UNIVERSIDAD
MIGUEL DE CERVANTES

Magister En Educacién Mencién

Gestion De Calidad

Trabajo De Grado Il

Diagnéstico Institucional
Y
Plan De Mejoramiento Educativo

Escuela E-87 Las Rocas

Profesor guia:
Paola Andrea Flores Ramos
Alumno:

Germania Rachel Galdames
Reigada



Santiago-Chile, Octubre de 2016



iINDICE

Introduccion
Diagnéstico Y Analisis De La Situacion Inicial
De La Escuela E 87 Las Rocas
Dimensionamiento De La Escuela Las Rocas
Reseria Historica
Mision, Vision, Y Sello Educativo
Analisis Del Diagndstico Institucional
Resumen De Programacion Anual

Area Liderazgo Escolar

Area Convivencia Escolar
Area Gestién De Recursos

Dimension Focalizada

Gestion Del Personal
Objetivos Estratégicos

Area Liderazgo-

Area Gestién Curricular
Area Convivencia Escolar:
Area Recursos

Area Resultados

Proyecto De Mejoramiento Educativo Pme- Sep

Acciones De Mejoramiento De Aprendizaje
Reporte Econémico

Reporte Historico De Financiamiento

Reporte Detallado De Recursos Econoémicos (1)

Reporte Detallado De Recursos Econémicos (2)

© N N A A W

12
12
18
22
24
24
24
27
27
28
29
29
30
31
31
61
61
62
64



Reporte Detallado De Recursos Econémicos (3)
Metas De Resultados Educativos
Simce 4° Basico
Simce 8° Basico Metas De Resultados De Aprendizaje
Lenguaje 2° A 4°
Lenguaje 5° Y 6° Basicos
Formacion Ciudadana 7°Y 8° Basico
Proyecto De Mejoramiento Educativo  Pme Sep
Acciones De Gestion Institucional
Area :
Liderazgo
Gestion Curricular
Gestién De Convivencia
Gestion Recursos
Area:
Liderazgo
Gestion Curricular
Gestion De Convivencia
Gestion De Recursos
Area
Liderazgo
Gestién Curricular
Gestion De Convivencia

Gestion De Recursos

65
66
66
67
67
68
69
71
71
84
84
84
84
84
92
92
92
92
92
100
100
100
100
100



Introduccién

El presente trabajo, corresponde al Diagndstico y el Plan de Mejora de la
Escuela E 87 Las Rocas ubicada al Norte de la ciudad de Antofagasta, en la

segunda Region del pais.

Es una Escuela en donde todos los alumnos y alumnas adquieren

aprendizajes y valores significativos.

Queremos promover a través de los aprendizajes, y los desafios que
contempla el Plan Curricular, la Inclusion, los Refuerzos y otras estrategias, al
logro de aprendizajes y valores de los alumnos desde el Segundo nivel de

Transicion hasta Octavo ano Basico.

Visualizamos al estudiante como un ser integral, potenciando sus
habilidades y capacidades fisicas, intelectuales, sociales y afectivas, incorporando

en su educacion a la familia y a la comunidad.

Durante el mes de Marzo de 2016, la comunidad educativa en jornadas de
reflexion, analisis, actuacion e implementacién del PEI se pronuncid y opt6 por una
nueva vision, y una nueva mision, junto a los sellos distintivitos de la Escuela y el
perfil del estudiante que aspiramos a formar, para que se distinga de otras

escuelas similares, del sector, de la ciudad y de la region.

Como conclusion de estas jornadas, avanzamos hacia un Norte que hemos
consensuado y adoptado para una mejora continua, participativa y sustentable en
el tiempo, que vincule al PEI con el PME, que proponemos para las generaciones

actuales y futuras.



La formacién valdrico de nuestros estudiantes esta cimentada en el Manual
de Convivencia Escolar, aprobada y difundida en la comunidad escolar

potenciando sus habilidades y capacidades intelectuales, sociales y afectivas..

La Escuela implementara en sus procesos de ensefianza aprendizaje el
enfoque integral basado en Metodologias Educativas tendientes a generar
procesos activos de aprendizaje por medio de la experimentacion, el analisis y la
construccion de conocimientos y habilidades, utilizando en forma adecuada
material didactico y tecnologias educativas. Ademas, de implementar capacitacion
docente para que puedan desarrollar la capacidad de liderar mejoras

metodoldgicas y practicas al interior del aula privilegiando la efectividad.

Diagnéstico y Analisis de la Situacion Inicial

de la Escuela E 87 Las Rocas

La Escuela Las Rocas es la Unidad Educativa que tiene una matricula
bastante alta, mas de 1100 alumnos, es quizas la de mayor demanda en el sector.
Esta enclavada en un sector de clase media baja, con un indice de vulnerabilidad
sobre un 50 %, no ha tenido un desarrollo sostenido de crecimiento en cuanto a

sus resultados académicos, reflejados en las pruebas nacionales.

Esta panoramica , ademas del analisis de las tasas de repitencia , retiros,
promocion y matricula, junto a la medicion de cobertura curricular, los resultados
de situaciones semestrales y finales, junto a los resultados de promociones de los
alumnos con NEE, nos permiti6 confeccionar una dotacion docente que nos

ayudod a avanzar significativamente en el cumplimiento de nuestras metas



Utilizamos la clasificacién de Escuela entregada por la Agencia de Calidad,
segun nuestros resultados del Simce 2014. La clasificacion de alumnos por
estandares de aprendizaje entregada por MINEDUC y por niveles de logros SEP

que nos aporta la medicion de cobertura curricular.

Estas evaluaciones nos permitié la toma de decisiones oportunas, para
generar remeédiales por niveles, por cursos, por asignaturas, hasta llegar a los

alumnos en particular.

Se han desarrollado diversos procesos pedagogicos que han dado hasta el
momento resultados aceptables. Se espera que sean buenos con el correr del

tiempo, y con las retroalimentaciones adecuadas.

Los talleres técnicos, las jornadas de reflexion instauradas por el
MINEDUC, el horario destinado a la planificacion, el intercambio de experiencias
exitosas docentes, el acompafamiento y observacidon en aula, como la
retroalimentacion a los docentes visitados, son instancias fundamentales para el

cumplimiento de las metas comprometida por la escuela E 87 Las Rocas.

Después de una serie de analisis cuantitativos y cualitativos, surgieron
conclusiones relacionadas con la instalacion de metas que apuntaban a fortalecer
las debilidades detectadas en los aprendizajes mas descendidos para incorporar
acciones en el PME que nos permitiera avanzar en la mejora continua de los

aprendizajes de todos y todas las alumnas y alumnos.

Se pudo visualizar el estancamiento de alumnos en los niveles de logro bajo
y medio bajo, situacion que se pudo remediar implementando talleres de
reforzamiento, apoyo del Grupo Diferencial, profesionales de los equipos de
Psicosocial propio y del Programa de Integracién Escolar, que nos permitié el

traslado de alumnos al nivel de logro superior.



Este diagndstico detectado, permiti6 que UTP conjuntamente con los
profesionales del PIE procedieran a actualizar a los docentes en adecuaciones

curriculares y evaluaciones diversificadas.

Se ha trabajado en la integracion de todos los docentes desde NT2 hasta
4° Basico, otorgandole a cada profesor y educadora 3 horas cronolégicas mas, a
sus carga horaria, para que elaboren adecuaciones curriculares y evaluaciones
diversificadas, apoyados por los profesionales PIE y los del Equipo Técnico, para
que puedan trabajar en una adecuada y correcta atencién, dentro de la

diversidad de cada curso.

Durante el proceso de monitoreo del PME 2015, la contribucién de las
acciones para el logro de los objetivos fueron clasificadas segun el logro: Gestion

Pedagodgica, Liderazgo Escolar, Convivencia Escolar y Gestion de Recursos.

Observamos que las dimensiones abordadas en el PME generaron cambios
en la gestion institucional en el area de Gestion Pedagodgica, los docentes
comenzaron a utilizar nuevas estrategias pedagdgicas y los alumnos y alumnas

adscritos al PIE progresaron en la asimilacion del curriculo.

La articulacion de NT2 y primeros anos, para fortalecer el proceso de
lectura y escritura temprana. EI mantener y mejorar la reflexion continua entre
educadoras y docentes a objeto de consolidar los procesos técnicos pedagogicos

nos ha brindado buenos resultados

En Liderazgo Escolar se logra, que la comunidad educativa comparta la

orientacion, las prioridades y las metas educativas del establecimiento.

En Convivencia Escolar, contamos con un Manual actualizado, aprobado y

conocido por la comunidad educativa.



En Gestion de Recursos, existe una administraciéon eficiente de todos los

recursos humanos y financieros.

Estamos convencidos que los resultados han sido favorables y que
debieran perdurar en el tiempo: por lo tanto en: Gestiébn Pedagdgica se debe
mantener los procesos técnicos articulados, planificacion, gestion de aula y
evaluacion, intercambio de las practicas pedagodgicas exitosas, articulacion de

todos los niveles.

Liderazgo Escolar; clima laboral propicio y colaborativo para fortalecer el

sello institucional.

Convivencia Escolar promover la vinculacion de la escuela.

Gestion de Recursos; administracion eficiente de todos los medios

humanos y financieros.

Los objetivos planteados estan encaminados a consolidar nuestro sello

educacional:
La formacién integral del alumno (a).

Presumimos que con el logro actual de las metas, podemos inferir, que en cuatro
afos, alcanzaremos plenamente el objetivo de que nuestra comunidad educativa
se identifique con el sello institucional, donde se destaquen las habilidades de

autonomia, trabajo en equipo, y el manejo oral del idioma inglés.



DIMENSIONAMIENTO DE LA ESCUELA LAS ROCAS

RESENA HISTORICA

El 07 de Marzo de 1977, con la resolucién N° 3115, del Ministerio de Educacion
Publica, nace en el Sector Norte costero, de la ciudad de Antofagasta la
ESCUELA BASICA COEDUCACIONAL URBANA N° 51 Bajo la direccion de

Don Luis Artigue Layson, quien por 19 aflos se mantiene como su unico director.

La habilitacion de este recinto escolar, en esta zona poblacional, vino a
dar solucion a un vasto sector poblacional, que por lejania y por la carencia de
medios de movilizacién efectiva, hacia verdaderamente dificil el traslado de los
estudiantes de aquel entonces, hacia los centros educacionales mas grandes y

del centro de la ciudad.

Originalmente, contaba con doce salas de clases, talleres de técnico
manual, economia domeéstica, y actividades generales, laboratorio y una sala de
musica. Posteriormente y gracias al aporte decisivo de diferentes centros de
padres se fueron agregando nuevas dependencias, que permitieron dar una nueva
fisonomia a la estructura original del edificio; destacando entre ellos la
construccion de un muro de cemento que permitié cerrar el recinto escolar, unas

graderias para la cancha de basquetbol y una bodega para guardar materiales.

Debido al brusco aumento de la matricula y ante la necesidad de
asumir este compromiso, se fueron perdiendo algunas dependencias originales y
es asi, como el Taller de Técnico Manual y el Laboratorio se fue transformando
en salas de clases; la sala de Musica entregada al Grupo Diferencial y la Sala de

Actividades fue usado como bodega de materiales dados de baja.



En la actualidad la Escuela cuenta con 29 salas de clases y un
laboratorio para atender a 1000 alumnos de los niveles del Primer y Segundo ciclo
de ensefianza basica y dos salas del nivel de Transicion para atender a los otros

100 alumnos mas pequenos, de transicion mayor.

Se han realizado inversiones con la ayuda del Centro General de Padres
para el mejor bienestar de los nifios, con la habilitacion de graderias moviles,
arreglo de rampas en el patio para la mas 6ptima movilidad de alumnos con sillas
de rueda y evacuaciones en situacién de sismos o tsunami ademas de habilitar
dos portones mas, desde el patio y comedor de los alumnos, ya que estamos
conscientes que la cercania del mar nos hace un lugar de riesgo frente a los

fendmenos de la naturaleza.

MISION, VISION, Y SELLO EDUCATIVO

Mision:

Promover a través de los aprendizajes de los alumnos (as) los desafios que
contemplan el plan curricular, a través de la inclusién, refuerzos y otras

estrategias educativas.

Vision

Que todos los alumnos adquieran aprendizaje y valores significativos.
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SELLO
Promover el sello integral del establecimiento, a través de aprendizajes enfocados
a nuevos desafios, que estan en el plan curricular atendiendo a la diversidad con

la utilizacion de estrategias innovadoras.

Nuestro Sello quiere promover actividades extraescolares,
sociales, culturales, internas y externas, en donde exista una Escuela abierta a la
comunidad:

e Que sea inclusiva, integral y de pertenencia que involucre liderazgo.

e Infraestructura adecuada

e Participativa en eventos extramuros y promocionar la escuela a través de
programas educativos en la comunidad.

e Potenciar las habilidades y capacidades de los alumnos (as) para lograr su
integridad.

e Mejorar los resultados

Visualizamos el estudiante como un ser integral potenciando sus habilidades y

capacidades fisicas, intelectuales, sociales y afectivas incorporando en sus
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educacion a la familia y la comunidad.

Valores centrales que se promueven en la Unidad Educativa
e Respeto
e Responsabilidad
e Solidaridad

Por lograr
o Tolerancia

o Empatia

La Escuela pretende abordar el desarrollo y formacion integral de nifios, nifias,
con
e Aplicacién efectiva del curriculum

e Realizar actividades sociales, culturales, deportivas y artisticas

e Respeto por el medioambiente y el entorno socio-cultural
e Respeto por los ritmos de aprendizaje
e Incorporacion de estrategias innovadoras

e Perfeccionamiento permanente del profesorado

La definicion y ejercicio de ciudadania que promueve y genera la Escuela con las
y los estudiantes y con los actores de la comunidad se manifiesta en:

e Consejo de curso

e CEAL

e Centro General de Padres

e Consejo Gremial de Profesores
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e  Comité paritario

Analisis del Diagnéstico Institucional

Resumen de Programacion Anual
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Gestion del
Curriculum,

Mejoramiento

6.160.000

2.98%

Gestion

Pedagdgica

Ensefianza
y . .
Aprendizaje
en el aula

Mejoramiento

0

0%

Apoyo al
Desarrollo
de los
estudiantes

Mejoramiento

4.000.000

1.94%

Liderazgo

Escolar

Liderazgo

Escolar

sostenedor

Liderazgo del

No se aborda

director

Liderazgo del

Mejoramiento

22.360.000

10.83%

Planificacion
y gestion de
resultados

Mejoramiento

0

0%

Convivencia

Escolar

Formacioén

Mejoramiento

w

3.700.000

1.79%

Convivencia
escolar

Mejoramiento

6.000.000

2.91%

Participacion
de vida
democratica

Mejoramiento

3.500.000

1.7%

Gestion de

Recursos

Gestion del
personal

Mejoramiento

29.120.000

14.11%

Gestion de
recursos

Mejoramiento

28.600.00

13.85%
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Administrativ
0S
Gestion de Mejoramiento 3 10.300.000 49.89%
recursos
Educativos
Total 28 206.440.000 100%

Dimension focalizada

Dimension Focalizada
Practica de la dimension

que sera abordada

Objetivo

Indicador de seguimiento
1

Indicador de seguimiento
2

Indicador de seguimiento
3

Gestion del curriculum

AREA GESTION PEDAGOGICA

Gestion del Curricular

El Director y el equipo técnico pedagodgico coordinan

un sistema efectivo de evaluaciones de aprendizaje

Sistematizar procedimientos y monitoreo en evaluacién
a través de la aplicacion de estrategias evaluativas, en
la asignatura de lenguaje, matematicas e historia,
geografia, ciencias sociales y naturales de 1° a 6° afo
para alcanzar exitosamente las metas propuestas en el

PME en los proximos cuatro afos.

% de los docentes que llevan a la practica aprendizajes

de los talleres de reflexion sobre evaluacion

% de alumnos que son promovidos al nive de loigro

superior segun medicion de la cobertura curricular

% de docentes que retroalimentan a syus alumnos una

vez que aplican la evaluacién

% de docentes educadoras y asistentes participantes

en las jornadas de articulacion
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Indicador de seguimiento
4

Accion Nombre y

Descripcion

Potenciamiento de la visita al aula, a los docentes,
para observar retroalimentaciéon de evaluacion

1.- Calendario visitas al aula

2.-Pauta de visitas

3.-Triangulacion de la observacion (libro de clases,
cuaderno del alumno y evaluacién)

4 .-Retroalimentacion docente

Fechas

Inicio Abril - Diciembre 2016

Responsable
Recursos para la

implementacion

Medios de Verificacion

Jefe Técnico

1.-.Instumentos de evaluacion
2.-Pauta de visita al aula
3.-Libro de clases

4.- Cuaderno del alumno

Evaluacion de aprendizaje

1.-Calendario de visitas al aula
2.- Pautas de visitas al aula

3.- Evaluaciones retroalimentadas
4.-Compromiso del docente

Financiamiento

PIE $ 00
SEP 100.000
Reforzamiento Educativo 00
Total 100.000

Accion y Descripciéon | Implementaciéon de una jornada de articulacion entre

Fechas

Educacion Parvulario y Primeros y segundos anos.
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Responsable
Recursos para la

implementacién

Uso de tecnologia
Programa
Medios de

Verificacion

1.-Calendarizacion de las actividades

2.-Analisis de resultados educativos

3.-Utilizacion de bases curriculares, Educacion. parvulario,
Programas de estudio de 1° 2 ° anos

4.- Redaccion de compromisos.

5.-Encuesta de satisfaccion de la jornada

Jefe Técnico

Educadoras de parvulos

Docentes de 1° y 2° Afos y Asistentes
Bases curriculares y programas de estudio
Material de oficina, note book, data
colacion

Apoyo Ministerial
1.-programacion de la jornada
2.-material digital e impreso
3.-Videos y fotografias
4.-Encuestas de satisfaccion
5.-Listado de asistencia

Fi iamient PIE $ 000
inanciamiento SEP 1.700000
Reforzamiento educativo 000
Total $ 1.700.000

Dimension Focalizada

Ensefanza y Aprendizaje en el aula

Practica de la dimension que sera [Los profesores utilizan estrategias

abordada 1

efectivas de ensefanza-aprendizaje en

el aula
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Objetivo

Indicador de Seguimiento 1

Indicador de Seguimiento 2

Mejorar la metodologia de las ciencias
en los docentes y asegurar el loigro de
los aprendizajes a través de la estrategia

ECBI en los octavos anos

N° de docentes que realizan sus clases

implementando la estrategia ECBI

% de docentes visitados en el aula

Dimension Focalizada

Apoyo al desarrollo de |los

estudiantes

Practica de la dimensiéon que sera
abordada 1

Los establecimientos adscritos al
programa de Integracion escolar PIE
Implementan acciones para que los
estudiantes con NEE participen y

progresen en el curriculo nacional.

Objetivo

Indicador de Seguimiento 1

Indicador de Seguimiento 2

Mejorar los procedimientos y
estrategias en la elaboracion de
adecuaciones curriculares y

evaluaciones diversificadas segun NEE
de los estudiantes para sus resultados
académicos en las asignaturas de
Lenguaje, Matematicas, Ciencias
Naturales e Historia, @ Geografia y
Ciencias Sociales de primero a Octavo
ARo.

% de docentes de cursos integradores
que realizan adecuaciones curriculares

% de docentes integradores que
realizan trabajo pedagodgico con
especialistas PIE
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Indicador de seguimiento 3

% de docentes que confeccionan
evaluaciones diversificadas pertinentes.

AREA LIDERAZGO ESCOLAR

Dimension focalizada

Practica de la Dimension que sera
abordada 1

Objetivo

Liderazgo del director

El Director logra que la comunidad
educativa comparta la orientacion, las
prioridades y las metas educativas del
establecimiento

Mejorar los resultados académico de
los y las alumnos, y la cobertura
curricular, a travées del apoyo
sistematicos las y los docentes durante
el ano lectivo, que potencie Ilas
practicas pedagdgicas en el aula y la
preparacion de la ensehanza en las
asignaturas de Lenguaje, Matematicas,
Historia, Geografia y Ciencias Sociales
y Ciencias Naturales, con la ayuda de
todos los recursos  educativos
existentes en el establecimiento

Indicador de Seguimiento 1

Indicador de Seguimiento 2

% de alumnos que se ubican en lugares
elementales y adecuados

% de docentes que construyen
instrumentos evaluativos pertinentes

Acciéon Nombre y Descripcion

Implementacién de monitoreo vy

seguimiento de la cobertura

curricular
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Fechas

Responsable

Recursos para la implementacion de

la accion

Uso de Tecnologia

1..- Solicitud a CMDS de contratacién
de ATE CETEC

2.-Medicién de Diagnéstico y tres
evaluaciones de proceso

3.- Analisis de los resultados
4..-Evaluacion de ATE CETEC

Inicio Término

Marzo 2016 Noviembre 2016
Director

ATE CETEC

Docentes, alumnos
Equipo Técnico
Elementos varios Notebook, Data, Tinta

Programa

SEP

Medios de verificacion

Financiamiento

1.- Registros digitales de resultados de
cobertura curricular

2.-Actas de analisis con docentes

3.- Listado de firmas de informes a
apoderados de cada curso.

4.- Evaluacion de la ATE

PIE $ 000
SEP 18.000.000
EIB 000
Reforzamiento

Educativo 000
Total $§ 18.000.000

Accién Nombre y Descripcion

Elaboracion del PME
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1.-Realizacion de reunion técnica del
equipo directivo y técnico para el
diagndstico institucional.

2.- Selecciéon de Obijetivos, Indicadores
y Acciones.

3..-Socializaciéon del PME en consejo de
profesores.

4.- Incorporacion del PME a la
plataforma.
Fechas Inicio Término
Mayo 2016 Noviembre 2016
Cargo Inspector General
Responsable

Recursos para la implementacion de
la accién

1.- Equipo Directivo y Técnico
2.-Consejo de Profesores
3.-Comunidad Escolar

Uso de Tecnologia

Programa

SEP

Medios de verificacion

1..- Acta de EGE
2.- Acta de Consejo de profesores
3.- Reporte del PME

Financiamiento PIE $ 00
SEP 00
EIB 00
Reforzamiento Educativo 00
Otro 00
Total $ 00

Accion Nombre y descripciéon

Evaluacion del
PME

Cumplimiento del
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1.-Nominacién del responsable
administrativo del PME por Direccion
2.-Elaboracién de planilla Excel
monitoreo del PME

3.-Evaluacion del estado de avance
bimestral.

de

Fechas

Inicio Término

Noviembre 2016

Mayo 2016

Responsable

Inspector General

Recursos para la implementacion de
la accién

Notebook y Data
Plataforma de Comunidad Escolar
Jefe Técnico

Uso de Tecnologia

Programa

Medios de Verificacion

SEP

1.- Planilla Excel de monitoreo
2.-Actas Bimestrales de estado de
avance3.-Reportes del PME

PIE $ 000
Financiamiento SES e
EIB 000
Reforzamiento educativo 000
Otro 000
Total $ 000

AREA CONVIVENCIA ESCOLAR

Dimension Focalizada

Formacion

Practica de la Dimensién que sera
abordada

El equipo directivo y docente basan su
accion formativa en la conviccion que
todos los estudiantes pueden
desarrollar mejores  actitudes vy
comportamientos.
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Objetivo

Fomentar un plan formativo de
orientacion relacionado con la
formacion de las habilidades sociales,
habitos de vida saludable, prevencion
de riesgos, y resolucion de conflictos
desde NT1 hasta Octavo Afio

Indicador de Seguimiento 1

1.. Numero de talleres programados

Indicador de Seguimiento 2

2.-Numero de  profesionales e
instituciones que apoyan el desarrollo
del plan

Indicador de Seguimiento 3

3.-% de casos derivados al encargado
de Convivencia Escolar y Encargado de
salud

Accion Nombre y Descripciéon

Resolucion Pacifica de Conflictos
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1.- Fortalecimiento de un plan
coordinado por el encargado de
Convivencia escolar y liderado por

todos los docentes para lograr una
cultura de resolucidon pacifica de
conflictos, apoyado por profesionales
especialistas del psicosocial, apoyado
por programas emanados de Mineduc.

Material de apoyo preparado por
Inspectoria General para
potenciamiento de las habilidades
sociales.

Fechas
Inicio Agosto 2016
Término Noviembre 2016

Responsable

Inspectoria General

Recursos para la implementacion de
la accién

Uso de tecnologia

Profesionales del Psicosocial
Docentes

Material audiovisual
Computador, Tinta Data
Resmas

Programa

SEP

Medios de verificacion

Talleres realizados

Registros graficos y visuales
Listado de asistencia a talleres
Encuestas de satisfaccion
Materiales entregado a los cursos

Financiamiento

PIE $
SEP
Reforzamiento Educativo

000
700.000

Total

$ 700.000




AREA GESTION DE RECURSOS
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Dimension Focalizada

Gestion del Personal

Practica de la dimensiéon que sera
abordada 1

Indicador de perfeccionamiento 1
Indicador de perfeccionamiento 2

Indicador de perfeccionamiento 3

El establecimiento cuenta con un
personal competente segun los
resultados de la evaluaciéon docente y
gestiona el perfeccionamiento para que
los profesores mejoren su
perfeccionamiento.

% de docentes apoyados por UTP para
su evaluacion docente
Cantidad de asistentes
contratados

Plan de trabajo del Psicopedagogo

de aula

Acciéon Nombre y Descripcion

Contratacion de 12 asistentes de aula
para apoyo de docentes de primer
ciclo.

1.- Gestionar contratacion en CMDS
2.-Districbucion de asistentes segun
necesidad y requerimiento de los
docentes.

3..-Evaluacion de las asistentes.

Fechas Inicio Marzo 2016
Término Noviembre 2016
Responsable Director

Recursos para la implementacion de
la accién

12 Asistentes de Aula

Programa

SEP

Medios de verificacion

1.- Contrato de Trabajo
2.- Formularios SEP
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Financiamiento PIE $0000

SEP $24.000.000

Accion Nombre y Descripciéon

Adquisicion, Mantenimiento Instalacién
y/o Reparacion de recursos de audio ,
digitales y multicopiado

1.- Listado de necesidades solicitadas a
CMDS

2..- Inventario de lo recepcionado

3..- Instalacién

4 .- Bitacora de uso

Fechas

Junio 2016

Responsable

Director

Recursos para la implementacion

1.- Catastro de las necesidades y y
recursos educativos.

2.- Peticion de necesidades a CMDS

3.- Inventario y registro de adquisiciones
4.- Informaciéon a la comunidad de los
recursos adquiridos.

Medios de verificacion

Financiamiento

Total

Recursos educativos

1.-Informe de necesidades

2.- Formularios de solicitud

3.- Inventario y Registro de adquisiciones

PIE $ 000
SEP 65.000.000
Reforzamiento Educativo 000

$ 65.000.000
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La Escuela E 87 Las Rocas, basa los Objetivos Estratégicos del PEI en el
Sistema de Aseguramiento de la Calidad de la Gestiéon Escolar, SACGE, en las
areas de Liderazgo, Gestion Curricular, Convivencia y Apoyo a los estudiantes,
Recursos y Resultados.

Instalando, sistematizando y consolidando las practicas que nos llevaran a
obtener los resultados planteados para alcanzar las metas de excelencia que nos
proponemos.

Nos respaldamos en los indicadores claves que presentan las escuelas
efectivas, no nos importa la vulnerabilidad, sino que tener altas expectativas con
nuestros alumnos.

Sobre esa impronta, canalizamos el quehacer pedagdgico e institucional de
nuestra Escuela.

Objetivos Estratégicos

AREA LIDERAZGO
l.- Instalar, sistematizar, y consolidar procesos de gestion eficientes y
efectivos en funcion de los objetivos.

Objetivo especifico.-
1.1.-. Realizar diagndstico participativo cimentado en la autocritica.

1.2.- Sistematizar y consolidar procesos de analisis y evaluacion de los
resultados

Internos en funcion de conseguir mejores logros de aprendizaje y mejorar
los puntajes de mediciones externas.

1.3 Disefnar e implementar estrategias para retener alumnos vulnerables
con un buen rendimiento escolar.
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1.4.- Desarrollar un liderazgo efectivo con foco en lo académico.

1.5.- Implementar estrategias para atender la inclusién.

AREA GESTION CURRICULAR

Il.- Instalar y/o sistematizar procesos que aseguren la preparacién, analisis
y evaluacion de las practicas pedagdgicas, en funcion de logros de aprendizaje y
de resultados en las pruebas de medicidén externas.

2.1.- Instalar y sistematizar los procesos para asegurar la calidad de la practica
docente, con foco en la preparacién de la ensenanza.

2.2.- Desarrollar y sistematizar procedimientos para el analisis y evaluacion de la
acciéon docente en el aula.

2.3.- Instalacion y sistematizacion de mediciones de procesos de los aspectos
técnicos pedagogicos.

2.4 .- Sistematizar la planificacién y elaboracién de instrumentos de evaluaciéon y su
correspondiente retroalimentacion.

2.5.- Sistematizar las adecuaciones diversificadas y las evaluaciones
diferenciadas.

2.6.- Implementar estrategias de apoyo diferenciado para alumnos descendidos.

2.7.- Potenciar el desarrollo de habilidades cognitivas de las diferentes areas
contribuyendo a la formacion integral del alumno.

2.8.- Instalar y mejorar practicas de preparacion de la ensefianza, a través del uso
de los disefios clase a clase de la plataforma planificafacil de Santillana, que
contempla estrategias desafiantes, coherentes vy significativas para los
estudiantes, que promuevan el desarrollo de la Comprension Lectora, y la
Resolucién de Problemas, optimizando el tiempo, y recursos didacticos
disponibles.

2.9.- Instalar y mejorar practicas para monitorear, hacer seguimiento y evaluar el
proceso de mejoramiento de la Comprensién Lectora, y la Resolucion de
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Problemas, utilizando estrategias de retroalimentacion, que permitan a los
estudiantes tomar conciencia de sus avances, reconociendo el error como fuente
de aprendizaje.

2.10.- Instalar y mejorar practicas de reconocimiento e inclusién de estrategias
pedagogicas variadas para el desarrollo de la Comprension lectora y la Resolucion
de Problemas, reorientando el quehacer docente, para que todos los estudiantes
logren los aprendizajes, basandose en sus disposiciones de aprendizaje y su
capital cultural.

AREA CONVIVENCIA ESCOLAR

[ll.-Propiciar un ambiente de participacion ciudadana que incida
significativamente en el desarrollo integral de los alumnos, generando un buen
clima escolar entre todos los estamentos de la comunidad educativa, con el
proposito de desarrollar aprendizajes de calidad.

3.1.- Fortalecer la formacion y participacion ciudadana de los estudiantes.
3.2.- Potenciar la mediacién como proceso de resolucién pacifica de conflictos

3.3.- Vincular a los padres y apoderados al proceso educativo con el fin de apoyar
los aprendizajes de sus hijos y su labor formativa.

3.4.- Generar espacios de reflexion estudiantil, que permitan prevenir episodios de
violencia escolar y bullying.

AREA RECURSOS

IV.- desarrollar una gestion eficiente de los recursos humanos,
administrativos y financieros.
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4.1.- Optimizar el uso delos recursos humanos en funcion de los aprendizajes de
los alumnos.

4.2.- General una buena administracion de los recursos administrativos vy
financieros con énfasis en la mejora continuo.

4.3.- Promover el desarrollo profesional de los docentes y asistentes de la
educacion.

4.4.- Implementar los espacios educativos con los recursos didacticos necesarios
para optimizar los procesos de ensefianza aprendizaje.

AREA RESULTADOS

V.- Elevar los resultados institucionales en las mediciones externas e
indicadores de eficiencia interna y niveles de satisfaccion de la comunidad
educativa.

5.1.- Elevar los resultados de las pruebas de medicion de cobertura curricular y en
el SIMCE, situdandonos dentro del 10% de los mejores establecimientos
municipales de la comuna de Antofagasta, en un plazo de 4 afios.

5.2.- Mejorar los indices de eficiencia interna

5.3.- Mejorar los niveles de satisfaccion de los diversos estamentos de la
comunidad educativa.
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PROYECTO DE MEJORAMIENTO EDUCATIVO PME- SEP

ACCIONES DE MEJORAMIENTO DE APRENDIZAJE

AREA AMBITO OBJETIVO ACCION DESCRIPCION RESPONSABLE
ESPERADO
Mejoramiento de | Medir avances de | Recopilar Instalar un [ Aplicar evaluaciones | Director
los aprendizajes | aprendizaje. sistematicament | sistema de | externas desde los
de MATEMATICAS e informacién | evaluaciones niveles de transicion
acerca de los | estandarizadas. | a Octavo Basico.
resultados de
los aprendizajes
de los

estudiantes, en
particular, de los
prioritarios y
adoptar.

Garantizar espacios
formales de
socializacion y

analisis de los niveles
de logros obtenidos
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Retroalimentar a
los docentes en
relacion a
estrategias
metodologicas
que impacten en
los aprendizajes
y en disefo de
evaluaciones de
calidad

Mejoramiento de
los aprendizajes
de Matematicas

Planificacion
las clases

de

Instalar un
sistema de
planificacion  de
clases que
permita la

correcta
implementacion
del curriculo en el
aula.

Implementar
mecanismos de
planificacion que

fortalezcan la
gestion  docente
en el aula

Consensuar un

formato de
planificacién tipo
LEM-PAC que
garantice

sistematicidad en
su
implementacion

Curriculista

Monitorear la
implementacion
sistematica de los

disenos
curriculares a
través de

acompanamiento
al aula, de las
evaluaciones

internas aplicadas
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Mejoramiento de | Comprometer a la | especialmente a [ padres y | padres y
los aprendizajes |familia con el |los de los | apoderados apoderados  los
en Matematicas. | aprendizaje de [ estudiantes acerca de los | resultados
sus hijos y o | prioritarios en su | niveles de logro | obtenidos por los
pupilos. rol  fundamental | alcanzado por sus | estudiantes en
en la construccioén | pupilos. evaluaciones
de los internas y
aprendizajes de externas, con el
sus pupilos. fin de definir
acciones
remediales desde
el hogar.
Capacitar a los
padres y
apoderados,
fundamentalmente
de los estudiantes
prioritarios, en
estrategias
actualizadas de
calculo mental y
resolucién de
problemas del
campo aditivo vy
multiplicativo,
basados en la
estrategia LEM
Recopilar
Medir avances de | sistematicamente | Instalar un | Aplicar Director
aprendizajes informacion sistema de | evaluaciones
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metodoldgicas
que impacten en
los aprendizajes y
en diseiio de
evaluaciones de
calidad.

Mejoramiento de
los aprendizajes
de Lenguaje.

Planificacion
las clases.

de

Instalar un
sistema de
planificacion  de
clases que
permita la
correcta
implementacién
del curriculum en
el aula.

Implementar
mecanismos de
planificacion que
fortalezcan la
gestion  docente
en el aula.

Consensuar un

formato de
planificacion tipo
LEM-PAC que
garantice

sistematicidad en
su
implementacion.

Curriculista

Monitorear la
implementacion
sistematica de los
disenos
curriculares a
través de
acompanamiento
de aula, de las
evaluaciones
internas aplicadas
y el registro en el
libro de clases.

Retroalimentar
constantemente a
los docentes tanto
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en la elaboracion

de sus
planificaciones
como en su

reformulacion.

Mejoramiento de | Gestion docente | Garantizar la | Capacitacion Realizar sesiones
los aprendizajes | en el aula. construccion  de | continua en | que permitan a los | Jefe UTP
Lenguaje. aprendizajes y el | estrategias docentes la
desarrollo del | metodoldgicas reinterpretacion
pensamiento en |que  consideren | del curriculum
clases. los diferentes | vigente.
estilos de
aprendizaje.
Realizar talleres
en donde el
asesor
pedagdgico LEM
y otros

especialistas

capaciten a los
docentes en
estrategias de
comprension  de

textos impresos y
producciones
orales y escritas.

Realizar
sistematicamente
acompanamientos
al aula y
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los mapas de
progreso en las
practicas
docentes en el
aula.

Mejoramiento de
los aprendizajes
Lenguaje.

Reforzamiento
pedagaogico.

Mejorar
sustancialmente
los niveles de
logro  alcanzado
por los
estudiantes,
especialmente de
los prioritarios.

Implementar  un
sistema de
reforzamiento
pedagogico
fundamentalmente
para los
estudiantes
prioritarios.

Potenciar la
calidad, la
comprensién  de
textos, las
habilidades

linguisticas y la
produccion oral y
escrita de los
estudiantes con
dificultades de
rendimiento desde
NB1 a NB6
especialmente de
los prioritarios,
utilizando
estrategias y
recursos
didacticos
pertinentes.

Jefe de UTP.

Monitorear el
estado de avance
de los estudiantes
adscritos al
programa de
reforzamiento
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pedagogico para

tomar decisiones
pertinentes y a
tiempo.
Incorporar al
programa de
reforzamiento
pedagogico las
competencias del
equipo
Psicosocial. PIE y
Diferencial para
que orienten el
trabajo con
estudiantes  con
dificultades.
Mejoramiento de | Comprometer a la | Sensibilizar a los | Mantener Socializar y
los aprendizajes |familia en el | apoderados informado a los | analizar con los | Director
Lenguaje aprendizaje de | especialmente a | padres y | padres y
sus hijos. los de estudiantes | apoderados apoderados los
prioritarios en su |acerca de los | resultados

rol  fundamental
en la construccion
de aprendizajes
de sus pupilos

niveles de logros
alcanzado por sus
pupilos.

obtenidos por los

estudiantes en
evaluaciones
internas y
externas con el fin
de definir
acciones

remediales desde
el hogar.
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Capacitar a los
padres y
apoderados

fundamentalmente
de los estudiantes
prioritarios, en
estrategias para
mejorar la
comprensién y la
calidad lectora
basada en las
estrategias LEM.

Mejoramiento de
los aprendizajes
Ciencias
Naturales.

Medir avances
de aprendizajes.

Recopilar
sistematicamente
informacion
acerca de los
resultados de los
aprendizajes de
los estudiantes,
en particular de
los prioritarios y
adoptar medidas
de apoyo
diferenciado.

Instalar
sistema
evaluaciones
estandarizadas.

un
de

Aplicar
evaluaciones
externas desde
NB1 a NB6

Director

Garantizar
espacios formales
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estudiantes y
apoderados.
Monitorear la

implementacion
sistematica de los
disenos
curriculares a
través de
acompanamiento
al aula, de las
evaluaciones
internas aplicadas
y el registro del
libro de clases.

Retroalimentar

constantemente a
los docentes tanto
en la elaboracion
de sus
planificaciones
como en

reformulacion.

Su

Mejoramiento de
los aprendizajes
Ciencias
Naturales.

Gestion
en el aula.

docente

Garantizar la
construccion de
aprendizajes y el

desarrollo del
pensamiento  en
clases.

Capacitacion
continua en
estrategias
metodoldgicas
que consideren
los diferentes
estilos de

aprendizaje.

Realizar sesiones
que permitan a los
docentes la
reinterpretacion
del curriculum
vigente.

Jefe de UTP
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mejoramiento de
la gestion.

Generar instancias
formales de auto

capacitacion con
el fin de
intercambiar
experiencias
exitosas entre

pares, de activar
la empatia, Ila
reflexion docente y

el espiritu
colaborativo.

Unificar  criterios
de evaluacion y de
aprendizaje para
incorporar los
mapas de

progreso en las
practicas docentes

en el aula.
Potenciar las
Mejoramiento de | Reforzamiento Mejorar Implementar  un | habilidades de los
los aprendizajes | Pedagdgico. sustancialmente sistema de | estudiantes  con | Jefe de UTP
Ciencias los niveles de | reforzamiento dificultades de
Naturales logro  alcanzado | pedagdgico rendimiento desde
por los | fundamentalmente | NB1 a NB6

estudiantes

especialmente en
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trabajo con
estudiantes con
dificultad.
Socializar y
Mejoramiento de | Comprometer a la | Sensibilizar a los | Mantener analizar con los | Director.
los aprendizajes |familia con el [ apoderados informado a los | padres y
Ciencias aprendizaje de | especialmente de | padres y | apoderados  los
Naturales. sus hijos y de la | los estudiantes | apoderados resultados
familia. prioritarios de su |[acerca de los | obtenidos por los
rol  fundamental | niveles de logro | estudiantes en
en la | alcanzados  por | evaluaciones
construccion  de | sus pupilos. internas y
aprendizaje de externas, con el
sus pupilos. fin de  definir
acciones
remediales desde
el hogar.
Capacitar a los
padres y
apoderados

fundamentalmente
de los estudiantes

prioritarios en
estrategias para la
construccion  de
aprendizajes a
través de la
indagacion.

Monitorear las

calificaciones
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impacten en los
aprendizajes y en el

disefio de
evaluaciones de
calidad.
Mejoramiento de | Planificacién  de | Instalar un | Implementar Consensuar un
los aprendizajes | clases. sistema de | mecanismos de | formato tipo Curriculista
Historia planificacion  de | planificacion LEM -PAC que
Geografia y clases que | que fortalezcan | garantice
Ciencias permita la |la gestion | sistematicidad en su
Sociales. correcta docente en el | implementacion

implementacion
del curriculo en el
aula.

aula.

Monitorear la
implementacién

sistematica de los
disefios curriculares

a través de
acompanamiento al
aula, de las

evaluaciones
internas aplicadas y
el registro en el libro
de clases.

Retroalimentar

constantemente a
los docentes tanto
en la elaboracion de
sus planificaciones
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como en su
reformulacion.

Mejoramiento de
los aprendizajes
Historia
geografia y
Ciencias
Sociales.

Gestion
en el aula.

docente

Garantizar la
construccion  de
aprendizajes y el
desarrollo del
pensamiento en
clases.

Capacitacion
continua en
estrategias
metodoldgicas
gue consideren
los diferentes
estilos de
aprendizaje.

Realizar  sesiones
que permitan a los
docentes la
reinterpretacion del
curriculum vigente.

Je fe de UTP.

Realizar talleres
donde los
especialistas
capaciten a los
docentes en
estrategias
metodoldgicas
actualizadas.

Realizar
sistematicamente
acompainamientos

al aula y
retroalimentar a los
docentes en
didactica,

curriculum y

evaluacion.
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Estableciendo
compromisos de
mejoramiento de la
gestion.

Generar instancias
formales de auto
capacitacion, con el
fin de intercambiar
experiencias

exitosas entre pares,
de activar la
empatia, la reflexion
docente y el espiritu
colaborativo.

Unificar criterios de
evaluacion para y
del aprendizaje;
incorporando los
mapas de progreso
a las practicas en el
aula.

Mejoramiento de
los aprendizajes

Reforzamiento
pedagodgico.

Mejorar
sustancialmente

Implementar
sistema

un | Mejorar los
de | niveles de logro

Jefe de UTP.
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Historia
geografia
Ciencias
Sociales.

y

los niveles de
logro alcanzado
por los
estudiantes
especialmente
de los
prioritarios.

reforzamiento
pedagégico

para
estudiantes
prioritarios.

fundamentalmente

los

en relacion a los
ejes tematicos
de los
estudiantes. Con
dificultad de
rendimiento
desde NB! A
NB6
especialmente
de los
prioritarios
utilizando
estrategias y
recursos
didacticos
pertinentes.

Monitorear el
estado de avance
de los estudiantes
adscritos al
programa de
reforzamiento
pedagogico para
tomar decisiones
pertinentes y a
tiempo.

Incorporar al
programa de
reforzamiento

pedagdgico las
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REPORTE ECONOMICO

REPORTE HISTORICO DE FINANCIAMIENTO




Reporte Detallado de Recursos Econémicos (1)

64

Area Dimension | Procesode | Accio | Mont | Monto Monto Mont | Mont Monto % del
mejora nes o SEP Ref. o EIB o Total total
PIE .Educativ Otro Declarad
0. s o
Gestion | Gestion del [ Mejoramiento 1 0 120.0000 0 0 0 120.000 0.06%
de personal
Recurs
0s
Mejoramiento 2 0 24.000.0 0 0 0 24.000.000 | 11.63%
00
Mejoramiento 3 0 0 0 0 5.000.000 | 2.42%
5.000.00
0
Mejoramiento | Total 0 29.120.0 0 0 0 29.120.000 | 14.11%
00
Gestion de [ Mejoramiento 1 0 0 0 0 600.000 | 0.29 %
Recursos 600.000
Financieros
y
Administrativ
0S
Mejoramiento 2 0 0 0 0 10.000.000 | 4.84%
10.000.0

00
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REPORTE DETALLADO DE RECURSOS ECONOMICOS (2)

Area Dimension | Proceso de | Accione | Mont | Monto SEP | Monto Monto | Mont | Monto % de
Mejora s o PIE Ref. EIB o Total $ total
Educativ Otros declarad
o [¢)
Mejoramiento 3 0 10.000.000 0 0 0 4.84 %
10.000.000
Mejoramiento Total 0 103.000.000 0 0 0 103.000.00 | 49.89%
0
Convivenci | Formacién | Mejoramiento 1 0 700.000 0 0 0 3.34 %
a 700.000
Escolar
Mejoramiento 2 0 1.000.000 0 0 0 0.48 %
1.000.000
Mejoramiento 3 0 0 0 0 0.97 %
2.000.000. 2.000.000
Mejoramiento Total 0 3.700.000 0 0 0 1.79 %
3.700.000
Convivencia | Mejoramiento 1 0 0 0 0 0 0 0 %
Escolar
Mejoramiento 2 0 6.000.000 0 0 0 291 %

6.000.000
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Mejoramient | Total 0 0 0 291 %
0 6.000.000 6.000.000
Participacié | Mejoramient 1 0 0 0 0.24 %
ny vida o} 500.000 500.000
democratica
Mejoramient 2 0 0 0 1.45 %
0 3.000.000 3.000.000
Mejoramient | Total 0 3.500.000 0 0 3.500.000 1.7 %
0
Liderazgo | Liderazgo Mejoramient 1 0 0 0 8.72 %
Escolar del director | o 18.000.000 18.000.000
Mejoramient 2 0 4.360.000 0 0 21 %
0 4.360.000
Mejoramient | Total 0 0 0 10.83 %
0 22.360.000 22.360.000
Reporte Detallado de Recursos Econdmicos (3)
Area Dimension | Proceso de | Acciones | Monto | Monto Monto Monto | Monto | Monto % del
Mejora PIE SEP Ref. EIB Otros | Total total
Educativo $ declarado
Planificaciéon | Mejoramiento 1 0 0 0 0 0 0 0 %
y gestion de
resultados
Mejoramiento 2 0 0 0 0 0 0 0 %
Mejoramiento | Total 0 0 0 0 0 0 0 %
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Gestion Gestion del | Mejoramiento 0 4.360.000 0 0 0 4.360.000 | 2.11 %
Pedagégica | Curriculum
Mejoramiento 0 100.000 0 0 0 100.000 | 0.05 %
Mejoramiento 0 1.700.000 0 0 0 1.700.000 | 0.82 %
Mejoramiento Total 0 6.160.000 0 0 0 6.160.000 [ 2.98 %
Metas de Resultados Educativos
SIMCE 4° BASICO
Aio Aio
2013 2015
Asignatur Tendenci N° Pun Niv Nivel Nivel N° Puntaj Ni Ni Nivel
a a Estud taje el Logro Logr Estudiant e ve ve Logr
iante Pro Lo Interme o] es Prome I I o]
S med gro dio Avan dio Lo Lo Avan
io Inic zado gr gr zado
ial o] o]
Ini Int
Ci er
al m
ed
io
Lenguaje Fluctuante 130 227 * * * 152 255 37.0 | 38.0 25.0
Matematicas | Fluctuante 139 219 * * * 152 240 40.0 | 35.0 25.0
Ciencias Fluctuante * * * * *
Sociales
Ciencias Fluctuante 140 216 * * * 152 230 40.0 | 36.0 24.0
Naturales
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ARo ARo
2013 2015
Asignatura Tendencia N° Punt Niv Nivel Nivel N° Puntaj Ni Ni Nivel
estudi aje el Logro Logro Estudiante e ve ve Logro
antes pro Log interme Avan s Prome I I Avan
medi ro dio zad dio Lo Lo zado
(o} Inic ar ar
ial o] o]
Ini Int
Ci er
al m
ed
i0
Lenguaje Fluctuante 86 238 * * * 126 252 42..0 | 36.0 22.0
Matematica Fluctuante 88 233 * * * 126 266 44.0 | 37.0 19.0
Ciencias Fluctuante * * No No Aplica No
Sociales Aplica Aplica
Ciencias Fluctuante 88 258 No No Aplica No 126
Naturales Aplica Aplica
SIMCE 8° BASICOMETAS DE RESULTADOS DE APRENDIZAJE
LENGUAJE 2° a 4°
Nivel Bajo Nivel Medio Bajo Nivel Medio Alto Nivel Alto




Habilidad Nivel Diagn Meta Diagnost Meta Diagnost Meta Diagnost Meta
ostico Diciemb ico Diciemb ico Diagnost ico Diciemb
re 2015 re 2015 ico 2015 re 2015
Reflexion 2° Basico 4 2 24 26 53 50 44 a7
sobre el
Texto
3° Basico 28 20 39 37 17 25 66 68
4° Basico 7 3 53 60 51 44 38 42
Extraccion 2° Basico 4 2 24 20 53 55 44 48
informacion
explicita
3° Basico 19 15 53 50 51 52 27 33
4° Basico 7 3 41 49 70 60 31 37
Extraccion 2° Basico 12 10 10 18 64 54 39 43
Informacion
Implicita
3° Basico 83 70 49 47 15 24 3 9
4° Basico 15 9 46 53 55 49 33 38
Funciones 2° Basico 32 26 68 74 24 20 1 5
gramaticales
y
ortograficas
3° Basico 52 44 39 33 33 41 26 32
4° Basico 23 17 52 57 32 30 42 45

LENGUAJE 5°Y 6° BASICOS
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Nivel Bajo Nivel medio Bajo Nivel Medio Alto Nivel Alto
Habilidad Nive Diagnést Meta Diagnost Meta Diag Meta Diagndstic Meta
| ico Diciem ico Diciem nosti Diciembr (o] Diciem
bre bre co e 2015 bre
2015 2015 2015
Reflexion sobre el 5° 7 2 44 49 23 19 34 38
Texto Basico
6° 21 17 69 73 38 34 5 9
Basico
Reflexién sobre el 5° 14 9 34 42 39 24 21 33
contenido Basico
6° 34 22 43 48 42 44 14 19
Basico
Extraccion 5° 14 8 66 73 25 18 3 9
Informacién Basico
Explicita
6° 30 19 53 55 43 47 7 12
Basico
Extraccion 5° 28 20 47 44 17 20 16 24
Informacioén Basico
Implicita
6° 22 18 72 78 34 27 5 10
Basico
Reconocimiento 5° 27 22 34 43 39 26 8 17
Funciones Basico
Gramaticales y
Ortograficos
6° 29 21 47 53 38 35 19 24
Basico
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FORMACION CIUDADANA 7°y 8°BASICO

Nivel Bajo Nivel Medio Bajo Nivel medio Alto Nivel Alto
Aprendizaj Indicador Nive Diagndé Meta Diagnosti Meta Diagnost Meta Diagnost Meta
e Aprendiz I stico Diciem co Diciemb ico Diciem ico Diciem
aje bre re bre bre
2015 2015 2015 2015
Comprension | Identifica 7° 70 42 25 39 54 60 25 33
de la Procesos EGB
informacioén y
los procesos
sociales
8° 43 30 18 28 59 58 8 12
EGB
Comprende | 7° 80 55 23 42 58 58 13 19
Procesos EGB
8° 46 27 10 23 64 64 8 14
EGB
Comunicacié | Comunica 7° 34 23 25 46 62 46 53 59
n de los posiciones | EGB
derechos y
deberes
ciudadanos
8° 30 21 17 25 55 49 26 33
EGB
Valora 7° 61 46 22 39 76 59 15 30
EGB
8° 40 26 14 26 62 58 12 18
EGB
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PROYECTO DE MEJORAMIENTO EDUCATIVO

74

PME SEP

ACCIONES DE GESTION INSTITUICIONAL

AREA LIDERAZGO | GESTION CURRICULAR | GESTION CONVIVENCIA | GESTION RECURSOS
Ejercer un liderazgo potente que involucre a todos los actores que conforman la comunidad Educativa en el
proceso de ensefianza aprendizaje hacia una cultura de altas expectativas y logro de aprendizajes de calidad;

Objetivo especialmente de los estudiantes prioritarios
PROGRAMACION MONITOREO
Acciodn Actividad Inicio [ Responsable Recursos Indicadores Verificacion Fecha
Termino
Registro de
Financiar estimulos asistencia de
Destacar y | que reconozcan las | Mayo Director $ Mejoramiento  de | docentes, Diciembre
estimular acciones de | Diciembre 5.000.000 las practicas y [ alumnos y
las practicas excelencia conductas en pos | asistentes de
conductas realizadas por todos del logro de mas y | la educacion.
y resultados |[los actores que mejores Boletin de
de excelencia | conforman la aprendizajes subvencion.
comunidad Registro de
educativa.  Aporte asistencia de
positivo al clima
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comunidad
Educativa y
las autoridades
pertinentes.

Implementar | Recoger registros Ordenamiento vy | Registro de
un de asistencia a | Marzo Diciembre sistematizacion citacion a
procedimient | talleres de | Diciembre de las acciones | talleres Diciembre
o de | capacitacion, auto programadas e | técnicos.
monitoreo y | perfeccionamient implementadas Actas de
evaluacién 0, dialogo para elevar los | reuniones.
del grado de | pedagdgico. niveles de logro | Fotografias.
aplicacion e de los | Archivo
impacto  del estudiantes. convocatoria
PME en los de CMDS u
aprendizajes otros.
de los
estudiantes
especialment
e de los
prioritarios.
Ordenamiento vy
Aplicar pautas y | Marzo Director. sistematizacion Pautas de | Diciembre.
/o Diciembre. de las acciones | evaluacion.
Encuestas  que programadas e | Registro de
evaluen el grado implementadas sugerencias.
de satisfaccion de para elevar el | Encuestas.

la implementacion
del PME.

nivel de logro de
los estudiantes.
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Disenar
cronogramas que | Marzo Director. Ordenamiento y | Carta Gantt. | Diciembre.
garantice la [ Diciembre. sistematizacion
sistematizacion de las acciones
de las actividades programadas e
programadas. implementadas
para elevar los
niveles de logros
de los
estudiantes.
Formato para
Evaluar cada dos | Marzo Director. Ordenamiento vy | registrar Diciembre.
meses los | Diciembre. sistematizacion acciones
procesos de de las acciones | ejecutadas;
ejecucion ya sea programadas e | sin ejecutar y
administrativos o implementadas en  proceso
pedagogicos del para elevar los | de ejecucion.
PME. niveles de logro | Informe
de los | emanado de
estudiantes. la ATE.
Registro de
asistencia a
taller de
evaluacion
del PME.
Actas.
Copias de
Reformular Marzo Director. Ordenamiento vy | plataforma Diciembre.
acciones si es | Diciembre. sistematizacién de | del PME.

necesario.

las acciones




78

programadas
implementadas
para elevar

e

los

niveles de logro de

los estudiantes.

Informe que
justifique

administrativa
mente y
pedagogicam
ente la
reformulacion
de alguna
accion.

Registro de
asistencia a
talleres de

evaluacion
del PME.
Actas.
Promover y | Generar y [ Marzo Director $ Mejoramiento de | Registro de
garantizar financiar espacios | Diciembre las practicas | asistencia a
espacios. de capa 8.000.000 docentes para | talleres.
citacion, elevar los niveles | Registro de
Reflexion de logro de los | recursos
docente, estudiantes. impresos

intercambio  de
experiencias
pedagogicas,
Trabajo
colaborativo,
Diseno de
proyectos, etc.

entregado a
los docentes.
Pauta de
acompanami
ento al aula.
Cotizaciones.
Facturas.
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Formularios.
Resultad de
evaluaciones
aplicadas a
los
estudiantes.

Accion Actividad Inicio Respon Costos Indicadore Verificacio Fecha
Termin sable s n
o
Acta de
Contratar Incorporar Marzo Director. $ Mejoramiento | reuniones de | Diciembre
profesionales y | profesionales | Diciembre de los | coordinacién
asistentes que | externos como 20.000.000 [ aprendizajes [con UTP vy
colaboren en el | psicdlogo, de los | Equipo
logro de | fonoaudidlogo, alumnos Directivo.
aprendizajes de | asistente especialment
calidad. social, e de los | Plan de
psicopedagoga prioritarios. trabajo de

cada uno de
los
profesionales
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Realizar actividades
extra programaticas
que fomenten Ila
identidad, el trabajo
colaborativo, los
OFT la
participaciéon y el

y mejores
aprendizajes.

Cada
debera
presentar una
presentacion
gimnastica a la
Comunidad
Escolar.

nivel

Mayo
Diciembre

Director.

$

1.000.000.

Mejoramiento
del clima de
convivencia y
de los
aprendizajes
curriculares y
transversales

Acta de
reuniones de
coordinacion
con UTP vy
con
docentes.
Copia de
contrato de
trabajo.
Pauta de

evaluacion a
la gestion
(dos al ano).
Encuesta de
satisfaccion
(dos al ano)
Curriculo

Diciembre
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establecimiento aprendizajes | de la
sera sede vy curriculares | actividad
donde y Encuesta del
participaran las transversales | grado de
escuelas satisfaccion
pertenecientes de la
a CMDS. actividad.
Invitaciones.
Cotizaciones.
Facturas.
Disefo del
proyecto.
Realizar un [ Mayo Director. $ Mejoramiento Diciembre.
festival de coros | Diciembre. del clima de | Registro
infantiles donde 3.000.000. | convivencia vy | fotografico.
nuestra escuela de los
sea sede 'y aprendizajes | Pauta de
participen las curriculares y | evaluacién de
escuelas transversales. | la actividad.
Pertenecientes a
CMDS. Encuesta de
satisfaccion.
Informe de
resultado
obtenido.
Cotizaciones.
Facturas.

Formularios.
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Escuela E 87 Las Rocas

AREA : LIDERAZGO | GESTION CURRICULAR | GESTION DE CONVIVERNCIA | GESTION RECURSOS
Lograr aprendizajes de calidad en todos los estudiantes, especialmente en los estudiantes prioritarios
OBJETIVO A través de la correcta implementacion del curriculum en el aula.
PROGRAMACION MONITOREO
Accioén Actividades Inicio Responsable | Recurso | Indicadores Verificacion Fecha
Termino S
Generar Realizar Pauta de
estrategias capacitaciones | Marzo Jefe de UTP | Especial | Mejoramiento acompafamie | Diciem
para elevar | relacionadas Diciembre ista de las practicas | nto al aula. bre
sustancialme | con curriculum y docentes para | Hoja de vida
nte evaluacion a elevar los | del docente.
Los todos los $ niveles de logro | Planificaciones
resultados docentes de la de todos los |.
obtenidos en | Unidad 3.000.0 [ estudiantes Evaluaciones
los sectores | Educativa 00 disefhadas por

fundamentale
S.

los docentes.
Impacto de los
niveles de
logro
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Pauta de
Monitorear la [ Abril Jefe de UTP Mejoramiento acompanamie | Diciembre
realizacion  de | Diciembre de las practicas | nto al aula.
clases de docentes para | Hoja de vida
calidad donde elevar los | del docente.
se respeten los niveles de logro | Planificaciones
lineamientos del de todos los |.
manual de estudiantes. Evaluaciones
buena disefiadas por
ensefanza los docentes.
(MBE). Impacto de los
niveles de
logro.
Mantener un Abril | Jefe de UPT. Hoja de vida
registro Diciembre Mejoramiento personal. Diciembre
personal de de las practicas | Oficios de
cada docente docentes para [ amonestacion.
que dé cuenta elevar los | Oficios de

de la calidad de
sus practicas
pedagdgicas.

niveles de logro
de todos los
estudiantes.

reconocimiento
y felicitaciones.
Pauta de
evaluacion de
docentes a
plazo fijo.
Pauta de
acompafnamie
nto al aula.
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Registro de
Retroalimentar | Abril Jefe de UTP. Mejoramiento asistencia
a los docentes | Diciembre. de las practicas | técnico
por medio del docentes para | pedagdgica.
dialogo elevar los | Registro de
pedagogico vy niveles de logro | asistencia a
talleres de de todos los |talleres.
capacitacion 'y estudiantes. Pauta de Dici
S iciembre.
auto acompafiamie
perfeccionamie nto al aula.
nto. Resultado de
evaluaciones
efectuada a los
estudiantes.
Entregar por | Abril Jefe de UTP. Mejoramient | Informativos Diciembre.
escrito Diciembre. o de las|emanados de la

periédicamente
lineamientos
técnicos en
forma clara y
precisa a todos
los docentes
para asi dar
cumplimiento a
los
requerimientos

practicas

docentes

para elevar
los niveles
de logro de
todos los
estudiantes.

Unidad
Técnica.
Registros de
memorandum.
Entregados vy
recibidos.

Registro de
libro de clases
al dia.
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Generar instancias | Abril Jefe $ Mejoramiento de | Registro de
formales para la | Diciembre |de las practicas | asistencia a talleres.
articulacion entre UTP | 5.000.000 docentes, para | Registro de
docentes. elevar los | recursos impresos
Potenciar la niveles de logro | entregado a los
reflexion de los | docentes. . .
. . Diciem
profesional, estudiantes. Pauta de bre
participar en acompanamiento al
capacitaciones aula.
, intercambiar Resultado de
experiencias evaluaciones
exitosas, etc. aplicadas a los
estudiantes.
Objetivo Esperado Lograr aprendizajes de calidad en todos los estudiantes, especialmente en los
prioritarios, a través de la correcta implementacién del curriculum en el aula.
PROGRAMACION MONITOREO
ACCION Actividad Inicio Responsable | Costo Indicadores Verificacion Fecha
Termino
Instalar la | Despertar el gusto | Abril Jefe de UTP | 3.000.000 | Mejoramiento | Informe de
lectura por la lectura, | Diciembre de los niveles | fundamentacién
comprensiva | fundamentalmente de logro de | técnico
de textos [en los niveles los pedagodgica del
impresos iniciales a través estudiantes programa de | Dicie
como el eje |de la en cuanto a mbre
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centrado en la
codificacion
(produccion del
lenguaje) y Ila
decodificaciéon
(Comprension
del lenguaje).

expresion oral,
lectura y
escritura y en
los
aprendizajes
claves.

del programa
de
psicolingiiist
ica.
Registro de
intervencion
es
personales y

en aula.
Registro de
capacitacion
es a
docentes.
Informe de
resultados

obtenidos en
evaluaciones
aplicadas a
estudiantes.

Transformar el
“salébn de letras”
en un espacio
Vvivo, amigable,
moderno con el
objeto de
potenciar la
comprensién

lectora a través

Mayo
Diciembre

Jefe
UTP

de

5.000.000

Mejoramiento de
los aprendizajes
en los ejes de
expresion  oral,
lectura y
escritura.

Cotizaciones.

Disefio del
proyecto.

Facturas.

Registro  del
uso del

Diciembre
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de
representaciones
formales de textos
dramaticos por
parte de los
estudiantes  y/o
apoderados y
disfrutar del

trabajo de actores
profesionales.

espacio
pedagogico.

Planificacione
S.

Libro de
clases.

Informe de
resultados
obtenidos en
evaluaciones
aplicadas a
los
estudiantes.

Habilitar
completamente la
radio escolar

como un medio
para potenciar la
fluidez,
comprensioén
lectora, la
produccion de
textos orales e
impresos de los

Mayo
Diciembre

Jefe de la
UTP

3.000.000

Mejoramiento de
los niveles de
logro alcanzado

por los
estudiantes en
los ejes de
expresion  oral,
lectura y
escritura.

Cotizaciones.
Facturas.
Registro  de
participacion
por curso.
Pautas de
valuacion a
programacion
es de cursos
en turno.

Diciembre
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estudiantes y para
mantener

comunicada a los
diferentes actores
de la Comunidad

Informe de
resultado
obtenido en

evaluaciones
aplicadas a

Educativa. los
estudiantes.
Textualizar la [ Mayo Mejoramiento de | Cotizaciones.
Unidad Educativa | Diciembre Jefe de | 2.000.000 los niveles | Facturas. Diciembre
con material que UTP alcanzado por | Gigantografia
responda a los los estudiantes | s.
intereses y en el eje de | Fotografias.
necesidades de lectura. Informe de
los estudiantes. resultados
obtenidos en
evaluaciones
AREA: LIDERAZGO GESTION GESTION DE CONVIVENCIA | GESTION DE RECURSOS
CURRICULAR
Lograr aprendizajes de calidad a través de la incorporacion de recursos humanos y materiales que
OBJETIVO | contribuyan a la construccién de significados de los estudiantes prioritarios.
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PROGRAMACION MONITOREO
Accion Actividad Inicio Termino | Responsable | Costo Indicadores Verificacion Fecha
Incorporar | Adquirir
recursos recursos para | Abril Director. $ Mejoramiento | Acta de | Diciembre
pertinente | equipar Diciembre. de los | reuniones de
s que | completamente 3.000.000. | aprendizaje coordinacion
potencien | el equipo de los | con la
todos los | Psicosocial, alumnos Unidad
estamento | PIE y especialmente | Técnica y
s que | Diferencial. los Direccion.
conforman | Ademas, prioritarios.
la Unidad | generar todas Cotizaciones

Educativa.

las condiciones
institucionales
para el
adecuado
funcionamiento
de los mismos.

Facturas

Informes
semestrales
de los
niveles de
logro
alcanzado
por los
estudiantes
intervenidos.
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Adquirir Abril Director $ Mejoramiento | Diseno de | Diciembre

recursos para | Diciembre 20.000.000 |de los | proyectos.

actualizar y aprendizaje

equipar de los | Cotizaciones

completamente alumnos Facturas

los diferentes especialmente

escenarios los Registro de

pedagégicos: prioritarios monitoreo de
uso de

Laboratorios recursos y

de espacios.

computacion,

Biblio CRA, Registro

Laboratorio de fotografico.

ciencias,

Canchas Informe de

deportivas. los niveles de

Salén de logros

Letras, alcanzado por

Aulas a través los

de Tic" s. estudiantes.
Cotizaciones.

Adquirir Abril CMDS $ Mejoramiento | Facturas

recursos para | Diciembre. Director. de los

equipar 3.000.000. aprendizaje de Inventario

completamente
el departamento
extraescolar.

los alumnos
especialmente
los prioritarios.

Extraescolar

Registro
Fotografico de
bienes y







99

Adquirir Abril Director. $ Mejoramiento | Cotizaciones | Diciembre
recursos Diciembre. de los | Facturas
materiales para 5.000.000 aprendizaje
implementar de los | Registro de
completamente alumnos material
el centro de especialmente | impreso.
multicopiado, los
habilitando un prioritarios. Lista de
banco de material
recursos pedagégico
pedagoégicos disponible
impresos. en banco.
Informe de
los niveles
de logro.
Contratar Abril Director $ Mejoramiento | Acta de
asistentes  de | Diciembre 15.000.000 |de los | reuniones de
aula idoneos aprendizaje de | coordinacion

desde NB1 a
NB3

los alumnos
especialmente
los prioritarios

de UTP con
docentes
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Financiar la
realizacion  de | Abril Director $ Mejoramiento de | Cotizaciones. Diciembre
sesiones de | Diciembre la gestion | Facturas.
capacitacion, 8.000.000 docente en pos | Formularios.
intercambio de de lograr mas y | Registro de
experiencias mejores asistencia a
exitosas y aprendizajes, talleres.
propiciar la especialmente Pauta de
reflexiéon de los | acompafiamiento
profesional estudiantes al aula.
dentro y fuera prioritarios. Libro de clases.
de la escuela. Evaluaciones
internas por
nivel.
Registro
fotografico.
Informe de
niveles de logro.
Financiar la | Abril Director $ Mejoramiento del | Disefio del
realizacion  de | Diciembre. clima de | proyecto. Diciembre.
exposiciones, 5.000.000 convivencia y de | Registro
ferias y los aprendizajes | fotografico.
muestras con el curriculares y | Cotizaciones.
fin de socializar transversales. Facturas.
las actividades Pauta de
de los evaluacion de la
estudiantes con actividad.

la comunidad.
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Informe de
resultados
obtenidos.
Adquirir Abril Jefe de| $ Mejoramiento | Cotizaciones. Diciembre
gigantografias Diciembre UTP de los niveles | Facturas.
para potenciar el 2.000.000 |de logro | Gigantografias.

reconocimiento

alcanzado por

Fotografias.

de tipologia los Informe de
textual y la estudiantes resultado de
comprension en el eje de la | evaluaciones
lectora lectura aplicadas
AREA LIDERAZGO GESTION CURRICULAR | GESTION DE CONVIVENCIA | GESTION DE RECURSOS
OBJETIVO ESPERADO Convivir en una Unidad Educativa con un clima organizacional propicio para favorecer el
logro de aprendizajes de calidad especialmente en los estudiantes prioritarios
PROGRAMACION MONITOREO
Accion Actividad Inicio Responsable | Costo Indicador Verificacion Fecha
Termino
Implementar | Disenar e | Abril Orientacion $ Mejoramiento Diseino del | Diciembre
Estrategias [ implementar Diciembre de la | programa.
para Un programa Encargado 5.000.000 | convivencia
garantizar en toda Ia Convivencia escolar en pos | Registro
un clima de [ comunidad Escolar. de mas vy |fotografico.
enfocado al
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disminuir el
stress diario,

fotografico

convivencia |desarrollo de mejores Cronograma de
optimo. valores aprendizajes. acciones.
tendiente a
construir Pauta de
relaciones que evaluacion.
favorezcan un
clima de Facturas
convivencia Formularios.
armonico
Encuesta del
grado de
satisfaccion.
Informe de
resultados.
Realizar Abril Orientadora $ Mejoramiento | Cotizaciones | Diciembre
charlas Diciembre | Encargado del Clima | facturas
motivacionales de 5.000.000 Organizacional | Formularios.
y actividades Convivencia al interior de la
de Escolar. Unidad Registro de
auto-cuidado Educativa. asistencia a
que les talleres.
permita a los
docentes Registro
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