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RESUMEN

Un Plan de mejoramiento educativo, es una actuacion o intervencion sobre los procesos
educativos de una comunidad educativa, para desarrollar una propuesta basada en el
Modelo de Gestion Escolar, que se relaciona de manera directa y tributa a un proceso
para alcanzar los objetivos propuestos, que son el mejoramiento de los aprendizajes de
los estudiantes en forma continua. Sera clave identificar las practicas directivas y
pedagdgicas positivas para seguir fortaleciéndolas y consolidandolas, e identificar
aquellas negativas para ser abordadas en este proceso de busqueda de mejores

resultados.

Esta nueva herramienta, sitia a las comunidades educativas en una logica de trabajo
gue apunta al mejoramiento continuo de los aprendizajes de todos los estudiantes,
mediante la reflexion, disefio de estrategias y acciones para articular todo el ciclo de
mejora propuesto, con la identidad de la comunidad educativa plasmado en su PEI.
Considerando a cada uno de los estamentos de la comunidad educativa, ya que en ellos
se sustenta el modo de actuacion que llevara a la institucion al proceso de mejoramiento

esperado.



INTRODUCCION

Los centros educativos por afios se han liderado con una mirada empirica, dejando de
lado los aspectos tedricos donde debieran sustentarse los modos de actuacién
profesional, es por ello que este trabajo investigativo parte de la aplicacion de un
instrumento de medicion curricular tedrico como son los Estandares Indicativos de
Desempefio, los cuales sirven de sustento para identificar la situacion real en la que se
encuentra el establecimiento educacional “Escuela Huillon” de la comuna de Mé&fil. Por
medio de la aplicacion de este instrumento de Diagndstico Institucional, acompafiado de
estrategias de investigacién, ha permitido determinar los aspectos que representan
fortalezas al interior de la comunidad educativa, como también aquellos aspectos que
requieren de un trabajo de mejoramiento, con miras a alcanzar mejores niveles de
desempefio en cada una de las dimensiones de gestién que constituyen al andamiaje de

la institucion.

Es asi que encontraremos los resultados del diagnostico del area de Gestion Pedagdgica
donde se evidencia un bajo nivel de desempefio, en el area de liderazgo donde si bien
demuestra una mejora en desempefio, este no alcanza lo esperado, por su parte en el
area de convivencia muestra mejoras sostenidas en el tiempo y en recursos se evidencia
haber alcanzado un grado de mejora instalado, por ello se requiere impulsar la mejora

desde una perspectiva prioritaria.

Tomando en consideracién los antecedentes expuestos en el resultado del diagndstico
encontramos en este trabajo una propuesta de mejora priorizada que involucra,
estrategias focalizadas en el fortalecimiento de la gestion del aprendizaje, que es la base
de la mejora de la gestion curricular, con centro en aspectos curriculares y de accion
docente en el aula, determinando que cada area de desarrollo del Plan de Mejoramiento

propuesto tribute a la gestion de aprendizaje.



MARCO TEORICO

Los estandares indicativos de desempefio fue un requerimiento por el Sistema nacional
de aseguramiento de la calidad de la educacion y fueron elaborados por primera vez el
afo 2014 (D:S:73/2014) y actualizados el afio 2020 (D:S:27/2020), con el propésito de
apoyar y orientar a los establecimientos en su proceso de mejora continua, y asi
contribuir a la meta que se ha propuesto el pais de asegurar una educacion de calidad
para todos los nifios /as y jévenes de Chile. (liderazgo escolar.mineduc.cl/ orientaciones
PME 2019)

Por otra parte la necesidad de realizar un diagnostico acabado de la realidad de la
institucion educativa sobre la base de los estandares antes mencionados, hace necesario
el aplicar técnicas de recopilacion de informacién desde una perspectiva investigativa,
es por ello que se utilizan herramientas extraidas del libro “Investigacién-Accion y
Curriculum” de James Mckernan, las cuales permiten obtener informacién fidedigna
sobre la realidad institucional, logrando asi contribuir a una mejora sustantiva al trabajo

de investigacion propuesto.



MARCO CONTEXTUAL

La comunidad educativa de Huilldbn se sitia en un sector rural que dista a 2, 5 km del
pueblo de Méfil y lleva 20 afios al servicio de esta comuna. En este sector todos se
desempenfan en trabajos agricolas y ganadero. Esta conformado de familias parceleras,
donde la mujer desempefa un fuerte papel de trabajo en huertas y crianza de aves.
También se destaca los trabajadores de lecherias de los fundos cercanos al sector. En
esta localidad no existe transporte publico diario o permanente, por lo que el traslado es
caminando, bicicleta, caballo y vehiculos particulares. Es un sector donde se visualiza
claramente sus carencias y vulnerabilidad en lo social, cultural y educacional. Bajo esta
realidad, nace en el afio 2001 la Escuela Huillén, de la inquietud de una Docente Rural,
gue se conmovio de la necesidad de esta comunidad, con el apoyo de su familia 'y en
especial la de su padre; un hombre amante de los nifios, lleno de entusiasmo por servir
a sus semejantes, un hombre inteligente y soflador , que teniendo escasa escolaridad,
deseaba que ningun nifio o nifia viviera en la pobreza por falta de educacién o estuviera
limitado por falta de oportunidades, es por ello que se propicié una formacion valorica
cristiana, preparacién para esta vida y la venidera. Asi, nacié en el corazon de la familia
Tasca, la motivacion especial por servir en esta comunidad, mediante la construccion de
una pequefa escuela para entregar una educacion diferente, que quede grabada a fuego
en el corazon de cada nifio y nifia que pasara por sus aulas. Este Proyecto Educativo
tiene como lema: “Creciendo en las manos de Dios”, indicando el objetivo principal de
formacion valorica cristiana y por ello todo su quehacer educativo tiene este especial
sentido. Actualmente, la Escuela Huillébn tiene una matricula de 110 estudiantes,
distribuidos en cursos desde Pre-Kinder a Sexto afio Basico, todos en Jornada Escolar
Completa que incluyen cinco Talleres complementarios al Plan Lectivo. También se
cuenta con un Programa Integracion Escolar que atiende a todos los estudiantes con
necesidades Educativas Especiales. Dentro de la trayectoria de la Escuela Huillén, se
destaca en encuentros musicales la participacion del coro “Arcoiris”, reconocido a nivel
comunal y regional, el reconocimiento en acto publico en Junio del 2010 por

Superintendencia de la Educacion, como un establecimiento que permanece en lista A
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0 sin observaciones. Por sus destacados logros este Establecimiento recibié dos veces
el reconocimiento a la Excelencia Académica otorgada por el Ministerio de Educacion, el
cual nos llené de orgullo e impulsé a seguir trabajando arduamente para permanecer en
un constante crecimiento y desarrollo académico en beneficio de todos nuestros
estudiantes. Al mirar nuestra comunidad educativa de forma retrospectiva podemos
darnos cuenta que su ubicacion geogréafica ha permitido resguardar la identidad propia
de nuestro establecimiento, con ello seguir brindando oportunidades de aprendizaje a
quienes mas lo necesitan, ya que atendemos a un alto porcentaje de alumnos
vulnerables, ademas de brindarles un espacio donde poder construir una nueva cultura
de esfuerzo y perseverancia que los lleve a ser las personas resilientes que nuestra
comunidad necesita hoy en dia. Considerando los aspectos pedagodgicos nuestra
escuela cuenta con una planta docente altamente capacitada, con un espiritu ensefiable
gue busca desarrollarse de manera integral en cuanto a su quehacer profesional; son 9
profesores, 2 educadoras diferencial, 1 psicologa ,1 fonoaudidlogo, 3 asistentes de la
educacion,1 administrativo, 1 auxiliar de aseo y 2 manipuladoras de alimentos; que
buscan entregar la mayor cantidad de herramientas a nuestros estudiantes para que

desarrollen sus aprendizajes.



DIAGNOSTICO INSTITUCIONAL

Sobre los Estandares Indicativos de Desempefio.

Desarrollo
Satisfactorio

Desarrollo
Incipiente

Liderazgo: Liderazgo del Sostenedor

logro de los Estandares de
Aprendizaje y de los Otros
Indicadores de Calidad, asi
como del

Cumplimiento El sostenedor
se responsabiliza del

del Proyecto Educativo
Institucional y de la normativa
vigente.

El sostenedor asume la responsabilidad por los
resultados del establecimiento y da cuenta anual
a la comunidad educativa sobre el logro de los
Estandares de Aprendizaje y de los Otros
Indicadores de Calidad, y sobre el grado de
cumplimiento del Proyecto Educativo
Institucional y de la normativa educacional
vigente.

El sostenedor supervisa sistematicamente el
desempeiio del establecimiento, lo cual se refleja
en que maneja la informacién de los siguientes
aspectos basicos:

* Los resultados de aprendizaje y de los

Otros Indicadores de Calidad.

* Indicadores de eficiencia interna (matricula,
asistencia, retencion y repitencia).

*El grado de cumplimiento del Proyecto
Educativo Institucional.

*El grado de cumplimiento de la normativa
educacional vigente.

El sostenedor se
responsabiliza por la
elaboracion del Proyecto
Educativo Institucional, del
plan de mejoramiento y del
presupuesto anual.

El sostenedor define, por escrito y de acuerdo
con la normativa educacional vigente, el
procedimiento y a los encargados de elaborar y
actualizar el Proyecto Educativo

Institucional, y revisa y aprueba este proyecto
una vez elaborado o actualizado.

El sostenedor define, por escrito y de acuerdo
con la normativa educacional vigente, el
procedimiento y a los encargados de elaborar y
revisar el plan de mejoramiento, y revisa y
aprueba este plan una vez elaborado.

El sostenedor define por escrito el
procedimiento y a los encargados de elaborar el
presupuesto anual, y lo revisa y aprueba
oportunamente.




El sostenedor define las
funciones de apoyo que
asumira centralizadamente y
los recursos financieros que
delegara al

establecimiento, y cumple con
SUS COMpromisos.

El sostenedor comunica altas | La sostenedora y directora es una misma
expectativas al director, persona.

establece sus atribuciones,
define las metas que este
debe cumpliry evallta su
desempeiio.

El sostenedor introduce los
cambios estructurales
necesarios para asegurar la
viabilidad y buen
funcionamiento del
establecimiento.

El sostenedor genera canales
fluidos de comunicacién con el
director y con la comunidad
educativa.




Liderazgo: Liderazgo del director

El director asume como su
principal responsabilidad el
logro de los objetivos
formativos y académicos del
establecimiento.

El director logra que la
comunidad educativa
comparta la orientacion, las
prioridades y las metas
educativas del
establecimiento.

El director articula y sistematiza, en conjunto con
el equipo directivo y docente, la orientacion, las
prioridades y las metas educativas del
establecimiento de acuerdo

a las definiciones del Proyecto Educativo
Institucional, los Objetivos Generales de la
Educacion, los objetivos de aprendizaje del
curriculum vigente y el plan de mejoramiento.

El director logra que los miembros de la
comunidad educativa compartan y se
comprometan con la orientacion, las prioridades
y las metas educativas del establecimiento, y los
ayuda a generar una mirada compartida.

El director instaura una cultura
de altas expectativas en la
comunidad educativa.

El director y el equipo directivo promueven
constantemente una cultura de altas
expectativas en el establecimiento mediante:
*El aumento progresivo de las exigencias en
todos los ambitos.

*El reconocimiento del esfuerzo, los logros y
avances.

*El estimulo de la perseverancia frente al
fracaso.

*El uso de lemas, simbolos, modelos y otros
estimulos que refuerzan la idea de que es
posible lograr los desafios propuestos.

*El relato constante de historias de superacion
para instalar la nocién de que es posible
enfrentar y superar las situaciones adversas.
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En el establecimiento prima una cultura de altas
expectativas, lo que se refleja en que:

*El director y el equipo directivo se refieren con
optimismo y confianza respecto de las
capacidades y posibilidades de logro y
superacion de los estudiantes, los docentes, las
familias y el establecimiento.

*Los docentes se proponen metas ambiciosas
para lograr con sus estudiantes.

Los estudiantes confian en sus capacidades y
se proponen metas ambiciosas.

*Los apoderados confian en la capacidad de
superacion de sus hijos y en su aptitud para
apoyarlos en su proceso educativo.

El director conduce de manera
efectiva el funcionamiento
general del establecimiento.

El director es proactivo y
moviliza al establecimiento
hacia la mejora continua.
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El director instaura un
ambiente laboral colaborativo
y comprometido con la tarea
educativa.

El director instaura un
ambiente cultural y
académicamente estimulante.

El director instaura un ambiente laboral de
compromiso y responsabilidad que se refleja en
la prevalencia de una ética de trabajo alta:
personal dedicado, cumplidor, perseverante,
esforzado, con iniciativa, entre otros.

El director instaura un ambiente de trabajo
colaborativo entre el personal, que se caracteriza
por relaciones de ayuda, confianza y apoyo
mutuo ante los desafios educativos.

El director generalmente logra crear un ambiente
de trabajo desafiante y exigente, pero en
ocasiones privilegia cuidar las relaciones
interpersonales en desmedro de exigir el
cumplimiento de tareas o viceversa.

El director frena y aclara tempranamente los
rumores que surgen entre el personal y enfrenta
conflictos interpersonales importantes para que
no se agraven.

Liderazgo: Planificacién y Gestion de Resultados

El establecimiento cuenta con
un Proyecto Educativo
Institucional actualizado que
define claramente los
lineamientos de la institucion e
implementa una estrategia
efectiva para difundirlo.

El establecimiento cuenta con un Proyecto
Educativo Institucional que incluye los
antecedentes de la institucion, la definicion de
las caracteristicas del establecimiento (niveles
de ensefianza, tamafo, modalidad,
especialidades en el caso de educacién
técnico-profesional, régimen, financiamiento,
entre otros), la finalidad educativa y la
descripcion concreta del perfil de estudiante que
busca formar.

El establecimiento difunde el Proyecto Educativo
Institucional y promueve que la comunidad
educativa lo conozca y adhiera a él. Por ejemplo,
lo da a conocer mediante folletos, pagina web,
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El establecimiento lleva a
cabo un proceso sistematico
de autoevaluacion que sirve
de base para elaborar el plan
de mejoramiento.

El establecimiento cuenta con
un plan de mejoramiento que
define metas concretas,
prioridades, responsables,
plazos y presupuestos.

El establecimiento cuenta con
un sistema efectivo para
monitorear el cumplimiento del
plan de mejoramiento.

charlas, libreta de comunicaciones y diarios
murales.

Los encargados de elaborar y revisar el Proyecto
Educativo Institucional lo actualizan al menos
cada cuatro afios, y en el proceso consultan al
Consejo Escolar.

El establecimiento cuenta con un plan de
mejoramiento que es revisado y actualizado
anualmente y que se hace cargo de las
debilidades consignadas en el proceso de
autoevaluacion.

El plan de mejoramiento incluye las

siguientes definiciones:

*Metas concretas y medibles.

*Acciones para alcanzar las metas.

* Responsables de la ejecucidn de las acciones.
*Plazos.

*Presupuesto.

El establecimiento involucra formal y
sistematicamente a los directivos, docentes y al
Consejo Escolar en la elaboracién del plan de
mejoramiento.
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El establecimiento recopila y
sistematiza continuamente los
datos sobre las
caracteristicas, los resultados
educativos, los indicadores de
procesos relevantes y la
satisfaccion de apoderados
del establecimiento.

El sostenedor y el equipo
directivo comprenden,
analizan y utilizan los datos
recopilados para tomar
decisiones educativas y
monitorear la gestion.

Gestion Pedagoégica: Gestion Curricular

El director y el equipo técnico-
pedagdgico coordinan la
implementacion general de las
Bases Curriculares y de los
programas de estudio.

El director y el equipo técnico-pedagogico
definen los planes de estudio2 del
establecimiento en funcion de los objetivos
académicos y formativos de la institucion.
El director y el equipo técnico-pedagogico
organizan la asignacién de los docentes y
horarios de los cursos primando criterios
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pedagdgicos, como la distribucion equilibrada de
horas por asignatura en la semana (idealmente
no mas de dos horas seguidas de una
asignatura), la experiencia de los profesores en
Sus respectivas areas, entre otros.

El director y el equipo técnico-pedagogico
resguardan los tiempos dedicados a la labor
pedagdgica de los profesores y al aprendizaje de
los estudiantes. Por ejemplo, calendarizan las
actividades anuales en funcién de su relevancia
educativa, cuentan con procedimientos para
evitar la interrupcién y suspension de clases,
evitan reuniones innecesarias, entre otros.

El director y el equipo técnico-
pedagdgico acuerdan con los
docentes lineamientos
pedagdgicos comunes para la
implementacion efectiva del
curriculum.

Los profesores elaboran
planificaciones que
contribuyen a la conduccion
efectiva de los procesos de
ensefianza- aprendizaje.
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El director y el equipo técnico-
pedagdgico apoyan a los
docentes mediante la
observacion de clases y la
revision de cuadernos y otros
materiales educativos con el
fin de mejorar las
oportunidades de aprendizaje
de los estudiantes.

El director y el equipo técnico-
pedagdgico coordinan un
sistema efectivo de
evaluaciones de aprendizaje.

El director y el equipo técnico-
pedagogico monitorean
permanentemente la cobertura
curricular y los resultados de
aprendizaje.
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El director y el equipo técnico-
pedagogico promueven entre
los docentes el aprendizaje
colaborativo y el intercambio
de los recursos educativos
generados.

Gestion Pedagodgica: Enseflanza y Aprendizaje en el aula.

Los profesores imparten las
clases en funcion de los
Objetivos de Aprendizaje
estipulados en las Bases
Curriculares.

Los profesores conducen las
clases con claridad,
rigurosidad conceptual,
dinamismo e interés.

17



Los profesores utilizan
estrategias efectivas de
ensefianza-aprendizaje en el
aula.

Los profesores manifiestan
interés por sus estudiantes,
les entregan retroalimentacion
constante y valoran sus logros
y esfuerzos.

Los profesores manifiestan interés y
preocupacion por los estudiantes: los tratan por
su nombre, recogen sus inquietudes, conocen
sus intereses, valoran sus aportes en clases, son
pacientes, los ayudan y animan cuando
presentan dificultades, entre otros.

Los profesores monitorean constantemente la
comprension y el desempefio de los estudiantes
durante las clases: se pasean por todos los
puestos para observar el trabajo efectuado, les
piden que expliqguen lo comprendido, recogen
inquietudes y dudas, entre otros.

Los profesores retroalimentan constantemente a
los estudiantes sobre su desempefio, de manera
individual y grupal: destacan los aspectos
logrados, los ayudan a detectar y tomar
conciencia de los errores, los guian para que
corrijan sus faltas y les explican nuevamente si
es necesario.
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Los profesores logran que la
mayor parte del tiempo de las
clases se destine al proceso
de ensefianza-aprendizaje.

Los profesores logran que los
estudiantes trabajen
dedicadamente, sean
responsables y estudien de
manera independiente.

Los profesores felicitan constantemente a los
estudiantes por sus logros, esfuerzo y
perseverancia: valoran sus progresos y los
asocian al esfuerzo invertido, los ayudan a
identificar como superaron sus dificultades, los
animan a persistir para mejorar su desempefio,
entre otros.
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Gestion Pedagdgica: Apoyo al desarrollo de los estudiantes.

El equipo técnico-pedagdgico
y los docentes identifican a
tiempo a los estudiantes que
presentan vacios y dificultades
en el aprendizaje y cuentan
con mecanismos efectivos
para apoyarlos.

El equipo técnico-pedagdgico y los docentes
detectan a tiempo a los estudiantes que
presentan dificultades en el aprendizaje,
distinguiendo a aquellos que requieren

ser evaluados para descartar un trastorno
especifico de aprendizaje de aquellos que solo
necesitan reforzamiento adicional para superar
vacios (producto de enfermedades, ausencia de
profesores, ritmo lento de aprendizaje, u otros).
Para esto:

*Analizan periédicamente con el equipo técnico-
pedagadgico el rendimiento de los estudiantes.

* Aplican pruebas diagnésticas.

*Analizan, en el Consejo de Profesores, el
desempeiio integral de los estudiantes con bajo
rendimiento.

El equipo técnico-pedagdgico y los docentes
entregan apoyo, apenas se detecta el problema,
a los estudiantes que requieren reforzamiento
adicional, mediante repasos programados, guias
de apoyo, asignacion de tutores, horas de
estudio en el establecimiento, clases de
nivelacién, entrevista con los apoderados para
gue los ayuden, entre otros.

El equipo técnico-pedagdgico aborda activa y
efectivamente los trastornos especificos de
aprendizaje de los estudiantes:

* Gestiona el diagnostico y tratamiento de los
estudiantes con posibles trastornos especificos
del aprendizaje mediante un especialista interno
0 externo.
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* Lleva un registro actualizado de los estudiantes
gue reciben apoyo especializado interno o
externo y efectla el seguimiento de los casos.

El establecimiento cuenta con
estrategias efectivas para
potenciar a los estudiantes
con intereses diversos y con
habilidades destacadas.

El equipo directivo y los
docentes identifican a tiempo
a los estudiantes que
presentan dificultades
sociales, afectivas y
conductuales, y cuentan con
mecanismos efectivos para
apoyarlos.

El equipo directivo y los El equipo directivo y los docentes identifican a
docentes identifican a tiempo | tiempo a los estudiantes en riesgo de desertar,
a los estudiantes en riesgo de | tomando en cuenta los siguientes factores de
desertar e implementan riesgo:
mecanismos *Asistencia menor al 90%.
efectivos para asegurar su *Bajo rendimiento en Matematica y
continuidad en el sistema Lenguaje.
escolar. *Problemas de conducta o comportamiento
antisocial.
*Repitencia.
*Apatia o baja motivacion escolar.
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*Embarazo.

*Victima o victimario de acoso escolar o bullying.
*Transicion de ensefanza basica a media.

El equipo directivo y los docentes implementan
de forma sistematica medidas para apoyar a los
estudiantes en alto riesgo de desertar, tales
como:

*Monitorear de cerca su asistencia y llamar al
apoderado en caso de ausencias.

*Contactar a la familia para recabar informacion
y trabajar con ella.

* Asignar un tutor para otorgar apoyo
personalizado.

*Entregar apoyo académico.

*Ofrecer apoyo psicosocial al estudiante y su
familia.

*Orientar a los estudiantes en la transicion de
ensefianza basica a media.

El equipo directivo y los
docentes apoyan a los
estudiantes en la eleccion de
estudios secundarios y de
alternativas

laborales o educativas al
finalizar la etapa escolar.

El equipo directivo y los docentes promueven
sistematicamente aspiraciones académicas altas
entre los estudiantes: les muestran la
importancia de continuar la educacion escolar y
de esforzarse para acceder a alternativas de
educacién superior de calidad o a oportunidades
laborales calificadas.

El equipo directivo y los docentes orientan a los
estudiantes en la eleccion de liceo y modalidad
de ensefianza media (técnico-profesional o
cientifico-humanista) con sus respectivas
especialidades y electivos,

mediante estrategias como charlas explicativas
de docentes, evaluacién de intereses,
actividades de reflexion, entre otros.

El equipo directivo y los docentes orientan
vocacionalmente a los estudiantes durante los
ultimos afios de la etapa escolar, mediante:
*Visitas guiadas a los sitios web especializados
en educacion superior, por ejemplo, mifuturo.cl y
becasycreditos.cl, para analizar la calidad de las
Instituciones existentes, requisitos de ingreso,
aranceles, becas y creditos, niveles de renta y
empleabilidad, entre otros.

*Entrega de informacion sobre alternativas
laborales locales o asociadas a la especialidad
técnica impartida por el establecimiento.
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*Actividades de orientacion vocacional que
incluyen la reflexion en torno a la informacion
revisada, y los intereses, expectativas y
aptitudes personales.

Los establecimientos adscritos
al Programa de Integracion
Escolar (PIE) implementan
acciones para que los
estudiantes

con necesidades educativas
especiales participen y
progresen en el curriculum
nacional.

El establecimiento planifica la
formacion de sus estudiantes
en concordancia con el
Proyecto Educativo
Institucional, los

Objetivos de Aprendizaje
Transversales y las actitudes
promovidas en las Bases
Curriculares.

El establecimiento explicita en su Proyecto
Educativo Institucional su adscripcion al
Programa de Integracién Escolar, define metas y
acciones a implementar en el plan

de mejoramiento y consigna ajustes en el
Reglamento de Evaluacion.

El establecimiento cumple con la normativa
vigente para el Programa de Integracién Escolar:
cuenta con los especialistas exigidos y asegura
gue las evaluaciones diagndsticas se lleven a
cabo de modo integral y segun

lo estipulado para cada necesidad educativa
especial.

El establecimiento cuenta con los recursos
materiales y pedagdgicos necesarios para que
los estudiantes con necesidades educativas
especiales puedan acceder a las experiencias de
aprendizaje curriculares.
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El establecimiento monitorea
la implementacion del plan de
formacion y evalla su
impacto.

El equipo directivo y los
docentes basan su accion
formativa en la conviccién de
gue todos los estudiantes
pueden

desarrollar mejores actitudes
y comportamientos.

El equipo directivo y los docentes creen y
transmiten a la comunidad escolar la nocion de
gue todos los estudiantes pueden desarrollar
mejores actitudes y comportamientos y cambiar
habitos inadecuados, independiente de su origen
socioecondémico, pais de procedencia, capacidad
intelectual, edad, género, antecedentes
conductuales, apoyo en el hogar o historial
académico. El equipo directivo y los docentes
actuan acorde a la creencia de que los
estudiantes pueden cambiar: dedican tiempo a
ensefar actitudes y conductas positivas, corrigen
conductas y actitudes inadecuadas, dan
oportunidades para enmendarse, entre otros.

El profesor jefe acompafa
activamente a los estudiantes
de su curso en su proceso de
formacion.

El profesor jefe mantiene un vinculo de
confianza con sus estudiantes y los orienta
formativa y académicamente: conversa con ellos
y les pregunta sobre sus intereses, familia'y
dificultades; les exige y pone limites; esta
disponible para reunirse personalmente con los
estudiantes que lo solicitan, y es discreto con la
informacion privada que maneja.

El profesor jefe orienta a su curso y coordina su
funcionamiento general: trabaja con los
estudiantes la importancia del reglamento interno
y les ayuda a cumplirlo, aborda temas
emergentes, media conflictos, promueve el
compafierismo y asume tareas de orientacion
(sexualidad, autocuidado, entre otros).

El profesor jefe monitorea el desarrollo de cada
uno de sus estudiantes para formarse una
impresion integral y actia oportunamente ante
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las dificultades: observa su conducta y
desempefio, recoge la opinién de los deméas
profesores y del apoderado, revisa sus notas y
hoja de vida, y cuando detecta problemas deriva
al estudiante a ayuda competente y le hace
seguimiento.

El profesor jefe es un mediador efectivo entre los
apoderados y el establecimiento:

se reune personalmente con ellos cuando es
necesario y conduce reuniones de curso utiles
para entregar retroalimentacion sobre el
desempefio de los estudiantes y del curso,
solicitar su apoyo, analizar en conjunto los
lineamientos institucionales, entre otros.

El equipo directivo y los
docentes modelan y ensefian
a los estudiantes habilidades
para la resoluciéon de
conflictos.

6 El equipo directivo y los
docentes promueven habitos
de vida saludable y previenen
conductas de riesgo entre los
estudiantes.

La mayoria de los docentes ensefian
transversalmente y de manera constante
habilidades y actitudes necesarias para abordar
las diferencias, tales como escuchar y ponerse
en el lugar del otro, autorregular los impulsos y
emociones, comprender que hay diferencias
legitimas y deseables, aprender a reconocer
errores, ser asertivos, expresar con claridad las
necesidades y limites, entre otros.

El equipo directivo y los docente actian como
mediadores y contribuyen a la adecuada
resolucion de conflictos entre sus estudiantes,
explicitando que el uso de la fuerza no es una
via aceptable para dirimir diferencias,
promoviendo que los estudiantes dialoguen,
busquen acuerdos, reconozcan sus
responsabilidades, reparen las faltas, entre
otros.

Los miembros del personal son un modelo de
adecuada resolucion de conflictos.
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El equipo directivo y los
docentes promueven de
manera activa que los padres
y apoderados se involucren en
el proceso

educativo de los estudiantes.

El equipo directivo y los
docentes promueven y exigen
un ambiente de respeto y
buen trato entre todos los
miembros de la comunidad
educativa.

El equipo directivo y los docentes promueven y
exigen de manera transversal y cotidiana que los
estudiantes respeten normas béasicas de cortesia
y civilidad como saludar, dar las gracias, pedir
por favor, pedir permiso, disculparse, respetar
turnos, no interrumpir, no hablar mal de otros,
escuchar con atencion, utilizar lenguaje y
modales adecuados, entre otros.

El equipo directivo y los docentes promueven de
manera transversal y cotidiana que los
estudiantes se preocupen por los demas, al
ensefar y reforzar conductas como preocuparse
por los compafieros ausentes, ofrecer ayuda,
acoger al que esta solo, compartir materiales,
entre otros.

El equipo directivo y los docentes corrigen de
manera sistematica las descalificaciones y faltas
de respeto, tanto leves como graves, entre los
miembros de la comunidad educativa.
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Los miembros del personal son un modelo de
buen trato y respeto a los demas.

El equipo directivo y los
docentes valoran y promueven
la diversidad como parte de la
riqueza de los grupos
humanos, y previenen
cualquier tipo de
discriminacion.

El equipo directivo y los docentes promueven de
manera sistematica la riqueza y el valor de la
diversidad en los grupos humanos, mediante:

* La implementacion de actividades en que
estudiantes con intereses y habilidades diversas
pueden aportar.

* La organizacion de actividades para mostrar y
reconocer la riqueza de distintas culturas, puntos
de vista, experiencias de vida, intereses, entre
otros.

* La seleccion y discusion de contenidos
curriculares, lecturas, peliculas, noticias u otros
medios, con el fin de lograr una mejor
comprension del otro y de desarrollar empatia y
tolerancia.

* La reflexion sobre el efecto que produce la
discriminacion en las personas o grupos
humanos, con el fin de desarrollar empatia.

*El modelaje de actitudes de respeto y valoracion
de la diversidad.

El equipo directivo y los docentes promueven el
trato equitativo hacia los distintos miembros de la
comunidad y corrigen cualquier tipo de
discriminacion, ya sea por el nivel
socioecondmico, religion, nacionalidad, pueblo
originario, discapacidad, género, orientacion
sexual, intereses, caracteristicas fisicas o
psicolégicas, entre otras razones.

El establecimiento cuenta con
un Reglamento de
Convivencia que explicita las
normas para organizar la vida
en comun, lo difunde a la
comunidad educativa y exige
que se cumpla.

El establecimiento cuenta con un Reglamento o
Manual de Convivencia ajustado a la normativa
educacional vigente, que explicita claramente los
deberes de los estudiantes y las normas del
establecimiento, y define las medidas
disciplinarias y formativas asociadas a su
incumplimiento.

El establecimiento difunde el Reglamento o
Manual de Convivencia a toda la comunidad
educativa mediante, por ejemplo, su
incorporacion en la libreta de comunicaciones, la
solicitud de su firma por parte de los apoderados
y estudiantes, entre otros.

El establecimiento vela por el cumplimiento de
los deberes y normas estipulados en el
Reglamento o Manual de Convivencia: explica a
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los estudiantes y apoderados el sentido de los
deberes y normas, y asegura que las medidas
disciplinarias y formativas se apliquen en forma
consistente (que todos los profesores las exijan
por igual, que siempre se actle ante las faltas y
que se apliguen medidas sin favoritismos).

El establecimiento revisa anualmente las normas
del Reglamento o Manual de Convivencia y, en
este proceso, consulta al Consejo Escolar y
considera las sugerencias entregadas por la
comunidad educativa.

El equipo directivo y los
docentes definen rutinas y
procedimientos para facilitar el
desarrollo de las actividades
pedagogicas.

El equipo directivo y los docentes definen rutinas
y procedimientos compartidos para regular
ciertas actividades y situaciones cotidianas,
como: ingreso y salida de clases, inicio de
jornada, asistencia y atrasos, revision

de tareas, transicion de actividades, pruebas
atrasadas, distribucion de materiales, permisos
para el bafio, desplazamientos en pasillos y en la
sala de clases, cosas perdidas, entrega de
avisos, entre otros.

El equipo directivo y los docentes instalan y
refuerzan constantemente las rutinas y
procedimientos definidos: explican la necesidad
e importancia de estos, ensefian los
procedimientos correctos mediante su
descripcion y demostracion, exigen practicarlos
varias veces, los repasan en forma periddica,
entregan retroalimentacion, entre otros.

El establecimiento se hace
responsable de velar por la
integridad fisica y psicoldgica
de los estudiantes durante la
jornada escolar.

El establecimiento monitorea a los estudiantes
en los distintos momentos y lugares, y se
responsabiliza por su integridad fisica y
psicolégica durante la jornada escolar.

El establecimiento cuenta con un control efectivo
de los ingresos y egresos de los estudiantes,
mediante un sistema riguroso de control de la
asistencia durante la jornada escolar, atencion
constante en porteria y cierres perimetrales
seguros.

El establecimiento cuenta con un control efectivo
de los ingresos de personas ajenas a la
institucion y del contacto de ellos con los
estudiantes a través de las rejas o en las salidas
del recinto.

El establecimiento esta atento y previene la
posibilidad de acoso y abuso sexual del personal
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a los estudiantes o entre los estudiantes. Por
ejemplo, instaura codigos formales de relacion,
indaga cuando hay sefales de transgresiones,
se asegura de que los estudiantes estén en
lugares visibles dentro del establecimiento, entre
otros.

El equipo directivo y los
docentes enfrentan y corrigen
formativamente las conductas
antisociales de los
estudiantes, desde las
situaciones menores hasta las
mas graves.

El establecimiento previene y
enfrenta el acoso escolar o
bullying mediante estrategias
sistematicas.

El establecimiento construye
una identidad positiva que
genera sentido de pertenencia
y motiva la participacion de la
comunidad educativa en torno
a un proyecto comun.

El equipo directivo y los docentes corrigen
permanentemente y de manera formativa las
conductas antisociales de menor gravedad,
como el uso de lenguaje y comportamiento
grosero, copia, robos menores, pegar a otros
estudiantes, maltrato de infraestructura (rayar
escritorios, hacer grafitis, ensuciar paredes,
romper las plantas, etc.), entre otros.

El equipo directivo y los docentes enfrentan
decididamente las conductas antisociales graves
de los estudiantes, tales como el vandalismo,
crueldad, porte de armas, peleas violentas,
robos y amenazas, ya que identifican a los
responsables, buscan que los estudiantes tomen
conciencia del dafio provocado, informan a los
apoderados e implementan sanciones y medidas
de reparacion.

positiva de la institucion y promueve
sistematicamente un sentido de pertenencia
hacia esta, mediante:

+La identificacion de aspectos distintivos del
Proyecto Educativo Institucional que logren
movilizar a la comunidad. Por ejemplo, definirse
como un establecimiento que educa a hombres y
a mujeres que aportan a la sociedad.

La transmisién de entusiasmo por el Proyecto
Educativo Institucional por parte del equipo
directivo y docente.
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* La implementacion de lemas, simbolos,
himnos, ritos, celebraciones de fechas
importantes y premiaciones que promueven los
principios y valores de la institucion.

+La articulacion y difusion de la historia del
establecimiento, con acento en el esfuerzo
invertido en su desarrollo y en las personas que
contribuyeron a este, los desafios superados, los
logros alcanzados, las contribuciones de los ex
alumnos a la sociedad, entre otros.

*Una actitud que incentiva a los estudiantes a
representar bien el nombre de la institucion
(hablar bien del establecimiento, jugar limpio,
saber ganar y perder en las competencias, entre
otros).

La organizacion y participacion en actividades
gue fomentan el encuentro entre los miembros
de la comunidad educativa, tales como
convivencias, campeonatos o ferias.

El equipo directivo y los
docentes promueven entre los
estudiantes un sentido de

responsabilidad con el entorno

y la sociedad, y los motivan a
realizar aportes concretos a la
comunidad.

El equipo directivo y los
docentes fomentan entre los
estudiantes la expresion de
opiniones, la deliberacion y el
debate fundamentado de
ideas.

El equipo directivo y los docentes promueven
constantemente que los estudiantes expresen
sus ideas y opiniones, tanto durante las clases
como en el desarrollo de las demés actividades
escolares: escuchan lo que quieren decir, les
preguntan qué piensan, les dan tiempo para
explayarse, contrapreguntan, abren discusiones,
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retoman las opiniones y las amplian, guian para
que

fundamenten con argumentos pertinentes, entre
otros.

El establecimiento promueve
la participacion de los distintos
estamentos de la comunidad
educativa mediante el trabajo
efectivo del Consejo Escolar,
el Consejo de Profesores y el
Centro de Padres y
Apoderados.

El establecimiento cuenta con un Consejo
Escolarl activo (que sesiona minimo cuatro
veces al afio), compuesto al menos por un
representante de cada estamento de la
comunidad educativa, y que es debidamente
informado, escuchado y consultado sobre las
materias relevantes, segun lo estipulado por la
normativa vigente.

El establecimiento cuenta con un Consejo de
Profesores activo (que se reune al menos una
vez al mes) que participa en las discusiones
sobre temas académicos y formativos de los
estudiantes, y que es consultado en la
elaboracion del plan de mejoramiento.

El establecimiento promueve
la formacion democratica y la
participacion activa de los
estudiantes mediante el apoyo
al

Centro de Alumnos y a las
directivas de curso.

De acuerdo con el nivel de ensefianza impartido
por el establecimiento, es dificil evaluar esta
area de desarrollo.

El establecimiento cuenta con
canales de comunicacion
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fluidos y eficientes con los
apoderados y estudiantes.

Gestion de Recursos: Gestion de personal

El establecimiento define los
cargos y funciones del
personal, y la planta cumple
con los requisitos estipulados
para obtener y mantener el
Reconocimiento Oficial.

El establecimiento cuenta con una definicién
clara y por escrito (por ejemplo, en un listado) de
los cargos y respectivas funciones del personal y
con un organigrama que especifica las lineas
jerarquicas.

El establecimiento logra que los miembros del
personal tengan claridad sobre sus
responsabilidades, y que los cargos y funciones
sean conocidos y respetados por la comunidad
educativa.

La planta del establecimiento cumple con los
coeficientes de personal y las exigencias de
idoneidad requeridos para obtener y mantener el
Reconocimiento Oficial.

El establecimiento normalmente tiene cubiertos
todos los cargos definidos.

El establecimiento gestiona de
manera efectiva la
administracion del personal.

El establecimiento logra garantizar la cobertura
de clases en todo momento: cuenta con
mecanismos efectivos para gestionar los
reemplazos de los docentes con licencia o
permisos, asi como también las ausencias
temporales.

El establecimiento cuenta con mecanismos
efectivos para promover una cultura de
responsabilidad en el personal, que incluyen un
control sistemético de asistencia y cumplimiento
de horarios.

El establecimiento paga los sueldos,
asignaciones, y cotizaciones previsionales a
tiempo.

El establecimiento implementa
estrategias efectivas para
atraer, seleccionar y retener
personal competente.

El establecimiento ofrece condiciones laborales
atractivas para atraer y retener al personal
competente, como sueldos competitivos,
prestigio u otras retribuciones, buen clima
laboral, desafios profesionales, oportunidades de
ascender, entre otros.
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El establecimiento cuenta con
un sistema de evaluacion y
retroalimentacion del
desemperio del personal.

El establecimiento cuenta con
personal competente segun
los resultados de la evaluacion
docente y gestiona el
perfeccionamiento para que
los profesores mejoren su
desempeifio.

El establecimiento gestiona el
desarrollo profesional y
técnico del personal segun las
necesidades pedagdgicas y
administrativas.

El establecimiento describe en forma explicita el
perfil del cargo a cubrir al iniciar el proceso de
contratacion, y la descripcion esta alineada al
Proyecto Educativo Institucional.

El establecimiento utiliza diferentes estrategias
para atraer postulantes que se ajusten al perfil
requerido, tales como la publicacién de ofertas
laborales en diarios o sitios web de amplia
difusion, contactos con universidades y redes de
colegios, entre otras.

El equipo directivo participa activamente en los
procesos de seleccion y estos incluyen procesos
basicos: revision del curriculum vitae y de
certificado de estudios y de antecedentes, y la
realizacion de entrevistas por dos o mas
personas a mas de un candidato.

El establecimiento conoce los indices de rotacion
del personal, analiza las causas de su retiro e
implementa medidas para retener al personal
competente.
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El establecimiento implementa
medidas para reconocer el
trabajo del personal e
incentivar el buen desemperio.

El establecimiento cuenta con
procedimientos justos de
desvinculacion.
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El establecimiento cuenta con | La mayor parte del personal estima que en el

un clima laboral positivo. establecimiento predomina un clima laboral
positivo caracterizado por:

» Un ambiente de apoyo, colaboracion y respeto
entre el personal.

*Un ambiente de trabajo desafiante, motivador y
con sentido.

*Un sentido de equipo y de orgullo de pertenecer
al establecimiento.

» Una comunicacion abierta y fluida entre todos
los miembros del personal.

» Un ambiente donde las personas se sienten
valoradas y reconocidas.

» Un espacio de trabajo comodo y con las
facilidades necesarias para desempenar la labor
educativa.

El equipo directivo esta atento al clima laboral
predominante en el establecimiento e
implementa medidas para solucionar los
problemas que surgen y para mantener o
mejorar el ambiente de trabajo.

Gestién de recursos: Recursos Financieros

El establecimiento gestiona la
matricula y la asistencia de los
estudiantes.

El establecimiento elabora un
presupuesto en funcion de las




necesidades detectadas en el
proceso de planificacion,
controla los gastos y coopera
en la sustentabilidad de la
institucion.

El establecimiento lleva un
registro ordenado de los
ingresos y gastos y, cuando
corresponde, rinde cuenta del
uso de los recursos.

El equipo administrativo elabora un estado de
resultados anual u otro documento que consolide
los ingresos y gastos del afio, y se preocupa de
mantener un saldo final positivo, y, en caso de
ocurrir lo contrario, implementa medidas
efectivas para revertir la situacion.

El establecimiento, en caso que reciba
financiamiento estatal, rinde cuenta del uso de
los recursos mediante procedimientos contables
simples generalmente aceptados, en los plazos
requeridos y ajustandose a los

instrumentos estandarizados definidos por la
Superintendencia de Educacién Escolar.

El establecimiento vela por el
cumplimiento de la normativa
educacional vigente.

El establecimiento conoce la normativa
educacional vigente e implementa medidas para
mantenerse actualizado, tales como revisar con
frecuencia el sitio web de la Superintendencia de
Educacion Escolar, asistir a las charlas o
seminarios informativos organizados por el
Ministerio de Educacién u otras instituciones,
entre otras.

El establecimiento da a conocer la normativa
educacional vigente al personal mediante
estrategias poco sistematicas; por ejemplo,
difunde la normativa al comienzo del afio, pero
no la vuelve a revisar durante el afio.

El establecimiento evita la repeticion de las
conductas sancionadas por la Superintendencia
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de Educacion Escolar, mediante medidas
efectivas como llevar un registro detallado de las
multas cursadas, monitorear minuciosamente los
procesos errados, definir formas efectivas para
mejorarlos, entre otras.

El establecimiento no ha recibido sanciones de
la Superintendencia durante los ultimos doce
meses.

El establecimiento gestiona su
participacion en los programas
de apoyo y asistencia técnica
disponibles y los selecciona
de acuerdo con las
necesidades institucionales.

Anexo a descripcion, asociado a carrera
profesional DOCENTE.

El establecimiento conoce y
utiliza las redes existentes
para potenciar el Proyecto
Educativo Institucional.

El establecimiento se relaciona esporadicamente
con otras instituciones escolares y académicas
para el intercambio de experiencias y ayuda
mutua.

El establecimiento conoce y utiliza
esporadicamente las redes disponibles.

Gestion de Recursos: Recursos

Educativos

El establecimiento cuenta con
la infraestructura y el
equipamiento exigido por la
normativa y estos se
encuentran en condiciones
que facilitan el aprendizaje de
los estudiantes y el bienestar
de la comunidad educativa.

El establecimiento cuenta con la infraestructura y
el equipamiento exigido por la normativa vigente,
y estos se encuentran en buen estado y aptos
para su uso.

El establecimiento cuenta con un sistema
efectivo para mantener el aseo, lo que se refleja
en que las salas de clases, patios, comedores y
demas recintos se encuentran

limpios y abastecidos de los elementos béasicos
de higiene (basureros, jabon, papel higiénico,
desinfectante, entre otros).

El establecimiento cuenta con un sistema
efectivo para mantener el orden y el ornato del
establecimiento, lo que se refleja, por ejemplo,
en que los estudiantes y profesores guardan sus
pertenencias en lugares definidos para ello, los
objetos se guardan en lugares conocidos y con
una clasificacion ldgica, el acceso al
establecimiento esté limpio y bien presentado,
los diarios murales estan actualizados, los
carteles de las salas de clases estan en buen
estado, entre otros.

El equipo directivo y docente involucra a los
estudiantes y al personal en la mantencién de la
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limpieza, orden y ornato del establecimiento, lo
gue se traduce en que la mayoria de ellos
coopera con el cuidado de su entorno.

El establecimiento cuenta con
los recursos didacticos e
insumos suficientes para
potenciar el aprendizaje de los
estudiantes y promueve su
uso.

El establecimiento cuenta con
una biblioteca escolar CRA
para apoyar el aprendizaje de
los estudiantes y fomentar el
habito lector.

El establecimiento cuenta con
recursos TIC en
funcionamiento para el uso
educativo y administrativo.

El establecimiento cuenta con los recursos
didacticos exigidos por la normativa educacional
vigente para cada nivel, asignatura y
especialidad técnico-profesional

(mapas, modelos, articulos deportivos, libros de
aula, materiales concretos, maquinarias y
herramientas, implementos de higiene y
seguridad, entre otros) y estos se encuentran
aptos para su uso.

El equipo directivo promueve débilmente el uso
del material didactico, por ejemplo, se limita a
entregar un listado con los recursos disponibles
a principio de afo. El establecimiento cuenta
regularmente con los insumos fungibles basicos
para llevar a cabo las clases, tales como tizas,
plumones, cartulinas, papeles, y los propios de
cada especialidad técnico-profesional. Ademas,
posee un sistema de multicopiado para
reproducir material impreso de manera frecuente
y a tiempo (al menos la reproduccion de cinco
hojas a la semana por estudiante).

El establecimiento cuenta con computadores
suficientes, pero la conexion a internet es lenta o
inestable en relacion con las posibilidades
locales de conectividad, o los computadores se
concentran en las oficinas y salas de profesores,
lo que dificulta el acceso de los estudiantes; o
bien no cuenta con equipo de proyeccion para
ser utilizado en la sala de clases.

El establecimiento cuenta con mecanismos para
solucionar los problemas tecnolégicos a tiempo,
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de modo que mantiene al menos el 80% del
equipamiento en buen estado y disponible para
Su Uso.

Los profesores utilizan TIC de manera efectiva
durante las clases para potenciar el proceso de
ensefianza-aprendizaje.

El equipo técnico-pedagdgico y los docentes
promueven que los estudiantes utilicen TIC en
forma guiada o independiente, solicitando que
usen procesadores de texto y planillas de datos;
busquen, evallen y organicen informacion; se
comuniquen y colaboren con sus comparieros;
elaboren productos como videos, folletos y
presentaciones digitales; participen en juegos
para el aprendizaje; entre otros.

El equipo técnico pedagdgico y los docentes
ensefian y promueven que los estudiantes
utilicen TIC de manera segura y responsable.

El establecimiento cuenta con
un inventario actualizado del
equipamiento y material
educativo para gestionar su
mantencion, adquisicion y
reposicion.

El establecimiento cuenta con un inventario del
equipamiento y material educativo y este es
actualizado una vez al afo.

El establecimiento revisa su inventario para
detectar las necesidades de adquisicion de
recursos o la reposicién por pérdidas o deterioro.
El establecimiento cuenta con un sistema
efectivo, sujeto al presupuesto asignado para
estos efectos, para adquirir, reparar y reponer
oportunamente su equipamiento y material
educativo.

El establecimiento analiza las causas de pérdida
y deterioro del equipamiento y material educativo
e implementa medidas efectivas para corregir los
problemas

evitables, como reparar las goteras de la
biblioteca para evitar el deterioro de los libros por
humedad.

Nota: Los resultados del diagndstico se sustenta en la participacion mayoritaria del

equipo directivo y docente de la institucion educativa, siendo ellos participes de diversas

técnicas de recopilacion de informacion, como son “entrevistas a informante clave”,

“grupo pequeno” y “analisis documental”.
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ANALISIS DE RESULTADOS

RESULTADOS LIDERAZGO

No aplica
5%

Para obtener informacion con un alto grado de objetividad en nuestro diagnéstico en esta
area, se aplico la técnica de investigacion, denominada “entrevista con el informate clave,
esta es una variante de la entrevista general con la condicién especial de que se realiza
con un individuo que posee conocimientos, destrezas 0 experiencia Unicos o
especializados dentro de una organizacion, o que esta dispuesto compartirlos con el
investigador” (James Mckernan, 1996, Investigacion-accion y curriculum, Madrid
Espafa, Ediciones Morata, p152). Al observar los resultados del area de liderazgo
educativo podemos ver como un 58% de los indicadores de desempefio del area esta en
un nivel incipiente, lo cual nos muestra la necesidad de revisar con mucha atencion el
proceder tanto en lo que concierne al sostenedor como del director, considerando que

ambas funciones recaen sobre una misma persona.
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Gestion Pedagdgica

Debil
5%

Para recoger los antecedentes de esta area de desarrollo se considera la técnica de
investigacion “grupos pequefios, ya que en épocas recientes, ha habido un creciente
interés en el trabajo de grupo cooperativo en las escuelas, esto se ha producido sobre
todo en la educacion social y personal, y este avance ha arrojado algunas técnicas
docentes nuevas. Para que el aprendizaje sea efectivo, es necesario alimentar un
ambiente de confianza y apoyo, de manera que los alumnos se sientan libres de
compartir sentimientos, opiniones, valores e ideas” (James Mckernan, 1996,
Investigacion-accion y curriculum, Madrid Espafia, Ediciones Morata, p195. Si ponemos
atencion a los resultados de esta dimension, podemos determinar que hay un 63% de
los resultados en un nivel incipiente, ademas de lo débil que alcanza el 5%, por ello es
evidente la necesidad de abordar cada una de las areas disminuidas con la finalidad de
aportar a la gestion de los aprendizajes, considerando que es una de las areas de mayor
incidencia en la gestion institucional, ya que repercute directamente en el aprendizaje de
los estudiantes.
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Convivencia Escolar
No aplica
4%

Para desarrollar esta etapa se utilizé nuevamente la técnica “grupo pequeno” la cual fue
fundamentada con anterioridad. Cuando podemos ver que en esta area el porcentaje a
un nivel satisfactorio es mayor que el incipiente, se puede asegurar que es un area
fortalecida por la inclinacién valérica de la institucion, si bien no es excelente, se puede

orientar el accionar en convivencia a fortalecer la gestion pedagdgica.

Gestion de Recursos
No Aplica Débil
5% _\ 5%

Para gestionar el desarrollo de esta area se utilizé en una primera instancia la técnica de
“Analisis documental, ya que los documentos proporcionan al investigador hechos

relativos a la materia y sirven para iluminar los propdésitos, la fundamentacién racional y
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los antecedentes histéricos del asunto, acontecimiento o materia de la investigacion”
(James Mckernan, 1996, Investigacién-accion y curriculum, Madrid Espafia, Ediciones
Morata, p169. Ademés de la aplicacion de entrevista al informante clave nuevamente,
que fue descrita anteriormente, debido a lo esencial que era ver la situacion con un
personaje que tiene toda la informacion del area. Observando los resultados generales
del area de recursos es posible evidenciar que un 45% de los indicadores esta en un
desarrollo incipiente y débil, sin embargo hay un 50% en un nivel satisfactorio, lo cual
nos dice que si bien no sean excelentes los resultados, se ha avanzado bien ya que lo
administrativo nos ha permitido transitar en los ultimos afios sin complicaciones con las

instancias de revision y supervision de la escuela.

Resultados Institucionales
No Aplica Débil

4% \ 2%

Al observar el total de los indicadores evaluados se evidencia que un 50% de ellos se
encuentra en un nivel incipiente, lo cual repercute en la necesidad de focalizar donde se
evidencia el mayor grado de dificultades, por ello se requiere abordar estratégicamente
el Plan de Mejoramiento orientado hacia la gestion pedagdgica, ya que manifiesta el
menor nivel de logro de los indicadores, asi entonces cada una de las acciones que se
deben proponer, es necesario que tenga un enfoque hacia esa dimensién considerando

las 3 sub-dimensiones que la componen.
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PLAN DE MEJORAMIENTO

OBJETIVOS Y METAS:

DIMENSION

OBJETIVO

META

Gestiéon Pedagogica

Mejorar  sisteméticamente
las practicas docentes a
través del seguimiento y
monitoreo de la
implementacion  curricular,

cautelando la existencia de

Desarrollar practicas
docentes que muestren
una mejora progresiva en
cuando al nivel de
desempeiio de forma que

alcancemos un nivel

ambientes adecuados Yy | satisfactorio de desarrollo
estimulantes para el | desde los estandares
proceso de ensefianza- | indicativos de
aprendizaje. desempeiio.

Liderazgo Gestionar instancias de | Desarrollar apoyo al

apoyo a la accion docente

para un uso eficiente de los

recursos educativos
disponibles,  promoviendo
una cultura de altas

expectativas en un contexto
de confianza y compromisos

compartidos.

100% de los profesores
con miras a contribuir con
la mejora de la gestion del
aprendizaje desde una
perspectiva propositiva,
buscando ser un equipo
gue alcance metas de
excelencia en lo
pedagogico y

administrativo.

Convivencia Escolar

Desarrollar una formacion
integral fundamentada en
valores cristianos, en el

respeto por las diferencias

Implementar un plan de
gestion de la convivencia
desde una perspectiva

participativa con  los
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individuales, promoviendo la
responsabilidad y la
participacibn, con  una
actitud positiva frente al

aprendizaje.

aportes de al menos el
90% de

educativa,

la comunidad

donde se
evidencie la participacion
de todos los estamentos

del establecimiento.

Gestion de Recursos

Gestionar eficientemente los
recursos humanos,
financieros y los recursos
fin de

facilitar la accién docente en

educativos con el

el aula y el cumplimiento de

las metas de aprendizaje

100% de los

recursos percibidos por el

Que el
establecimiento sean
gestionados con miras a
brindar apoyo y soporte al
proceso de accion
docente en aula, con el
proposito de responder a
las expectativas de la

comunidad educativa
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ESTRATEGIAS DE MEJORAMIENTO

Dimension: Gestion Pedagdgica

Subdimension:

» Gestion Curricular

Objetivo: Mejorar sistematicamente las practicas docentes a través de

seguimiento y monitoreo de la implementacion curricular.

Meta: Desarrollar un proceso de acompafiamiento al aula al 100% de los
docentes de las diferentes asignaturas, sobre la base de los estandares
indicativos de desempefio, retroalimentando de forma oportuna para la toma de

decisiones y contribuir asi con la mejora progresiva de la gestién del aprendizaje.

Accién: Procurando la cobertura curricular

Descripcidn: Jefatura técnica en conjunto con los docentes realizan un proceso
de revision y analisis de la planificacion mensual, realizando el contraste con el
curriculo nacional de cada asignatura, relacionando los procesos con los

resultados educativos para determinar coherencia en las dinamicas de desarrollo.

Dimension: Gestion Pedagdgica

Subdimensioén:

» Ensefanzay aprendizaje en el aula.

Objetivo: Mejorar sistematicamente las practicas docentes a través de

seguimiento y monitoreo de la implementacion curricular.

Meta: Desarrollar un proceso de acompafamiento al aula al 100% de los
docentes de las diferentes asignaturas, sobre la base de los estandares
indicativos de desempefio, retroalimentando de forma oportuna para la toma de

decisiones y contribuir asi con la mejora progresiva de la gestion del aprendizaje.

Accion: Acompafiando la gestién del aprendizaje

Descripcidn: Jefatura técnica realiza un proceso sistematico de acompafamiento

de la gestion docente en aula, sobre la base de los estandares indicativos de
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desempefio, posterior a ello se retroalimenta al docente en relacién a lo
observado con el propoésito de identificar fortalezas y debilidades, estableciendo

compromisos de mejora a la gestion.

Dimension: Gestion Pedagogica

Subdimensioén:

» Apoyo al desarrollo de los estudiantes

Objetivo: Mejorar sistematicamente las practicas docentes a través de

seguimiento y monitoreo de la implementacién curricular.

Meta: Desarrollar un proceso de acompafnamiento al aula al 100% de los
docentes de las diferentes asignaturas, sobre la base de los estandares
indicativos de desempefio, retroalimentando de forma oportuna para la toma de

decisiones y contribuir asi con la mejora progresiva de la gestion del aprendizaje.

Accion: Apoyando a los estudiantes que presentan necesidades educativas.

Descripcion: Se realiza un completo proceso de deteccion de estudiantes que
pudiesen presentar necesidades educativas, estableciendo un periodo de
diagnéstico con el fin de reconocer la existencia de una necesidad educativa que
debiera ser abordada por medio de la intervencidn de personal de apoyo a la
gestion del aprendizaje, y asi contribuir a la mejora de los aprendizajes de los
estudiantes.

Subdimension: Liderazgo del sostenedor

Objetivo: Gestionar instancias de apoyo a la accién docente para un uso eficiente
de los recursos educativos disponibles, promoviendo una cultura de altas

expectativas en un contexto de confianza y compromisos compartidos.

Meta: Desarrollar apoyo al 100% de los profesores con miras a contribuir con la
mejora de la gestion del aprendizaje desde una perspectiva propositiva, buscando
ser un equipo que alcance metas de excelencia en lo pedagdgico y

administrativo.
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Accién: Monitoreo y seguimiento del PME

Descripcién: Se desarrollard un monitoreo sistematico a las acciones del PME
con miras de responder eficientemente ante las disposiciones ministeriales,

contribuyendo al andlisis del accionar general de la institucion.

Responsable: Equipo de gestidon

Subdimension: Liderazgo del director

Objetivo: Gestionar instancias de apoyo a la accidn docente para un uso eficiente
de los recursos educativos disponibles, promoviendo una cultura de altas

expectativas en un contexto de confianza y compromisos compartidos.

Meta: Desarrollar apoyo al 100% de los profesores con miras a contribuir con la
mejora de la gestion del aprendizaje desde una perspectiva propositiva, buscando
ser un equipo que alcance metas de excelencia en lo pedagoégico y

administrativo.

Accion: Presentando experiencias exitosas

Descripcion: Se propiciara entre los docentes el desarrollo de una serie de
instancias durante el afio que permitan dar a conocer buenas practicas
pedagogicas donde se muestre el buen uso de los recursos educativos, ademas
de compartir las experiencias como estrategia de fortalecimiento de la gestion

educativa.

Responsable: Director y equipo técnico.

Subdimensién: Convivencia

Objetivo: Desarrollar una formacion integral fundamentada en valores cristianos,
en el respeto por las diferencias individuales, promoviendo la responsabilidad y la

participacion, con una actitud positiva frente al aprendizaje
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Meta: Implementar un plan de gestién de la convivencia desde una perspectiva
participativa con los aportes de al menos el 90% de la comunidad educativa,
donde se evidencie la participacion de todos los estamentos del establecimiento.

Accion: Plan de gestion de la convivencia

Descripcion: Elaborar un plan de gestion de la convivencia con caracter
preventivo que permita instalar practicas de buena convivencia al interior de la
comunidad educativa, propiciando la participacion mayoritaria de la comunidad
educativa, resaltando la importancia de esta area para que se propicien mejores

aprendizajes.

Responsable: Encargado de convivencia escolar

Subdimensién: Participacién y vida democratica

Objetivo: Desarrollar una formacion integral fundamentada en valores cristianos,
en el respeto por las diferencias individuales, promoviendo la responsabilidad y la
participacion, con una actitud positiva frente al aprendizaje

Meta: Implementar un plan formacién ciudadana desde una perspectiva
participativa con los aportes de al menos el 90% de la comunidad educativa,
donde se evidencie la participacion de todos los estamentos del establecimiento.

Accion: Plan de formaciéon ciudadana

Descripcion: Impulsar una serie de instancias de participacién en la vida escolar,
siguiendo los parametros establecidos en la sociedad actual, como es las
elecciones de directivas de cursos, desarrollo de referéndum respecto a teméticas
de esparcimiento el interior de la comunidad educativa, donde los nifios sean
instados a emitir sus opiniones frente a las propuestas planteadas para mejorar el

clima de buena convivencia, entre otras.

Responsable: Encargado de convivencia y departamento de historia y geografia.

Dimensién: Gestion de Recursos

Subdimensién: Gestion de los recursos financieros

50



Objetivo: Gestionar eficientemente los recursos humanos, financieros y los
recursos educativos con el fin de facilitar la accién docente en el aula y el

cumplimiento de las metas de aprendizaje.

Meta: Implementar un plan de gastos acorde a un presupuesto real que permita
administrar eficiente los recursos percibidos mensualmente, con la finalidad de
entregar las posibilidades de desarrollo a cada uno de los docentes,

contribuyendo asi con la mejora en la gestion de los aprendizajes.

Accion: Gestionando nuestro presupuesto

Descripcion: Se desarrolla un presupuesto mensualizado donde se detallen cada
uno de los ingresos que percibe el establecimiento, desde las distintas
subvenciones, especificando cada uno de los tipos de gastos que se generan
mes a mes, con la finalidad de ir determinando los recursos reales con los que se

cuenta mes a mes para propiciar mejoras a la gestién del aprendizaje.

Responsable: Equipo de gestion

Dimensiéon: Gestion de recursos

Subdimensidon: Gestidén de recursos educativos

Objetivo: Gestionar eficientemente los recursos humanos, financieros y los
recursos educativos con el fin de facilitar la accién docente en el aula y el

cumplimiento de las metas de aprendizaje.

Meta: Implementar un plan de gastos acorde a un presupuesto real que permita
administrar eficiente los recursos percibidos mensualmente, con la finalidad de
entregar las posibilidades de desarrollo a cada uno de los docentes,

contribuyendo asi con la mejora en la gestion de los aprendizajes.

Accidn: Adquisicion de recursos educativos

Descripcion: Se desarrolla un sistema de solicitud y adquisicion de recursos
educativos que periten brindar apoyo a la gestion del aprendizaje desde las
distintas areas de desarrollo de la institucion, donde cada estamento define las
necesidades de recursos, los cuales deben responder a las necesidades de

apoyo a la gestion del personal de la institucion educativa.
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Responsable: Encargada de finanzas con Jefe de UTP
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ANEXOS

Anexo 1. Estandares indicativos de desempefio diferenciado por color para una mejor

aplicacién de los procesos en etapa de investigacion.

Observacion de aula

Segun Estandares indicativos de desempeiio

Nombre deldocente:

Niveles:

Periodo:

Ensefianza y Aprendizaje en
el Aula

Curriculares.

Escuela: Escuela Huillén

Asignatura: Lenguaje y Comunicacion

Los profesores imparten las clases en funcion de los Objetivos de Aprendizaje estipulados en las Bases

Paraevaluarel
estindarze podri

cansiderar:
Flanficaciones

Desarrollo Debil
(1 punto)

Desarrollo Incipiente
(2 puntos)

Desarrollo Satisfactorio
(3 puntos)

Desarrollo Avanzado
(4 puntos)

Observacion de
clases ytallerss

Cbservacion de
productos de los
talleres

Entrevista o
encuesta al director
y equipo directive
Entrevista o
encuesta al equipy
técnico-pedagdgico
Entrevista, encuesta

o grupe focal con
docentes

Entrevista, encuesta
o grupo focal con
-t

Las actividades implementadas no
spuntan aldesarallo de las
habilidades, conocimientos y
sctitudes estab osen el
curmiculum, sun cusndo las clases
puedan resultarmotivadoras,
activas, pa ativas o
colaborativas.

El (la) profesor (g} imparte clases que
guardan rels con los Objetivos de

El (la) profesor(a) imparte clases
I a los Objetivos de A di

El (la) profesor(a)ensena las

Aprendizaje estipulados en las Bases
Curriculares, pero en ocasiones pierden el
foco yllevan a cabo actividades que no
apuntan allogro del cumiculum.

estipulados en las Bases Cumiculares:
las actividades implementades spuntan
sl desamollo de las habilidades,
conocimientos y sctitudes establecidos
en el curriculum.

petencias establecidas en el
curmiculum, aplicando tecnologia de
punts respecto de las practicas
ivas relacionadas con la
especislidad.
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Observacion de aula

Segin Estandares indicativos de desempefio

Ensefianza y Aprendizaje en | L0S profesores conducenlas clases con claridad, rigurosidad conceptual, dinamismoe interes.

el Aula
":En‘;:a '”"";'d . Desarrollo Débil Desarrollo Incipiente Desarrollo Satisfactorio Desarrollo Avanzado
rse ra
considerar: (1 punto) (2 puntos) (3 puntos) (4 puntos)
Chmervacan de ET (i) protesor (@) ensena O | BI(|) Protesor (3] ensena de mane! ET(lz] profesor [a] ensenade manera | (1) Protesol (=) MOUesia Un ooming
Clasmes marsra  confuss Relstivaments clars, pero en ocasionss o | clara: en sus  explicaciones, |
X lengusje poco adscusdo para; Iz I'ac.ar de manera confusa, demostraciones, instrucciones, !-ﬂb"p-u;
Erenisia o edad; entregan a ejemplos, diagramas y preguntas | imparen: detalles

mal jeranguizs:

& =t g demuestran
sty o soquipn - -
o pedagigico los énfasis debid

estudiantes,

apaticos o man
desinterss por

informacian, muy simplficada o

excesivamente rapido o sin hacer

El {la} profeser (3) conduce las
clases de manera languida: dilatan
35 actividades innecesanamente,
toleran un ritmo improdustive de
30 de pa
mantisnsn
esirategias de ensefianza sun
cuande es evidente que no estin
siendo sfectivas, entre otros.

El{la) profesor (a} s

=N, pero En oc incurren
en errores menares al en
El {la} profesor (a} generalmente conduce
35 clases de mansra dindmica, paro en
ocasionss estas se vushen mondtonas vy
o5 estudiantes plerden ol intends .

Elfla‘ pra‘fe:orla, n DCEEIDF'

=c1 widsdes desa

utilizan un lenguaje adecuado para la
edad, con la cantidad de informacion
Justay bien parcelada, con los énfasis
necesarios y en un orden que facilita
lacomprensionde conocimientos y la
ejecucion de habilidades.

El (Ia) profesor (2) muestra dominio de
los contenidos y las habilidades de
las asignaturas que imparten y los
ensefan con rigurosidad.

El{la} profesor (a) conduce las clases
de manera dinamica: imponen un
ritmo de clases  productivo,
introducen pequefias controversias y
preguntas desafiantes para mantener
el interés, utilizan el movimiento
wrporal cambian de estrategias de
ensefianza cuando detectan que no
estan siendo efectivas, entre otros.
El (I} profesor (a) expresainterés por
la  asignatura y  actividades
desarrolladas en clases. Porejemplo,
muestran  entusiasmo  con  los
contenidos,  cuentan  anécdotas
relacionadas, establecen conexiones
con  la contingencia, comentan
novedades y avances, entre otros.

Enriguecen l“ clases, pueden sxplicar
lo mismo de diferentes maneras y
establecer relaciones  con  otros
contenidos y situaciones

El rof (z) *

s, entre otros.
E ‘a -'o{esn}'{a} destacaporsu
motivacian y entusiasme por ko que
ensshan: invitan 3 expenos & las
clases, organizan safdas 3 temenoy

13s culturales, preparan matenales
y actividades interesantes, entre otros.
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Observacion de aula

Segun Estandares indicativos de desempeiio

Ensefanza y Aprendizaje en

Los profesores utilizan estrateqgias efectivas de ensenanza-aprendizaje en el aula.

al direcior y equipo
direscive

Errenista o
=T

al sqipn toics
pedagigicn

Ermrenists, anouests
o gupe focal oo
docenies

Erreniista, encuesiy
o gupe focal oo
estudores

desamollo de nuevas habilidsdes v
actitudes con escasa frecuencia,
dafo gue generslments trabajan
contenidos gue los slumnos ya
dominan o asignan actividades gue
no aportan nada nueevo.

El {la} profeser (3} promusve de
maners imefectva que los
estudiantes elaboren la informacion:
s fmitan a3 “pasar la matens’,
musstran  vidsos  sin guisr su
analisis, solician colonsar laminas
durantetoda 3 clase, asignan guias
para completar con datos Rerales,
hacen que los aslumnes repatan,
copen memoncen sin sentido,
enire otros.

El [la} profesor (3} promusve de
maners insfectva gque dos
estudiantes practiguen y apligeen ko
sprendido: rars vez guisn 3 los
estudisntes en |3 ejecucion de los
ESJErCicios, 35ignan pooos Sjercicos o
concentran la ejercitacion de la
materia o habilidsd =n unas pocas
clases y no s distribuyen 3 bo largo
del afo  para  consolidar  los
aprendizajes.

restingides o de elchidad moderada e
mit a esgicar, norar, maoddar o enregar
guizs con la informacidn  esquematizada, y
rarn wer  fonentan que ks eshdomes
Juesguen un ral mds ackva an la adouisician de
muemvas oonacimismias y habilidades.

Bl {la} profesor () promuoeve, medae
oo de efectividsd moderads, que (o
et daboren [ irformacidr resudven
guis e v Al oo oo oorso, leen on oy
Coriesin preguoiis sire esie en oorjuin,
wplican y o e oo pranan la ides
imporiries pra que os esodoriees las
Copen] ¥ emonicen, enire o

B (i) profesor (3] promuoeve de manera del
que los estudiares  praciquen y apliquen

I spwerwdicks,  taro de marera guisda coma
AT, YA que asigren ) caridad
moderada de gerdcos dsribudes e o
Sernp, mo los gradian de més Gl 2 mas
dificil, o la eercitadion resulta repeiiva de
meds que mo permite gereralizr o sprendida.
B (la) profesor {a) o conduye s dases: o
soer o Smbre s estudiories dean de
el o sHen 3 reoeo Sin iingan e
previo por parde del dooerde.

actituges mediants estratepias sfectivas
y variadas, talee como: explicar, narrar,

micdalar, diramatizar, Nuetrar,
ajamplificar, sequamatizar, utilizar
materlal concrete, mostrar y  anallzar

viders, compartlr anécdotas, y hacer que
loe slumnos lean, Investiguen, obesrvan,
antrevigten, antre otros.

a Tasor ava, mediants

L ‘ p:la ‘ma] pmn: qua [
astudiantss  edsborem k3 Informackon:
solicitan qua identifiquan dfferencizs y
simitudes, gansten analogiss,
retacionen  con ofros  conocamientos,
hagan eequamae, representen de forma
no  wenal,  respondan unten,
rasuman  y rq;m mnhp'gunbaa.
discutan, expliquan a ofros, frabajen en
Torma entra oiras.

Bl (la] profesor (3] promusve que loe
sotudiantes practigusn y apliquan  las
habllidadse aprendidas, tante de manara
guiada come autdnoma,  mediante

variada (aplcada a distintas situacionas)
y distribulta an o Hampo.

El (1] profeser {g] concluys tas classs
©OoMN Una breve sintesls de lo aprandide o
Indicande come e continuara en la
ciage sigulanta.

el Aula
:;Eﬁa'”a;'d .| Desarrollo Déhil Desarrollo Incipiente Desarrollo Satisfactorio Desarrollo Avanzada
r 32 podra

considerar: (1 punta) (2 puntos) |3 puntos) (4 puntos)
Ctmervacion de ET (5] profesor (a@), &1 niCEr 58 | O () ool El (ls) profescr (a), al inlclar lae clases, | O (k) profeso
Clarses clases, no conversa con los convered con loe eetudiantes sobre qué

estudizntes sobre gue aprenderan ni aprenderan, las  actividages que e
Renizidn det . &n que trabajaran; por lo general, las ligwaran 3 cabo para legrarc y o eu
cusderrios y &S | Sotividsdes carecen de contexto. relacken con lse classe anteriorsa.

El jla) prof o wogoen 2 [os eshanikes 2 | B (la)  profeecr (3 expone a loa
Ertrenista o estl&di}arﬂészslflzei‘:)irﬁﬁ::biy‘:l macidn y a deswrols de muevss | estudlantes @ nueva Infermacldn y al 2 L
[T fogifidades v acfcdes medome estaegias | desamolie  de  nuevas  hablidades y a los eshrfanies 2

mueeva informacidn y al desamallo de
muevas hobilidades y aciudes: s
naTadones Son meresaes y
sipificafvas para los alumecs, los videos
y bochras dagides son coulivames y
amngilian b visidn del tema, las
uskacones Son precsas y Benen calicad
estiica, ente g,

B (la) profesor (4] romuee gue e
et efaboren [ informacidan,
medaie |2 smigedin de bres
oogrifvaments  complejas, i
cdboraivas  comg indviduses, e
como proter hipiess por medio de us
invesigacion engerimerts, resdver
proflemas dessfanes, oma decsionees
frcbmertadas, omr y dsefor
producies, erire o

B (la) profesor (3} promueve que los
wshclares profundicen o aprendida
maiiarte diverses derdicos y acividades
coma fa lechra de fewios
complementrics, imvesiger sobre femas
refaconadas, presarar y poarfcpar en
e, esoibin emyos, monr
mpemcones, ondudn experimenios,
e oS,

B (2} profesor {3} conduye las dases
sdictnda 2 los esudanies gque
comernen y srmefiom o arendda,

Chile) |
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Observacion de aula

Segun Estandares indicativos de desempeno

Ensefianza y Aprendizaje en

Los profesores manifiestan interes por sus estudiantes, les entregan retroalimentacion constante v valoran sus
Logros v esfuerzos.

el Aula
P"“':‘nz:“'”aﬁd ) Desarrollo Deébil Desarrollo Incipiente Desarraollo Satisfactario Desarrollo Avanzado
estandar 5= podra
considerar: {1 punto) (2 puntos) {3 puntos) (4 puntos]
Obrervacan de 2 (lal prok=o | == mueia | Bl (3] (ICISS0T (3] Manmesia Niees y ETIE] profesor (3] manmesia imeres y B | proa (4] s deies pa s
Classes indiferertes, irritades 0 agresivos oo | Preocupacicn porlos estudiantes, pere en | Preoccupacién por los estudiantes: ks | peoopedon por los esudames los
loes  esidartes mo ssen  @s | glgunas ocasiones se mussitan poco | trais por su nombre, recogen sus | wuds fuea de borio de deses, Jos
Flesvisici et rornbres,  igeren se ingiences | rzoeptives o desatenios. nquictudes, CONOCEN SuS intereses, | meuchen y  scomsm cuwds S
cunderres y s dedeion me apows, feden 13 | E)(iz) profeser (2) 25 poce wakran sus agomes en clases, son | o pesodes lamen o ss
. podierdia @ mends, s o | o monitorec de Iz comprens pacientes, los Syudan y animan cuando | SE pra pegrir pr dies csnda
Regstos de et s dficuedes, los amenaen 0| g cemnefn de los estudiantes: presentan dificultades, entre otros. b ‘1“"’ IR
“.':“i*' u f‘:u;;‘:uw‘;:u.: cheguean y 3 veces no, o bien solo se | El {la} profesor {5}  monitores L-"xj.:l.:e-' J.‘JWQJQIA‘.J\:J'L'.I"J, m: :f
i et camtes y  an | fogalZan slos sumnos que | constantemente |2 comprension v &l | Dot e L e
incfererre con ol resin '[;_’-"‘_Fja"a -2 o5 estugianizs ':"_’";D: s g que owvends s sder =
Erfrenista o B {la) profesr {a), por lo generdl, o = C 52 pasean por todos o5 | Lo G o gue deben loge oy oa
e —— vk b congrastn y ol puestos  para observar el tabsio | wmugeesdo 5 e recesaia, a defe la
r—— efectuzdo, les piden que expliguen kb | A de o1 comdearh o

echudianies

duranie  las  dases:
gy k

sin  cheques
desampia.

3 commesin y oo

reconooen e progresa,

eshrrg y
persmweranca oo los eshedaries: ks

rifican Constaemee,
reconooe @ dgunas ¥ orifican
SRRy A oFes, o bien
compara a los dumnes ente slos
sin vadorar of progresa de cxds e
respecio de =i misma.

felicita 3 los estudiantes,
ecta eon sus logres o

nreconocer a los
ertido wn esfuerzo con =i:=l=bl=
b= no aleanzar buends resultado:

endido, recogen inguistudes

dudas, entre otros.

constantements 3 los estudisntes por

sus logros, esfusrzo v parssverancis:
walora sus progresos v los asocian al

esfugrze  invertido, los  aywdan 3
identificar  como  supersron sus
dificulta los animan 3 persistic psra

MEjorar su desempeio, Sntre olros.

e
u:'m'm qa; de' L ¥ @ evduar y

profecy (1) feicty de manera
refivicdual a e esudaes por sus logros
y esherms, medate note esoits y
oersrefiokes, cbmservaciores  eogosis
d magen de b prodes cusderes o
cefmios, coveswows Gera de coses
ot de Rdiciacan a apoderada, ene

oo,

Observacion de aula

Segun Estandares indicativos de desempernio

Ensefianza y Aprendizaje en

Los profesores logran que la mayor parte deltiempo de las clases se destine al proceso de
ensefianza-aprendizaje.

el Aula
Para evaluarel i
- Desarrollo Dehil
podrd considerar: {1 punto)
Cimervacon oz E [ =
Clarsess dificultades importantes en el mansjo
declases, de modo gue gran pane del
Normass de tiempo lective s= desperdicia. For
compariamierio siempk:
mrcadas - Mo exige normas de cde'n portamiento
izt o o no Denen contnod el curso. ks
B estudiantes los ignoran, no siguen
ey o nstrucciones, b CG'Tn'Eg"Saﬂ

BroducEn intermupe
- Dcupa tiempo excesivo en
revisar tareas, hacer la transicion ente

permanentements, sbandonan I3 s53ls
declases sin permise, usan & celular,
EELER Tu- o5 0 chalesn constaniemens

atencion d

repartir materisles,

aar

II'="I..{CIDFEE Wnd 3 URG, entre otros.

Desarrollo Incipiente

{2 puntos)

[ o (3] presema agunEs
dificultades en el mansjo de clases, de
modo que una porcion del tiempo lective s2
pierde. For ejemplo:

- Logra el control ded curso cuando ks
estudianies copian del pzamdn ¥ cuando
resusiven guiss y sjencicios, pero no
consiguen su Stenciin cuande explican,
cuands los otros alumnos exponen o
g,u;l,gg =nen qJE"a'-aa &N grupd.

neral &

pero toleran gue h
1=r1=r1= cu

j= interrupciones, sungue

e lo logran.

Y
- Interrumps ocasionalments las ol
para gestionar los recursos necesanos o
stender solicitudes o 3 personas sjenss al
Cursp, entre otros.

Desarrollo Satisfactorio

{3 puntos)

de clases, o que permits que la mayor

parie del tiempo lective s& desting 3 las
widades de : prr—

P

En 2ste sentido:

asenive y demuestra Bderazge v
contrel del curso.

un ambiznte organt
el cumplimiento
o
- Consiges \loh.l-'-rac=p1¢rl==1=rcx:r )
k:u: ==1|. hr1-'-=o ue estos retomen lss
n haciendo en los
que se  producen

- Ganara

0, &l
=)

©asos  en
interrupciones.

Tminan
- Reine con anticipacion 10‘0: los
slerizles nec
|z5 clases y evitan las interrupcionss.

cud

Desarrollo Avanzado
(4 puntos)

ETTIS] profesor (3] Tene Un DUen mansje | B (5] Prolesor (3] Uene on mansg

destacadede clases, o que s= reflejs
en gue los estudiantes internalzan
busnos habitos de trabsjo:

- los slumnos  esperan 3l
profesor con sus materisles
preparados,

- siguen trabajando cuando 2l
profesor sale de 1= 53l de
clases,

- anotan las tarsas sin que
s& lo pidan,

- dejan limpia y ordenads I
sala por inicistiva propia,
entre otros.

El {la} profesor {a). al inicio del ano
escolar, acuerda con bos estudiantes
los procedimientos y normas de
comportamients, analizsn su sentido y,
cuando no funcionan, los discuten en
conjunte v los reformulan sioes
NECESANo.
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Observacion de aula

Segan Estandares indicativos de desempefio

Ensefianza y Aprendizaje en

Los profesores logran que los estudiantes trabajen dedicadamente, sean responsables y estudien de manera

Independiente.

Flevisiti de tres y
R
Erfrenizta o
encuesta Al dinecior
¥ equips direciva

Errenisia @ la  copia

estudiantes

ejercicios

El {la} profeseor {a) no promusve
que los estudianies desamolien
una £tica de rabajo sha: woleran la
entrega de rabajos fuers de plazo,

ncum plimiznto
sspecificacionss  requendss, &
trabaje desprofjo, 3
ante i35 dificultades, entre otros.
rofesor (a) no promueve la
e trabajo v estudio
independiants,
oportunidades

habitweslmente
generalments asignan activ
desmedro de
nodsn tarsas para s
cas3 ni trabajos g2 3
Scostumbran 3 reps:
s para

técnicas de estudio, entre otros.

e plage, =
de 35

pasividad

& que no ofrecen
que les

solos:
vetven  los
conjunte,

estigacion

umnos no &

;_biar T:J profesan

varios

pere en oires momento: X
El Iz} profesor (3} &s poco sistematico en
promover que los estudiantes desamollen
una &tica de trabajo akta: no mantiznen &
nivel de exigencis 3 o largo de I3 clsse,
toleran faltas menores o sceptan descudos
=n algunes trabsjos.
El {ls) profesor {z) promusve d2bimente
que s rrellen la
rde manem
v &n el hogar
&5 gue bos slumnos
solos, piden
sdicaments tareas y trabajos para la
o No Son sistematicos en exigir
estudio pars las evalusciones o n ensefar
tecnicas efectivas para sllo.

n.

independiants en o
asignan pocas activid
pusden realizar

) profeser (3) p
ES5iydignies desamollen una &tics de
trabajo alfa: exigen que entreguen los
trabajos 3 tiempe v de scusrdo con lss
especificacionss, que cuiden los detaliss,
que no plagien =l trabajo de otros, que
Sean proacives ante las dficultades, que
S& presenten con ks matenales
soficitados, entre otros.

El {1z} profesor {3} promusve gue los
estudiantes desamollen la capacidad de
trsbajar v estudiar  de  maners
indzpendients en clzses y en el

hogar, aplicando frecesntements
estrategizs com
- Asignar actividsdes que los estudiantes
pusden reslizar solos segun su edsd:
recolectar objetos,  lesr,  resolver
Ejgrzicios, preparsr presentscionss, ene
otros.

- Asignary revisar tareas para lz casa y
I investigacion.

v Ensefartécnicas
efectivas para ello, tales como hacer
vemas y resimenas, resolver
ejercicios, formularse y res ponder
preguntas sobre I3 materia, lesr materia|

complementario, entre otras.

el Aula
';“;fni:‘?_':ﬁdré Desarrollo Débil Desarrollo Incipiente Desarrollo Satisfactorio Desarrollo Avanzado
considerar: (1 punto) (2 puntos) (3 puntos) (4 puntos)
hrervacan de
Clamp

ntemente.
iesor (3] exples

= {
constantemente a ks estudiantes
como una &fica de trabsjo aha
contribuye &l  buen desempsfio

Fcadémico ¥
personal.

El(Iz) profesor () promusve
independients constante, por
mediante interrogaciones o controles
bireve: i dic clase

3 de

sboral, v 3 I3 wvida

complementsa
introducir o reforzar conte
otras técnicas.

idos, entre

| (Chile) |
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