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Introduccion

Este Informe comprende el desarrollo de los siguientes nucleos
tematicos: Diagnostico de la situacion inicial de la escuela, en cuanto a las
areas de Gestion Institucional, Andlisis de Resultados del Diagnédstico y
Elaboracion de un Plan Estratégico (Plan de Mejoramiento Educativo) para la

escuela.

El Diagnédstico es una mirada institucional del establecimiento que da
cuenta de los resultados de aprendizajes que nuestras alumnas dominan al
inicio del afio escolar. Es una comprension sistémica donde se explicitan
claramente cuales son las practicas institucionales presentes y/o ausentes, las
debilidades y fortalezas de la unidad educativa, la que le permitiran, con
los antecedentes que cuenta, tanto de los aprendizajes de sus estudiantes,
como en los procesos de gestion, abordar un Plan de Mejoramiento o
Fortalecimiento Educativo que le permita satisfacer necesidades vy
cumplimiento de metas desafiantes. Corresponde a una descripcion de lo que
sucede en el establecimiento fundamentada en evidencias y no juicios

evaluativos.

En el diagndstico se definen los nudos criticos y posteriormente la
priorizacion de él o los focos de mejoramiento, los cuales deben tener el apoyo

del Sostenedor y la asesoria de la Supervision.

El Diagndstico Institucional constituye un instrumento fundamental que da



cuenta de la situacién del establecimiento, considerando aspectos académicos,
extraescolares y administrativos, donde el Equipo de Gestion Escolar (EGE) es

el principal estamento que trabaja en funcion de ello.

Del diagnostico surge la elaboracion de los Objetivos y Metas
Institucionales, el fortalecimiento del Proyecto Educativo Institucional, el Plan de

Mejoramiento Educativo y la Planificacion Anual de Actividades Curriculares

1. Marco Teorico

1.1 Educacion de Calidad

Es indudable que el término calidad posee una enorme potencia
discursiva pues se instalasobre los deseos y anhelos basicos de la ciudadania
respecto de la educacion. ¢Quién podria no estar de acuerdo en tener una

educacion de calidad?

Pero en la practica este discurso posee significados muy diversos,
incluso derechamente contradictorios; no todos entienden lo mismo, mas
aun, no todos persiguen los mismos fines cuando pretenden reclamarla. Como
plantea Bolivar (2001), el término calidad puede escondertras de si las
causas que hacen que algo tenga o no calidad, por lo que puede ser aplicado
indiscriminadamente. Por lo mismo, sefalar qué se entiende por educacion de

calidad es, basicamente, un ejercicio que debe llevar a explicitar qué tipo de



escuela queremos, sobre qué valores la construiremos, qué procesos
pedagogicos se privilegiaran (en el mas amplio sentido) y qué vinculos

estableceremos entre calidad educativa y proyecto de sociedad.

El Mejoramiento Educativo es un conjunto de actividades y/o
acciones programadas para mejorar las estrategias de ensefanza y aprendizaje,

e introducir en el proceso en curso las correcciones necesarias.

Humberto Alday, Marcia Maia y Humberto Bravo: comentan vy
analizan la importancia del desarrollo de competencias integrales y el rol que le
corresponde a docentes, la familia y alumnos, tanto en impulsar este proceso,

como en evaluar las circunstancias y niveles alcanzados.

Hay que considerar la evaluacién como un recurso para mejorar la
calidad de la ensefanza y de los aprendizajes; ya que, por un lado, debe servir
como guia de lo que se debe aprender y, por otro, debe llevar a la reflexion para

la mejora del proceso educativo.

Por lo tanto, debemos tener claro que la evaluacién nos conduce a emitir
un juicio sobre lo que hace o ha hecho una persona o un grupo, a partir de la
comparacion de criterios previamente establecidos y con vistas a tomar una
decision. (Alday H y otros. (1981). Evaluacién y desarrollo educativo. Santiago de

Chile, Ediciones CPEIP.)

1.2 Proceso Educativo

Educacion es un proceso exclusivamente humano, intencional,
intercomunicativo, y espiritual, en virtud del cual se realizan con mayor

plenitud la instruccion, la personalizacion, la socializacion y la moralizacion del



hombre.

La educacion puede definirse como el proceso de socializacion de los
individuos. Al educarse, una persona asimila y aprende conocimientos. La

educacion también implica una concientizacion cultural y conductual.

El proceso educativo se materializa en una serie de habilidades y valores,
que producen cambios intelectuales, emocionales y sociales en el individuo. De
acuerdo, al grado de concientizacién alcanzado, estos valores, pueden durar
toda la vida o s6lo un cierto periodo de tiempo.

En el caso de los nifios, la educacion busca fomentar el proceso de
estructuracién del pensamiento y de las formas de expresion. Ayuda en el
proceso madurativo sensorio-motor y estipula la integracion y la convivencia

grupal.

La educacion formal o escolar, por su parte, consiste en la
presentacion sistematica de ideas, hechos y técnicas a los estudiantes. Una
persona ejerce una influencia ordenada y voluntaria sobre otra, con la intencién
de formarle. Asi, el sistema escolar es la forma en que una sociedad transmite y

conserva su existencia colectiva entre las nuevas generaciones.

Por otra parte, cabe destacar que la sociedad moderna otorga
particular importancia al concepto de educacién permanente o continua, que
establece que el proceso educativo no se limita a la nifez y juventud, sino que el

ser humano debe adquirir conocimientos a lo largo de toda su vida.

1.3 Sistema Educacional en la actualidad



Chile invierte en educacién un 7,5% de su Producto Interno Bruto,
cifra considerable y que supera incluso al de varios paises desarrollados, como

Finlandia o Estados Unidos, por nombrar algunos.

El sistema educacional chileno es descentralizado; la administracion
de los establecimientos esta a cargo de personas o instituciones municipales vy
particulares llamados sostenedores, quienes asumen ante el Estado la

responsabilidad de mantener en funcionamiento del establecimiento educacional.

En la actualidad el sistema mantiene su estructura en lo que
respecta a Instituciones Educativas, por lo tanto, continua conformado por
establecimientos subvencionados, municipales y particulares y con cuatro

niveles de ensefanza: preescolar o parvularia, basica, secundaria y superior.

La cobertura del sistema educacional chileno es practicamente
universal. La matricula en Educacién Basica (EGB) alcanza al 99,7% de los
nifos entre 6 y 14 afnos. En el caso de la Educacién Secundaria la cobertura de
la matricula es de 87,7%, de los adolescentes entre 15 y 18 afos. indices 2009
de Educacion Superior muestran que la matricula total alcanzé en 2008 a los
752.182 alumnos, la mayor cifra en la historia y 14% mas que en 2007. La
cobertura del sistema ya esta superando el 40%, lo que es alto y comparable

incluso con algunos paises desarrollados.
Los avances ha sido posibles porque hay obligatoriedad del sistema
educacional y por los esfuerzos constantes que han impulsado los ultimos

gobiernos para mejorar la calidad de la educacion.

El estado ha regulado y evaluado hasta hoy el nivel de educacion en



Chile, estableciendo los contenidos minimos obligatorios y objetivos
fundamentales para cada nivel y area de instruccion. Anualmente, se lleva a
cabo una prueba de calidad de la Educacién (Simce) sobre alguno de los 4
niveles establecidos como clave: Segundo afio de ensefianza basica, Cuarto
ano de ensefianza basica, Sexto afio de ensefianza basica, Octavo afio de

ensefanza basica y Segundo afio de ensefianza media.

1.4 Educacién General Basica

El Nivel de Educacion Basica se propone que todos los nifios y niias
alcancen los objetivos de aprendizajes y aprendizajes esperados propuestos por
el curriculo nacional y las bases curriculares.

Los objetivos especificos que apuntan a estos fines son:

e Potenciar los aprendizajes de los alumnos en Lenguaje, Matematica,
Ciencias Naturales e Historia, Geografia y Ciencias Sociales.

e Implementar las nuevas bases curriculares en todas las asignaturas
contempladas para la ensefianza basica, poniendo especial énfasis en las
areas de Lenguaje y Matematica, en el primer ciclo basico (2° NT a 4°),
pero extendiéndose gradualmente a un apoyo técnico en segundo ciclo que
apunte a una mirada sistémica de la escuela completa.

e Desarrollar capacidades técnicas en las bases del sistema (profesores,

directivos, supervision, sostenedores) que posibiliten el logro de los



dos objetivos anteriores.

e El nivel de Educacion Basica actua sobre el conjunto del sistema
escolar subvencionado con un propésito fundamental de mejorar los
aprendizajes de los alumnos a través de la implementacién del nuevo
curriculo en la sala de clases, priorizando en los aprendizajes de base de
Lenguaje y Matematica. Sin embargo, focaliza sus recursos materiales y

técnicos en:

71 Escuelas focalizadas en las que se desarrollan estrategias de
asistencia técnica impulsadas por el nivel.
] Escuelas rurales multigrado organizadas en micro centros y

escuelas completas aisladas

a) Gestion Curricular

A partir del afio 2008, el trabajo de apoyo a la implementacién
curricular se realiza en forma integrada incluyendo a los subsectores de
Lenguaje y Comunicacion, Matematica y Ciencias. En consecuencia, las
estrategias LEM y ECBI se constituyen en un modelo de asesoria integral a la
escuela, con foco en gestidon, implementacion y apropiacion curricular. La
estrategia se implementa en 600 establecimientos urbanos calificados de
emergentes por la Ley de Subvencion Escolar Preferencial (SEP) de las 15
regiones del pais. El apoyo comprende un ciclo de 4 afos, en los cuales ademas
se capacitara a directivos y sostenedores en gestion institucional y pedagogica
efectiva, en articulacion el Centro de Perfeccionamiento, Experimentacion
e Investigaciones Pedagogicas (CPEIP) y con las Unidades de Gestion y

Supervision del Ministerio de Educacion.
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b) Plan de Desarrollo Curricular

El desarrollo curricular, en general, es el trabajo que se realiza para lograr
que se cumpla la intencionalidad de un proyecto educativo. Incluye, por lo tanto,
la identificacion
y seleccion de los objetivos educacionales, la estimacion de necesidades, la
seleccién de los contenidos, la organizacion de las actividades de aprendizaje, la
evaluacion del material curricular elaborado, y la del proyecto mismo, y por

ultimo la difusion de la innovacion propuesta.

El plan otorga la primera prioridad a los proyectos de desarrollo
curricular destinados a satisfacer necesidades de la Educacién General Basica vy,

dentro de ésta, las de primer ciclo (1° a 4°).

1.5 Objetivos Estratégicos del Proceso Educativo

Contribuir al aseguramiento de la equidad en el acceso y permanencia de
las personas en el sistema educativo, mediante la asignacion de recursos,

cautelando la normativa de resguardo de derechos.

Mejorar la calidad de los aprendizajes de los nifos, nifias, jévenes y
adultos fortaleciendo los mecanismos de aseguramiento de calidad
institucional, docente, curricular y técnica de los establecimientos
educacionales, con especial énfasis en la educacion publica, tendientes al
logro de la equidad social y de género, y al fortalecimiento de la

participacion de la comunidad educativa.

Lograr mayores espacios de equidad en el acceso y permanencia en la

11



Educacién Superior, asegurar la calidad de nuestras instituciones vy

programas y promover la pertinencia de la Educacion Superior.

Consolidar sistemas de informacién valida y confiable, evaluacién y
mecanismos de resguardo de derechos, que apoyen oportunamente la toma de
decisiones de la comunidad educativa. Contribuir al mejoramiento de los
procesos internos, a través del desarrollo e implementaciéon de estrategias y

acciones eficientes, alineadas e integradas.

1.6 Escuela

La escuela es vista en estos dias como el lugar en donde el/la nifio/a
adquiere los conocimientos que mas tarde podra usar y aprovechar en su vida.
De esta manera, una buena educacion es la llave para el éxito y la superacién
personal. Mucho se habla de que la educacion es el unico camino real para la
igualdad y justicia social, pues tiene el poder para ascender en niveles sociales.

Todo esto es cierto, sin embargo, la educacion en la escuela debe ser
mucho mas que un medio para acceder a rangos mas altos de posicidon social. La
escuela no es solo el lugar donde se adquieren conocimientos, también es donde
se deben formar valores y actitudes acordes con la idea de una sociedad sana y
funcional. Hasta hace poco habia unanimidad entre los valores sociales,

familiares y los educacionales.

La globalizacion ha hecho que los cambios sociales en estos ultimos
tiempos sean vertiginosos: las configuraciones familiares cambian, emergen
otras formas de vida, otros intereses, diferentes culturas, etc. Todo ello
desemboca en que los nifios y jovenes contemporaneos no formen un grupo

homogéneo.
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Actualmente la escuela esta sobrecargada de funciones, la profesion
docente esta desdibujada en multiples tareas y motivaciones y generalmente
los valores que se pretenden impartir chocan frontalmente con los que
implicitamente propone la sociedad. Es por ello que se hace necesario, y de
manera urgente, una reformulacion de los valores educativos, asi como apoyar
la labor de la escuela via familia, entidades sociales, universidades,

empresas privadas, etc.

Como mencionabamos anteriormente la familia es el primer mundo social
de nifos y nifias en los inicios de sus vida, sin embargo hoy por hoy la
familia ya no desempefa el rol socializador en totalidad como lo hacia en otras
épocas, y sabemos que existen otros agentes sociales han asumido muchas de
las funciones que antes correspondian a la familia. Uno de ellos es la escuela. Y
ésta como institucion social encargada de llevar a cabo la educacion en forma
organizada, apoyada por planes y programas de estudios impartidos en diferentes

niveles, tiene distintas funciones, entre las cuales se pueden sefialar:

e La transmisidn de conocimientos que se han adquirido alo largo de las
generaciones a las nuevas generaciones.

e Descubrir las aptitudes de cada educando y desarrollarla contribuyendo de
esta manera a formar su personalidad.

e Desarrollar en nifios y nifias habilidades y destrezas, enfatizando también
valores que permitan guiar su vida.

e Incentivar en los educandos y en la comunidad en general el interés por

seguir aprendiendo e incrementando su nivel cultural.

Es asi que la escuela pretende formar al educando para que realice

diferentes papeles en la vida social, ya que desarrollara sus aptitudes fisicas,

13



morales y mentales. Lo que permitird ayudar a formar una personalidad bien
definida y contribuir a lograr una mejor convivencia social. Asi, la escuela juega
un importante papel en la preparacion de los nifios y las nifias para la vida adulta,
especialmente en las sociedades modernas, en donde se requieren una

diversidad de habilidades para desenvolverse dentro de ella.

Otra funcion de la escuela, en lo que se refiere a su rol como agente
socializador, es introducir a los nifos y nifias a un amplio bagaje de
conocimientos y oficios. Durante los primeros afos de vida la escuela transmite
elementos basicos tales como lectura, escritura y aritmética, con el fin de
prepararlos gradualmente para adquirir conocimientos superiores especializados
y oficios necesarios para mantener el funcionamiento de la sociedad. Asi, en los
diferentes niveles de ensefianza se va entrenando a los educandos para
especializarse en los diferentes roles productivos para la mantencion de la

sociedad.

En la escuela los nifos y las nifas aprenden a interactuar con otras
personas que no forman parte de sus grupos primarios o grupos vinculados al
nucleo familiar. EI conocimiento que los nifios y nifias adquieren en la escuela no
s6lo corresponde a las materias contenidas en el curriculo nacional, sino también
incluye importantes elementos culturales como valores y patrones de

comportamiento.

1.7 IDENTIDAD

1.7.1 VISION

14



La vision compartida por la comunidad educativa de la Escuela Alonso
de Ercilla y Zufiga, postula desarrollar un estudiante reflexivo, participativo, con
espiritu critico, capaz de interactuar en los ambitos del conocimiento y una
formacion valdérica que trascienda en su medio social como un agente
activo, innovador, conciliador y participativo, con manejo de los  aspectos

cognitivos, procedimentales, actitudinales y tecnoldgicos.

Pretende ser una Institucién con una Direccién orientada a la Gestion y
a liderar equipos, con un Equipo de Gestidon que potencia el trabajo educativo y
que facilite los procesos de aprendizaje que se desarrollen en el
establecimiento, con docentes comprometidos en su labor, que utilizan métodos
efectivos e interactivos para conducir a aprendizajes significativos mediante
recursos tecnoldgicos vigentes acorde con los nuevos desafios de la
Educacién en este mundo globalizado. En un clima organizacional éptimo
que permita la armonia, dinamismo, tolerancia y empatia compartiendo el

quehacer educativo con sus estudiantes.

El establecimiento propende ademas a crear las condiciones de
un centro educacional abierto a los cambios, actualizado, innovador, creativo,
flexible. Facilitador del proceso de ensefianza — aprendizaje que privilegia la
eficiencia y la eficacia del quehacer educativo y tecnoldogico de acuerdo a la
realidad social y laboral de un mundo globalizado.

Como Institucion pretende ser un establecimiento lider en la formaciéon de
personas integrales, altamente competentes en el ambito educacional a nivel

nacional.

1.7.2 MISION
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“Educando con dedicacién y amor, lograremos personas exitosas”

1.7.3 VALORES

La escuela Alonso de Ercilla y Zufiga, pretende contribuir a formar
nifos y nifias con valores postulados por los planes y programas a nivel nacional,
asi como también los valores universales de la humanidad, los que han sido
considerados segun los criterios que rigen el quehacer pedagdgico y de vida de
nuestro establecimiento. Estos criterios dan sentido a cada una de esas
dimensiones y establecen las condiciones de identidad para quienes los

sustentan.

Entendemos como valores a un conjunto de criterios en relacion a los
cuales se mide la realizacion en existencia, actitud, habito y accion, individuales o
colectivas, orientados a la formacion ética, al crecimiento y autoafirmacion

personal y a la persona y su entorno.

Los valores determinados como fundamentales por la comunidad

escolar y que sustentan la vida en la escuela son:

- Respeto

- Responsabilidad

- Solidaridad
- Honradez

- Veracidad

16



- Perseverancia

- Tolerancia

Comparierismo

2. Dimensionamiento del Establecimiento

2.1 Antecedentes Histoéricos

En el afio 1926 en una antigua casona ubicada en Chorrillos N° 2541,
en la ciudad de Cauquenes, bajo la direccion de la Sra. Tedfila Mena Alderete
funcionaba la escuela N°21, con el nombre de Manuel Rodriguez. En agosto
de 1940 don Ramon Jerez, Director Provincial de Educacion, hace entrega a la
comunidad de Cauquenes un moderno edificio que acoge al establecimiento
transformandose en Escuela de Nifas Nro. 12; cumpliendo, desde entonces, su

Mision en el edificio ubicado en calle Claudina Urrutia N° 4170.

La Srta. Elena Duran asume la responsabilidad de dirigir los
destinos del plantel quien, gracias a las multiples actividades realizadas con la

comunidad Cauquenina, imprime un sello especial al naciente centro educativo.

Luego de su jubilaciéon, toma la direccidon Srta. Berta Gutiérrez,
cuya caracteristica fue fortalecer los equipos técnicos mediante el estudio de los
programas vigentes. En 1952, el entonces Inspector Provincial de Educacion don

Oscar Fisher oficialmente publica la creacion del primer kindergarten.

17



Debido a una enfermedad, la Srta. Berta Gutiérrez deja el cargo y
asume, en 1961, como directora la Srta. Guillermina Ramirez, quien destaca por
los logros en el campo educacional artistico y deportivo, ademas de las giras
de estudio que favorecieran las relaciones estudiantiles. Abre las puertas al
perfeccionamiento docente bajo el patrocinio del Director Provincial de Educacion

don Pedro Fuentes.

Luego asume la direccion la Srta. Sonia Gonzalez, su gestion directiva
estd acentuada en la creacion de los Consejos Técnicos administrativos y
Sesiones de Estudios incluida la en la Planificacion Anual. Ese mismo afo se
reforma la Ensefanza Preparatoria y Humanidades, pasando a denominarse

Ensefianza General Basica de 1° a 8° afio y Ensefianza Media de 1° a 4° aino.

A partir de 1978 asumen la direccion del establecimiento
distinguidas maestras, entre las que destacaremos a Sra. Luisa Chavez, quien
ejerce su labor durante tres afos continuando con la gestidon anterior.
Inmediatamente, asume la Direccién Sra. Maria Teresa Cuevas. Durante su
gestidon las escuelas son traspasadas del Ministerio de Educacion al sector
municipal y la escuela pasa a denominarse "D 154" | recibiendo en sus aulas

varones a partir del nivel de transicion hasta el octavo ano.
Mas tarde, después de completado un ciclo de nueve afos,

nuevamente se transforma en una escuela exclusivamente de nifas, bajo la

Direccion de la Srta. Roxana Vera Moreno

En su gestion el Establecimiento recibe el nombre de “Escuela Alonso

de Ercilla y Zufiga”. La escuela es considerada de excelencia académica debido
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a los resultados educativos, lo que le sigue dando prestigio académico.

El afio 2008 es nombrado Director, el sefior Juan Ernesto Pérez, quien
asume por un periodo de cinco afos, finalizando la trayectoria femenina, tanto de

la direccidn del establecimiento como del alumnado que vuelve a ser mixto.

Actualmente, la escuela Alonso de Ercilla y Zuniga, es dirigida
por la profesora de Estado, sefiora Maria Ernestina Diaz Roman, iniciandose
una nueva transformacién por la incorporacion de la Ley de Subvencién
Preferencial (SEP).

2.2 Informacion de Costos

a) Pago matricula:  Gratuito

b) Pago mensual por alumno:  Gratuito

C) Establecimiento con convenio de subvencion escolar preferencial: Sl
d) Clasificacion: AUTONOMO

e) Nivel de ejecucion de su Plan de Mejoramiento Educativo: ALTO

f) Recursos transferidos 2008 a 2010 es de $198.705.309

9) Gastos rendidos 2008 a 2010 es de $83.699.948 (42,12 %)

h) Pago total a Agosto 2012 es de $390.364.462 (mineduc)

2.3 Instrumentos de Apoyo a la Gestion Escolar que cuenta el establecimiento:

Marco Curricular

Bases Curriculares

Ajuste Curricular

Estructura de los Planes de Estudios por nivel
Proyecto Educativo Institucional actualizado
Reglamento Interno actualizado
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Reglamento de Evaluacién
Calendario Escolar Ministerio de Educacion
Planificacion Anual en todas las asignaturas de cada nivel

Banco de Datos digitalizado Plan de Apoyo Escolar: Guias de Aprendizaje
Plan de trabajo del EGE

Plan de trabajo del Consejo Escolar

Plan de Seguridad Escolar

Banco de datos de la Normativa vigente

Pautas de autoevaluacion docente

Pautas de evaluacion sobre satisfaccion de la comunidad escolar
Pauta de Autoevaluacion de la Gestion Institucional

Objetivos y Metas Institucionales

Programas de Accién de los Talleres

Plan de Trabajo Anual de la Unidad Técnico Pedagdgica
Programacion del uso de la Sala de Recursos Informaticos
Programacion del uso Laboratorio de Ciencias.

Programacién del uso Laboratorio de Idiomas

Tablas de resultados de aprendizajes anuales

Planificacion de las Jornadas de Reflexion — Planificacion — Evaluacién
Estructura de la Planta Directiva y Docente: Carga horaria

Pautas de evaluacion de la Planificacion e Implementacion Curricular
Plan de trabajo de Orientacién: Convivencia Escolar

Rendicion de la ultima Cuenta Publica

Marco de la Buena Ensefianza

Marco de la Buena Direccién

Plan de Mejoramiento Educativo

Programacién de Actividades Anual

2.4 Antecedentes Generales

NOMBRE Escuela Basica Alonso de Ercilla y Zuhiga
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DIRECTOR(A)

Maria Ernestina Diaz Roman

R.B.D

002341-0

DECRETO COOPERADOR DEL
ESTADO

1884/1981

FECHA CREACION

Agosto de 1944

SECTOR Urbano

DIRECCION Claudina Urrutia N° 4170
PROVINCIA Cauquenes

REGION Del Maule

TELEFONO 2433215

E-MAIL direccionaeyz@live.cl
DEPENDENCIA Municipal- DAEM

ADMINISTRATIVA

DEPENDENCIA TECNICA

Departamento Provincial de Educacion

Cauquenes
MINEDUC.
MATRICULA 2013 792
N° DE CURSOS 28
SEGUNDO NIVEL TRANSICION | 02

NIVEL BASICO

1° a 8° Basico

PROYECTO INTEGRACION
ESCOLAR

68 alumnos (Permanentes y Transitorios)

REGIMEN

Semestral

JORNADA FUNCIONAMIENTO

Jornada tarde

GRUPO SOCIOECONOMICO

Medio
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2.41

Matricula ano 2013

Cursos Matricula
Kinder A 22
Kinder B 23
1° A 27
1°B 27
1°C 28
2°A 27
2°B 29
2°C 28
3°A 32
3°B 24
3°C 26
3°D 26
4° A 28
4°B 32
4°C 33
5°A 36
5°B 35
5°C 35
6° A 26
6°B 28
6°C 25
6°D 27
7° A 25
7°B 27
7°C 27
8°A 30
8°B 29
8°C 30
Total 792

Cantidad de alumnos y alumnas prioritarios
Ley Subvencién Escolar Preferencial (SEP)

362 Alumnos
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242 Modalidades de Ensefianza y cursos

N° Cursos Niveles
02 Kinder
03 1°

03 2°

04 3°

03 4°

03 5°

04 6°

03 7°

03 8°

2.4.3 Infraestructura y Recursos de Aprendizajes

ASPECTOS DE LA INFRAESTRUCTURA | TIPO / CANTIDAD
Tipo de construccion soélida
N° de pisos 02
N° de oficinas 02
N° de salas 28
BiblioCRA 01
Sala de Profesores 01
Sala de Idiomas 01
Sala de Ciencias 01
Sala Integracion Escolar (Decreto 170) 01
Comedores 01
Servicios Higiénicos Alumnos 05
Servicios Higiénicos Alumnas 05
Servicios Higiénicos Personal 02
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Bodega

01

Gimnasio

01

2.4.4. Recurso Humano
DIRECTIVOS

CARGO

NOMBRES

Director (a)

Maria Ernestina Diaz Roman

Inspector (a) General

Francisco Segundo Pardo Fernandez

Inspector (a) General

Andrea Patricia Nunez Henriquez

Jefa Unidad Técnica Pedagogica

Gloria Estefania Dominguez Pefa

DOCENTES

Nivel Educacional N°
Pre- Basica 02
Basica 34
Total 36
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EQUIPO MULTIPROFESIONAL

Profesional N°
Asistente Social 01
Psicdloga 01
Fonoaudidloga 01
Total 03

ASISTENTES DE LA EDUCACION

Cargo N°
Asistente de Aula 02
Asistente de Parvulos 02
Inspectores de patio 03
Auxiliares de Servicio 06
Secretaria 01

2.4.5 Resultados de Aprendizajes Educaciéon Basica

LENGUAJE Y COMUNICACION

Cursos [Aprobados |Reprobados |[Total
1°A 25 1 26
1°B 28 1 29
1°C 25 3 28
2°A 31 0 31
2°B 22 0 22
2°C 27 0 27
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2°D 24 25
3°A 30 32
3°B 35 35
3°C 32 32
4°A 34 34
4°B 33 33
4°C 32 32
5°A 30 32
5°B 25 25
5°C 25 26
5°D 27 27
6°A 26 26
6°B 36 36
6°C 29 29
7°A 29 29
7°B 29 29
7°C 30 30
8°A 23 23
8°B 17 17
8°C 25 25

TABLA DE RESULTADOS ( 1)
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EDUCACION MATEMATICA

Cursos |Aprobados Reprobados Total
1°A 25 1 26
1°B 29 0 29
1°C 27 1 28
2°A 31 0 31
2°B 22 0 22
2°C 27 0 27
2°D 24 1 25
3°A 31 1 32
3°B 35 0 35
3°C 32 1 33
4°A 34 0 34
4°B 33 0 33
4°C 32 0 32
5°A 29 1 30
5°B 24 1 25
5°C 24 1 25
5°D 27 0 27
6°A 26 0 26
6°B 29 7 36
6°C 25 4 29
7°A 28 1 29
7°B 29 0 29
7°C 30 0 30
8°A 23 0 23
8°B 17 0 17
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8°C

25

25

TABLA DE RESULTADOS (2)
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CIENCIAS NATURALES

Cursos [Aprobados Reprobados Total
1°A 26 0 26
1°B 29 0 29
1°C 28 0 28
2°A 31 0 31
2°B 22 0 22
2°C 27 0 27
2°D 25 0 25
3°A 31 1 32
3°B 35 0 35
3°C 33 0 33
4°A 34 0 34
4°B 33 0 33
4°C 32 0 32
5°A 30 0 30
5°B 25 0 25
5°C 25 0 25
5°D 27 0 27
6°A 25 1 26
6°B 36 0 36
6°C 29 0 29
7°A 29 0 29
7°B 29 1 30
7°C 30 0 30
8°A 23 0 23
8°B 17 0 17
8°C 25 0 25

TABLA DE RESULTADOS (3)

29




HISTORIA, GEOGRAFIA Y CIENCIAS SOCIALES

Cursos |Aprobados Reprobados Total
1°A 26 0 26
1°B 29 0 29
1°C 28 0 28
2°A 31 0 31
2°B 22 0 22
2°C 27 0 27
2°D 24 1 25
3°A 32 0 32
3°B 35 0 35
3°C 33 0 33
4°A 34 0 34
4°B 33 0 33
4°C 32 0 32
5°A 28 2 30
5°B 25 0 25
5°C 24 1 24
5°D 27 0 27
6°A 26 0 26
6°B 36 0 36
6°C 29 0 29
7°A 29 0 29
7°B 28 1 29
7°C 30 0 30
8°A 23 0 23
8°B 17 0 17
8°C 25 0 25

TABLA DE RESULTADOS (4)
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246 RESULTADOS SIMCE

En los ultimos cuatro afos, la escuela registra los siguientes resultados de la

medicion SIMCE.

CUARTOS ANOS
ARO Lenguaje [Matematicas C.Naturales |Historia, Gy CS
2008 280 265 No aplica 263
2009 No aplica |No aplica No aplica No aplica
2010 297 272 No aplica 269
2011 279 267 262 No aplica
2012 290 284 No aplica 273
TABLA DE RESULTADOS (5)
OCTAVOS ANOS
ANno Lectura Matematicas C.Naturales |Historia, Gy CS
2007 287 281 272 276
2008 No aplica |No aplica No aplica No aplica
2009 No aplica |No aplica No aplica No aplica
2011 265 264 259 272
2012 No aplica |No aplica No aplica No aplica
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TABLA DE RESULTADOS (6

2.4.7 INDICE DE EFICIENCIA INTERNA

Con el diagnéstico Institucional se busca establecer cémo las practicas asociadas
a las areas del proceso del Modelo de Calidad de la Gestidn Escolar, que son
implementadas, impactan en los resultados educativos (SIMCE), de
aprendizaje (niveles de logros asociados a las asignaturas o nucleos de
aprendizajes y de las

competencias basicas transversales) vy de eficiencia interna (Retiro -
Repitencia y Aprobacion), lo que permite continuar el proceso con la
evaluacion del estado de Instalacion, Mejoramiento, Consolidaciéon y/o
Articulacién de las dimensiones, mediante el Analisis de las practicas que la
conforman, enfatizando para cada una de ellas la presencia 0 ausencia de las
evidencias, que constaten los actores involucrados, los tiempos destinadosy

los instrumentos definidos para el logro de cada una.

RETIRO
ARO Matricula Total alumnas retiradas [Porcentaje alumnas
retiradas
2009 1090 19 2.07%
2010 822 234 18,4%
2011 847 50 4,23%
2012 798 68 6.8%

TABLA DE RESULTADOS (7)
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REPITENCIA

ARO Matricula [Total alumnos reprobados |Porcentaje alumnos
reprobados
2009 1009 16 1.5%
2010 822 08 1.0%
2011 847 15 1.9%
2012 798 08 1,0%
TABLA DE RESULTADOS (8)
APROBACION POR ASIGNATURA
Lenguaje y Comunicacién
Nivel de Educacién  |Afo 2009  |Afio 2010 |Afio 2011 |Afio 2012
1° basico 127 08 114 83
2° basico 145 106 97 105
3° basico 118 122 99 99
4° basico 127 112 115 99
5° basico 130 100 107 110
6° basico 153 94 107 91
7° basico 128 93 71 88
8° basico 122 88 83 65
TABLA DE RESULTADOS (9)
Educaciéon Matematica
Nivel de Educacién  |Afo 2009  |Afio 2010 |Afo 2011 |Afo 2012
1° basico 128 100 115 83
2° basico 149 107 99 105
3° basico 117 121 97 98
4° basico 128 109 114 99
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5° basico 130 100 100 107
6° basico 148 92 105 89
7° basico 128 92 71 84
8° basico 122 88 83 65
TABLA DE RESULTADOS (10)
Historia, Geografia y Ciencias Sociales
Nivel de Educacion  JAfo 2009 |Afro 2010 [ARo 2011 Afo 2012
1° basico 128 104 115 83
2° basico 151 107 99 105
3° basico 120 121 101 100
4° basico 130 110 110 99
5° basico 134 101 107 106
6° basico 153 94 107 91
7° basico 128 93 71 388
8° basico 122 88 83 65
TABLA DE RESULTADOS ( 11)
Ciencias Naturales
Nivel de Educacion Afio 2009 Ano 2010  [Afio 2011 Afio 2012
1° basico 128 104 115 83
2° basico 151 107 99 105
3° basico 120 121 101 100
4° basico 130 110 113 99
5° basico 131 100 106 107
6° basico 152 04 104 91
7° basico 128 92 71 89
8° basico 122 88 83 65

TABLA DE RESULTADOS ( 12)
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3. DIAGNOSTICO DE LA SITUACION INICIAL DE LA ESCUELA EN

CUANTO A LAS AREAS DE GESTION INSTITUCIONAL

Areas del Modelo de Calidad de la Gestién Escolar

3.1 ANALISIS ENCUESTAS REALIZADAS EN EL ESTABLECIMIENTO

Forma de interpretar los Resultados

Los Promedios inferiores a 3,0, indican un nivel de insatisfaccion

importante.

Los promedios superiores a 3.0 pero inferiores a 3.5 indican un
nivel de satisfaccién aceptable, pero también disconformidad con

varios aspectos de la gestion

Los promedios superiores a 3,5 seinalan un nivel de satisfaccion

importante con la gestién, que solo requiere mejoras en

dimensiones especificas.

Satisfaccion con la Gestion Institucional

Areas

Padres y
apoderados

Alumnos

Docentes

Directivos
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Orientacién hacialos 3,36 3,08 3,47 3,58
alumnos, familia 'y la
Comunidad
Liderazgo Directivo 3,46 3,07 3,72 3,97
Gestion de las 3,41 3,06 3,51 3,59
competencias
profesionales
Docentes
Planificacion 3,51 3,19 3,76 3,70
Gestion de Procesos 3,48 3,15 3,64 3,57
Gestion de Resultados [3,44 3,10 3,66 3,33
Autoevaluacion de los Sistemas de Gestién
Area Docentes Directivos
Orientacién hacia los alumnos, (3,71 3,60
familia y la comunidad
Liderazgo Directivo 3,81 3,85
Gestion de las competencias 3,75 3,55
profesionales Docentes
Planificacion 3,81 3,80
Gestion de Procesos 3,75 3,55
Gestion de resultados 3,69 3,36
Percepcidn respecto de la Orientacién hacia los
Alumnos, Familia y la Comunidad
Grado mejoria  |Alumnos Padres y Docentes Directivos
apoderados
Necesita 3,76% 2,15% 2,00% 0,00%
mejorar mucho
Necesita 11,29% 8,06% 6,00% 0,00%
mejorar
bastante
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Necesita 53,76% 58,60% 52,00% 100,00%
mejorar poco
No requiere 31,18% 31,18% 40,00% 0,00%
mejora

Percepcidén respecto del Liderazgo Directivo
Grado de Alumnos Padres y Docentes Directivos
mejoria apoderados
Necesita 11,2% 1,08% 2,00% 0,00%
mejorar mucho
Necesita 19,35% 10,22% 2,00% 0,00%
mejorar
bastante
Necesita 39,25% 43,01% 48,00% 75,00%
mejorar poco
No requiere 30,11% 45,70% 48,00% 25,00%
mejora

Percepcidén respecto de la Gestidn de las Competencias Profesionales

Docentes
Grado de Alumnos Padres y Docentes Directivos
mejoria apoderados
Necesita 4,84% 2,69% 4,00% 0,00%
mejorar
mucho
Necesita 20,43% 9,14% 6,00% 0,00%
mejorar
bastante
Necesita 47,31% 60,22% 56,00% 100,00%
mejorar poco
No requiere 27,42% 27,96% 34,00% 0,00%
mejora
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Percepcioén respecto de la Planificacion

Grado de Alumnos Padres y Docentes Directivos
mejoria Apoderados

Necesita 3,76% 0,54% 2,00% 0,00%
mejorar

mucho

Necesita 19,35% 4,30% 4,00% 0,00%
Mejorar

bastante

Necesita 48,92% 51,08% 44,00% 50,00%
mejorar poco

No requiere 27,96% 44,09% 50,00% 50,00%
mejora

Percepcidn respecto de la Gestidn de Procesos

Grado de Alumnos Padres y Docentes Directivos
mejoria apoderados

Necesita 3,23% 1,61% 0,00% 0,00%
mejorar

mucho

Necesita 16,67% 3,76% 2,00% 0,00%
mejorar

bastante

Necesita 46,24% 48,39% 50,00% 50,00%
mejorar poco

No requiere 33,87% 46,24% 48,00% 50,00%
mejora
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Percepcidn respecto de la Gestidon de Resultados

Grado de Alumnos Padres y Docentes Directivos
mejoria Apoderados

Necesita 6,45% 1,08% 2,00% 0,00%
mejorar

mucho

Necesita 12,37% 12,90% 4,00% 0,00%
mejorar

bastante

Necesita 39,25% 48,39% 50,00% 75,00%
mejorar poco

No requiere 41,94% 37,63% 44,00% 25,00%
mejora

3.2 DIAGNOSTICO POR AREAS

VALOR CATEGORIA

1. Acciones difusas y asistematicas

2. Acciones explicitas y procesos sistematicos

3. Acciones explicitas, procesos sistematicos y progresivos

4. Procesos sistematicos evaluados y mejorados permanentemente
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3.2.1 Gestiéon del Curriculum

AREA GESTION DEL CURRICULUM AREA GESTION DEL CURRICULUM
Dimensidn;: Gestion Pedagégica Dimensién: Apoyo al desarrollo de los
. Valor de la Categoria esfudiantes
Practicas 3 o Valor de la Categoria
1 X 4
2 X
3 X 1 L
1 X 2 X
5 x 3 X
B X 4 X
7 X 3 X
8 x 6 %
9 X
10 X
11 X AREA GESTION DEL CURRICULUM
12 X - — - o
13 X | Dimension: Ensefianza y aprendizaje en el aula
Valor de la Categoria
Practi .
1 X
2 X
3 X
4 X
9 X
b X
7 X
g X

Gesticn del
Curriculum

Cairsdnin Poapios Ercuodarcn v Aprencoms on | Anoy0 B Dheannio da ke
o Bagln E pciurilies

3.2.2 Liderazgo

AREA LIDERAZGO

Dimension: Liderazgo del sostenedor (No se
abordara)

Practi Valor de Ta Categoria

[ 31 NN FY] ] Y




AREA LIDERAZGO

Dimension: Liderazgo formativo y academico
del Director

Pricti Valor de la Categoria

=

= | | | L] ma| =
s e me | ae o | a2 | =

AREA LIDERAZGO

Dimension: Planificacion y Gestion de Recursos

Practi Valor de la Categoria

£

| o3| Lnf =] L) B =
IR IS

Liderazgo Escolar

Liderazgo del Sostenedor Liderazgo Formativo y Flanificacion y gestion de
Académico del Direcior resultados
3.3.3 Convivencia Escolar
: AREA CONVIVENCIA ESCOLAR AREA CONVIVENCIA ESCOLAR

Dimension: Formacion Dimension: Convivencia Escolar

- . Valor de la Categoria

4
7 X ;_ :
2 X 3 X
3 X 1 X
4 X A X
5 X E X
b X 7 X<




AREA CONVIVENCIA ESCOLAR
Oi i5n: Partici —
Practi Valor de la Categoria .
1 X
2 3
3 X
4 X
] X
G x
7 X
8 X
9 X
10 X
= Convivencia .
Escolar
Formacion Commrencia Esoolar Parbicpacion
Loy o L

3.3.4 Gestion de Recursos

AREA GESTION DE RECURSOS AREA GESTION DE RECURSOS
Dimension: Gestion de recursos financieros y Dimension: Gestion del recurso humano
administrativos . . Valor de la Categoria
Practi Valor de la Categoria , Précticas
1
1 X 2
2 X 3 X
3 X 4
4 x 5 b3
5 X 4 X
b X 7 X
7 X B8 X




4,

AREA GESTION DE RECURSOS
Dimension: Gestion de recursos educativos
Practi Valor de la Categoria ;
1 I
2 X
3 X
4 X
5 X

Gestion de
Recursos

Gastion del Recurso Gastion de Recursos Gastidn de Recursos
Humana Financieros y Educativos

Adminestrativos

Desarrollo de los Descriptores

Areas

Dimensiones por areas con sus
Descriptores
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Gestion Curricular

Gestion Pedagogica

Existen practicas que aseguran y organizan
instancias de reflexién , identificacion e
intercambio de buenas

practicas pedagogicas, evaluacion y analisis de
dificultades en el ejercicio docente, para el
desarrollo de una cultura de trabajo reflexiva y
profesionalizada

Existen practicas que promueve la reutilizacion,
adaptacion y mejora de los recursos desarrollados
por los docentes (por ejemplo planificaciones,
guias pruebas, y otros instrumentos evaluativos),
y establece un sistema para su organizacion y uso

Enseianza y Aprendizaje en el Aula

Existen practicas que proveen las instancias para
que los docentes incorporen recursos didacticos y
tecnologicos

en la medida que aportan al aprendizaje y
motivacion de las estudiantes

Apoyo al Desarrollo de los Estudiantes

Existen practicas que aseguran que el
establecimiento cuenta con un plan de trabajo
individual para cada estudiante con NEE que
incluye apoyos académicos diferenciados,
adecuaciones curriculares (cuando
corresponde), estrategias de trabajo con la
familia, y procedimientos de evaluacion y
seguimiento.
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Liderazgo

Liderazgo del Sostenedor

No se abordara

Liderazgo Formativo y Académico del Director

Existen practicas que la Direccion promueve en
relacion a la participacion en el desarrollo y
aprendizajes de los docentes: lidera
conversaciones profesionales, promueve desafios
académicos a los docentes, comparte reflexiones
e inquietudes pedagogicas, retroalimenta oportuna
y constructivamente a los docentes.

Planificacion y Gestion de Resultados

Existen practicas que aseguran que el
establecimiento cuenta con un sistema de
monitoreo periddico del avance del Plan de
Mejoramiento Educativo y/o Plan Estratégico
Existen practicas en que el establecimiento
recopila y sistematiza los resultados
académicos y formativos de

los estudiantes, los datos de eficiencia interna,
de clima escolar, de satisfaccién de los padres y
del contexto, los analiza e interpreta y los utiliza
para toma de decisiones en la gestidon educativa.
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Convivencia Escolar

Formacion

Existen practicas que el establecimiento
considera para traducir los lineamientos
formativos estipulados en el Proyecto Educativo
Institucional en estrategias concretas para
alcanzar su logro (practicas pedagdgicas
transversales, programa de orientacion,
actividades de encuentro, talleres
extra-programaticos, programas de formacion
docente, alianza familia-escuela, entre otros)
Existen practicas en el establecimiento que
aseguran contar con un sistema de monitoreo
periddico del avance del Plan de Mejoramiento
Educativo y/o plan Estratégico

Convivencia Escolar

Existen practicas que aseguran que el
establecimiento promueve y exige un ambiente
de respeto y buen trato entre todos los
miembros de la comunidad educativa y en
todos los espacios formativos (aula, talleres,
bibliotecas, patios, actos ceremoniales, eventos
deportivos)

Participacion

El establecimiento genera sentido de
pertenencia en los estudiantes, lo que motiva su
participacion en torno al Proyecto Educativo
Institucional.
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Gestion de Recursos

Gestion del Recurso Humano
El establecimiento cuenta con la planta requerida
por normativa para implementar el Plan de
Estudios y cumplir los objetivos educativos
propuestos, con definiciones claras de cargos y
funciones

Gestion de Recursos Financieros y

Administrativos

Existen practicas que aseguran que el
establecimiento cuenta con un presupuesto que
concilia las necesidades de los diferentes
estamentos

Gestion de Recursos Educativos

* El establecimiento cuenta con una biblioteca y
Centro de Recursos del Aprendizaje operativos,
que apoya el aprendizaje de los estudiantes

5. Analisis de los Resultados

5.1 Analisis de los Resultados SIMCE

4° basico
Prueba Promedio Tendencia Comparacion con NSE
SIMCE | (Escala de
100 a 400
puntos)
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- Mas alto sus
Lectura 290 resultados en las Resultado Mas Alto que
untos ultimas el de establecimientos
P evaluaciones similares y nacionales.

- Mas alto sus

Matematic | 284 resultados en las Resultado Mas Alto que

3 untos ultimas el de establecimientos

P evaluaciones similares y nacionales.

Historia y Mantiene sus

Geografia 273 resultados en las Resultado Similar que

y Ciencias puntos ultimas el de

Sociales evaluaciones establecimientos

similares
Ciencias No aplica ) )
Naturales
8° basico
Promedio
Prueba | (Escalade |, yencia Comparacién con
SIMCE 100 a NSE
400
puntos)
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Resultado Mas
Lectura | 265 puntos| - Mas bajo sus Alto que el de
resultados en las establecimientos
ultimas similares
evaluaciones
Resultado Mas
Matematica | 264 puntos| -Mas bajo sus Alto que el de
resultados en las establecimientos
ultimas similares
evaluaciones
Historia y Resultado Mas
Geografiay | 575 i ntos|  -Més bajo sus Alto que el de
Ciencias resultados en las establecimientos
Sociales ultimas similares
evaluaciones
Resultado Mas
Ciencias | 259 puntos| - Mas bajo sus Alto que el de
Naturales resultados en las establecimientos
ultimas similares
evaluaciones

Los resultados obtenidos en

las ultimas cuatro mediciones SIMCE

en los niveles educativos de 4° y 8° ano permite evidenciar la tendencia que
mantiene por anos el establecimiento con alza en los resultados de un afio y un
descenso en el siguiente, aunque siempre se esta sobre la media comparada con

otra escuela similar, como se grafica en la tabla 5 y 6 (pag.26).

El establecimiento ha tenido buenos resultados en las mediciones
SIMCE, en términos globales siempre se ha mantenido un alza sobre la media
nacional con respecto de los establecimientos de la misma categorizacién. No

obstante, se observan resultados bajos en la asignatura de Historia en 4° afo

49



basico y en la asignatura de Ciencias Naturales en 8° afo. Estos resultados dan
de manifiesto que se debe trabajar dandole prioridad al Primer Ciclo Basico en el
Plan de Mejoramiento Educativo, pues en este nivel educativo que se sientan las
bases que permiten desarrollar las habilidades y competencias con que las

alumnas deben pasar a un nivel mas avanzado.

5.2 Analisis de los Resultados de Eficiencia Interna

Con el diagnéstico Institucional buscamos establecer como las
practicas asociadas a las areas del proceso del Modelo de Calidad de la Gestion
Escolar, que son implementadas, impactan en los resultados educativos
(SIMCE), de aprendizaje (niveles de logros asociados a las asignaturas o
nucleos de aprendizajes y de las competencias basicas transversales) y de
eficiencia interna (Retiro — Repitencia y Aprobacion).

Luego se continua el proceso con la evaluacién del estado de instalacion,
Mejoramiento, consolidacion y/o articulacion de las dimensiones, mediante el
Analisis de las practicas que la conforman, enfatizando para cada una de ellas la
presencia o ausencia de evidencias, que constaten los actores involucrados,

los tiempos destinados y los instrumentos definidos para el logro de cada una.

Las tasas de eficiencia interna: retiros, repitencia y aprobacién por
asignatura, también se analizan para realizar el Plan de Accidn, ya que estan
vinculadas con una gestion escolar eficiente, que es capaz de identificar

oportunamente los nudos criticos que impiden el progreso de los estudiantes
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y generar estrategias de apoyo, para acompafnarlos en el logro de sus

aprendizajes y el desarrollo de sus Trayectorias Educativas.

5.2.1 Analisis de Resultados de retiros por cursos:
También se analizo los retiros de alumnos, con las siguientes interrogantes:

e ; Cuadles son las causas frecuentes de retiro?
e ;Qué nivel educativo presenta una mayor tasa de retiro?
e ,Los resultados obtenidos muestran una tendencia al alza, a la baja,

fluctuantes o se mantienen respecto al afio anterior?

Analizados los datos relacionados al retiro de los estudiantes en el
establecimiento, se observa una disminucion considerable en la matricula luego
del evento F-27, con una baja de 234 alumnos, como lo muestra la tabla 7 (pag.
27). Sin embargo, aunque estos resultados tuvieron un repunte al afio siguiente, la
matricula general muestra un nuevo descenso, todo ello al tener que compartir

establecimiento, mientras se repara el de origen.

La muestra arroja resultados esperados en cuanto el nivel mas
afectado es el Primer Ciclo Basico, dadas las aprehensiones que los padres y
apoderados manifiestan frente a la problematica de tener que compartir la Unidad
Educativa con otro establecimiento. Los temores no soélo generan desconfianza,
sino ademas se conjuga la mala ubicacion del recinto, cuyos accesos
corresponden a un lugar poco concurrido y oscuro al final de la tarde, que es la

jornada en que se trabaja en la escuela.

5.2.2 Anadlisis de resultados de Repitencia
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e ;los resultados obtenidos muestran una tendencia al alza, a la baja,
fluctuantes o se mantienen respecto al afio anterior?
e ;Cuadles son las causas frecuentes de repitencia?

e Qué nivel educativo presenta una mayor tasa de repitencia?

Respecto de las ultimas cuatro mediciones que dicen relacion con la
repitencia de los estudiantes, se marca una tendencia que fluctua entre los 8 y 16

puntos que es una cifra baja considerando la matricula de los afnos respectivos.

Segun los datos adjuntos en la tabla N° 8 (pag. 27) los resultados
obtenidos en relacion a la repitencia de los estudiantes marcan una tendencia

fluctuante, ya que los resultados que tienden a subir y bajar entre uno y otro afo.

Las causas mas frecuentes de repitencia que se muestran el
establecimiento son exclusivamente por rendimiento académico, y afecta al
Primer Ciclo Basico preferentemente. El nivel educativo que presenta una mayor

tasa de repitencia es el tercer afio basico, con cinco estudiantes reprobados.

5.2.3 Anadlisis de Resultados de Aprobacion por Asignatura

e ;los resultados obtenidos muestran una tendencia al alza, a la baja,
fluctuantes o se mantienen respecto al afio anterior?

e ,; Cual o cudles asignaturas presentan una tasa de aprobacién acorde a las
metas institucionales?

e ; Qué nivel educativo presenta una menor tasa de aprobacion?

Analizados los resultados por asignatura respecto de las ultimas cuatro
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mediciones la que presenta una tasa de aprobacion acorde a las metas
institucionales, segun el registro es: Ciencias Sociales, sin embargo la que
muestra una menor tasa de estudiantes que no aprobaron la asignatura, se
encuentran en Educacién Matematica y los niveles educativos que presentan

en menor grado la desaprobacidn son los segundos, séptimos y octavos afos.

En relacion a los resultados de aprobacidon por asignatura, podemos
concluir que marcan una tendencia a la baja en casi todos los niveles educativos,
no obstante que el primer afo y cuarto afo muestran resultados con tendencia

fluctuantes.
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5.3 Niveles de Evaluacion de las Areas de Proceso

Dimension Evidencias

ssio

nes
Gestion Curricular - La totalidad de los docentes
Existen practicas que aseguran y asisten a talleres de reflexion
organizan instancias de reflexion , de las buenas practicas
identificacion e intercambio de pedagdgicas

buenas practicas pedagdgicas,
evaluacion y analisis de dificultades
en el ejercicio docente, para el
desarrollo de una cultura de trabajo
reflexiva y profesionalizada.

Los docentes proponen
soluciones a las dificultades
en el ejercicio docente.

Existen practicas que promueve la - La totalidad de los docentes
reutilizacion, adaptacién y mejora de los disefian guias de
recursos desarrollados por los docentes aprendizajes de desarrollo

(por ejemplo planificaciones, guias y/o profundizacién de
pruebas, y otros instrumentos contenidos.

evaluativos), y establece un sistema

para su organizacion y uso. - Los docentes facilita una

copia de sus guias y/o
instrumentos evaluativos a
UTP para adaptarlas y
compartirla con sus pares de
asignaturas.
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Existen practicas que proveen las
instancias para que los docentes
incorporen recursos didacticos y
tecnologicos en la medida que aportan
al aprendizaje y motivacién de las
estudiantes.

Casi la totalidad de los
docentes emplean estrategias
metodoldgicas efectivas
incorporando a sus clases
recursos didacticos y
tecnologicos.

Las estudiantes mejoran sus
resultados de aprendizaje en
evaluaciones al final del
segundo semestre.

Existen practicas que aseguran que el

establecimiento cuenta con un plan de
trabajo individual para cada estudiante
con NEE que incluye apoyos
académicos diferenciados,
adecuaciones curriculares (cuando
corresponde), estrategias de trabajo
con la familia, y procedimientos de
evaluacion y seguimiento.

Los profesionales contratados
brindan apoyo y orientacion a
la

familia.

Equipo Multiprofesional PIE
entregan apoyo a alumnas
con NEE

La totalidad de los profesionales
contratados articula el apoyo a
las alumnas prioritarias

Liderazgo
+  No se abordara
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Liderazgo Formativo y Académico
del Director

e Existen practicas que la
Direccion promueve en relacion
a la participacion en el
desarrollo y aprendizajes de los
docentes: lidera conversaciones
profesionales, promueve
desafios académicos a los
docentes,comparte reflexiones e
inquietudes pedagodgicas,
retroalimenta oportuna y
constructivamente a los
docentes.

«  Numero de acciones planificadas.

. Numero de acciones
implementadas.

«  Encuestas de percepcion de los
docentes, de la profesionalizacion
realizada

- Existen practicas que aseguran
que el establecimiento cuenta con
un sistema de monitoreo periddico
del avance del Plan de
Mejoramiento Educativo y/o Plan
Estratégico

. 100% de docentes monitoreados
y retroalimentados.

- Existen practicas en que el
establecimiento recopila y
sistematiza los resultados
académicos y formativos de los
estudiantes, los datos de eficiencia
interna, de clima escolar, de
satisfaccion de los padres y del
contexto, los analiza e interpreta y los
utiliza para toma de decisiones en la
gestion educativa.

- Porcentaje de estudiantes
promovidos, repitentes y
desertores.

- Numero de participantes de
los diferentes estamentos que
completan encuestas de
satisfaccion de la gestion
institucional y pedagdgica.

* % de satisfaccion de la
gestion institucional y pedagogica
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Convivencia Escolar

- Existen practicas que el
establecimiento considera para
traducir los lineamientos formativos
estipulados en el Proyecto Educativo
Institucional en estrategias concretas
para alcanzar su logro (practicas
pedagdgicas transversales, programa
de orientacion, actividades de
encuentro, talleres extra-programaticos,
programas de formacion docente,
alianza familia-escuela, entre otros)

- Porcentaje de estudiantes
que participan en talleres.

- N° de acciones implementadas
para el desarrollo formativo de la
triada escolar.

*  Porcentaje de logro de las
acciones implementadas para el
desarrollo formativo de la triada
escolar

- Existen practicas que

aseguran que el

establecimiento promueve y

exige un

ambiente de respeto y buen trato entre
todos los miembros de la comunidad
educativa y en todos los espacios
formativos (aula, talleres,
bibliotecas, patios, actos
ceremoniales, eventos

deportivos)

- Numero de anotaciones
negativas por curso y de situaciones
conflictivas controladas por
inspectoria.

*  Porcentaje de logro de las
acciones instauradas para mejorar
el ambiente de respeto y buen trato
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Liderazgo Formativo y Académico
del Director

e Existen practicas que la
Direccion promueve en relacion
a la participacion en el
desarrollo y aprendizajes de los
docentes: lidera conversaciones
profesionales, promueve
desafios académicos a los
docentes,comparte reflexiones e
inquietudes pedagodgicas,
retroalimenta oportuna y
constructivamente a los
docentes.

«  Numero de acciones planificadas.

. Numero de acciones
implementadas.

«  Encuestas de percepcion de los
docentes, de la profesionalizacion
realizada

- Existen practicas que aseguran
que el establecimiento cuenta con

un sistema de

monitoreo periddico del avance del Plan
de Mejoramiento Educativo y/o Plan
Estratégico

. 100% de docentes monitoreados
y retroalimentados.

- Existen practicas en que el
establecimiento recopila y
sistematiza los resultados
académicos y formativos de los
estudiantes, los datos de eficiencia
interna, de clima escolar, de
satisfaccion de los padres y del
contexto, los analiza e interpreta y los
utiliza para toma de decisiones en la
gestion educativa.

- Porcentaje de estudiantes
promovidos, repitentes y
desertores.

- Numero de participantes de
los diferentes estamentos que
completan encuestas de
satisfaccion de la gestion
institucional y pedagdgica.

* % de satisfaccion de la
gestion institucional y pedagogica
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Convivencia Escolar

Existen practicas que el
establecimiento considera para
traducir los lineamientos formativos
estipulados en el Proyecto Educativo
Institucional en estrategias concretas
para alcanzar su logro (practicas
pedagdgicas transversales, programa
de orientacion, actividades de
encuentro, talleres extra-programaticos,
programas de formacion docente,
alianza familia-escuela, entre otros)

Porcentaje de estudiantes
que participan en talleres.

N° de acciones implementadas
para el desarrollo formativo de la
triada escolar.

Porcentaje de logro de las
acciones implementadas para el
desarrollo formativo de la triada
escolar

Existen practicas que

aseguran que el

establecimiento promueve y

exige un

ambiente de respeto y buen trato entre
todos los miembros de la comunidad
educativa y en todos los espacios
formativos (aula, talleres,
bibliotecas, patios, actos
ceremoniales, eventos

deportivos)

Numero de anotaciones
negativas por curso y de situaciones
conflictivas controladas por
inspectoria.

Porcentaje de logro de las
acciones instauradas para mejorar
el ambiente de respeto y buen trato

El establecimiento genera sentido
de pertenencia en los estudiantes,
lo que motiva su participacion en
torno al Proyecto Educativo
Institucional.

Numero de estudiantes que
demuestran desmotivacion y
poco sentido de pertenencia al
establecimiento.

Numero de acciones destinadas
a promover la participacion de
los estudiantes en el
establecimiento.

Porcentaje de logro de las
acciones destinadas a promover

la participacion de los estudiantes
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en el establecimiento.

Gestion de Recursos

+ El establecimiento cuenta con la
planta requerida por normativa
para implementar el Plan de
Estudios y cumplir los objetivos
educativos propuestos, con
definiciones claras de cargos y
funciones

Numero de profesores
contratados para cubrir plan de
estudios con

roles y funciones definidas.

Numero de profesionales con
roles y funciones definidas

+ Existen practicas que aseguran
que el establecimiento cuenta con
un presupuesto que concilia las
necesidades de los diferentes
estamentos

Incremento en el numero de
recursos didacticos, materiales
y tecnoldgicos.

Porcentaje de profesores que
incorporan recursos didacticos
en sus planificaciones y en sus
clases

+ El establecimiento cuenta con una
biblioteca y
Centro de Recursos del
Aprendizaje operativos, que
apoya el aprendizaje de los
estudiantes

Incremento de un 90% de
textos literarios e informativos.

Porcentaje de profesores que
incorporan textos en su
practica habitual
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6. PLAN DE MEJORAMIENTO EDUCATIVO

DATOS DEL ESTABLECIMIENTO

RBD 002341

—0 | Nombre

Esc. Alonso de Ercilla y Zufiga

Dependencia | Municipal

Direccion Claudina Urrutia # 4170

Comuna Cauquenes | Ciudad [ Cauquenes | Regién | Del Maule
Teléfono 2433278 Fax

e-mail direccionaeyz@live.cl

SUBVENCION ESCOLAR PREFERENCIAL

Nivel de

Ensefianza Pre-basico - Basico

Matricula total 795 Alumnos prioritarios 362
Concentracion Mixto Clasificacion Autébnoma
DATOS SOSTENEDOR

Nombre | Manuel Yafiez Ramirez

RUT 6.290.010-5

Direccion| Calle Maipu 267

Comuna | Cauquenes | Ciudad Cauquenes| Region Del Maule
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Teléfono

2209730

Fax

2209778

e-mail

eyanezcauq@.yahoo.es

6.1 PROPOSITO

En los préximos cuatro afios, nuestra unidad educativa quiere mejorar
los niveles de aprendizaje de los estudiantes y desarrollo de competencias
profesionales de los docentes, en un clima que favorezca la integracion y

responsabilizacion de toda la unidad y comunidad educativa Alonso de Ercilla y

Zunfiga, en el Proyecto educativo de la escuela.

Aumentar 8 puntos en el sector de lenguaje y 8 puntos en matematica

en el SIMCE de 4° y 8° basico y 8 puntos en 2° basico respecto de la ultima

medicion.
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De acuerdo al diagnéstico se elabor6 en siguiente PME

6.2 ACCIONES MEJORAMIENTO GESTION INSTITUCIONAL

GESTION DEL CURRICULUM

Dimensioén Focalizada

GESTION PEDAGOGICA

Practicas de la

12. El equipo técnico pedagogico organiza instancias

Dimension de reflexién , identificacién e intercambio de buenas
practicas pedagdgicas, evaluacion y analisis de
dificultades en el ejercicio docente, para el desarrollo
de una cultura de trabajo reflexiva y profesionalizada

Objetivo Instalar los mecanismos de intercambio de las buenas

practicas pedagogicas para analizar, identificar y
transferir aquellas estrategias de ensenanza
efectiva en la atencion de la
diversidad de estudiantes.

Indicador de seguimiento
1

El 100% de los docentes asisten a talleres de reflexion
de las buenas practicas pedagogicas

Indicador de seguimiento
2

El 100% de los docentes proponen soluciones a las
dificultades en el ejercicio docente.

Nombre de la accion 1

PRACTICAS PEDAGOGICAS ENTRE PARES

Descripcién

El equipo técnico pedagodgico asegura un taller de
reflexion semestral para intercambiar las buenas
practicas pedagogicas entre docentes de primer y
segundo ciclo basico.
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Fechas Inicio

03/2013

Término

12/2013

Responsable| Cargo

U.T.P y Docentes

Nombre de la accion 2

DEPARTAMENTOS DE INSTANCIA
PEDAGOGICA

Descripcién

El equipo Técnico Pedagdgico, establecera
espacios técnicos de coordinacion
sistematica de estrategias pedagdgicas,
evaluaciones y monitoreo del aprendizaje, a
partir de la constitucion de Departamentos por
Asignatura (Segundo Ciclo), Niveles (Pre Basica y
Primer Ciclo) y Grupo PIE, en el que se reuniran
para planificar y disefar actividades de
aprendizajes por niveles educativos

Fechas

Inicio

03/2013

Término

12/2013

Responsable

Cargo

U.T.P, jefes de departamento

Recursos para la

implementacion de la accion

Recursos que no requieren
financiamiento:

-Planes y Programas de Estudio establecidos
en las nuevas Bases Curriculares otorgadas
por el Ministerio de Educacion Texto Guia del
docente

-Fotocopiadora.

-Impresora
Neetboo o Nootbook

Uso de tecnologia

SiX No
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Programa

SEP

Medios de Verificacion

Planificaciones de Unidades de Aprendizajes
(anual, mensual, clase a clase)

Registro de Actividades en Bitacora del Docente

Supervision de actividades de aprendizajes e
instrumentos de evaluacion

Nombre de la accion 3

CLASES CALENDARIZADAS EFECTIVAS

Descripcién

El Equipo Técnico Pedagdgico, asegura la
realizacion efectiva de clases, ante la ausencia
del docente de asignatura, mediante apoyo de
profesionales docentes de cobertura que
realizaran las clases planificadas sin tener
que recurrir al profesor de aula que esta a
disposicion de su tiempo libre, segun carga
horaria.

Fechas

Inicio

03/2013

Término

12/2013

Responsab
le

Cargo

U.T.P — Equipo Directivo
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Recursos para la

implementacion de la
accion

Recursos que no requieren financiamiento:

-Planes y Programas de Estudio establecidos en
las nuevas

Bases Curriculares otorgadas por el Ministerio de
Educacion

-Texto Guia del docente

-Planificaciones mensuales de Unidades de
Aprendizaje

-Actividades de Aprendizaje

-lmpresora

-Neetbook o Nootbook

Recursos que requieren financiamiento:
-Contratacion de Profesionales Docentes

-Tinta.

-Toner.

-Papel

-Articulos de oficina
Uso de tecnologia SiX No
Programa SEP

Medios de Verificacion

Clases efectivas de acuerdo a planificacion

Planificaciones de Unidades de Aprendizajes
(anual, mensual, clase a clase)

Registro de Actividades en Bitacora del Docente

Supervision de actividades de aprendizajes e
instrumentos de
evaluacion

Registro de Permisos administrativos y Licencias
Médicas

Nombre de la accion 4

ACOMPANAMIENTO AL AULA
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Descripcién

El Equipo Técnico Pedagdgico y Directivo,
inspirado en el

marco para la buena ensefianza, implementa un
sistema de supervision de trabajo en el aula, de
los docentes que imparten clases en todas las
asignaturas de aprendizaje de Primer y Segundo
Ciclo Basico.

Fechas Inicio

03/2013

Término

12/2013

Responsab Cargo
le

U.T.P — Equipo Directivo

Recursos para la
implementacion de la
accion

Recursos que no requieren financiamiento:

-Pauta de Evaluacion MBE

-Uso de Biblioteca y Laboratorio de Informatica
para implementar las clases

-Planificaciones y actividades de aprendizaje
-Notebook

Uso de tecnologia

Si X No

Programa

SEP

Medios de Verificacion

Retroalimentacion de sistematizacion de las
clases

Resultados de la supervision

Registro de logros de aprendizajes

Retroalimentacion de sistematizacion de las
clases

Dimensioén Focalizada

GESTION PEDAGOGICA
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Practicas de la Dimension

13. El equipo técnico pedagdgico promueve la
reutilizacion, adaptacién y mejora de los recursos
desarrollados por los docentes (por ejemplo
planificaciones, guias pruebas, y otros
instrumentos evaluativos), y establece un sistema
para su organizacion y uso pedagdgico cotidiano.

Objetivo

Instalar un Banco de recursos de aprendizaje
a cargo del equipo técnico para adaptar,
mejorar y distribuir guias de aprendizaje e
instrumentos evaluativos a los docentes que lo
requieran para la implementacion de sus clases.

Indicador de seguimiento 1

El 100% de los docentes disefian guias de
aprendizajes de desarrollo y/o profundizaciéon de
contenidos.

Indicador de seguimiento 2

El 100% de los docentes facilita una copia de sus
guias y/o instrumentos evaluativos a UTP para
adaptarlas y compartirla con sus pares de
asignaturas.

Nombre de la accion 1

BANCO DE RECURSOS PEDAGOGICOS.

Descripcién

El equipo técnico pedagdgico organiza un
sistema de

almacenamiento de guias de aprendizaje e

instrumentos evaluativos para cada asignatura,

permitiendo el uso de los mismos por parte de los

docentes que lo requieran.

Fechas Inicio 03/2013
Término 12/2013
Responsable | Cargo U.T.P y Docentes

Recursos para la

implementacion de la
accion

Recursos que no requieren financiamiento:

-Fotocopiadora.

Recursos que requieren financiamiento:
-Tinta.

-Toner.

-Papel.

-Archivadores.

-Pendrives.

Uso de tecnologia

SiX No

Programa

SEP
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Medios de Verificacion

Archivo de prueba

Archivo de guias de aprendizaje

Archivo digital

Registro de monitoreo

Nombre de la accion 2

ELABORACION RECURSOS EDUCATIVOS
PARA ALUMNOS CON NEE

Descripcidn

Los docentes en colaboracion con profesores
diferenciales elaboran guias de aprendizajes e
instrumentos evaluativos en coherencia con los
aprendizajes claves, los intereses de los alumnos

y el uso de Tics

Fechas Inicio

03/2013

Término

12/2013

Responsable Cargo

U.T.P, Docentes y Profesores Diferenciales

Recursos para la
implementacion de la
accion

Recursos que no requieren financiamiento:

-Data.
-Fotocopiadora.
-Impresora.
-Pizarra Digital.

Uso de tecnologia

SiX No

Programa

SEP

Medios de Verificacion

Guias de aprendizaje de desarrollo y/o
profundizacion

Instrumentos evaluativos diversificados

Nombre de la accion 3

APOYO Y COLABORACION A UTP

Descripcién

La Unidad Técnica Pedagogica en colaboracion
con docentes organizan un sistema de apoyo a la
gestion técnica pedagodgica para optimizar los
tiempos que requieren estas unidades.

Fechas Inicio | 04/2013
Términ| 12/2013
o}
Responsable Cargo | U.T.P, Docente de Apoyo
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Recursos para la

implementacion de la

accion

Recursos que no requieren financiamiento:

-Fotocopiadora.

-lmpresora.

Recursos que requieren financiamiento:

-Tinta.

-Toner.

-Papel.

-Archivadores.

-Notebook.

-Pendrive.

- Recurso Humano (Evaluadora: Asistente de UTP)

Uso de tecnologia

SiX No

Programa

SEP

Medios de Verificacion

Registro bitacora de la docente Evaluadora

Registro de Planificaciones Digitales

Registro de Pruebas y Evaluaciones Digitalizadas

Nombre de la accion 4

PROYECTO DE INTERVENCION PEDAGOGICA

Descripcién Un equipo formado por docentes
especialistas en las asignaturas de Lenguaje,
Matematica, Ciencias Naturales, Historia,
Geografia y Ciencias Sociales, disefia vy
elabora actividades de complementacion
tendientes a estimular el desarrollo del
pensamiento logico, comprension lectora y la
indagacion en las estudiantes de segundo ciclo
basico, a través de Fichas Pedagdgicas de apoyo
a las clases sistematicas

Fechas Inicio 03/2013

Término | 12/2013
Responsable Cargo U.T.P y Docentes
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Recursos para la

implementacion de la
accion

Recursos que no requieren financiamiento:

-Computadores

-Fotocopiadora

-Programas de Estudio vigentes con las bases
curriculares

Recursos que requieren financiamiento:
-Contratacién de horas recurso humano
-Tinta.

-Toner.

-Papel.

-Archivadores.

-Pendrives.
Uso de tecnologia SiX No
Programa SEP

Medios de Verificacion

Registro de actividades en Carpeta Bitacora del
docente

Registro en Planilla de las calificaciones

Tabulacion y Graficos de resultado de Pruebas
Finales del Semestre

Dimensioén Focalizada

ENSENANZA Y APRENDIZAJE EN EL AULA.

Practicas de la Dimension

4. El Equipo Técnico Pedagdgico, provee las
instancias para que los docentes incorporen
recursos didacticos y tecnoldgicos en la medida que
aportan al aprendizaje y motivacién de las
estudiantes

Objetivo

Optimizar y mejorar las estrategias
metodoldgicas de los docentes que permitala
participacion activa de los estudiantes en los
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procesos de ensefianza aprendizaje.

Indicador de seguimiento 1

El 90% de los docentes emplean estrategias
metodoldgicas efectivas incorporando a sus
clases recursos didacticos y tecnologicos

Indicador de seguimiento 2

El 80% de los estudiantes mejoran sus resultados
de aprendizaje en evaluaciones al final del segundo
semestre.

Nombre de la accion 1

APOYO A LOS APRENDIZAJES EN EL AULA

Descripcién

Fortalecer el trabajo de los docentes de aula de
primer afio basico, apoyandolos en la elaboracién
de material didactico y estrategias metodoldgicas,
con la finalidad de lograr aprendizajes significativos

y el mejoramiento de los resultados
acadeémicos, a través de la participacion de
docentes de apoyo

Fechas

Inicio

05/2013

Términ
o)

12/ 2013-2014

Responsable

Cargo

U.T.P, docentes de apoyo

Recursos para la

implementacion de
la accion

-Sala de clases, Sala CRA
-Impresoras

-Material concreto
-Biblioteca de aula.
-Materiales de Oficina
-Hojas

-Tinta

-Papel

-Cartulina

-Cuentos

-Recurso Humano: Docentes de Apoyo

Uso de tecnologia

SiX No

Programa

SEP

Medios de Verificacion

Registro de actividades desarrolladas por los
docentes de apoyo

Registro en la Bitacora de los docentes

Resultados de los logros pedagdgicos

Banco de Guias de Trabajo y Actividades
Didacticas
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Nombre de la accion 2

MOTIVAR APRENDIZAJES

Descripcién

Los docentes utilizan recursos didacticos y
tecnoldgicos para

motivar los aprendizajes permanentemente
manteniendo la atencion de los estudiantes
en los nuevos conceptos Yy procedimientos

adquirir.
Fechas Inicio 05/2013
Término | 12/2013-2014
Responsable Cargo U.T.P, docentes

Recursos para la

implementacion de la
accion

Recursos que no requieren financiamiento:

-Sala con data.

Requieren financiamiento:
-Computadores.

-Impresoras

-Material concreto de lenguaje y matematica.
-Software de ciencias sociales y naturales
-Atlas.

-Diccionarios.

-Juegos didacticos

-Cuentos.

-Laminas educativas.

-Radios

Uso de tecnologia

SiX No

Programa

SEP

Medios de Verificacion

Pauta de evaluacion en el acompafamiento en el
aula, que evidencien las estrategias
metodoldgicas utilizadas

Planificaciones de clases

Libro de clases: registro de contenidos

Nombre de la accion 3

AULA DE RECURSOS DE IDIOMAS
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Descripcién

Promover en las estudiantes estrategias
metodoldgicas y didacticas apoyandolas por
medio de distintas actividades desarrolladas en
las asignaturas de Inglés y Lenguaje, en las
alumnas de 1° a 8° ano, con el propdsito de
fortalecer el trabajo en equipo, propiciando la
creatividad con el uso de todas las herramientas
tecnologicas implementadas en el Aula
de Recursos de Idiomas.

Fechas Inicio 05/2013
Término | 12/ 2013-2014
Responsable Cargo U.T.P, docentes

Recursos para la
implementacion de la
accion

Recursos que no requieren financiamiento:

-Sala de Recursos con implementacién
tecnolégica

-Pizarra Digital Interactiva
-Computadores

-Biblioteca de Aula

-Adquisicién de textos de Inglés Editorial
Santillana para cada alumna

-Implementacién de las salas de clases con
recursos audiovisuales y software interactivo de

inglés
Uso de tecnologia SiX No
Programa SEP

Medios de Verificacion

Factura de unidades de textos de inglés y otros
materiales adquiridos

Registro de entrega de materiales a estudiantes

Registro de planificaciones del docente

Nombre de la accion4

LABORATORIO DE CIENCIAS
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Descripcidn

Promover estrategias de indagacién,
experimentacion e investigaciéon de las ciencias
a través de Proyecto ECBI con el uso del
Laboratorio, ademas de afianzar los contenidos
abordado en la asignatura de Ciencias
Naturales con la finalidad de lograr aprendizajes
significativos y de calidad que faciliten la
participacion de las alumnas en actividades de
indole cientificas internas y externas

Fechas Inicio 05/2013
Término | 12/ 2013-2014
Responsable Cargo U.T.P, docentes

Recursos para la

implementacion de la
accion

Recursos que no requieren financiamiento:

-Sala laboratorio de ciencias con implementacion
tecnolégica

-Guias de Actividades indagatorias

-Docentes de asignatura de Ciencias Naturales
-Encargado Laboratorio de Ciencias
-Computadores

(netbook-notebook)

Recursos que requieren

financiamiento:

-Tinta

-Papel
Uso de tecnologia SiX No
Programa SEP

Medios de Verificacion

Registro de Actividades en el Libro de Clases

Registro de Bitacora encargado Laboratorio

Registro de textos utilizados

Evidencia audiovisual de clases en el laboratorio

RECURSOS DIGITALES NOVASUR

El Equipo Técnico Pedagdgico promueve la
utilizacion de

Fichas Pedagdgicas y actividades didacticas a
partir de la implementacion del Programa
NOVASUR (recurso del Consejo nacional de
Television), que favorece en el aprendizaje a las

75



alumnas de 1° a 8° afo en todas las asignaturas.

Fechas Inicio 05/2013
Término | 12/2013
Responsable Cargo U.T.P, encargado de biblioteca
Recursos para la Recursos que no requieren financiamiento:
implementacion de la -Computadores con conexién a Internet
accion -Pizarra Digital Interactiva
-lImpresora

-Fichas Pedagdgicas

-Planificacion de los recursos

Recursos que requieren financiamiento:
-Tinta

-Papel

-Pendrive

-CDs

Uso de tecnologia SiX No

Programa SEP

Medios de Verificacion Planificaciones de Unidades de Aprendizaje

Registro de Uso de Fichas Pedagogicas

Noémina de asistencia a biblioteca

Nombre de la acciéon 6 PUENTES EDUCATIVOS

Descripcién El Equipo Técnico Pedagdgico promueve en los
docentes la implementacion del  Programa
Puentes Educativos en las asignaturas de
Matematica, Ciencias Naturales e Inglés, con el
propdsito de generar nuevas estrategias de
aprendizaje en las estudiantes de segundo ciclo

basico
Fechas Inicio 05/2013
Término | 12/2013
Responsable Cargo U.T.P , profesores de aula
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Recursos para la

implementacion de la
accion

Recursos que no requieren financiamiento:

-Celulares de trabajo otorgados por el Programa
-Pizarra Digital Interactiva

-Impresora

Recursos que requieren financiamiento:

-Tinta

-Papel

-Pendrive
Uso de tecnologia SiX No
Programa SEP

Medios de Verificacion

Registro de Planificacién de Actividades

Registro de Encuestas del Programa

Registro de Evaluacién enviado por el Programa

Dimensién Focalizada

APOYO AL DESARROLLO DE LOS
ESTUDIANTES

Practicas de la Dimension

4. El establecimiento cuenta con un plan de trabajo
individual para cada estudiante con NEE que
incluye apoyos académicos diferenciados,
adecuaciones curriculares (cuando corresponde),
estrategias de trabajo con la familia, y
procedimientos de evaluacion y seguimiento.

Objetivo

Optimizar y mejorar el trabajo de los distintos
profesionales para coordinar el apoyo integral
hacia la diversidad de alumnos con
Necesidades Educativas especiales, y/o
prioritarios, respondiendo a la satisfaccion de sus
necesidades de aprendizaje y/o psicosociales.

Indicador de seguimiento 1

El 100% de los profesionales contratados brindan
apoyo Yy orientacién a la familia

Indicador de seguimiento 2

Equipo Multiprofesional PIE entregan apoyo a
alumnas con NEE

Indicador de seguimiento 3

El 100% de los profesionales contratados articula
el apoyo a las alumnas prioritarias
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Nombre de la accion 1

COORDINACION DEL TRABAJO
COLABORATIVO

Descripcién

La coordinadora del PIE, en conjunto con los
profesores basicos, diferenciales y profesionales
asistentes (fonoaudidlogo, psicologo, kinesiélogo)
desarrollan un trabajo colaborativo dentro y
fuera del aula para satisfacer las necesidades
detectadas en los procesos diagndsticos tanto a
nivel de cada estudiante, con NEE como de
la familia, cautelando el uso del tiempo necesario
para las reuniones de equipo de aula y de
coordinacion.

Fechas Inicio

04/2013

Término

12/ 2013

Responsable Cargo

U.T.P, Directora y coordinador PIE

Recursos para la

Recursos PIE:

implementacion de la -Capacitacion
accion -Contratacién
-Materiales
Uso de tecnologia Six No
Programa PIE

Medios de Verificacion

Registro de planificacion y evaluacion de
actividades del curso

Carpeta de registro de apoyo de profesional
asistente
(Fonoaudiologo, psicologo y kinesidlogo)

Adecuaciones curriculares

Pruebas y guias adaptadas del profesor basico.

Evaluaciones de los profesionales asistentes y sus
protocolos.

Revaluaciones de profesionales asistentes y sus
protocolos

Extensién de carga horaria
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[Nombre de la accidon 2

EQUIPO MULTIPROFESIONAL

Descripcion

Los profesionales del equipo multiprofesional:
psicopedagoga, orientadora, sicologos,
asistente social, fonoaudiéloga, desarrollan
acciones psicosociales y psicopedagdgicas para
estudiantes prioritarias y con necesidades
educativas especiales, con el fin de responder con
sus necesidades e intereses.

Fechas Inicio

04/2013

Término

12/ 2013

Responsable Cargo

Equipo Directivo

Recursos para la

implementacion de la
accion

Recursos que no requieren financiamiento:
-Sala

-Data

-Fotocopiadora

Recursos que requieren financiamiento:
-Materiales de oficina

Uso de tecnologia

SiX No

Programa

SEP

Medios de Verificacion

Plan de accion de equipo multiprofesional

Bitacoras

Registro de firmas

Nombre de la accion 3

NIVELACION DE APRENDIZAJE

Descripcién

El equipo técnico asegura horas de nivelacion en
Matematica y Lenguaje para satisfacer las
necesidades de reforzamiento de contenidos a las
alumnas con aprendizajes descendidos

Fechas Inicio 04/2013
Término| 12/ 2013
Responsable Cargo | U.T.P, Directora y coordinador PIE
Recursos para la Data
implementacién de la Fotocopiadora
accion Impresora

Pizarra Digital

Uso de tecnologia

SiX No

Programa

SEP
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Medios de Verificacion

Hoja de asistencia, porcentaje de asistencia y
repitencia

Bitacora

Horarios,

Informes y analisis semestrales

Nomina alumnos

AREA LIDERAZGO

Dimensiéon Focalizada

LIDERAZGO FORMATIVO Y ACADEMICO DE LA
DIRECTORA

Practicas de la Dimensioén

El director promueve y participa en el desarrollo y
aprendizajes de los docentes: lidera
conversaciones profesionales, promueve desafios
académicos a los docentes, comparte reflexiones e
inquietudes pedagogicas, retroalimenta oportuna y
constructivamente a los docentes.

Objetivo

Elaborar un plan de trabajo que promueva
acciones pertinentes para apoyar la
profesionalizacion del equipo docente, que
propicie el mejoramiento de las trayectorias
escolares de todos los estudiantes.

Indicador de seguimiento 1

Numero de acciones planificadas.

Indicador de seguimiento 2

Numero de acciones implementadas.
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Indicador de seguimiento 3

Percepcion de los docentes, de la
profesionalizacién realizada.

Nombre de la accion 1

APOYO A LA GESTION

Descripciéon

Proporcionar a todos los integrantes de la unidad
educativa los recursos financieros, materiales y
pedagogicos que les permita lograr el
cumplimiento de sus tareas profesionales y
asegurar espacios de calidad.

Fechas Inicio 05/2013
[Término 12/2013
Responsable Cargo Equipo Directivo, docentes

Recursos para la
implementacion de la accidn

Recursos que no requieren financiamiento:

Data

Fotocopiadora

Recursos que requieren financiamiento:
- Caja chica

- Material de oficina

- tinta

- Impresora

Uso de tecnologia

SiX No

Programa

SEP

Medios de Verificacion

Listado de materiales recibidos y entregados a
docentes y educadores

Registro de entrega de materiales

Facturas
Inventario de Recursos

Guias de despacho

Nombre de la accion 2

PROFESIONALIZACION DE LOS DOCENTES.

Descripcion

Implementacion del plan de trabajo de
profesionalizacién de los docentes, para
favorecer el mejoramiento de las trayectorias

escolares ATEy perfeccionamiento a
profesionales de la educacion.

Fechas Inicio

05/2013
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Término

12/2013-2014

Responsable Cargo

Directoray U.T.P

Recursos para la
implementacion de la accién

Recursos que requieren financiamiento:

-contratacion ATE.
-cursos de perfeccionamiento.
-congresos y seminarios.

Uso de tecnologia SiX No

Programa SEP

Medios de Verificacion Asistencia a sesiones de perfeccionamiento.
Archivo digital.

Plan de trabajo.

Nombre de la accion 3

MONITOREO Y EVALUACION.

Descripcién

La Directora y Equipo Técnico Pedagodgico
aplican encuestas para evaluar la percepcion de
los docentes respecto de los procesos de
capacitacion y solicitar propuestas de
transferencia entre pares y en el aula.

Fechas Inicio 05/2013
Término 12/2013
Responsable Cargo Equipo directivo

Recursos para la
implementacion de la accién

Recursos que no requieren financiamiento:

-salas
Recursos que requieren financiamiento:

-Material de oficina

Uso de tecnologia

SiX No

Programa

SEP

Medios de Verificacion

Encuestas realizadas a los profesores.

Informes de resultados de encuesta

Libro de actas

Nombre de la accion 4

PLANIFICACION Y ACTUALIZACION DE
DATOS EN NAPSIS
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Descripcion

Equipo Directivo, Propicia un sistema de
reconocimiento a los profesores jefes y de
asignatura, en relaciéon al logro de las metas
institucionales, para la planificacion de unidades
de aprendizajes, clase a clase y la transferencia
de la asistencia diaria, calificaciones y
anotaciones del Libro de Clases a la plataforma

Napsis.
Fechas Inicio 05/2013
Término 12/2013

Responsable Cargo Equipo Directivo

Recursos para la
implementacion de la accién

Recursos que no requieren financiamiento:

-Computadores con conexion a Internet
-lmpresora

-Espacios de trabajo

-Programas de Estudio con bases curriculares
Recursos que requieren financiamiento:
-Contratacién de recurso humano

-Toner
-Papel
-Pendrive
Programa SEP
Uso de tecnologia SiX No

Medios de Verificacion

Plataforma Napsis

Libro de Clases

Registro de Planificaciones

Registro de actividades en Bitacora del Docente

Dimensioén Focalizada

PLANIFICACION Y GESTION DE
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RESULTADOS

Practicas de la Dimensioén

4. E| establecimiento cuenta con un sistema de
monitoreo periddico del avance del Plan de
Mejoramiento Educativo y/o plan estratégico

Objetivo

Mejorar el sistema de monitoreo de las acciones
disenadas en el Plan de Mejoramiento
Educativo, para evaluar el estado de avance y
retroalimentacion cada vez que sea necesario

Indicador de seguimiento 1

100% de docentes monitoreados y
retroalimentados.

Nombre de la accion 1

AVANCES DE ACCIONES DEL PME

Descripcién El equipo directivo encargado de monitorear
las acciones PME verifica el grado de
cumplimiento de las mismas.

Fechas Inicio 05/2013

Término 12/2013

Responsable Cargo Equipo directivo

Recursos para la
implementacion de la accién

Recursos que requieren financiamiento:
-Material de oficina

Uso de tecnologia SiX No

Programa SEP

Medios de Verificacion Registros de monitoreo
Bitacoras

Nombre de la accion 2 2

SOCIALIZAR ESTADOS DE AVANCES.

Descripcién

El equipo directivo informa a los docentes de la
escuela los resultados obtenidos del monitoreo,
para definir estrategias de mejora.

Fechas Inicio 05/2013
Término 12/2013
Responsable Cargo Equipo directivo

Recursos para la
implementaciéon de la accion

Recursos que requieren financiamiento:
-Material de oficina

Uso de tecnologia SiX No
Programa SEP
Medios de Verificacion Bitacora
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Registro de entrevista

Nombre de la accion 3 EVALUACION ANUAL ACCIONES PME

Descripcién El equipo directivo, docentes y equipo
multiprofesional cambian de escenario para
participar en jornada de evaluacion final de las
acciones implementadas en el PME

Fechas Inicio 10/2013
Término 12/2013-2014

Responsable Cargo Equipo directivo, Docentes
Recursos para la Recursos que requieren financiamiento:
implementacion de la accién | -Material de oficina

- Transporte

- Alimentacion
Uso de tecnologia SiX No
Programa SEP
Medios de Verificacion Bitacora

Registro de Asistencia
Programa de trabajo
Archivos digitales

Dimension Focalizada PLANIFICACION Y GESTION DE
RESULTADOS.
Practicas de la Dimension 5. El establecimiento recopila y sistematiza los

resultados académicos y formativos de los
estudiantes, los datos de eficiencia interna, de
clima escolar, de satisfaccion de los padres y del
contexto, los analiza e interpreta y los utiliza para
toma de decisiones en la gestion educativa.
Objetivo Mejorar la sistematizacién de los resultados
institucionales y pedagadgicos, su analisis e
interpretacion, para mejorar la toma de
decisiones en la gestidén educativa

Indicador de seguimiento 1 % de estudiantes promovidos, repitentes y
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desertores.

Indicador de seguimiento 2

Numero de participantes de los diferentes
estamentos que completan encuestas de
satisfaccion de la gestion institucional y
pedagdgica.

Indicador de seguimiento 3

% de satisfaccion de la gestion institucional y
pedagadgica.

Nombre de la accion 1

DIAGNOSTICO ESCOLAR

Descripciéon

El  Equipo Directivo del establecimiento,
asegura la aplicacion del Diagndstico de los
aprendizajes de las alumnas de NT2 a 8° afios,
en todas las asignaturas del Programa de
Estudio, a partir de instrumentos validados por el
establecimiento y que nos permite tomar
decisiones en relacion a la Planificacion de las
Unidades de Aprendizajes y para establecer las
decisiones de las metas a considerar en el Plan
Anual de Acciones.

Fechas Inicio Marzo 2013
Término Marzo 2013
Responsable Cargo U.T.P y Docentes

Recursos para la
implementacion de la accion

Recursos que no requieren financiamiento:
-Data.

-Fotocopiadora.

Recursos que requieren financiamiento:
-Tinta.

-Toner.

-Papel.
Uso de tecnologia SiX No
Programa SEP

Medios de Verificacion

Registro de resultados del diagndstico en el Libro
de Clases
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Tabulaciones y andlisis de los resultados de las
evaluaciones

Planificaciones Semestrales

Nombre de la acciéon 2

RESULTADOS INSTITUCIONALES Y
PEDAGOGICOS.

Descripcién

Consolidacidon de un sistema de recopilacion de
informacion de los resultados institucionales y
pedagdgicos y su sistematizacion, para la
correcta toma de decisiones

Fechas Inicio

05/2013

Término

12/2013

Responsable Cargo

Equipo directivo y docentes

Recursos para la
implementacion de la accion

Recursos que no requieren financiamiento
-Data

Recursos que requieren financiamiento
-Material de oficina

Uso de tecnologia SiX No

Programa SEP

Medios de Verificacidon Bitacoras
Actas

Registros de recopilacion de informacion

Archivos digitales (Libro de registros, plataforma
de resultados, reportes, entre otros)

Nombre de la accion 3

MEDICIONES EXTERNAS

Descripcién

Aplicacion de evaluaciones externas de inicio,
proceso Y finalizacion desde NT2 a 8° afio
basico, a cargo de IRIDEC, para verificar
avances de Comprension Lectora,
Planteamientos Matematicos, Ciencias
Naturales e Historia, para replantear, afianzar
y aplicar estrategias efectivas de
retroalimentacion de los aprendizajes en
conjunto con los docentes y el equipo directivo.

Fechas Inicio

03/2013

[Término

12/2013
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Responsable Cargo

Unidad Técnico Pedagdgica

Recursos para la
implementacion de la accion

Recursos que requieren financiamiento:
-Pruebas de Diagndstico, de Proceso y

de Finalizacion aplicadas por IRIDEC,
contratadas por DAEM.

-Adquisicién de material tipo SIMCE de distintas

editoriales

-Tinta.

-Toner.

-Papel.
Uso de Tecnologia SiX No
Programa SEP

Medios de Verificacion

Registro de resultados de aprendizajes IRIDEC

Tabulacion y Graficos de resultados por curso de
las pruebas de medicion

Monitoreo de los ensayos

Nombre de la accion 4

MEDICION DE APRENDIZAJES

Descripcion El Equipo Técnico Pedagdgico y Directivo, en
conjunto con los docentes, aplicara Ensayos de
Pruebas SIMCE trimestrales a los 2°, 4°, 6° y 8°
afnos basicos para alcanzar las metas propuestas,
realizar acciones remediales y analizar
resultados.

Fechas Inicio 05/2013

[Término 12/2013-2014
Responsable Cargo Director y U.T.P

Recursos para la

implementacion de la
accion

Recursos que no requieren financiamiento

-Recursos impresos de Ensayos SIMCE
-Fotocopiadora

Recursos que requieren financiamiento

-Tinta

-Toner

-Papel

-Libro de Pruebas SIMCE de Santillana

Uso de tecnologia

SiX No

Programa

SEP

Medios de Verificacion

Asistencia a sesiones de perfeccionamiento.
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Archivo digital.

Plan de trabajo.

Nombre de la accion 5

MONITOREO DOMINIO LECTOR Y
COMPRENSION LECTORA

Descripcion La Unidad Técnico Pedagogica gestiona el
fortalecimiento de la lectura en los ambitos de la
velocidad y la comprensién en las alumnas de 1°
a 8° ano basico, propiciando las instancias para
la aplicacion del Plan Dominio Lectory de la
Comprension Lectora, a través de estrategias de
aplicacién con apoyo de docente
especialmente dedicado a esta actividad.

Fechas Inicio 04/2013

Término 12/ 2013

Responsable Cargo U.T.P

Recursos para la

implementacion de la
accion

Recursos que no requieren financiamiento:

-Sala

-Fotocopiadora

-lmpresora

-Computador

Recursos que requieren financiamiento:
-Contratacion profesional docente encargado del
monitoreo

-Plantillas de medicion de la velocidad lectora
-Pruebas estandar de Comprension Lectora de

propiedad

Fundacién Arauco.
Uso de tecnologia Si X No
Programa SEP

Medios de Verificacion

Tabulacion y entrega de resultados de los
monitoreos

Registro de bitacora del docente encargado

Informe de resultados entregados por UTP a los
profesores jefes de cada curso

Nombre de la accion 2

RESULTADOS INSTITUCIONALES Y
PEDAGOGICOS.
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Descripcion Consolidaciéon de un sistema de recopilacion de
informacion de los resultados institucionales y
pedagogicos y su sistematizacion, para la
correcta toma de decisiones

Fechas Inicio 05/2013
Término 12/2013
Responsable Cargo Equipo directivo y docentes
Recursos para la Recursos que no requieren financiamiento

implementacion de la accion | -Data
Recursos que requieren financiamiento
-Material de oficina

Uso de tecnologia SiX No

Programa SEP

Medios de Verificacion Bitacoras
Actas

Registros de recopilacion de informacion

Archivos digitales (Libro de registros, plataforma
de resultados,
reportes, entre otros)

Nombre de la accion 3 MEDICIONES EXTERNAS

Descripcién Aplicacion de evaluaciones externas de
inicio, proceso Yy finalizacion desde NT2 a 8°
ano basico, a cargo de IRIDEC, para verificar
avances de Comprension Lectora,
Planteamientos Matematicos, Ciencias
Naturales e Historia, para replantear, afianzar
y aplicar estrategias efectivas de
retroalimentacion de los aprendizajes en
conjunto con los docentes y el equipo directivo.

Fechas Inicio 03/2013
Término 12/2013
Responsable Cargo Unidad Técnico Pedagdgica
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Recursos para la
implementacion de la accion

Recursos que requieren financiamiento:
-Pruebas de Diagndstico, de Proceso y

de Finalizacion aplicadas por IRIDEC,
contratadas por DAEM.

-Adquisicién de material tipo SIMCE de distintas

editoriales

-Papel.
Uso de Tecnologia SiX No
Programa SEP

Medios de Verificacion

Registro de resultados de aprendizajes IRIDEC

Tabulacion y Graficos de resultados por curso de
las pruebas
de medicion

Monitoreo de los ensayos

Nombre de la accion 4

MEDICION DE APRENDIZAJES

Descripcién

El Equipo Técnico Pedagadgico y Directivo, en
conjunto con los docentes, aplicara Ensayos de
Pruebas SIMCE trimestrales a los 2°, 4°, 6° y 8°
afos basicos para alcanzar las metas
propuestas, realizar acciones remediales y
analizar resultados.

Fechas Inicio

05/2013

Término

12/2013-2014

Responsable Cargo

Directory U.T.P

Recursos para la

implementacion de la
accion

Recursos que no requieren financiamiento

-Recursos impresos de Ensayos SIMCE
-Fotocopiadora

Recursos que requieren financiamiento
-Tinta

-Toner

-Papel

-Libro de Pruebas SIMCE de Santillana

Uso de tecnologia

SiX No

Programa

SEP

Medios de Verificacion

Asistencia a sesiones de perfeccionamiento.

Archivo digital.
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Plan de trabajo.

AREA CONVIVENCIA ESCOLAR

Dimensiéon Focalizada

Formacion

Practicas de la Dimensioén

4. El establecimiento traduce los lineamientos
formativos estipulados en el Proyecto Educativo
Institucional en estrategias concretas para
alcanzar su logro (practicas pedagogicas
transversales, programa de orientacion,
actividades de encuentro, talleres
extra-programaticos, programas de formacién
docente, alianza familia-escuela, entre otros)

Objetivo

Mejorar las estrategias concretas disefiadas en el
PEI para alcanzar el logro de los lineamientos
formativos de la triada escolar
(familia-estudiante-escuela)

Indicador de seguimiento 1

% de estudiantes que participan en talleres.

Indicador de seguimiento 2

N° de acciones implementadas para el desarrollo
formativo de la triada escolar.

Indicador de seguimiento 3

% de logro de las acciones implementadas para
el desarrollo formativo de la triada escolar.

Nombre de la accion 1

TALLERES DE AUTOCUIDADO, DEPORTIVOS,
ARTISTICOS Y CULTURALES.

Descripcién Los docentes coordinadores y equipo
multiprofesional realizan talleres de autocuidado
(Seguridad Escolar), deportivos, artisticos y
culturales para potenciar las habilidades vy
desarrollo social de los estudiantes de acuerdo a
sus necesidades e intereses.

Fechas Inicio 05/2013
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Término

12/2013

Responsable

Cargo

UTP/ Docentes Coordinadores/ Equipo
Multiprofesional

Recursos para la

implementacion de la accion

Recursos que no requieren financiamiento:

-Patio techado.

-Sala

-Fotocopiadora

Flmpresora

-Pizarra Digital

- Invernadero

Recursos que requieren financiamiento:

-Tinta

-Toner

-Papel

-Contrataciones de personal idoneo
-Implementos Deportivos (balones de
basquetbol, futbol, handbol)

-Vestuario Deportivo (pecheras, camisetas)
-Tableros de ajedrez.

-Vestuario Folclérico ( vestimenta tipica zona
norte, centro y sur del pais)

-Insumos Taller de Medioambiente:
fertilizantes, semillas, herramientas.

- Instrumentos Musicales.

- Banda Instrumental Escolar.
-Traslado y Alimentacion.

Uso de tecnologia

SiX No

Programa

SEP

Medios de Verificacion

Registro de asistencia de Estudiantes

Bitacoras de actividades de Talleres

Libro de firmas de docentes

Archivos digitales de presentaciones

Plan de accion de cada taller

Nombre de la accion 2

TALLERES DE MEDIACION Y RESOLUCION
DE CONFLICTOS PARA ESTUDIANTES
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Descripcion

El equipo multiprofesional y docentes
encargados de Convivencia Escolar realizan
talleres formativos dirigidos a estudiantes con
problemas conductuales para mejorar sus formas
de relacion y resolucién de conflictos.

Fechas Inicio 05/2013
Término 12/2013
Responsable Cargo Equipo Multiprofesional y Docentes encargados

de
Convivencia Escolar

Recursos para la
implementacion de la accidn

Recursos que no requieren financiamiento:

-Sala
-Fotocopiadora
-lmpresora
-Pizarra Digital
-Data
-Computadores
Recursos que requieren financiamiento:
-Tinta

-Toner

-Papel
-cartulinas

-Material de oficina
-Colaciones

Uso de tecnologia

Si X No

Programa

Programa de Convivencia Escolar, Mineduc.

Medios de Verificacion

Programa de Deteccion y verificacion de
Problemas Conductuales

Informes de Monitoreo y Seguimiento de
Profesionales

Listas de asistencia a talleres.

Archivos Digitales.

Plan de Accidon de mediacion

Manual de Convivencia Escolar

Nombre de la accion 3

COORDINACION CON REDES DE APOYO
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Descripcion El equipo multiprofesional y docentes
encargados de Convivencia Escolar establecen
coordinacion con redes de apoyo para
solucionar problemas de conducta escolar.
(CESFAM, SENDA, OPD, CARABINEROS,
FISCALIA)

Fechas Inicio 05/2013
Término 12/2013
Responsable Cargo Inspectoria/ Equipo Multiprofesional y Docentes
encargados
de Convivencia Escolar

Recursos para la
implementacion de la accion

Recursos que no requieren financiamiento:

-Sala
-Fotocopiadora
-lmpresora
-Pizarra Digital
-Data
-Computadores

Uso de tecnologia

SiX No

Programa

Programa de Convivencia Escolar, Mineduc

Medios de Verificacion

Fichas de Derivacion

Cronogramas de Trabajo

Listado de asistencia a Talleres

Informe de las charlas o talleres realizados

Informe de seguimiento a docentes

Archivos Digitales

Dimensioén Focalizada

Formacion

Practicas de la Dimension

4 El establecimiento cuenta con un sistema de
monitoreo periédico del avance del Plan de

Mejoramiento Educativo y/o plan estratégico
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Objetivo

El Equipo Directivo del establecimiento
cautela la implementacion de Talleres abocados
a la orientacion sexual, dirigidos por el Equipo
Multiprofesional, para las alumnas de 1° a 8°
afno basico, con actividades didacticas y fines
educativos

Indicador de seguimiento 1

% de estudiantes que participan en talleres.

Indicador de seguimiento 2

N° de acciones implementadas para el desarrollo
formativo de las estudiantes

Indicador de seguimiento 3

% de logro de las acciones implementadas para
el desarrollo formativo de las estudiantes

Nombre de la accion 1

TALLERES DE ORIENTACION SEXUAL

Descripcién

Equipo Multiprofesional del establecimiento,
aseguran la implementacioén de un Programa
complementario al curriculum en Sexualidad,
Afectividad y Género, para las alumnas de 1° a
8° afo basico, a través de un Taller de
Orientacién Sexual con actividades didacticas y
ludicas, con fines educativos para fortalecer el
autocuidado de su integridad fisica.

Fechas Inicio 05/2013
Término 12/2013
Responsable Cargo UTP/ Equipo Multiprofesional

Recursos para la

implementacion de la
acciéon

Recursos que no requieren financiamiento
-Data

-Computador (Notebook o Netbook)
-Fotocopiadora

-Laminas educativas

-Fichas de Actividades

Uso de Tecnologia

Si X No.....

Programa

SEP — PROGRAMA SEXUALIDAD,
AFECTIVIDAD Y GENERO
(MINEDUC)

Medios de Verificacion

Registro de actividades en el Libro de Clases

Bitacoras de actividades de Talleres

Archivos digitales de presentaciones
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Exposicion de trabajos

Nombre de la accion 2

ORIENTACION EN EL AULA

Descripcion

El Equipo Técnico Pedagogico en conjunto con
la Direccién del Establecimiento, promueven en
los docentes planificar la asignatura de
Orientacion, segun los lineamientos de las
bases curriculares en todos los niveles
educativos, que tienen como propdésito contribuir
al proceso de formacion integral de las
estudiantes.

Fechas Inicio

05/2013

Término

12/2013

Responsable Cargo

Equipo Directivo

Recursos para la

implementacion de la
acciéon

Recursos que no requieren financiamiento:

-Sala
-Fotocopiadora
-lmpresora
-Pizarra Digital
-Data
-Computadores
Recursos que requieren financiamiento:
-Tinta

-Toner

-Papel

-cartulinas
-Material de oficina

Uso de tecnologia

SiX No

Programa

SEP

Medios de Verificacion

Registro de Planificaciones de Clases Mensuales

Registro de Actividades en cuaderno de las
alumnas

Archivos Digitales

Registro de actividades en el Libro de Clases
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Dimensiéon Focalizada

CONVIVENCIA ESCOLAR

Practicas de la Dimensioén

1.El establecimiento promueve y exige un
ambiente de respeto y buen trato entre todos los
miembros de la comunidad educativa y en todos
los espacios formativos (aula, talleres,
bibliotecas, patios, actos ceremoniales, eventos
deportivos)

Objetivo

Promover y mejorar un ambiente de respeto y
buen trato entre todos los miembros de la
comunidad educativa y en todos los espacios
formativos.

Indicador de seguimiento 1

N° de anotaciones negativas por curso y de
situaciones conflictivas controladas por
inspectoria.

Indicador de seguimiento 2

N° de acciones instauradas para mejorar el
ambiente de respeto y buen trato.

Indicador de seguimiento 3

% de logro de las acciones instauradas para
mejorar el ambiente de respeto y buen trato

Nombre de la accion 1

SALIDAS CULTURALES

Descripcién

El equipo directivo implementara viajes culturales
destinados a estudiantes, para favorecer el
ambiente de respeto y buen trato en otros
espacios formativos ademas de potenciar
aprendizajes significativos, de manera que se
puedan potenciar los contenidos en las
distintas asignaturas del aprendizaje.

Fechas Inicio

05/2013

Término

12/2013-2014
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Responsable Cargo

Equipo Directivo.

Recursos para la

implementacion de la
accion

Recursos que no requieren financiamiento:

-Profesores a cargo de los estudiantes.

-Guias de estudio preparadas por los docentes
-Licitaciones de viajes culturales para las
estudiantes

Recursos que requieren financiamiento:

- Contratacion de servicio de transportes.
-lnsumos para movilizacién

-colaciones para las estudiantes

-Camara de video y/o fotografica

Uso de tecnologia

SiX No

Programa

SEP

Medios de Verificacion

Lista de Asistencia al Viaje

Cronograma de Trabajo

Guias de Estudio para los estudiantes

Licitacion de ofertas

Archivos Digitales

Autorizacion Apoderados

Autorizacion de Direccion Provincial

Nombre de la accion 2

SEMANA DE LA CONVIVENCIA ESCOLAR

Descripcion

El  equipo multiprofesional y Docentes
encargados de Convivencia Escolar gestionan
talleres y la semana de la convivencia
involucrando a toda la comunidad escolar
para enfatizar la importancia de temas valdricos
especialmente el respeto y buen trato.

Fechas Inicio 05/2013
Término 12/2013
Responsable Cargo Inspectoria/ Equipo Multiprofesional y Docentes
encargados de Convivencia Escolar
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Recursos para la

implementacion de la
accion

Recursos que no requieren financiamiento:

-Sala

-Fotocopiadora

-lImpresora

-Pizarra Digital

-Data

-Computadores

- Patio Techado.

Recursos que requieren financiamiento:
-Tinta

-Toner
-Material de oficina
Uso de Tecnologia Si X No

Programa

Programa de Convivencia Escolar, Mineduc

Medios de Verificacion

Pauta de Taller de Reflexion.

Listado de asistencia a talleres.

Archivos Digitales o Impresos.

Nombre de la accion 3

COMITE CULTURAL

Descripcién

El Equipo Directivo, genera instancias para que
los apoderados realicen trabajo taller para
promover los valores universales insertos en
el Proyecto Educativo de la Escuela con el
propoésito de transferirlos al aula en reunién
de Padres y Apoderados como una manera
de fortalecer la convivencia escolar entre
todos los miembros de la Comunidad escolar

Fechas Inicio 03/2013
Término 12/2013
Responsable Cargo Comunidad Escolar

Recursos para la

implementacion de la
accion

Recursos que no requieren financiamiento:

-Sala.

- Computador

-Data

-Impresora

Recursos que requieren financiamiento:
-Material de Oficina.

-Toner

-Papel

Uso de Tecnologia

Si X No
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Programa

Programa de Convivencia Escolar

Medios de Verificacion

Proyecto Educativo Institucional.

Registro de Asistencia a Reuniones del Comité
Cultural

Archivos digitales de transferencia a los
apoderados

Nombre de la accion 4

CICLO DE TALLERES FORMATIVOS

Descripcién

Docentes Coordinadores y Equipo
Multiprofesional  gestionan un ciclo de talleres
formativos al Centro General de Padres

para el fortalecimiento y mantencion de las
confianzas y trabajo comun entre profesores y
apoderados, como unidad estratégica para la
convivencia escolar

Fechas Inicio

05/2013

Término

12/2013

Responsable Cargo

Docentes Coordinadores/ Equipo
Multiprofesional

Recursos para la

Recursos que no requieren financiamiento:

implementacion de la -Computador

accion -Salas para realizar los talleres
-lmpresora

Uso de Tecnologia Si X No

Programa Programa de Convivencia Escolar
Carta Gant

Registro de asistencia a los talleres

Archivos audiovisuales de las actividades

Dimensioén Focalizada

PARTICIPACION

Practicas de la Dimensioén

1.El establecimiento genera sentido de
pertenencia en los estudiantes, lo que
motiva su participacion en torno al
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Proyecto Educativo Institucional.

Objetivo

Instalar el sentido de pertenencia, motivacion y
participacion en los estudiantes en todo
proceso educativo y formativo instaurado por la
escuela.

Indicador de seguimiento 1

N° de estudiantes que demuestran
desmotivacion y poco sentido de pertenencia al
establecimiento.

Indicador de seguimiento 2

N° de acciones destinadas a promover la
participacion de los estudiantes en el
establecimiento.

Indicador de seguimiento 3

% de logro de las acciones destinadas a
promover la participacion de los estudiantes en
el establecimiento.

Nombre de la accion 1

ESTIMULACION Y PREMIACION DE
ESTUDIANTES DESTACADOS.

Descripcién Los docentes y encargados de talleres
incentivan a los
estudiantes destacados en rendimiento,
disciplina, cooperacion, responsabilidad y
participacion para promover su Compromiso y
sentido de pertenencia al establecimiento.
Fechas Inicio 05/2013
Término 12/2013
Responsable Cargo Docentes/ Coordinadores de Talleres.
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Recursos para la

implementacion de la
accion

Recursos que no requieren financiamiento:

-Sala

-Computador

-Patio Techado.

-Diario Murales.

-lmpresora.

-Fotocopiadora.

Recursos que requieren financiamiento:
- Sistemas de premiacion tangible (
pendrive, calculadoras, vestuario)
-Diplomas.

- Tinta

-Toner.

-Cartulinas.

-Murales de vidrio

-Camara Fotografica.

Uso de tecnologia

Si X No

Programa

SEP

Medios de Verificacion

Certificados de Notas.

Planilla de Estudiantes destacados por curso.

Cuadro de Honor

Archivos Digitales e impresos.

Nombre de la accion 2

SENTIDO DE PERTENENCIA E IDENTIDAD
ESCOLAR

Descripcion Comunidad Escolar refuerza acciones (uso
de uniforme, identificacion con el himno de la
escuela, cuidado de las dependencias, valores
y actitudes, PEI) para promover y velar por el
sentido de Pertenencia e ldentidad Escolar de
todos los estudiantes.

Fechas Inicio 03/2013

Término 12/2013

Responsable Cargo Comunidad Escolar
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Recursos para la

implementacion de la
accion

Recursos que no requieren financiamiento:
-Sala.

- Patios.

-Comedor.

-Equipo de Amplificacion.

Recursos que requieren financiamiento:
-Agenda Escolar.

-Cortavientos Institucional.

-Material de Oficina.

-Contratacién Personal (Inspector de patio)

Uso de Tecnologia

Si X No

Programa

Programa de Convivencia Escolar , Mineduc.

Medios de Verificacion

Proyecto Educativo Institucional.

Registro de Control de Uso de Uniforme.

Archivos Digitales.

Registro de Entrega de Agendas.

AREA DE GESTION DE RECURSOS

Dimensién Focalizada

GESTION DEL RECURSO HUMANO

Practicas de la Dimensioén

1.El establecimiento cuenta con la planta
requerida por normativa para implementar el Plan
de Estudios y cumplir los objetivos educativos
propuestos, con definiciones claras de cargos y
funciones

Objetivo

Definir la planta de profesionales para
implementar el plan de estudio y garantizar la
asistencia regular a impartir clases para el logro
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de objetivos de aprendizaje

Indicador de seguimiento 1

N° de profesores contratados para cubrir plan de
estudios con roles y funciones definidas

Indicador de seguimiento 2

N° de profesionales con roles y funciones
definidas

Nombre de la acciéon 1

PLANTA DOCENTE

Descripcion

Presentacion y consenso con Directora del
establecimiento de las necesidades docentes
para cubrir plan de estudio, definiendo perfil,
roles y funciones.

Fechas Inicio

05/2013

Término

12/2013

Responsable |Cargo

Equipo directivo

Recursos para la

Recursos que requieren financiamiento

implementacion de la
accion

-Material de oficina

Uso de tecnologia

Si X No

Programa

SEP

Medios de Verificacion

Planificacion de roles y funciones de los docentes

Horarios con horas disponibilidad escuela

Libros de clases

Libros de firma asistencia

Nombre de la accién 2

CONTRATACION DE RECURSO HUMANO DE
COLABORACION Y ASISTENCIA

Accion

- Contratacion de encargado de monitoreo
en pro del cumplimiento de las acciones
definidas en el Plan de Mejoramiento
Educativo.

- Contratacion Coordinador CRA

- Contratacion de encargado de Recursos
Informaticos vy

Eléctricos.

- Contratacion de Asistentes de Aula para
Primer Ciclo

Basico.

- Contratacion monitores Taller Danza y
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Coro

- Contratacion Asistentes UTP e Inspectoria
General

- Contratacion Docentes Reforzamiento
Educativo

- Contratacion Docente a cargo Monitoreo
Dominio Lector

- Y oftros...
Fechas Inicio 05/2013
Término 12/2013

Responsable |Cargo

U.T.P, Directora

Recursos para la
implementacion de la
accion

Recursos que requieren financiamiento:

Encargado de monitoreo, encargado de area
informatica de escuela y asistente de aula.

Uso de tecnologia SiX No

Programa SEP

Medios de Verificacion Bitacoras
Contratos

Libros de firmas

Dimensiéon Focalizada

GESTION DE RECURSOS FINANCIEROS Y
ADMINISTRACION

Practicas de la Dimensioén

2.El establecimiento cuenta con un presupuesto
que concilia las necesidades de los diferentes
estamentos

Objetivo

Gestionar e instalar la adquisicién y mantencién
de recursos didacticos y tecnolégicos

Indicador de seguimiento 1

Incremento en el numero de recursos didacticos,
materiales y tecnoldgicos

Indicador de seguimiento 2

% de profesores que incorporan recursos
didacticos en sus planificaciones y en sus clases

Nombre de la accion 1

RECURSOS DIDACTICOS, MATERIALES Y

TECNOLOGICOS
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Descripcion

Incremento de los recursos didacticos, materiales
de trabajo y tecnologia por parte de los
docentes en sus clases para favorecer el
mejoramiento de los aprendizajes

Fechas Inicio

05/2013

Término

12/2013-2014

Responsable Cargo

U.T.P , docentes y educadoras

Recursos para la

implementacion de la
accion

Recursos que requieren financiamiento:

Material didactico
Material tecnoldgico

Uso de tecnologia

SiX No

Programa

SEP

Medios de Verificacion

Listado de recepcion y entrega de materiales e
insumos
adquiridos

Inventarios por departamentos de recursos
disponibles

Registro de préstamos de uso de recursos

Nombre de la accion 2

INSUMOS Y MANTENCION DE RECURSOS
TECNOLOGICOS.

Descripcién Asegurar los recursos para adquirir, mantener y
reparar los insumos Tecnholdgicos.
Fechas Inicio 05/2013
Término 12/2013
Responsable Cargo Equipo Directivo

Recursos para la

implementacion de la
accion

Recursos que requieren financiamiento:

-Implementos Tecnoldgicos.
-Implementos Eléctricos.

Uso de tecnologia

SiX No

Programa

SEP

Medios de VERIFICACION

Cotizacion de implementos Tecnoldgicos
para reparacion y mantencion

Facturas

Registro Inventario

Nombre de la accion 3

CAPACITACION EN LA ESCUELA
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Descripcion

El Equipo Técnico Directivo proveera a ,los
docentes y

asistentes de la educacion la posibilidad de
participar en capacitaciones a cargo de ATE
destinadas a fortalecer habilidades de trabajo en
equipo y un clima

escolar adecuado en el establecimiento.

Fechas Inicio 05/2013
Término 12/2013
Responsable Cargo Equipo Directivo

Recursos para la

implementacion de la
accion

Recursos que no requieren financiamiento
-Sala

-Fotocopiadora

-lmpresora

-Data

-Contrataciones ATE

Uso de tecnologia SiX No
Programa SEP
Medios de VERIFICACION Programa de Capacitacion

Manual del curso de capacitacion proporcionado
por la
Instituciéon

Programa propio de Convivencia Escolar

Archivos digitales e impresos

Licitacion de las ATE

Dimensioén Focalizada

GESTION DE RECURSOS EDUCATIVOS
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Practicas de la Dimension

3.El establecimiento cuenta con una biblioteca o
CRA operativa, que apoya el aprendizaje de los
estudiantes

Objetivo

Mejorar la implementacién de recursos en la
biblioteca de aula y CRA para el desarrollo de
competencias linguisticas

Indicador de seguimiento 1

Incremento de un 90% de textos literarios e
informativos

Indicador de seguimiento 2

% de profesores que incorporan textos en su
practica habitual

Nombre de la accion 1

BIBLIOTECA CRA - BIBLIOTECA AULA-
PLAN DE FOMENTO LECTOR

Descripcién Utilizacion de diferentes tipos de textos por
parte de los
profesores, estudiantes y familias
Fechas Inicio 05/2013
Términ | 12/2013-2014
o]
Responsable Cargo | U.T.P, encargado de biblioteca, docentes y
educadoras

Recursos para la
implementacion de la

Recursos que requieren financiamiento:
Textos literarios, no literarios, profesores, UTP

accion bibliotecaria
Uso de tecnologia SiX No
Programa SEP

Medios de Verificacion

Inventarios de recursos

Reglamento de biblioteca

Noémina de asistencia a biblioteca

Nombre de la accion 2

CENTROS DE RECURSOS TECNOLOGICOS
PARA EL APRENDIZAJE

Descripcién

El Equipo Directivo del Establecimiento
gestiona el buen funcionamiento de la
diversidad de recursos tecnoldgicos con que
cuenta la Unidad Educativa, promoviendo en los
docentes la planificacion periddica de sus
clases en base al uso de la tecnologia, con el
propésito de utilizar la Sala de Computacién en
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forma sistematica y cotidiana con las
estudiantes de NT2 a 8° afio basico.

Fechas Inicio 05/2013
Término 12/2013-2014
Responsable Cargo U.T.P, encargado del CRA, docentes y
educadoras

Recursos para la

implementacion de la
accion

Recursos que no requieren financiamiento:

-Sala de computacion con todos los recursos
tecnologicos a disposicion de alumnas y
docentes

-CD Educativos

-Fichas y Actividades audiovisuales del
Programa Novasur

-lmpresora

Recursos que requieren financiamiento
-Contratacién Encargado BiblioCRA
-Contratacién Profesional Informatico

Uso de tecnologia

SiX No

Programa

SEP

Medios de Verificacion

Inventarios de recursos

Reglamento de Uso de la Sala de Computacion

Cuaderno de Solicitud de Horarios

Registro de Bitacora de los Profesionales
encargados

Registro de la visita al CRA en el Libro de Clases
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