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Resumen

El presente trabajo investigativo busca exponer el proceso de elaboracion
de un Proyecto de Mejoramiento Educativo (PME), en este caso, el
correspondiente al Liceo Tomas Lago de la comuna de Chillan Viejo. En el
podremos apreciar la contextualizacion del establecimiento lo que permitira
conocer en mayor grado datos institucionales, historia e informacién de su

entorno.

Se presenta un Diagndstico institucional que responde a los 4 Estandares
indicativos de desempefio y sus respectivas sub dimensiones e indicadores,
informacion fundamental que es complementada con una autoevaluacion
institucional de la gestion realizada durante el dltimo afio escolar y un analisis
FODA que nos permite visualizar en forma mas general los agentes internos y
externos que influyen en la gestién institucional, todos estos insumos permiten
realizar un andlisis de resultados detallado de las observaciones obtenidas en el
proceso de diagndstico, analisis que ademas se divide en las cuatro aéreas de la
gestion escolar: Gestidon pedagogica, Liderazgo, Convivencia Escolar y Gestion de
Recursos. A partir de la recopilacion de estos datos se establece un Proyecto de
Mejoramiento Educativo que se presenta en sus fases estratégicas y anuales
respectivamente, proyecto que busca responder, fortalecer y monitorear las

observaciones concluidas a través de los procesos de analisis.



Introduccion

El desafio que asumen hoy las escuelas y liceo s de nuestro pais conlleva a
mejorar sus practicas institucionales en pos de entregar una educacién de calidad
e inclusiva en la cual el foco principal es que los Yy las estudiantes reciban
aprendizajes integrales en todos sus niveles. En este sentido es que el PEI
(Proyecto educativo institucional) toma un protagonismo central representando las
miradas de los distintos estamentos de la comunidad escolar formando objetivos
en comun Yy orientaciones para el quehacer pedagoégico y las acciones

institucionales que finalmente daran identidad a cada establecimiento educacional.

Podemos considerar de esta forma que el PEI es el punto de partida hacia
la construccion del Plan de Mejoramiento Educativo (PME) de cada institucion
educativa convirtiéendose en la herramienta que permitird materializar las miradas y

objetivos que conforman el PEI institucional.

En relacion a lo expuesto el presente trabajo se enfoca en la construccion
de un Plan de Mejoramiento Educativo, en este caso desarrollando un diagndstico
institucional basado en las cuatro areas del modelo de gestién escolar, sus sub -
dimensiones y sus respectivos indicadores, se realiz6 una autoevaluacién en la
cual se tomaron en cuenta el PElI, PME 2019, resultados académicos de las
evaluaciones estandarizadas y encuestas de valorizacion interna aplicadas de los
distintos estamentos de la comunidad educativa permitiendo de esta forma
establecer un andlisis detallado de las principales falencias que se evidencian en
la gestidon institucional, en respuesta a ello se crea una propuesta de Plan de
Mejoramiento Educativo que busca subsanar los puntos débiles de la actual

gestion educativa.



Marco Teorico

El sistema educativo actual trae consigo una serie de desafios a las
comunidades educativas, las cuales deben brindar una educacion inclusiva y de
calidad a todos los nifios y nifias de nuestro pais, asegurando su desarrollo
integral e intelectual, promoviendo ademas el progreso continuo de habilidades
gue les permitan desenvolverse en la sociedad.

Estos desafios se ven materializados a través del mejoramiento continuo de
las instituciones educativas, las cuales tanto desde el punto de vista legal como
politico deben poner su foco en la institucion. Asi, se crean leyes como la N°
20.248 de Subvencion Escolar Preferencial (SEP) y la Ley N° 20.529 que crea el
Sistema Nacional de Aseguramiento de la Calidad de la Educacion (SAC), las
cuales buscan entregar mayor autonomia y recursos al centro educativo. Gonzélez
(como se cité en Gonzalez, Pino-Yancovic y Ahumada-Figueroa, 2017) afirma que:
“‘“Ambos instrumentos se enfocan en el nivel de logro de cada centro escolar
respecto de estandares de aprendizaje y de desarrollo personal y social, como una
forma de evaluar y orientar su desempefio individual hacia el mejoramiento” (p.4).
Este nivel de logro se entiende ademas como parte de una de las
responsabilidades mas importantes de la institucién educativa, la cual debe
trabajar para mejorar continuamente, a través de la creacién, desarrollo e
implementacion de planes y estrategias que busquen cambiar préacticas
pedagdgicas e institucionales y cuyo cambio tribute directamente en la mejora de
sus resultados.

Como parte de estos planes y estrategias que buscan la mejora continua,
cada establecimiento educacional debe disefiar su propio Programa Educativo
institucional (PEIl), el cual es definido por el Ministerio de Educacion como “un
instrumento central que permite establecer una mirada comun de lo que se busca
proporcionar como educacién de calidad y define los principios orientadores del
quehacer institucional y pedagoégico de cada comunidad educativa” (MINEDUC,
2020, p.5).Este instrumento se configura como uno de los ejes orientadores, el

cual debe considerar los elementos principales en los cuales se fundamenta la



institucion, como es el contexto cultural, social y territorial, donde ademas se
define el rol de cada miembro de la comunidad educativa, con el fin de cumplir a
cabalidad los criterios de calidad y equidad.

La articulacidon del curriculum nacional con las politicas y normativa vigente
en conjunto con el PEI son necesarias para el buen funcionamiento de la
institucién educativa, es por esto que se genera una herramienta de gestion
llamado Plan de Mejoramiento Educativo (PME) que permite a las comunidades
educativas realizar esta articulacion con base en la orientacion, planificacion y
materializacion de todos los procesos tanto pedagdgicos como institucionales.

El Plan de Mejoramiento Educativo (PME) se define como “la herramienta
central de planificacion, implementacion y evaluacion del mejoramiento educativo
en escuelas y liceos, en tanto sirve de guia para la evaluacion institucional y
pedagogica de cada establecimiento” (MINEDUC, 2020, p.7)

Segun las orientaciones del Ministerio de Educacién al momento de
construir un PME, es necesario considerar tres elementos esenciales: “Relevancia
del Proyecto Educativo institucional, Construccién de una visidn estratégica
participativa y Analisis sistémico de los procesos y estrategias implementadas a
mediano y largo plazo” ((MINEDUC, 2020, p.7)

El Plan de Mejoramiento Educativo (PME) se sustenta en un enfoque de
mejoramiento que amplia y redefine los ciclos de las comunidades educativas
desde una estructura anual a una de cuatro afos, considerando areas
interrelacionadas entre si, como son: Gestion Pedagdgica, Liderazgo, Convivencia
y Gestion de Recursos, donde su centro esta en los procesos generales y las
practicas especificas del quehacer institucional, las cuales dan sustento a los
procesos de ensefianza-aprendizaje y contribuyen a la formacién integral de las y
los estudiantes.

De estas cuatro areas que dan vida al Plan de Mejoramiento educativo
(PME) es la Gestion Pedagodgica la mas importante, debido a que en esta estan
los procesos principales de la comunidad educativa. De la misma forma el area de
Liderazgo es la que da sentido, impulsa y maneja los procesos frente a la

coherencia en la forma de actuar de los integrantes de la comunidad educativa;



asi el area de Convivencia Escolar y de Recursos centran sus objetivos en
producir condiciones y bases para implementar la propuesta desde el punto de
vista curricular.

La Construccion del plan considera dos fases, una fase Estratégica la cual
se define como una instancia participativa donde los integrantes del centro
educativo definen, en conjunto, lo que quieren abordar para alcanzar una mejora
en cuanto a la calidad de la educacion. Esta fase se desarrolla en tres etapas,
analisis del PEI, autoevaluacion institucional y planificacion estratégica.

La segunda fase llamada Fase Anual centra su propdésito en priorizar y
focalizar las acciones que se realizardn para concretar progresivamente la
propuesta a mediano plazo, es decir, acotar la mirada, analizar en detalle los
aspectos planteados en la Fase Estratégica y determinar cual de ellos se abordara
cada afio. Las etapas de esta fase son: Planificacion anual, Implementacion,
monitoreo y seguimiento y finalmente la Evaluacion

Desde las orientaciones que realiza el Ministerio de Educacion para la
articulacion de los instrumentos de gestion indica que estas estrategias que
buscan la mejora educativa tienen un objetivo final que es alcanzar los
aprendizajes y el desarrollo integral de las y los estudiantes, considera todos los
aspectos que involucran el trabajo escolar y requieren una planificacion a través
de la utilizacibn de dos herramientas fundamentales el Proyecto Educativo
Institucional (PEI) y el Plan de Mejoramiento Educativo (PME), donde este ultimo
es el “principal medio que permitira llegar al lugar proyectado” (MINEDUC, 2018,
p.6).

Para logar la correcta implementacion del Plan de mejoramiento educativo
el Ministerio de Educacion indica que debe existir una coherencia entre los
distintos planes para contribuir al logro de los principales objetivos del PEI y que
son representados en los objetivos estratégicos del PME, con la finalidad de
asegurar la coherencia y complementariedad de los planes especificos con el PEI
y con la propuesta definida en el PME para el ciclo de mejoramiento continuo, dar
claridad y sistematicidad al proceso de mejoramiento continuo y optimizar el uso

de los recursos (humanos y financieros) y promover el trabajo colaborativo.



Marco contextual

Resefa historica

El Liceo Tomas Lago nace debido al crecimiento demografico de la Comuna
de Chillan Viejo y en especial del sector “El Bajo”, es por este fenomeno que surge
la necesidad de crear un nuevo establecimiento Educacional, de esta forma es
que con fecha 26 de octubre del 2006 se presenta el proyecto que refleja la

posibilidad de suplir una carencia que se hacia evidente.

Ademéas de entregar una educacién regular para los alumnos (as) de
Educacion Parvularia y Ensefianza Basica, se evidencia la necesidad de jovenes y
adultos de finalizar sus estudios que por distintos motivos en su vida han tenido
que abandonar el sistema educacional formal viendo hoy en esta institucion la
posibilidad de cumplir sus metas personales, en el afio 2013 con resolucién exenta
n° 3699/19.12.2013, se inicia la educacion de adultos.

En el afio 2015 con la finalidad de crear sentido de pertenencia e identidad,
se inaugura el mural de quién le da el nombre a nuestra institucion "Tomas Lago",
creando conciencia sobre la importancia de la cultura local de nuestra comuna, el

cual aporta a la identidad de nuestro liceo.

Uno de los hitos en la historia del establecimiento es la creacién de la
Ensefianza Media a partir del afio 2016, permitiendo que en el afio 2017 con fecha
27 de marzo se realice el traspaso de escuela a liceo, quedando establecido el

Liceo Tomés Lago Humanista — Cientifico.

Durante al afio 2019 se licencia su primera generacion de estudiantes de

Enseflanza Media.



Informacion Institucional

El Liceo Tomas Lago ubicado en la comuna de Chillan Viejo, cuenta con
una matricula con proyeccién al alza, en la actualidad posee 315 estudiantes , lo
anterior ocurrié debido a la creacion de la ensefianza media Cientifico, necesidad

que se hace evidente debido al creciente demografico del sector.

Actualmente el director del Liceo Tomas Lago es el Sr. Ariel Cartes Moya.
Se imparten niveles de educacion Parvularia, Basica, Media y Educacién para
Jovenes y Adultos. Su indice de Vulnerabilidad Escolar (IVE) calculado
actualmente es de 85%. EI Liceo se destaca por el apoyo brindado a las
actividades deportivas, contando con dos campeonas Nacionales vy
Latinoamericanas de Tenis de Mesa, Mariam y Natasha Ruiz, ademés, se debe
destacar que contamos con un semillero en la disciplina, a nivel comunal, regional
y nacional. Es por eso por lo que es importante destacar que dentro de nuestros
sellos se encuentra la participacion, por lo que se insta a la comunidad educativa a

participar tanto en encuentros de orden académico como deportivos.

Para nuestra comunidad escolar el trabajo colaborativo debe ser potente
entre docentes de aula regular y docentes PIE, es por lo que se crean las
coordinaciones de ciclo lideradas por UTP, las que apuestan por un cambio de
paradigma en la gestion pedagdgica, los resultados educativos, y las altas
expectativas, con un alto desempefio y compromiso de la comunidad educativa.
Con una fuerte visibn compartida y liderazgo transformador, centrado en la

persona, que moviliza a la comunidad de aprendizaje a conseguir la excelencia.

Considerando otras necesidades de nuestros padres y apoderados,
contamos con un programa de extension horaria llamado “De 4 a 77 de
SERNAMEG el cual permite que los estudiantes permanezcan en el
establecimiento luego de la jornada de clases los cuales son apoyados por
docentes contratados en el municipio. Estos profesionales tienen como labor
fundamental apoyar a los estudiantes en sus quehaceres académicos y brindar

ademas espacios de juego y esparcimiento sano y seguro.



Antecedentes del entorno

De acuerdo a la clasificacion socioeconOmica, las familias de nuestros
estudiantes, se encuentran en un nivel bajo de acuerdo a la media nacional. La
mayoria de los padres y/o apoderados tiene escolaridad bésica completa o media
incompleta. Durante la ultima década, se ha evidenciado el creciente aumento
demografico del sector y de la comuna, llevandose a cabo un proceso de
urbanizacién de los sectores rurales lo que ha permitido la creacion de nuevos
establecimientos educacionales, bajo este contexto el liceo se encuentra ubicado
en un sector periférico de la ciudad, lo que muchas veces, no permite el acceso a
instancias y espacios culturales, por lo que el liceo se convierte en un ente

facilitador al acceso cultural.

Sellos Educativos

Calidad: Entendida desde el desarrollo de: conocimientos (criticos, reflexivos...),
habilidades (creativos, curiosos), y actitudes (empaticos, respetuosos...). Para

conducir su propia vida, en forma, autbnoma, plena, libre y responsable.

Inclusion: Brindar oportunidades de aprendizaje a todos y a todas los/las
estudiantes, en un ambiente adaptable y acogedor. Con métodos flexibles e
innovadores, a sus necesidades, y con la participacion de toda la comunidad
educativa, para lograr una sociedad mas integradora y democrética.

Participacion: Participacion estudiantil en diversas actividades curriculares y
extracurriculares, de indoles artisticas, culturales, deportivas y recreativas, las

cuales generen competencias sociales, trabajo colaborativo y habilidades afines.



Diagnastico institucional

Escala evaluativa para el analisis de las areas de proceso.

Describe la calidad de la instalacion de las practicas institucionales y/o

pedagdgicas que componen las diferentes dimensiones.

En la siguiente escala se definen los distintos niveles de calidad en que puede

estar una practica.

Valor Nivel de calidad

1 Se realizan acciones cuyos propésitos son difusos para los actores del
establecimiento educacional y se implementan de manera asistematica.

2 El quehacer incorpora un propdsito que es explicito y claro para todos los
actores del establecimiento educacional, cuyos propésitos son
sisteméticos.

3 El quehacer incorpora un propdésito que es explicito y claro para todos los
actores del establecimiento educacional, con una sistematicidad y
progresion secuencial de los procesos subyacentes y con una
orientacion a la mejora de los resultados institucionales, lo que define
una practica institucional o pedagdgica.

4 La practica incorpora la evaluacién y el perfeccionamiento permanente

de sus procesos.
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Andlisis de las areas de proceso

1. Area de gestion del curriculum

1.1. Dimension: Gestién pedagogica

Proceso general a evaluar: Politicas, procedimientos y practicas que lleva a
cabo el equipo técnico pedagogico para organizar, planificar, monitorear y

evaluar el proceso de ensefianza-aprendizaje.

Practicas Nivel de calidad de la
practica
1 2 3 4
1. El equipo técnico pedagdgico organiza la carga X

horaria de cada curso, asignando las horas de libre
disposicion en funcion de las metas formativas y de
aprendizaje del establecimiento y las necesidades e

intereses de los estudiantes.

2. El equipo técnico pedagodgico organiza la X
asignacion de los profesores y el horario de cada
curso, privilegiando criterios pedagogicos (como
distribucion equilibrada de los tiempos de cada
asignatura en la semana, experticia de los

docentes, entre otros)

3. El equipo técnico pedagoégico y los docentes X
realizan una calendarizacion anual que pormenoriza
los objetivos de aprendizaje a cubrir en cada mes
del afio escolar, en funcion del programa de
estudios, el grado de conocimiento previo de los
estudiantes y adecuaciones curriculares para los

grupos de estudiantes que lo requieran.

4. El equipo técnico pedagogico asegura la X

realizacion efectiva de las clases calendarizadas,
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implementando procedimientos para evitar la
interrupcion y suspension de clases, y para que
ante la ausencia de un profesor se desarrollen

actividades pertinentes a la asignatura.

5. El equipo técnico pedagogico monitorea

regularmente el logro de la cobertura curricular.

6. El equipo técnico pedagdgico propone y acuerda
lineamientos metodologicos generales, estrategias
didacticas (como método de ensefianza y
evaluacion, politicas de tareas, entre otros) y formas
de uso de recursos educativos para potenciar el

aprendizaje en los estudiantes.

7. El equipo técnico pedagogico asegura que los
docentes cuenten con planificaciones de las clases,
las que explicitan los objetivos de aprendizaje a
tratar, estrategias didacticas propuestas vy

evaluacion del logro de los aprendizajes.

8. El equipo técnico pedagdgico revisa y analiza las
planificaciones de clases con el profesor para

mejorar su contenido.

9. El equipo directivo y técnico pedagogico
desarrollan procedimientos de acompafiamiento a la
accion docente en el aula que incluyen observacion
de clases, analisis del trabajo de los estudiantes y
reflexion sobre las dificultades que enfrenta, con el
fin de mejorar sus practicas y desarrollar

capacidades.

10. El equipo técnico pedagdgico asegura que los
docentes corrijan a tiempo las evaluaciones vy
analicen las respuestas y los resultados con sus

estudiantes, de manera que estas constituyan parte
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del aprendizaje.

11. El equipo técnico pedagdgico organiza X
instancias de reflexion técnica y analisis de
resultados con los profesores, para revisar el grado
de cumplimiento de los objetivos de aprendizaje,
identificar a los estudiantes que necesitan apoyo y

determinar las metodologias o practicas a mejorar.

12. ElI equipo técnico pedagogico organiza X
instancias de reflexion, identificacion e intercambio
de buenas practicas pedagdgicas, y andlisis de
dificultades en el ejercicio docente, para el
desarrollo de una cultura de trabajo reflexiva y

profesionalizada.

13. El equipo técnico pedagogico promueve la X
reutilizacion, adaptacion y mejora de los recursos
desarrollados por los docentes (por ejemplo
planificaciones, guias, pruebas, y otros instrumentos
evaluativos), y establece un sistema para su

organizaciéon y uso.

1.2. Dimension: Ensefianzay aprendizaje en el aula

Proceso general a evaluar: Las estrategias utilizadas por los docentes en la
sala de clases para asegurar el logro de los aprendizajes esperados en los

estudiantes.

Préacticas Nivel de calidad de la
préactica
1 2 3 4
1. Los profesores comunican claramente lo que X

esperan que los estudiantes aprendan o consoliden

en cada clase y establecen las relaciones entre las
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actividades realizadas y los objetivos a alcanzar.

2. Los profesores introducen los nuevos conceptos

con claridad y rigurosidad conceptual.

3. Los profesores aplican variadas estrategias de
ensefianza, por ejemplo, que los estudiantes
comparen, clasifiquen, generen analogias vy
metaforas, resuman, elaboren preguntas, expliquen,

modelen conceptos, entre otras.

4. Los docentes incorporan recursos didacticos y
tecnologicos en la medida que aportan al aprendizaje

y motivacion de los estudiantes.

5. Los profesores motivan y promueven que los
estudiantes practiquen y apliquen las habilidades y
conceptos recién adquiridos en forma graduada,

variada y distribuida en el tiempo.

6. Los profesores logran que todos los estudiantes
participen de manera activa en clases (que estén
atentos, pregunten, lean, discutan, ejecuten tareas,

entre otros).

7. Los profesores logran mantener un clima de
respeto y aprendizaje en clases. En los casos de
interrupciones consiguen volver a captar su atenciéon

y retomar el trabajo sin grandes demoras.

8. Los profesores monitorean, retroalimentan,
reconocen y refuerzan el trabajo de los estudiantes
constantemente y mantienen una actitud de altas
expectativas sobre sus posibilidades de aprendizaje

y desarrollo.
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1.3. Dimensién: Apoyo al desarrollo de los estudiantes

Proceso general a evaluar: Las politicas, procedimientos y estrategias para

apoyar el desarrollo académico, efectivo y social de todos los estudiantes, en

consideraciéon de sus diferentes necesidades.

Practicas

Nivel de calidad de la

practica

1 2 3 4

1. El establecimiento cuenta con estrategias para
identificar, apoyar y monitorear a tiempo a los
estudiantes que presentan dificultades en el
aprendizaje académico.

X

2. El establecimiento implementa estrategias para
potenciar a los estudiantes con habilidades
destacadas e intereses diversos, de modo que
cuenten con oportunidades para desarrollarlos.

3. El establecimiento cuenta con estrategias para
identificar tempranamente, apoyar y monitorear a los
estudiantes que presentan dificultades sociales,

afectivas y conductuales.

4. El establecimiento cuenta con un plan de trabajo
individual para cada estudiante con necesidades
educativas  especiales que incluye apoyos
académicos diferenciados, adecuaciones curriculares
(cuando corresponde), estrategias de trabajo con la
familia, y procedimientos de evaluacion vy

seguimiento.

5. El establecimiento identifica a tiempo a los
estudiantes en riesgo de desertar e implementa

acciones para asegurar su continuidad en el sistema.
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6. El establecimiento cuenta con un sistema de
orientacién vocacional que apoya a los estudiantes
en la eleccidon de estudios secundarios y superiores,
que incluye la entrega de informacién actualizada
sobre alternativas de estudio, instituciones, sistemas

de ingreso, becas y créditos.

Area Liderazgo Escolar

1.1. Dimension: Liderazgo del sostenedor

Proceso general a evaluar:

Practicas Nivel de calidad de la
practica
1 2 3 4
1. El sostenedor define claramente los roles vy X
atribuciones del director y el equipo directivo y los
respeta.
2. El sostenedor establece metas claras al director. X
3. El sostenedor mantiene canales fluidos de X
comunicacién con el director y el equipo directivo:
recibe inquietudes, gestiona las peticiones, informa
oportunamente
4. El sostenedor entrega oportunamente los recursos X
comprometidos.
5. El sostenedor gestiona eficazmente los apoyos X
acordados.
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1.2. Dimension: Liderazgo formativo y académico del director

Proceso general a evaluar: El liderazgo del director en relacién al logro de una

comunidad comprometida con el Proyecto Educativo Institucional, una cultura de

altas expectativas, el desarrollo permanente de los docentes, el mejoramiento de

las practicas y una conduccion efectiva.

Practicas

Nivel de calidad de la

practica

1 2 3 4

1. El director se compromete con el logro de altos

resultados académicos y formativos.

2. El director instala y compromete a la comunidad
educativa con los objetivos formativos y académicos
del establecimiento, definidos en el Proyecto

Educativo Institucional.

3. El director promueve una cultura de altas
expectativas en la comunidad escolar: propone
metas desafiantes y muestra confianza en la
capacidad de alcanzarlas, tanto de los equipos como

de los estudiantes.

4. El director conduce de manera efectiva la gestion
pedagogica y formativa del establecimiento: define
prioridades, establece ritmo, coordina y delega
responsabilidades, afianza lo que esta funcionando
bien, establece acuerdos, detecta problemas y busca

los mecanismos para solucionarlos, entre otros.

5. El director promueve y participa en el desarrollo y
aprendizaje de los docentes: lidera conversaciones
profesionales, promueve desafios académicos a los
docentes, comparte reflexiones e inquietudes

pedagogicas, retroalimenta oportuna y

17




constructivamente a los docentes.

6. El director gestiona los procesos de cambio y X
mejora en el establecimiento: orienta a su equipo a la
identificacion y andlisis de las practicas que
requieren modificarse, y evaluarse para implementar

las soluciones propuestas.

7. El director promueve una ética de trabajo. X

1.3. Dimensién: Planificacion y gestion de resultados

Proceso general a evaluar: La definicibn de los grandes lineamientos del
establecimiento, el proceso de planificacion junto con el monitoreo del
cumplimiento de las metas, y la utilizacion de datos y evidencia para la toma de

decisiones en cada una de las etapas de estos procesos.

Practicas Nivel de calidad de la
practica
1 2 3 4
1. El establecimiento cuenta con un Proyecto X

Educativo Institucional que incluye la definicién de la
modalidad y las caracteristicas centrales del
establecimiento, la misién y visién educativa y la
descripcion del perfil del estudiante que busca

formar.

2. El equipo directivo realiza un proceso sistematico X
anual de autoevaluacion del establecimiento para
elaborar el Plan de Mejoramiento Educativo, o plan

estratégico o planificacién anual.

3. El establecimiento elabora un Plan de X
Mejoramiento Educativo, o plan estratégico o
planificacion anual, que define prioridades, Metas,
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estrategias, plazos, responsables y recursos.

4. El establecimiento cuenta con un sistema de X
Monitoreo periédico del avance del Plan de
Mejoramiento Educativo, o plan estratégico o

planificacion anual.

5. El establecimiento recopila y sistematiza los
resultados académicos y formativos de los
estudiantes, los datos de eficiencia interna, de clima
escolar, de satisfaccion de los padres y del contexto,
los analiza e interpreta y los utiliza para la toma de

decisiones y la gestién educativa.

6. El establecimiento cuenta con un sistema X
organizado de los datos recopilados, actualizado,

protegido y de facil consulta.

Area Convivencia Escolar

1.1. Dimensién: Formacioén

Proceso general a evaluar: Las politicas, lineas de accioén y practicas que lleva
a cabo el establecimiento para promover la formacion afectiva, social, ética y

espiritual de los estudiantes.

Practicas Nivel de calidad de la
practica
1 2 3 4
1. El establecimiento traduce los lineamientos X

formativos estipulados en el Proyecto Educativo
Institucional en estrategias concretas para alcanzar
su logro (practicas pedagogicas transversales,
programa de orientacion, actividades de encuentro,
talleres extra-programaticos, programas de

formacién docente, alianza familia escuela, entre
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otros).

2. El establecimiento cuenta con una persona o X
equipo a cargo de la Convivencia Escolar, con
funciones y tiempos conocidos por todos los
miembros de la comunidad educativa, que se
responsabiliza por implementar y monitorear los

lineamientos formativos.

3. El establecimiento modela y ensefia maneras X

constructivas de relacionarse y resolver conflictos.

4. El establecimiento cuenta con un programa de X
afectividad y sexualidad, en concordancia con los
lineamientos formativos del Proyecto Educativo, hace
un seguimiento a su implementacion y evalla sus

resultados.

5. El establecimiento cuenta con un programa de X
promocion de conductas de cuidado personal y
prevencion de conductas de riesgo (consumo y
trafico de alcohol y drogas), hace un seguimiento a

su implementacion y evalla sus resultados.

6. El equipo directivo y docente involucra y orienta a
los padres y apoderados en el proceso de

aprendizaje académico y formativo de sus hijos.

1.2. Dimensiéon: Convivencia escolar

Proceso general a evaluar: Politicas, procedimientos y practicas que lleva a
cabo el establecimiento para asegurar un ambiente de respeto y valoracion,

organizado y seguro.

Practicas Nivel de calidad de la

préactica

1 2 3 4
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1. El establecimiento promueve y exige un ambiente
de respeto y buen trato entre todos los miembros de
la comunidad educativa y en todos los espacios
formativos (aula, talleres, bibliotecas, patios, actos

ceremoniales, eventos deportivos).

2. El equipo directivo y docente valora de manera
sistematica la riqueza de la diversidad como parte de
cualquier grupo humano y previene todo tipo de

discriminacion.

3. El establecimiento cuenta con un Manual de
Convivencia que explicita las normas para organizar
la vida en comun, que es conocido por el conjunto de
la comunidad educativa y que se hace cumplir de

manera efectiva.

4. El establecimiento cuenta con procedimientos y
rutinas de comportamiento que facilitan el desarrollo

de las actividades cotidianas.

5. El establecimiento provee las condiciones para
hacer de la escuela un lugar seguro para los
estudiantes, tanto fisica como psicolégicamente
(infraestructura  adecuada, personal iddneo,
protocolos para recibir denuncias, entre otros).

6. El establecimiento previene y enfrenta las
conductas antisociales o violentas, desde las
situaciones menores hasta las mas graves, a través

de estrategias concretas y consensuadas.

7. El establecimiento previene y enfrenta el bullying o
intimidacion sistematica, a través de estrategias

concretas.
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1.3. Dimension: Participacion

Proceso general a evaluar: Politicas, procedimientos y practicas que

implementa el establecimiento para desarrollar un sentido de pertenencia y

compromiso, que conduzca a la participacion de todos sus miembros.

Practicas

Nivel de calidad de la

1. El establecimiento genera sentido de pertenencia
en los estudiantes, lo que motiva su participacion en

torno al Proyecto Educativo Institucional.

2. El establecimiento promueve el encuentro y la
participacion de los distintos estamentos de la
comunidad educativa para crear lazos y fortalecer el

sentido de pertenencia.

3. El establecimiento promueve y modela entre sus
estudiantes un sentido de responsabilidad con su
comunidad, entorno y sociedad, y los motiva a

realizar aportes concretos.

4. El establecimiento valora y fomenta la expresion
de ideas, el debate fundamentado y reflexivo entre

los estudiantes en un contexto de respeto.

5. El establecimiento promueve la participacion de
todos los estamentos a través del funcionamiento

efectivo del Consejo Escolar.

6. El establecimiento promueve la participacion de
los estudiantes a través del Centro de Estudiantes y
las Directivas de curso, los cuales han sido elegidos

democraticamente.

7. El establecimiento promueve y apoya la
participacion de los padres y apoderados a través del

practica
1 2 3 4
X
X
X
X
X
X
X
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Centro de Padres y los Delegados de curso.

8. El establecimiento promueve la participacion de
los docentes a través de la realizacion periodica del
Consejo de profesores y lo valida como una instancia
fundamental para discutir temas relacionados con la

implementacion del Proyecto Educativo Institucional.

9. El establecimiento cuenta con canales de
comunicacion fluidos y eficientes para informar a los
apoderados y estudiantes respecto de su

funcionamiento.

10. El establecimiento es receptivo a las necesidades
e intereses de los apoderados y estudiantes, y
cuenta con canales claros tanto para recibir
sugerencias, inquietudes y criticas, como para

canalizar aportes u otras formas de colaboracién.

Area Gestion de Recursos

1.1. Dimension: Gestion del recurso humano

Proceso general a evaluar: Las politicas, procedimientos y practicas para

contar con un cuerpo docente idoneo, comprometido y motivado con su labor.

Practicas Nivel de calidad de la
préactica
1 2 3 4
1. El establecimiento cuenta con la planta requerida X
por normativa para implementar el plan de estudios y
cumplir los objetivos educativos propuestos, con
definiciones claras de cargos y funciones.
2. El establecimiento implementa mecanismos para X

lograr una baja tasa de ausentismo y un eficiente

sistema de reemplazos en el caso de licencias.
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3. El establecimiento cuenta con estrategias para X
atraer y retener a los mejores profesores,

ofreciéndoles condiciones atractivas de trabajo.

4. El| establecimiento cuenta con procesos de X
evaluacion y retroalimentacion de desempefio
docente y administrativo, orientados a mejorar las

practicas.

5. El establecimiento cuenta con un procedimiento de X
diagnostico de necesidades de perfeccionamiento
docente, en base a lo cual disefia e implementa
politicas de formacion continua y perfeccionamiento
profesional conocidas y valoradas por sus

profesores.

6. El equipo directivo valora el trabajo del equipo X
docente e implementa sistemas de reconocimiento

gue promueven el compromiso profesional.

7. El establecimiento cuenta con protocolos claros de X
desvinculacién, incluyendo  advertencias  de

incumplimiento previas.

8. El establecimiento cuenta con un clima laboral X

positivo, colaborativo y de respeto.

1.2. Dimensién: Gestion de recursos financieros y administracion

Proceso general a evaluar: Las politicas y procedimientos del establecimiento

gue aseguran una gestion ordenada, actualizada y eficiente de los recursos.

Practicas Nivel de calidad de la

préctica

1 2 3 4

1. El establecimiento gestiona la matricula y la

asistencia, de manera que logra completar los cupos
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disponibles y alcanza un alto nivel de asistencia a

clases.

2. El establecimiento cuenta con un presupuesto que X
concilia las necesidades de los diferentes

estamentos.

3. El establecimiento ejecuta sus gastos de acuerdo X
al presupuesto y controla su cumplimiento a lo largo

del afo.

4. El establecimiento lleva la contabilidad al dia y de X
manera ordenada y rinde cuenta publica del uso de
recursos, de acuerdo a los instrumentos definidos

por la Superintendencia.

5. El establecimiento cumple la legislacion vigente: X

no tiene sanciones de la Superintendencia.

6. El establecimiento esta atento a los programas de X
apoyo que se ofrecen y los gestiona en la medida
que concuerdan con su Proyecto Educativo

Institucional y su Plan de Mejoramiento.

7. El establecimiento genera alianzas estratégicas y X
usa las redes existentes en beneficio de sus
estudiantes y docentes, siempre en favor del

Proyecto Educativo.

1.3. Dimensién: Gestiodn de recursos educativos

Proceso general a evaluar: Las condiciones y procedimientos que aseguran en
el establecimiento la adecuada provision, organizacion y uso de recursos

educativos necesarios

Practicas Nivel de calidad de la
préctica

1 2 3 4
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1. El establecimiento dispone de instalaciones y
equipamiento que facilitan el aprendizaje y bienestar

de los estudiantes.

2. El establecimiento cuenta con recursos didacticos
suficientes para potenciar el aprendizaje de sus
estudiantes en todos los niveles y establece normas
y rutinas que favorecen su adecuada organizacion y

uso.

3. El establecimiento cuenta con una biblioteca o
CRA operativa, que apoya el aprendizaje de los

estudiantes.

4. El establecimiento cuenta con recursos TIC en
funcionamiento, para apoyar el aprendizaje de los
estudiantes y facilitar la operacién administrativa.

5. El establecimiento cuenta con un sistema para
gestionar el equipamiento, los recursos educativos y
el aseo, con procedimientos de mantencion,

reposicion y control de inventario periédicos.
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Andlisis de resultados

Andlisis de los resultados por areas:

Area:

Area de Gestién Curricular
Una vez analizados los resultados obtenidos en el diagnostico

expuesto, podemos llegar a las siguientes conclusiones:

El equipo técnico no considera en su totalidad la experticia de los docentes
en el momento de contratarlos o asignarles un curso, lo anterior, conlleva a

una falta de continuidad en el proceso de ensefianza-aprendizaje.

Una de las medidas tomadas durante el afio escolar pasado fue incorporar
a un Profesor del cual se dispondria en caso de ausencias programadas
y/o no programadas de docentes, sin embargo, al ser especialista en
primer ciclo dificulta el cumplimiento del objetivo de su contratacién, no
permite que su trabajo sea 6ptimo y mas bien solo se transforme en un

profesional responsable del cuidado de los estudiantes y no el aprendizaje.

El establecimiento cuenta solo un cronograma semanal (como medio de
planificacion), el cual no explicita didactica ni evaluacion de logros de los
aprendizajes, sino mas bien solo las actividades de cada clase.

Dentro de las practicas docentes, los profesores trabajan ensefianza-
aprendizaje pero con los niveles de pensamiento de orden inferior,
logrando un bajo desarrollo de habilidades, también les cuesta reconocer

sus debilidades en sus practicas pedagdgicas, para mejorar.

Los docentes mantienen estructura de su mayoria les cuesta innovar en
sus clases, lo que provoca dificultad en lograr la motivacion de los

estudiantes
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Algunos docentes presentan dificultades en la preparacion y correccion de
evaluaciones, sobre todo al presentar resultados a sus estudiantes lo que

es fundamental para que estos logren un aprendizaje significativo.

Los profesores en su mayoria aplican estrategias de ensefianzas, pero aun
asi mantienen dificultades en identificar diferentes instrumentos

confundiéndolos y mezclandolos.

Area:

Area de Liderazgo

En el &mbito de liderazgo podemos llegar a las siguientes conclusiones:

Se necesita mejorar los canales de comunicacion entre el equipo directivo
y el resto de la comunidad educativa, especialmente cuando se trata de

solicitudes y/o inquietudes.

Se ha transformado en una desventaja recurrente la entrega de recursos
con un desfase de tiempo importante a lo solicitado y a las actividades

programadas para su uso.

El establecimiento recopila y sistematiza los resultados académicos y
formativos de los estudiantes, sin embargo, estos no siempre son

utilizados para la toma de decisiones y la gestién educativa.

El establecimiento cuenta con instrumentos de gestion articulados y
actualizados, sin embargo dichos instrumentos (PME y PEI) no son de facil
consulta y acceso por toda la comunidad educativa.
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Area:

Area de Convivencia Escolar
Del diagnostico realizado se desprenden algunas debilidades que

presenta el &rea de Convivencia escolar entre las que se mencionan:

El establecimiento modela wuna buena convivencia dentro del
establecimiento y posee ademdas protocolos para la resolucion de
conflictos, sin embargo no existe una cultura de mediacién entre
estudiantes siendo siempre los adultos quienes deben intervenir para

resolver los conflictos.

El establecimiento cuenta con un Plan de Formacion Ciudadana
actualizado, en el cual contempla debates, en donde se logre la expresion
de ideas y la fundamentaciébn de estas, pero no son constantes ni
sistematicas, ademas falta que se maneje un clima de respeto ante las
diferentes opiniones de toda la comunidad escolar.

El equipo de convivencia escolar previene y enfrenta el bullying, pero le
falta tener estrategias concretas que lo eviten, logrando el respeto, el

trabajo con la familia y la valoracion entre los estudiantes.

Area:

Area de Recursos
En el analisis de los resultados que se obtiene al realizar el diagnostico

podemos encontrar las siguientes debilidades:

El establecimiento cuenta con una planta de docentes capacitados, sin

embargo, no cuenta con planes para retener a los mejores profesores de
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acuerdo a sus condiciones destacadas, careciendo de un sistema de

reconocimiento que promueva un sentido de pertenencia en los docentes.

El establecimiento no cuenta con financiamiento autobnomo por lo que no
puede conciliar las necesidades de todos los estamentos, para cada
compra se debe pasar por un gran cantidad de pasos, para lo cual no

siempre se logran en el tiempo determinado.

El liceo posee con recursos didacticos, éstos no son suficientes para
potenciar los aprendizajes de sus estudiantes en todos sus niveles ni en

todas las asignaturas o médulos.

El crecimiento de la matricula ha aumentado, lo que no ha sido
acompafiado con la expansion de la infraestructura, en relacién a bafios,

biblioteca CRA, salas de multitalleres, etc.
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Plan de mejoramiento

Planificacién estratégica

Dimensién

Objetivo

Meta

Gestion

pedagogica

Mejorar la apropiacion curricular
en el aula en las asignaturas de
Matematica, Lenguaje, Ciencias e
Historia, mediante trabajo
colaborativo, y trabajo articulado
por ciclo, estableciendo
lineamientos curriculares comunes
fortalecer el

para desempefio

docente y resultados de

aprendizaje de los estudiantes.

El 90% de los profesores
maneja la apropiacion
curricular para fortalecer el
desempefio docente 'y
resultados de aprendizaje
de los estudiantes, el
trabajo  colaborativo, y

trabajo articulado por ciclo.

Liderazgo

Consolidar procedimientos para la
toma de decisiones institucionales,
mediante el andlisis y uso de
datos, estrategias de monitoreo y
retroalimentacion a los procesos
de gestidon a fin de propender a la

mejora continua.

Director y equipo técnico
consolidan el 90 % de los
procedimientos para la
toma de decisiones

institucionales.

Convivencia

escolar

Asegurar por parte de docentes y
asistentes de la educacion un
ambiente adecuado y propicio para
el desarrollo, personal y social de
los aprendizajes de los estudiantes
mediante la implementacion de
propuestas formativas, revision,

actualizacion y socializacion de

90% de los docentes y
asistentes de la educacion
aseguran ambientes
adecuados y propicios
para el desarrollo personal
y social de los
aprendizajes de los

estudiantes.
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protocolos del reglamento escolar
y proyectos de trabajo con la
familia a fin de generar una
convivencia armonica de los

diferentes actores.

Gestion de

recursos

Mejorar la administracion y la

gestion de todos los recursos

provenientes de los distintos
programas de apoyo mediante
protocolos de monitoreo a |
adquisicion de recursos,
diagnostico de las necesidades,
procesos de solicitud de recursos y
un sistema de control de recursos
labores

para las diferentes

escolares.

El equipo SEP administra
y gestiona el 100% de los
recursos provenientes de
los distintos programas de
apoyo a las diferentes

labores escolares.

Area de

resultados

Consolidar un alza en los niveles
SIMCE en los

estudiantes de 4°

de logro del
basico, 8°
basico, 2° medio, en la asignatura
de Lenguaje y Comunicacion, y
Matematica, en los préximos 4
afios, para mejorar el desempefio
en los ejes curriculares

correspondientes.

El 80% de los estudiantes
de 4° bésico, 8° bésico y
2° medio logran un nivel
elemental o adecuado de
aprendizaje en la medicién
SIMCE de Lenguaje vy
Comunicacion y
Matematicas en un plazo

de 4 afos.
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Planificacion anual

Dimensioén

Gestidon pedagogica.

Sub - dimensién

- Gestién Curricular.

- Ensefianzay aprendizaje en el aula.

Objetivo Mejorar la apropiacion curricular en el aula en las
asignaturas de Matemética, Lenguaje, Ciencias e Historia,
mediante trabajo colaborativo, y trabajo articulado por ciclo,
estableciendo lineamientos curriculares comunes para
fortalecer el desempefio docente y resultados de
aprendizaje de los estudiantes.

Estrategia Establecer lineamientos curriculares comunes para
fortalecer el desempefio docente.

Accion Evaluacion institucional.

Descripcion Aplicacion y analisis de instrumentos estandarizados a

través de la plataforma LIRMI.

Responsable

Jefe técnico.

Recursos para

Contratacion de Plataforma digital LIRMI, computadores,

ejecucion Impresoras Multifuncionales, Mouse Optico, Teclado
computacional, Insumos de libreria, resmas de papel
tamafo carta, resmas de papel tamafio oficio.
Medios de - Certificado de Notas
verificacion - Certificado de Personalidad
- Acta anuales
Dimension Gestion pedagogica.

Sub —dimensién

- Gestion Curricular.

- Ensefianza y aprendizaje en el aula.
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Objetivo

Mejorar la apropiacion curricular en el aula en las
asignaturas de Matemética, Lenguaje, Ciencias e Historia,
mediante trabajo colaborativo, y trabajo articulado por ciclo,
estableciendo lineamientos curriculares comunes para

fortalecer el desempefio docente y resultados de

aprendizaje de los estudiantes.

Estrategia Establecer lineamientos curriculares comunes para
fortalecer el desempefio docente.

Accion Monitoreo a los Procesos Pedagdgicos.

Descripcion Monitorear por parte de la UTP y coordinacion de ciclo,

procesos pedagogicos de preparacion de la ensefianza
(planificacién y creacion de instrumentos evaluativos) y
desarrollo de la ensefianza (triangulacion de preparacion y

practicas pedagadgicas).

Responsable

Jefe técnico.

Recursos para

Computadores Todo en uno, Impresoras Multifuncionales,

ejecucion proyector, Mouse Optico, Teclado computacional, Insumos
de libreria, resmas de papel tamafio carta, resmas de papel
tamanfo oficio, amplificadores sonido.
Medios de - Instrumentos de Evaluacion
verificacion - Planilla de Seguimiento Pedagdgico por Asignatura
- Registro de Clase Virtual
Dimension Gestidn pedagogica.

Sub —dimensién

- Ensefanzay aprendizaje en el aula

- Apoyo al desarrollo de los estudiantes

Objetivo

Mejorar la apropiacion curricular en el aula en las
asignaturas de Matematica, Lenguaje, Ciencias e Historia,
mediante trabajo colaborativo, y trabajo articulado por ciclo,
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estableciendo lineamientos curriculares comunes para

fortalecer el desempefio docente y resultados de

aprendizaje de los estudiantes.

Estrategia Trabajo colaborativo.
Accion Creacion de coordinaciones de ciclo.
Descripcion Mejora de procesos Técnicos Pedagdgicos en cada nivel

por parte de las Coordinaciones de ciclo (Primer y Segundo
Nivel de Transicion, 1° ciclo, 2° ciclo y Ensefianza Media),
los estandares de

siguiendo los lineamientos de

aprendizaje.

Responsable

Jefe técnico.

Recursos para

Computadores Todo en uno, Impresoras Multifuncionales,

ejecucion proyector, Mouse Optico, Teclado computacional, Insumos
de libreria, resmas de papel tamafio carta, resmas de papel
tamanfo oficio.

Medios de - Cronograma de Actividades Mensual

verificacion - Acuerdos de Reuniones Virtuales

Dimension Liderazgo.

Sub — dimension

- Liderazgo del director.

Objetivo Consolidar procedimientos para la toma de decisiones
institucionales, mediante el analisis y uso de datos,
estrategias de monitoreo y retroalimentacion a los procesos
de gestion a fin de propender a la mejora continua.

Estrategia Monitoreo y retroalimentacion a los procesos de gestion.

Accion Logro de los Objetivos Formativos y Académicos.

Descripcion El Director asume como su principal responsabilidad el

logro de los objetivos formativos y académicos del

establecimiento.
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Responsable

Director.

Recursos para

Computadores Todo en uno, Impresoras Multifuncionales,

ejecucion proyector, Mouse optico, Teclado computacional, Insumos
de libreria, resmas de papel tamafo carta, resmas de papel
tamafio oficio, Amplificadores de sonido.

Medios de - Actas de Reunion de Gestion.

verificacion

Dimension Liderazgo.

Sub — dimension

- Liderazgo del director.

Objetivo Consolidar procedimientos para la toma de decisiones
institucionales, mediante el analisis y uso de datos,
estrategias de monitoreo y retroalimentacion a los procesos
de gestion a fin de propender a la mejora continua.

Estrategia Monitoreo y retroalimentacion a los procesos de gestion.

Accion Monitoreo de PME.

Descripcién El establecimiento cuenta con un sistema efectivo para

monitorear el cumplimiento del plan de mejoramiento.

Responsable

Equipo de gestion.

Recursos para

Computadores Todo en uno, Impresoras Multifuncionales,

ejecucion proyector, Mouse O6ptico, Teclado computacional, Insumos
de libreria, resmas de papel tamafo carta, resmas de papel
tamafio oficio.

Medios de - PME y/o Reportes PME.

verificacion

Dimension Convivencia escolar.

Sub —dimensién

- Convivencia escolar.
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Objetivo

Asegurar por parte de docentes y asistentes de la
educacion un ambiente adecuado y propicio para el
desarrollo, personal y social de los aprendizajes de los
estudiantes mediante la implementacion de propuestas
formativas, revision, actualizacion y socializaciéon de
protocolos del reglamento escolar y proyectos de trabajo
con la familia a fin de generar una convivencia armoénica de

los diferentes actores.

Estrategia Implementacion de propuestas formativas destinadas a
docentes, asistentes de la educacién y estudiantes.

Accion Actividades de Vinculacion Familiar.

Descripcion Creacidon de actividades de vinculacién familiar para ir en

apoyo del bienestar y la sana salud mental de nuestros

estudiantes y apoderados.

Responsable

Encargado de convivencia escolar.

Recursos para

Computadores Todo en uno, Impresoras Multifuncionales,

ejecucion proyector, Mouse Optico, Teclado computacional, Insumos
de libreria, resmas de papel tamafio carta, resmas de papel
tamafo oficio, amplificadores de sonido, Material Ludico,
didactico e inclusivo.
Medios de - seguimiento telefénico del trabajo realizado en las
verificaciéon carpetas de actividades.
- Videos y fotografias en nuestras redes sociales.
Dimension Convivencia escolar.

Sub —dimensién

- Convivencia escolar.

Objetivo

Asegurar por parte de docentes y asistentes de la
educaciéon un ambiente adecuado y propicio para el

desarrollo, personal y social de los aprendizajes de los
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estudiantes mediante la implementacién de propuestas

formativas, revision, actualizacion y socializaciéon de
protocolos del reglamento escolar y proyectos de trabajo
con la familia a fin de generar una convivencia armoénica de

los diferentes actores.

Estrategia Implementacion de propuestas formativas destinadas a
docentes, asistentes de la educacion y estudiantes.

Accion Apoyo Emocional a la Comunidad Educativa.

Descripcion Brindar apoyo y contencion emocional a docentes,
docentes, asistentes de la educacién, estudiantes y
apoderados.

Responsable

Encargado de convivencia escolar.

Recursos para Computadores, teclados, parlantes, mouse 6éptico,

ejecucion impresora multifuncional, proyector, material libreria,
material ludico y didactico, juegos.

Medios de - Encuestas de deteccion de riesgo.

verificacion - Derivaciones de estudiantes a redes de apoyo.

Dimension Convivencia escolar.

Sub — dimension

- Formacion.

- Participacion y vida democrética

Objetivo

Asegurar por parte de docentes y asistentes de la
educacion un ambiente adecuado y propicio para el
desarrollo, personal y social de los aprendizajes de los
estudiantes mediante la implementacién de propuestas
formativas, revision, actualizacion y socializacion de
protocolos del reglamento escolar y proyectos de trabajo
con la familia a fin de generar una convivencia arménica de

los diferentes actores.
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Estrategia Revision, actualizacién y socializacion de protocolos del
reglamento escolar.

Accion Contacto con Redes de Apoyo.

Descripcion Generar contacto con redes de apoyo para generar ayuda

a la comunidad escolar, como empresas, centro de
atencién primaria y otros programas que apoyan la salud

mental del estudiante.

Responsable

Encargado de convivencia escolar.

Recursos para

Computadores Todo en uno, Impresoras Multifuncionales,

ejecucion proyector, Mouse O6ptico, Teclado computacional, Insumos
de libreria, resmas de papel tamafio carta, resmas de papel
tamafo oficio, amplificadores de sonido.
Medios de - Correos se solicitud de apoyo a la comunidad
verificacion educativa.
- Derivaciones para atencién a nuestras familias.
Dimension Convivencia escolar.

Sub —dimensién

- Formacion.

- Participacién y vida democratica

Objetivo

Asegurar por parte de docentes y asistentes de la
educaciéon un ambiente adecuado y propicio para el
desarrollo, personal y social de los aprendizajes de los
estudiantes mediante la implementacion de propuestas
formativas, revision, actualizacion y socializaciéon de
protocolos del reglamento escolar y proyectos de trabajo
con la familia a fin de generar una convivencia armonica de

los diferentes actores.

Estrategia

Revision, actualizacién y socializacibn de protocolos del

reglamento escolar.
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Accién

Protocolos Modalidad Online.

Descripcion

Incorporar nuevos protocolos de modalidad clase on line,

uso de plataformas y redes sociales.

Responsable

Encargado de convivencia escolar.

Recursos para

Computadores, Impresoras Multifuncionales, Mouse 0ptico,

ejecucion Teclado computacional, Insumos de libreria, resmas de
papel tamafio carta, resmas de papel tamafo oficio,
Amplificadores de sonido, material ladico y didactico.

Medios de - Difusion en grupos de WhatsApp de apoderados de

verificacion todos los cursos.

Dimension Gestidn de recursos.

Sub — dimension

- Gestion del personal

- Gestion de los recursos educativos

Objetivo

Mejorar la administracion y la gestion de todos los recursos
provenientes de los distintos programas de apoyo mediante
protocolos de monitoreo a la adquisicibon de recursos,
diagndstico de las necesidades, procesos de solicitud de
recursos y un sistema de control de recursos para las

diferentes labores escolares.

Estrategia

Diagnostico de las necesidades y procesos de solicitud de

recursos.

Accion

Capacitacion y asesoria al personal.

Descripcion

Desarrollo de capacitaciones y auto - capacitaciones
institucionales o pago de cometidos a los diferentes

funcionario.

Responsable

Equipo de gestion.

Recursos para

ejecucion

Pago de cometidos, pasajes, peajes, combustible,

alimentacion, costos de capacitaciones.
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Medios de

verificacion

- Certificados de cursos a distancia.

Dimensioén

Gestion de recursos.

Sub - dimensién

- Gestion del personal

- Gestion de los recursos educativos

Objetivo

Mejorar la administracion y la gestion de todos los recursos
provenientes de los distintos programas de apoyo mediante
protocolos de monitoreo a la adquisicion de recursos,
diagnoéstico de las necesidades, procesos de solicitud de
recursos y un sistema de control de recursos para las

diferentes labores escolares.

Estrategia

Diagnostico de las necesidades y procesos de solicitud de

recursos.

Accidn

Adquisiciéon de Recursos Humanos.

Descripcion

Adquisicion de recursos humanos para labores

profesionales, administrativas, apoyo de labores

pedagogicas, y fortalecer la ensefianza de las ciencias,

lenguaje, matematica, historia, artes, musica y deportes.

Responsable

Equipo de gestion.

Recursos para

Recurso humano.

ejecucion

Medios de - Contrato de trabajo.
verificacion

Dimension Gestion de recursos.

Sub —dimensién

- Gestion del personal

- Gestion de los recursos educativos
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Objetivo

Mejorar la administracion y la gestion de todos los recursos
provenientes de los distintos programas de apoyo mediante
protocolos de monitoreo a la adquisicion de recursos,
diagnodstico de las necesidades, procesos de solicitud de
recursos y un sistema de control de recursos para las

diferentes labores escolares.

Estrategia

Diagnostico de las necesidades y procesos de solicitud de

recursos.

Accién

Adquisicion de Recursos Materiales.

Descripcion

Adquisicion de recursos materiales tecnolégicos, soportes
tecnolégicos  (LIRMI, PROEDUCA, PAGINA WEB
INSTITUCIONAL), digitales, didacticos y ludicos alusivos a
las diversas é&reas de la ensefianza como: ciencias,
lenguaje, matematica, historia, artes, musica y deportes.
También, adquisicién de indumentaria para representacion

estudiantil en eventos y/o salidas pedagdgicas.

Responsable

Equipo de gestidn.

Recursos para

Recursos materiales tecnoldgicos, soportes tecnolégicos

ejecucion (LIRMI, PROEDUCA, PAGINA WEB INSTITUCIONAL),
digitales, didacticos y ludicos alusivos a las diversas &reas
de la ensefianza, adquisicién de indumentaria y/o vestuario
estudiantil.

Medios de - Registro de entrega de materiales.

verificacion - Ordenes de pedido.
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Anexos

Anexo 1:

Insumos para la Elaboracién del Diagndstico Institucional: Datos para
Andlisis Cuantitativos.

Resultados de aprendizajes e Ambitos de Aprendizajes, en el
nivel de Educacion Parvularia.

e Ejes Tematicos, Habilidades y
asignaturas en el nivel de

educacion Basica.

e Competencias Bésicas
Transversales.
Resultados educativos e Resultados SIMCE puntajes

promedio aplicado a 4° y 6°
basico.

e Evaluaciones Progresivas
aplicada a 2° y 7 basico, en las
asignaturas de Lenguaje vy
Matematica, respectivamente.

e Evaluaciones Institucionales
PME aplicadas en tres
momentos del afio escolar

(diagnostica, Intermedia y Final).

Resultados de eficiencia interna e Matricula.
e Indice de Repitencia.

e Porcentaje y promedio de

aprobacion por asignatura.
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Anexo 2:

Insumos para la Elaboracion del Diagndstico Institucional: Datos para

Analisis Cualitativos.

Encuestas

Resultados de encuestas de
Valoracion Interna aplicada a
Estudiantes.

Resultados de Encuestas de
Valoracion Interna aplicada a
Apoderados.

Resultados de Encuestas de
Valoracion Interna aplicada a
Docentes.

Resultados de Encuestas de
Valoracion Interna aplicada a
Asistentes de la Educacion.
Resultados talleres de
evaluacion PEI aplicados a los
estamentos de la comunicad

educativa.
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Anexo 3:

Andlisis PEI: Sintesis de componentes del PEI.

Visién Ser una comunidad educativa inclusiva, de calidad y
participativa, orientada en desarrollar personas
capaces de desenvolverse en la sociedad actual con
los desafios que esta propone.

Mision Formar personas a través del desarrollo de
competencias cognitivas, artistico culturales y con
variadas oportunidades para el aprendizaje en un
Liceo abierto para todos y todas, favoreciendo el
acceso a la Educacion Superior, para contribuir a
una sociedad democratica, critica y de respeto.

Sello 1 Inclusion

Sello 2 Participacion

Sello 3 Calidad

Valores y Competencias

Nuestro Liceo tiene el proposito de dar
oportunidades de aprendizajes a todos los y las
estudiantes, con un enfoque en el desarrollo de
conocimientos, habilidades y actitudes que
consideren las politicas educativas comunales y
nacionales para el desarrollo futuro en una vida
profesional y el correcto actuar en la sociedad
moderna, en la cual nuestros estudiantes se veran
enfrentados. La concepcion valérica que orienta el
Proyecto Educativo Institucional, esta basado en las
politicas comunales, las cuales se enfocan en los
siguientes aspectos: Participacion, Proteccion a la
Infancia, Convivencia Escolar, Gestion Educativa,
Gestion de Personas, Calidad, Medio Ambiente,

Inclusion, Cultura.
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Anexo 4:

Analisis PEI: Vinculacion PEI con el Modelo de la Gestion Escolar.

Sello: Inclusién

Gestion pedagogica

En el Sello de Inclusion, Gestion
Pedagogica enfoca su trabajo en el
programa de Integracion escolar, quién
cumple un rol fundamental en liderar los
procesos educativos estratégicos que
favorecen el aprendizaje a estudiantes
con Necesidades educativas
especiales. En este sentido, el desafio
es abordar la diversidad, superar el
ambito socio economico, integrar la
migracion, pueblos originarios y

diversidad de contextos en el aula.

Liderazgo

En relacién al Sello de Inclusion, el area
de Liderazgo se orienta en dirigir,
normalizar y evaluar los procesos
académicos de acuerdo a la ley 20.845,
y que éstos, a su vez permitan una
educacion inclusiva para todos los y las

estudiantes.

Convivencia escolar

En el Sello de Inclusién, el area de
Convivencia Escolar se orienta a formar
valores como la tolerancia y empatia a
diversos contextos socioculturales, para
lograr una armonia agradable en la
comunidad escolar, y ademas,
desarrollar actividades y estrategias de

resolucion de conflictos, de manera

47




formativa en los procesos educativos,
para favorecer la sana convivencia

escolar.

Gestion de recursos

En el Sello de Inclusidén, Gestion de
recursos busca la implementacion y
adquisiciéon de recursos ligados a las
diferentes  necesidades educativas
especiales, material didactico exclusivo
y atingente, como también, personal de
acuerdo a las necesidades existentes.

Sello: Participacion

Gestion pedagogica

En el Sello de Participacion, Gestién
Pedagogica orienta sus esfuerzos a la
ejecucion de actividades curriculares o
actividades extraprograméticas en el
aula y/o fuera de ella, en las cuales, los
estudiantes desarrollen, experimenten y

demuestren habilidades artisticas.

Liderazgo

Respecto al Sello de Participacion,
Liderazgo dirige sus esfuerzos en la
gestion de procesos educativos que
desarrollen actividades ligadas a éstas
tematicas, como también al

cumplimiento de las mismas.

Convivencia escolar

En el Sello de Participacién, se
desarrolla en la participacion activa de
todos los estudiantes en la celebracion
de efemérides y participacion en
actividades curriculares ylo

extraprogramaticas. El  foco se
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encuentra establecido en captar el
interés de los estudiantes a través de
encuestas y/o cuestionarios de interés,
gue nos indiquen las aspiraciones,
gustos, hobbies, y tematicas en las
cuales nuestros estudiantes tienen
mayor afinidad, para luego realizarlas
de manera adecuada a la realidad

pedagogica.

Gestion de recursos

En el desarrollo del Sello de
Participacion, Gestibn de Recursos,
busca complementar la labor
pedagdgica a través de la compra de
instrumentos musicales, materiales
ligados a las artes manuales,
indumentaria, colaciones y transporte,
gue cubran cada uno de los aspectos a
requerir por los y las estudiantes.

Sello: Calidad

Gestion pedagogica

En Gestibn Pedagodgica el Sello de
Calidad se orienta a la gestion,
planificacion y organizacion del buen
desarrollo de la labor pedagdgica,
teniendo como base el Marco de la
Buena Ensefianza y un enfoque en la
ejecucion de actividades diversas e
innovadoras, para lograr captar el
interés de nuestros estudiantes y a su
vez, que éstos obtengan resultados

Optimos en su proceso educativo.
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Liderazgo

El Sello de Calidad se orienta a
direccionar, planificar y evaluar los
procesos educativos institucionales de
acuerdo a las metas institucionales
establecidas, teniendo el foco en subir
la categorizacibn de desempefio de
acuerdo a la clasificacion de
establecimientos SEP. Ademas,
liderazgo establece la coherencia que
tienen los diferentes instrumentos
normativos, administrativos y de gestién
del establecimiento para favorecer la

formacion integral de los estudiantes.

Convivencia escolar

En el Sello de Calidad, convivencia
escolar, busca promover de forma
preventiva ambientes propicios para la
Ensefianza- Aprendizaje en el Aula,
realizando actividades que desarrollen
la sana Convivencia Escolar y que
estimulen la prevencién de actos de
violencia escolar, teniendo el foco en
protocolos claramente definidos, en los
cuales cada actor tenga funciones y

roles definidos.

Gestion de recursos

En el Sello de Calidad, se promueve la
compra de recursos materiales vy
humanos destinados a fomentar
procesos educativos de calidad
orientados a garantizar la satisfaccion

de los usuarios.
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