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INTRODUCCION

La gestion es parte integrante de nuestra vida, continuamente
nos estamos involucramos en situaciones que implican toma de decisiones para
obtener o cumplir con un determinado objetivo, con un resultado que indique
avance y cumplimiento satisfactorio. No pasa un dia sin que al finalizar la jornada
no realicemos un balance de lo que hemos hecho y de como lo hicimos, que nos
falta por hacer, etc. Y asi sucede con todos los aspectos de la vida. Por ello no
es posible pensar y organizar un proceso de ensefianza sin que no esté presente

el componente gestion.

Cuando se pretende la excelencia en el desempefio educativo es
indispensable continuamente evaluar nuestros propios procedimientos o gestién
de ensefianza, de modo que nos permita adecuarlos a las necesidades y
caracteristicas del alumnado de manera que satisfagan las expectativas de los
educadores. De igual modo los alumnos deben ser sometidos sisteméaticamente
a evaluaciones para poder comprobar su evolucién, asi como la eficacia de

nuestro propio desempefio profesional o gestion.

Teniendo en consideracion lo anterior, he planteado el presente
trabajo de grado de una manera muy clara y precisa; es decir presentacion de
evidencias previas 0 diagnosticos basandome en encuestas y entrevistas,
analisis de los mismos, propuestas o sugerencias relativas al tratamiento y
mejoramiento de la gestibn dentro del establecimiento, de acuerdo a las
necesidades y finalmente de manera explicita acciones a seguir y su concrecion

en una propuesta de proyecto de mejoramiento educativo.



No se debe olvidar que los establecimientos educacionales se
componen de profesionales. Tales profesionales, deben buscar constantemente
gestionar de buena manera cada uno de los recursos y oportunidades presentes

para servir a sus alumnos y a la comunidad de la mejor manera posible.

Por ello me resulta interesante abordar el tema de la gestién
dentro del sistema educativo y en especifico dentro de un establecimiento

educacional que realiza practicas que en pocas ocasiones han sido evaluadas.



MARCO TEORICO

Para comenzar quisiera sefialar que La calidad es, pues, un
nuevo valor por el aprecio social que tiene, por la amplitud y consenso en torno al
deseo de alcanzarla y por la necesidad de tenerla como marca personal en el
turbulento contexto educativo. Pero la calidad se justifica mas que en la
postmodernidad en la era del conocimiento, donde el bien mas preciado es la
materia gris, la creatividad y la adaptacion, creacion y satisfaccion de nuevas y

continuas necesidades.

La rapida evolucion de las nuevas tecnologias ha llevado a la
globalizacion de los saberes, a la ampliacion de la comunicacion que ha

convertido el mundo en una “aldea global” en expresion de McLuhan.

Este hecho también cambiara la educacion en todos sus ambitos
y aspectos, ya que el cambio contextual producido conlleva un cambio sustancial
educativo. El centro educativo constituia un microsistema especifico donde se
llevaba a cabo de forma concreta la accion de ensefiar. Pero ya no se ensefia de
forma exclusiva en la escuela ni en el aula; ahora se aprende tanto o0 mas fuera

gue dentro de ellos. Estamos en la sociedad del conocimiento.

La pregunta de si siguen siendo necesarias las escuelas en su
actual organizacion de sistemas educativos nacionales estd ya en el aire
(Braslavsky y Cosse, 2002); Conclusiones de la 46 Conferencia Internacional de
Educacibn de la UNESCO en Ginebra (2001). La hipétesis de la
internacionalizacion de los sistemas educativos tiene décadas, pero tropieza con

muros insalvables.



Es dificil saber cdmo cambiar la estructura formal e informal, la
superficial y la profunda de las escuelas y por ello ha habido muchos intentos en
este sentido desde la politica educativa. En Chile estamos en reformas, o retoques
a las reformas, desde 1968 que ilustran alternativas de distinto signo de las cuales
es posible aprender y sacar algunas consecuencias. También en el entorno
europeo y norteamericano se han producido movimientos en pro de la mejora y la
eficacia escolar. Ninguna de las investigaciones llega a resultados concluyentes,
pero todas ponen claro que existen algunos factores que correlacionan con los
mejores resultados, en su mayoria son combinaciones de propuestas adaptadas a
los diferentes contextos. En general existen tres lineas de intervencién desde la

politica educativa:

a) Intervencién en factores relacionados con el rendimiento.

b) Intervencidén reestructurando la organizacion de los
Centros Educativos.

c) Intervencién desde el aprendizaje de la mejora y calidad
en los centros educativos. (Proyecto de Mejoramiento

Educativo).

Las politicas derivadas del primer enfoque se concretan en
factores que mejoran las pruebas de rendimiento: textos, recursos materiales
diversos, curriculum, capacitacion de los maestros, mayor tiempo escolar,
mejores infraestructuras. Pero la investigacion ha mostrado que esto no es
suficiente. Hopkins y Lajerweij (1997:89) reconocen que ‘los esfuerzos para
transformar escuelas en organizaciones efectivas a partir de la implementacion de

un conjunto de cambios, no relacionados entre si (...) no han resultado exitosos”.



El segundo enfoque basado en la reorganizacion vy
reestructuracion de los centros educativos se han basado en el cambio de
direccion escolar, de gestién, gobierno y administracion de las escuelas.
Experiencias de este tipo se muestran eficaces en contextos tan diferentes como
Inglaterra (Local Management of Schools), Australia (Self Managing Schools),
Estados Unidos (reestructuracion), América Latina (autonomia escolar), o
incipientemente en Chile con los dos modelos vigentes de calidad (Mejora y
Excelencia). En todos estos casos se encuentra como factor comun que se toma

la escuela como unidad basica del cambio.

El tercer enfoque corresponde a la calidad y mejora de la
escuela (Proyecto de Mejoramiento Educativo) que busca la transformacion de la
organizacion de las escuelas para conseguir mas calidad y el mejoramiento del
logro académico. Se entiende que modificando las estructuras escolares se
cambian también las practicas de ensefianza y se mejoran los niveles de
aprendizaje. Supone un modelo de transformacion sistémica: se mantiene la
escuela como foco de cambio, pero se priorizan tanto las transformaciones
dirigidas a la ensefanza-aprendizaje, como las dirigidas a la gestién vy

organizacion.

Partiendo de estas premisas, algunas de las propuestas
mencionadas tienen aun validez hoy, con las salvedades y reservas que se
expresan antes. Pero el foco de atencion esta basado en un andlisis particular,
desde una vision personal y evaluativa de las organizaciones educativas, para un
nuevo tipo de sociedad, y lo que se ha logrado como cambios implementados
desde la perspectiva de los planes de mejora en las escuelas que han realizado

este tipo de practicas.



La intervencién en los centros educativos: el camino recorrido

Intervenir para el diccionario de la Real Academia es “interceder o
mediar por uno” “interponer su autoridad” “tomar parte en un asunto” (1992:1182).
Desde el ambito especificamente educativo, “Una intervencidn es una accion
especifica que un agente de cambio lleva a cabo para facilitar el proceso de

cambio” (Gibson, Ivancevich y Donely, 1994:772).

Las oportunidades de cambio organizativo en nuestro sistema
educativo han sido impulsadas desde dos ambitos: Externo (la Administracion) e
Interno (la experiencia docente). Ejemplos de cambios organizativos desde la
Administracion Educativa pueden ser todas las Reformas y las Leyes Orgéanicas
como la LOCE y la LGE y los respectivos decretos, circulares, oficios, 6rdenes y
demas instrumentos que la desarrollan. Todas ellas han sido ya revisadas,

evaluadas y se ha realizado una critica de sus aportaciones y limitaciones basicas.

En la mayoria de los casos se ha intentado dar soluciones
externas procedentes de la cultura politico-administrativa consistentes en aplicar
sin mas las directrices administrativas, de forma mecanicista y bastante impositiva

en lugar de dar soluciones adhocraticas basadas en el contexto.

La segunda linea de intervencion es la interna. Procede de lo que
se ha llamado cultura de la praxis o empirica. Pero si la primera era dificil, ésta

es heroica.



Su parte mas débil estd en la carencia de fundamentacion de los
mismos que los hace deudores del ensayo y error, y en otras ocasiones se llega a
fundamentar la teoria desde la practica por personas ajenas del ambito técnico
que interpretan, dan forma y relacionan la innovacion realizada con la linea tedrica

mas cercana para darle un sustento y una fundamentacion tedrica satisfactoria.

La caracteristica comun de las dos lineas de intervencion que he
citado (la Administrativa y la de los préacticos) es su profundo desencuentro. No
hay conexion entre ambas lineas y los esfuerzos de ambas lejos de sumarse a

veces se contrarrestan.

Sintetizando, las propuestas de intervencibn en Centros
Educativos han sido y pueden ser internas y externas. Las estrategias externas

podemos clasificarlas en tres grupos:
a) Utilizar estrategias de liderazgo Administrativo:

Usando el convencimiento de que la innovacién supone cambios
beneficiosos, desde el &mbito profesional y de lo que acarreara como prestigio,
recursos y satisfaccion. Se dan a conocer las ventajas, la atraccion, los
argumentos y pocos inconvenientes. Estan basadas en el mimetismo institucional

y la cultura positivista.
b) Estrategias transaccionales:

Se trata de otra estrategia administrativa externa, aumentando los
premios, los recursos, personales o materiales, la puntuacion al profesorado para
traslados, o cualquier otra motivacion intrinseca o extrinseca. Estan basadas en el

trueque y destacan los tipos de transacciones, individuales o colectivas y



dependen de la aceptacion y de las propuestas de transacciones que los docentes
y los centros aprecien.

c) Utilizar estrategias coercitivas :

Por lo general parten desde la Administracion, que pueden
adoptar variantes y gradaciéon muy diversas, poniendo el énfasis en la dimensién
de servicio educativo que tienen los centros y en su dependencia de la sociedad

que las financia, las sostiene y a la que han de rendir cuentas.

La intervencién desde la mejoray calidad en la educacion

La intervencion basada en la mejora y calidad puede ser
entendida como una estrategia de sintesis, interna y externa, cientifica y practica.
En esta base amplia y diversa estan sus fortalezas, pero también sus debilidades,
como voy a mostrar. He definido la calidad en la educacién como la linea del
horizonte, como el cero absoluto, como el infinito en matematicas, los cinco ceros
olimpicos, la satisfaccién del usuario, y hasta como un amor imposible y platonico
(Cantén, 2000, 2001, 2002) y en todas las acepciones existe un matiz
diferenciador que las hace especificas y concretas. De ahi su caracter
reiteradamente polisémico. Pero el acercamiento y la concrecion de estas

definiciones en educacion pueden sintetizarse en las siguientes dimensiones.

1. La calidad desde el enfoque tecnoldgico seria un traje de disefio que
envuelve a los centros para conseguir unos resultados previamente
disefiados con unos referentes externos técnicos y de tipo empresarial en

los que se apoya. Seria como una estructura, potente, brillante, resistente,
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homologable y exhibible ante los demds, pero a la vez, rigida, incomoda y

pesada.

2. La calidad desde el enfoque cultural seria como un “traje a la medida”.
Cada uno define, programa y realiza lo que entiende por calidad desde
multiples enfoques que buscan la mejora de los centros, pero con los
condicionantes y la contextualizacion especifica de cada centro. Como
caracteristicas tendriamos una calidad cémoda, flexible, agradable,
educativa, ligera, satisfactoria y facil, pero a la vez, poco cientifica, intuitiva

y no homologable externamente.

3. La calidad desde el enfoque critico, vendria a ser la mano de hierro en
guante de terciopelo: es mas lo que esconde bajo la capa atractiva que lo
gue muestra. La desconfianza, la sospecha y el desvelar lo que se esconde
bajo ella consumen todas las fuerzas que debian dedicarse a implantarla.
La calidad es un concepto del que no hay que fiarse, que da miedo, es

excluyente, elitista, falso, etc.

En este sentido, los Planes de Mejora Educativos constituyen un
instrumento importante para avanzar en la transformacion institucional de la
Educacién Secundaria y en las practicas pedagdgicas. Esto implica generar
diversos recorridos formativos que permitan efectivizar una Educacién de calidad
y conformar equipos de gestion que garanticen un modelo institucional

participativo, inclusivo y democratico.
En las escuelas, se ha puesto énfasis en los planes de

mejoramiento en el recorrido escolar, principalmente en iniciativas para la

recuperacion de aprendizajes y mejora de las propuestas de ensefianza.
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Es esperable que el Plan de Mejora constituya una ocasion para
revisar, reordenar y redireccionar el conjunto de decisiones y acciones relativas a
la organizacion pedagdgica e institucional de la escuela. Como toda tarea relativa
a la gestion del gobierno escolar, ésta incumbe a la conduccién escolar y al
colectivo docente. De un modo u otro, estas propuestas que conforman el Plan de

Mejora, sustancian y profundizan el Proyecto Pedagdgico Institucional.

La elaboracion del Plan de Mejora Educativo sera tanto mas
potente si resulta del trabajo articulado entre los integrantes de la comunidad
educativa y cuenta asimismo con la asistencia técnica que pueden brindar

supervisores y otros profesionales de distintas areas.

Los Planes de Mejora Educativa presuponen un fundamento
primero para su implementacion: la democratizacion de la escuela. Y esto en, al
menos, dos sentidos convergentes: el primero, dado por la obligatoriedad del
Nivel, esto es, la necesidad de que todos los jévenes en edad escolar comiencen,
transiten con calidad y terminen la Educacion (asi como los jovenes y adultos que
no lo han podido hacer oportunamente); en segundo lugar, que la vida dentro de
las escuelas pueda desarrollarse a partir de roles diferenciados y que estos roles y
las préacticas tengan como punto de partida el reconocimiento de las

caracteristicas reales de cada uno de los sujetos involucrados.

Esta democratizacién requiere de un trabajo que, ademas de
articular y contemplar las necesidades y los puntos de vista de todos los actores
institucionales, también los retna para trabajar conjuntamente. Y este trabajo
conjunto no siempre es facil, ni inmediato y ciertamente tampoco esta instalado

necesariamente en todas las instituciones educativas.

A modo de concretizar El Ministerio de Educacion ha propuesto

como politica educativa la instalacion de procesos de Mejoramiento Continuo al
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interior de los establecimientos educacionales, buscando promover la revision
periédica de las practicas y resultados de la gestidén institucional, asi como

también la reflexion y evaluacién de los logros obtenidos.

Con este objetivo la Ley SEP establece que los sostenedores de
los establecimientos educacionales que impartan Educacion Parvularia, Educacion
Basica y Educacion Media que postulen a las subvenciones y aportes establecidos
en dicha ley, deben suscribir con el Ministerio de Educacion un Convenio de
Igualdad de Oportunidades y Excelencia Educativa, que incluye el compromiso por
parte del sostenedor de promover la instalacion de procesos de Mejoramiento
Continuo, proposito que se concreta en la elaboracion y presentacion ante el
Ministerio de Educacién de un Plan de Mejoramiento Educativo para sus escuelas,
el cudl identifica metas y acciones enfocadas a mejorar las areas de gestion del
curriculum, liderazgo escolar, convivencia escolar y gestion de recursos, para

influir asi en el mejoramiento de los aprendizajes de los estudiantes.

La aplicaciéon del Proyecto de Mejoramiento Educativo Implica
Cuatro Areas de Procesos

1. Gestion Curricular,

2. Liderazgo Educativo o Escolar,
3. Convivencia Escolar

4. Gestion de Recursos.

Los proyectos de mejoramiento educativo aun no han dado
sefales reales y concretas de su efectividad por ello resulta interesante y
prioritario intervenir una Unidad Educativa y proponer un plan de trabajo
atendiendo a todos los pasos previas como es el diagnéstico y en andlisis
organizacional y de gestion que presenta la unidad analizada en el presente

trabajo de grado II.
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DIMENSIONAMIENTO DEL ESTABLECIMIENTO
(Contextualizacion General).

Resefa historica Colegio Denver Colorado School.

Antes del afio 1982, el colegio se encontraba en calle San Nicolas
de la comuna de San Miguel. La sostenedora en ese entonces era dofa Patricia
Rivera. En 1982, Don Hernan Cortés Jofré y la Sefiora Alicia Romero Puente,
decidieron comprar dicho Colegio y ubicarlo en la comuna de El Bosque, al
principio trabajaban en el Liceo Denver Colorado School 7 personas y una
matricula que no superaba los 130 alumnos de Kinder a 6° afio basico. El Colegio
guedo6 a nombre de Dofia Alicia, (quien actualmente sigue siendo la Sostenedora)

y Don Herndn quedd como Director.

Con el transcurrir de los afios, especificamente 1984, se tuvieron
gue cambiar a un lugar mas grande, ubicado en calle Las Adelfas N° 13084,
comuna del Bosque, lugar en el que actualmente funciona dicho establecimiento.

(Educacion Basica).

En el afio 2001, se creo el Liceo Denver Colorado School, el cual
tenia 1°, 2° y 3° Medio. Este se localiz6 en calle LO MORENO N° 59, de la
comuna de El Bosque, con una matricula que no superaba los 225 estudiantes. En
el aflo 2002 y hasta el 2004. Se instaurd la educacion media vespertina de

adultos. Teniendo 1°y 2° nivel
El ailo 2003 se crearon las carreras de Técnico en Mantenciéon de

Aeronaves, el cual se logro gracias al apoyo de la ENAER y por otro lado se cred

la carrera de Técnico en Administracion de Empresas.
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El afio 2005 renuncia como Director don Hernan Cortés quedando

como Directora Dofa Alicia Irene Romero Puente.

El aflo 2006, se elimina la carrera de Técnico en Mantencion de

Aeronaves quedando solo la Carrera que es Administracion de Empresas.

Actualmente, entre la Basica y media hay una matricula

aproximada de 740 estudiantes de Kinder a 4° medio.

Continuando con la contextualizacién del Establecimiento que se
ha intervenido para plantear un proyecto de gestion educativa; entrego informacion
recopilada de las 2 dltimas cuentas publicas y que permiten de una u otra manera
establecer un contexto mucho mas completo y acabado de la realizada concreta
del establecimiento.

ASPECTOS GENERALES DE GESTION EXPUESTOS EN LA CUENTA
PUBLICA 2012

ORGANIZACION INTERNA

Sostenedor: Sociedad Denver Colorado School Ltda.
Directora: Sra. Alicia Irene Romero Puente.
Equipo de Gestién Formado por un grupo de profesionales que son los

responsables de disefiar estrategias de gestion participativa, para optimizar la

organizacion del Colegio y los procesos de interaccion social. Ellos son:

Alicia Irene Romero Puente Directora
Maria G. Pavez Pavez Inspectora General Ens. Media
Christian Verdugo Romero Inspector General Ens. Basica
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Salomoén Corvalan Huerta Jefe Técnico Pedagogico Ens.Media

Evelyn Ferrada Gutierrez Jefe Técnico Pedagdgico Ens.Basica
Esteba P. Buljan Hernandez Jefe de Finanzas
Rafael Letelier Cornejo Administrador

Dentro de nuestro personal existen variados cargos dedicados al
apoyo a la docencia, como por ejemplo Prof. Desarrollo Personal, Bibliotecaria,
Encargado del Laboratorio de Computacion y Enlaces, Encargado de Higiene,
Seguridad (Operacion Cooper), Encargado de Convivencia Escolar, etc.

El Colegio Denver Colorado School, cuenta con una planta de 58
trabajadores(as) con dedicacién y empefio para el buen funcionamiento de la

institucion.  El personal docente esta formado por:
13 Docentes de Ensefanza Basica
18 Docentes de Enseianza Media.

Igual de importante es el aporte del personal administrativo para la

consecucion de logros.  El personal administrativo, esta formado por:
02 Secretaria administrativa,
07 Asistentes de la educacion,
08 Auxiliares de servicios,
01 Tecnicos de educacion parvularia,

02 Otros profesionales.
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METAS Y RESULTADOS DE APRENDIZAJE DEL PERIODO, FIJADOS AL
INICIO DEL ANO ESCOLAR.

ENSENANZA BASICA

PUNTAJE PROMEDIO DEL CURSO EN SIMCE 4° BASICO 2011 (25

ALUMNOS)
PUNTAJE PROMEDIO
PRUEBA VARIACION 2010-2011
2011
LECTURA 247 3
MATEMATICA 261 . 37
CIENCIAS NATURALES 258 A 42

RESULTADOS PAC “LENGUAJE Y COMUNICACION”

Kinder 1° basico 2° basico 3° 4°
Diagnostico Nt1l 76% 70% 58% 62%
Periodo 1 Nt2 91% 67% 60% 80%
Periodo 2 Nt2 72% 81% 61% 67%
Periodo 3 Nt2 79% 79% 65% 79%
Ev. Final Nt2 80% 80% 82% 80%

RESULTADOS PAC “MATEMATICA”

Kinder 1° Basico 2° Basico 3° Basico | 4° Basico
Diagnostico | Ntl1 83% 52% 57% 55%
Periodo 1 Nt2 85% 76% 64% 61%
Periodo 2 Nt2 81% 70% 48% 78%
Periodo 3 Nt2 72% 80% 60% 72%
Ev. Final Nt2 80% 82% 77% 80%
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Desde el afio 2011 el establecimiento comienza con el Plan Apoyo
Compartido, generando como desafio fortalecer los aprendizajes en lenguaje y
matematica de kinder a 4° basico a través de la generacién de buenas y nuevas
practicas, ademas de considerar los 5 focos esenciales: Implementacion efectiva
del curriculum, Fomento de un clima y cultura escolar favorables para el
aprendizaje, Optimizacion del uso del tiempo de aprendizaje académico,

Monitoreo constante del logro de los estudiantes y Desarrollo profesional docente.

A partir del afio 2012 ademas de continuar con PAC se suma el
apoyo de la Ley SEP, donde notoriamente los resultados han ido en ascenso,
favoreciendo la convivencia, los resultados académicos, clases mas didacticas y

recursos que facilitan la labor docente.

ENSENANZA MEDIA

CUADRO COMPARATIVO PONDERADO PSU PROCESO 2010-2011-2012

LENG. | LENG. | LENG. | MATEMAT. | MATEMAT. | MATEMAT.
CURSO 2010 2011 2012 2010 2011 2012
4°B 421 427 401 404 409 393
4°C 399 411 402 362 417 414
TOTAL 410 419 401 383 413 403
Resultados Simce 2011
NUumero 2° medio 3° medio
de Leng mat N° Al Aud Lec
alumnos
98 221 213 73 39 42
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En la ensefianza media estos resultados han sido variables. Los
alumnos nuestros que dan esta prueba PSU, son egresados del area técnica
profesional, en cuyo programa de estudio, disminuyen considerablemente las
horas de lenguaje y matematica y por tanto, se enfrentan a la PSU con cierta

desventaja.

HORAS REALIZADAS DEL PLAN DE ESTUDIO Y CUMPLIMIENTO DEL
CALENDARIO ESCOLAR.

Educacion Basica:

- Los planes de estudios para los niveles son: 1° a 6° basico: 30

horas pedagdgicas semanales, 7° y 8° basico: 33 horas pedagodgicas semanales.

Educacion Media.

- Humanistico-Cientifica:

1° y 2° medio cumple con los planes y programas emanados del

Mineduc, cumpliendo con 42 pedagdgicas semanales.

- Técnico Profesional:

3°y 4° medio cumple con los planes y programas emanados del

Mineduc, cumpliendo con 42 pedagdgicas semanales.

El calendario escolar 2012 se cumplié sin cambio de actividades.
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INDICADORES DE EFICIENCIA INTERNA

ENSENANZA BASICA

EVOLUCION DE MATRICULA

ANO 1° 20 30 40 50 6 7 8 TOTAL
ESCOLAR | Bas. | Bas. | Bas. | Bas. | Bas. | Bas. | Bas. | Bas. ANUAL

2010 30 38 29 45 42 45 43 35 307
2011 32 30 31 26 36 33 38 36 262
2012 32 30 30 25 29 38 34 37 255

ANO 2011

CURSO | MATRI | % | RETI| % |PROMO| % | REPRO %

C. R. V. B.
FINAL

1° Basico 32 100 | 04 | 12,5 25 78,1 03 9,2
2° Basico 30 100 | 02 6,6 25 83,3 03 10,0
3° B4sico 31 100 | 01 3,2 26 83,8 04 12,9
4° Basico 26 100 | 01 3,8 24 92,3 01 3,8
5 Basico 36 100 | 01 2,7 31 86,1 04 11,1
6 Basico 33 100 | 02 6,0 30 90,9 01 3,0
7° Bésico 38 100 | 00 0,0 35 92,1 03 7.8
8° Basico 36 100 | 00 0,0 34 94,4 02 5,5
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ANO 2012

CURSO MATRI % | RETI % PROMO | % REPRO %
C. R. V. B.
FINAL
1° Bésico 32 100 01 3,1 28 87,5 03 9,3
2° Basico 30 100 03 10,0 27 90,0 00 0,0
3° Basico 30 100 01 3,3 27 90,0 02 6,6
4° Basico 25 100 01 4,0 24 96,0 00 0,0
5° Basico 29 100 02 6,8 26 89,6 01 3,4
6° Basico 38 100 03 7,8 35 92,1 00 0,0
7° Basico 34 100 03 8,8 31 91,1 00 0,0
8° Basico 37 100 04 10,8 31 83,7 02 54
ENSENANZA MEDIA
EVOLUCION DE MATRICULA

ANO 1° 20 3° 40 4° MATRICULA

ESCOLAR | MEDIO | MEDIO | MEDIO | MEDIO | MEDIO | TOTAL FINAL
T-P H-C T-P

2010 136 116 87 40 81 460

2011 141 112 91 -- 73 417

2012 137 127 87 - 78 429
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RENDIMIENTO ESCOLAR 2011Y 2012

310 - Ensefianza Madia Humanista — Cientifica nifios y jovenes
ANO 2011

CURSO | MATRI | % | RETIRA | % |[PROMO| % | REPR | %
C. DOS V. OB.
FINAL
1° Medios | 141 100 12 8,5 108 |76,0| 21 |14,8
2° Medios | 112 100 06 5,3 95 84,8 | 11 9,8
TOTAL 253 100 18 7,1 203 |80,2| 32 [126
ANO 2012
CURSO MATRI |% |RETIRAD|% |PROMO |% |REPR |%
C. oS V. OB.
FINAL
1° Medios 137 | 100 09| 6,5 110 | 80,0 18 | 13,1
2° Medios 127 | 100 19 | 14,9 135 | 82,0 03| 23
TOTAL 264 | 100 28| 10,6 245 | 92,8 21| 7,9

En este tipo de Ensefianza las cifras son favorables, ya que,
demuestran una baja en los porcentajes de repitencia en relacion al afio 2011. Es
decir, de un 12,6 bajo a 7,9 en el afio 2012. Por tanto, hubo un aumento
porcentual positivo de los alumnos promovidos. Sin embargo, se debe reconocer
gue hubo un aumento de los alumnos retirados el afio 2012, en relacion al afio
2011, en que fueron menos. Cabe aclarar, que muchos alumnos se retiran, ya
que en segundo aflo de enseflanza media deciden que seguir estudiando, y
muchos optan por carreras que no existen en el colegio y por tanto, estan

obligados a retirarse.
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410 - Ensefianza Media Técnico — Profesional Comercial nifios

ANO 2011
MATRIC. RETIRADO
CURSO % % PROMOV. % REPROB. %
FINAL S
3° Medios 91| 100 08| 8,7 66 | 72,5 07| 7,6
4° medios 73| 100 04| 54 64 | 87,6 05| 6,8
TOTAL 164 | 100 12| 7,3 130 | 79,2 12| 7,3
ANO 2012
MATRIC. RETIRADO
CURSO % % PROMOV. % REPROB. %
FINAL S
3° Medios 87 | 100 07| 8,0 73| 83,2 07| 8,0
4° medios 78 | 100 02| 25 76 | 97,4 00| 0,0
TOTAL 165 | 100 09| 5,4 149 | 90,3 07| 4.2

USO DE LOS RECURSO FINANCIEROS.

A continuacion se detallaran las principales partidas que tiene
relacion con los Ingresos percibidos por concepto de Subvencion Fiscal y
Financiamiento Compartido, ademéas de los usos generales que se le dieron a

estos dineros con el fin de solventar el buen funcionamiento de nuestra Institucion.

Durante el afio en curso se reportaron ingresos directos por
concepto de Subvencion Fiscal que ascendieron a la suma de $374.980.684,

Ingresos por concepto de la SEP $ 43.195.794, ingresos por concepto de aporte
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de Financiamiento compartido por la suma de $39.553.200, ingresos por
$25.577.302 relacionados con Bonos destinados directamente a los funcionarios
del Establecimiento, ademas de $10.658.168 entre la subvenciéon de

mantenimiento y la Pro-Retencion 2011.

En el mes de Marzo el Establecimiento recién comenzo a recibir la
subvencion que correspondia a JEC para la Enseflan Media, con lo cual se pudo
comenzar a financiar correctamente los egresos del colegio, esta situacién se
produjo principalmente a que se tuvo que financiar todo el afio 2011 de JEC
recibiendo una subvencién por doble jornada, situacion que dejo los estados

financieros del colegio con una pesada mochila de deuda a largo plazo.

Los gastos del Establecimiento estan en un 74% estan destinados
a las remuneraciones de los docentes de planta, personal no docentes
(inspectores, auxiliares y administrativos) y personal a honorarios que realiza las

tareas de talleres o labores de trabajos puntuales.

El resto de gastos se compone de partidas relacionadas a los
egresos administrativos y de mantenimiento anuales del establecimiento, suma
que bordea los M$ 49.000 aprox siendo la partida principal los Gastos Comunes

gue representan un 26%.

La partida que sigue siendo un gasto importante dentro de las
cuentas, son los prestamos e intereses pagados, producto principalmente debido a
la ampliacion del Establecimiento de la Ensefianza Media al pasar a la JEC en el
2011, suma bordea los M$ 38.000 aprox.
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Los egresos destinados a la SEP se detallan segun accion ejecutada:

Nombre accién

Monto gastado

Implementos Deportivos $1.411.400.-
Contratacion de Especialista en Problemas de Aprendizaje $2.092.780.-
Materiales y Utiles Escolares varios $2.770.288.-
Apoyo de Aula $1.531.566.-
Tic de oficina $1.728.021
Material concreto $617.057.-
Horas de apoyo y coordinacién $467.009.-
Concursos pedagdgicos $516.139.-
Capacitacion Docente $953.000.-
Alumnos destacados $320.048.-
Talleres deportivos y artisticos $595.000.-
Salidas pedagdgicas $3.047.875.-
Reforzamiento de alumnos $1.562.525.-
Recreos entretenidos $1.595.660.-
Tic de aula $5.114.571.-
Biblioteca de aula $4.100.128.-
Coordinacién SEP $2.000.000.-
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Especialista (Fonoaudiologo) $1.820.162.-
Pizarras interactivas $1.409.080

Total $33.652.309.-
Recursos entregados $43.195.794.-
Saldo préximo periodo $9.543.485.-

Una vez se tenga en Balance afio 2012 se volverd a realizar4 un andlisis el cual

seria expuesto en una de las reuniones del Consejo Escolar.

SITUACION DE LA INFRAESTRUCTURA DEL ESTABLECIMIENTO.

En la actualidad los Establecimientos, tanto de la Ensefanza

Media como Basica no presentan dificultades para su funcionamiento normal.

Puntualmente se realizaron mejoras de infraestructura en la
Ensefianza Basica con el fin de optimizar el sistema de iluminacion, ademas de los
trabajos propios de mantencién del Establecimiento. Los trabajos se realizaron en

el periodo de vacaciones de verano 2013.

ASPECTOS GENERALES CORRESPONDIENTES AL
FUNCIONAMIENTO DEL ESTABLECIMIENTO DURANTE EL ANO 2013

En la presente sintesis solo se incluyeron aspectos relativos al afio 2013 y su

respectiva comparacion con afios anteriores, no incluye aquellos aspectos que no
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hay tenido mayores variaciones de un afio a otro o que se han mantenido con

iguales indicadores.

Equipo de Gestion, Ellos son:

Alicia Irene Romero Puente Directora

Maria G. Pavez Pavez Inspectora General Ens.Media
Christian Verdugo Romero Inspector General Ens.Basica
Alejandro Guajardo Inostroza Jefe Técnico Pedagdgico Ens.Media
Evelyn Ferrada Gutierrez Jefe Técnico Pedagdgico Ens.Béasica
Esteba P. Buljan Hernandez Jefe de Finanzas

Rafael Letelier Cornejo Administrador
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METAS Y RESULTADOS DE APRENDIZAJE DEL PERIODO, FIJADOS AL

INICIO DEL ANO ESCOLAR.

ENSENANZA MEDIA

CUADRO COMPARATIVO PONDERADO PSU
PROCESO 2010-2011-2012-2013-2014

LENG LENG LENG LENG LENG MAT. MAT. MAT. MAT. | MAT.
2010 2011 2012 2013 2014 2010 2011 2012 2013 2014
410 419 401 411 395 383 413 403 384 404

RESULTADOS SIMCE 2013

Numero 2° medio 3° medio

de Leng mat N° Al. Aud Lec
alumnos

87 205 219 73 38 39

El calendario escolar 2013 se cumplié sin cambio de actividades.
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INDICADORES DE EFICIENCIA INTERNA

ENSENANZA MEDIA

EVOLUCION DE MATRICULA

EVOLUCION DE MATRICULA

ANO 1° 2° 3° 4° 4° MATRICULA
ESCOLAR | MEDIO | MEDIO | MEDIO | MEDIO | MEDIO TOTAL
T-P H-C T-P FINAL
2010 136 116 87 40 81 460
2011 141 112 91 -- 73 417
2012 137 127 87 -- 78 429
2013 117 107 87 -- 69 380

RENDIMIENTO ESCOLAR 2013

310 - Ensefianza Madia Humanista — Cientifica nifios y jovenes

ANO 2013
CURSO MATRI |% |RETIRAD|% |PROMO |% |REPR |%
C. oS V. OB.
FINAL
1° Medios 117 | 100 22| 18.8 113 | 96.5 4| 34
2° Medios 107 | 100 13| 12.1 106 | 99.0 1] 0,9
TOTAL 224 | 100 35| 20.9 219 | 97.7 5| 2.2

En este tipo de Ensefianza las cifras son favorables, ya que,

demuestran una baja en los porcentajes de repitencia en relacion al afio 2012. Es

decir, de un 7,9 baja a un 2.2 el afio 2013. Por tanto, hubo un aumento porcentual
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positivo de los alumnos promovidos. Sin embargo, debemos reconocer que hubo

un aumento de los alumnos retirados el afio 2013, en relacion al afio 2012.

410 - Ensefianza Media Técnico — Profesional Comercial nifnos

ANO 2013
MATRIC. RETIRADO
CURSO % % PROMOV. % REPROB. %
FINAL S
3° Medios 87 | 100 05| 5.7 85| 97.7 02| 2.2
4° medios 69 | 100 02| 2.8 68 | 98.5 01| 1.4
TOTAL 156 | 100 07| 4,4 153 | 98.0 03| 1.9

En este tipo de enseflanza hubo un aumento positivo de los

alumnos promovidos, y por ende, una baja en la repitencia. Ademas, tenemos que

informar también, que hubo una baja porcentual de los alumnos retirados de

nuestro establecimiento en el afio 2013, si se compara con el afio 2012.

El panorama general expuesto me permite comprender en

aspectos generales el funcionamiento general del establecimiento en sus

diferentes areas de gestiébn y cuantificar cada uno de los resultados y sus

respectivas comparaciones en los tres o cuatro ultimos afos.
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ANALISIS DEL DIAGNOSTICO SITUACIONAL

En el punto anterior me pude dar cuenta cual es el contexto
general del colegio, sin embargo aquello no me permite establecer una clara idea
de cuales son los elementos a mejorar, ya que mas bien representan una
fotografia de determinados momentos y que en algunos casos puede ser alterada
en beneficio de la propia institucion. Por lo mismo estableceré como marco de
referencia la encuesta diagnostica aplicada por el Ministerio de Educacion sobre el
desarrollo de practicas, areas y dimensiones que promuevan el mejoramiento

educativo institucional.

Lo primordial, con el diagnoéstico, es generar un proceso de
andlisis, que involucre a los diversos actores de la comunidad escolar,
permitiendo, reconocer los aspectos mas deficitarios, para determinar los procesos

de mejoramiento que se deben emprender y asumir los desafios que ello implica.
El Diagnostico Institucional es una representacion de la realidad
del establecimiento educacional, y mientras mas amplia y diversa sea la

participacion, mas completo y legitimo es el resultado del Diagnéstico.

La siguiente escala evaluativa contiene cuatro valores que definen

los diferentes niveles de calidad en que puede estar una Préactica:

Valor Nivel de calidad

1. Se realizan Acciones cuyos propositos son difusos para los actores del

establecimiento educacional y se implementan de manera asistematica.

2: El quehacer incorpora un Propésito que es explicito y claro para todos los

actores del establecimiento educacional, cuyos procesos son Sistematicos.
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3. El quehacer incorpora un Propdsito que es explicito y claro para todos los
actores del establecimiento educacional, con una sistematicidad y progresion
secuencial de los procesos subyacentes y con una orientacion a la mejora de los

resultados institucionales, lo que define una Practica Institucional o Pedagogica.

4: La Préctica incorpora la evaluacion y el perfeccionamiento permanente de sus

procesos.
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MUESTRA DEL CUESTIONARIO GENERAL APLICADO

AREA DE GESTION CURRICULAR

Dimension Pedagdgica

Proceso general a evaluar: Politicas, procedimientos y practicas que lleva a cabo el equipo técnico pedagdgico
para organizar, planificar, monitorear y evaluar el proceso de ensefianza-aprendizaje.

Nivel de calidad de la
Practicas practica

1. El equipo técnico pedagdgico organiza la carga horaria de cada curso, asignanda

las horas de libre disposicidn en fundén de las Metas formativas y de aprendizaje O O O O
del establecimiento y las necesidades e intereses de los estudiantes.

2. El equipo témice pedagdgico organiza la asignacidn de los profesores y el horario
de cada curso, privilegiando criterios pedagégicos (come distribucidn equilibrada
de los tiempos de cada asignatura en la semana, experticia de los docentes, entre O O O O
otros).

3. El equipo técnico-pedagdgico y los docentes realizan una calendarizacidn anual
que pormenoriza los objetives de aprendizaje a cubrir en cada mes del afo
escolar, en funcién del programa de estudios, el grado de conocimiento previe de
los estudiantes y adecuaciones curriculares para los grupes de estudiantes que lo
requieran.

O
O
O
O

4. El equipo técnico pedagdgico asegura la realizacion efectiva de las dases
calendarizadas, implementando procedimientos para evitar la interupcidn y
suspension de clases, y para que ante la ausencia de um profesor se desarrollen
actividades pertinentes a la asignatura.

5. El equipo técnico pedagdgico monitorea regularmente el logro de la cobertura
curricular.

€. El equipo técnico-pedagdgico propone y acuerda lineamientos metodeldgicos
generales, estrategias didécticas (como método de ensefianza y evaluadidn,
politicas de tareas, entre otros) y formas de uso de recursos educativos para
potenciar el aprendizaje en los estudiantes.

7. Elequipo técnico pedagégice asegura gue los docentes cuenten con planificacienes
de las clases, las que explicitan los objetivos de aprendizaje a tratar, estrategias
diddcticas propuestas y evaluacion del logro de los aprendizajes.

O; O (O] O
O O O] O
o O Oy O
O} O (O] O
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Practicas

MNivel de calidad dela )
préctica

8. El equipo técnico pedagdgice revisa y analiza las planificacienes de clases con el
profesor para mejorar su contenido.

00|00

9. El equipo directivo y técnico pedagdgico desarrollan procedimientos de
acompanamiento a la acddn docente en el aula que incluyen observacidn de
clases, analisis del trabajo de los estudiantes y reflexidn sobre las dificultades que
enfrenta, con el fin de mejorar sus practicas y desarrollar capacidades.

10.El equipo técnice pedagdgico asegura que los docentes corrijan a tiempo las
evaluaciones y analicen las respuestas y los resultados con sus estudiantes, de
manera que estas constituyan parte del aprendizaje.

11.El equipo técnice pedagdgico organiza sistematicamente instancias de reflexién
técnica y andlisis de resultados con los profesores, para revisar el grado de
cumplimiento de los objetives de aprendizaje, identificar a los estudiantes que
necesitan apoyo y determinar las metodologias o Practicas a mejorar.

00|00
00|00
O 0|00

12.El equipo técnico pedagdgico organiza instancias de reflexidn, identificaddn
e intercambic de buenas practicas pedagdgicas, y andlisis de dificultades en
el ejerdcio docente, para el desamollo de una oultura de trabajo reflexiva y
profesionalizada.

O
O
O
O

13.El equipo técnico pedagdgico promueve la reutilizadén, adaptacidn y mejora de
los recursos desarrollados por los docentes (por ejemplo planificaciones, guias,
pruebas, y otros instrumentos evaluativos), y establece un sistema para su
L organizacién y uso.
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Dimension ensefianza y aprendizaje en el aula

P|'|:|n|:-lnn|:|glr-nril-l'rdun:L.E;EFIJ'i:zgi-nu1:i]:|::|nc|.ri-|:|n|:|nrh:ui-:I:|n|:h:-|TI:l~5-:|'|l:|:|l:|-:lz|:|.lnn=:|:|.|rl:Eintﬁg:l.lrﬂn:lh:lng:rl:n-l:I:hl
k= aprendiz ajes esperados en s estudantes.

Nivel du calidad dulla
Picticns sactca

1. Los profesores comunican clramente o goe esperan que bos estudiamtes
aprendan o consoliden en cada clae y establecen las reladones entre bas
actividades realir adas y los ohjetfens 2 alcarzar.

2. Llos profesores introdecen los nuewos comceptos con daridad y rigurosidad
oonoepitual

1. Los profesores aplican wariadas estrategias de ensefanza, por ejemplo, que los
estudiarbes omparen, dasfiquen, peneren analogias y met#foras, nesuman,
elaboren preguntas, expliquen, modelen conceptos, entre obras.

4. Los docentes inoorporan recursos diddcticos ¥ temoldgioes en @ medida gque
aportan al aprendir aje y motiraddn de los estudiamtes.

5. Los profesores mastivan y promueyen goe los eshediantes practiquen ¥ apligeen
las habilidades y moncepins redén adguindos en forma graduada, wariada y
distribuida en el tiempo.

6. Los profesores logran que todos los estudiantes participen de manera activa en
clzses jgoe estén atentos, pregunten, kean, disostan, gjearben tareas, entre otros]

7. Los profesores logram manterer un dima de respets y aprendizaje en clises. En
s rscs de intemupciones corsiguen wobier a aptar sa atenddn y rebomar el
tratajs sn grandes demioras.

B. Los profesores monitorean, retroalimentan, reconooen  refusrzan & trabajo de
L= estudiantes corstantemente y mantienen ora actitud de akas evpectativas
5 sobre sus prsbilidades de aprendz aje y desamolio.

© |00 0|0 0|00
OO0 |00 |00 |00
O|0|0 0|0 0|00
© |00 0|0 0|00
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Dimensién: Apoyo al Desarrollo de los Estudiantes

Prooeso general a evaluar Las politcas, procedimienios y estrategias para apoyar e desamollo académioe, afectiao

¥ social de todos los estudiambes, e=n considerad dn de sus diferenbes necesidades.

—

Priscticas

Mieel de alidad de la

e

1

H establedmiento cuenta con estrabegias para identifican,. apoy ar y monitorear a
tempae a los esbediantes gue presentan dificuit ades en o aprendiz aje acad émion.

2.

H establecmientc implomenta estrategias para potendar a los cstudiantes
con habildades destacadas = imiereses diversos, de modo que csenten oon
oportunidades pama desamollariios.

Hestabscimiernto cuemta oon estrategias para dentifcar tempranamert e, apoyar
¥y monitoear a s estediantes gue presentan Sfosttades sodales, afectivas y
conductuales.

H establedimiento cuerta con on plan de trabaje indrvideal para cada estudiante
on  recesdades sducativas especiales goe induye apoyos  académicos
diferendados, adeuscones oormculares (csando ormespondde]. estrategias de
trabajo con b famila, y procedimientos de evaluacdn y seguimisnto.

. H establecmients identifica a tempo a ko= eshdiantes en riespo de desertar &

implementa sccicrees para asegurar @ contiresidad en 2] Sstema.

H establedmiento cuenta oon un sistema de ocrientad dn vocadonal gue apoya a
lz= estsdiantes en @ eleccidn de estedios serundarics y supenones, gue induye La
emitrega de informacidn achmlTada sobre atermativas de estadino, instibscdones,
siztemas de ingresn, becas y orédibos

01000]0]0]|0
01000]0]0]|0
01000 ]0]0]|0

01000 0|00
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AREA DE LIDERAZGO ESCOLAR

Dimension: Liderazgo del Sostenedor

A
Proceso general 2 evalwar: La disposiddn y el compromizo del sostenedor para asegurar un funconamiento

satisfactorio del establecmiento, penerando @nales de comenicacitn fludes con el director y el equipo directive,
Mivel de calidad de la
Pricticas practa

1. El sostenedor defire claramente los roles y atribuciones del director y el equipo
directivo y los respeta.

£ El sostenedor establece meta daras a director.

3. El sostenedor mantiene canales fluides de comunicacdn conel director y o equipo
directive recibe inquistedes, gestiona las peticones, informa cportunamente.

4. El sostenedor entrega oportunamente os recursos comprometidos.

5. El sostenedor gestiona efice mente los apoyos acordados.

.,

OO0 |00
OO0 |00
OO0 |00
OO0 OO
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Dimension: Liderazgo Formativo y académico del Director(a)

Proceso general a evaluar: El liderazge del director en relacidn al logro de una comunidad comprometida con el
Proyecte Educativo Institucional, una cultura de altas expectativas, el desarrollo permanente de los docentes, el
mejoramiento de las practicas y una conduccidn efectiva.

~,

Practicas

. El director se compromete con el logro de altos resultados académicos y

formativos.

O

Mivel de calidad de la

practica

OO0

O

. El director instala y compromete a la comunidad educativa con los objetives

formatives y académicos del establecimiento, definidos en el Proyecto Educativo
Institucional.

. El director promueve una cultura de altas expectativas en la comunidad escolar:

propone metas desafiantes y muestra confianza en la capaddad de alcanzarlas,
tanto de los equipos como de los estudiantes.

. El director conduce de manera efectiva la gestion pedagdgica y formativa

del establecimiento: define pricridades, establece ritmo, coordina y delega
responsabilidades, afianza lo que estd funcicnando bien, establece acuerdos,
detecta problemas y busca los mecanismos para solucionarlos, entre otros.

O
O
O

OO0
OO0
OO

O
O
O

. El director promueve y participa en el desarrollo y aprendizaje de los docentes:

lidera corwersadones profesionales, promueve desafios académicos a los
docentes, comparte reflexiones e inquietudes pedagdgicas, retroalimenta
oportuna y constructivamente a los docentes.

O

O

. El director gestiona los procesos de cambio y mejora en el establecimiento:

orienta a su equipo a la identificacién y andlisis de las practicas que requieren
modificarse, y evaluarse para implementar las soluciones propuestas.

oy

El director promueve una ética de trabajo.

O

O O
O

O O
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Dimension: Planificacion y Gestién de resultados

Proceso general a evaluar: La definicién de los grandes lineamientos del establecimiento, el proceso de Planificadién
junto con el Monitoreo del cumplimiento de las Metas, y la utilizacidn de datos y evidencia para la toma de dedsiones
en cada una de las etapas de estos procesos.

Nivel de calidad de la
Practicas préctica

1. El establecimiento cuenta con un Proyecto Educativo Institucional que incluye
la definicién de la modalidad y las caracteristicas centrales del establecimiento,
la misidn y visidn educativa y la descripcion del perfil del estudiante que busca
formar.

Z. Bl equipo directivo realiza un proceso sistematico anual de autoevaluacidn
del establecimiento para elaborar el Plan de Mejoramiento Educative, o plan
estratégico o planificacidn anual.

3. Elestablecimiento elabora un Plan de Mejoramiento Educativo, o plan estratégico
o planificadén anual, que define prioridades, Metas, estrategias, plazos,
responsables y recursos.

4, E establecimiento cuenta con un sistema de Monitoreo periddico del avance del
Pan de Mejoramiento Educativo, o plan estratégico o planificacién anual.

5. H establecimiento recopila y sistematiza los resultados académicos y formativos
de los estudiantes, los datos de eficienda interna, de dima escolar, de satisfaccidn
de los padres y del contexto, los analiza e interpreta y los utiliza para la toma de
decisiones y la gestion educativa.

&. El establecimiento cuenta con un sistema organizado de los datos recopilados,
actualizado, protegido y de facil consulta.

O O 0 0|0 O
Ol o loolo| o
O o loo|/o o
0O O 00 0| O
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AREA CONVIVENCIA ESCOLAR

Dimensién: Formacion.

-
Proceso general a evaluar: Las politicas, lineas de accidn y practicas que lleva a cabo el establecimiento para

promover |a formacidn afectiva, social, ética y espiritual de los estudiantes.

Nivel de calidad de la
Practicas practica

1. Elestabledmiento traduce los lineamientos formativos estipulados en el Proyecto
Educativo Institucional en estrategias concretas para alcanzar su logro (practicas

pedagdgicas transversales, programa de orientacidn, actividades de encuentro, O O O O
talleres extra-programaticos, programas de formacidn docente, alianza familia-

escuela, entre otros).

2. El establecimiento cuenta con una persona o equipo a cargo de la Convivencia
Escolar, con funciones y tiempos conocides por todos los miembros de la
comunidad educativa, que se responsabiliza por implementar y moenitorear los
lineamientos formatives.

3. El establecimiento modela y ensefia maneras constructivas de relacionarse y
resolver conflictos.

4. El establecimiento cuenta con un programa de afectividad y sexualidad, en
concordancia con los lineamientos formativos del Proyecto Educative, hace un
seguimiento a su implementacidn y evalda sus resultados.

5. El establecimiento cuenta con un programa de promocion de conductas de
cuidado personal y prevencidn de conductas de riesgo (consumo y trafico
de alcohol y drogas), hace un seguimiento a su implementacidn y evalia sus
resultados.

6. El equipo directivo y docente involucra y orienta a los padres y apoderados en el
proceso de aprendizaje académico y formativo de sus hijos.

o O O O O
o O O O O
OO0 O |0 O
O 0100 O
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Dimensién: Convivencia Escolar

™
Proceso general a evaluar: Politicas, procedimientos y practicas que lleva a cabo el establecimiento para asegurar
un ambiente de respeto y valoracion, organizado y seguro.

Nivel de calidad de la
Pricticas practica

1. H establecimiento promueve y exige un ambiente de respeto y buen trato entre
todos los miembros de la comunidad educativa y en todos los espados formatives
(aula, talleres, bibliotecas, patios, actos ceremoniales, eventos deportivos).

2. H equipo directivo y docente valora de manera sistematica la riqueza de la
diversidad como parte de cualquier grupe humano y previene todo tipo de
discriminacidn.

3. H establecimiento cuenta con un Manual de Convivencia que explicita las normas
para organizar lavida en comiin, que es conocido por el conjunto de la comunidad
educativay que se hace cumplir de manera efectiva.

4. H establecimiento cuenta con procedimientos y rutinas de comportamiento que
facilitan el desarrollo de las actividades cotidianas.

5. H establecimiento provee las condiciones para hacer de la escuela un lugar
seguro para los estudiantes, tanto fisica como psicolégicamente (infraestructura
adecuada, personal iddneo, protocolos para recibir denuncias, entre otros).

6. El establecimiento previene y enfrenta las conductas antisociales o violentas,
desde las situaciones mencres hasta las maés graves, a través de estrategias
concretas y consensuadas.

7. H establecimiento previene y enfrenta el bullying o intimidacidn sistematica, a
través de estrategias concretas.

0,000,000
OO0 000 0|0
0,0 001000
OO0 00000
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Dimensién: Participacion.

-
Prooeso general a evaluar: Polticas, procedimientos y practicas que implementa el establecimiento para desarrollar
un sentide de pertenenda y compromiss, que oonduroa a la participacdn de todos s mismbros.

Mivel de calidad de la
Pricticas prictica

12 3 4
O

1 H establecimiento perera sentido de pertenenca en los estediantes, o que
motia @ participaddn en tomao al Progecto BEdecativo Instituconal

Z. H establedmiento promueve e enosentro y la participaddn de los distinbos
estamenios de |a comunidad educatira pama orear lavmes y fortalecer o semtido de
pertereEnoa

31 H establecimiento promueve ¥y modela entre sus estudiantes un sentido de
responsabilidad con su comunidad, entomo y sodedad, ¥ los motva a realizar
apeorbes conoretos.

4. Hestableomienosaloray fomentala expresidn de ideas, o debate fondament sdo
¥ reflesdve entre los esbediantes noun comerto de respeto.

5. H establecimiento prosmeeve la partidpacdn de todos los estamentos a tranis
del fengonamiento efectivo del Coreejo Escolar.

6. H establecimiento promueve la partidpacidn de los estudiantes a trowés ded
Cento de Estudiantes y l= Directvas de aurso, los cuales han sdo elegidas
democriticmeente.

7. Hestabledmienio promussre ¥ apoya b particpacidn de los padres y apoderados:
a través ded Centro de Padres y loz Delegados de cursa.

8 H establecmiento promeeve la participacifin de los doenies a trowds de la
realizacdn perifdica del Consejo de profesores y lo valida como una irstanda
fondamental para disoir temas relaciorados com la implementaddn ded
Proyecto Bducativo Irstibsdonal.

5 H establedgmiemto osenta con canales de comuni@cdn fuidos y efidentes para
informar a los apoderados y estudiames respecie de su fundonamiento

1. H establecmiento &= receptivo 3 las necesidades & inbereses de bos apoderados §
estudiantes, y cuenta con canal es daros tanto para recibir seperencas, imquistudes

hjaﬁcqmpﬂcm&-apﬂ'h:uuhﬂsfnﬂmdtmlm

0|0 O |0]O0|0|0]O0]|0 |0

0|0 O0|0]0|0|0|0 |0
0|0 0 |0|0]|0|0]0]0 O
0|0 O |00 [|0|0]0]0 |0
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AREA GESTION DE RECURSOS

Dimensiéon: Gestion del Recurso Humano

Prictica gemeral a evaluar Ln|:|n|:|i‘|:in;::,|:v|'|:|-|:=n|:In'i-|:rl.|:|ns-:.'|:|r5:|:|:inan|:|-I'l|:|:|n|'l::'|:h:h|1un|:l.|:r|:-|:|-|:|-D-::|'l:|=i|:|-d-|'|-::l:.l‘l
compromeetido y mothrado con ss labor.

Mivel de calidad de la
Practcas prictica

i. El establecimientc osermta con @ planta reqeenda por nomativa para
impiementar & plan de estudios y cumplir los objetios pdocativos propeeshos, D
con definicones dars de cangos y Fumciorses.

2. El establecimiento implkementa mecanismos par lograr una baja tam de
ausentismo y wn efidente sistema de reempleros en & caso de licencias,

4. El establecimiento cuenta con estratepias para atraer y reterer a los mejores
profesores, ofredéndoles condiciones stractivas de trabajo.

4. El establedmientn cuenta mon procesos de evalmcidn y retroalimentacidn de
desempenic docente § admini stratyo, onentados 3 mejorar L pricticas.

5. El establedmienty cuenta on un procedimiento de disgrdstion de necrsidades
ide perfeccionamiente docente, enbase a lo cual dissfa e implementa politices de
formacidn continua y perfeccionamients profesonal conoddas y waloradas por
s profesores.

i, El equipo directivo walora el trabajp del equipo docembe & implementa s stemos
e reconod miento que promeeyen & compromiso profesional.

7. [El establecmiento asenta con protoookos dams de desvincubicidn, induyendo
advertentias de imosmplimiento previas.

B. Elestablecmiembs cuenta oonun chma laboral postiv, colaboratine y de respetao.

.,

000 O 00|00
O0|0] O |0|0|0| O

O 0|0] O [O]0|0
O 0|0 O |[O|0|0| O
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Dimension: Gestién de Recursos Financieros y Administracion

-‘.hl
Prictica general & evaluar: Las politicas y procedimientos del establecimiento que aseguran una pestitn crderada,
achmalitada y efidente de los recursos.

Pricticas

Miwel de calidad de la
practica

1

H establedmients pestiona la matricela y b asstencia, de manera gque kogra
completar los cupos disporibles y dcanra wn alto nivel de aistenca a dses.

F

H establecmiento uenta con un presepuesto que condlia L= necesidades de los
diferenies estamentos.

H establedmientn ejecuta ses gastos de acuerdo al presspuesto y controla s
cumplimiento a ko larpo del afo.

H estahlecimients lieva la comtabilidsd al dia y de manera ordenada y rinde
tuenta pliblica dell weo de recurscs, de aoserds a los irstrumentos definidos por

la Superintendencia

. H establecimiento cumple la legisladdn wigente no tiene sanciones de la

Superinterdencia.

H establecmiento estd atents a los programas de apoyo que = oftecen y los
pestiora en a medida que onerdan oon sy Proyects Educrtivo rstitedonal y
su Flan de Mejoramiento.

H establecimiento penera alianras estratépicas y usa las redes snistentes en
benefido de e estudiantes y docentes, sempre en favor del Propecto Bducstivao.

00|00 |00|0
0 0|0 0|00 0
0/ 0|0 O |00|0O
0 0|00 |00 0
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Dimensién: Gestion de Recursos Educativos

Y
Prictica general a evaluar Las condiciones ¥ procedimientcs que aseporan en o establedmients la adecuada
provisidn, organizaddn ¥ uso de recursos educatioos recesarios para apoyar los procesos de pestitin institucional
de aprendiraje de todos los estudiantes.

Mivel de calidad de La

. I

1 El establedmiento dispome de instaladores y equipamients que fadlitan el EI EI EI
aprendizaje y bienestar de los pstedianbes.

2. El establecimients osenta con recesos didéctioos seficentes para potenciar el

aprendizaje de sus estudiantes en todos kos nivelesy establece nomas y rutinas
que faworecen 5o adeosada organizacidn y o

3. El establecdmiento asenta con una Bibloteca o (RA cperativa, que apoya el
aprendizgje de los eshediantes.

4. El establecmiento oserta con recursos TIC en fundonamiento, para apoyar el
aprendizaje de los eshediantes y fadlitar la operacidn administratia.

5. El establecimiento cuenta oon en sistema para gestiorar el equipamientn, los
reqursos educatiios y ¢ 2o, mn procedimientos de mantencidn, reposicidn ¥
oontrol de irventario periddios.

O 00| 0
O 00| 0O
O 00| 0 |0
O 000

Cabe destacar que el instrumento utilizado se toma como
referencia concreta en la medida que es el Unico instrumento valido
institucionalmente y a nivel de gobierno que permite establecer , luego del analisis
de resultados , las acciones a seguir e implementar , modificar o readecuar el

proyecto de mejoramiento educativo.
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DESARROLLO DE LOS DESCRIPTORES

A continuacion doy a conocer generalidades en torno al desarrollo

del diagndstico institucional y sus diferentes resultados obtenidos.

El Diagnéstico se realizo en torno aproximadamente unas 25

personas, entre profesores, directivos, estudiantes y padres y apoderados.

El diagnostico es de caracter individual, es completamente
anénimo ya que de ésta manera se logra tener el maximo de objetividad en torno a
todos los temas; de los cuales se pretende tener una respuesta lo mas cercana y

fiel a la realidad.

En un primer momento los resultados fueron agrupados por
dimensién para ir realizando un analisis mas general y luego ir especificando
aguellas practicas que se encuentran en los niveles mas bajos o poco
desarrollados y que de una u otra manera se hace urgente retomarlas en un

proyecto de mejoramiento educativo.

Puedo indicar que uno de las dimensiones mas bajas es la que se
relaciona con la gestion tanto del director como la del sostenedor. La mayoria de
los encuestados indica desconocer o que no se aplican las diferentes practicas
seflaladas en el diagndstico...como contrapartida , aquella dimension que
presenta una mayor aprobacion y reconocimiento es la que se relaciona con la

gestion de recursos.
A continuacion en el siguiente punto se hace un analisis especifico

de cada una de las dimensiones y valores arrojados dentro de la aplicacion del

instrumento diagnéstico.
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ANALISIS DE LOS RESULTADOS.

Los resultados para cada Area y/o Dimension han sido
promediados entre la cantidad total de encuestados y se ha asignado un valor
promedio en cada una de las précticas.

En el Area Gestion Curriculum se aprecian los siguientes

resultados en las diferentes dimensiones:

Dimension Gestion Pedagodgica

Practicas 1 2 3 4 NA
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Como lo indicard en la presentacion del cuestionario, las
valoraciones son cuatro; en el caso de la Gestion pedagdgica el valor mas bajo; es
decir que no se ha convertido en una practica ni siquiera esporadica dentro del
establecimiento es la que dice relacion con el Director y el equipo técnico; la
practica no desarrollada es vital para el buen funcionamiento de una institucion
educacional o de cualquier orden ya que tiene que ver basicamente con una
retroalimentacion constante en el ambito de los recursos y de las practicas
pedagogicas exitosas o deébiles...punto importante a considerar al momento de

establecer el proyecto de mejoramiento educativo.

Cuestion no menos importante dentro de la dimension analizada
es que los valores no son mayores a tres en promedio lo que indica que no es una
practica arraigada en la institucion, lo que implica que existen debilidades notorias
dentro del funcionamiento pedagdgico y de su gestion.
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Dimension Ensefianza y Aprendizaje en el aula

Practicas 1.2 3 4 NR

En la presente dimensién la situacion es preocupante, ya que
involucra directamente a los estudiantes y profesores dentro del proceso de
ensefianza- aprendizaje...aquellas practicas que presentan menor valoracion son
las que dicen relacion con la forma en la cual los profesionales docentes realizan
sus clases y la segunda menos valorada es la que dice relacion con el interés que

manifiestan los profesores por los estudiantes y todo su proceso de aprendizaje.
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No es menor la dimensién analizada y las practicas menos
valoradas ya que se podria desprender que, es éste punto donde se genera el
punto central de los aprendizajes...punto clave a considerar en el proyecto de
mejoramiento...no es una tarea facil, sin embargo a corto, mediano y largo plazo
se pueden establecer remediales que permitan revertir la situacion y lograr mayor
preocupacion, cercania y dedicacion de los profesores en sus practicas dentro y
fuera del aula.
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Dimensién Apoyo al Desarrollo de los Estudiantes

Practicas 1 2 3 4 NA

En cuanto a la dimension de apoyo al estudiante no presenta
mayores cuestionamientos, es importante sefialar que el aspecto vocacional no es
un ambito totalmente desarrollado en el establecimiento o no es bien valorado por

parte de la comunidad educativa e incluso en algunos casos llega a ser
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desconocido. Sin embargo un aspecto importante es que al parecer por lo arrojado
en el cuestionario no se estaria atendiendo de manera adecuada la diversidad y
las habilidades y destrezas de estudiantes destacados y no se les estaria
ofreciendo un plan de desarrollo para afianzar dichas habilidades y destrezas

destacadas.
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En el Area de Liderazgo Escolar se presentaron los siguientes resultados:
Dimension Liderazgo del Sostenedor

Practicas 1 2 3 4 NA

Situaciéon algo critica la que se presenta en al dimension de
liderazgo del sostenedor ya que tres de las seis practicas son valoradas
negativamente o muy bajas casi al punto de no estar presentes dentro de la
unidad educativa ; por ello es importante y urgente incorporarlas dentro de las

acciones a realizar en el proyecto de mejoramiento educativo.
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Dimensién Liderazgo Formativo y Académico del Director

Proceso general a evaluar . Elliderazoo del director en relacian al logro de una cormunidad comprometida con el Provecto Educativa Insti
una cultura de altas expectativas, el desarrollo permanente de los docentes, el mejorarmiento de las practicas
conduccion efectiva,

Practicas 1 2 3 4 N&
00000

C®Q00

C®Q00

C®Q00

C®Q00

C®Q00

C®Q00

C®Q00

Para sintetizar la dimension y su valoracion se puede sefalar que

el director es un elemento ausente dentro de la unidad educativa y al parecer no
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cumple con ninguna de las funciones propias del cargo; elemento urgente a

considerar e incorporar en el proyecto de mejoramiento educativo.

Dimension Planificacion y Gestion de resultados

Practicas 12 3 4 NA

En la dimension de planificacion y gestion de resultados los tres
aspectos menos valorados dicen relacion con el monitoreo, presentacion y
retroalimentacion de resultados y su presentacion a la comunidad para establecer

mejoras.
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En el Area de Convivencia Escolar, los resultados ponderados

fueron los siguientes:

Dimension Formacion

Proceso general a evaluar . Las politicas, lineas de acciony practicas que lleva & cabo el establecimiento para promover 1a formacion afectiva,
social, ética y espiritual de los estudiantes.

Practicas 1 2 3 4 NA
DO000OO

C®@000

OC®0CQO0

CO®OO0

C®@000

OC®0QO0

C®@000

Al igual que el aspecto que dice relacion con la dimension del
director; la dimension relacionada con la formacién son uno de los aspectos
menos valorados por la comunidad educativa entre ellos practicas relacionadas
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con la vida saludable, incorporar a los padres al proceso educativo, manejo y

resolucién de conflictos, entre otros aspectos tratados en la encuesta.

Dimensién Convivencia Escolar

Practicas 1 2 3 4 NR

Tal como se puede apreciar en el cuestionario no aparecen
practicas mal valoradas, sin embargo son practicas que aun no han sido

afianzadas y no se consideran como practicas habituales dentro del
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establecimiento. Es importante retomarlas permanentemente para considerarlas

practicas afianzadas.

Dimension Participacion

Practicas 1 2 3 4 NA

En la dimensién de la participacién, se pueden apreciar practicas
no mal valoradas, sin embargo son practicas que aun no han sido afianzadas y no
se consideran como practicas habituales dentro del establecimiento. Es importante

retomarlas permanentemente para considerarlas practicas afianzadas.
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En el Area Gestién de Recursos, los resultados fueron los siguientes:

Dimension Gestion de Recursos Humanos

Proceso general a evaluar . Las politicas, procedimientos y practicas para contar con un cuerpo docente iddneo, comprometida y motivado con
sl labor,

Practicas 1 2 3 4 NR

000600
OC0®@O0O0

@000

@0000

@0000

C000®

CO0®O0O0

@000O0

59



Otra area que presenta graves problemas de valoracion, es la que
dice relacion con la gestion de recursos humanos y como ella se relaciona con el
sostenedor y con el director del establecimiento; dentro de las practicas menos
valoradas estad la retencion de profesionales, reconocimiento de la labor e
incentivos a los profesionales, los procesos de desvinculacion, entre otros que
afectan directamente a los trabajadores en general. Aspecto importante a

considerar en el proyecto de mejoramiento educativo.
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Dimensién Gestion de Recursos Financieros y Administrativos

Proceso general a evaluar . Las politicas y procedimientos del establecimiento gue aseguran una gestion ordenada, actualizada y eficients de
|05 recursos.

Practicas 1 2 3 4 NA
00000

CO0®OO0

C0@QO0

CO0®OO0

C0@QO0

Ce00O0

C®000

En la dimensién analizada los dos aspectos menos valorados
dicen relacién con aspectos de relaciébn con las redes de apoyo y como se
interactia con ellas o como se participa directamente de ellas en beneficio del

establecimiento y de su comunidad educativa.
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Dimensién Gestion de Recursos Educativos

P
€

Practicas 1 4 NA

La dimension de gestion de recursos educativos no es mal
valorada sin embargo como ya lo sefialara en comentarios y andlisis anteriores
creo necesario no dejarlas fuera del proyecto de mejoramiento ya que representan
practicas que aun no se ven afianzadas dentro del quehacer educativo ni

pedagogico.
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El analisis realizado tiene la intencion de identificar aquellos
aspectos menos valorados e incluirlos de manera urgente en la propuesta de
mejoramiento educativo con diferentes practicas y acciones que las involucre a
corto, mediano y largo plazo; de la misma manera incluir aquellas que si bien en
cierto se realizan no son practicas frecuentes y que se realizan de manera

esporéadica.
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PLAN DE MEJORAMIENTO INSTITUCIONAL

ANO 2014. (PROPUESTA)

Teniendo como referencia y punto de partida los resultados

obtenidos en el diagnostico institucional, ademas de los antecedentes de los afios

2012 y 2013 puedo indicar que un plan de mejoramiento educativo para la

institucién con a cual se trabaja, seria el siguiente:

Gestion del curriculo

Gestion pedagogica

Instalacion

Objetivo

Instalar procedimientos y practicas para organizar,
planificar, monitorear y evaluar el proceso de ensefanza

aprendizaje de los alumnos.

Indicadores de

seguimientos

1. Porcentaje de estudiantes que logran los objetivos
propuestos en las planificaciones de aula

2. Numero de profesores que planifican
semanalmente considerando los criterios definidos.

3. Porcentaje de  profesores que planifican

semanalmente

Nombre de la Accidn

Planificacion de clase semanal

Descripcién Los docentes confeccionan y entregan las
planificaciones de clases semanalmente. Por su parte,
el equipo de gestion entrega formato de planificacion
semestral y semanal para que los docentes hagan uso
de ello. Ademas el equipo de gestibn revisa
semanalmente las planificaciones.

Fechas Inicio: 01. 03.2014

Término: 30.12.2014
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Responsable a cargo

Jefe técnico

Recursos para

implementar la accion

Resmas de papel, fotocopias, archivadores, impresiones

(toner), insumos y gastos varios.

Uso de tecnologia

Si

Programa

Subvencion Escolar preferencial

Medio de verificacion

1. Archivadores con planificaciones por nivel vy
asignatura

2. Registro de entrega de planificacion

Financiamiento

$200.000.-

Gestion del curriculo

Gestion pedagogica

Mejoramiento

Objetivo

Fortalecer los procedimientos y practicas de monitoreo,
supervision y retroalimentacion del proceso de

ensefianza aprendizaje de los estudiantes.

Indicadores de

seguimientos

1. NUmero de visitas al aula por profesor

Nombre de la Accion

Sistema de Acompafiamiento al aula

Descripcion

El equipo de gestion confecciona un instrumento o
pauta de acompafiamiento al aula, y realiza un
cronograma por semestre para observar, en forma
periddica, a los docentes en sus respectivas clases y
realizar la retroalimentacion correspondiente con cada

docente.

Fechas

Inicio: 01. 03.2014
Termino: 30.12.2014
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Responsable a cargo Equipo de gestion

Recursos para Docentes, recursos educativos (didacticos,
implementar la accion | tecnoldgicos), impresiones, fotocopias, Utiles escolares,

INSuMos y gastos varios

Uso de tecnologia No
Programa Subvencion Escolar preferencial
Medio de verificacion 1. Pauta de visitas al aula.

2. Calendarizacion visitas al aula.

3. Contrato de trabajo a docente.

Financiamiento $100.000.-

Gestion del curriculo

Enseflanza y aprendizaje en el aula

Instalacion

Objetivo Organizar, desarrollar, monitorear y evaluar estrategias
de ensefianza para asegurar el logro de los objetivos de

aprendizaje esperados en el aula.

Indicadores de 1. Porcentaje de clases realizadas semestralmente.

seguimientos

Nombre de la Accidn Apoyo docente en aula comun

Descripcién El establecimiento incorpora nuevos docentes que
apoyen las clases dentro del aula con nuevas y
variadas estrategias pedagdgicas en un trabajo
colaborativo con el profesor a cargo de la asignatura de
lenguaje y comunicacion y matematicas. En los niveles

de 3°, 4° basicoy 1°, 2° afio medio.

Fechas Inicio; 01. 03.2014
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Termino: 30.12.2014

Responsable a cargo

Equipo de gestidn

Recursos para

implementar la accion

Docente a cargo, Resmas de papel, fotocopias,
archivadores, impresiones (toner), insumos y gastos

varios.

Uso de tecnologia

No

Programa

Subvencion Escolar preferencial

Medio de verificacion

2. Bitacora de registro

3. Contrato de trabajo a docentes

Financiamiento

$6.800.000

Gestion del curriculum

Enseflanza y aprendizaje en el aula

Mejoramiento

Objetivo

Fortalecer las estrategias utilizadas por los docentes que
mejoren los aprendizajes esperados en los estudiantes.

Indicadores de

seguimientos

- NUdmero de concursos realizados al finalizar cada

semestre.

Nombre de la Accion

Concursos pedagdgicos en la enseflanza basica y

media.

Descripcién

Los docentes realizan diversos concursos pedagdgicos
gque complementen y fortalezcan los objetivos de
aprendizaje en las distintas asignaturas. Se establece un

sistema de premiacion y exposicion de trabajos.

Fechas

Inicio: 01. 03.2014
Termino:; 30.12.2014
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Responsable a cargo

Equipo de gestidn

Recursos para

implementar la accion

Utles y materiales escolares, premios variados,
impresiones de diplomas (toner), fotografias, fotocopias,

gastos varios e insumos

Uso de tecnologia

Si

Programa

Subvencion Escolar preferencial

Medio de verificacion

- Planificacion de concurso.

- Fotografias.

- Boletas y facturas de premios.

- Registros de alumnos premiados (nombre curso y

premio)

Financiamiento

$3.000.000.-

Convivencia Escolar

Convivencia escolar

Instalacion

Objetivo

Fortalecer  procedimientos 'y practicas en el
establecimiento para asegurar un ambiente de respeto y

valoracion.

Indicadores de

seguimientos

- Porcentaje de accidentes ocurridos en la hora de

recreo anualmente.

Nombre de la Accidn

Recreos entretenidos en la ensefianza basica y media

Descripcion

El establecimiento cuenta con nuevos juegos de patio
como entretenciones para prevenir el bullyning y

disminuir accidentes en la hora de recreo. Asi mismo
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fomentar el trabajo en equipo, el compaferismo, el

respeto por el otro, etc.

Fechas

Inicio: 01. 03.2014
Termino: 30.12.2014

Responsable a cargo

Equipo de gestidn

Recursos para

implementar la accion

Taca-taca, mesa jockey, mesa de ping-pong, juegos de
mesas accesorios, balancin, accesorios, reparacion y

mantencion, gastos varios e insumos, punteria, etc.

Uso de tecnologia

No

Programa

Subvencion Escolar preferencial

Medio de verificacion

- Facturas y boletas.

Fotografias.

Planes de trabajos.

Organizacion actividades.

Financiamiento

$4.500.000.-

Convivencia Escolar

Formacioén

Instalacion

Objetivo

Fortalecer procedimientos y practicas en el
establecimiento para asegurar un ambiente de respeto y

valoracion.

Indicadores de

seguimientos

- NUmero de actividades realizadas anualmente del

programa de convivencia escolar.

Nombre de la Accion

Programas de convivencia escolar.

Descripcién

El establecimiento realiza un programa consecutivo de
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actividades que fomenten la positiva convivencia escolar
de toda la comunidad educativa. Actividades para

prevenir el bullying y/o acoso escolar

Fechas Inicio: 01. 04.2014
Termino: 30.11.2014

Responsable a cargo | Equipo de gestion

Recursos para Salidas de esparcimiento, convivencias, Utiles escolares,

implementar la accion | fotocopias, impresiones, insumos y gastos varios.

Uso de tecnologia No
Programa Subvencion Escolar preferencial
Medio de verificacion |- Programa de actividades.

- Fotografias

- Trabajos de alumnos

Financiamiento $2.000.000.-

Convivencia Escolar

Formacioén

Instalacion

Objetivo Desarrollar lineas de accion y practicas que lleva a
cabo el establecimiento para promover la formacion

afectiva, social, ética y espiritual de los estudiantes.

Indicadores de - Numero de alumnos premiados y/o destacados por
seguimientos curso anualmente.
Nombre de la Accion Premiacion y reconocimiento a los alumnos

destacados en todos los niveles

Descripcion El establecimiento realiza ceremonias de premiacion y
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reconocimiento a los alumnos destacados en todos los
niveles, tanto en lo académico como en lo valdrico.
También utilizar paneles de honor para incentivar los

méritos de manera periédica.

Fechas

Inicio: 01. 03.2014
Termino: 30.12.2014

Responsable a cargo

Equipo de gestion

Recursos para

implementar la accion

Diplomas, premios y regalos, fotografias, impresiones

(toner), utiles escolares, gastos varios e insumos.

Uso de tecnologia

No

Programa

Subvencion Escolar preferencial.

Medio de verificacion

- Panel de honor.
- Fotografias.

- Facturas y boletas de premios.

Financiamiento

$3.000.000.-

Gestion de recurso

Gestion del recurso humano

Mejoramiento

Objetivo

Fortalecer las politicas, procedimientos y practicas para
contar con un cuerpo docente idéneo, comprometido y

motivado con su labor.

Indicadores de

seguimientos

- Numero de profesionales que trabajan y su respetivo

rol en el establecimiento.

Nombre de la Accidn

Planta de profesionales y asistentes de Ila

educacién en la ensefianza basica y media.
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Descripcién El establecimiento forma una planta de personal
docente, equipo de gestion y asistentes de la educacion
requerida por normativa que lleve a cabo Ia
implementacion del PME y plan de estudio.

Fechas Inicio: 01. 03.2014

Termino: 31.12.2014

Responsable a cargo

Director

Recursos para

implementar la accion

Contratacion de nuevo personal necesario (asistente de
la educacion y docentes), aumento o modificaciéon de
horas y cambios de contrato del personal antiguo
dependiendo la necesidad de los distintos niveles
educativos como formacién de equipos de trabajo en la

ensefianza basica y media.

Uso de tecnologia

Si

Programa

Subvencion Escolar preferencial.

Medio de verificacion

- Acta de reunion equipo de gestion.

- Contratos y/o modificacion de estos.

Financiamiento

$12.000.000.-

Gestion de recurso

Gestion del recurso humano

Mejoramiento

Objetivo

Fortalecer las politicas, procedimientos y practicas para
contar con un cuerpo docente idéneo, comprometido y

motivado con su labor.

Indicadores de

seguimientos

- Niumero de profesionales que trabajan en el

establecimiento

72




Nombre de la Accidn

Capacitacién y/o perfeccionamiento docente.

Descripcion El establecimiento genera instancias de capacitacion y/o
perfeccionamiento docente.
Fechas Inicio: 01. 03.2014

Termino: 31.12.2014

Responsable a cargo

Director

Recursos para

implementar la acciéon

Capacitaciones, cursos o seminarios segun la necesidad
y tema a tratar, impresiones, fotocopias, insumos y

gastos varios.

Uso de tecnologia

Si

Programa

Subvencion Escolar preferencial.

Medio de verificacion

- Facturas.
- Fotografias.

Financiamiento

$2.500.000.-

Gestion de recursos

Gestion del recurso educativos

Mejoramiento

Objetivo

Fortalecer los procedimientos y condiciones que
aseguren en el establecimiento la adecuada provision,
organizacion y uso de recursos educativos necesarios
para apoyar los procesos de gestion institucional y de

aprendizaje de todos estudiantes.

Indicadores de

seguimientos

- Cantidad de fotocopias e impresiones por semestre.
- Porcentaje de profesores que incorporen recursos

didacticos en sus planificaciones.
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Nombre de la Accidn

Implementos deportivos.

Descripcion El establecimiento mantiene un stock de implementos
deportivos para usar en la asignatura de educacion
fisica y en las actividades deportivas.

Fechas Inicio: 01. 03.2014

Termino: 31.12.2014

Responsable a cargo

Equipo de gestion

Recursos para

implementar la accién

Balones, ula-ula, pelotas varias, conos, colchonetas,
petos, cintas, elasticos, gastos e insumos varios, bolsos

con candado.

Uso de tecnologia

Si

Programa

Subvencion Escolar preferencial.

Medio de verificacion

- Planificacién (recurso).

- Fotografias.

Financiamiento

$3.000.000.-

Gestion de recursos

Gestion del recurso educativos

Mejoramiento

Objetivo

Fortalecer las politicas, procedimientos y condiciones

gue aseguren en el establecimiento la adecuada
provision, organizacion y uso de recursos educativos
necesarios para apoyar los procesos de gestion

institucional y de aprendizaje de todos estudiantes.

Indicadores de

seguimientos

- Cantidad de fotocopias e impresiones por semestre.

- Porcentaje de profesores que incorporen recursos
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didacticos en sus planificaciones.

Nombre de la Accidn

Sistema de utiles y/o materiales escolares.

Descripcion El establecimiento dispone de diversos materiales y
Utiles escolares para ser utilizados en las distintas
asignaturas, trabajos practicos, maguetas, exposiciones,
concursos, actos, diarios murales, actividades
extraprogramaticas, etc.

Fechas Inicio: 01. 03.2014

Termino: 31.12.2014

Responsable a cargo

Equipo de gestién

Recursos para

implementar la accion

Personal a cargo de los materiales y diferentes utiles
escolares, accesorios de paqueteria, etc. Insumos y
gastos varios.

Uso de tecnologia

Si

Programa

Subvencion Escolar preferencial.

Medio de verificacion

- Solicitud de material.
- Planificacion de clases (recursos).

- Boletas y/o facturas.

Financiamiento

$15.000.000.-

Gestion de recursos

Gestion del recurso educativos

Mejoramiento

Objetivo

Fortalecer las politicas, procedimientos y condiciones

que aseguren en el establecimiento la adecuada
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provision, organizacion y uso de recursos educativos
necesarios para apoyar los procesos de gestion

institucional y de aprendizaje de todos estudiantes.

Indicadores de

seguimientos

- Cantidad de fotocopias e impresiones por semestre.
- Porcentaje de profesores que incorporen recursos

didacticos en sus planificaciones.

Nombre de la Accion

Centro multicopiado

Descripcion El establecimiento cuenta con un personal a cargo del
centro de multicopiado, lo que incluye impresiones y
fotocopias para ser usadas en clases y actividades.

Fechas Inicio: 01. 03.2014

Termino: 31.12.2014

Responsable a cargo

Equipo de gestion

Recursos para

implementar la accion

Personal a cargo de los materiales y diferentes utiles
escolares, accesorios de paqueteria, arriendo del
servicio de fotocopiado, toner, maquina de anillado,

plastificado, insumos y gastos varios.

Uso de tecnologia

Si

Programa

Subvencion Escolar preferencial.

Medio de verificacion

- Cuaderno de registro fotocopias e impresiones.

- Boletas y facturas.

Financiamiento

$11.000.000.-
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Gestion de recursos

Gestion del recurso educativos

Mejoramiento

Objetivo

Fortalecer las politicas, procedimientos y condiciones

que aseguren en el establecimiento la adecuada
provision, organizacion y uso de recursos educativos
necesarios para apoyar los procesos de gestidon

institucional y de aprendizaje de todos estudiantes.

Indicadores de

seguimientos

- Cantidad de fotocopias e impresiones por semestre
- Porcentaje de profesores que incorporen recursos

didacticos en sus planificaciones.

Nombre de la Accidn

Biblioteca de aula en la enseflanza béasica vy

biblioteca escolar en la ensefianza media .

Descripcion

El establecimiento dispone de bibliotecas de aula para
todas las salas de la ensefianza basica. En la ensefianza
media cuenta con una biblioteca central para todos los
niveles la cual se abastece periddicamente con distintos

Yy nuevos textos.

Fechas

Inicio:; 01. 03.2014
Termino: 31.12.2014

Responsable a cargo

Equipo de gestion

Recursos para

implementar la accion

Adquisicion y mantencion de mobiliario y estanterias,
libros de lectura segun nivel y necesidad de las
asignaturas, diccionarios de inglés, espafiol, sinbnimos y

anténimos, atlas, impresiones, insumos y gastos varios.

Uso de tecnologia

Si

Programa

Subvencion Escolar preferencial.
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Medio de verificacion

- Bitacora de registro de lectura.
- Boletas y facturas.

- Fotografias.

Financiamiento

$10.000.000.-

Gestion de recursos

Gestion del recurso educativos

Mejoramiento

Objetivo

Fortalecer las politicas, procedimientos y condiciones que
aseguren en el establecimiento la adecuada provision,
organizacion y uso de recursos educativos necesarios
para apoyar los procesos de gestion institucional y de

aprendizaje de todos estudiantes.

Indicadores de

seguimientos

- Porcentaje de profesores que incorporen recursos

didacticos en sus planificaciones.

Nombre de la Accidn

Sistema de recursos didacticos y tecnolégicos.

Descripcién

El establecimiento dispone de recursos didacticos y
tecnoldgicos para fomentar la motivacion en los alumnos,
lograr clases mas dinamicas y significativas. Los
docentes deberan incluir al menos una vez por mes el

uso de recursos en sus clases.

Fechas

Inicio: 01. 03.2014
Termino: 30.12.2014

Responsable a cargo

Jefe técnico

Recursos para
implementar la

accion

Material

didactico variado: loteria matematica, pilas,
reglas, modelos anatdbmicos, modelos de células, tablas
periddicas, balanzas, tableros, juegos l6gicos, mapas,

bingos, etc.
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Recurso _tecnolégico (notebook varios, datas en cada

sala, pizarra interactiva, instalaciones seguras, radios,
calculadoras cientificas, impresoras, etc.)

Insumos y gastos varios.

Uso de tecnologia

Si

Programa

Subvencion Escolar preferencial.

Medio de verificacion

1. Planificaciones de clases con uso de recurso.
2. Fotografias.
3. Registro de uso de recurso didactico y tecnoldgico.

Financiamiento

$4.000.000.-

Liderazgo Escolar

Liderazgo sostenedor

Mejoramiento

Objetivo

Fortalecer las politicas, procedimientos y condiciones
gue aseguren en el establecimiento el adecuado
cumplimiento, organizacién y uso de recursos educativos
necesarios para apoyar los procesos de gestion
institucional y de aprendizaje de todos estudiantes.

Indicadores de

seguimientos

- Evaluaciones.

- Reuniones y actas de retroalimentacion.

- Porcentaje de profesores que
incorporen recursos didacticos en sus

planificaciones.

Nombre de la Accidn

Liderando procesos.

Descripcion

El establecimiento dispone de un sostenedor y un
director que se hace prioritario mayor presencia en todos

los momentos y procesos internos de aprendizajes.
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Fechas

Inicio: 01. 03.2014
Termino: 31.12.2014

Responsable a cargo

Equipo de gestion.

Recursos para

implementar la accion

Adquisicion y mantencion de mobiliario y materiales de

oficina.

Uso de tecnologia

Si

Programa

Subvencion Escolar preferencial.

Medio de verificacion

- Bitacora de registro de Sostenedor.
- Boletas y facturas.

- Fotografias.

Financiamiento

$3.000.000.-

Liderazgo Escolar

Liderazgo Director

Mejoramiento

Objetivo

Fortalecer las politicas, procedimientos y condiciones
que aseguren en el establecimiento el adecuado
cumplimiento, organizacion y uso de recursos educativos
necesarios para apoyar los procesos de gestion

institucional y de aprendizaje de todos estudiantes.

Indicadores de

seguimientos

- Evaluaciones.
- Reuniones y actas de retroalimentacion.
- Porcentaje de profesores que incorporen recursos

didacticos en sus planificaciones.

Nombre de la Accion

Liderando procesos.

Descripcion

El establecimiento dispone de un sostenedor y un

director que se hace prioritario mayor presencia en todos
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los momentos y procesos internos de aprendizajes.

Fechas

Inicio: 01. 03.2014
Termino: 31.12.2014

Responsable a cargo

Equipo de gestidn

Recursos para

implementar la accion

Adquisicion y mantencion de mobiliario y materiales de

oficina.

Uso de tecnologia

Si

Programa

Subvencion Escolar preferencial.

Medio de verificacion

- Bitacora de registro de Direccion.
- Boletas y facturas.

- Fotografias.

Financiamiento

$3.000.000.-

Area Gestion de Recursos

Gestion de Recursos Humanos

Implementacion

Objetivo

Fortalecer las politicas, procedimientos y condiciones
gue aseguren en el establecimiento la permanencia de
los buenos profesionales y una mejoria en su calidad de

desarrollo profesional.

Indicadores de

seguimientos

- Cumplimiento de tareas.
- Archivos de entrega de material.
- Asistencia.

- Participacion.

Nombre de la Accidn

Bono por cumplimiento de metas.

Descripcion

El establecimiento dispone de buenos profesionales que

al cabo de un tiempo por un poco motivacion o
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retribucion deciden buscar otros lugares donde seguir

desempefiando sus funciones pedagdgicas.

Fechas Inicio: 01. 03.2014
Termino: 31.12.2014

Responsable a cargo | Equipo de gestion

Recursos para Archivadores.

implementar la accion | Hojas.

Impresiones.

Fotocopias.
Uso de tecnologia Si
Programa Subvencion Escolar preferencial.
Medio de verificacion | - Bitacora de registro de UTP.

- Boletas y facturas.

- Fotografias.

Financiamiento $5.000.000.-

A manera de sintesis y comentario, puedo sefialar que el proceso
no ha estado exento de problemas, en la medida que interviene factores
completamente externos en la elaboracibn y analisis de un proyecto de
mejoramiento educativo; como es el factor tiempo de cada uno de los involucrados
en su confeccién y desarrollo. Es decir si bien es cierto que se plantea una
propuesta, el establecimiento intervenido esencialmente lo aprovecho como una
oportunidad para implementar sus propios proyectos correspondientes al afo
2014; para aclarar aun mas el tema , la posibilidad de realizar el presente trabajo
de grado ayudé a que le propio establecimiento cumpliera con sus propias
obligaciones relativas a trabajo entregado por parte del mineduc, por ello no fue un
trabajo de una complejidad menor; en definitiva tengo la certeza de haber logrado
el objetivo, de haber reunido criterios, experiencias, realidades, opiniones de todos
los actores de la comunidad educativa y poder reflejarlos en el presente trabajo de

grado.
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Para concluir quisiera indicar y dar las gracias a la comunidad del
Centro Educacional Denver Colorado School por permitirme intervenir en
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maneja, sobretodo en  establecimientos educacionales  particulares
subvencionados y en especial al Jefe de Unidad Técnico Pedagodgica; Alejandro
Guajardo Inostroza, por su permanente apoyo Yy disposicion para llevar a cabo

este trabajo.
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