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Resumen

Este trabajo fue llevado a cabo para poder realizar un diagndstico al Colegio
Antupirén para conocer sus fortalezas y debilidades y asi posteriormente poder crear un
plan de mejoramiento basado en los estandares indicativos de desempefio para
establecimientos educacionales y sostenedores, que entregan orientaciones a los
establecimientos y sostenedores para mejorar los procesos de gestion institucional.
Como es sabido, en todos los establecimientos educaciones hay temas que mejorar y
otros que perfeccionar, esta es la funcion del trabajo, identificar que se esta haciendo
bien y que podemos potencias, mantener o mejorar. La metodologia utilizada en este
trabajo fue un instrumento de evaluacion que posteriormente fue cuantificado, una escala
de apreciacion, el cual mide los diferentes elementos como: liderazgo, gestion
pedagdgica, formacion y convivencia y gestion de recursos. Los resultados obtenidos en
el diagndstico institucional demostraron que el establecimiento estd muy deficiente en
las siguientes areas: Primero, area gestion del curriculum, donde se encontré muy débil
el apoyo al desarrollo de los estudiantes. Segundo, area convivencia escolar, donde esta
muy descendida la participacién de docentes y alumnos en el establecimiento que no se
sienten identificados con el establecimiento. Tercero, area de gestion escolar,
especificamente la gestion del recurso humano, en el cual hay que mejorar las
condiciones de trabajo, el reconocimiento de los trabajadores y contratar mas personal
para las ausencias del profesorado. Finalmente, después de exponer las debilidades del
establecimiento educacional se propone un plan de mejoramiento donde se detalla cada
area del diagnostico que se encontraron mas descendidas y se propone el objetivo, la
meta a alcanzar, la accion a realizar y quien es el responsable de mejorar el problema
detectado.



Introduccién

El propoésito de este trabajo es identificar cuales son las fortalezas y debilidades
del Colegio Antupirén, esto se puede identificar a través de la realizacion del diagnéstico
institucional, el cual se llevo a cabo a través de un instrumento. Como fue mencionado
previamente, el instrumento y el diagndstico institucional se basa en los estandares
indicativos de desempefio, que esta a cargo la Agencia de Calidad, cuya funcion es
entregar orientaciones a los establecimientos y sus sostenedores para mejorar los
procesos de gestion institucional (Educacion, 2020). Los estandares utilizados en el
diagndstico abordan cuatro dimensiones: Liderazgo, Gestidn Pedagdgica, Formacion y
Convivencia y Gestion de Recursos. Ustedes se preguntaran, ¢ Cudles son los objetivos
de los Estandares Indicativos de Desempefio? “Los Estandares Indicativos tienen como
objetivo: Servir de base para la Evaluacion Indicativa de Desempefio. Apoyar la gestion
de los establecimientos. Ayudar a los establecimientos a identificar oportunidades de
mejora durante el proceso de autoevaluacién. Ser un referente para definir metas y

acciones en la elaboracion de los planes de mejoramiento.” (Educacion, 2020, p.17).

El trabajo fue llevado a cabo en las siguientes etapas. Primero, se decidio el
instrumento a utilizar y luego se seleccionaron los participantes que desarrollarian el
instrumento. Una vez seleccionados los participantes se procedi6 a tomar el
instrumentode manera directa en las horas de permanencia de las profesoras
seleccionadas. Posteriormente, se cuantificaron los resultados y se ordenaron en un
excel para poder identificar cuales son las fortalezas y debilidades del establecimiento.
Esto se llevo a cabo por dimensiones y subdimensiones. Después de analizar los
resultados se procedi6 a realizar un plan de mejoramiento del establecimiento basado
en los resultados obtenidos en el estudio, se decidié hacer un plan de mejoramientos en
las siguientes areas: Area Gestion del Curriculum, en la subdimensién de apoyo al
desarrollo de los estudiantes; Area Convivencia Escolar, en la subdimensiéon de
Participacion; Area Gestién de Recursos, en la subdimension de Gestion del recurso
humano. Se identificaron los objetivos que se desean obtener, las metas a lograr, las
acciones a tomar y identificar quienes son los responsables para llevar a cabo este plan

de mejoramiento.



Marco Tedrico

En este trabajo se esta buscando el mejoramiento continuo de los
establecimientos educacionales a través de la realizacion de un diagndstico
institucional, para lograr esto es importante tener en consideracion el siguiente
concepto: Reforma Educacional. De acuerdo con el Ministerio de Educacion
(2018) la Reforma Educacional tiene como objetivo que los establecimientos
educacionales del pais entreguen una educacion de calidad e inclusiva, que
brinde aprendizajes y una formacion integral a los y las estudiantes, sin exclusiéon
ni discriminacién alguna.

Por otro lado, tenemos el Plan de Mejoramiento Educacional (PME), segun
el Ministerio de Educacion (2018) su objetivo es “Que las escuelas, colegios y
liceos desarrollen y constituyan una herramienta relevante para orientar, planificar
y materializar procesos de mejoramiento institucional y pedagdgico de los centros
escolares” (p.9).

Junto con el Plan de Mejoramiento Educacional, tenemos el ciclo de
mejoramiento continuo de los establecimientos educacionales, este ciclo “Se
concibe como el proceso mediante el cual cada comunidad educativa analiza su
realidad y contexto en los ambitos institucionales y pedagdgicos, traza objetivos
estratégicos de mejoramiento a mediano y/o largo plazo (4 afios), y planifica e
implementa acciones anuales que permiten lograr los objetivos estratégicos
planteados y, al mismo tiempo, alcanzar lo declarado en su Proyecto Educativo
Institucional (Educacién, Liderazgo y Gestidén de la Mejora Educativa, p.6)”.

Por ultimo, estan los Estandares Indicativos de Desempefio, estos
estandares ayudan a orientar la Evaluacion Indicativa de Desempefia, la cual esta
a cargo la Agencia de Calidad, esta Agencia es la encargada de entregar las
orientaciones a los colegios y sus sostenedores para enriquecer los procesos de
gestion educaciobal. Los estandares abarcan cuadro dimensiones de gestion
escolar: Liderazgo, Gestion pedagdgica, Formacion y convivencia y Gestion de
recursos (educacion, 2020).

Los Estandares Indicativos de Desempefio contribuyen a mejorar la calidad

de la educacion, ya que ayudan a la autoevaluacion, que contribuye con el



mejoramiento en la educacion, promueve que los establecimientos analicen sus
procesos de gestion y reconoscan sus fortalezas y debilidades. La evaluacién
externa, coopera al mejoramiento, ayuda hallazgos de autoevaluacion y aporta a
identificar los posibles problemas de organizacion, recordar que esta evaluacion
se lleva a cabo por la Agencia de calidad. (Educacion, 2020).

Los Estandares Indicativos de Desempefio se componen por cuatro
dimensiones de la gestion escolar, las cuales se dividen en tres subdimensiones
con sus respectivos estandares. Las dimensiones son las siguientes: Liderazgo,
Gestion Pedagogica, Formacion y Convivencia y Gestibn de Recursos
(Educacién, 2020). Las dimensiones y subdimensiones seran explicadas a lo largo
del trabajo para poder intruir al lector a través de los analisis de resultados del

diagndstico institucional.



Marco contextual

El Colegio Antupirén, es un establecimiento educacional particular
subvencionado, lo cual quiere decir que es de financiamiento compartido. El colegio
cuenta con una poblacién actual de 1.360 alumnos que son distribuidos en Educacién
Pre Basica, Basica y Ensefianza Media, cuya modalidad es cientifico — humanista
(Colegio Antupirén s.f.). El colegio cuenta con aproximadamente 45 profesores y
profesoras, que desempefian el trabajo de profesores jefes o de asignaturas. El plantel
directivo del colegio este compuesto por:

Gerente General, Directora Académica, Sub Director
Administrativo, Inspectora General, Jefe de la Unidad
Técnico-pedagdgica E. Basica y E. Media, Coordinadores
Académicos. El plantel Docente esta compuesto por
profesores y educadoras de péarvulos. Contamos con
Asistentes de la Educacion en Prebasica y NBl.Inspectores
de patio, inspector bibliotecario, personal administrativo,

asistentes de la Educacion (Colegio Antupiren , s.f., p. 5)

Visién

Como es sabido se destaca la importancia que dentro de los establecimientos
institucionales educativos es estrictamente necesario la presencia de un buen liderazgo,
especificamente del director, debido a que este es el que dirige, encabeza y coordina

todos los aspectos del colegio para asi poder obtener buenos resultados. (Contreras,
2019).

El lider del establecimiento educacional o director debe ser capaz de tener una
vision clara y asi poder compartir esta vision con el colegio, cuerpo docente, apoderados
y alumnos, ya que de esta manera el trabajo llevado a cabo juntos lograra una vision

establecida y compartida por la escuela Alvarifio, C. (2000).

La vision del colegio Antupirén destaca por el siguiente concepto: Educar es tarea

compartida, ya se alumno, colegio y familia (Colegio Antupirén, s.f.). Cabe mencionar



gue se enfatiza que ninguna de las partes puede abstraerse de esta tarea compartida.
Menciona que el trabajo en equipo debe ser eficiente y constante ya que de esa manera
se podra llevar a cabo la mision y vision del colegio. El colegio Antupirén cuenta como
base los siguientes pilares que son fundamentales para el colegio: disciplina,
autodisciplina, empatia, tolerancia, pertenencia, respeto, entre otros. Se menciona que
segun la experiencia del colegio esto los ha llevado a considerarlos como la base del

éxito mientras el ser humano esta en formacion. (Colegio Antupirén, s.f.)

Misién

Como es sabido conociendo los suefios y necesidades de la institucion
educacional se lleva a cabo la misién de un colegio para asi generar un compromiso con
la comunidad educativa y sus familias. En el caso del colegio Antupirén (Colegio
Antupirén, s.f), su mision es educar a nifios y jévenes bajo valores humanos y sociales
sélidos y de trascendencia para la vida. Al mismo tiempo, otorgar una formacién
académica de excelencia. Dentro de esta mision que se menciona en el proyecto
educativo del colegio se plantean dos ambitos, uno social y otro académico que seran
detallados a continuacion.

Social

En esta seccién se espera conseguir que los alumnos del colegio Antupirén
crezcan creando habitos y valores que les permitan transformarse en adultos activos,
solidarios, responsables, participativos, reflexivos, coherentes y empaticos, persiguiendo
la autodisciplina y el autoaprendizaje, siempre acompafados por todos los integrantes
de la organizacién educativa. Se quiere que los alumnos sean capaces de perseguir
constantemente metas y objetivos, para llevar esto a cabo, se requiere perseverancia,
disciplina y motivacion. Es fundamental educar en conjunto, esto quiere decir escuela-
familia, ya que se crea una conciencia activa del valor de crear y construir lazos y trabajar
como equipo. Se destaca la importancia de promover las relaciones interpersonales,
promoviendo la comunicacion efectiva entre los miembros de la comunidad educativa, el
dialogo, la participacion social constructiva, tolerante, fraterna y solidaria. (Colegio

Antupirén, s.f.)



Académico

El colegio busca perseguir resultados académicos de excelencia. Para llevar esto
a cabo se solicita como misién que los docentes, directivos, estudiantes y apoderados
trabajen diariamente con los lineamientos ministeriales e institucionales. El colegio
estructuro el curriculo hacia una educacion socializadora, promoviendo el dialogo y

participacion de los estudiantes. (Colegio Antupirén, s.f.)

Situacion de la Comunidad Escolar

En esta seccion del trabajo hablare de los logros y dificultados que ha presentado
el colegio Antupirén a lo largo de los afios. Cabe mencionar que el colegio es
relativamente nuevo ya que fue creado el afio 2003, lo cual quiere decir que este afio el
colegio estaria cumpliendo 20 afios. Cuando se creo el colegio se empezd desde cero,
sin alumnos y sin identidad creada, sim embargo con el pasar de los afios esto se ha ido
fortaleciendo hasta que se lleg6 a lo que es ahora el colegio Antupirén. A continuacion,
se presentaran dos listados uno, demostrando los logros obtenidos por el colegio y el

segundo, donde se exponen las dificultades que el colegio a tenido a lo largo de los afos.
Logros

e Como fue mencionado previamente, este colegio se creé el afio 2003, lo que
guiere decir que su proceso de creacion de identidad fue llevado a cabo a lo largo
de los afos, ya que no estaba creado al momento de la apertura del colegio. El
cuerpo docente y directivo del colegio se siente feliz de que la creacion de
identidad del colegio fue llevaba a cabo de manera conjunta con el profesorado y
por todos los integrantes del colegio, como resultado fue mas facil que todos
siguieran la identidad del colegio, tanto como cuerpo docente, administrativo,
directivo y alumnos.

e Un logro muy importante es que el colegio hoy en dia se caracteriza por su
identidad y sello, el cual es tener una enseflanza compartida y una disciplina
destacable. Al mismo tiempo, Las normas y exigencias de presentacién personal

permitieron un orden Unico como colegio y alumnos. Las normas de conductas
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lograron un orden y estabilidad conductual tanto dentro como fuera de las aulas,
y de eso el colegio se siente muy orgulloso porque es su sello.

Debido al arduo trabajo como colegio en un periodo se logré6 una excelencia
académica, por lo que al colegio se le reconocié como se debe, debido al trabajo
a conciencia que se realizé por parte de los profesores y alumnos.

Por udltimo, se destaca como logro la gran participacion y motivacion de los
alumnos en los talleres extraescolares como por ejemplo la banda de guerra,
basquetbol y baby futbol. Estos tres talleres se destacaron en el colegio ya que
los alumnos que participaron en estos llegaron muy lejos en temas como
campeonatos y competencias. La que mas se destaco dentro de estas fue la
banda de guerra, en este taller se lograron grandes éxitos en diversas

competencias donde se destacaba su excelente performance y constancia.

Dificultades

Debido al hecho de que el colegio Antupirén en un colegio nuevo, este partié su
primer afio con todo tipo de alumnos, no hubo examen de admision, por lo tanto,
no hubo revision de disciplina ni de notas. Como resultado, ese proceso fue
bastante complejo debido a que para los alumnos nuevos fue bastante dificil
seguir la identidad que el colegio estaba tratando de crear e imponer, el cual era
una responsabilidad compartida de la educaciéon de los alumnos y apoderados y
al mismo tiempo la importancia de la disciplina tanto fuera como adentro del aula.
Siguiendo la idea del primer punto, a la mayoria de los alumnos nuevos les costé
bastante aceptar las normas impuestas por el colegio en términos de disciplina y
presentacion personal, ya que tenia que primar el orden dentro y fuera de la clase.
Ademas, la presentacion personal era clave en el colegio tanto como la disciplina
y habia alumnos que les costaba mucho seguir esas reglas impuestas por el
colegio.

Como el colegio se cred desde cero, fue muy largo el proceso de logro de
identidad como colegio, fue dificil encontrar la filosofia del colegio, misién y visién.
Costo bastante, pero, al fin y al cabo, se logré llevar a cabo una identidad y una

filosofia que caracterizara al colegio de la cual todos se sientes orgullosos.
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Otro punto para considerar es la falta de aceptacion de las normas impuestas por
el colegio para de los profesores. Como resultado, esto genero un desaire entre
los profesores. De hecho, de acuerdo con el entrevistado en el primer afo del
colegio solamente quedaron 12 profesores en todo el colegio, ya que el resto se
fue o los despidieron por no acatar las normas expuestas por el colegio. En el
segundo afo de la creacion del colegio solo quedaron solamente 5 profesores
fundadores del colegio, lo que quiere decir que muchos de ellos no cumplieron las
normas o no les gustaba la identidad del colegio.

Un cambio muy importante que se ha generado en el colegio es el cambio que se
realizé en el colegio. Debido a las nuevas normas ministeriales el colegio paso de
colegio particular subvencionado a fundacion, por lo que se permite el ingreso de
cualquier tipo de alumno, ya que no hay examen de admision como antes solia
existir. Hoy en dia los alumnos deben ingresar por sistema SAE, eso quiere decir
gue postulan sin requisitos previos e ingresan al colegio al momento de ser
seleccionados sin realizar prueba de admision alguna. Un problema que es
recurrente es que hay alumnos que han sido expulsados del colegio, pero han
vuelto a postular por sistema SAE e ingresar sin mayor problema y eso complica
la disciplina de colegio y el ambiente educacional.

La dltima dificultad esta relacionada al periodo del estallido social donde algunos
alumnos del colegio (ensefianza media) se negaban a ingresar a clases por todo
lo que estaba sucediendo como a nivel pais. El colegio Antupirén fue el Gltimo en
“revelarse”, ya que fueron incitados por otros colegios a hacerlo, de hecho, un dia
en el colegio llegaron alumnos de otros colegios cercanos a este a apedrear al
colegio e incitar a los alumnos Antupirén que salieran de su burbuja. Como
consecuencia se debieron suspender las clases ya que alumnos de otros colegios
estaban intentando ingresar al colegio en periodo de clases. Después del estallido
se ha notado que los alumnos se sienten con mas derecho a exigir venir como
guieran al colegio en temas de presentacion personal, el cual era un sello del
colegio en el cual se caracterizaba una excelente presentacion de parte de

profesores y alumnos.
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e La ultima debilidad que se ha visto reflejada durante estos ultimos afios es que se
ha dado mucha rotacién de profesores, por lo que ha sido dificil formar un cuerpo
docente concreto y firme. Como consecuencia, se refleja que no hay una
proyeccion de trabajo por parte del equipo directivo ni de los profesores
contratados. A pesar de esto, durante estos dos ultimos afios se ha dado una
mayor estabilidad en los profesores, por lo que se ha logrado un muy buen equipo

y trabajo curricular en el colegio.

Sintesis de Antecedentes del Entorno

El colegio Antupirén esta ubicado en Mariano Sanchez Fontecilla 11232,
Pefnalolén. El sector en que estd ubicado el colegio es de clase social media — media
alta. Las familias que asisten a este colegio son de nivel socio econémico medio y medio
acomodado. La educacién que tienen los apoderados de los alumnos que asisten en este
colegio generalmente se destacan por tener estudios de ensefianza media, técnico
profesional y educacién superior. A pesar de esto, en la practica igual hay apoderados

gue no cuentan con la educacién superior completa.

Se podria decir por lo observado en el establecimiento, que el nivel
socioecondmico del colegio y apoderados al principio de la creacion del colegio era de
nivel clase media alta. Hoy en dia debido al hecho de que el colegio paso de ser particular
a particular subvencionado y a fundacion, el nivel socioeconémico ha ido disminuyendo,
ya que los alumnos ingresan al colegio por medio del sistema SAE, lo que quiere decir
gue no se puede elegir quien entra al colegio dependiendo de su nivel socioeconémico

ni por medio de pruebas de admision como se hacia antiguamente.

Los tipos de alumnos y familias que asisten al colegio Antupirén es muy variado,
ya que hay algunos que tienen una vida muy acomodada, como hay también alumnos
de muy escasos recursos. El tema de las clases sociales se vio ain mas marcada cuando
surgié la pandemia. Con la pandemia, las clases se comenzaron a realizar online y
después de modo hibrido, lo que quiere decir que los alumnos debian conectarse a
clases online por medio de un dispositivo electronico. En este periodo se percibio mucho

la brecha econémica que hay entre los alumnos, ya que un pequefio porcentaje de ellos
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no podia asistir a las clases virtuales debido a la falta de computador, celular o de

internet.

El proyecto educativo institucional del colegio Antupirén cre6 un perfil de alumno

y de apoderado que serd mencionado a continuacion.
Perfil del Alumno

De acuerdo con el colegio, se apunta a que los alumnos sean capaces de
desarrollar habitos y valores tales como el respeto, responsabilidad, solidaridad, empatia,
superacion, perseverancia, entre otros. Con estos conceptos se espera que el alumno
tenga a su disposicion las herramientas necesarias para enfrentarse a cambios y
responder a las necesidades del colegio, comunidad y sociedad. Al mismo tiempo, se
espera que el alumno se destaque por su disciplina y autodisciplina dentro y fuera del

colegio. (Colegio Antupirén, s.f.)
Perfil del Apoderado

El perfil del apoderado del colegio Antupirén de acuerdo con su proyecto educativo
se destaca por su constante supervision y compromiso con la comunidad y los estudios
del alumno. Lo cual permite que el pupilo alcance el éxito y se pueda desarrollar de la

mejor forma en el establecimiento educativo.

Las principales caracteristicas que se reflejan en los apoderados del colegio
Antupirén es que debe ser un ser responsable y comprometido con el proceso de
ensefanza — aprendizaje del alumno, identificarse con los valores del colegio, colaborar
con las actividades del establecimiento, mantener una constante comunicacion con
profesores jefes y docentes en general, apoyar y cumplir las decisiones tomadas por el
colegio, entre otros. Estas son algunas de las caracteristicas que fueron mencionadas

en el PEI del colegio Antupirén. (Colegio Antupirén, s.f.)

Sintesis de Antecedentes Pedagdgicos

En esta seccién se hablara del resultado académico que ha demostrado el colegio
Antupirén a lo largo de los afios. De acuerdo con lo conversado durante las entrevistas

de los profesores que trabajan en este colegio desde que se fundd, se menciono que un
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desafio para la institucion seria poder alcanzar la excelencia académica nuevamente. En
un periodo se menciond por parte de los profesores que el colegio logré obtener la

excelencia académica pero después con los afios esto se ha perdido.

De acuerdo con la pagina de Agencia de Calidad de Educacion se encontrd
informacion respecto al desempefio que ha obtenido el colegio Antupirén a lo largo de
los afios en el SIMCE, en esta pagina se muestra un resumen de los resultados por

medio de una categoria de desempefio.

A continuacion, se presentan los resultados del colegio Antupirén desde el afio
2016 hasta el afio 2020:

Tabla 1

Categoria de Desempefio en los ultimos afios

Ao Resultado
2016 Medio

2017 Medio

2018 Medio — bajo
2019 Medio

2020 Medio

Nota. Agencia de calidad de educacion (s.f.).

Como se refleja en la tabla, el colegio Antupirén ha demostrado obtener un
resultado medio, lo que quiere decir que no alcanza la excelencia académica. De
acuerdo con la agencia de calidad los establecimientos educacionales que se
encuentran en la categoria de medio “logran que sus estudiantes obtengan resultados
similares a lo esperado en aspectos académicos como de desarrollo personal y social,
considerando el contexto sociodemografico en el que se desarrollan (Agencia de

calidad de educacion, s.f).
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Ahora procederé a informar los resultados obtenidos en el colegio Antupirén en

la Prueba de Transicion Universitaria. Nuevamente se repite lo mismo que en los

resultados del SIMCE, en esta prueba se puede ver que los alumnos del colegio

Antupirén no de destacan con excelencia académico, sino que son mas de la media.

Procederé a comunicar los puntajes obtenidos por el colegio Antupirén en la Prueba de

Transicion Universitaria correspondiente al afio 2021. Se adjuntaran tablas con

informacion de los puntajes obtenidos que fueron recuperados del Departamento de

Evaluacion, Medicién y Registro Educacional (2021).

Tabla 2

Prueba de Transicion Obligatoria de Comprension Lectora

PUNTAJE ESTANDAR TOTAL %
150 - 199 0 0,00
200 - 249 0 0,00
250 - 299 2 2,08
300 - 349 2 2,08
350 - 399 3 3,13
400 - 449 13 13,54
450 - 499 16 16,67
500 - 549 22 22,92
550 - 599 19 19,79
600 - 649 13 13,54
650 - 699 4 4,17
700 - 749 1 1,04
750 - 799 1 1,04
800 - 850 0 0,00
TOTAL 96 100,00
PROMEDIO 521,6
MEDIANA 525
DESV. ESTANDAR 90,6

Nota. Departamento de Evaluacion, Medicion y Registro Educacional (2021).



Tabla 3

Prueba de Transicion Obligatoria de Matematica

PUNTAJE ESTANDAR TOTAL %
150 - 199 0 0,00
200 - 249 0 0,00
250 - 299 4 4,17
300 - 349 2 2,08
350 - 399 11 11,46
400 - 449 11 11,46
450 - 499 12 12,50
500 - 549 19 19,79
550 - 599 16 16,67
600 - 649 11 11,46
650 - 699 B 6,25
700 - 749 4 4,17
750 - 799 0 0,00
800 - 850 0 0,00
TOTAL 96 100,00
PROMEDIO 511
MEDIANA 512,5
DESV. ESTANDAR 109,76

Nota. Departamento de Evaluacion, Medicion y Registro Educacional (2021).
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Tabla 4

Prueba de Transicion Electiva de Historia y Ciencias Sociales

PUNTAJE ESTANDAR TOTAL %
150 - 199 0 0,00
200 - 249 0 0,00
250 - 299 0 0,00
300 - 349 2 3,28
350 - 399 8 13,11
400 - 449 3 4,92
450 - 499 8 13,11
500 - 549 10 16,39
550 - 599 16 26,23
600 - 649 9 14,75
650 - 699 1 1,64
700 - 749 3 4,92
750 - 799 1 1,64
800 - 850 0 0,00
TOTAL 61 100,00
PROMEDIO 529,5
MEDIANA 547
DESV. ESTANDAR 101,39

Nota. Departamento de Evaluacion, Medicion y Registro Educacional (2021).
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Tabla 5

Prueba de Transicion Electiva de Ciencias

PUNTAJE ESTANDAR TOTAL %
150 - 199 0 0,00
200 - 249 0 0,00
250 - 299 1 1,37
300 - 349 3 4,11
350 - 399 3 4,11
400 - 449 6 8,22
450 - 499 12 16,44
500 - 549 19 26,03
550 - 599 17 23,29
600 - 649 7 9,59
650 - 699 3 411
700 - 749 2 2,74
750 - 799 0 0,00
800 - 850 0 0,00
TOTAL 73 100,00
PROMEDIO 523
MEDIANA 526
DESV. ESTANDAR 90,37

Nota. Departamento de Evaluacion, Medicion y Registro Educacional (2021).
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Como se puede observar en las tablas, los puntajes obtenidos por los alumnos no

superan los 600 puntos, por lo que se podria calificar su resultado como medio. Cabe

destacar que segin DEMRE el resultado en promedio obtenidos en las pruebas

obligatorias fue de 516, 3 puntos (2021). A pesar de esto se puede observar que el

puntaje NEM sube un poco con 592,4 puntos y el puntaje de ranking sube a 608,2 en

promedio (DEMRE 2021). Como conclusién se puede resumir que, si bien el colegio

Antupirén no logra la excelencia académica con sus resultados, si se puede observar

gue tampoco es tan bajo, sino que esta en la media. Este es un desafia que se viene

combatiendo hace afios para tratar de elevar el rendimiento académico del colegio y se

espera que dentro de los préximos afios estos puntajes puedan subir y alcanzar

nuevamente la excelencia académica.
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Objetivo General Colegio Antupirén

El objetivo general del colegio Antupirén (s.f.) es “favorecer el desarrollo integral

de nuestros alumnos considerando la identidad cultural traducido a educacion para la

vida, dar una sodlida formacion académica y entregar una educacion democratica,

pluralista, valorica y solidaria (pag. 11).” A continuacién, seran mencionados mas

objetivos generales que se desprenden del ya mencionado, del cual forman parte del

colegio Antupirén que son mencionados en su proyecto educativo (Colegio Antupirén

s.f.)

1. La formacion integral del alumno contemplando su desarrollo espiritual,
social, cognitivo, artistico y fisico.

2. Lograr que los valores fundamentales del humanismo, individuales y
sociales que el colegio postula, tales como solidaridad, participacion,
lealtad, responsabilidad, disciplina, dignidad de la persona, respeto, sean
internalizados por el alumno.

3. Estimular permanentemente al alumno para que elabore su propio proyecto de

vida, sobre la base de un conocimiento de si mismo y de la realidad social.

4. Establecer y promover una efectiva comunicacion entre los miembros de los
diferentes estamentos del colegio perfeccionando las instancias permanentes y

creandolas si fuese necesario.

5. Fomentar la comprensién, el didlogo y la participacion social constructiva,
tolerante, fraterna y solidaria.

6. Promover en el (la) alumno (a) las relaciones interpersonales, orientadas a

fortalecer el grupo curso, la familia y la sociedad.
7. Estructurar un curriculo que tenga como fundamento una educacion
socializadora, creativa y humanizadora, a través de un disefio educativo

donde el alumno sea el centro del quehacer.
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8. Estimular un ambiente apropiado y digno para que el alumno reconozca su

propia sexualidad.

9. Ayudar a los alumnos a descubrir y potenciar sus posibilidades fisicas,
intelectuales y afectivas.

10.Favorecer el crecimiento social de alumno como un aspecto mas de su

crecimiento integral, ayudandole a insertarse en la comunidad a través de la vida

y de las experiencias. (pag. 11)

Objetivos Estratégicos

Los objetivos estratégicos del colegio Antupirén estan totalmente relacionados
con los objetivos generales. En este caso tenemos distintos tipos de objetivos

estratégicos que son sugeridos por el colegio Antupirén en su proyecto educativo (s.f.)
1. Entregar una solida formacién académica.
2. Incentivar y apoyar el conocimiento, la aceptacion y la superacion de si mismo.

3. Favorecer la autonomia en la accion, con capacidad de interdependencia,

decision y critica.

4. Desarrollar y difundir la expresion plastica, corporal, dindmica, musical y

literaria.
5. Estimular la sensibilidad hacia el medio natural.

6. Ensefar y ayudar al alumno a comunicarse con los demas y a expresar sus

propias convicciones y experiencias bajo normas basico de respeto.

7. Crear un ambiente que ofrezca a todos, la posibilidad de ejercer la cooperacion

y la solidaridad. (pag. 11)
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Metas

Las metas que se desprenden de los objetivos son muy similares, ya que la meta
del colegio Antupirén es que los alumnos sean capaces a futuro de crear valores, habitos
y normas que les ayude a ser un ser integral capaz de afrontar las adversidades que le
entrega la sociedad. En el colegio se le da mucha importancia a que el alumno cuente
con una autodisciplina y autoaprendizaje y que sea un ser responsable que tenga todas
las herramientas necesarias para poder desenvolverse como individuo en la sociedad.
Estas serian las metas que se espera que el alumno cuando deje el establecimiento
Antupirén sea capaz de tener todas estas caracteristicas que representan al colegio, se
espera la formacion integral del alumno como principio basico donde se desarrolle de

forma espiritual. Social, cognitivo, artistico y fisico. (Colegio Antupirén s.f.)

Lineas de Accidn, Programas y/o Proyectos Especificos

Las lineas de accion que se van a tomar para poder llevar a cabo los objetivos

estratégicos son las siguientes:

Primero que nada, para lograr entregar una solida formacion académica se debe
tener un curriculum actualizado y muy bien elaborado para que el alumno sea capaz de
crear un aprendizaje significativo. Se debe replantear la forma de cémo se esta educando
y evaluando a los alumnos para obtener mejores resultados. Segundo, para incentivar y
apoderar el conocimiento, la aceptacion y superacion de si mismo, en el colegio se deben
crear instancias en donde el alumno sea capaz de auto valorarse y disciplinarse para
poder alcanzar sus objetivos. Tercero, para poder favorecer la autonomia en la accién,
con capacidad de interdependencia decision y critica, se debe dejar a los alumnos
desarrollar y crear actividades con su propia imaginacién, dandoles mayor libertar a la
hora de su aprendizaje y que este enfocado en el alumno y no en el profesor. Cuarto,
para poder desarrollar y difundir la expresion artistica del alumno se deben implementar
mas horas en el curriculum respecto a esto o darle mas énfasis a este aprendizaje, para
asi poder obtener un ser integral y completo. Quinto, para estimular la sensibilidad hacia
el medio natural, se debe implementar en el colegio el concepto de conciencia con el

medio ambiento e incentivar el reciclaje y uso consciente del medio ambiente, integrando
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esto a distintas asignaturas de manera transversal. Sexto, para poder ensefiar y ayudar
al pupilo a comunicarse con las demas personas y expresar sus propias convicciones es
importante generar instancias de discusion como por ejemplo debates, donde el alumno
sea capaz de expresarse con respecto hacia un tema en particular. Como resultado, el
alumno desarrollara su habilidad de comunicacion basandose en un ambiente de
respeto. Por ultimo, para crear un ambiente que ofrezca a todos la posibilidad de ejercer
cooperacion y solidaridad, se deben implementar estos valores de manera transversal

en el curriculum para asi tener estos valores arraigados en la educacion del individuo.
Aspectos Pedagdgicos

El colegio Antupirén educa bajo el concepto de educacion integral, que se basa
en la realidad familiar y social de los alumnos y sus posibilidades de crecimiento y
maduracion en el proyecto educativo se desprenden distintos conceptos que sean

sefialados en los siguientes parrafos (Colegio Antupirén, s.f.)

Desde el punto de vista cognitivo se parte por la premisa que todos los alumnos
aprenden a distintos ritmos y de distintas formas, por ello, se busca fomentar el
aprendizaje basado en un ambiento cognitivo. Fomentado el uso de distintas estrategias

educativas para ayudar a los alumnos a alcanzar su objetivo.

Se espera que el colegio sea capaz de trabajar bajo habilidades y destrezas, que
fomentan el aprendizaje basado en el interés y la motivacién continua sin excluir el

esfuerzo persona, trabajo individual o grupal.

La evaluacion en el colegio es muy importante, ya que esta nos permite recabar
informacién personal en el trabajo individual de los alumnos que entrega informacién
certera y de calidad. La evaluaciéon es una evaluacion formal e informal que ayuda a

medir las practicas y calidad de los aprendizajes entregados.
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Dimensién Organizativa Operativa

El colegio Antupirén cuenta con 6 grupos distintos que forman parte del colegio y
gue hace que el sistema funcione, cada uno de ellos cuenta con diferentes propositos y
roles que aportan al colegio para seguir creciendo. A continuacion, se presentara un

diagrama que cuenta con la comunidad del colegio Antupirén.
Figura 1

Diagrama Colegio Antupirén (s.f.)

Directivos

Profesores Coordinacién Equipo de Apoyo

N /

Paradocentes y
Administrativo

Técnicas en Parvulo

Auxiliares

Directivos

La directiva del colegio Antupirén esta compuesta por los siguientes cargos:
director administrativo, directora académica, subdirector administrativo, subdirector
académico, jefe de UTP ensefianza media, jefe de UTP ensefianza basico e inspectora
general. Ellos son los encargados de liderar el colegio y tomar las decisiones académicas
del establecimiento junto con su grupo de apoyo administrativo. Al mismo tiempo, UTP
es el encargado de revisar los libros de clases, revisar las notas en full college, cotejar
las planificaciones de planes y programas, revisar guias y evaluaciones en su formay
contenido. UTP también atiende a apoderados de todos los niveles pare resolver dudas
y consultas. Por ultimo, UTP prepara documentos para trabajar con los docentes e

ingresa y pobla la base de datos del SIGE.

Por otro lado, direccién lleva a cabo todas las funciones de administracion del

colegio frente al Mineduc, prepara planes de accion, organiza horarios y carga horaria.
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Segun lo entrevistado en el colegio, se menciona que se trabajo mucho en equipo junto

con el grupo de direccion, por lo que la mayoria de las tareas se trabajan en conjunto.
Profesores

El recinto educacional cuenta con 51 profesores que imparten clases en el colegio.
Ensefianza béasica cuenta con 25 profesores, mientras que ensefianza media cuenta con
26. Cada uno de ellos aporta con su conocimiento y experiencia dentro y fueras de las
aulas del colegio. Los profesores son los encargados de entregar el conocimiento
necesario para ayudar a que los alumnos cuenten con todas las herramientas posibles

para surgir en su futuro.
Coordinacion

En este puesto podemos encontrar los siguientes cargos: Coordinadora
enseflanza media, coordinadora ensefianza basica y el coordinador de inspectoria. Ellos
estan encargados de llevar a cabo las tareas administrativas junto con los directivos
académicos. Este grupo es encargado de coordinar al equipo docente, participar en las
jornadas de reuniones y capacitaciones, garantiza el éxito de los docentes,
acompaniarlos en el proceso académico, y de cumplir y apoyar el reglamento del colegio.
Coordinacion trabaja en conjunto con UTP bésica y media, ellos son los encargados,
como se menciond anteriormente, de revisar en conjunto los libros de clases comparando
contenidos con las planificaciones, revisar las notas, guias y evaluaciones, cotejar
panificaciones, entre otras. Nuevamente se vuelve a mencionar que se trabaja en equipo

junto con el grupo de direccién.
Equipo de Apoyo

Equipo de apoyo este compuesto solamente por una persona que es un
sicopedagogo, €l es el encargado de ayudar a los alumnos con necesidades especiales
0 acompaiiar a los alumnos que estan pasando por algin mal momento académico o
personal, dandoles las herramientas para que ellos puedan surgir y seguir adelante. Para
el afio 2022, se esta buscando fortalecer este equipo de apoyo con la incorporacion de

un psicélogo al colegio, ya que una persona solamente no da abasto con la cantidad de
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alumnos que tiene el colegio. El colegio cuenta con 1.360 alumnos, por lo tanto, se
necesita un equipo de apoyo mas grande, que es lo que se busca para este afio.

Paradocentes y Administrativos

En este grupo podemos encontrar una gran diversidad de cargos que cumplen

diferentes funciones que ayudan a la organizacion del colegio.

Primero podemos encontrar el encargado de informatica, €l es el encargado de
ver toda la parte de tecnologia del colegio, ya sea computadores, datas, parlantes,
pagina del colegio, entre otros. En segundo lugar, podemos encontrar a la secretaria de
gerencia que esta encargada de todo el papeleo del colegio. En tercer lugar, hay dos
personas encargadas de la administracion, que también estan encargadas del papeleo
del colegio, pagos de sueldos, contratos, etc. En cuarto lugar, tenemos a 2
recepcionistas, ellas son encargadas de atender al publico del colegio, las matriculas y
responder consultas en general. En quinto lugar, estdn los inspectores, el
establecimiento cuenta con 5 inspectoras que ayudan al rea de convivencia escolar.
Hay inspectores de piso y también inspectores en la entrada del colegio que deben recibir
a las personas que ingresar y salen del establecimiento educacional. La labor de los
inspectores de piso es apoyar a los docentes y hacer cumplir el orden y reglamento del
colegio dentro y fuera del aula. Por ultimo, tenemos el sexto cargo que el encargado de
la biblioteca y la multicopia. El es el encargado de la biblioteca dentro del colegio vy al
mismo tiempo se encarga de sacar el material que se necesita en el colegio de forma

impresa, ya sea guias, pruebas, documentos o circulares.
Técnicas en Parvulo

El colegio cuenta con 6 técnicas en parvulo, ellos son las encargadas de
acompaniar a los profesores en sala. La funcién de ellas es apoyar a los docentes en el
ambiente disciplinario y también educacional. Estan con el profesor durante todas las
clases y parte del recreo acompafiando a los alumnos. Ellas deben brindar apoyo a los
docentes, ya sea creando material para ellos o ayudarlos a realizar ciertas actividades
durante las clases. Las Técnicas en parvulo se pueden ver desde kinder hasta segundo

basico.
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Auxiliares

Los auxiliares son muy importantes para el colegio, ya que son los encargados de
mantener todo limpio y ordenado después y durante de las largas jornadas de clases.
Los auxiliares son los encargados de limpiar las salas, bafos, casinos, patios, ordenar
las mesas y sillas y auxiliar si hay algin evento en el colegio. El colegio cuenta con 6
auxiliares que se encargan de esta importante tarea, cada uno de ellos se enfoca en una

parte especifica del colegio.
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Diagndéstico Institucional

Esta seccion del trabajo fue llevada a cabo por medio de la realizacion de un
instrumento de aplicacion que fue realizada basada en los estandares indicativos de
desempeiio para los establecimientos educacionales y sus sostenedores, cuya
informacion es entregada por el ministerio de educacion. El instrumento utilizado para
desarrollar el diagnostico institucional ayuda a describir la calidad de la instalacion de las
practicas institucionales y/o pedagégicas que estdn compuestas por diferentes

dimensiones. (educacion, 2020).
Participantes

El instrumento de evaluacion, el cual fue creado por medio de diferentes escalas
de apreciacion basado en los estdndares indicativos de desempefio para los
establecimientos educaciones y sus sostenedores los cuales abarcan cada dimension y
subdimension. Este instrumento fue aplicado a 4 profesoras que trabajan en el
establecimiento, cada uno tiene distintas caracteristicas por la cual fueron elegidas para
dar una visiobn mas periférica del diagnoéstico institucional. Primero, contamos con la
participante n°1 la cual lleva trabajando en el establecimiento aproximadamente 4 afos,
esta participante es profesora de inglés de ensefianza basica y media y tiene 28 afios,
cuenta con una experiencia laboral de 5 afios. Segundo, la participante n°2 lleva
trabajando en el establecimiento aproximadamente 6 afios, esta participante es profesora
de ensefianza béasica con mencion en matematica y tiene 30 afios, cuenta con una
experiencia laboral de 6 afios. Tercero, La participante n°3 lleva trabajando en el colegio
por mas de 15 afios y tiene una gran cercania con la gestién administrativa del colegio,
es también profesora de ensefianza basica, la participante tiene 41 afios y lleva una
experiencia laboral de 20 afios. Finalmente, contamos con la participante n°4, que lleva
trabajando mas de 20 afios en el colegio Antupirén y cuenta con una gran trayectoria

laboral en el ambito educacional cuya edad de 63 afios.
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Instrumento de Aplicacion

Como se menciond antes, el instrumento de evaluacion es basado en los
estandares indicativos de desempefio que son entregados por medio del ministerio de
educacion. Es importante saber que significan y cuales son los estandares de
desempefio, de acuerdo con el Ministerios de Educacién (educacion, 2020) “Los
Estandares Indicativos de Desempefio se organizan en cuatro dimensiones de la gestién
escolar, las que se dividen en tres subdimensiones con sus respectivos estandares”

(p-33), esto se puede observar en la siguiente imagen.
Figura 2

Dimensiones y Subdimensiones de los Estdndares Indicativos de desempefio.

-------------------------- - DIMENSIONES =

GESTION GESTION DE

Liderazgo del Gestion curricular Formacion Gestion de personal
sostenedor
(6 estandares) (7 estandares) (7 estandares) (9 estandares)
v
w
g Liderazgo del Ensenanzay Convivencia Gestion de recursos
g director aprendizaje en el financieros
w aula
=
=) . . . .
m (7 estandares) (6 estdndares) (7 estdndares) (6 estandares)
=)
v
Planificacion Apoyo al desarrollo  Participacion y vida  Gestién de recursos
y gestién de de los estudiantes democratica educativos
resultados
(6 estandares) (7 estdndares) (6 estdndares) (5 estandares)

Nota. La figura representa las dimensiones y subdimensiones (educacién 2020) que

fueron utilizadas para aplicar el instrumento a los participantes del estudio (p.22).

Ustedes se preguntaran para que sirve realizar esta evaluacion a los colegios,
esta evaluacion es realizada a los establecimientos educacionales que son
categorizados como subvencionados o que reciben aportes del Estado. El ente

encargado de evaluar a los establecimientos es la Agencia de Calidad, la cual es la
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encargada de evaluar los estandares a traves de la Evaluacion indicativa de Desempefio
a los establecimientos y sus sostenedores (educacion, 2020).

La evaluacion Indicativa de Desempefio se resume como:

Un informe publico de caracter descriptivo que considera el Proyecto
Educativo Institucional y el contexto en que se desenvuelve el
establecimiento, analiza los resultados obtenidos por este, e identifica sus
principales fortalezas y debilidades con respecto a las dimensiones de
gestion definidas en los Estandares Indicativos de Desempefio. El caracter
descriptivo del informe implica que la evaluacibn no genera una
clasificacion o categorizacion del establecimiento. El informe concluye con
recomendaciones de mejora para los establecimientos y sus sostenedores,
las que apuntan a optimizar los procesos de gestion, con el objetivo de
mejorar los resultados de aprendizaje y de los Otros Indicadores de Calidad
Educativa (educacion, 2020).

Estandares indicativos de desempefio utilizados en instrumento

Los estandares indicativos de desempefio se dividen en distintas
dimensiones, tales como: Dimension de Liderazgo, Dimensién Pedagdgica,
Dimension Formacién y Convivencia y Dimension de Gestion de Recursos. A
continuacion, veremos cuales son sus respectivas definiciones de acuerdo con el
Ministerio de educacién (2020). La Dimension de Liderazgo es basada en las
funciones de disefio, articulacién, conduccién y planificacién institucional, a cargo
del uncidedor y el equipo directivo, cuyas funciones ayuda a dirigir y a asegurar
el uncidbnamiento organizado y sinérgico del establecimiento. La Dimension

Pedagdgica se basa en:

Las politicas, procedimientos y practicas de organizacion,
preparacion, implementacion y evaluacion del proceso educativo,

considerando las necesidades de todos los estudiantes, con el fin Ultimo de



30

gue estos logren los objetivos de aprendizaje y que se desarrollen en
concordancia con sus potencialidades (educacion, 2020,p.69).

La Dimension de Formaciéon y Convivencia esta basada en las politicas,
tramite y practicas dirigidas a favorecer el desarrollo personal y social, el cual incorpora
el ambito espiritual, ético, moral afectivo y fisico de los alumnos, conforme al Proyecto
Educativo de cada colegio y al curriculum actual (educacion, 2020). Por udltimo, la
Dimension de Gestion de Recursos de acuerdo con el Ministerio de Educaciéon engloba
las “politicas y practicas dirigidas a contar con el equipo de trabajo, los recursos
financieros y materiales y las redes externas necesarias para la adecuada

implementacion de los procesos educativos (p.121)”.

Aplicacién y Descripcion del instrumento

El instrumento fue aplicado en el establecimiento educacional en horas de
permanencia de las profesoras seleccionadas. Se les explico de que consistia el
magister y para que se requeria la aplicacion de este instrumento. Cabe destacar que el
instrumento aplicado esta basado en las siguientes dimensiones: Liderazgo, gestion
pedagdgica, formacién y convivencia y gestion de recursos. En cada una de las
dimensiones tenemos una escala de apreciacion que ayuda a medir el nivel de calidad
de la practica que esta siendo expuesta. Primero, contamos con el area de gestion del
curriculum que presenta las siguientes dimensiones: Gestion pedagdgica, ensefianza y
aprendizaje en el aula y apoyo al desarrollo de los estudiantes. Segundo, tenemos el
area de liderazgo escolar, que presenta las siguientes dimensiones: Liderazgo del
sostenedor, liderazgo formativo y académico y planificacion y gestion de resultados.
Tercero, tenemos el area de convivencia escolar, que cuenta con las siguientes
dimensiones: Formacién, convivencia escolar y participacion. Finalmente, contamos con
el area de gestion de recursos, que esta desprendida en las siguientes dimensiones:
Gestion del recurso humano, gestion de recursos financieros y administracion, y

finalmente gestion de recursos educativos.
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Para poder analizar las respuestas de las participantes se ordenaron los datos en
un Excel para asi poder extraer el promedio por participante de acuerdo con el area y
dimension especifica, estos datos fueron cuantificados y se obtuvieron resultados
especificos en las siguientes Areas: Gestion del Curriculum, Liderazgo Escolar,

Convivencia y finalmente, el Area de Gestion de Recursos.

A continuacion, se demostraran los resultados obtenidos por sus respectivas

areas y dimensiones.
Resultados Obtenidos por Areas y Dimensiones

Los resultados obtenidos por cada area fueron cuantificados por participante y
prontamente promediados para poder identificar sus debilidades y fortalezas. Primero se
mencionaran los resultados por participante de acuerdo con la practica que esta siendo

evaluada y con su correspondiente dimension.

Area de Gestion del Curriculum
Figura 3

Area de Gestion del Curriculum. 1.1 Dimension: Gestion Pedagogica

. . Promedio final de todos
Promedios por participante .
los participantes

Practicas
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2,8
2,5
3,0
2,5
2,5
2,0
2,5
1,5

® N O U AW NKE
N W N W N & N W
== N N & & W N
= B N W NN WW
NI N N N N N N W




9. 3 2 3 3 2,8
10. 2 2 4 3 2,8
11. 2 1 2 2 1,8
12. 2 1 2 1 1,5
13. 3 2 3 1 2,3
Promedio
final por 2,5 2,1 2,6 2,1 2,3
participante

Nota. El promedio general de esta categoria entre los participantes es de un 2,3.
Figura 4

Area de Gestion del Curriculum. 1.2 Dimension: Ensefianza y Aprendizaje En el aula

. . Promedio final de todos
Promedios por participante .
los participantes
Practicas
Promedio final de todos
N°1 N°2 N°3 | N°4
los participantes
1. 4 3 4 2 3,3
2. 2 3 3 2 2,5
3. 2 3 2 2 2,3
4, 2 3 2 2 2,3
5. 2 3 3 3 2,8
6. 3 2 3 3 2,8
7. 3 2 3 4 3,0
8. 3 3 3 4 3,3
Promedio
final por 2,6 2,8 2,9 2,8 2,8
participante

Nota. El promedio general de esta categoria entre los participantes es de un 2,8.



Figura 5
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Area de Gestion del Curriculum. 1.3 Dimension: Apoyo al Desarrollo de los Estudiantes

Promedio final de todos
Promedios por participante .
los participantes
Practicas
Promedio final de todos
N°1 N°2 N°3 | N°4
los participantes
1. 3 2 3 2 2,5
2. 2 1 2 2 1,8
3. 3 2 3 1 2,3
4, 2 2 2 1 1,8
5. 3 2 3 1 2,3
6. 4 3 4 1 3,0
Promedio
final por 2,8 2,0 2,8 13 2,3
participante

Nota. El promedio general de esta categoria entre los participantes es de un 2,3.

Area de Liderazgo

Los resultados de esta area fueron cuantificados por participante y prontamente

promediados para poder identificar sus debilidades y fortalezas. Primero se mencionaran

los resultados por participante de acuerdo con la practica que esta siendo evaluada y

con su correspondiente dimension. Cabe destacar que el instrumento sera exhibido en

la seccion de anexos del trabajo.



Figura 6

Area de Liderazgo. 1.1 Dimension: Liderazgo del sostenedor

Promedio final de todos
Promedios por participante .
los participantes
Practicas
Promedio final de todos
N°1 N°2 N°3 | N°4
los participantes
1 3 3 3 3 3,0
2 4 4 4 3 3,8
3 3 3 3 3 3,0
4 3 3 3 3 3,0
5. 2 2 3 2 2,3
Promedio
final por 3,0 3,0 3,2 2,8 3,0
participante

Nota. El promedio general de esta categoria entre los participantes es de un 3,0.

Figura 7

Area de Liderazgo. 1.2 Dimension: Liderazgo Formativo y Académico del director

. . Promedio final de todos
Promedios por participante .
los participantes
Practicas
Promedio final de todos
N°1 N°2 N°3 | N°4 .
los participantes
1 3 2 4 2 2,8
2 2 2 4 2 2,5
3 2 2 3 2 2,3
4 3 2 4 2 2,8
5 2 1 3 2 2,0
6 2 1 4 2 2,3
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7. 3 1 4 2 2,5
Promedio
final por 2,4 1,6 3,7 2,0 2,4
participante

Nota. El promedio general de esta categoria entre los participantes es de un 2,4.

Figura 8

Area de Liderazgo. 1.3 Dimension: Planificacion y Gestion de Resultados

Promedio final de todos
Promedios por participante .
los participantes
Practicas
Promedio final de todos
N°1 N°2 N°3 | N°4 .
los participantes
1. 4 4 4 2 3,5
2. 1 4 2 1 2,0
3. 2 4 2 2 2,5
4, 3 4 3 2 3,0
5. 2 2 3 2 2,3
6. 2 2 3 2 2,3
Promedio
final por 2,3 3,3 2,8 1,8 2,6
participante

Nota. El promedio general de esta categoria entre los participantes es de un 2,6.

Area Convivencia Escolar

Los resultados de esta area fueron cuantificados por participante y prontamente
promediados para poder identificar sus debilidades y fortalezas. Primero se mencionaran
los resultados por participante de acuerdo con la practica que esta siendo evaluada y
con su correspondiente dimension. Cabe destacar que el instrumento sera exhibido en

la seccion de anexos del trabajo.



Figura 9

Area Convivencia Escolar. 1.1 Dimension; Formacién

Promedio final de todos
Promedios por participante
los participantes
Practicas
Promedio final de todos
N°1 N°2 N°3 | N°4
los participantes
1 3 1 4 2 2,5
2 4 4 4 4 4,0
3 3 1 4 4 3,0
4 3 3 3 3 3,0
5 3 3 4 3 3,3
6. 2 2 4 2 2,5
Promedio
final por 3,0 2,3 3,8 3,0 3,0
participante

Nota. El promedio general de esta categoria entre los participantes es de un 3,0.

Figura 10

Area Convivencia Escolar. 1.1 Dimensién: Convivencia Escolar

. . Promedio final de todos
Promedios por participante .
los participantes

Practicas

Promedio final de todos
N°1 N°2 | N°3 | N°4 .
los participantes

3,5

3,8

3,0

3,3

PlW N
Al w &
NI N & W
Al w &
W A W ow




5. 4 4 4 3 3,8
6. 4 4 4 4 4,0
7. 4 3 4 4 3,8
Promedio
final por 3,9 3,1 3,9 3,4 3,6
participante

Nota. El promedio general de esta categoria entre los participantes es de un 3,6.

Figura 11

Area Convivencia Escolar. 1.1 Dimension: Participacion

. . Promedio final de todos
Promedios por participante .
los participantes
Practicas
Promedio final de todos
N°1 N°2 N°3 | N°4
los participantes

1. 2 2 2 1 1,8

2. 2 2 2 2 2,0

3. 3 2 3 2 2,5

4, 2 2 3 2 2,3

58 4 1 4 3 3,0

6. 4 4 4 3 3,8

7. 3 4 4 2 3,3

8. 1 1 2 2 1,5

9. 4 4 4 2 3,5
10. 3 4 3 2 3,0

Promedio
final por 2,8 2,6 3,1 2,1 2,7
participante

Nota. El promedio general de esta categoria entre los participantes es de un 2,7.
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Area Gestion del Recurso Humano

Los resultados de esta area fueron cuantificados por participante y prontamente
promediados para poder identificar sus debilidades y fortalezas. Primero se mencionaran
los resultados por participante de acuerdo con la practica que esta siendo evaluada y
con su correspondiente dimension. Cabe destacar que el instrumento sera exhibido en

la seccion de anexos del trabajo.

Figura 12

Area Gestion del Recurso Humano. 1.1 Dimension: Gestidon del Recurso Humano

Promedio final de todos
Promedios por participante .
los participantes
Practicas
Promedio final de todos
N°1 N°2 N°3 | N°4
los participantes
1. 4 2 4 2 3,0
2. 1 1 2 1 1,3
3. 1 1 3 1 1,5
4, 2 2 2 1 1,8
5. 1 1 1 1 1,0
6. 1 1 2 1 1,3
7. 4 3 4 1 3,0
8. 2 1 4 2 2,3
Promedio
final por 2,0 1,5 2,8 1,3 1,9
participante

Nota. El promedio general de esta categoria entre los participantes es de un 1,9.



Figura 13
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Area Gestion del Recurso Humano. 1.2 Dimensién: Gestion de Recursos Financieros y

Administracion

Promedio final de todos
Promedios por participante .
los participantes
Practicas
Promedio final de todos
N°1 N°2 N°3 | N°4 .
los participantes
1. 4 4 3 1 3,0
2. 3 3 3 3 3,0
3. 4 4 4 1 3,3
4, 4 4 4 3 3,8
5 4 4 4 3 3,8
6. 2 2 2 2 2,0
7 2 2 3 1 2,0
Promedio
final por 3,3 3,3 3,3 2,0 3,0
participante

Nota. El promedio general de esta categoria entre los participantes es de un 3,0.

Figura 14

Area Gestion del Recurso Humano. 1.2 Dimension; Gestién de Recursos Educativos

Practicas

Promedios por participante

Promedio final de todos

los participantes

N°1 N°2 N°3 | N°4

Promedio final de todos

los participantes

3 2,5
2 2,0
1 1 1,8
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4. 2 1 3 1 1,8
5. 2 2 4 3 2,8
Promedio
final por 2,0 1,6 3,2 1,8 2,2
participante

Nota. El promedio general de esta categoria entre los participantes es de un 2,2.

Analisis de Resultados

En esta seccion del trabajo podremos evidenciar y ejemplificar con nimeros
concretos como fue el resultado de el diagnadstico institucional que se le realizé al colegio
Antupirén. Para poder llevar a cabo a estos resultados, como ya fue mencionado
previamente, se cuantificaron los resultados por area y dimensiones. En el diagnéstico
institucional se pudo visualizar los resultados por categoria que seran visualizados a

través de distintas tablas por areas, dimensiones y promedio final de cada area.

Resultados Obtenidos por Area de Gestion del Curriculum
Dimensién Gestion Pedagoégica
Tabla 6

Promedio Dimension Pedagdgica

Participante n°1 Participante n°2 Participante n°3 Participante n°4 Promedio

2,5 2,1 2,6 2,1 2,3
Dimensién Ensefianza y Aprendizaje en el Aula
Tabla 7

Promedio Dimension Enseflanza y Aprendizaje en el Aula

Participante n°1 Participante n°2 Participante n°3 Participante n°4 Promedio

2,6 2,8 2,9 2,8 2,8
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Dimensién Apoyo al Desarrollo de los Estudiantes

Tabla 8

Promedio Dimension Apoyo al Desarrollo de los Estudiantes

Participante n°1 Participante n°2 Participante n°3 Participante n°4 Promedio

2,8 2,0 2,8 1,3 2,3

Promedio General Area Gestion del Curriculum

A continuacion, se mostrara el promedio final del area previamente mencionada.
El resultado obtenido por esta area con todas sus dimensiones es de un 2,4, lo cual es
mas bajo que la media de todas las dimensiones del trabajo. ElI promedio mas alto fue

de la participante n°1 y el mas bajo fue el de la participante n°4.

Tabla 9

Promedio Area Gestién del Curriculum

Participante n°1 Participante n°2 Participante n°3 Participante n°4 Promedio

2,6 2,3 2,7 2,1 2,4

Resultados Obtenidos por Area Liderazgo Escolar
Dimension Liderazgo del Sostenedor

Tabla 10

Promedio Dimension Liderazgo del Sostenedor

Participante n°1 Participante n°2 Participante n°3 Participante n°4 Promedio

2,8 2,0 2,8 1,3 2,3
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Dimensién Liderazgo Formativo y Académico
Tabla 11

Promedio Dimension Liderazgo Formatico y Académico

Participante n°1 Participante n°2 Participante n°3 Participante n°4 Promedio

2,4 1,6 3,7 2,0 2,4

Dimensidon Planificacion y Gestion de Resultados

Tabla 12

Promedio Dimension Planificacion y Gestion de Resultados

Participante n°1 Participante n°2 Participante n°3 Participante n°4 Promedio

2,3 3,3 2,8 1,8 2,6

Promedio General Area Liderazgo Escolar

A continuacion, se ejemplificara el promedio general del Area de Liderazgo
Escolar. El promedio final de esta categoria es de un 2,6. Los promedios mas altos son
de las participantes n°1 y n°2, seguido por un 2,6 de la participante n°2 y finalmente

con un 2,2, de la participante n°4.
Tabla 13

Promedio Area Liderazgo Escolar
Participante n°1 Participante n°2 Participante n°3 Participante n°4 Promedio

2,6 2,6 3,3 2,2 2,6
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Resultados Obtenidos por Area Convivencia Escolar
Dimensiéon Formacion
Tabla 14

Promedio Dimension Formacion

Participante n°1 Participante n°2 Participante n°3 Participante n°4 Promedio

3,0 2,3 3,8 3,0 3,0

Dimensién Convivencia Escolar
Tabla 15

Promedio Dimension Convivencia Escolar

Participante n°1 Participante n°2 Participante n°3 Participante n°4 Promedio

3,9 3,1 3,9 3,4 3,6

Dimensién Participacién
Tabla 16

Promedio Dimension Participacion

Participante n°1 Participante n°2 Participante n°3 Participante n°4 Promedio

2,9 2,6 3,1 2,1 2,7

Promedio General Area Convivencia Escolar

El promedio general mas alto demostrado en este diagnostico es el de convivencia
escolar, el cual cuenta con un promedio final de 3,0 de 4 puntos totales. Cabe destacar
gue esta seria la fortaleza del colegio Antupirén, ya que cuenta con muy buenos
resultados. El promedio mas alto es de la participante n°3 con un 3,5, seguido por la
participante n°3 con un 3,2 y después por las participantes n°2 y 4 que promediaron

amabas 2,7.
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Tabla 17

Promedio Area Convivencia Escolar

Participante n°1 Participante n°2 Participante n°3 Participante n°4 Promedio

3,2 2,7 3,5 2,7 3,0

Resultados Obtenidos por Area Gestion de Recursos
Dimension Gestion del Recurso Humano
Tabla 18

Promedio Dimension Gestidon del Recurso Humano

Participante n°1 Participante n°2 Participante n°3 Participante n°4 Promedio

2,0 15 2,8 1,3 1,9

Dimensién Gestion de Recursos Financieros y Administracién
Tabla 19

Promedio Dimension Gestion de Recursos Financieros y Administracion

Participante n°1 Participante n°2 Participante n°3 Participante n°4 Promedio

3,3 3,3 3,3 2,0 3,0

Dimension Gestion de Recursos Educativos
Tabla 20

Promedio Dimension Gestion de Recursos Financieros y Administracion

Participante n°1 Participante n°2 Participante n°3 Participante n°4 Promedio

2,0 1,6 3,2 1,8 2,2
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Promedio General Area Gestion de Recursos

El promedio general mas alto demostrado en esta categoria corresponde a la
participante n°3 con un 3,1, seguido por la participante n°1 con un promedio de 2,5. El
promedio que sigue seria de la participante n° 2 con un 2,2 y finalmente con la
participante n°4 que cuenta con un promedio de 1,7. Esta area del diagndstico fue la que
se encuentra mas descendida, ya que promedia un total de 2,3 de 4,0 puntos. Como
consecuencia, se podria inferir que esta es una debilidad del establecimiento educacional

y que se debe mejorar.
Tabla 21

Promedio Area Gestiéon de Recursos

Participante n°1 Participante n°2 Participante n°3 Participante n°4 Promedio

2,5 2,2 3,1 1,7 2,3

Fortalezas de las Areas
Fortaleza Area de Gestién del Curriculum

En esta area se pudo identificar que la dimension con mayor puntaje obtenido fue
la subdimension de Ensefianza Aprendizaje en el Aula, cuyo fin es evaluar las estrategias
utilizadas por los docentes en la sala de clases para asegurar el logro de los aprendizajes

esperados en los estudiantes. Esta dimension cuanta con un promedio de 2,8.
Fortaleza Area Liderazgo Escolar
En esta area se pudo identificar que la dimensién con mayor puntaje obtenido fue la

subdimension Planificacidon y Gestion de Resultados, cuya funciéon es evaluar la
definicion de los grandes lineamientos del establecimiento, el proceso de planificacion
junto con el monitoreo del cumplimiento de las metas, y la utilizacion de datos y evidencia
para la toma de decisiones en cada una de las etapas de estos procesos. Esta dimension

cuanta con un promedio de 2,6.

Fortaleza Area Convivencia Escolar
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En esta &rea se pudo identificar que la dimension con mayor puntaje obtenido fue
la subdimension Convivencia Escolar, cuyo fin es evaluar las Politicas, procedimientos y
practicas que lleva a cabo el establecimiento para asegurar un ambiente de respeto y

valoracion, organizado y seguro. Esta dimension cuanta con un promedio de 3,6.
Fortaleza Area Gestion de Recursos

En esta &rea se pudo identificar que la dimension con mayor puntaje obtenido fue
la Subdimension de Gestion de Recursos Financieros y Administracion, cuyo fin es
evaluar Las politicas, procedimientos y practicas para contar con un cuerpo docente
idoneo, comprometido y motivado con su labor. Este subdimension cuanta con un

promedio de 3,0.
Debilidades de las Areas
Debilidad Area Gestién de Curriculum

En esta seccion las subdimensiones que se encontraron mas descendidas fue la
Subdimension de Gestidn Pedagdgica, la cual habla acerca de politicas, procedimientos
y practicas que lleva a cabo el equipo técnico pedagdgico para organizar, planificar,
monitorear y evaluar el proceso de ensefianza-aprendizaje. Por otro lado, esta la
Subdimension de Apoyo al Desarrollo de los Estudiantes, que habla de Las politicas,
procedimientos y estrategias para apoyar el desarrollo académico, efectivo y social de
todos los estudiantes, en consideracion de sus diferentes necesidades. Ambos

subdimensiones cuentan con un promedio de 2,3.
Debilidad Area Liderazgo Escolar

En esta seccién la subdimension que se encontr6 mas descendida fue la

Subdimension de Liderazgo del Sostenedor, ya que cuenta con un promedio de 2,3.
Debilidad Area de Convivencia Escolar

En esta seccion la subdimension que se encontr6 mas descendida fue la
Subdimension de Participacion, que habla acerca de politicas, procedimientos y practicas
que implementa el establecimiento para desarrollar un sentido de pertenencia y
compromiso, que conduzca a la participacion de todos sus miembros. Esta subdimensién

cuenta con un promedio de 2,7.
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Debilidad Area Gestion de Recursos

En esta seccién la subdimension que se encontr6 mas descendida fue la
Subdimension de Gestion del Recurso humano, que trata acerca de las politicas,
procedimientos y practicas para contar con un cuerpo docente idéneo, comprometido y

motivado con su labor. Esta subdimension cuenta con un promedio de 1,9.
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Plan de Mejoramiento

En esta seccion del trabajo se presentaran diversas tablas en las cuales se
explicara cual seria el plan de mejoramiento en las dimensiones que demostraron
resultados mas descendidos, se explicara su objetivo, meta, accion y quien es el
responsable de mejorar lo que se esta planteando. Esta informacion sera presentada por

medio de diferentes tablas.



Tabla 22

Plan de Mejoramiento Area Gestion del Curriculum
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Dimension Subdimensiéon  Objetivo Meta Accion Responsable
Gestion Apoyo al Potenciar a Tener alumnos Generar un Profesores,
alumnos con que se les plan de direccion del
Del desarrollo ” . :
sus habilidades recompense reforzamiento o colegio y
Curriculum de los destacadas. por una actividades apoderados.
: habilidad donde los
estudiantes
destacaday alumnos
potenciarla. puedan
practicar y lucir
sus habilidades
destacadas.
Apoyary
monitorear Lograr que los  Contar conun  Psicopedagogo,
estudiantes con alumnos con equipo de Educador
dificultades dificultades apoyo para los diferencial,
académicas. tengan apoyo  estudiantes en  Profesores,
real de gente gran numero direccién y
profesional. como: psicélogo.
Psicdlogo,
psicopedagogo,
Apoyar y educadora
. diferencial,
monitorear a los
Lograr tener entre otros.
estudiantes que
alumnos
presentan conformes con  Contar con Direccidn,
dificultades . herramientas y
el colegio, que . profesores,
. tiempo para
sociales,
el ayudar a los educador
afectivasy establecimiento alumnos que diferencial,
presenten
conductuales. o .
cuente con el dificultades y psicopedagogo
equipo de ayudarlos de apoderados
quip manera yap '
convivencia y concretay en
afectividad un tiempo
razonable.
necesariay

gue dispongan

de tiempo.




Tabla 23

Plan de Mejoramiento Area Convivencia Escolar
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Dimension  Subdimension Objetivo Meta Accion Responsable
Convivencia Participacion  Promoverla  Generar Solicitar a Direccion del
Escolar participacion semanalmente directiva del colegio:

de docentes larealizacibn  colegio crear directora,

através de la
realizacion
periodica del
Consejo de
profesores.

Generar
sentido de
pertenencia
en los
estudiantes
respecto al
proyecto
educativo por
medio de su

participacion.

de una junta
de Consejo de

profesores.

Crear mas
instancias
donde los
alumnos se
puedan sentir
parte de la
comunidad
educativa 'y
sentirse
representados

por esta.

consejos de

profesores

semanalmente.

Hablar con
direccion del
colegio para
generar
actividades e
instancias
donde los
alumnos
puedan
participar en
acciones del
colegio que les
genere sentido
de pertenencia
al

establecimiento.

subdirector,
coordinadores
y UTP.

Direccion del
colegio:
directora,
subdirector,
coordinadores,
UTP,
profesores y

alumnos.
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Tabla 24
Plan de Mejoramiento Area Gestion de Recursos

docente con
formacion

continua y

perfeccionamiento

profesional.

continuas y

talleres de

perfeccionamiento

en la planta

docente.

capacitaciones
docentes que
entreguen
metodologias

de enseflanza

Dimension Subdimension Objetivo Meta Accion Responsable
Gestion Gestion del Mejorar Lograr obtener Contratar Sostenedor,
de recurso mecanismos para personal profesores directora,
recursos humano lograr obtener un  contratado como  flotantes para subdirector,
bajo porcentaje “‘docente flotante” reemplazos. coordinares y
de ausenciay un  para reemplazar UTP.
eficiente sistema  en ausencia de
de reemplazo en  otros.
caso de licencias.
Mejorar las Lograr atraer y Ofrecer Sostenedor,
condiciones de mantener a beneficios directora,
trabajos para buenos laborales, subdirector.
atraer a los profesores con bonos,
profesores. buenas convenios,
condiciones de almuerzo y
trabajo. tecnologia para
trabajar.
Mejorar el Lograr tener Contratar a Sostenedor,
perfeccionamiento capacitaciones especialistas en directora,

subdirector.
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actualizada y

moderna.

Promover la Crear instanciasy Crear incentivos Directora,
valorizacion del actividades donde o subdirector,
trabajo docente e se valorizay reconocimientos coordinadores,
implementar reconoce el para que los UTP.
sistemas de trabajo de los docentes que
reconocimiento. docentes para cumplan ciertas

motivarlos a metas se les

seqguir reconozca su

ensefiando. trabajo.
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Anexos
Instrumento de evaluacion

1. Area de gestion del curriculum
1.1. Dimension: Gestion pedagdgica
Proceso general a evaluar: Politicas, procedimientos y practicas que lleva a cabo el equipo
técnico pedagogico para organizar, planificar, monitorear y evaluar el proceso de ensefianza-
aprendizaje.
Nivel de calidad de la
Practicas practica
1 2 3 4
1. El equipo técnico pedagdgico organiza la carga horaria de cada
curso, asignando las horas de libre disposicion en funcion de las
metas formativas y de aprendizaje del establecimiento y las
necesidades e intereses de los estudiantes.
2. El equipo técnico pedagdgico organiza la asignacion de los
profesores y el horario de cada curso, privilegiando criterios
pedagdgicos (como distribucién equilibrada de los tiempos de
cada asignatura en la semana, experticia de los docentes, entre
otros)
3. El equipo técnico pedagogico y los docentes realizan una
calendarizacion anual que pormenoriza los objetivos de
aprendizaje a cubrir en cada mes del ano escolar, en funcion del
programa de estudios, el grado de conocimiento previo de los
estudiantes y adecuaciones curriculares para los grupos de
estudiantes que lo requieran.
4, El equipo técnico pedagogico asegura la realizacion efectiva de
las clases calendarizadas, implementando procedimientos para
evitar la interrupcion y suspensién de clases, y para que ante la
ausencia de un profesor se desarrollen actividades pertinentes a
la asignatura.
5. El equipo técnico pedagdgico monitorea regularmente el logro

de la cobertura curricular.



6. El equipo técnico pedagdgico propone y acuerda lineamientos
metodoldgicos generales, estrategias didacticas (como método
de ensefianza y evaluacion, politicas de tareas, entre otros) y
formas de uso de recursos educativos para potenciar el
aprendizaje en los estudiantes.

7. El equipo técnico pedagdgico asegura que los docentes
cuenten con planificaciones de las clases, las que explicitan los
objetivos de aprendizaje a tratar, estrategias didacticas
propuestas y evaluacion del logro de los aprendizajes.

8. El equipo técnico pedagdgico revisa y analiza las
planificaciones de clases con el profesor para mejorar su
contenido.

9. El equipo directivo y técnico pedagdgico desarrollan
procedimientos de acompafamiento a la accion docente en el
aula que incluyen observacion de clases, analisis del trabajo de
los estudiantes y reflexion sobre las dificultades que enfrenta, con
el fin de mejorar sus practicas y desarrollar capacidades.

10. El equipo técnico pedagdgico asegura que los docentes
corrijan a tiempo las evaluaciones y analicen las respuestas y los
resultados con sus estudiantes, de manera que estas constituyan
parte del aprendizaje.

11. El equipo técnico pedagdgico organiza instancias de reflexion
técnica y analisis de resultados con los profesores, para revisar el
grado de cumplimiento de los objetivos de aprendizaje, identificar
a los estudiantes que necesitan apoyo y determinar las
metodologias o practicas a mejorar.

12. El equipo técnico pedagdgico organiza instancias de reflexion,
identificacion e intercambio de buenas practicas pedagdgicas, y
analisis de dificultades en el ejercicio docente, para el desarrollo
de una cultura de trabajo reflexiva y profesionalizada.

13. El equipo técnico pedagdgico promueve la reutilizacion,
adaptacion y mejora de los recursos desarrollados por los
docentes (por ejemplo planificaciones, guias, pruebas, y otros
instrumentos evaluativos), y establece un sistema para su

organizacion y uso.
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1.2. Dimension: Enseilanza y aprendizaje en el aula

Proceso general a evaluar: Las estrategias utilizadas por los docentes en la sala de clases

para asegurar el logro de los aprendizajes esperados en los estudiantes.

Practicas

Nivel de calidad de la

practica

1 2 3 4

1. Los profesores comunican claramente lo que esperan que los
estudiantes aprendan o consoliden en cada clase y establecen las
relaciones entre las actividades realizadas y los objetivos a
alcanzar.

2. Los profesores introducen los nuevos conceptos con claridad y
rigurosidad conceptual.

3. Los profesores aplican variadas estrategias de ensefianza, por
ejemplo, que los estudiantes comparen, clasifiquen, generen
analogias y metaforas, resuman, elaboren preguntas, expliquen,
modelen conceptos, entre otras.

4. Los docentes incorporan recursos didacticos y tecnoldgicos en
la medida que aportan al aprendizaje y motivacion de los
estudiantes.

5. Los profesores motivan y promueven que los estudiantes
practiquen y apliquen las habilidades y conceptos recién
adquiridos en forma graduada, variada y distribuida en el tiempo.

6. Los profesores logran que todos los estudiantes participen de
manera activa en clases (que estén atentos, pregunten, lean,
discutan, ejecuten tareas, entre otros).

7. Los profesores logran mantener un clima de respeto y
aprendizaje en clases. En los casos de interrupciones consiguen
volver a captar su atencién y retomar el trabajo sin grandes
demoras.

8. Los profesores monitorean, retroalimentan, reconocen y
refuerzan el trabajo de los estudiantes constantemente y
mantienen una actitud de altas expectativas sobre sus
posibilidades de aprendizaje y desarrollo.
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1.3. Dimension: Apoyo al desarrollo de los estudiantes

Proceso general a evaluar: Las politicas, procedimientos y estrategias para apoyar el

desarrollo académico, efectivo y social de todos los estudiantes, en consideracién de sus

diferentes necesidades.

Practicas

Nivel de calidad de la

practica

1 2

3

1. El establecimiento cuenta con estrategias para identificar,
apoyar y monitorear a tiempo a los estudiantes que presentan
dificultades en el aprendizaje académico.

2. El establecimiento implementa estrategias para potenciar a los
estudiantes con habilidades destacadas e intereses diversos, de
modo que cuenten con oportunidades para desarrollarlos.

3. El establecimiento cuenta con estrategias para identificar
tempranamente, apoyar y monitorear a los estudiantes que
presentan dificultades sociales, afectivas y conductuales.

4. El establecimiento cuenta con un plan de trabajo individual
para cada estudiante con necesidades educativas especiales que
incluye apoyos académicos diferenciados, adecuaciones
curriculares (cuando corresponde), estrategias de trabajo con la
familia, y procedimientos de evaluacion y seguimiento.

5. El establecimiento identifica a tiempo a los estudiantes en
riesgo de desertar e implementa acciones para asegurar su
continuidad en el sistema.

6. El establecimiento cuenta con un sistema de orientacion
vocacional que apoya a los estudiantes en la eleccién de estudios
secundarios y superiores, que incluye la entrega de informacion
actualizada sobre alternativas de estudio, instituciones, sistemas
de ingreso, becas y créditos.
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Area Liderazgo Escolar
1.1. Dimension: Liderazgo del sostenedor

Proceso general a evaluar:

Practicas

Nivel de calidad de la

practica

1 2 3 4

1. El sostenedor define claramente los roles y atribuciones del
director y el equipo directivo y los respeta.

2. El sostenedor establece metas claras al director.

3. El sostenedor mantiene canales fluidos de comunicacién con el
director y el equipo directivo: recibe inquietudes, gestiona las
peticiones, informa oportunamente

4, El sostenedor entrega oportunamente los recursos

comprometidos.

5. El sostenedor gestiona eficazmente los apoyos acordados.

1.2. Dimension: Liderazgo formativo y académico del director

efectiva.

Proceso general a evaluar: El liderazgo del director en relacion al logro de una comunidad
comprometida con el Proyecto Educativo Institucional, una cultura de altas expectativas, el

desarrollo permanente de los docentes, el mejoramiento de las practicas y una conduccion

Practicas

Nivel de calidad de la
practica

1 2 3 4

1. El director se compromete con el logro de altos resultados
académicos y formativos.

2. El director instala y compromete a la comunidad educativa con
los objetivos formativos y académicos del establecimiento,
definidos en el Proyecto Educativo Institucional.

3. El director promueve una cultura de altas expectativas en la
comunidad escolar: propone metas desafiantes y muestra
confianza en la capacidad de alcanzarlas, tanto de los equipos
como de los estudiantes.

4. El director conduce de manera efectiva la gestion pedagdgica
y formativa del establecimiento: define prioridades, establece
ritmo, coordina y delega responsabilidades, afianza lo que esta
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funcionando bien, establece acuerdos, detecta problemas y busca
los mecanismos para solucionarlos, entre otros.

5. El director promueve y participa en el desarrollo y aprendizaje
de los docentes: lidera conversaciones profesionales, promueve
desafios académicos a los docentes, comparte reflexiones e
inquietudes pedagdgicas, retroalimenta

oportuna y constructivamente a los docentes.

6. El director gestiona los procesos de cambio y mejora en el
establecimiento: orienta a su equipo a la identificacion y analisis
de las practicas que requieren modificarse, y evaluarse para
implementar las soluciones propuestas.

7. El director promueve una ética de trabajo.

1.3. Dimension: Planificacion y gestion de resultados

Proceso general a evaluar: La definicion de los grandes lineamientos del establecimiento, el
proceso de planificacién junto con el monitoreo del cumplimiento de las metas, y la utilizaciéon de

datos y evidencia para la toma de decisiones en cada una de las etapas de estos procesos.

Nivel de calidad de la
Practicas practica
1 2 3 4

1. El establecimiento cuenta con un Proyecto Educativo
Institucional que incluye la definicion de la modalidad y las
caracteristicas centrales del establecimiento, la mision y vision
educativa y la descripcion del perfil del estudiante que busca
formar.

2. El equipo directivo realiza un proceso sistematico anual de
autoevaluacion del establecimiento para elaborar el Plan de
Mejoramiento Educativo, o plan estratégico o planificacion anual.
3. El establecimiento elabora un Plan de Mejoramiento Educativo,
o plan estratégico o planificacion anual, que define prioridades,
Metas, estrategias, plazos, responsables y recursos.

4. El establecimiento cuenta con un sistema de Monitoreo
periodico del avance del Plan de Mejoramiento Educativo, o plan
estratégico o planificacion anual.

5. El establecimiento recopila y sistematiza los resultados
académicos y formativos de los estudiantes, los datos de
eficiencia interna, de clima escolar, de satisfaccion de los padres
y del contexto, los analiza e interpreta y los utiliza para la toma
de decisiones y la gestion educativa.

6. El establecimiento cuenta con un sistema organizado de los
datos recopilados, actualizado, protegido y de facil consulta.



Area Convivencia Escolar

1.1. Dimension: Formacion

Proceso general a evaluar: Las politicas, lineas de accion y practicas que lleva a cabo el

establecimiento para promover la formacion afectiva, social, ética y espiritual de los estudiantes.

Practicas

Nivel de calidad de la

practica

1 2

3

1. El establecimiento traduce los lineamientos formativos
estipulados en el Proyecto Educativo Institucional en estrategias
concretas para alcanzar su logro (practicas pedagdgicas
transversales, programa de orientacion, actividades de
encuentro, talleres extra-programaticos, programas de formacion
docente, alianza familia escuela, entre otros).

2. El establecimiento cuenta con una persona o equipo a cargo
de la Convivencia Escolar, con funciones y tiempos conocidos por
todos los miembros de la comunidad educativa, que se
responsabiliza por implementar y monitorear los lineamientos
formativos.

3. El establecimiento modela y ensefia maneras constructivas de
relacionarse y resolver conflictos.

4, El establecimiento cuenta con un programa de afectividad y
sexualidad, en concordancia con los lineamientos formativos del
Proyecto Educativo, hace un seguimiento a su implementacion y
evalla sus resultados.

5. El establecimiento cuenta con un programa de promocion de
conductas de cuidado personal y prevencion de conductas de
riesgo (consumo Yy trafico de alcohol y drogas), hace un
seguimiento a su implementacion y evalla sus resultados.

6. El equipo directivo y docente involucra y orienta a los padres
y apoderados en el proceso de aprendizaje académico y formativo
de sus hijos.
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1.2. Dimension: Convivencia escolar

Proceso general a evaluar: Politicas, procedimientos y practicas que lleva a cabo el

establecimiento para asegurar un ambiente de respeto y valoracion, organizado y seguro.

Nivel de calidad de la
Practicas practica
1 2 3 4

1. El establecimiento promueve y exige un ambiente de respeto
y buen trato entre todos los miembros de la comunidad educativa
y en todos los espacios formativos (aula, talleres, bibliotecas,
patios, actos ceremoniales, eventos deportivos).

2. El equipo directivo y docente valora de manera sistematica la
riqgueza de la diversidad como parte de cualquier grupo humano
y previene todo tipo de discriminacion.

3. El establecimiento cuenta con un Manual de Convivencia que
explicita las normas para organizar la vida en comun, que es
conocido por el conjunto de la comunidad educativa y que se
hace cumplir de manera efectiva.

4. El establecimiento cuenta con procedimientos y rutinas de
comportamiento que facilitan el desarrollo de las actividades
cotidianas.

5. El establecimiento provee las condiciones para hacer de la
escuela un lugar seguro para los estudiantes, tanto fisica como
psicoldgicamente (infraestructura adecuada, personal iddneo,
protocolos para recibir denuncias, entre otros).

6. El establecimiento previene y enfrenta las conductas
antisociales o violentas, desde las situaciones menores hasta las
mas graves, a través de estrategias concretas y consensuadas.
7. El establecimiento previene y enfrenta el bullying o
intimidacion sistematica, a través de estrategias concretas.

1.3. Dimension: Participacion
Proceso general a evaluar: Politicas, procedimientos y practicas que implementa el

establecimiento para desarrollar un sentido de pertenencia y compromiso, que conduzca a la

participacion de todos sus miembros.

Nivel de calidad de la
Practicas practica
1 2 3 4

1. El establecimiento genera sentido de pertenencia en los
estudiantes, lo que motiva su participacion en torno al Proyecto
Educativo Institucional.

2. El establecimiento promueve el encuentro y la participacion de
los distintos estamentos de la comunidad educativa para crear
lazos y fortalecer el sentido de pertenencia.



3. El establecimiento promueve y modela entre sus estudiantes
un sentido de responsabilidad con su comunidad, entorno y
sociedad, y los motiva a realizar aportes concretos.

4, El establecimiento valora y fomenta la expresion de ideas, el
debate fundamentado y reflexivo entre los estudiantes en un
contexto de respeto.

5. El establecimiento promueve la participacion de todos los
estamentos a través del funcionamiento efectivo del Consejo
Escolar.

6. El establecimiento promueve la participacion de los estudiantes
a través del Centro de Estudiantes y las Directivas de curso, los
cuales han sido elegidos democraticamente.

7. El establecimiento promueve y apoya la participacion de los
padres y apoderados a través del Centro de Padres y los
Delegados de curso.

8. El establecimiento promueve la participacion de los docentes a
través de la realizacién periddica del Consejo de profesores y lo
valida como una instancia fundamental para discutir temas
relacionados con la implementacion del Proyecto Educativo
Institucional.

9. El establecimiento cuenta con canales de comunicacion fluidos
y eficientes para informar a los apoderados y estudiantes
respecto de su funcionamiento.

10. El establecimiento es receptivo a las necesidades e intereses
de los apoderados y estudiantes, y cuenta con canales claros
tanto para recibir sugerencias, inquietudes y criticas, como para
canalizar aportes u otras formas de colaboracion.

Area Gestion de Recursos
1.1. Dimension: Gestion del recurso humano

Proceso general a evaluar: Las politicas, procedimientos y practicas para contar con un cuerpo

docente idoneo, comprometido y motivado con su labor.

Nivel de calidad de la
Practicas practica
1 2 3 4

1. El establecimiento cuenta con la planta requerida por
normativa para implementar el plan de estudios y cumplir los
objetivos educativos propuestos, con definiciones claras de
cargos y funciones.

2. El establecimiento implementa mecanismos para lograr una
baja tasa de ausentismo y un eficiente sistema de reemplazos en
el caso de licencias.

3. El establecimiento cuenta con estrategias para atraer y retener
a los mejores profesores, ofreciéndoles condiciones atractivas de
trabajo.



4, El establecimiento cuenta con procesos de evaluacion vy
retroalimentacién de desempeino docente y administrativo,
orientados a mejorar las practicas.

5. El establecimiento cuenta con un procedimiento de diagndstico
de necesidades de perfeccionamiento docente, en base a lo cual
disefia e implementa politicas de formacion continua y
perfeccionamiento profesional conocidas y valoradas por sus
profesores.

6. El equipo directivo valora el trabajo del equipo docente e
implementa sistemas de reconocimiento que promueven el
compromiso profesional.

7. El establecimiento cuenta con protocolos claros de
desvinculacion, incluyendo advertencias de incumplimiento
previas.

8. El establecimiento cuenta con un clima laboral positivo,
colaborativo y de respeto.

1.2. Dimension: Gestion de recursos financieros y administracion

una gestion ordenada, actualizada y eficiente de los recursos.

Proceso general a evaluar: Las politicas y procedimientos del establecimiento que aseguran

Practicas

Nivel de calidad de la

practica

1 2 3 4

1. El establecimiento gestiona la matricula y la asistencia, de
manera que logra completar los cupos disponibles y alcanza un
alto nivel de asistencia a clases.

2. El establecimiento cuenta con un presupuesto que concilia las
necesidades de los diferentes estamentos.

3. El establecimiento ejecuta sus gastos de acuerdo al
presupuesto y controla su cumplimiento a lo largo del afo.

4. El establecimiento lleva la contabilidad al dia y de manera
ordenada y rinde cuenta publica del uso de recursos, de acuerdo
a los instrumentos definidos por la Superintendencia.

5. El establecimiento cumple la legislacion vigente: no tiene
sanciones de la Superintendencia.

6. El establecimiento esta atento a los programas de apoyo que
se ofrecen y los gestiona en la medida que concuerdan con su
Proyecto Educativo Institucional y su Plan de Mejoramiento.

7. El establecimiento genera alianzas estratégicas y usa las redes
existentes en beneficio de sus estudiantes y docentes, siempre
en favor del Proyecto Educativo.
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1.3. Dimension: Gestion de recursos educativos

Proceso general a evaluar: Las condiciones y procedimientos que aseguran en el

establecimiento la adecuada provision, organizacion y uso de recursos educativos necesarios

Practicas

Nivel de calidad de la

practica

1 2 3 4

1. El establecimiento dispone de instalaciones y equipamiento
que facilitan el aprendizaje y bienestar de los estudiantes.

2. El establecimiento cuenta con recursos didacticos suficientes
para potenciar el aprendizaje de sus estudiantes en todos los
niveles y establece normas y rutinas que favorecen su adecuada
organizacion y uso.

3. El establecimiento cuenta con una biblioteca o CRA operativa,
que apoya el aprendizaje de los estudiantes.

4. El establecimiento cuenta con recursos TIC en funcionamiento,
para apoyar el aprendizaje de los estudiantes y facilitar la
operacion administrativa.

5. El establecimiento cuenta con un sistema para gestionar el
equipamiento, los recursos educativos y el aseo, con
procedimientos de mantencion, reposicion y control de inventario
periodicos.
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Respuestas de Participantes
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Ficha técnica

1. Escala evaluativa para el analisis de las areas de proceso.

Describe la calidad de la instalacion de las practicas institucionales y/o
pedagdgicas que componen las diferentes dimensiones.

En la siguiente escala se definen los distintos niveles de calidad en que puede
estar una practica.

| Valor

|

§ Nivel de calidad |
e | \

| Se realizan acciones cuyos propdsitos son difusos para los actores del
| 1 ST . .
{  establecimiento  educacional y se implementan de manera

i ' asistematica.
|
i
|

El quehacer incorpora un propdsito que es explicito y claro para todos |

ilos actores del establecimiento educacional, cuyos propdsitos son |
l sistematicos.

' El quehacer incorpora un propdsito que es explicito y claro para todos
' los actores del establecimiento educacional, con una sistematicidad y

| progresién secuencial de los procesos subyacentes y con una
|

| orientacion a la mejora de los resultados institucionales, lo que define
. una practica institucional o pedagdgica.

’l La practica incorpora la evaluacidn yve_IFefrfeércfiéﬁéHiéhto permanente |
% ‘ de sus procesos. *

|
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Analisis de las areas de proceso

1. Area de gestién del curriculum

1.1. Dimension: Gestién pedagodgica

| Proceso general a evaluar: Politicas,

| aprendizaje.
—— :

procedimientos y practicas que lleva a cabo el equipo
técnico pedagodgico para organizar, planificar, monitorear y evaluar el proceso de ensefianza-

Practicas

Nivel de calidad de la
practica

1 2 3 4

| 1. El ecﬁipo técnico pedagdgico organiza la carga horaria de

- cada curso, asignando las horas de libre disposicién en funcién |

| de las metas formativas y de aprendizaje del establecimiento y
. las necesidades e intereses de los estudiantes.

| 2. El equipo técnico pedagdgico organiza la asignacién de los
| profesores y el horario de cada curso, privilegiando criterios
\‘ pedagdgicos (como distribucién equilibrada de los tiempos de

| cada asignatura en la semana, experticia de los docentes, entre
|
| otros)

’»I 3. El equipo técnico pedagdgico y los docentes realizan una
calendarizacion anual que pormenoriza los objetivos de
\ aprendizaje a cubrir en cada mes del afio escolar, en funcién del
, programa de estudios, el grado de conocimiento previo de los
:“estudiantes y adecuaciones curriculares para los grupos de
estudiantes que lo requieran.

'| 4. El equipo técnico pedagdgico asegura la realizacidn efectiva
! . . .

' de las clases calendarizadas, implementando procedimientos
i ’ .’

} para evitar la interrupcion y suspensién de clases, y para que

| ante la ausencia de un profesor se desarrollen actividades
1 -
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pertmentes ala a5|gnatura

‘ 5. E equnpo “técnico pedagoglco monitorea regularmente el
Iogro de la cobertura curricular.

6 El equnpo ) técnico pedagogico propone y acuerda lineamientos
; metodologlcos generales, estrategias didacticas (como método
de ensefianza y evaluacion, politicas de tareas, entre otros) y

| formas de uso de recursos educativos para potenciar el
\ aprendizaje en los estudiantes.

| 7. El equipo técnico pedagdgico asegura que los docentes

| cuenten con planificaciones de las clases, las que explicitan los

objetivos de aprendizaje a tratar, estrategias didacticas ‘
i propuestas y evaluacién del logro de los aprendizajes. l

| 8. El equipo técnico pedagdgico revisa y analiza las
| planificaciones de clases con el profesor para mejorar su
| contenido.

| 9. El equipo directivo y técnico pedagdgico desarrollan {
; [
‘-. procedimientos de acompafiamiento a la accion docente en el i
‘ aula que incluyen observacién de clases, analisis del trabajo de ‘

; los estudiantes y reflexidén sobre las dificultades que enfrenta, :

con el fin de mejorar sus practicas y desarrollar capacidades.

corrijan a tiempo las evaluaciones y analicen las respuestas y

‘1\ 10. El equipo técnico pedagdgico asegura que los docentes
l
*]Ios resultados con sus estudiantes, de manera que estas

‘1 constituyan parte del aprendizaje.

§11. El equipo técnico pedagdgico organiza instancias de
reflexion técnica y analisis de resultados con los profesores,
| para revisar el grado de cumplimiento de los objetivos de |
\ aprendizaje, identificar a los estudiantes que necesitan apoyo y |
1

determinar las metodologias o practicas a mejorar. }

i — e ]

\12 El equipo técnico pedagog|co organiza instancias de 1_'

reflexion, identificacion e intercambio de buenas practlcas
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rpe-dagégicés,'y analisis de dificultades en el ejércicio docente,
|

| para el desarrollo de una cultura de trabajo reflexiva y
profesionalizada

13 El equipo técnico pedagoglco promueve T reutillzamon,
’adaptacnon y mejora de los recursos desarrollados por Ios(
docentes (por ejemplo planificaciones, guias, pruebas, y otros 1[

| instrumentos evaluativos), y establece un sistema para su ;
|
| organizacion y uso. 1

1.2. Dimension: Ensefianza y aprendizaje en el aula

Proceso general a evaluar: Las estrategias utilizadas por los docentes en la sala de clases |

‘ para asegurar el logro de los aprendizajes esperados en los estudiantes.

!

I

ll " Nivel de calidad dela |
' Practicas % practica \
'| 1 2 3 ‘

| L Los profesores comunican claramente lo que esperan que los |
: estudiantes aprendan o consoliden en cada clase y establecen |

 las relaciones entre las actividades realizadas y los objetivos a
| alcanzar.

|
| 2. Los profesores introducen los nuevos conceptos con claridad \
LY rigurosidad conceptual. |

' 3. Los profesores aplican variadas estrategias de ensefianza, por \
‘e]emplo que los estudiantes comparen, clasifiquen, generen

| analogias y metéforas, resuman, elaboren preguntas, expliquen, ‘
& modelen conceptos, entre otras. [

| 4. Los docentes incorporan recursos didacticos y tecnolégicos en |

| la medida que aportan al aprendizaje y motivacion de los
estudiantes.

5 5. Los profesores motivan y promueven que los estudiantes \
| practiquen y apliquen las habilidades y conceptos recién |

'adqumdos en forma graduada, variada y distribuida en el
l tiempo.

IR R
| 6. Los profesores logran que todos los estudiantes participen de |

l manera activa en clases (que estén atentos, pregunten, lean,
| discutan, ejecuten tareas, entre otros).
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!l 7. Los prbfesores logran mantener un clima de respeto vy | _

I

| aprendizaje en clases. En los casos de interrupciones consiguen | }
volver a captar su atencion \
|

posibilidades de aprendizaje y desarrollo.

y retomar el trabajo sin grandes ! X
| demoras. s ? |
8. Los profesores monitorean, retroalimentan,"rie'cuévt:loceh YI _ T' ) I_“ )
refuelfzan el trabajo de los estudiantes constantemente y] i ‘ v
mantienen una actitud de altas expectativas sobre sus | ' ;
, | |

1.3. Dimensién: Apoyo al desarrollo de los estudiantes

. Proceso general a evaluar: Las politicas, procedimientos y estrategias para apoyar el |
| desarrollo académico, efectivo y social de todos los estudiantes, en consideracion de sus ;
51 diferentes necesidades. ‘

Nivel de calidad de la
Practicas practica
1 1] 2| 3 4

1. El establecimiento cuenta con estrategias para identificar, | ; i | ;
| @poyar y monitorear a tiempo a los estudiantes que presentan | ; F X |
 dificultades en el aprendizaje académico. |
| 2. El establecimiento implementa estrategias para potenciar a | ;
 los estudiantes con habilidades destacadas e intereses diversos, k 7(
. de modo que cuenten con oportunidades para desarrollarlos. . | i ‘
| 3. El establecimiento cuenta con estrategias para identiﬁcarf; ‘
- tempranamente, apoyar y monitorear a los estudiantes que | <
__presentan dificultades sociales, afectivas y conductuales.
| 4. El establecimiento cuenta con un plan de trabajo individual l \
- para cada estudiante con necesidades educativas especiales que | i
incluye apoyos académicos diferenciados, adecuaciones 1 Y‘
| curriculares (cuando corresponde), estrategias de trabajo con la
\ familia, y procedimientos de evaluacién y sequimiento. |
| 5. El establecimiento identifica a tiempo a los estudiantes en § |
| riesgo de desertar e implementa acciones para asegurar su | i ‘ )(
‘1 continuidad en el sistema. g M {

6. El establecimiento cuenta con un sistema de orientacidn ‘ j ; \

vocacional que apoya a los estudiantes en la eleccion de | | >(
| estudios secundarios y superiores, que incluye la entrega de 5 1
] informacion  actualizada sobre alternativas de estudio, 'l i { ‘

t | |
‘ |
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Area Liderazgo Escolar

1.1. Dimension: Liderazgo del sostenedor

| Proceso general a evaluar:

Nivel de calidad de Ia

f
I -
Practicas t practica
; |1 [ 2374
1»'El~s~as_tenedor define claramente los roles y atribuciones del | } ; x i
| director y el equipo directivo y los respeta. | i |
| 2. El sostenedor establece metas claras al director. i ' ‘ X
3. El sostenedor mantiene canales fluidos de comunicacion con | : 3 v
| el director y el equipo directivo: recibe inquietudes, gestiona las } f | X |
| peticiones, informa oportunamente | '
| 4. El sostenedor entrega oportunamente los recursos } i:
\ 1 | N
| comprometidos. | l -
E 5. El sostenedor gestiona eficazmente los apoyos acordados. ' ; %
| |

1.2. Dimension: Liderazgo formativo y académico del director

| Proceso general a evaluar: El liderazgo del director en relacion al logro de una comunidad
l

| comprometida con el Proyecto Educativo Institucional, una cultura de altas expectativas, el

| desarrollo permanente de los docentes, el mejoramiento de las practicas y una conduccién

efectiva.

| . Nivel de calidad de la

2 Practicas practica

| L SLCHiE i

‘ | 2 | 2|1 8 | 4

{ S e o VL) T I TR ——

x 1. El director se compromete con el Iogro de altos resultados ; ; t l’ [

' académicos y formativos. Rl 1 3(__‘ ﬁ‘\
2. El director instala y compromete a la comunidad educativa ; . ;

\ con los objetivos formativos y académicos del establecimiento, x i )( g

definidos en el Proyecto Educativo Institucional.

PP 5 Se | O N
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‘ . tas expectativas en la |
- comunidad escolar: propone metas desafiantes y muestra |

|
l
| confianza en la capacidad de alcanzarlas, tanto de los equipos | X t
. como de los estudiantes. | |
| 4. El director conduce de manera efectiva la gestion pedagégica |
y formativa del establecimiento: define prioridades, establece l
ritmo, coordina y delega responsabilidades, afianza lo que esta |
funcionando bien, establece acuerdos, detecta problemas y'
busca los mecanismos para solucionarlos, entre otros. |
'S, El director promueve y participa en el desarrollo y
aprendizaje de los docentes: lidera  conversaciones | ‘,
 profesionales, promueve desafios académicos a los docentes, | ’ 7( 1

- . . I3 - . ! !
comparte reflexiones e inquietudes pedagdgicas, retroalimenta |
| oportuna y constructivamente a los docentes.

6. El director >gestiona los procesos de cambio y mejora en el |
. establecimiento: orienta a su equipo a la identificacion y analisis

| de las practicas que requieren modificarse, y evaluarse para
| implementar las soluciones propuestas.

| 7. El director promueve una ética de trabajo.

!

i - SR SRR SO

1
|
i

¢
|

1.3. Dimensidn: Planificacion y gestion de resultados

| Proceso general a evaluar: La definicion de los grandes lineamientos del establecimiento, el
| proceso de planificacidn junto con el monitoreo del cumplimiento de las metas, y la utilizacion

de datos y evidencia para la toma de decisiones en cada una de las etapas de estos procesos.

% " Nivel de calidad de la
t Practicas

| i

| ractica
!_ P

5 1

1. El establecimiento cuenta con un Proyecto Educativo |
';Institucional que incluye la definicion de la modalidad y las | ‘

| caracteristicas centrales del establecimiento, la mision y vision \ .
| educativa y la descripcion del perfil del estudiante que busca | 2

| formar.

| 2. El equipo directivo realiza un proceso sistematico anual de |

| autoevaluacion del establecimiento para elaborar el Plan de ’ )(
Mejoramiento Educativo, o plan estratégico o planificacion |

i i |

| anual.

= T R ——————————N— R ——
53. El establecimiento elabora un Plan de Mejoramiento | 1 i ,

{
{ | |




l7E'ducativo, 0 plan estraté
_prioridades, Metas,

| periodico del avan
académicos y formativos

eficiencia interna, de clima
y del contexto, los analiza

€gico o planificacion anual, que define | ‘
estrategias, plazos, responsables y recursos
4. El establecimie

|
L i
nto cuenta con un sistema de Monitoreo‘
| ce del Plan de Mejoramiento Educativo, o plan l >( {
| estrategico o planificacion anual. '

| 5. El establecimiento reco

umMc
UNIVERSIDAD
MIGUEL DE CERVANTES

e ————— e = e —— p— o E— - —
pila y sistematiza los resultados 1
de los estudiantes, los datos de |

€ interpreta y los utiliza para la toma |

 de decisiones y [a gestién educativa, e
6. El establecimiento cuenta con un sistema organizado de los |
. datos recopilados, actualizado, proteg

[

|

! !
escolar, de satisfaccion de los padres | Xl
| |

ido y de fécil consulta. l i )( ‘ [

I‘_____.- <+

Area Convivencia Escolar

1.1. Dimensidn: Formacion

‘?\ Proceso general a evaluar:

Las politicas, lineas de accidén y practicas que lleva a cabo el f
1,. establecimiento para promover la formacién afectiva, social,

a
ética y espiritual de los |
| estudiantes.

1

Practicas

|

il Nivel de calidad de la
|

practica

} 1 : 2 | 3 4
'L El establecimiento traduce Ios fineamientos formativos | 1 e
 estipulados en el Proyecto Educativo Institucional en
| concretas para alcanzar su

estrategias | '1 ;
logro (practicas pedagdgicas | :
| transversales, ‘
| encuentro, talleres

programa de orientacion, actividades de | 1
extra-programaticos, programas  de | '

| formacidn docente, alianza familia escuela, entre otros). \

| 2. El establecimiento cuenta con una persona o equipo a cargo |

ll de la Convivencia Escolar, con funciones y tiempos conocidos \

| por todos los miembros de la comunidad educativa, que se |

| responsabiliza por implementar y monitorear los lineamientos
_formativos.

| 3. El establecimiento modela y ensefia maneras constructivas de |

onstructivas de |
| relacionarse y resolver conflictos. ‘
(= aiONarse y reso

iR s e i
4. El establecimiento cuenta con un programa de afectividad y
\ sexualidad, en concordancia con los lineamientos formativos del

| Proyecto Educativo, hace un seguimiento a su implementacion y | o ‘ X

—

L%

—

|
i
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1 ‘s T
0N un programa de promocion de \ |

nal y prevencién de conductas de ;
| riesgo  (consumo y trafico

|

de alcohol y drogas), hace un | l ! X |

- Seguimiento a su implementa | i
|

o)
5
o
g
o
w
o
®
(@}
=
o
@
aQ
o
L
[72]
o

|
cion y evalta sus resuitados. el
6. El equipo directivo y docente involucra Yy orienta a los padres
| Y apoderados en el proceso de aprendizaje académico y
 formativo de sus hijos.

bl FOI L N Y\

‘ Niyéi_de caﬁdad dela
Practicas | practica
e e
| ERERERE
| LE establecimiento promueve }”éiﬁé“dﬁ%'n?b’i’éﬁ{é“aé'?eEe’tB"f““‘; ﬂ z |
| Y buen trato entre todos los miembros de |a comunidad | ; ]
| educativa y en todos los espacios formativos (aula, talleres, | |
bibliotecas, atios, actos ceremoniales, eventos de rtivos). |
\Dibliotecas, p  ACLOS ceremor » EVENUOS depo )
| 2. El equipo directivo y docente valo
| riqueza de la diversidad como p

ra de manera sistematica la |
arte de cualquier grupo humano i
LY Previene todo tipo de discriminacion.
| 3. El establecimiento cu

|

{ |

munidad educativa y que se | X
| hace cumplir de manera efectiva. =
| 4. EI establecimiento cuenta con procedimi | ‘
| comportamiento que facilitan el des ’: ( k e
(oidanes, " — "e=rmle d S
' 2. El establecimiento provee las ndiciones para hacer de la | e R
'. tudiantes, tanto fisica comg ; 3 ‘ | %
| psicolégicamente (infraestructura adecuada, Personal idoneo, | ’,
| Protocolos para recibir denuncias, entre otros), | 1
| 6. El establecimiento previene
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1.3. Dimension: Participacién

Proceso general a evaluar: Pohtlcas procednmlehtos y practlcas que lmplementa el |

- establecimiento para desarrollar un sentido de pertenencia y compromiso, que conduzca a la
pamcupaaon de todos sus mlembros

e — S—
o S T e T Ao

| Nivel de calidad de Ia 'i
Practicas ,. practica ,J
1 " 2 3 | 4

|

|

i

i : e AR | —
1. Bl establecimiento genera sentido de pertenencna en |OS‘ l

| estudiantes, lo que motiva su participacién en torno al Proyecto

3 7( %
1
| Educativo Institucional. f "
| 2. El establecimiento promueve el encuentro y la part|c1pac10n ?
de los distintos estamentos de la comunidad educativa para | | X

| crear lazos y fortalecer el sentido de pertenencia.

| 3. El establecimiento promueve y modela entre sus estudiantes |
- un sentido de responsabilidad con su comunidad, entorno y | SC
socnedad, y los motiva a realizar aportes concretos. !
| 4. El establecimiento valora y fomenta la expresion de ideas, el ]
| debate fundamentado y reflexivo entre los estudiantes en un
| contexto de respeto.
' 5. El establecimiento promueve la participacion de todos los |
. estamentos a través del funcionamiento efectivo del Consejo |
Escolar. |. |
| 6. El establecimiento promueve la participacion de los] (
| estudiantes a través del Centro de Estudiantes y las Directivas | X
| de curso, los cuales han sido elegidos democraticamente. | ‘
| 7. El establecimiento promueve y apoya la participacion de los '
| padres y apoderados a través del Centro de Padres y los ‘ |

\ Delegados de curso.

| 8. El establecimiento promueve la participacion de los docentes | g ;
a través de la realizacion periddica del Consejo de profesores y | ‘

\ lo valida como una instancia fundamental para discutir temas >( ‘ ‘ k

? relacionados con la implementacion del Proyecto Educativo \ ’, ‘
Inst|tUC|ona| S e ~“___«I_“_{ s

| 9. El establecimiento cuenta con canales de comunicacion | E x
fluidos y eficientes para mformar a los apoderados y estudiantes |

|
| ‘ ‘
| respe R e e R S
| 10. El establecimiento es receptlvo a las necesidades e intereses ] ‘
\‘ de los apoderados y estudiantes, y cuenta con canales claros |
| tanto para recibir sugerencias, inquietudes y criticas, como para
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| Canalizar aportes u otras formas de colaboracion, [

Area Gestion de Recursos

1.1. Dimension: Gestion del recurso humano

Proceso general a evaluar: Las pol pohtlcas proéédnmleritgé ywﬁracucas para contar con un

cuerpo docente idéneo, comprometldo y motivado con su labor.

l
!

P

I

i

e

o oo = I S———

' Nivel de calidad de la
Practicas ‘; practica
- [ 1 1" 21 3 4 |

Y

1. El establecimiento cuenta con la planta requenda por | , ‘ I
\ normativa para implementar el plan de estudios y cumplir los | 1 ‘ Ly
ob]etlvos educativos propuestos, con definiciones claras de | : ‘ i

| cargos y funciones. | '

\ 2. El establecimiento implementa mecanismos para lograr una | ‘

i
|

| baja tasa de ausentismo y un eficiente sistema de reemplazos '
| en el caso de licencias. |
\3 El establecimiento cuenta con estrategias para atraer y | _ i
| retener a los mejores profesores, ofreciéndoles condiciones | % | ‘
| atractivas de trabajo.
| 4. El establecimiento cuenta con procesos de evaluacion y :
‘retroahmentacnon de desempefio docente y admmustratwo,, i )(
\ orientados a mejorar las practicas. T | —
| 5. El establecimiento cuenta con un procedimiento de | ‘ ‘
dlagnostlco de necesidades de perfeccionamiento docente, en ‘ 1
base a lo cual disefia e implementa politicas de formacion | 7< '
continua y perfeccionamiento profesional conocidas y valoradas | ‘
por sus profesores. il _ﬂ_’___ SIS
6. El equipo directivo valora el trabajo del e equipo docente e | )<
implementa sistemas de reconocimiento que promueven el | 5 ‘
|_compromiso profesional. . . N
' 7. El establecimiento cuenta con protocolos claros de | f '

idesvmculaaon incluyendo advertencias de mcumphmlento
. | previas.

|

|
|
{
R e i

' 8. El establecimiento cuenta con un clima Iaboral posmvo, ‘ ‘ )\/
| colaborativo y de respeto.

SO e S A ok | |
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1.2. Dimension: Gestion de recursos financieros y administracion

Proceso general a evaluar: Las politicas y procedlmlentos del establecimiento que aseguran |
| una gestlon ordenada actuallzada y eﬂCIente de los recursos. ;
i

e -

" Nivel de calidad de la
‘. Practicas | practica

1 El establecimiento gestlona la matricula y la asistencia, de ‘ ? ‘ ‘
| manera que logra completar los cupos disponibles y alcanza un | '; _‘ X 3
alto nivel de asistencia a clases. | '
2 El establecimiento cuenta con un presupuesto que concilia las ‘ | ¥ ‘g
| necesidades de los diferentes estamentos. : ‘
“ ' 3. El establecimiento ejecuta sus gastos de acuerdo al |
| presupuesto y controla su cumplimiento a lo largo del afio.

| 4. El establecimiento lleva la contabilidad al dia y de manera | ,
| ordenada y rinde cuenta publica del uso de recursos, de | 1 ‘

| acuerdo a los instrumentos definidos por la Superintendencia. | ? |

\} 5. El establecimiento cumple la legislacién vigente: no tiene | ‘ ‘

| sanciones de la Superintendencia.

\ 6. El establecimiento esta atento a los programas de apoyo que l

| se ofrecen y los gestiona en la medida que concuerdan con su

| Proyecto Educativo Institucional y su Plan de Mejoramiento. 1 i X

X

| 7. El establecimiento genera alianzas estratégicas y usa las |
| redes existentes en beneficio de sus estudiantes y docentes,

| siempre en favor del Proyecto Educativo. I

[
|

1.3. Dimension: Gestion de recursos educativos

| Proceso general a evaluar: Las condiciones y procedimientos que aseguran en el
1

establecimiento la adecuada provision, organizacion y uso de recursos educativos necesarios

‘ Nivel de calidad de la
Practicas

| 1. El establecimiento dispone de instalaciones y equipamiento | | .| | |

‘ orgamzacuon Y uso.

e PR e — ‘

'1 que facilitan el aprendizaje y bienestar de los estudiantes. S :,» X | | E
| 2. El establecimiento cuenta con recursos didacticos suficientes | [ 1 1
| para potenciar el aprendizaje de sus estudiantes en todos los i | ; ‘
| niveles y establece normas y rutinas que favorecen su adecuada | 1 ] |
| | 1

|
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1 '3?‘En"é“s*t‘é‘t'stea'rﬁiér{t‘c;"cijéﬁia‘”céd un
- gue apoya el aprendizaje de los estudiantes.

i

a biblioteca o CRA operativa, |

X

U SR ‘
4. El establecimiento cuenta con recursos TIC en |

| funcionamiento, para apoyar el aprendizaje de los estudiantes y *
| facilitar la operacion administrativa.

|
| 5. El establecimiento cuenta con un sistema para gestionar el |
| €quipamiento, los recursos educativos y el aseo, con f
| Procedimientos de mantencion, reposicion y control de i

| inventario periddicos. -

><




[/((.K\/.

UMC

UNIVERSIDAD VF\ ' Y p Ay ko

MIGUEL DE CERVANTES

Ficha técnica

1. Escala evaluativa para el analisis de las areas de proceso.
Describe la calidad de la instalacién de las practicas institucionales y/o

pedagdgicas que componen las diferentes dimensiones.

En la siguiente escala se definen los distintos niveles de calidad en que puede

estar una practica.

Valor | Nivel de calidad

1

' Se realizan acciones cuyos propdsitos son difusos para los actores del |
establecimiento educacional y se implementan de manera

1

' asistematica.

El quehacer incorpora un propdsito que es explicito y claro para todos |
| los actores del establecimiento educacional, cuyos propdsitos son

|
sistematicos.

f El quehacer incorpora un propdsito que es explicito y claro para todos |
' los actores del establecimiento educacional, con una sistematicidad y |
; progresion secuencial de los procesos subyacentes y con una
' orientacion a la mejora de los resultados institucionales, lo que deﬁne
una practica institucional o pedagdgica. '

( La practica incorpora la evaluacién y el perfecaonamlento permanente
, ' de sus procesos

|
|
{
\
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Analisis de las areas de proceso

1. Area de gestion del curriculum
s 18

Dimension: Gestion pedagdgica

Proceso general a evaluar: Pohtlcas procedlmlentos y practicas que lleva a cabo el equipo |

* tecmco pedagdgico para organizar, planifi icar, monitorear y evaluar el proceso de ensenanza- |

aprendlza]e

|
|

Practicas

|
L

\

Nivel de calidad de la

practica

i 2

3

| 1. & equ1po técnico pedagdgico organlza la carga horaria de
! cada curso, asignando las horas de libre disposicion en funcién

| de las metas formativas y de aprendizaje del establecimiento y |

. las necesidades e intereses de los estudiantes.

|
i
|
|

L

\ 2. El equipo técnico pedagdgico organiza la asignacion de los |
“ profesores y el horario de cada curso, privilegiando criterios
‘. pedagdgicos (como distribucion equilibrada de los tiempos de

| cada asignatura en la semana, experticia de los docentes, entre
|
: otros)

i 3. 8 equipo técnico pedagdgico y los docentes realizan una

| calendarizacion anual que pormenoriza los objetivos de ;
jl aprendizaje a cubrir en cada mes del afio escolar, en funcidn del
1 programa de estudios, el grado de conocimiento previo de los |
restudlantes y adecuaciones curriculares para los grupos de

| estudiantes que lo requieran.

| 4. El equipo técnico pedagdgico asegura la realizacion efectiva |
| de las clases calendarizadas, implementando procedimientos |
!

| para evitar la interrupcién y suspension de clases, y para que 1

-

ante la ausencia de un profesor se desarrollen actw»dades[
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| pertinentes a la asignatura. ]
L

5 El equlpo técnico pedagoglco “monitorea reéUlé?rhé-r;te el
logro de la cobertura curricular.

} 6. El equipo técnico pedagégico?ropone y acuerda lineamientos
| metodoldgicos generales, estrategias didacticas (como método
|

1‘ de ensefanza y evaluacion, politicas de tareas, entre otros) y

| formas de uso de recursos educativos para potenciar el
‘ aprendizaje en los estudiantes.

| 7. E equipo técnico pedagoglco asegura que los docentes
cuenten con planificaciones de las clases, las que explicitan Ios 1

objetwos de aprendizaje a tratar, estrategias dldactlcas

| Propuestas y evaluacion del logro de los aprendizajes.

38. El equipo técnico pedagdgico revisa y analiza '

las
| planificaciones de clases con el profesor para mejorar su
\

| contenido.
|

| 9. El equipo directivo y técnico pedagdgico desarrollan |

| procedimientos de acompafiamiento a la accién docente en el |

’ aula que incluyen observacion de clases, anlisis del trabajo de |

| los estudiantes y reflexion sobre las dificultades que enfrenta

l

|

> : |

' con el fin de mejorar sus practicas y desarrollar capacidades. ’
I

!

\ 10. El equipo tecnlco—pedagoguco asegura que los ‘docentes
| corrijan a tiempo las evaluaciones y analicen las respuestas y
| los resultados con sus estudiantes, de manera que estas
| constituyan parte del aprendizaje.

i
111 El equipo técnico pedagdgico o@%iz‘an‘ instancias de%
| reflexion técnica y andlisis de resultados con los profesores, |
& para revisar el grado de cumplimiento de los objetivos de

aprendnza]e identificar a los estudiantes que necesitan apoyo y | }

determinar las metodologias o practicas a mejorar. i

412 El equ1po " técnico pedagoglco orgamza instancias de |

\reﬂexuon identificacion e mtercamblo de buenas practlcas L
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» pedagééic'as‘, y analisis. aéwdificuﬁéd;é?en el éjeféiéib docehté,—

| para el desarrollo de una cultura de trabajo reflexiva y
“ profesionalizada.

113, B equipo técnico pedééégito ‘ﬁréhuéverlé reutilizacion,

docentes (por ejemplo planificaciones, guias, pruebas, y otros
| instrumentos evaluativos), y establece un sistema para su
. orgamzacnon y uso.

adaptacion y mejora de los recursos desarrollados por los |

|

1.2. Dimension: Ensefianza y aprendizaje en el aula

{ . o !
| Proceso general a evaluar: Las estrategias utilizadas por los docentes en la sala de clases |
1 1

1‘ para asegurar el logro de los aprendizajes esperados en los estudiantes.

T
z

Practicas

[
1
|
>

Nivel de calidad de la
practica

{

E

| 1. Los profesores comunican claramente lo que esperan que los |

- estudiantes aprendan o consoliden en cada clase y establecen ‘
las relaciones entre las actividades realizadas y los objetivos a 1

alcanzar

| 2. Los profesores introducen los nuevos conceptos con claridad
| y rigurosidad conceptual.

|
|

| 3. Los profesores aplican variadas estrategias de ensefianza, por |
‘ie]emplo que los estudiantes comparen, clasifiquen, generen |

| analogias y metéforas, resuman, elaboren preguntas, expliquen, '

| modelen conceptos, entre otras.

. 4, Los docentes incorporan recursos didacticos y tecnoldgicos en

| la medida que aportan al aprendizaje y motivacion de los
estudlantes e )

| 5. Los profesores motivan y promueven que los estudlantes

,prachquen y apliqguen las habilidades y conceptos recién |

| adquiridos en forma graduada, variada y distribuida en eI

| tiempo. :

6 Los profesores |ogran que  todos los estudiantes part|cupen de

| manera activa en clases (que estén atentos, pregunten, lean,

| discutan, ejecuten tareas, entre otros).

| IS "

!

|
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- - T — . = ———— - = RPN —— o = T
| 7. Los profesores logran mantener un clima de respgto Yl
aprendizaje en clases. En los casos de interrupciones consiguen |

.
¢
| |
volver a captar su atencion y retomar el trabajo sin grandes { :
| demoras. |

=
! 1 §
| | 1
X 1 |
| |
e T L S e S R e
' 8. Los profesores monitorean, retroalimentan, reconocen y

l

] 1

refuerzan el trabajo de los estudiantes constantemente y i
| mantienen una actitud de altas expectativas sobre sus 11
|

_posibilidades de aprendizaje y desarrollo.

1.3. Dimension: Apoyo al desarrollo de los estudiantes

| Proceso general a evaluar: Las politicas, procedimientos y estrategias para apoyar el |

- desarrollo académico, efectivo y social de todos los estudiantes, en consideracidn de sus |
| diferentes necesidades.
|

5 Nivel de calidad de la
Practicas [ practica
1 [ 23 a
3\' 1 B establecimiento cuenta con es-t_rz-l—tég_;i‘aé para ide‘r{tﬁicar, ‘; l

| apoyar y monitorear a tiem

Po a los estudiantes que presentan |
| dificultades en el aprendizaj

E %
e académico. o ﬁ__*.“‘___iilh___‘
| 2. El establecimiento implementa estrategias para potenciar a \ ‘1 .

i‘ los estudiantes con habilidades destacadas e intereses diversos, | )( g

‘ ,S’SM%EC_C_@MQD‘QPEM‘M?Té_Pé‘.’iﬁef@!_m_“afﬂs:.hl%_ T = 1 —
| 3. El establecimiento cuenta con estrategias para identificar , [

| tempranamente, apoyar y monitorear a los estudiantes que | L

| presentan dificultades sociales, afectivas Y conductuales. x

| 4. El establecimiento cuenta

con un
| Para cada estudiante con necesid

ades educativas especiales que | A
| incluye  apoyos  académicos diferenciados, adecuaciones | | X Y‘
| curriculares (cuando corresponde), estrategias de trabajo con la | l 1
fomila, y procedimientos de evaluacién y seguimiento, | ‘ | |
>. El establecimiento identifica a tiempo a los estudiantes en | | R
ii riesgo de desertar e implementa acciones para asegurar sy ;
. continuidad en el sistema. |

plan de trabajo individual | | R s

| 6. El establecimiento cuenta con un sistema de orientacién | |
| vocacional que apoya a los estudiantes en |a eleccion de |
| estudios secundarios Y superiores, que incluye la entrega de |
| informacién

actualizada  sobre alternativas  de estudio, |
Linstituciones, sistemas de ingreso, becas y créditos, *
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Area Liderazgo Escolar

1.1. Dimension: Liderazgo del sostenedor

| Proceso general a evaluar:

| Nivel de calidad de Ia i

Practicas ‘ practica :

t 1] 2] 3|4 '

| 1. El sostenedor define claramente los roles y atribuciones del | w ? X |

 director y el equipo directivo y los respeta. I ‘ :‘ |

S 2. El sostenedor establece metas claras al director. l ‘ { x|

. 3. El sostenedor mantiene canales fluidos de comunicacidn con { 6 { i

el director y el equipo directivo: recibe inquietudes, gestiona las J { [F=5 ‘
| peticiones, informa oportunamente | | !
| 4. El sostenedor entrega oportunamente los recursos i ( E ‘_
1comprometidos. % ; BRa {
w 5. El sostenedor gestiona eficazmente los apoyos acordados. | [ =iy "

1.2. Dimension: Liderazgo formativo y académico del director

i Proceso general a evaluar: El liderazgo del director en relacién al logro de una comunidad |
'\ comprometida con el Proyecto Educativo Institucional, una cultura de altas expectativas, el |

| desarrollo permanente de los docentes, el mejoramiento de las practicas y una conduccion
| efectiva.

| e .
Tt [ Nivel de calidad de la
11 Practicas 1 practlca

T o T ]

| 1. El director se compromete con el Iogro de altos resultados |
1 académicos y formativos. t ! .
| 2. El director instala y compromete a la comunidad educativa ‘ i 1 ’
l con los objetivos formativos y académicos del establecimiento, l D 4 i s |
r |

| definidos en el Proyecto Educativo Institucional.
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| 3. El director bromuevefuha'cuitura de alrtas'expectativas en la ﬂ ]

comunidad escolar: propone metas desafiantes y muestra .
confianza en la capacidad de alcanzarlas, tanto de los equipos | L X
como de los estudiantes. ;

|
s
|
1
4. El director conduce de manera efectiva la gestion pedagégica | |
|y formativa del establecimiento: define prioridades, establece | ‘
| ritmo, coordina y delega responsabilidades, afianza lo que esta 1 1 3
| funcionando bien, establece acuerdos, detecta problemas y |
busca los mecanismos para solucionarlos, entre otros. | | —
' 5. El director promueve y participa en el desarrollo y | % ; ;
(aprendizaje  de los docentes: lidera conversaciones | ‘
profesionales, promueve desafios académicos a los docentes, | }
| comparte reflexiones e inquietudes pedagdgicas, retroalimenta | ;
|

oportuna y constructivamente a los docentes.

1
; i

- 6. El director gestiona los procesos de cambio y mejora en el 1 i f

| establecimiento: orienta a su equipo a la identificacion y andlisis | Y |

| de las practicas que requieren modificarse, y evaluarse para % '

_implementar las soluciones propuestas. ‘

| 7. El director promueve una ética de trabajo.

1.3. Dimension: Planificacion y gestion de resultados

| Proceso general a evaluar: La definicion de los grandes lineamientos del establecimiento, el
| proceso de planificacion junto con el monitoreo del cumplimiento de las metas, v la utilizacion
|

: de datos y evidencia para la toma de decisiones en cada una de las etapas de estos procesos.
|

f
1

| Nivel de calidad de la

Practicas

|

| 1. El establecimiento cuenta con un Proyecto Educativo '

| Institucional que incluye la definicion de la modalidad y las |
| caracteristicas centrales del establecimiento, la misién y vision ' i v \(
| educativa y la descripcion del perfil del estudiante que busca |

| formar.

| 2. El equipo directivo realiza un proceso sistematico g\ﬁﬂe'}‘""rm*‘i
| autoevaluacion del establecimiento para elaborar el Plan de | ' '

| Mejoramiento Educativo, o plan estratégico o planiﬂcaciénk 'l ' -
| anual.

. P P
| 3. El establecimiento elabora un Plan de Mejoramiento | R S
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| Educativo, o plan estratégico o planificacion anual, que define | |
_prioridades, Metas, estrategias, plazos, responsables y recursos. |

4, E} establecimiento cuenta con un sistema de Monitoreo | (
:; period'[co del avance del Plan de Mejoramiento Educativo, o plan l
| estrategico o planificacion anual,

S El establecimiento recopila y sistematiza los resultados | | BT
| academicos y formativos de los estudiantes, los datos de 1\
| eficiencia interna, de clima escolar, de satisfaccion de los padres }
y del contexto, los analiza e interpreta y los utiliza para la toma i
de decisiones y la gestion educativa. - % L fee el |
‘ 6. El establecimiento cuenta con un sistema organizado de los | ’

datos recopilados, actualizado, protegido y de facil consulta, ‘! X

|
[
|
|
|
|

Area Convivencia Escolar

.

1.1. Dimension: Formacion

| Proceso general a evaluar: Las politicas, lineas de accién y practicas que lleva a cabo el E

| establecimiento para promover la formacion afectiva, social, ética y espiritual de los
| |
estudiantes.

Nivei de calidad de la
Practicas ,‘ practica
ENERERES

|
— e 1

1. El establecimiento traduce los lineamientos formativos | ' f
estipulados en el Proyecto Educativo Institucional en estrategias §
| concretas para alcanzar su logro (practicas pedagdgicas | Y |
| transversales, programa de orientacidon, actividades de | t !
encuentro, talleres extra-programaticos, programas de l 5 ‘
| formacion docente, alianza familia escuela, entre otros). e S
| 2. El establecimiento cuenta con una persona o equipo a cargo |
| de la Convivencia Escolar, con funciones y tiempos conocidos i

ll ~ | W |
| por todos los miembros de la comunidad educativa, que se { [ i
| l

1

| responsabiliza por implementar y monitorear los lineamientos i
| formativos.

|

| 3. El establecimiento modela y enseiia maneras constructivas de | Y

| relacionarseiyiresolvericonfiictos. i T 0 D 0 G il X | S
R.E@tablecimiento cuenta con un programa de afectividad y ‘, | :
‘ sexualidad, en concordancia con los lineamientos formativos del |

|
. O
| Proyecto Educativo, hace un seguimiento a su implementacion y t el
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| evalla sus resultados, e ee e 1T
S. El establecimiento cuenta con un programa de promocion de : oRg R
 conductas de cuidado personal y prevencion de conductas de | 1
riesgo (consumo y trafico de alcohol y drogas), hace unt ﬁ
__seguimiento a su implementacion y evalla sus resultados.

- 6. El equipo directivo y docente involucra y orienta a los pa—dre;‘]«m . | i TR

| Y apoderados en el proceso de aprendizaje académico yl | %
_formativo de sus hijos. |

1.2. Dimension: Convivencia escolar

| Proceso general a evaluar: Politicas, procedimientos y practicas que lleva a cabo el |

\ establecimiento para asegurar un ambiente de respeto y valoracion, organizado y seguro.

n,‘\‘-e

e s s e —ATT

g Nivel de calidad de la

Practicas practica

1 El establecimiento promueve y exuge un ambiente de respeto ' ‘
|y buen trato entre todos los miembros de la comunidad | N

| educativa y en todos los espacios formativos (aula, talleres,

| bibliotecas, patios, actos ceremoniales, eventos deportivos).

| 2. El equipo directivo y docente valora de manera sistemética la | ‘

‘x riqueza de la diversidad como parte de cualquier grupo humano | ‘ ; %
|y previene todo tipo de discriminacion. ‘ oee h e
| 3. El establecimiento cuenta con un Manual de Convivencia que
explicita las normas para organizar la vida en comuln, que es |

| conocido por el conjunto de la comunidad educativa y que se ; >(
| hace cumplir de manera efectiva. ‘

ERE: 3 4

| 4. El establecimiento cuenta con procedlmlentos y rutinas el | | 1 1

| comportamiento que facilitan el desarrollo de las actividades | ‘ >(
| cotidianas. :

| 5. El establecimiento provee las condiciones para “hacer de la | ‘

| escuela un lugar seguro para los estudiantes, tanto fisica como |

| psicolégicamente (infraestructura adecuada, personal ldoneo, - - Y
Erotocolos ‘para recibir denuncias, entre otros). e el 2 0

| 6. El establecimiento previene y enfrenta las conductas | \ ‘ ‘
' antisociales o violentas, desde las situaciones menores hasta las t ‘ | 3 |

| mas graves, a través de estrategias concretas y consensuadas. | | N
7. El establecimiento prevnene y enfrenta el bullying o . ‘
} intimidacion snstematlca, a través de estrategias concretas.
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1.3. Dimension: Participacion

‘Proceso general a evaluar: Politicas, procedimientos y practicas que implementa el |

:‘ establecimiento para desarrollar un sentido de pertenencia y compromiso, que conduzca a la |
| participacion de todos sus miembros.

S

s e

|

\ "I Nivel de calidad de la
Practicas g practica

1 | 2] 3] 4
l1 El establecimiento genera sentido de pertenencia en los | ‘

‘ estudiantes, lo que motiva su participacién en torno al Proyecto |
| Educativo Institucional.

2 El establecimiento promueve el encuentro y la part|c1pac10n .
| de los distintos estamentos de la comunidad educativa para | | X |
X

| Crear lazos y fortalecer el sentido de pertenencia. I ‘
' 3. El establecimiento promueve y modela entre sus estudiantes |
r un sentido de responsabilidad con su comunidad, entorno Y| ‘
| sociedad, y los motiva a realizar aportes concretos. x A
| 4. El establecimiento valora y fomenta la expresion de ideas, el ‘
debate fundamentado y reflexivo entre los estudiantes en un |
| contexto de respeto. [
| 5. El establecimiento promueve la partncnpaaon de todos los |
| estamentos a través del funcionamiento efectivo del Consejo |

| Escolar. : AR e N
6 El establecimiento promueve la participacion de los } l ‘
estudiantes a través del Centro de Estudiantes y las Directivas | :_ : | \¢

| de curso, los cuales han sido elegidos democraticamente.
|l 7. El establecimiento promueve y apoya la participacion de los
| padres y apoderados a través del Centro de Padres y Ios
i Delegados de curso. SEEUCRRI R BRI R e
| 8. El establecimiento promueve la partlcupacnon de los docentes ‘ | ‘
| a través de la realizacion periodica del Consejo de profesores y i ‘ \ i
{ lo valida como una instancia fundamental para discutir temas | ‘
| relacionados con la implementacion del Proyecto Educativo
| Institucional. ) T [
9. El establecimiento cuenta con canales de comunicacion | ; et
' fluidos y eficientes para informar a los apoderados y estudiantes ‘
| respecto de su funcionamiento. e [
! 10. El establecimiento es receptivo a las necesidades e intereses | “ 1 ! |
! de los apoderados y estudiantes, y cuenta con canales claros | ‘ !
| tanto para recibir sugerencias, \inquietudes y criticas, como para | | N «

|
|
|
|
|
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‘ canahzar aportes u Otras  formas de colaboracnon o e ;S

Area Gestion de Recursos

1.1. Dimension: Gestion del recurso humano

\ Proceso general a evaluar: Las politicas, procedlmlentos y practicas bara contar con un
cuerpo docente idoneo, comprometldo y motivado con su labor.

™= e sar

: Nivel de calidad de la
\ Practicas practica

, :'1;2'}'"3:4
L

i1 El establecimiento cuenta con la planta requenda por : '~
| normativa para implementar el plan de estudios y cumplir los

lobjetlvos educativos propuestos, con definiciones claras den i X f
~cargos y funciones. [

2. El establecimiento implementa mecanismos para lograr una |

| baja tasa de ausentismo y un eficiente sistema de reemplazos i >< * f
| en el caso de licencias.

3. El establecimiento cuenta con estrategias para atraer y}

| retener a los mejores profesores, ofreciéndoles condlaones X i
atractivas de trabajo. ‘

|
| 4. El establecimiento cuenta con procesos de evaluacion y‘ ; ‘
«retroallmentacnon de desempeno docente y administrativo, | ' \(~

| 5. El establecimiento cuenta con un procedimiento de |

- diagndstico de necesidades de perfeccionamiento docente, en |
base a lo cual disefia e implementa politicas de formacion |
continua y perfeccionamiento profesional conocidas y valoradas l

| por sus profesores. ‘

| 6. El equipo directivo valora el trabajo del equipo docente e | » 1 1

|
I|mp|ementa sistemas de reconocimiento que promueven el | * .
| compromiso profesional. ‘ E

%7 El establecimiento cuenta con protocolos claros de | \ el
xdesvinculacnon incluyendo advertencias de incumplimiento | ‘. L |
prewas ’ ’ el e

8. El establecimiento cuenta con un clima laboral positivo, } ‘ b i
| colaborativo y de respeto.
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1.2. Dimension: Gestion de recursos financieros y administracion
Proceso general a evaluar: Las politicas y procedimientos del establecimiento que aseguran | |

| una gestion ordenada, actualizada y eficiente de los recursos. |

b N
|

; "Nivel de calidad de la
|
!

Practicas

. 1. El establecimiento gestiona la matricula y la assténcua, de .
t | manera que logra completar los cupos disponibles y alcanza un | ; » Y
 alto nivel de asistencia a clases. |

| 2. El establecimiento cuenta con un presupuesto que concilia Ias ’ Ve ‘
| necesidades de los diferentes estamentos. ‘ 1 |

(

3 El establecimiento ejecuta sus gastos de acuerdo al | i ' '
l presupuesto y controla su cumplimiento a lo largo del afio. | , ‘ |
| 4. El establecimiento lleva la contabilidad al dia y de manera | ‘ ‘
| ordenada y rinde cuenta publica del uso de recursos, de | X
| acuerdo a los instrumentos definidos por la Superintendencia. | 1 b
' 5 El establecimiento cumple la legislacion vigente: no tiene | 2¢
t sanciones de la Superintendencia. ‘ |

6 El establecimiento estd atento a los programas de apoyo que

| se ofrecen y los gestiona en la medida que concuerdan con su X

Proyecto Educativo Institucional y su Plan de Mejoramiento.

| 7. El establecimiento genera alianzas estratégicas y usa las |

| redes existentes en beneficio de sus estudiantes y docentes, l b
| siempre en favor del Proyecto Educativo. %

1.3. Dimension: Gestion de recursos educativos

‘Proceso general a evaluar: Las condiciones y procedimientos que aseguran en el |

| establecimiento la adecuada provision, organizacion y uso de recursos educativos necesarios

- e

T a—

vael de calidad de la
Practicas 7 practlca
‘) e

e e e e}

| 1. El establecimiento dispone de instalaciones y equipamiento
_ que facilitan el aprendizaje y bienestar de los estudiantes. 1 X bt
2. El establecimiento cuenta con recursos didacticos suficientes | . |
| para potenciar el aprendizaje de sus estudiantes en todos los

: i ‘ 1
| niveles y establece normas y rutinas que favorecen su adecuada 3 X i
|organizaciony uso. | : 5

|
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| 3. Bl establecmento cuenta con | una biblioteca
_que apoya el aprendizaje de los estudiantes. N
4. El establecimiento cuenta con  recursos TIC
funcnonamnento

|
!
t para apoyar el aprendizaje de los estudiante
? facilitar la | operacion ~administrativa.

| 5. El establecimiento cuenta con un siste

*5 equipamiento, los

| procedimientos de mantencion,

reposicion y control
L inventario periddicos.

0 CRA operativa, |

en|

v
SYi

ma para gestlonar eI
recursos educativos y el aseo, con |

de |
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Ficha técnica

1. Escala evaluativa para el analisis de las areas de proceso.
Describe la calidad de la instalacién de las practicas institucionales y/o

pedagdgicas que componen las diferentes dimensiones.

En la siguiente escala se definen los distintos niveles de calidad en que puede

estar una practica.
' Valor | Nivel de calidad

1 | Se realizan acciones cuyos propdsitos son difusos para los actores del |

‘ establecimiento  educacional y se implementan de manera

asistematica.
j 2 | El quehacer incorpora un propésito que es explicito y claro para todos |

'los actores del establecimiento educacional, cuyos propositos son

3 El quehacer lncorpora un proposnto que es explicito y claro para todos |
! los actores del establecimiento educacional, con una sistematicidad y

| | sisteméticos.
{

- progresion secuencial de los procesos subyacentes y con una
4 ' orientacion a la mejora de los resultados institucionales, lo que define |

|
{ I
i

 una practica institucional o pedagdgica.

4 | La practlca mcorpora la evaluacion y el perfeccnonamlento permanéhte ,

J de sus procesos. |

L iy
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Analisis de las areas de proceso

1. Area de gestion del curriculum

1.1. Dimension: Gestion pedagdgica
_Pﬁcesbﬁaeﬁeral a evaluar: |

Polltlcas procedimientos \ y pract|cas que lleva a cabo el equipo ‘

| técnico pedagdgico para organizar, planificar, monitorear y evaluar el proceso de ensenanza-

| aprendizaje.

e —————

M e e —

Practicas

* Nivel de calidad de Ia

practica

1| 2] 37 a

|

|
e I
| 1. El equipo técnico pedagoglco organlza la carga horaria de |
cada curso, asignando las horas de libre disposicion en funC|on

de las metas formativas y de aprendizaje del establecimiento y
Ias necesidades e intereses de los estudiantes.

2 El equipo técnico pedagdgico organiza la asignacion de los
1 profesores y el horario de cada curso, privilegiando criterios |
pedagdgicos (como distribucion equilibrada de los tiempos de
{

| cada asignatura en la semana, experticia de los docentes, entre
| otros)

73 El equipo técnico pedagdgico y los docentes realizan una '

calendanzauon anual que pormenoriza los objetivos de |

aprendizaje a cubrir en cada mes del afio escolar, en funcidn del |
programa de estudios, el grado de conocimiento previo de los

iestudiantes y adecuaciones curriculares para los grupos de ‘
} estudiantes que lo requieran.

| 4. El equipo técnico pedagdgico asegura la realizacion efectiva |

]
;de las clases calendarizadas, implementando procedimientos]

! para evitar la interrupcién y suspension de clases, y para que |
|

l
e

ante la ausencia de un profesor se desarrollen actlvndades]

.
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| pertinentes a la asignatura,
‘5 El equipo técnico pedagdgico monitorea regularmente el

f logro de la cobertura curricular.

| 6. El equipo técnico pedagdgico propone y acuerda lineamientos
- metodolégicos generales, estrategias didacticas (como método
de ensefanza y evaluacion, politicas de tareas, entre otros) y

formas de uso de recursos educativos para potenciar el
| aprendizaje en los estudiantes.

7. El‘eqmbb técnico 'pedagégico asegura que los docentes |

\ cuenten con planificaciones de las clases, las que explicitan los |
e S S|

objetivos de aprendizaje a tratar, estrategias didacticas |
\ propuestas y evaluacion del logro de los aprendizajes.

X

‘|8. El equipo técnico pedagdgico revisa y analiza las
planificaciones de clases con el profesor para mejorar su
contenido.

| 9. El equipo directivo y técnico pedagdgico desarrollan
i procedimientos de acompanamiento a la accion docente en el

' aula que incluyen observacion de clases, analisis del trabajo de |
' los estudiantes y reflexion sobre las dificultades que enfrenta, ‘L

| con el fin de mejorar sus practicas y desarrollar capacidades.

| 10. El equipo técnico pedagdgico asegura que los docentes |
| corrijan a tiempo las evaluaciones y analicen las respuestas y
| los resultados con sus estudiantes, de manera que estas

i constituyan parte del aprendizaje.

| 11. El equipo técnico pedagdgico organiza instancias de |
reflexion técnica y analisis de resultados con los profesores, ‘
l para revisar el grado de cumplimiento de los objetivos de |
E aprendizaje, identificar a los estudiantes que necesitan apoyo y

g
: i
| determinar las metodologias o practicas a mejorar. !

'12. El equipo técnico pedagdgico organiza instancias de |
| reflexién, identificacién e intercambio de buenas practicas |




‘ pedagégicas, yvgr'iéli‘sis de

. profesionalizada.

| adaptacion y mejora de los recursos desarrollados por los

- docentes (por ejemplo planificaciones, guias, pruebas, y otros

| instrumentos evaluativos),

| organizacion y uso.
(AR 2 b
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dificultades en el ejercicio dbce}\'te,_h g
1
(para el desarrollo de una cultura de trabajo reflexiva y

y establece un sistema para su |

1.2. Dimensidon: Enseiianza y aprendizaje en el aula

3 Proceso general a evaluar: Las estrategias utilizadas por los docentes en la sala de clases f,

' para asegurar el logro de los aprendizajes esperados en los estudiantes.

I

|

Practicas

|

{
|

Nivel de calidad de la

' 1. Los profesores comunican claramente lo que esperan que los

{
}
i

. estudiantes aprendan o consoliden en cada clase y establecen |
' las relaciones entre las actividades realizadas y los objetivos a |
i

' 2. Los profesores introduce

|y rigurosidad conceptual.

}

3. Los profesores aplican va

|

n los nuevos conceptos con claridad

|

, practica
| 1| 2 3 4
i | X

riadas estrategias de ensefianza, por |

' ejemplo, que los estudiantes comparen, clasifiquen, generen

1

I

" 4. Los docentes incorporan
| la medida que aportan a

5. Los profesores motivan
| practiquen Yy apliquen
l’adquiridos en forma grad

| iempo.

analogias y metaforas, resuman, elaboren preguntas,
] _model_@n,cqnseﬂto&,_en_t@_QE@S-M G
recursos

expliquen, |

didacticos y tecnoldgicos en |
| aprendizaje y motivacion de los |

y promuevenrque los estudiantes |

las habilidades y conceptos recién |

uada, variada Yy distribuida en el |

dos los estudiantes participen de |

' 6. Los profesores

| manera activa en C
diSCU’Q?ELEJESUE@, tareas, €n

I'b‘éFén-c;He to

tre otros).

lases (que estén atentos, pregun

ten, lean, I
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7. Los profesores logran mantener un clima de respeto y
' aprendizaje en clases. En los casos de interrupciones consiguen
i volver a captar su atencion y retomar el trabajo sin grandes

| demoras. |

I
i
|
!
| 8. Los profesores momtorean retroalimentan, reconocen yi 5
' refuerzan el trabajo de los estudiantes constantemente y '
' mantienen una actitud de altas expectativas sobre sus
| posibilidades de aprendizaje y desarrollo.

1.3. Dimension: Apoyo al desarrollo de los estudiantes

1 Proceso general a evaluar: Las politicas, procedimientos y estrategias para apoyar el
| desarrollo académico, efectivo y social de todos los estudiantes, en consideracion de sus | :
|

' diferentes necesidades.

e - - S

' Nivel de calidad de la
practica
. 1 2 | 3 | 4 |
| | I J>,_é
‘ 1. El establecimiento cuenta con estrategias para identificar, 5 _f
| apoyar y monitorear a tiempo a los estudiantes que presentan ‘ l )ﬂ
| dificultades en el aprendizaje académico. _i
', 2. El establecimiento implementa estrategias para potenciar a i
| los estudiantes con habilidades destacadas e intereses diversos, |
| de modo que cuenten con oportunidades para desarrollarlos. ‘
3 El establecimiento cuenta con estrategias para identificar | 5
tempranamente, apoyar y monitorear a los estudiantes que ]x : X
| presentan dificultades sociales, afectivas y conductuales. | ‘
| 4. El establecimiento cuenta con un plan de trabajo individual |
k para cada estudiante con necesidades educativas especiales que | ‘
incluye apoyos académicos diferenciados, adecuaciones | 1
' curriculares (cuando corresponde), estrategias de trabajo con la '
famlha, y procedimientos de evaluacion y seguimiento. . |
| 5. El establecimiento identifica a tiempo a los estudiantes en ;
1 riesgo de desertar e implementa acciones para asegurar su | ‘
' contmmdad en el sistema. Sl
.6 El establecimiento cuenta con un sistema de orientacion [ |
|

l
Practicas [

t [
|

vocacional que apoya a los estudiantes en la eleccion de |
‘ estudios secundarios y superiores, que incluye la entrega de |
| informacién  actualizada sobre alternativas de estudio, [
| instituciones, sistemas de ingreso, becas y créditos. =ik
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Area Liderazgo Escolar

1.1. Dimension: Liderazgo del sostenedor

' Proceso general a evaluar: N e a

Nivel de calidad de la
Practicas } préactica
i o v
% i | 2148 | 4]
| 1. El sostenedor define claramente 10s roles y atribuciones del | o 2
director y el equipo directivo y los respeta. | ! A |
2. El sostenedor establece metas claras al director. 'l 5 ‘ 1 7
. | 3. El sostenedor mantiene canales fluidos de comunicacion con [ , *T
el director y el equipo directivo: recibe inquietudes, gestiona las | X
. peticiones, informa oportunamente | i
| 4. El sostenedor entrega oportunamente los recursos \ - :
| comprometidos. ’ | X ‘
l. 5. El sostenedor gestiona eficazmente los apoyos acordados. l‘ X 5

1.2. Dimension: Liderazgo formativo y académico del director

| Proceso general a evaluar: El liderazgo del director en relacion al logro de una comunidad |

comprometida con el Proyecto Educativo Institucional, una cultura de altas expectativas, el i
| desarrollo permanente de los docentes, el mejoramiento de las practicas y una conduccion
| efectiva.

] Nivel de calidad de la
t

practica

‘, Practicas |
\ f' : r |
|
1

1

S o
| 1. El director se compromete con el logro de altos resultados
aca_demlcos y formativos.

| 2. El director instala y compromete a la comunidad educativa |
‘ | con los objetivos formativos y académicos del establecimiento,
| definidos en el Proyecto Educativo Institucional.

- I Sy
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| 3. El director promueve una cultura de

. ©omunidad escolar: propone metas desafiantes y muestra

| confianza en la capacidad de alcanzarlas, tanto de los equipos
| como de los estudiantes.

altas éxbectativaé en la

| 4. El director conduce de manera efectiva la gestion pedagdgica
‘j y formativa del establecimiento: define prioridades, establece
| Titmo, coordina y delega responsabilidades, afianza lo que est4
| funcionando bien, establece acuerdos, detecta problemas y
busca los mecanismos para solucionarlos, entre otros,
' 5. El director promueve y participa en el desarrollo y
| aprendizaje de los

docentes: lidera conversaciones
| profesionales, promueve desafios académicos a los docentes,

comparte reflexiones e inquietudes pedagdgicas, retroalimenta
‘ oportuna y constructivamente a los docentes.

| 6. El director gestiona los procesos de cambio y mejora en el

|
i

1
|

i
|

i
|

| establecimiento: orienta a su equipo a la identificacion y analisis
| de las practicas que requieren modificarse,
_implementar las soluciones propuestas.

y evaluarse para
| 7. El director promueve una ética de trabajo.

|
|
|

|

|

i

1.3. Dimension: Planificaciéon y gestion de resultados

| Proceso general a evaluar: La definicion de los grandes lineamientos del establecimiento, el
} proceso de planificacion junto con el monitoreo del cumplimiento de las metas, y la utilizacion |
!1 de datos y evidencia para la toma de decisiones en cada una de las etapas de estos procesos.

|

|

. | Nivel de calidad de la

“ Practicas i practica

| 4 \ FEE- NS
1. El establecimiento cue T o =

0 cuenta con un Proyecto Educativo
| Institucional que incluye la definicién de la modaljdad y Igs ‘
| caracteristicas centrales del establecimiento, la mision y vision
l

1'
| educativa y la descripcién del perfil del estudiante que busca |
| 2. El equipo directivo realiza un proceso sistematico anual de E
| autoevaluacion del establecimiento para elaborar el Plan Qe f
éMejoramiento Educativo, o plan estratégico o planificacion
| anual.

3. El establecimiento elabora un Plan de Mejoramiento |
P 5= CR— 5 SR |
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Edpcgtivo, o plan estratégico o ‘planificacion anual, que "d‘éﬁﬁé’{ &
| prioridades, Metas, estrategias, plazos, responsables y recursos. |
| 4. El establecimiento cuenta con un sistema de Monitoreoi
|
|

peric')d'[co del avance del Plan de Mejoramiento Educativo, o plan
| estrategico o planificacion

: i
L . . ‘_,_)‘S__‘__‘

| 5. El establecimiento recopila y sistematiza los resultados | ? \

 académicos y formativos de los estudiantes, los datos de | E §

eficiencia interna, de clima escolar, de satisfaccion de los padres | } | l

| Y del contexto, los analiza e interpreta y los utiliza para la toma | : L2 "

. . ’ ' L
de decisiones y la gestion educativa. £ ety |

' 6. El establecimiento cuenta con un sistema organizado de los | ‘
. datos recopilados, actualizado, protegido y de facil consulta.

Area Convivencia Escolar

1.1. Dimension: Formacion

“\ Proceso general a evaluar: Las politicas, lineas de accion y practicas que lleva a cabo el |

| establecimiento para promover la formacion afectiva, social, ética y espiritual de los
! .
| estudiantes.

|
|

| | Nivel de calidad de Ia
t Practicas > practica
| 1 [ 2] 3 | a
1. El establecimiento traduce los lineamientos formativos | | |
| estipulados en el Proyecto Educativo Institucional en estrategias ‘

| concretas para alcanzar su logro (practicas pedagdgicas |

‘atransversales, programa de orientacién, actividades de | ><
| encuentro, talleres extra-programaticos, programas de |

 formacion docente, alianza familia escuela, entre otros). |

| 2. El establecimiento cuenta con una persona o equipo a cargo | ]
| de la Convivencia Escolar, con funciones y tiempos conocidos ‘

por todos los miembros de la comunidad educativa, que se | ) ' )Q
| responsabiliza por implementar y monitorear los lineamientos '
| formativos. = e e S . A T T
| 3. El establecimiento modela y ensefia maneras constructivas de % ' x
| relacionarse y resolver conflictos. » |

| 4. El establecimiento cuenta con un programa de afectividad y ‘ ,
| sexualidad, en concordancia con los lineamientos formativos del !
| Proyecto Educativo, hace un seguimiento a su implementaciony |
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evalla sus resultados. o e T -

( ' y prevencién de conductas de |
riesgo ‘(consumo y trafico de alcohol y drogas), hace un |
-Sequimiento a su implementacion y evalia sus resultados.

=0 35U In a Sus res B
6. El equipo directivo y docente involucra y orienta a los padres
Y apoderados en el

‘ A proceso de aprendizaje académico y
formativo de sus hijos.

5. El establecimiento cuenta con unAbrdgran;\'a de promocion de
. conductas de cuidado personal

—“_If« v_
g
|

1.2. Dimensién: Convivencia escolar

%1 Proceso general a evaluar: Politicas, procedimientos y practicas que lleva a cabo el |
establecimiento pa

ra asegurar un ambiente de respeto y valoracién, organizado y seguro. 4

1 | Nivel de calidad de la
|
‘ Practicas ] practica

i 2

1. El establecimiento promueve y exige un ambiente de respeto |
y buen trato entre todos los miembros de la comunidad |
| educativa y en todos los espacios formativos (aula, talleres, |
bibliotecas, patios, actos ceremoniales, eventos deportivos).
| 2. El equipo directivo y docente valora de manera sistematica la
',‘ riqueza de la diversidad como parte de cualquier grupo humano
| Y previene todo tipo de discriminacion.
| 3. El establecimiento cuenta con un Manual de Convivencia que
| explicita las normas para organizar la vida en comin, que es ' :
| conocido por el conjunto de la comunidad educativa y que se ; Ij X
| hace cumplir de manera efectiva. 5 < L2 R e
| 4. El establecimiento cuenta con procedimientos y rutinas de i ‘ ‘
' comportamiento que facilitan el desarrollo de las actividades i , : ><
| cotidianas. x |

L o |

w
»H

|
|
|
|
|
|
|
|
|

| 5. El establecimiento provee las condiciones para hacer de la | ; ;

| escuela un lugar seguro para los estudiantes, tanto fisica como ; ; : |

} psicolégicamente (infraestructura adecuada, personal idoneo, | ‘ ‘ 6
- prptocoiasipaaireabin denunclasfepieciros) i o0 - p G el
| 6. El establecimiento previene y enfrenta las conductas 1 ! l

“ antisociales o violentas, desde las situaciones menores hasta las ‘

x|
| mas graves, a través de estrategias concretas y consensuadas. | | |

| 7. El establecimiento previene y enfrenta el bdllying

o|
| intimidacion sistematica, a través de estrategias concretas. |
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1.3. Dimension: Participacion

Proceso géneral a evaluar: Politicas, procedimientos y practicas que

it : i i nduzca a la |
establecimiento para desarrollar un sentido de pertenencia y compromiso, que cond |
participacion de todos sus miembros.

|
i

“Nivel de calidad de la
Practicas ‘3 préctic;

‘_f.”Eiigs—thIgéiThi'énto genera sentido de pertenencia en los |

- estudiantes, lo que motiva su participacion en torno al Proyecto |
| Educativo Institucional.

| 2. El establecimiento promueve el encuentro y la participacion i
i

 de los distintos estamentos de la comunidad educativa para
| crear lazos y fortalecer el sentido de pertenencia. L. |
| 3. El establecimiento promueve y modela entre sus estudiantes | < ‘-
| un sentido de responsabilidad con su comunidad, entorno y |

sociedad, y los motiva a realizar aportes concretos. | 5
| 4. El establecimiento valora y fomenta la expresion de ideas, el | ‘

debate fundamentado y reflexivo entre los estudiantes en un
| contexto de respeto.

><_<

it 5. El establecimiento prorAnueve la participacién de todos los

| estamentos a través del funcionamiento efectivo del Consejo
| Escolar.

6. El establecimiento promueve la participacién de los .
| estudiantes a través del Centro de Estudiantes y las Directivas i { 1 ><

. de curso, los cuales han sido elegiijggggm_qqa'ticamﬂtg._ { 1 ?

| 7. El establecimiento promueve y apoya la participacion’dellos | b o —T——
| padres y apoderados a través del Centro de Padres y los | L X
 Delegados de curso. |

' 8. El establecimiento promueve la participacion de los docentes | |
| @ traves de la realizacién periddica del Consejo de

l
‘i lo valida como una instancia fundam

profesores y | g | ;
. ental para discutir temas I ' ‘
| relacionados con la im '
| |

plementacién del Proyecto Educativo
| Institucional.

' 9. El establecimiento cuenta con canales de comunicacidn | | I P
| fluidos y eficientes para informar a los apoderados Yy estudiantes | ;
| fespecto de su funcionamiento. |

| 10. El establecimiento es receptivo a las necesidades e intereses | ‘ ‘ 1
| de los apoderados y estudiantes, y cuenta con canales claros | . 5 | |
. tanto para re c@iﬂggwrggga_s,._inqgjg@es y criticas, €Omo para i ; | |
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L canahzar aportes u otras formas de coIaboracuon SRR ER SRR

Area Gestion de Recursos

1.1. Dimension: Gestion del recurso humano

\ Proceso general a evaluar: Las politicas, . procedimientos y practicas para contar con un

3

|

f

1 cuerpo docente idoneo, comprometido y motivado con su labor. i

i EEE

e
|

& ' Nivel de calidad de la
“ Practicas

J
practica
2 | 3] 4

| 1. H establecimiento cu cuenta con la planta requerida por
| normativa para implementar el plan de estudios y cumplir los |
'ob]etlvos educativos propuestos, con definiciones claras de
| cargos y funciones. | |
\ 2. El establecimiento implementa mecanismos para lograr una | ] ‘

| ba]a tasa de ausentismo y un eficiente sistema de reemplazos | {
|
| en el caso de licencias.

| B
G i S !

|

|

|

|

|

|

|

3 El establecimiento cuenta con estrategias para atraer y 7 e

retener a los mejores profesores, ofreciéndoles condlcuones ‘ ‘ ><
atractivas de trabajo.

| 4. El establecimiento cuenta con procesos de evaluacion y |

| retroalimentacion de desempefio docente y administrativo

| orientados a mejorar las practicas.

" 5. El establecimiento cuenta con un procedimiento de |
diagndstico de necesidades de perfeccionamiento docente, en |
base a lo cual disefia e implementa politicas de formacion |
| continua y perfeccionamiento profesional conocidas y valoradas
|_por sus profesores. s T R RS
| 6. El equipo directivo valora el trabajo del equupo docente e | ; ‘

;|mp|ementa sistemas de reconocimiento que promueven el| ‘ )< \
. compromiso profesional.

7. El establecimiento cuenta con protocolos claros de | L ' [
| desvinculacion, incluyendo advertencias de incumplimiento | { ‘ )(
| previas. e el Rl
' 8. El establecimiento cuenta con un clima laboral positivo, | I ‘ X “
| colaborativo y de respeto. . ‘

|
&
1

| { |
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1.2. Dimension: Gestion de recursos financieros y administracion
' Proceso general a evaluar: Las politiEa—s—y‘pn;cedimieﬁfo—é_&éﬁsiéblecimiento que aseguran :
Luna gestion ordenada, actualizada y eficiente de los recursos. ]

Nivel de calidad de la
practica
; 1 [ 2 | 3 | &

|
1 |
1; Practicas 1

\
|
‘ 1. El establecmento gestnona la matricula y ylaz asistencia, de '1 [
manera que logra completar los cupos disponibles y alcanza un | ‘ >< !
| alto nivel de asistencia a clases. l ‘ ‘
1 2. El establecimiento cuenta con un presupuesto que concilia Ias , ‘ i
| necesidades de los diferentes estamentos. | AR
3. El establecimiento ejecuta sus gastos de acuerdo al ‘ |
| presupuesto y controla su cumplimiento a lo largo del afio. | |
| 4. El establecimiento lleva la contabilidad al dia y de manera ! 1 1
| ordenada y rinde cuenta publica del uso de recursos, de | ‘ x
| acuerdo a los instrumentos definidos por la Supermtendegggﬁ___;
' 5. El establecimiento cumple la legislacion vigente: no tiene |
| sanciones de la Superintendencia. |
| 6. El establecimiento esta atento a los programas de apoyo que |
| se ofrecen y los gestiona en la medida que concuerdan con su * ; )<
Proyecto Educativo Institucional y su Plan de Mejoramiento. _; i 1
| 7. El establecimiento genera alianzas estratégicas y usa las | ;
|

 redes existentes en beneficio de sus estudiantes y docentes, | i )<
| siempre en favor del Proyecto Educativo. |

X

1.3. Dimension: Gestion de recursos educativos

Las condiciones y procedimientos que aseguran en el
| establecimiento la adecuada provisidn, organizacion y uso de recursos educativos necesarios

| Proceso general a evaluar:

Nivel de calidad de la 5
[ Practicas ? practica

| 1. El establecimiento dlspone de instalaciones y equnpamlento J i “ X l ,
que facilitan el aprendizaje y bienestar de los estudiantes. e e k
\ 2. El establecimiento cuenta con recursos didacticos suficientes | : 1 ‘
| para potenciar el aprendizaje de sus estudiantes en todos los

| niveles y establece normas y rutinas que favorecen su adecuada | { K
| .’ | |
| organizacion y uso. e e g ™

el
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| 3. Bl estabmm; biblioteca o CRA operativa,
|- que apoya el aprendizaje de los estudiantes.

' 4. El establecimiento cuenta con recursos TIC en

il funcionamiento, para apoyar el aprendizaje de los estudiantes y
| facilitar la operacién administrativa.

| 5. El establecimiento cuenta con un sistema para gestionar el
| équipamiento, los recursos educativos y el aseo, con
iprocedimientos de mantencion, reposicién y control de
| inventario periddicos.
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Ficha técnica

1. Escala evaluativa para el analisis de las areas de proceso.

Describe la calidad de la instalacion de las practicas institucionales y/o
pedagagicas que componen las diferentes dimensiones.

En la siguiente escala se definen los distintos niveles de calidad en que puede
estar una practica.
!'—Tlalor \

Nivel de calidad :

|

1 | Se realizan acciones cuyos propésitos son difusos para los actores del |
i il : z '
‘5 establecimiento educacional y se implementan de
|

| ‘ asistematica.

manera |

5 | El quehacer incorpora un propésito que es explicito y claro para todos |

| los actores del establecimiento educacional, cuyos propdsitos son |
i | sistematicos.

1 El quehacer incorpora un propdsito que es explicito y claro para todos

| | los actores del establecimiento educacional, con una sistematicidad vy |
|

| progresion secuencial de los procesos subyacentes y con una

orientacién a la mejora de los resultados institucionales, lo que define
una practica institucional o pedagdgica.

l
;
|
!
|

' La practica incorpora la evaluacion y el perfeccionamiento permanente |
| |
i de sus procesos.
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Anadlisis de las areas de proceso

1. Area de gestion del curriculum

1.1. Dimension: Gestién pedagdgica

| Proceso general a evaluar:

balft}égs,_;)rocedTmientos y Era’cticas que lleva a cabo el equipo

it 5 5 s d § ~
iz tecnico pedagdgico para organizar, planificar, monitorear y evaluar el proceso de ensefianza- 4

’ aprendizaje. ;
— | Nivel de calidad de la |
§ Practicas ]‘ practica :
| 1] 2 [ 3 [ a|

|

1. El equipo técnico pedagdgico organiza la carga horaria de i
| cada curso, asignando las horas de libre disposicién en funcidn ‘

| de las metas formativas y de aprendizaje del establecimiento y
|

| las necesidades e intereses de los estudiantes. ‘

|

fooms

] 2. El equipo técnico pedagdgico organiza la asignacién de los |
profesores y el horario de cada curso, privilegiando criterios
pedagdgicos (como distribucion equilibrada de los tiempos de

cada asignatura en la semana, experticia de los docentes, entre
| otros)

3. El equipo técnico pedagdgico y los docentes realizan una ,

calendarizacion - anual que pormenoriza los objetivos de |

| aprendizaje a cubrir en cada mes del afio escolar, en funcién del |

| programa de estudios, el grado de conocimiento previo de los |

| estudiantes y adecuaciones curriculares para los grupos de |
| estudiantes que lo requieran. i

i ,
de las clases calendarizadas, implementando procedimientos | |

|
| para evitar la interrupcion y suspensién de clases, y para que \
1
l‘ante la ausencia de un profesor se desarrollen actividades

| |
o oI l 1

SC— ——




™

| logro de la cobertura curricular.

6. El e‘ql]pr'iééHi&?bé}j‘éé%éi'to"Efbb'c}ﬁé’y acuerda linea
- metodoldgicos generales, estrategias didacticas (como método
de ensefianza y evaluacion,
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vpemne'ntes'a la a'Siﬂgn'atura' —_— R

5 El eqmpo técnico pedagoglco ‘monitorea regularmente ol

cuerda Ilneamlentos

politicas de tareas, entre otros) y
formas de uso de recursos educativos para potenciar el
‘ aprendlza]e en los estudiantes.

-—_— e J
7 El equipo técnico pedagégico asegura que los docentes

\ cuenten con planificaciones de las clases, las que explicitan los

 objetivos de aprendizaje a tratar, estrategias didacticas |

. Propuestas y evaluacion del logro de los aprendizajes.

| 8. El ;equipo técnico pedagdgico revisa y analiza las

| planificaciones de clases con el profesor para mejorar su

‘3 contenido.

| 9. El equipo directivo y técnico pedagdgico desarrollan 5

| procedimientos de acompafiamiento a la accién docente en el |

| aula que incluyen observacion de clases, analisis del trabajo de

| los estudiantes y reflexién sobre las dificultades que enfrenta,

| con el fin de mejorar sus practicas y desarrollar capacidades.
|

s 10. El equipo técnico pedagdgico asegura que los docentes
\

| corrijan a tiempo las evaluaciones y analicen las respuestas y

llos resultados con sus estudiantes, de manera que estas |
, constituyan parte del aprendizaje. l

| 11. El equipo técnico pedagégico organiza instancias de | | | |

| reflexion técnica y andlisis de resultados con los profesores,
| para revisar el grado de cumplimiento de los objetivos de
i aprendizaje, identificar a los estudiantes que necesitan apoyo y

, determinar las metodologias o practicas a mejorar. ‘

§12 El equnpo técnico pedagdgico organlza instancias dé_ il

l!reﬂexnon, |dent|ﬁcac10n e intercambio de buenas practncas
\
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i{ pedagégica's,ﬂy andlisis de dificultade

s en el ejercicio docente,
\1 para el desarrollo de una cultura de trabajo reflexiva y X
| profesionalizada.

13. El equipo técnico pedagégico promueve la reutiizacion, | | | |

adaptacion y mejora de los recursos desarrollados por Iosi
- docentes (por ejemplo planificaciones, guias, pruebas, y otros 5

I : . ‘ 5
| Instrumentos  evaluativos), y establece un sistema para su | ‘
| organizacion y uso. l

1.2. Dimensién: Ensefianza y aprendizaje en el aula

\! Proceso general a evaluar: Las estrategias utilizadas por los docentes en la sala de claseﬂ
|
1

|

1 para asegurar el logro de los aprendizajes esperados en los estudiantes. i
[ v - - 1
‘i | Nivel de calidad de la

~ o 5 Ao

| Practicas practica

L 1 ‘ 2 | 3 4

| 1. Los profesores comunican claramente lo que esperan'que Ic?s“; B

| estudiantes aprendan o consoliden en cada clase y establecen ; 1

las relaciones entre las actividades realizadas y los objetivos a ‘ ‘

| alcanzar. | { ‘

| 2. Los profesores introducen los nuevos conceptos con claridad 1

| Y rigurosidad conceptual. L X ‘

| | | |
| 3. Los profesores aplican variadas estrategias de ensefianza, por | 1 ‘ 5 f
f ejemplo, que los estudiantes comparen, clasifiquen, generen ‘ | i
| analogias y metéforas, resuman, elaboren preguntas, expliquen, ; )( j ‘
| modelen conceptos, entre otras. i , ; ‘ ;
'1 4. Los docentes incorporan recursos didacticos y tecnoldgicos en ’

! ;
| la medida que aportan al aprendizaje y motivacion de los ' Y :
_estudiantes. 1 ,

N S —_— 1
5. Los profesores motivan y promueven que los estudiantes g | [ !
| practiquen y apliquen las habilidades y conceptos recién |

ladquiridos en forma graduada, variada y distribuida en elis

i
: [ e
| tiempo. —_— | |
| 6. Los profesores logran que todos los estudiantes participen de—‘ 1 } !
manera activa en clases (que estén atentos, pregunten, lean, 1 l 0< |
discutan, ejecuten tareas, entre otros). i ‘

L—-—_—-—-———-—-
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;‘ 78 Los. pfofesores logran mantener un clima de resbefo y
| aprendizaje en clases. En los

casos de interrupciones consiguen
| volver a captar su atencion y retomar el trabajo sin grandes
| demoras.

|

' 8. Los profesores monitorean, retrkbarlrim‘éﬁfa'n\,_r7réc‘6‘riocé<n y
refuerzan el trabajo de los estudiantes constantemente y
. Mantienen una actitud de altas expectativas sobre sus

__posibilidades de aprendizaje y desarrollo.

1.3. Dimension: Apoyo al desarrollo de los estudiantes

'.‘Proceso general a evaluar: Las politicas, procedimientos y estrategias para apoyar el |

1; desarrollo académico, efectivo y social de todos los estudiantes, en consideracién de sus |

‘l diferentes necesidades.
—

7 |
| ol
: Practicas

|
|
|
!

| Nivel de calidad de la
|

| 1. El establecimiento cuenta con estrategias para identificar

I

| apoyar y monitorear a tiempo a los estudiantes que presentan |

\ 2. El establecimiento implementa estrategias para potenciar a
' los estudiantes con habilidades destacadas e intereses diversos,
| de modo que cuenten con oportunidades para desarrollarlos.

|

‘|

l

|

| dificultades en el aprendizaje académico. f
I

|

|

|

| 3. El establecimiento cuenta con estrategias para identificar |
| tempranamente, apoyar y monitorear a los estudiantes que | X
| presentan dificultades sociales, afectivas y conductuales. :

31 para cada estudiante con necesidades educativas especiales que |

| 4. El establecimiento cuenta con un plan de trabajo individual |

| i
| incluye apoyos académicos diferenciados, adecuaciones ; X ;
| curriculares (cuando corresponde), estrategias de trabajo con la | -
‘ [ .

| familia, y procedimientos de evaluacion y seguimiento.

| 5. El establecimiento identifica a tiempo a los estudiantes en |
| riesgo de desertar e implementa acciones para asegurar su 3 L
| continuidad en el sistema. < ,_jf_ |
| 6. El establecimiento cuenta con un sistema de orientacidn ‘!
vocacional que apoya a los estudiantes en la eleccion de | i
estudios secundarios y superiores, que incluye la entrega de 5/ l
|
l

\ informacion  actualizada sobre alternativas de estudio,
| instituciones, sistemas de ingreso, becas y créditos.
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Area Liderazgo Escolar

1.1. Dimension: Liderazgo del sostenedor

| Proceso general a evalvar:

B

B S —

e~

" Nivel de calidad de la
Practicas practica

1

|

1 2 3 4

i 1.7El sc;éteﬁéaai'ﬁdéﬁn_emcrlraramér\“te_ﬁéﬁrﬂomlégva_ﬁ—'i-ﬁuciones del
| director y el equipo directivo y los respeta.

<

‘~ 2. El sostenedor establece metas claras al director.

1‘ 3. El sostenedor mantiene canales fluidos de comunicacion con

| el director y el equipo directivo: recibe inquietudes, gestiona las
|_peticiones, informa oportunamente

| 4. El sostenedor

entrega oportunamente los
|

recursos
!. comprometidos.

! 5. El sostenedor gestiona eficazmente los apoyos acordados.

L

1.2. Dimension: Liderazgo formativo y académico del director

I

Proceso general a evaluar: El liderazgo del director en relacidn al logro de una comunidad

comprometida con el Proyecto Educativo Institucional, una cultura de altas expectativas, el

desarrollo permanente de los docentes, el mejoramiento de las practicas y una conduccion

|
‘1 efectiva.
!
1

Nivel de calidad de la
Practicas j practica
'! 1 ]
| SR e | R
j 1. El director se compromete con el logro de altos resultados |
| académicos y formativos. S —~-—~---§ s
{ 2. El director instala y compromete a la comunidad educativa | i ‘ l
| con los objetivos formativos y académicos del establecimiento, | ;

definidos en el Proyecto Educativo Institucional. |
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{ 3. El d?rector pro‘mu'eK/Fe una cultura de altas ekpectativas enla |
comunidad escolar: propone metas desafiantes y muestra |

;
- confianza en la capacidad de alcanzarlas, tanto de los equipos | | Y i |
. como de los estudiantes, '

4. El director conduce de manera efectiva la gestion pedagdgica
'y formativa del establecimiento: define prioridades, establece
| ritmo, coordina y delega responsabilidades, afianza lo que estd |

funcionando bien, establece acuerdos, detecta problemas y |

busca los mecanismos para solucionarlos, entre otros. |

' 5. El director promueve y participa en el desarrollo vy | , ,

aprendizaje de los docentes: lidera conversaciones 1
- profesionales, promueve desafios académicos a los docentes,

comparte reflexiones e inquietudes pedagdgicas, retroalimenta

‘ oportuna y constructivamente a los docentes.

1
1

|
|
' 6. El director gestiona los procesos de cambio y mejora en el E
. establecimiento: orienta a su equipo a la identificacion y andlisis [ ,
de las practicas que requieren modificarse, y evaluarse para 5 7( |
_implementar las soluciones propuestas. ‘
X

| 7. El director promueve una ética de trabaj(;.

1.3. Dimensién: Planificacion y gestion de resultados

f
{
|

| Proceso general a evaluar: La definicién de los grandes lineamientos del establecimiento, el |

l ’ - . . . e . ”
:t proceso de planificacion junto con el monitoreo del cumplimiento de las metas, y la utilizacion |

‘ de datos y evidencia para la toma de decisiones en cada una de las etapas de estos procesos.

{ Nivel de calidad de Ia
|

Practicas practica
1 [ 23] a
1. El establecimiento cuenta con un Proyecto Educativo | S
| Institucional que incluye la definicion de la modalidad y las . f / "
' caracteristicas centrales del establecimiento, la misién y visién | ' X i
| educativa y la descripcién del perfil del estudiante que busca | ‘.;
 formar. |

| 2. El equipo directivo realiza un proceso sistematico anual de | \
 autoevaluacion del establecimiento para elaborar el Plan de = Y |
fMejoramiento Educativo, o plan estratégico o planiﬁcacién;j \
| anual. SN o TRELSETNTIRLTE NN maree. N N
| 3. El establecimiento elabora un Plan de Mejoramiento | " ‘

|
|
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} Educativo, o plan estratégico o planificacion anual, que define
| prioridades, Metas, estrategias, plazos, responsables y recursos. Vi 15
| 4. El establecimiento cuenta con un sistema de Monitoreo |

| periddico del avance del p| |

an de Mejoramiento Educativo, o plan ‘
| éstrategico o planificacion anual.

TR |

l

i

x

| 5. El establecimiento recopila y sistematiza los resultados . |
| académicos y formativos de los estudiantes, los datos de 9( ‘ ; 1
| eficiencia interna, de clima escolar, de satisfaccion de los padres : i ; ‘ ;
Y del contexto, los analiza e interpreta y los utiliza para la toma '§ : '
 de decisiones y la gestién educativa, e e ol
| 6. El establecimiento cuenta con un sistema organizado de los g

ﬁMEFQP"adOSI actualizado, protegido y de facil consulta. |

Area Convivencia Escolar

1.1. Dimensién: Formacion

rProceso general a evaluar: Las
|

politicas, lineas de accién Y practicas que lleva a cabo el 5
| establecimiento para promover |

a formacién afectiva, social, ética y espiritual de los |
|
“ estudiantes.
Ll .

| Nivel de calidad de Ia
Practicas ’ practica

g"i.‘”Eﬁa%‘téblé&ﬁéﬁi&"t“ra&ﬁ&’é”"lS's’"
| estipulados en el Proyecto Educativo I

‘iconcretas para alcanzar su logro (practicas pedagdgicas |

| transversales, programa de orientacién,  actividades de | 71\

| encuentro, talleres extra-programaticos, programas de |
UQ"maCi_('?DFQ‘@Lt?z alianza '

| a familia escuela, entre otros). il a

| 2. El establecimiento cuenta con una Persona o equipo a cargo | |
| de la Convivencia Escolar, con funciones Y tiempos conoci |
! por todos los miembros de la se |
| responsabiliza por implementar Y monitorear los lineamien

| formativos.

lineamientos formativos |~ |
nstitucional en es

trategias

Gbe e T | -
| 3. El establecimiento modela y ensefia maneras constructivas de | o8 o
U@!@CﬁQﬂﬂ%Y&" conflictos. S k

’1 4. El establecimiento cuenta con un Programa de afectividad vyl j
| Sexualidad, en concordancia con los lineamientos formativos del ’; |
\J’E)’QCE_E_@@QVQL bégggn,sggyimientO,a,su implem,entacié.n b ' l
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| evalla sus resultados. i
| . Bl establecimiento cuenta con un programa de promocion de |
3 c_onductas de cuidado personal Yy prevencion de conductas de |
| riesgo .(consumo y tréfico de alcohol y drogas), hace un |
| Séguimiento a su implementacion

'y evalua sus resultados. |
| 6. El equipo directivo y docente i

nvolucra y orienta a los pédreéai' "
| Y apoderados en el proceso de aprendizaje académico yi
 formativo de sus hijos.

| S i

1.2. Dimension: Convivencia escolar
| Proceso m_&?ﬁ;ﬁ{iﬁt&sfﬁ? dimientos y pract

ocedimientos y practicas que lleva a cabo el i
| establecimiento para asegurar un ambiente de respeto y valoracion, organizado y seguro.
ir- T _

e

e e
|

[ Nivel de calidad de Ia
| Ak | o
{ Practicas 3 practica
1 1 [ 2 | 3 4
B e T T L = < - l
| 1. El establecimiento promueve y exige un ambiente de respeto | ‘ /
'Y buen trato entre todos los miembros de la comunidad | >\ ‘
| educativa y en todos los espacios formativos (aula, talleres, ‘y ‘ ‘
| bibliotecas, patios, actos ceremoniales, eventos deportivos).
‘ 2. El equipo directivo y docente valora de manera sistematica la
| riqueza de la diversidad como parte de cualquier grupo humano
|_Y previene todo tipo de discriminacion.

| 3. El establecimiento cuenta con un Manual de Convivencia que
': explicita las normas para organizar la vida en comin, que es
| conocido por el conjunto de la comunidad

| hace cumplir de manera efectiva.

| 4. El establecimiento cuenta con procedimientos e Sl S

| comportamiento que facilitan el desarrollo de las actividades | 1 ‘ )&
| Cotidianas. e e ] st o}

5. El establecimiento provee las condiciones para hacer de la | ;

| escuela un lugar seguro para los estudiantes, tanto fisica como ‘: , \ /
: psicolégicamente (infraestructura adecuada, personal idoneo, ‘ _ ; ,\
|_protocolos para recibir denuncias, entre ouos)iie ‘ \

| 6. El establecimiento previene y enfrenta las conductas{ 1 ;
| antisociales o violentas, desde las situaciones menores hasta las |
Lméswg_raxg;_.a_ga_!és_dgesxra.tggLa,asonqetas y consensuadas. |
| 7. El establecimiento previene y enfrenta el bullying o |
intimidacion sistematica, a través de estrategias concretas. |

educativa y que se
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1.3. Dimension: Participacion
| Proceso general a evaluar:

| establecimiento

|

Politicas, procedimientos y practicas que implementa el
para desarrollar un sentido de pertenencia y compromiso, que conduzca a la
partncnpauon de todos Sus mlembros

|
e ————— — e —— T S T et e

‘ Nivel de calidad de la ;
Practicas practlca 1

ENERERER
—chl.l) ) E— (A S
1. 8 establecumlento genera sentido de pertenencna en los ; '

estudiantes, lo que motiva su participacion en torno al Proyecto x
. Educativo Institucional.

| 2. El establecimiento promueve el encuentro y la pamupacuon \ 1 ‘ ] |

de los distintos estamentos de la comunidad educativa para i ? % 3
_crear lazos y fortalecer el sentido de pertenencia. w \

| 3. El establecimiento promueve y modela entre sus estudiantes | » 'I F
\ | un sentido de responsabilidad con su comunidad, entorno y | = 7/
\

| sociedad, y los motiva a realizar aportes concretos.

| 4. El establecimiento valora y fomenta la expresién de ideas, el | » [ T

| debate fundamentado y reflexivo entre los estudiantes en un | f)(
| contexto de respeto.

| 5. El establecimiento promueve la participacion de todos los l :

 estamentos a través del funcionamiento efectivo del Consejo | ‘ ‘ K
|Escolar. ~ :

6. El establecimiento promueve la participacion de los l

| estudiantes a través del Centro de Estudiantes y las Directivas 5 ‘

| de curso, los cuales han sido elegidos democraticamente. | ] N P

' 7. El establecimiento promueve y apoya la participacion de los *

| padres y apoderados a través del Centro de Padres y los X

| Delegados de curso. | S ,

| 8. El establecimiento promueve la participacion de los docentes ‘ ‘ ‘

| a través de la realizacion periddica del Consejo de profesores y

i |

| lo valida como una instancia fundamental para discutir temas | :

;relacuonados con la implementacion del Proyecto Educatwo; ‘
Instltuuonal 1

9. El establecimiento cuenta con canales de comumcaaon‘ ‘ | e

| fluidos y eficientes para informar a los apoderados y estudlantes ‘ »(
respecto de su funcionamiento.

10. El establecimiento es receptivo a las necesidades e intereses | ; f F
| de los apoderados y estudiantes, y cuenta con canales claros | }
| tanto para recibir sugerencias, inquietudes y criticas, como para |
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| canalizar aportes u otras formas Qé colaboracién.

Area Gestion de Recursos

1.1. Dimensi6n: Gestién del recurso humano
; Proceso ‘gzl—{e-rarlﬂ;‘er;lzlﬁ'a?r:‘
\ cuerpo docente iddneo, comprometido y

Las politicas, procedimientos y practicas para contar con un |
|

motivado con su labor. 1‘

" Nivel de calidad de Ia

s won

Practicas | practica
1 [ 2] 3] a |
|1 B '"e“stébiécimi'eﬁid""cdéntg"c'c;?{”'la"Blanta"'réqu‘eriaa wponl e | o e
. normativa para implementar el plan de estudios y cumplir los ‘ 1
| objetivos educativos propuestos, con definiciones claras de | : )(
| cargos y funciones. |

| 2. El establecimiento implementa mecanismos para lograr una | :
' baja tasa de ausentismo y un efi

ciente sistema de reemplazos % % i
| en el caso de licencias.

| 3. El establecimiento cuenta con estraté&ias para atraer y ‘ <_~_ﬂ‘,
| retener a los mejores profesores, ofreciéndoles condicione5| >< ‘
| atractivas de trabajo. ‘ i

‘{4. El establecimiento cuenta con procesos de evaluacién y | ;
| retroalimentacion de desempefio docente y administrativo, | X

|

_orientados a mejorar las practicas. |

|

' 5. El establecimiento cuenta con un procedimiento de |

| diagndstico de necesidades de perfeccionamiento docente, en ,,

| base a lo cual disefia e implementa politicas de formacién X
continua y perfeccionamiento profesional conocidas y valoradas |

| por sus profesores,

| 6. El equipo directivo le6r5ﬂél-t~ra‘65j_ojd~aﬁe-cﬁiad docente e 7}_-&7; |
. implementa sistemas de reconocimiento que promueven el | ><

| compromiso profesional. V0
‘|7. El establecimiento cuenta con protocolos claros de ‘

| desvinculacion, incluyendo advertencias de incumplimientoi
| previas.

k) ,
| 8. El establecimiento cuenta con un clima laboral positivo, |
_colaborativo y de respeto.

| \ }
eeomaanan S— — E e | [t |
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1.2. Dimensién: Gestion de recursos financieros y administracion

|
|

| Proceso general a evaluar: Las politicas Y procedimientos del establecimiento que aseguran ‘
una gestion ordenada, actualizada y eficiente de los recursos.

x i

Nivel de calidad de la |
l
|

Practicas practica
1 [ 2] 37 a|
; 1. El establecimiento gestiona la matricula y Ia'asiétenciz;, déﬂi | ‘ ’
. Mmanera que logra completar los cupos disponibles y alcanza un
| lto nivel de asistenciaaclases. = L
- 2. El establecimiento cuenta con un presupuesto que concilia las g ] | %
|_necesidades de los diferentes estamentos. ~ 1 -

| 3. El establecimiento ejecuta sus géstéé_"&'é*égJéagMaT “ e
| Presupuesto Y_EQUEKQ‘E&C_UEP“!DEDQ?!Elal’ggﬂeléﬁo,-_h_ 1_?3 "1
4. El establecimiento lleva la contabilidad al d

ia y de manera | T
| ordenada y rinde cuenta publica del uso de recursos, de

| acuerdo a los instrumentos definidos por la Superintendencia. -
5. El establecimiento cumple la legislacion vigente: no tiene |

| sanciones de la Superintendencia. i ; Eegile i

| 6. El establecimiento esta atento a los programas de apoyo que ! |

| se ofrecen y los gestiona en la medida que concuerdan con su E vf X
| Proyecto Educativo Institucional y su Plan de Mejoramiento. R B

x 7. El establecimiento genera alianzas estratégicas y usa las |

| redes existentes en beneficio de sus estudiantes y docentes, | X
| siempre en favor del Proyecto Educativo. ‘

1.3. Dimension: Gestion de recursos educativos

| Proceso general a evaluar: Las condiciones y procedimientos que aseguran en el

| establecimiento la adecuada provisidn, organizacién y uso de recursos educativos necesarios

Sy — e e ———————

Nivel de calidad de la |
Practicas ‘ practica
} 1 [ 213 [ &
1. El establecimiento dispone de instalaciones y equipamiento | | A
| que facilitan el aprendizaje y bienestar de los estudiantes. | ey '\,,. : 3
| 2. El establecimiento cuenta con recursos didacticos suficientes : \ 1
i para potenciar el aprendizaje de sus estudiantes en todos los | /.’ E ‘
| niveles y establece normas y rutinas que favorecen su adecuada | A
| organizacién y uso.

B
T L IDeT T e BN .
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‘; 3. El establecimiento cuenta con una biblioteca o CRA operativa, |
| Que apoya el aprendizaje de los estudiantes. f

X/ |

| 4. El establecimiento cuenta con recursos TIC en |

funcionamiento, para apoyar el aprendizaje de los estudiantes y |
\ facilitar la operacion administrativa. |
| 5. El establecimiento cuenta con un sistema para gestionar el |

| equipamiento, los recursos educativos y el aseo, con 5

| procedimientos de mantencion, reposicion y control de |
| inventario periédicos.




