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RESUMEN

El trabajo de Grado I, se realizo en el colegio Particular Subvencionado
San Pedro Nolasco de Quillota, perteneciente a la congregacion Mercedaria. Un
colegio que profesa la religion catélicay en el cual la vida Religiosa estd muy

presente en todo su actuar en forma transversal.

En éste trabajo se presenta un Diagnostico realizado a la Institucion
antes

mencionada en las diferentes Dimensiones de los Estandares Indicativos
de

Desempeiio, posteriormente se analizan los resultados y se elabora una

propuesta de un plan de mejoramiento para 1 afo.
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INTRODUCCION

‘La excelencia de una organizaciéon viene marcada por su
capacidad de crecer en la mejora continua de todos y cada uno de los
procesos que rigen su actividad diaria. La mejora se produce cuando dicha
organizacion aprende de si misma, y de otras, es decir, cuando planifica su
futuro teniendo en cuenta el entorno cambiante que la envuelve y el
conjunto de fortalezas y debilidades que la determinan.”  (plan de mejoras

ANECA)

Tal como dice la cita antes mencionada, el trabajo de grado me
permitié realizar una medicion de la Gestion integral de la organizacion y

asi poder entonces realizar un plan de mejoramiento educativo.

El trabajo de Grado Il, fue realizado en el Colegio San Pedro
Nolasco en la ciudad de Quillota. En el contexto actual y por la situaciéon

pandémica vivida a través del todo el mundo por el COVID 19.

La recopilacion de datos del Establecimiento como no se pudo
realizar en forma presencial y todos los datos e informacién requerida para
poder desarrollar el trabajo, fué solicitada a la Directora Académica via
correo electrénico. También se solicitd informacion al equipo Técnico del

Colegio y a la encargada de Coordinacion.




..

UmMc
UNIVERSIDAD
MIGUEL DE CERVANTES

Se recopilé informacién importante revisando apuntes,
textos y escritos, documentos y trabajo realizado en Departamentos y en
Consejos de profesores, realizados a fines del afio 2019 y principios del aio

2020.
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MARCO TEORICO

Desde el afio 2014, el Ministerio de Educacion ha venido
desarrollando una propuesta para los establecimientos educacionales, que

consiste en un enfoque de trabajo basado en el Modelo de Gestidén Escolar.

El desafio actual para todos los Establecimientos de
Educacion es que brinden una Educacion de calidad e inclusiva que
promueva los aprendizajes y la formacion integral de todos los estudiantes.

“La invitacion a todas las comunidades educativas es a
mantener la reflexion colectiva sobre sus procesos de autoevaluacion, las
capacidades institucionales que requieren desarrollar y la ruta para el
mejoramiento que han implementado para alcanzar los objetivos

propuestos.

Resultara clave identificar las practicas directivas vy
pedagogicas que hacen de la mejora escolar un proceso sostenible.”

(Raimundo Larrain Hurtado)

El trabajo de Grado I, esta orientado a realizar una aplicacion

tedrico- practica de las habilidades y conocimientos adquiridos en éstos
dos

afos de estudio del curso” Magister en Educacion con mencion en Gestion
de calidad”, aplicando una autoevaluacion institucional y asi poder crear un

plan de mejoras.
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El proceso de autoevaluacion Institucional, pretende tener un

diagnostico que permita determinar el nivel de las practicas de gestion en
el

colegio.

También permite identificar diferentes ambitos que seran
considerados como prioritarios para el mejoramiento de la gestién. Se
utilizan los Estandares Indicativos de Desempefio, los cuales permiten

posicionar buenas practicas de gestion.

De acuerdo con lo establecido en el PEI del establecimiento,
los sellos educativos que orientan la gestiébn son ofrecer una educacion de
calidad mediante el desarrollo de habilidades cognitivas, fisicas,
emocionales, afectivas y espirituales; también se ofrece desarrollar la

autonomia intelectual.

El colegio declara otorgar una educacion inclusiva por
medio del fomento de las habilidades para la vida en los estudiantes.
Conjuntamente, en su Proyecto Educativo Institucional el colegio plantea
la aspiracion de ser reconocido como una comunidad educativa confesional
catélica-mercedaria, inclusiva y de calidad, que aporte a la transformacion
social a través de una sélida formacién académica, val6rica y espiritual.
Asimismo, sefala que el ambiente de aprendizaje es colaborativo, inclusivo,

respetuoso y abierto a la comunidad.
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MARCO CONTEXTUAL

Contexto Histdrico del Colegio.

El Colegio San Pedro Nolasco de Quillota, es una Institucion particular
subvencionada, perteneciente a la Provincia Mercedaria de Chile, que fue creado
en 1936, con el fin de atender a los alumnos con riesgo social del populoso barrio
de la Merced. En sus inicios, funcioné bajo el nombre de “ESCUELA
PARTICULAR N°8 DIEGO PORTALES” y tenia una matricula de 81 alumnos y se
trabajaba en doble jornada. A través del tiempo y bajo la direccién del Rector
Oscar Camilla Guerra, el colegio realiza un cambio en su nombre, acufiando el de
nuestro santo fundador. En Julio de 1987 se comienza a llamar “COLEGIO SAN
PEDRO NOLASCO DE QUILLOTA”. No sdlo se realiza este cambio, sino también
se da inicio a la Educacion Media, egresando de nuestras aulas en diciembre de
1990 los primeros alumnos con cuarto afio de Educacion Media Cientifico
Humanista. Bajo la direcciéon del Padre Camilla, el colegio empieza a impartir 3
tipos de ensefianzas divididas en doble jornada. Y a su vez, se hacen cambios a

nivel estructural, generando nuevas salas de clases para nuestros alumnos.

A contar de 1993, bajo la direccibn del aquel entonces Rector
Edgardo Arriagada Figueroa, se comienzan a dar los primeros pasos en busca de
la excelencia, ganado en 2 periodos consecutivos el SNED o excelencia
académica. El Padre Arriagada realiza las gestiones en FUNDACION CHILE, para
garantizar y acreditar que el trabajo educativo de este colegio sea de CALIDAD.
También realiza las gestiones y da el salto a la JECD, construyéndose el edificio
actual de nuestro colegio, inaugurandose en junio de 2002 y dandose inicio al
régimen de Jornada Escolar Completa Diurna.
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En la actualidad, cuenta con 91 funcionarios, divididos en 52
Docentes, 09 Auxiliares, 08 Asistente aula, 03 Paradocentes y 19 Administrativos.
Cuenta con una matricula de 1044 alumnos, dividida en tres tipos de ensefianza:
PRE BASICA: 2 niveles 4 cursos, BASICA: 6 niveles 12 cursos y MEDIA: 6
niveles, 12 cursos. La cantidad de alumnos fluctia entre los 35 y 43nii@s por
Aula. Se trabaja con mas de 800 familias con un indice de vulnerabilidad; en
Ensefianza basica del 91.89 % y en Ensefianza Media de un 93.01 %. A la fecha,
el financiamiento se logra a través de fondos SEP, pro retencion, y la subvencién
normal. Hace 3 periodos consecutivos que recibe excelencia académica por los

logros obtenidos en el SIMCE.

El colegio se ubica en un sector urbano cercano a la Avenida
Condell, camino principal de la ciudad de Quillota, cerca de servicios, transporte

publico y otros establecimientos educacionales.

El Colegio es lugar de auténtica y especifica accion pastoral, pues
comparte la misibn evangelizadora de la Iglesia Catdlica y es el espacio
privilegiado donde se realiza la educacion cristiana de los nifios y jévenes
nolasquinos. El establecimiento es lugar de evangelizacién, de educacién
integral, de aprendizaje, en que se funden armdénicamente fe, culturay vida. Es un
“Colegio de Iglesia” porque participa de la identidad de una comunidad cristiana,
es decir, es el lugar de encuentro con Cristo y su Evangelio. El Colegio
espera del alumno una participacion positiva en las actividades pastorales,
académicas y culturales, ya sean de caracter curricular o de extension curricular
y asimismo que su relacion humana se realice en el marco del Respeto a la

dignidad de la persona.
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El Colegio San Pedro Nolasco es una comunidad de personas
gue se centra y toma su fuerza de Cristo Redentor para realizar su mision

liberadora.

Los educadores mercedarios tenemos un ideal de hombre, nacido
de la vision de San Pedro Nolasco, ésta nos parece ser: un hombre integral,
libre en plena comunién con Dios y con los hermanos vy, por lo tanto, agente

de cambio.

Concebimos la sociedad como una comunidad de hombres libres
y solidarios que optan por el amor redentor de Cristo, que se fundamenta en la
justicia, solidaridad, servicio, respetuosa de la persona y promotora del bien

comun, para construir la civilizacion del amor.

Concebimos nuestra comunidad escolar como inspirada, iluminada
y protegida por la Santisima Virgen Maria de la Merced, maestra y guia de la
Orden y del Colegio, porque es madre y modelo del discipulo fiel que guarda y

realiza las ensefanzas de Jesucristo.

La educacién en el Colegio San Pedro Nolasco es humanista, esto
es, a la medida del hombre creado y redimido. En este hombre los
formadores desarrollan, con los elementos que la comunidad dispone, el
proceso liberador y redentor iniciado en el bautismo, de modo que pueda
lograr la sintesis entre fe y vida, entre fe y ciencia, entre fe y cultura.

"La Evaluacion considerada como un proceso permanente,
constituye una herramienta béasica para la informacién, descripcion y
retroalimentacion en la toma de decisiones, acerca del proceso de ensefianza-

aprendizaje, facilitando asi el logro de los objetivos educativos institucionales,

10
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entregando dicha informacién ademas a los padres, apoderados y alumnos."
La Evaluacion no es un fin en si misma, es un medio para conocer en

profundidad al educando.

Comprendemos la evaluacién en un curriculo liberador que a
través de ella, nuestros alumnos podran:
1. Cultivarla fe y los valores cristianos mercedarios.
2. Educarse para ser capaces de trabajar en equipo, ser creativos,
emprendedores, intelectual mente autbnomos y acceder a estudios superiores.
3. Fortalecerse en el conocimiento de si mismo integrdndolo a su propio

proyecto de vida.

Mision
El Colegio San Pedro Nolasco de Quillota, comunidad educativa
confesional catélico-mercedaria, tiene como mision entregar una educaciéon
gratuita y de excelencia, inspirada en el evangelio de Jesucristo y fiel al
carisma redentor de San Pedro Nolasco, desarrollando en los estudiantes
habilidades y virtudes que les permitan dar testimonio de Cristo Redentor en la

construccion de una sociedad mas justa, fraterna y solidaria.

Visién

Colegio San Pedro Nolasco de Quillota, es una Comunidad Educativa
catbélica que pretende entregar una educacién de excelencia y equidad,
basada en los principios evangélicos y la espiritualidad mercedaria, que

promueva el desarrollo de competencias intrapersonales, disciplinares y

11
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hijos.

Resultados Académicos

valoricas en sus estudiantes para y el ejercicio de la libertad responsable,

integrando a la familia como pilar fundamental en el proceso educativo de sus

A continuacion se detallan los resultados del Simce de 8vo Basico,

ya que debido a los incidentes tras el18 de Octubre de 2019 en el pais, la

aplicacion del Simce a 4to Basico enfrent6 alteraciones en varios

establecimientos y la de 2do Medio no pudo realizarse. Se muestran

también los resultados de la prueba de seleccidn universitaria de 4to Medio.

SIMCE 2019 8vo Bésico

Simce Puntaje Comparacion con establecimientos
Promedio de similar grupo socioeconémico

Lectura 252 Mas alto

Matematica 286 Mas alto

Historia, Geografia y 266 Mas alto

Cs. Sociales

Indicadores de Desarrollo | Puntaje | Comparacion con establecimientos

Personal y Social de similar grupo socioeconémico

Autoestima académica y 74 Similar

motivacién escolar

Clima de convivencia escolar 77 Similar

Participacion y formacion 81 Mas alto

ciudadana

Habitos de vida saludable 75 Mas alto

12
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PSU 4to Medio

PSU PROMEDIO MEDIANA
LENGUAJE Y COMUNICACION 504.,4 503
MATEMATICA 515,2 528,5
CIENCIAS 471,7 464,5
PROMEDIO PRUEBAS 510,9 503,5
PUNTAJE NEM 520,2 509,5
PUNTAJE RANKING 539,7 517

El Proyecto Educativo del Colegio San Pedro Nolasco de Quillota,
iluminado por el carisma y espiritualidad de la Orden de la Merced, sigue las

huellas de Cristo Redentor, configurandose como comunidad de personas y para

las personas.

Reconociendo las diversas funciones que cumplen los miembros de la comunidad

escolar, es fundamental crear una comunidad educativa, como lugar de formacion

integral, mediante las relaciones interpersonales.

Tanto el ambiente, como el estilo educativo del Colegio, buscan crear un

sentimiento de pertenencia, de responsabilidad y de identidad personal y social,

de tal manera que los valores mercedarios impregnen nuestro accionatr.

13
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Objetivos estratégicos.

1. Desarrollar en los estudiantes habilidades cognitivas, fisicas y emocionales
para aprender en forma permanente y flexible.

2. Capacitar a los estudiantes en habilidades para la vida, a través del desarrollo
de competencias sociales, intra e interpersonales.

3. Ampliar el sistema de necesidades de los estudiantes y familias hacia proyectos
de vida basados en valores.

4. Lograr una experiencia de Aprendizaje significativo para la realizacion personal
y la transformacién socia

5.Asegurar el logro de los aprendizajes que favorezcan el acceso a la educacion
superior.

6.Articular una formacion general que asegure el logro de los aprendizajes
permitiendo el desarrollo de capacidades, habilidades, actitudes y virtudes.
7.Garantizar una secuenciacién gradual y progresiva que abarque la cobertura
curricular y el logro de aprendizajes de calidad.

8.Establecer lineamientos metodoldgicos y disciplinarios que orienten sirva de

referente para la labor docente en el establecimiento

Modelo Pedagédgico

Se basa en los pilares de la educacién, con énfasis en el
constructivismo y en el desarrollo de habilidades, conocimientos y actitudes:
A. Aprender a Conocer: habilidades cognitivas que permitan generar

conocimientos base para el desarrollo de habilidades superiores

14
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B. Aprender a aprender: comprendiendo en ellas habilidades meta cognitivas,
habilidades cognitivas, habilidades Tics, que permitan la flexibilidad cognitiva del
estudiante.

C. Aprender a Ser. Comprendiendo habilidades intra e interpersonales y el
desarrollo de actitudes y valores mercedarios

D. Aprender a Hacer: Habilidades cognitivas y procedimentales, conocimientos
cientifico — humanista, habilidades Tics.

E. Aprender a Convivir: Habilidades socioemocionales

F. Aprender a Emprender: Habilidades Tics, cognitivas, socioemaocionales,

valoricas y actitudinales.

Gestion Directiva

Para desarrollar la gestion directiva del PEI, se ha establecido una
estructura con funciones y responsabilidades concretas a desarrollar en areas o
niveles de gestion focalizadas que van desde lo mas general (direccion) a lo mas
especifico (técnico).
Cada una de estas areas, supeditadas a la direccién del colegio, tienen un
funcionamiento sistémico, con objetivos y metas especificas a cumplir,
permitiendo al mismo tiempo la autonomia y la interdependencia con las demas

areas.

Este estilo de trabajo colaborativo entre los distintos niveles de
gestion, permite abrir espacios de didlogo reflexivo en pos de metas y
lineamientos institucionales que buscan la mejora continua en beneficio de todos

los estudiantes, pues nuestra labor esta en directa relacion con el sentido de

15
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trascendencia que tiene la vision explicitada en este proyecto educativo

institucional.

El liderazgo Directivo de nuestro establecimiento se divide de la siguiente manera:

Direccion:

Esta compuesta por el Rector, la Direccién Académica y la Direccién de Recursos.

Equipo de Gestidn Directivo.
Este equipo estd compuesto por la Direccion, el Vicerrector Pastoral y los
encargados de Area de Convivencia e Identidad y Espiritualidad.

Organigrama.

T —[ “ERTERET
1

1

e e e—

Parest oo Jerat
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Descripcion de las unidades de Gestion

Direccion Académica

Esta area esta gestionada por una Directora y por dos
coordinadoras técnicas pedagdgicas encargadas de la Ensefianza Media y del
Ciclo Inicial y Ensefianza Basica respectivamente. El objetivo fundamental de esta
Direccion es garantizar los aprendizajes de calidad, asi como, la implementacién
efectiva del curriculum respondiendo adecuadamente a las exigencias

ministeriales y a los sellos de nuestro Proyecto Educativo Institucional.

Gestion curricular

El PElI se ha elaborado considerando las normativas e
instrumentos técnicos establecidos por el Ministerio de Educacion, a través de los

siguientes documentos:

-Bases Curriculares de Educacion Parvularia

-Programas pedagoégicos del Primer y segundo nivel de transicion, en adelante,
NT1y NT2 respectivamente.

-Marcos Curriculares de la Educacion General Basica y de la Educacion Media, en
adelante EGB y EM, respectivamente.

-Bases curriculares (1°a 2° medio) y programas de estudio para 3° y 4° Medio
-Respecto a la evaluacion y promocion de los alumnos y alumnas, el proyecto se

rige por la normativa legal vigente emanada del MINEDUC.

17
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El Proyecto Curricular del Colegio San Pedro Nolasco de
Quillota ofrece un conjunto de experiencias de aprendizajes, un estilo pedagogico
y formativo con el fin de configurar al estudiante mercedario. Se inspira en el
modelo de Pedro Nolasco, favoreciendo el desarrollo de habilidades,
conocimientos y actitudes fundamentadas en los valores del evangelio,
involucrando a la familia como primer agente responsable y formador del

crecimiento integral de su pupilo.

Objetivos del proyecto curricular

-Garantizar una formacion general que asegure el logro de aprendizajes de
calidad, desarrollando capacidades, habilidades, actitudes y virtudes de todos los
estudiantes.

-Velar por una secuenciacion gradual y progresiva de las habilidades, actitudes y
virtudes durante su trayectoria escolar.

-Asegurar el logro de los aprendizajes que permitan el acceso a la educacién
superior.

-Proveer a los nifios y jovenes de las herramientas y recursos personales para

formar al estudiante mercedario como un agente de cambio positivo y de accion.

El proyecto curricular se desarrolla en coherencia con los
criterios del Curriculum Liberador (PEM) y su vinculacion con los sellos
institucionales. Esta vinculacion se refleja en que:

- Esta centrado en la persona; pone al centro de su quehacer a la persona
desarrollando el ambito espiritual, la reflexion y autonomia personal.
- Con enfoque cristiano. Desarrollando la formacion cristiana y posibilitando

la sintesis de FE- Vida — Cultura.

18
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Es flexible; capaz de adaptar el curriculum al contexto escolar considerando
intereses, necesidades y recursos.

Permite la integracion disciplinaria a través del trabajo colaborativo de los
docentes

Se adecua a la realidad del entorno y en armonia con la cultura
considerando las dimensiones de la educacién mercedaria.

Es generador de experiencias innovadoras y activo participativas, para
lograr el aprendizaje de conocimientos, habilidades relevantes vy

trascendentes para su vida y proyeccion personal.

Metodologias en coherencia con el modelo

Las metodologias estan orientadas al desarrollo de habilidades y

para ello se utiliza como elementos claves del trabajo en aula:

metodologias colaborativas.

estrategias de comprension lectora como habilidad transversal en todas las
asignaturas.

incremento del vocabulario disciplinario.

realizar los tres momentos de la clase.

Utilizando preferentemente estilos de clases activas participativas,
expositivas, experimentales y/o vivenciales. Por lo tanto, favoreciendo las
diferentes formas de agrupacion de los estudiantes: trabajo personal, en
duo vy grupal.

Innovacion pedagogica: Considerando para ello los estilos de aprendizajes

(kinestésico, auditivo y visual) de los estudiantes.

19
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Evaluacion
En relacion a la toma de decisiones para el logro de los aprendizajes

de todos los estudiantes, el establecimiento cuenta con un reglamento de
evaluacion que se ajusta a la normativa ministerial y utiliza los siguientes tipos de
evaluaciones

Evaluacion diagnostica — formativa

Evaluacion de proceso — sumativa.

Evaluacion de sintesis.

Se utiliza una variada gama de instrumentos de evaluacion dentro
de los cuales se mencionan los siguientes, pudiendo incorporarse otros, los que
deben socializarse previamente con la direccion académica y, luego con los
estudiantes y apoderados.

Rubricas
Lista de cotejo
Escala de apreciacion

Pauta de evaluacion, etc.

Recursos didacticos

a) Tecnologias de la informaciéon y comunicacion.
b) Recursos del CRA.

C) Guias de aprendizaje.

d) Proyectos de Investigacion.

e) Textos escolares del MINEDUC.

f) Plan lector.

s)] Implementos deportivos.

h) Laboratorio de Ciencias.

20
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Gestion de los resultados

El monitoreo del nivel de logro de los aprendizajes se realiza a través
del:
Andlisis del desempefio del aprendizaje de cursos
Andlisis del desempefio de las asignaturas
Andlisis de los resultados de eficiencia interna
Andlisis en relacion a estandares externos

Andlisis del logro de metas institucional

Enfasis curriculares

Ademas de los énfasis definidos por el MINEDUC, este proyecto
centra la accién pedagdgica en los siguientes ambitos:
Modelos de espiritualidad mercedaria a través de los modelos de Pedro
Nolasco
y Maria de la Merced.
Competencias comunicativas (expresion oral y escrita, comprensién lectora )
Pensamiento I6gico — matemético

Apreciacion del arte y la cultura

Direccion de recursos

Gestion de Recursos

La Gestion de Recursos esta referida a los procesos directivos

de obtencion, distribucion y articulacion de recursos humanos, financieros y

21
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materiales necesarios para alcanzar las metas de aprendizaje y desarrollo
propuestas por el colegio en su PEI. Dicha gestion considera al personal y destina
las acciones a la implementacion de estrategias de mejoramiento de un adecuado
ambiente de trabajo. A su vez gestiona los recursos materiales y financieros y su
adecuada administracién a fin de potenciar las actividades de ensefianza, los
resultados institucionales y los aprendizajes de calidad para todos los estudiantes.
Dicha gestion estd a cargo del Director de recurso. La direccion cuenta con un
equipo de profesionales

-Contador

-Secretaria

-Asesoria Técnica (Recursos Educativos

Recursos

Practicas del establecimiento educacional para asegurar el desarrollo
de los docentes y asistentes de la educacion; la organizaciéon, mantencién y
optimizacién de los recursos y soportes en funcién del PEI y de los resultados de

aprendizaje de los estudiantes.

Recursos Humanos

Practicas del establecimiento educacional que aseguran el desarrollo
profesional de los docentes y asistente de la educacion en coherencia con el PEl,
asegurando la formacién continua, de acuerdo a sus funciones y metas
individuales y grupales en coherencia con los Objetivos Institucionales,
asegurando un sistema de reconocimiento al desempefio y aportes de los
diferentes actores de la comunidad educativa a la implementacion del PEI y el

logro de los aprendizajes de los estudiantes.
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Recursos Financieros, Materiales y Tecnoldgicos

Practicas que aseguran una utilizacion eficiente de los recursos
financieros, materiales, tecnoldgicos, equipamiento e infraestructura a fin de

implementar el PEI.

Procesos de Soporte y Servicios

Practicas del establecimiento educacional para asegurar

sistemas de soporte y servicios que requiere la implementacion del PEI.

Gestion de la Convivencia Escolar

La Convivencia Escolar de nuestro Colegio, se constituye
como un guehacer orientado en lo social y formativo; enfocada a trabajar la
comprension racional y emocional que necesitan los alumnos para aprender a
convivir en armonia y respeto con su pares y su entorno.

Para nosotros no es suficiente que el alumno solo acate normas sin reflexionar ni
comprender el “para qué de estas”. Sin esa reflexion, el alumno no aprendera a
autorregularse en situaciones en donde no esté presente el docente, paradocente

0 adulto que le diga que "se porte bien".
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Objetivos Gestién de la Convivencia Escolar

Implementar una unidad de gestion operativa de la convivencia
escolar orientada en el ambito valorico, social y educativo de los estudiantes,
promoviendo en dicha gestion el aprendizaje de actitudes, habilidades y virtudes
basadas en los principios valéricos del Proyecto Educativo Institucional y la Misién

del colegio.

Objetivos Especificos

-Promover una forma de trabajo en convivencia escolar orientada en lo formativo y
colaborativo.

-Potenciar en el quehacer practico de la convivencia escolar los valores de Justicia,
Fraternidad y Solidaridad enunciados en la Misién del Colegio.

-Implementar Medidas Formativas para alumnos alineadas al sentido del Proyecto
Educativo Institucional del Colegio.

- Dar un servicio de atencidén efectiva y resolutiva, a las inquietudes de los
apoderados en  relacién a los estudiantes, acentuando el sentido formativo de la
intervencion.

-Mantener un registro eficiente y una estadistica de los datos operativos de la

unidad para su ulterior anlisis.
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Area de identidad y espiritualidad

Objetivo General

Crear instancias a nivel personal y grupal para fortalecer un
sentido de comunidad bajo la espiritualidad mercedaria que esta en plena
consonancia con los sellos de nuestro colegio: educacion mercedaria, de calidad,

inclusiva e integral.

Definicién

El Colegio San Pedro Nolasco de Quillota busca desarrollar un
sentido de fe, de esperanza, de caridad, de tolerancia y de respeto, a través de las
distintas actividades liturgicas y formativas que realiza a través de esta area,
tomando su fundamento en Cristo Redentor y en Maria Virgen de la Merced,

modelo de misericordia.

A través de las actividades celebrativas (eucaristias, liturgias),
formativas sacramentales (primera comunion y confirmacion) y propiamente de
pastoral (jornadas, pastoral juvenil, infancia misionera, delegados de pastoral
apoderados, actividades y campafas solidarias, encuentros, etc.), queremos que
nuestros estudiantes y la comunidad educativa descubra a Dios en el diario
vivir. Descubra que El los ama y que tiene proyecto de vida tnico para cada uno.
Que ellos sean protagonistas de su propio crecimiento, viviendo la experiencia

de Dios segun el Evangelio y la perspectiva de San Pedro Nolasco.
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Lineas de Accidon del PEI desde el PME

La operacionalizacion del Proyecto Educativo Institucional se
sustenta en los objetivos y las metas establecidas por cada area y dimension de

acuerdo al Plan de Mejoramiento Educativo (PME).

DIMENSION GESTION PEDAGOGICA
DIMENSION: FORMACION Y CONVIVENCIA
DIMENSION: LIDERAZGO

DIMENSION: RECURSOS

PME y Plan de Formacion Integral

El trabajo operativo del PEI se articula por medio del PME y se
concretiza en la elaboracion de un Plan de Formacion Integral, el cual esta

constituido por los siguientes planes en desarrollo:

Plan de gestion de la convivencia

Plan de formacion ciudadana

Plan de sexualidad, afectividad y género
Plan de apoyo a la inclusion

Plan de desarrollo profesional docente
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DIAGNOSTICO INSTITUCIONAL

El Proyecto Curricular del Colegio San Pedro Nolasco de
Quillota es el marco que contiene la seleccion cultural, el conjunto de
experiencias de aprendizajes y el estilo pedagogico, que forma a largo plazo a
los estudiantes mercedarios; en coherencia con una comunidad que vive y
celebra la fe, que favorece la participacion activa de los alumno/as, y que
integra claros objetivos pastorales, donde se involucra a la familia, desarrolla
capacidades, ofreciendo una educacion integral y de calidad.

Para garantizar logros de aprendizaje, el Rector y el Equipo
Directivo motivan a los actores del proceso educativo asegurando difusion,
conocimiento colectivo y réplica de las estrategias de ensefianza adecuadas.
Asimismo, promueven una evaluacion sistematica de logros y limitaciones de
lo realizado. En este proceso el Rector y demas docentes directivos transmiten
a la comunidad educativa altas expectativas respecto a los aprendizajes de los

alumnos.
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De acuerdo al diagndstico realizado en la Institucion en las 4 Dimensiones,
resumo a continuacion y procedo a explicar cada una de ellas:

Dimensién
Gestion
Pedagdgica

El profesorado, en su mayoria presenta dominio de las habilidades
las cuales permitirdn desarrollar en sus alumnos las competencias
necesarias para la vida, pero a su vez se observa que no se ha
desarrollado un trabajo colaborativo entre los profesores para la
progresion de ellas en los distintos niveles educativos.

Dimension
Liderazgo

En los consejos de profesores destinados 1 vez por semana, todas
las semanas; se trabajan diferentes temas, pero no hay una
sistematizacion rigurosa en tratar los temas atingentes a la realidad
del Establecimiento, como retroalimentar y evaluar el impacto de los
Aprendizajes y de las habilidades, ya sea por nivel o por ciclos .

Dimensién
Convivencia
escolar

Se observa que no hay un trabajo en equipo entre el encargado de
convivencia escolar y los demas profesionales, como por ejemplo
Psicéloga u Orientadora. Tampoco existe un canal mancomunado en
donde se traspase la informacién del estudiante a los diferentes
profesionales que lo apoyan, entonces las diferentes situaciones que
puedan pasar con un alumno X no es informada a los demas
profesionales.

Dimensioén
Gestion
recursos

de

Se observa que los recursos si bien no estan mal invertidos, falta
considerar el bienestar de los alumnos en asi poder mejorar y
transformar algunos lugares o espacios del colegio para el disfrute y
acogida de los alumnos y alumnas, ya que no se cuenta en el
Establecimiento con espacios para su distencién y esparcimiento en
horas de recreo y almuerzo en el patio.
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Andlisis
del PEI

Analisis de
resultados

Auto

evaluacion
Institucional
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ANALISIS DE RESULTADOS

Andlisis de resultados Cuantitativos y Cualitativos de la Categoria de desempefio

¢Cudles son las causas que

explican los resultados obtenidos?

Las habilidades no han sido desarrolladas en
forma armonica, apreciandose un nivel de
logro elemental en la mayoria de los

estudiantes.

¢ Qué procesos pedagodgicos han

influido en los resultados?

Falta la profundidad en el desarrollo de las
habilidades y los procesos de evaluacion de

las mismas.

¢ Qué conclusiones surgieron del
analisis de los resultados

cuantitativos y cualitativos?

El grueso de los estudiantes se encuentra en el
tramo elemental por lo cual se debe trabajar
en la movilidad de los estudiantes al nivel
adecuado. Ademas, de continuar fortaleciendo
la autoestima académica y motivacion
escolar, ya que son ambitos que podemos

estimular sistematica e institucionalmente.
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Andlisis de fortalezas por cada una de las dimensiones del Modelo de Calidad de

la Gestion de la Educacion

Dimension Fortalezas
Gestion Se haido un desarrollando un trabajo
Pedagogica profesional colaborativo en de tiempos
organizados con objetivos.
Contar con espacios para la reflexién
pedagogica que permitan definir acciones
remediales y evaluar su implementacion.
Liderazgo Se ha favorecido el trabajo colaborativo entre el

equipo directivo.

Sinergia entre el trabajo de cada integrante del
equipo directivo.

Convivencia

Hay procedimientos claros e informados a la

Escolar comunidad que favorecen la convivencia.
Oferta de diversos talleres para el desarrollo de
la formacion integral

Recursos Los recursos estan orientados de los estudiantes

para lograr aprendizajes de calidad
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Se ha logrado avanzar en la gestidon del desarrollo profesional
docente, en el desarrollo de un lenguaje comun respecto a las
practicas en el aula. Se requiere continuar fortaleciendo en
los docentes el conocimiento y modelacion en las
habilidades cognitivas que impacten en el resultados de los
aprendizaje de los estudiantes , asi como en la diversificacién
del aula.

Hay una estructura organizada que permite responder a las
demandas de la institucion. Se requiere generar un sistema de
seguimiento y monitoreo para extraer y trabajar de manera
mas sistematica la informacidén que arrojan los datos
institucionales para la toma de decisiones

Se observa un ambiente organizado en la gestion de la
convivencia, con un encargado con rol directivo. Se requiere la
consolidacion de un sistema de la gestion de la convivencia
articulado con un equipo y transversal a la comunidad

Los recursos responden a las necesidades de la formacién
integral de los estudiantes, se requiere fortalecer la generacion
espacios y entorno que promueva esta formacién

Los resultados de aprendizaje en el Ensefianza Basica se han
mantenido y Ensefianza Media han avanzado, se requiere
continuar optimizando la recopilacion de datos y
profundizacién en el andlisis de esta informacién para la
toma informada y efectiva de la toma de decisiones
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PLAN DE MEJORAMIENTO

Dimensioén

Objetivo

Meta

Gestion pedagogica

Fortalecer las practicas
docentes enfocadas en
profundizar el desarrollo de las
habilidades, a través de
metodologias innovadoras,
colaborativas que permita
diversificar la ensefianza,
aprendizaje para lograr la
autonomia intelectual y la fe en
Si mismos.

Desarrollar en los docentes la
capacidad para reconocer,
comprender y generar
experiencias educativas para
gue los estudiantes adquieran y
apliquen las habilidades que
estan a la base de los
aprendizajes.

Liderazgo

Fortalecer el trabajo
sistematico de cada uno de los
estamentos del colegio para
lograr un trabajo colaborativo y
sinérgico, que permita una toma
de decisiones correcta, precisa
y oportuna.

Analizar los distintos planes de
trabajo anual de los estamentos
del colegio entregando
herramientas a los
responsables para su
implementacion y monitoreo,
logrando un funcionamiento
coherente y coordinado con el
PEI'y PME.

Convivencia escolar

Fortalecer un sistema de
gestion de la convivencia de
forma transversal con toda la
comunidad, haciéndose
responsables en la construccion
de espacios e interacciones de
convivencia sana y fraterna

Involucrar a los miembros de la
comunidad escolar en el
abordaje transversal y
comunicacion efectiva de la
convivencia escolar.

Gestion de recursos

Garantizar la gestion de los
recursos para el correcto
desempeiio institucional,
velando por la seguridad y el
desarrollo integral de los
estudiantes el alineamiento con
el PEl y la implementacion del
PME.

Elaborar un plan de accién y un
presupuesto anual (SEP) que
asegure la gestion eficiente y
racionalizada de los recursos
comprometidos en el PME.

33




UMC
UNIVERSIDAD
MIGUEL DE CERVANTES

Dimension: Gestidén pedagdégica

Subdimensidn: -Gestion Curricular
- Apoyo al desarrollo de los estudiantes

Objetivo:

Fortalecer las practicas docentes enfocadas en profundizar el desarrollo de las habilidades,
a través de metodologias innovadoras, colaborativas que permita diversificar la ensefianza,
aprendizaje para lograr la autonomia intelectual y la fe en si mismos.

Estrategia:

Desarrollar en los docentes la capacidad para reconocer, comprender y generar
experiencias educativas para que los estudiantes adquieran y apliquen las habilidades que
estan a la base de los aprendizajes.

Meta: Mejorar los aprendizajes de todos los estudiantes

Descripcion:

-El director y el equipo técnico generan instancias para que los docentes reconozcan,
comprendan las habilidades que estan a la base de los aprendizajes y disefien experiencias
educativas con el fin de mejorar los aprendizajes de todos los estudiantes.

-Los departamentos trabajan colaborativamente en la elaboracién de herramientas técnicas
fundamentadas en el desarrollo de habilidades (planificaciones, guias, recursos
educativos), que contribuyan a la conduccion efectiva de los procesos de ensefanza —
aprendizaje.

-El equipo de gestién y técnico gestiona espacios de encuentro educativo, interaccién social
y de extension a la comunidad que fomente la cultura ciudadana, a través de actividades y
talleres curriculares y extracurriculares para la formacion y desarrollo de habitos,
habilidades e intereses de los estudiantes en concordancia con el PEI.

-El equipo de gestion y técnico pedagdgica promueve que las instancias de apoyo internas
y externas, orienten su quehacer en la formacion y promocion del estudiante de acuerdo a
las necesidades, habilidades e intereses, monitoreando su nivel de logro e impacto en el
desarrollo de su perfil.

Accién: Responsables:

-Lineamientos técnicos para -Director
el desarrollo de habilidades

-Jefe de Departamento

-Trabajo colaborativo de
Departamentos

-Espacios de encuentro formativo

-Formacion del perfil mercedario

-Equipo de gestiéon
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Dimension: Liderazgo

Subdimension: Liderazgo del sostenedor

Objetivo: Fortalecer el trabajo sistematico de cada uno de los estamentos del colegio para
lograr un trabajo colaborativo y sinérgico, que permita una toma de decisiones correcta,

precisa y oportuna.

Estrategia: Analizar los distintos planes de trabajo anual de los estamentos del colegio
entregando herramientas a los responsables para su implementacién y monitoreo, logrando

un funcionamiento coherente y coordinado con el PEl y PME

Meta: Lograr un funcionamiento coherente y coordinado con el PEI y PME

Descripcion:

-El equipo de gestidon y el equipo técnico generan instancias para que los docentes analicen
y reformulen los planes de trabajo anual incorporando elementos que permitan
retroalimentar y evaluar su impacto en el aprendizaje de conocimientos, habilidades vy
actitudes coherente y alineado al PEl y PME

-El sostenedor, el equipo de gestion junto a la comunidad educativa revisan, actualizan,

profundizan y socializan el PEIl a la luz del PEM y a los sellos institucionales.

Accioén: Responsables:
-Trabajo de estamentos alineados -Jefe de departamento
con el PEl y PME
-Actualizacion, profundizacion y -Equipo de gestion

socializaciéon del PEI
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Dimension: Convivencia escolar

Subdimensién: -Formacién

Objetivo: Fortalecer un sistema de gestion de la convivencia de forma transversal con toda
la comunidad, haciéndose responsables en la construccién de espacios e interacciones de

convivencia sana y fraterna.

Estrategia: Involucrar a los miembros de la comunidad escolar en el abordaje transversal y

comunicacion efectiva de la convivencia escolar.

Meta: Dar respuestas a los requerimientos individuales y grupales en concordancia con el
PELI.

Descripcién:

-El equipo de Convivencia Escolar y de apoyo al estudiante disefian y gestionan actividades
de promocion, formacion e intervencion con los miembros de la comunidad para articular
una estructura de gestion fundamentada en diferentes niveles de complejidad desde
aspectos promocionales hasta la intervencion en crisis.

-El encargado de convivencia en conjunto con los profesionales que apoyan al estudiante y
a la convivencia escolar del colegio definen un plan colaborativo y articulado estableciendo
un modelo de acompafamiento integrativo y efectivo para dar respuestas a los

requerimientos individuales y grupales en concordancia con el PEI.

Accién: Responsables:

--Modelo integrativo de convivencia escolar y | - Encargado de convivencia

apoyo al estudiante
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Dimensioén: Gestion de recursos

Subdimensién: -Gestion del personal
- Gestién de los recursos educativos

Objetivo: Garantizar la gestion de los recursos para el correcto desempefio Institucional,
velando por la seguridad y el desarrollo integral de los estudiantes el alineamiento con el
PEI y la implementacién del PME.

Estrategia:
-Elaborar un plan de accién y un presupuesto anual (SEP) que asegure la gestién eficiente
y racionalizada de los recursos comprometidos en el PME.

Meta:

-Mejorar y transformar los lugares del colegio en espacios de aprendizaje acogedores
y adecuados a las etapas de desarrollo de los estudiantes.

-Mejorar las funciones que desarrolla el personal del Establecimiento en concordancia al
PEl y PME

-Generar una gestion eficiente y racionalizada de los recursos comprometidos en el PME.
- Adquirir recursos educativos y material e insumos didacticos y educativos

Descripcién:

-Disefio de un plan de accion y presupuesto destinado al mejoramiento y transformacion de
los lugares del colegio en espacios de aprendizaje acogedores y adecuados a las etapas de
desarrollo de los estudiantes.

-El director en conjunto con el equipo directivo elaboran un programa de desarrollo
profesional del personal que trabaja en el establecimiento, focalizado a mejorar las
funciones que desarrolla cada uno de ellos en concordancia al PElI y PME.

-El equipo directivo establecen metas y asignaciones para el personal del establecimiento
segun criterios previamente establecidos y conocidos por todos.

-El equipo directivo elabora un plan de adquisicién de recursos educativos y material e
insumos didacticos y educativos acorde al PME anual y al Proyecto Educativo.

Accioén: Responsables:

- Transformacion de los lugares en espacios de
aprendizajes

-Plan de formacion comunitario

-Asignacion por logros y /o0 metas

-Plan de adquisicion recursos educativos

- Equipo de Gestién
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