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Introduccion

Levantar un diagndstico institucional, para realizar un buen mejoramiento
institucional garantiza cambios que seran necesarios para generar cambios y asi
lograr los objetivos propuestos como el compromiso de los actores que deben
realizarlo.

El diagnostico y el plan de mejoramiento constituyen tareas fundamentales que
debemos desarrollar colectivamente como escuela involucrando a todos los
actores de la comunidad educativa, generando un proceso participativo que nos
permitira efectuar un diagndstico adecuado para la implementacion de las
acciones y medidas que en su contexto escolar y social sean mas pertinentes para
mejorar tanto los aprendizajes de los alumnos como la capacidad de la escuela
para producir esos aprendizajes.

Un plan de mejoramiento es un instrumento que sirve para consolidar procesos de
cambios que permiten construir una vision compartida sobre un compromiso que
posibilite el desarrollo de acciones teniendo el resultado como un parametro hacia
el mejoramiento.



DIAGNOSTICO COLEGIO CAVANCHA 2012

Valor | Criterios para la evaluacién Orientaciones para analizar las practicas
) _ No existe evidencia de acciones concretas que se
1 Ausencia _de Ia. practica. realicen para abordar la practica o bien, existen
Se requiere instalar. acciones aisladas con propdsitos difusos y sin
registros que la respalden.
o o Se realizan algunas acciones de manera discontinua,
2 Pract|c‘a S|stemat|.ca. pero con propdsitos claros y explicitos. Estas no han
Se requiere consolidar. sido evaluadas. Se cuenta con evidencias que las
respalden.
o ) Se realizan acciones con propdsitos claros y ocurren
3 Pract|ca'5|stemat|ca. regularmente segln lo planificado, pero no han sido
Se requiere evaluar. evaluadas. Se cuenta con evidencias que las
respalden.
_ ) Se realizan acciones sistematicas con propdsitos
4q Practica efectiva. explicitos y claros, orientadas a resultados, evaluadas

Se evalla y perfecciona.

y perfeccionadas. Se cuenta con evidencias que la
respalden.

AREA DE GESTION DEL CURRICULUM

DIMENSION 1: Conocimiento normativo.

1.1. Dominio del marco normativo
Prdctica generala evaluar: Conocimiento y dominio del marco normativo que permita elaborar estrategias
sistematicas y secuenciadas, para fortalecer las trayectorias educativas desde la vision institucional.

Practicas especificas

Estado de la practica

1 2 3 4

1

marco normativo, favoreciendo

Se elaboran estrategias institucionales para el conocimiento y articulacién del
las trayectorias educativas de todos los X 0
estudiantes, en el contexto de la Ley N.19.876/2003(Doce afios de escolaridad).




2 | El establecimiento educacional incorpora en el PEI los principios y orientaciones

explicitados en la normativa del Nivel y/o Modalidad. X 0
3 | A partir del conocimiento del marco normativo (Bases Curriculares, Programas

de estudio, X 0

Programas pedagdgicos, Mapas de progreso, entre otras) se elaboran estrategias
con foco en el mejoramiento de los aprendizajes.

DIMENSION 2: Organizacién curricular.

2.1. Organizacion del plan de estudio (excepto para Educacion Parvularia)

Prdctica general a evaluar: Procedimientos sistematicos para organizar, revisar, evaluar y adecuar el Plan de

Estudio,

asegurando una oferta curricular que responda a las necesidades de aprendizaje de todos los estudiantes.

Practicas especificas

Estado de la practica

1

2

3

4

4

La carga horaria semanal del Plan de Estudio se organiza considerando
asignaturas o nucleos de aprendizaje con bajos resultados, las metas que el
establecimiento desea alcanzar, las necesidades, diferencias individuales e
intereses de todos los estudiantes.

o

Las horas de libre disposicion se distribuyen para fortalecer la implementacién
del curriculum y/o las metas de aprendizaje que el establecimiento desea
alcanzar (reforzamiento, talleres, visitas guiadas, actividades artisticas, culturales
o deportivas).

Evaluar y adecuar anualmente el Plan de Estudio, en funcion de los resultados de
aprendizaje y de su coherencia con las Bases Curriculares, PEl, Plan de
Mejoramiento Educativo, entre otros.

2.2. Elaboracién de la planificaciéon anual v horario escolar.
Prdctica general a evaluar: Proceso sistematico de elaboracién de la planificacion anual, teniendo como eje la
implementacion curricular articulada para favorecer la trayectoria educativa de todos los estudiantes.

Estado de la practica

Practicas especificas 11 2131 a
7 | La planificacién anual se organiza para resguardar la cobertura curricular y
garantizar la X 0
implementacion del Programa de Estudios, Programas Pedagdgicos y las
adecuaciones curriculares para los estudiantes que lo requieran.
8 | El equipo técnico en conjunto con los docentes definen anualmente el formato,
los componentes vy los criterios comunes para el disefio de la Planificacion X 0
Anual, considerando la cobertura curricular y el aprendizaje de todos los
estudiantes.
9 | El equipo técnico coordina instancias de articulacién sistematicas entre docentes

de los distintos niveles y modalidades, para fortalecer las trayectorias educativas
y el transito de todos los estudiantes de un nivel a otro.

O X




DIMENSION 3: Preparacién de la ensefianza.

3.1. Elaboracion de la planificacion de clases.

Prdctica general a evaluar: Acciones sistematicas para la elaboracién de la planificacidn de las clases, con

criterios
técnicos, favoreciendo el logro de aprendizajes de todos los estudiantes.

Estado de la practica

Practicas especificas
1 2 3 4
1 La planificacién de clases considera variadas estrategias de ensefianza, uso de
0 recursos de X 0
aprendizaje y procesos de evaluacidn, respondiendo a las necesidades
educativas de todos los estudiantes, para mejorar los resultados educativos, de
aprendizaje y de eficiencia de la institucidn escolar.
1 La planificacion de clases y/o disefio de la ensefianza incorpora estrategias
1 diferenciadas para responder a las necesidades educativas y a la diversidad X 0
cultural, social e individual de todos los estudiantes (etnias, credos, contexto
geografico, etc.).
1 El equipo técnico evalla y retroalimenta las planificaciones de la ensefianza
2 diferenciada, para cautelar el avance y cumplimiento de la cobertura curricular X
y de las metas de aprendizaje. o
1 Los docentes adecuan las planificaciones de las unidades curriculares, de
3 acuerdo a la X 0
retroalimentacion institucional, para lograr avances efectivos de los
aprendizajes de todos los estudiantes.

3.2. Elaboracién de la planificacion de la evaluacion.

Prdctica general a evaluar: Acciones sistemdticas de disefio, validacion, monitoreo y seguimiento de la

planificacion
de la evaluacidn, para el logro de los aprendizajes de todos los estudiantes.

Practicas especificas

Estado de la practica

1 2 3 4
1 Se concuerda e implementa un Reglamento de evaluacién y promocidn
4 conocido por la X 0
comunidad educativa, que responde al marco normativo, al PEl y a las
necesidades educativas de todos los estudiantes.
1 Se elaboran instrumentos de evaluacidon acorde a las necesidades educativas, a
5 la planificacion de clases y a los objetivos esperados, los que son revisados por X 0
la UTP. para monitorear y hacer seguimiento al logro de los aprendizajes de
todos los estudiantes.
1 Los procesos de evaluacion son informados oportuna y formalmente a todos los
6 estudiantes y apoderados, para su validacidbn y establecimiento de X 0

compromisos para el avance de los aprendizajes.




1 La UTP asegura y promueve instancias sistematicas de reflexion técnica de
7 andlisis de los

resultados del proceso de evaluacién, monitoreoy seguimiento al logro de los
aprendizajes para asi reorientar la planificacion.

O X

DIMENSION 4: Accién docente en el aula.

4.1. Desarrollar un ambiente propicio para el aprendizaje

Prdctica general a evaluar: Procesos institucionales que permiten a los docentes desarrollar ambientes
educativos

propicios y gradualmente desafiantes para el aprendizaje de todos los estudiantes.

Estado de la practica

Practicas especificas
1 2 3 4

1 Los directivos, técnicos y docentes disefian, difunden e implementan

8 estrategias para propiciar un ambiente educativo adecuado, que responde a las X
necesidades educativas e intereses de todos los estudiantes. o

1 Los directivos, técnicos y docentes promueven una cultura de altas

9 expectativas para el X 0

aprendizaje de todos los estudiantes, disefiando estrategias diversas y
desafiantes que aseguren avances en los aprendizajes.

2 Los directivos, técnicos y docentes promueven estrategias de respeto a la
0 diversidad, las que se consideran en el PEIl, para garantizar la participacidny el X 0
desarrollo integral de cada estudiante.

4.2. Diseio de la ensefianza para el aprendizaje de todos los estudiantes.

Prdctica general a evaluar: Acciones sistematicas y secuenciales disefiadas por los docentes, que contribuyan a
que

todos los estudiantes logren aprendizajes de calidad.

Estado de la practica

Practicas especificas
1 2 3 4

2 Las clases realizadas por los docentes responden a una estructura (inicio,
1 desarrollo y término), articulando los conocimientos previos para el desarrollo X 0
de nuevos conocimientos.

Los docentes comunican a todos los estudiantes el objetivo de la clase y los
motiva para el logro de los objetivos esperados. X 0

Las acciones desarrolladas por los docentes en el aula incorporan variados
recursos didacticos y tecnoldgicos, para responder a las necesidades educativas, X 0
a los objetivos de la clase y a las disposiciones de aprendizaje de todos los
estudiantes.

W NI NN




Al finalizar una clase o experiencia de aprendizaje, los docentes utilizan variadas
estrategias

para realizar sintesis, evaluar los recursos, el nivel de logro alcanzado y reforzar
el aprendizaje.

4.3. Acompanamiento al docente en el aula (excepto para Escuelas Rurales Multigrado).
Prdctica general a evaluar. Procesos y estrategias que apoyen a los docentes en sus tareas educativas, para
potenciar la efectividad de su quehacer profesional a nivel de aula.

Practicas especificas

Estado de la practica

1 2 3 4

2 El equipo directivo y técnico desarrolla procedimientos asociados al

5 seguimientoy X
acompanamiento a la accién docente en el aula, con instrumentos de o
monitoreo consensuados y procesos de retroalimentacién, que permiten
mejorar el quehacer docente en el aula.

2 El equipo directivo y técnico desarrolla acciones oportunas y periddicas de

6 apoyo especifico a los docentes, que presentan dificultades, para el logro de los X
aprendizajes de todos los estudiantes. o)

2 El equipo directivo y técnico desarrolla estrategias sistematicas y secuenciadas,

7 para el andlisis técnico de las buenas practicas pedagdgicas y las dificultades X
observadas en el proceso de seguimiento, asegurando espacios y tiempos o
regulares.

DIMENSION 5: Evaluacién de la implementacion curricular.

5.1. Analisis de resultados v de la cobertura curricular.
Prdctica general a evaluar: Procedimientos sistematicos de evaluacion de la implementacion curricular,
mediante el
andlisis de los resultados de los planes, proyectos y/o estrategias desarrolladas, para asegurar una adecuada
cobertura curricular.

Practicas especificas

Estado de la practica

1 2 3 4

2 El equipo directivo y técnico generan y conducen instancias técnicas

8 periddicas, para evaluar la cobertura curricular y las metas de aprendizaje que X
el establecimiento se ha propuesto alcanzar, a partir de los resultados de o
mediciones tanto internas como externas.

2 Se desarrollan instancias técnicas periddicas de seguimiento de la efectividad y

9 articulacidn de los planes, proyectos y/o estrategias de mejoramiento que se X
implementan en el establecimiento (PME, PIE, EIB, entre otros), para su 0
evaluacion, ajuste o reformulacion.

3 Se definen apoyos diferenciados a los estudiantes que presentan necesidades

0 educativas X 0
especiales y rezagos para alcanzar los aprendizajes esperados, sobre la base de
los resultados.




AREA DE LIDERAZGO ESCOLAR

DIMENSION 6: Director con vision estratégica y foco en lo académico.

6.1.- Director con vision estratégica v foco en lo académico
Prdctica general a evaluar: El director, con vision estratégica, planifica, conduce y evalia el proceso de

mejoramiento continuo para el logro de aprendizajes de todos los estudiantes, comprometiendo a toda la

comunidad educativa.

Estado de la practica

Practicas especificas
1 2 3

3 El director desarrolla acciones efectivas de comunicacién con el sostenedor y

1 establece X
acuerdos estratégicos para facilitar la adecuada gestion institucional. 0

3 El director genera una cultura institucional de altas expectativas, identificacion

2 y compromiso con el PEl y las metas institucionales, para el logro de X
aprendizajes de calidad de todos los estudiantes.

3 El director, apoyado por el equipo técnico, analizan la coherencia entre las

3 diversas planificaciones, proyectos, programas o acciones de mejoramiento X
(PEI, Propuesta Curricular, PME, PIE y otros), para asegurar el logro de las o
metas institucionales y el aprendizaje de todos los estudiantes.

3 El director y el equipo técnico definen, difunden, monitorean y hacen

4 seguimiento a las metas de aprendizaje y a los logros institucionales, para el X
mejoramiento de la planificacion anual, proyectos, programas o acciones de 0
mejoramiento.

3 El director orienta la planificacién, el trabajo colaborativo y la implementacion

5 de acciones y X 0
estrategias, para apoyar especificamente a las necesidades educativas de los
estudiantes
prioritarios y/o con necesidades educativas especiales.

3 El director y el equipo técnico aseguran la elaboracion y entrega oportuna de

6 los diferentes X
instrumentos que guian los procesos anuales de ensefianza y de aprendizaje y
de la gestion
institucional (planificaciones escolares, planificacion anual, plan de estudio,
entre otros), para garantizar la adecuada implementacion curricular.

3 El director asegura que el tiempo no lectivo de los docentes sea destinado

7 fundamentalmente a actividades de planificacidn, evaluacion, estudio, X 0
perfeccionamiento y reflexién de sus practicas, para mejorar su quehacer.

3 El director establece la articulacién con otras instituciones o redes

8 competentes para detectar, derivar y tratar problemas psicoldgicos, sociales X
y/o necesidades educativas especiales, para mejorar las disposiciones de
aprendizaje de los alumnos prioritarios.

3 El director, el equipo directivo y técnico gestionan alianzas estratégicas y

9 articulan redes de X




apoyo, para potenciar el mejoramiento de los aprendizajes en pro de las
trayectorias educativas y el fortalecimiento de la formacién valdrica vy
ciudadana de todos los estudiantes.

El director en conjunto con el sostenedor cautelan que el establecimiento
0 reuna las condiciones de accesibilidad universal, para garantizar los doce afios X
de escolaridad de todos los estudiantes.

D

DIMENSION 7: Evaluacién institucional para la toma de decisiones.

7.1.- Evaluacion institucional para la toma de decisiones

Prdctica general a evaluar: El Director y el Equipo Directivo implementan acciones periddicas de evaluacion,
basadas

en la recoleccioén, sistematizacion y andlisis de la informacidn institucional, para la toma de decisiones.

Estado de la practica
Practicas especificas
1 2 3 4
4 El director en conjunto con el sostenedor definen pardmetros de retencion,
1 asistenciay X
aprobacidn, para definir metas y estrategias institucionales. 0
4 El director y el equipo directivo disefian, implementan vy analizan
2 periddicamente mecanismos de recoleccion y sistematizacidon de informacidn X
para establecer en conjunto con el equipo técnico y docentes el monitoreo y el o
seguimiento al logro de los objetivos y metas institucionales.
4 El director y el equipo directivo planifican e implementan en conjunto con el
3 equipo técnico y los docentes acciones que apoyen la Optima trayectoria X
educativa de todos los estudiantes (E. Parvularia - E. Basica -E. Media, eleccién 0
de Formacién Diferenciada, egreso-titulacidn y estudios superiores).

AREA DE LA CONVIVENCIA ESCOLAR

DIMENSION 8: Ambiente escolar.

8.1. Propiciar un ambiente escolar adecuado

Prdctica general a evaluar: Actividades institucionales sistematicas que generan un ambiente escolar
apropiado para

el desarrollo del aprendizaje, la convivencia, la participacion y la integracion de la comunidad educativa.

Estado de la practica

Practicas especificas

1 2 3 4
4 El director en conjunto con el sostenedor y el equipo directivo aseguran
4 condiciones y X
procedimientos para hacer de la escuela un lugar seguro, acogedor y motivador o
para todos,
favoreciendo el aprendizaje de los estudiantes.
4 El establecimiento educacional cuenta con un equipo a cargo de la Convivencia
5 | Escolar con funciones conocidas por todos los integrantes, para cautelar la X 0

participacion democratica y la integracion de los actores de la comunidad
educativa.




4 El Proyecto Educativo Institucional y el Reglamento de Convivencia Escolar son

6 coherentes X 0
entre si, estan consensuados y validados por la comunidad educativa, y son
evaluados y
perfeccionados regularmente para asegurar su pertinencia y vigencia.

4 El Reglamento de Convivencia Escolar establece normas de convivencia,

7 derechosy X 0
responsabilidades y, procedimientos para la resolucién de conflictos con criterio
formativo y
acciones especificas.

4 Los docentes disponen de tiempo para la atencion individual y grupal de los

8 estudiantes y X
apoderados, asi como para generar espacios de reflexidn e iniciativas en torno a o
la convivencia escolar y la calidad de las relaciones interpersonales.

4 Se implementan estrategias institucionales que fomentan la participacién

9 efectiva de todos los actores de la comunidad educativa (en Consejo Escolar, X 0
Centro de Padres, Centro de Alumnos, Consejo de Profesores).

5 El establecimiento educacional dispone de estrategias claras y consensuadas

0 para prevenir y abordar situaciones de violencia escolar. X

0

DIMENSION 9: Relacién con padres, apoderados y familia.

9.1. Compromiso v participacion de padres, apoderados v familia.
Prdctica general a evaluar: Desarrollo sistematico de acciones que favorezcan la participacion y el compromiso
de los padres, apoderados y familia con el proceso formativo de sus hijos(as).

Practicas especificas

Estado de la practica

1 2 3 4
5 El equipo directivo genera mecanismos para que los padres, madres y
1 apoderados participen en las instancias que los representan (Consejo Escolar, X 0
Centro de Padres) y en la elaboracion y revision de las metas institucionales y
de los instrumentos de gestién (Proyecto Educativo Institucional, Reglamento
de Convivencia u otros).
5 El equipo directivo dispone de mecanismos periddicos para informar
2 sistematicamente a los padres, madres y apoderados sobre el proceso X 0
formativo y el aprendizaje de todos los estudiantes (reuniones de apoderados,
talleres para padres, reuniones individuales, etc.).
5 El establecimiento educacional cuenta con mecanismos de participacién e
3 informacién (por vias escritas, tecnoldgicas u otras) para integrar y X 0
comprometer a los padres, madres y apoderados con la mision y objetivos
institucionales, y fortalecer el compromiso de los padres, apoderados y familia
con los aprendizajes y las trayectorias educativas de todos los estudiantes.
5 El establecimiento dispone de estrategias y mecanismos para informar
4 oportunamente a los

O X




padres, madres y apoderados acerca de las situaciones de violencia que ocurran
enel

establecimiento o que puedan afectar a sus hijos, y los incorporan en las
alternativas de solucién.

AREA DE GESTION DE RECURSOS

DIMENSION 10: Recursos humanos.

10.1. Gestidn de Recursos Humanos.
Prdctica general a evaluar: Acciones sistematicas y secuenciadas, que contribuyan a la gestion de los recursos

humanos, evaluando su quehacer pedagdgico, para mejorar sus competencias y desarrollo profesional, en

beneficio del logro de los objetivos y metas institucionales.

Practicas especificas

Estado de la practica

1

2

3

4

El Director y el Equipo Directivo diagnostican las necesidades e incentivos de los
diversos

actores de la comunidad educativa y contratacion del personal, para disefiar un
plan de accién consensuado con el sostenedor, que favorezca el logro de los
objetivos y de las metas

institucionales.

X

0]

El director, en conjunto con el sostenedor, disefian e implementan una politica
de formacidén continua y perfeccionamiento profesional pertinentes a cada nivel
educativo, basada en las competencias de los actores y la necesidad de
implementacion del curriculum, dando respuesta a la diversidad de cada uno de
los estudiantes para el logro de los objetivos y de las metas institucionales.

El Director, en conjunto con el sostenedor, implementan procesos de evaluacion
y

retroalimentacion de desempeio del personal, basados en procedimientos y
criterios

formalmente consensuados, para el logro de los objetivos y de las metas
institucionales.

(%]

El Director, en conjunto con el sostenedor, equipo directivo y técnico (o los
docentes), definen, gestionan y evallan las alianzas estratégicas externas y
articulan redes de apoyo, para potenciar el desarrollo profesional de todos los
actores.

DIMENSION 11: Recursos pedagégicos.

11.1. Buen uso de Recursos Pedagdgicos.
Prdctica general a evaluar: Procedimientos y acciones sistemdticas que permitan a los actores generar,
disponer, mantener y utilizar los recursos pedagdgicos necesarios para apoyar los procesos de aprendizaje
de todos los estudiantes.

Practicas especificas

Estado de la practica

1 [ 23] 4




5 Se generan y disponen recursos pedagogicos necesarios y suficientes en cada
9 nivel educativo, asegurando su uso adecuado, para apoyar el logro de los X 0
aprendizajes de todos los estudiantes en los distintos niveles, modalidades y
tipos de formacion.

Los recursos pedagogicos, propios o proporcionados por el Ministerio, son
0 utilizados X 0
adecuadamente y adaptados, segln las necesidades (Tics, textos, modelos
multigrado, bibliotecas, textos braille o macrotipo, entre otros), para apoyar el
aprendizaje.

[e)]

6 Se establecen y aplican procedimientos internos de distribucidon, mantencién y
1 devolucion de X 0
los recursos pedagdgicos, facilitando el acceso a ellos en tiempos y espacios
adecuados, para

cautelar su uso en beneficio de los aprendizajes.

6 Se disponen vy utilizan sistematicamente los laboratorios, rincones de
2 aprendizaje, talleres y X 0
recursos pedagdgicos, para apoyar los procesos de ensefianza y de aprendizaje
de todos los
estudiantes.

DIMENSION 12: Recursos tecnolégicos.

12.1. Buen uso de Recursos Tecnoldgicos.
Prdctica general a evaluar: Acciones sistematicas, que contribuyan al buen uso de los recursos tecnoldgicos,
para apoyar la gestion institucional y el aprendizaje de todos los estudiantes.

Estado de la practica

Practicas especificas
1 2 3 4

6 El equipo directivo cuenta con una politica que permite disponer y asegurar el
3 uso adecuado X 0
de los recursos tecnoldgicos con que cuenta el establecimiento para apoyar los
procesos de

gestion institucional y del uso pedagdgico.

.El establecimiento cuenta con un sistema de gestion curricular para mantener
4 .actuallzaglla la - 5 N . X 0
informacién de sus estudiantes, tanto para la gestidn administrativa como
evaluativa. (Ej. Ingreso de asistencia, evaluaciones, anotaciones y otros).

[e)]

6 El director se apoya en recursos tecnoldgicos existentes para comunicar el
5 proceso de X 0
mejoramiento educativo institucional (Sitio WEB, blog, correo electrdnico,
entre otros).

6 El establecimiento cuenta con un sistema informatico que permite hacer

6 seguimiento a la X 0
cobertura curricular de las asignaturas de aprendizaje impartidos por sus
docentes.

6 Los docentes planifican utilizando herramientas TIC. X |0




6 Los docentes utilizan herramientas tecnoldgicas, para optimizar su quehacer
8 pedagdgico X 0
(mapas, pizarras interactivas, programas computacionales, unidad de
aprendizaje multimedia, unidad didactica digital, DVD entre otros),
promoviendo el mejoramiento de los aprendizajes de todos los estudiantes.

6 Los estudiantes cuentan con espacios de libre disposicion para el uso de
9 herramientas
Tecnoldgicas.

O X

O=respuestas docentes
X=respuestas directivos

En la encuesta realizada a los docentes, podemos observar que ellos en general
piensan que las actividades que ellos realizan en el aula es lo 6ptimo, en cuanto a
lo concerniente a las clases, planificaciones, uso de herramientas tecnoldgicas,
etc., sin embargo los resultados que se obtienen no reflejan el pensamiento del
docente. En cambio su pensamiento hacia el equipo directivo es mas critico,
premisa que se da en la mayoria de los colegios, segun algunas encuestas
aplicadas a colegios de la ciudad.

El equipo directivo es mas critico en esta encuesta incluso con su labor dentro del
establecimiento.




COLEGIO CAVANCHA

Gestion de Calidad

PAUTA PLAN DE MEJORAMIENTO EDUCATIVO 2013

Datos del Establecimiento

RBD

12345

Dependencia

Particular subvencionado

Region Tarapaca
DEPROV lquique
Comuna Iquique
Nombre Establecimiento Cavancha

Direccidn

Los Molles s/n

Teléfono

444000-445000

Correo Electronico

Ipeques@hotmail.com

Modalidad de Educacién

Ensefianza Técnico Profesional

Nombre del Director(a)

Claudia Botatani Almendra




COLEGIO CAVANCHA

Gestion de Calidad

PAUTA PLAN DE MEJORAMIENTO EDUCATIVO 2013

AREA

GESTION DEL CURRIiCULUM

DIMENSION

Accién docente en el aula

Practicas de la Dimensién
que seran abordadas

Al finalizar una clase o experiencia de aprendizaje, los docentes utilizan
variadas estrategias para realizar sintesis, evaluar los recursos, el nivel de
logro alcanzado y reforzar el aprendizaje.

Objetivo

Monitorear accién pedagdgica desarrollada por el docente, asegurando
aplicacién adecuada de estrategia de cierre de la clase con el fin de reforzar
el aprendizaje.

Indicador de seguimiento
1

Registro observacién practica pedagdgica con objetivos logrados.

Indicador de seguimiento
2

Mejoramiento aprendizaje evidenciado calificaciones

semestrales, anuales.

en parciales,

Indicador de seguimiento

Mejoramiento puntaje pruebas estandarizadas.

3
Acompafiamiento permanente al docente en aula.
Verificacién de cumplimiento de la planificacién con lo realizado en la clase,
Accion 1 asegurando que el docente tome conciencia de lo que hizo bien y qué
Descripcion mejorar.
Inicio Marzo
Fechas P . .
Término [ Diciembre
Responsable Cargo Coordinador Académico

Fotocopiadora e insumos para multicopiar material.




Recursos para la

Archivadores

implementacion de la PC
accion Pendrive
Uso de Tecnologia SI X NO
Programa Office

Medios de Verificacidon

Observacion directa

Reforzamiento Educativo S
Financiamiento Otro S
Total S
Retroalimentacién efectiva.
Accion 2
Descripcién .. . . ., . .,
Accién del docente que evidencia reformulacion tanto en planificacion como
en practica pedagogica.
Inicio Abril
Fechas P T .
Termino | Diciembre
Responsable Cargo Coordinador Académico

Recursos para la
implementacion de la

Fotocopiadora e insumos para multicopiar material
Archivadores

accion PC
Pendrive
Uso de Tecnologia Sl X | NO
Programa Office

Medios de Verificacién

Observacidn directa

Financiamiento

Reforzamiento Educativo

Otro

N N [N

Total

Andlisis mensual /semestral/anual de nivel de logro alcanzado.

Accién 3 T H
Descripcién Analisis mensual /semestral/anual de nivel de logro alcanzado por alumno,
curso y nivel de su asignatura o médulo, manteniendo registros y
estadistica de los estudiantes.
Inicio Marzo
Fechas —
Término Abril
Responsable Cargo Coordinador Académico

Recursos para la
implementacién de la
accion

Fotocopiadora e insumos para multicopiar material
Archivadores

PC

Pendrive




Uso de Tecnologia

Sl X [ NO

Programa

Office

Medios de Verificacién

Entrevista, reuniones, registros escritos y digitales.

Financiamiento

Reforzamiento Educativo

Otro

Total

wn|Wn|Wn

PAUTA PLAN DE MEJORAMIENTO EDUCATIVO 2013

AREA |

GESTION CURRICULAR

DIMENSION |

Evaluacién de la implementacién curricular

Practicas de la Dimension
que seran abordadas

Se desarrollan instancias técnicas periddicas de seguimiento de la efectividad
y articulacidn de los planes, proyectos y/o estrategias de mejoramiento que
se implementan en el establecimiento (PME, PIE, EIB), para su evaluacion,
ajuste o reformulacion.

Objetivo

Desarrollar talleres en los docentes que permitan lograr la articulacién entre
las asignaturas y moddulos en los diferentes niveles, congruentes con el
desarrollo de competencias, habilidades y actitudes.

Indicador de seguimiento
1

Planificaciones tomando en cuenta las competencias a desarrollar por los
alumnos en los distintos niveles y asignaturas.

Indicador de seguimiento
2

Instrumentos de evaluacién que evidencien articulacidn entre asignaturas y
niveles de ensefanza.

Indicador de seguimiento
3

Registro de nivel de logro por alumno/curso/nivel

Propiciar talleres de intercambio de experiencias docentes.

Accién 1 Se promueve este tipo de talleres con el objeto de lograr la

Descripcion articulacion entre asignaturas y/o moddulos, especificamente en
Lenguaje y Matemadtica, apoyado por las Consultoras Externa, vy
Editorial Roxford.
Inicio Abril

Fechas P -
Término [ Noviembre

Responsable Cargo Coordinador Académico




Recursos para la
implementacion de la
accion

Fotocopiador

Insumos para multicopiar material
PC

Pendrive

Archivadores

Uso de Tecnologia Sl X | NO
Programa Office
Hoja de asistencia, fotografia, registros digitales, otros
Medios de Verificacion
Reforzamiento Educativo S
Financiamiento Otro S
Total S
Accién 2 Aprovechamiento del tiempo a favor de los aprendizajes
Cccion
Descripcién El docente respeta y cumple los tres momentos de la clase: Inicio, Desarrollo
y Cierre.
Inicio Marzo
Fechas Termi .
ermino Diciembre
Responsable Cargo Coordinadores Académicos

Recursos para la
implementacién de la
accion

Fotocopiador

Insumos para multicopiar material
PC

Pendrive

Archivadores

Uso de Tecnologia

S| X | NO

Programa

Office

Medios de Verificaciéon

Observacion en aula y registro de planificaciones

Financiamiento

Reforzamiento Educativo

Otro

Total

W N [N

El profesor se centra en el desarrollo de las competencias, habilidades y
actitudes de los estudiantes.

D:\:ccr'i(;"c%n El profesor se centra en el desarrollo de las competencias, habilidades y
actitudes de los estudiantes, buscando vy aplicando estrategias de
aprendizaje y evaluativas segln necesidades de los alumnos.

Inicio Marzo
Fechas Termi .
ermino | Diciembre
Responsable Cargo Coordinadores Académicos




Recursos para la
implementacion de la
accién

Uso de Tecnologia

3 | NO

Programa

Medios de Verificacion

Planificacidn, guias de aprendizaje, instrumento de
evaluacion y registro de niveles de logro.

Registro de cumplimiento de cobertura curricular.

Financiamiento

Reforzamiento Educativo S
Otro S
Total S

PAUTA PLAN DE MEJORAMIENTO EDUCATIVO 2013

AREA

CONVIVENCIA ESCOLAR -TRANSVERSAL

DIMENSION

Ambiente escolar

Practicas de la Dimension
que seran abordadas

El PEl y el Reglamento de Convivencia Escolar son coherentes entre si, estan
consensuados y validados con la comunidad educativa, y son evaluados y
perfeccionados regularmente para asegurar su pertinencia y vigencia.

Objetivo

Establecer mecanismos para hacer el seguimiento del cumplimiento y
efectividad de las normas y procedimientos de convivencia que generen un
ambiente escolar apropiado para el desarrollo del aprendizaje, la
convivencia, la participacion y la integracion de la comunidad educativa

Indicador de seguimiento
1

Socializacidn entre los diversos actores (docentes, estudiantes, apoderados,
Consejo Escolar, asistentes de la educacién) las normas y procedimientos
establecidos en el Reglamento de Convivencia Escolar, evidenciado en la
asistencia de los talleres y en una mejor convivencia.

Indicador de seguimiento
2

La labor del Profesor Jefe en el drea formativa frente alumnos y padresy
apoderados, se demuestra en una cohesion de curso de respeto a las
normas, protocolos internos de disciplina y orden, internalizacion del
concepto de comunidad curso, esto se ve demostrado en la disminucidn de
alumnos condicionales por curso.




Indicador de seguimiento
3

Implementar un sistema de seguimiento, monitoreo y evaluacién de la
efectividad de las normas y procedimientos establecidos.

Confeccionar la agenda escolar que incluya el Reglamento de Convivencia
Escolar actualizado.

Accion 1
Descripcién
Socializar en cada instancia las normas de convivencia, destacar el enfoque
formativo, interrelacionandolos con los OFT y su articulacion con las
asignaturas.
Inicio Octubre 2012
Fechas Termi
ermino Marzo 2013
Responsable Cargo Direccion — Jefe Administrativo

Recursos para la
implementacion de la
accion

Matricula de los alumnos

Uso de Tecnologia

S| X | NO

Programa

Medios de Verificacion

Firmas de recepcion gratuita de la agenda escolar
2013 por cada uno de los alumnos y/o apoderados.

Registros en libros de clases de la socializacion con
alumnos en Consejos de Cursos y apoderados en
reuniones o citaciones de apoderados.

ESTADISTICAS

Financiamiento

Reforzamiento Educativo

Otro

Total

N N [N

Potenciar las habilidades de liderazgo de los profesores jefes a través de
capacitacion inducida por Consultora EXTERNA, fortaleciendo la labor

Accion 2 f ti de di ién d
Descripcion ormativa y de direccién de su grupo curso
Instaurar un Plan Formacién y Convivencia de Pre- kinder a Cuarto medio,
apoyado y ejecutado por los docentes al interior de las aulas y de la
comunidad en general al interior de la institucion.
Inicio Marzo 2013
Fechas —
Termino [ Noviembre 2013
Responsable Cargo Equipo Directivo

Recursos para la
implementacion de la
accién




Uso de Tecnologia Sl X | NO
Programa
Programa de talleres de profesores jefes.
Medios de Verificacion Registro de asistencia y evaluacion de los talleres.
Reforzamiento Educativo S
Financiamiento Otro S
Total S

PAUTA PLAN DE MEJORAMIENTO EDUCATIVO 2013

AREA

GESTION Y LIDERAZGO

DIMENSION

Direccion con vision estratégica y foco en lo académico.

Practicas de la Dimension
que seran abordadas

La Directora, apoyada por el equipo técnico, analizan la coherencia entre las
diversas planificaciones, proyectos, programas o acciones de mejoramiento
(PEI, propuesta curricular, PME y otros), para asegurar el logro de las metas
institucionales y el aprendizaje de todos los estudiantes.

Objetivo

Favorecer la apropiacién de practicas efectivas para el desarrollo del
aprendizaje de todos los estudiantes.

Indicador de seguimiento

Reforzamiento del acompafiamiento al equipo directivo.

1
'”dicadmdezseg“‘mie“to Reforzamiento del sistema de acompafiamiento a docentes.
'”dicadorde;egmmie“to Estimulacion del intercambio de experiencias pedagdgicas.
Perfeccionar al equipo directivo en planificacidn estratégica
Accion 1 Entregar informacion y herramientas al equipo directivo sobre planificacion
Descripcion estratégica y modelos de liderazgo, para hacer mas efectivo el
acompaifiamiento y apoyo a los docentes en la realizacién de sus practicas
pedagdgicas para el logro de objetivos de aprendizajes.
Inicio Marzo de 2013
Fechas Termi N
ermino | Noviembre de 2013
Responsable Cargo Directora




Recursos para la
implementacion de la
accion

Los recursos para la implementacidon de esta accidn la entregard el
colegio a través de financiamiento compartido, con aportes de la
Fundacidon Educacional de la Empresa Minera, en el area de
capacitacion docente y la implementacion de recursos didacticos en
Lenguaje, Matematica y Ciencias.

Uso de Tecnologia

sI X | NO

Programa

Participacion de todo el equipo directivo en dias y horario segin proyecto.

Medios de Verificacién

Proyecto de Curso de Planificacion Estratégica.

Programa del curso.

Registro de asistencia, de actividades y evaluacién del curso.

Reforzamiento Educativo S
Financiamiento
Otro S
Total S
Accion 2 Capacitar en Mentoria Educativa al equipo directivo.
ccion . ’ . . . . ; .
Descripcién Realizar curso de mentoria educativa a los directivos con especial énfasis a
los coordinadores académicos.
Inicio Marzo de 2013
Fechas Termi N
ermino [ Noviembre de 2013
Responsable Cargo Directora

Recursos para la
implementacién de la
accion

Los recursos para la implementacion de esta accidn la entregara el colegio a
través de ésubvencidon-SENCE-reforzamiento educativo- financiamiento
compartido, otros?

Uso de Tecnologia N X | NO
Programa
Proyecto de curso de mentoria educativa.
Medios de Verificacion Programa de curso.

Registro de asistencia, actividades y evaluacion del curso.

Reforzamiento Educativo S

Financiamiento
Otro S
Total S

PAUTA PLAN DE MEJORAMIENTO EDUCATIVO 2013

AREA |

GESTION DE RECURSOS

DIMENSION

Recursos tecnoldgicos

Practicas de la Dimensién
que seran abordadas

El establecimiento cuenta con un sistema informatico que permite
hacer seguimiento a la cobertura curricular de las asignaturas de
aprendizaje impartido por sus docentes.




Objetivo

Contribuir al buen uso de los recursos tecnoldgicos para apoyar la
gestion institucional y el logro de los objetivos de aprendizaje.

Indicador de seguimiento
1
Indicador de seguimiento
2
Indicador de seguimiento
3
Disefio de sistema de control y gestion curricular
Disefio de cronograma curricular en cada una de las asignaturas y en
Accién 1 todos los niveles de ensefianza, con asesoramiento de Consultora
Descripcion
CITTIA.
Inicio marzo
Fechas P
Término
Responsable Cargo Directora
Recursos para la
implementacion de la ,
accion matricula
Uso de Tecnologia S| I NO
Programa
Medios de Verificacion
Reforzamiento Educativo S
Financiamiento Otro S
Total S

Accién 2
Descripcion
Inicio
Fechas P
Término
Responsable Cargo

Recursos para la
implementacion de la
accion




Uso de Tecnologia S| NO

Programa

Medios de Verificacidon

Acciones del Plan de mejoramiento:

Ambito 1:
Acciones para medir los avances en el aprendizaje de los alumnos y alumnas.

I. Velocidad lectora:

A. Definicion de metas anuales de velocidad lectora por nivel:

NT2: 90% de los nifios y nifas con aprendizajes logrados

12 Basico: 90% de los alumnos y alumnas leyendo, exceptuando a aquellos que
presenten necesidades educativas especiales que afecten el aprendizaje de la lectura.

20 Basico: 90% de los alumnos y alumnas leyendo, al término del primer semestre y
sobre setenta palabras a fines del afio, exceptuando a aquellos que presenten necesidades
educativas especiales que afecten el aprendizaje de la lectura.

30 Basico: 90% de alumnos y alumnas leyendo mas, al término del primer semestre y
sobre noventa palabras al término del afo, exceptuando a aquellos que presenten
necesidades educativas especiales que afecten el aprendizaje de la lectura.
4° Basico: 90% de alumnos y alumnas leyendo mas de sesenta y cuatro palabras (64) al
término del primer semestre y sobre cien palabras por minuto al término del afio.

B. Definir instrumentos para evaluar velocidad lectora y calendarizar su evaluacién tres veces al

aifo: abril, agosto y noviembre.

C. Analizar peridédicamente los resultados obtenidos en velocidad lectora, adoptar medidas para
apoyar a alumnos y alumnas que no hayan logrado mejorar su dominio lector.

II. Comprension lectora

A. Definicion de metas anuales de aprendizajes claves para cada nivel.

NT1-NT2: 90% de los alumnos y alumnas con aprendizajes logrados

NB1-NB2: 90% de los alumnos y alumnas con aprendizajes logrados en:
aproximacion a la lectura, interpretacion de signos, reconocimiento de tipo de
texto, extraccion de informacion, parafraseo, argumentacion, vocabulario.



B. Disefar instrumentos de evaluacion apropiados para evaluar
aprendizajes claves.
e Revisar y seleccionar las diversas propuestas de instrumentos de evaluacion
por curso, a partir de un trabajo conjunto de docentes y Jefe Técnico.

e Implementar un banco de instrumentos de evaluacién para validar.

C. Elaborar calendario de evaluaciones anuales, semestrales y mensuales
para monitorear logros en los aprendizajes claves de comprension
lectora y darlo a conocer a estudiantes y apoderados.

D. Construir evaluaciones para el subsector Lenguaje.
Generar instrumentos de evaluacién que comprendan los distintos contenidos y
habilidades del subsector.

E. Analizar pruebas de unidad o semestrales:

Jefe técnico retroalimenta a docentes para orientar el trabajo de la siguiente
unidad de aprendizaje, tomando en cuenta los resultados obtenidos por los
alumnos y alumnas.

Docentes planifican en funcion de los distintos logros alcanzados por sus alumnos
y alumnas, velando por el aprendizaje de todos los estudiantes.

F. Revisar y comentar sistematicamente las evaluaciones realizadas con
los y las alumnas, analizando sus aciertos y errores, de modo de utilizar
la evaluacion como un instrumento eficaz para lograr el aprendizaje.

Ambito 2:

Acciones relacionadas con la organizacion curricular y la planificacion de las
clases y las evaluaciones, de los métodos y los recursos pedagogicos, orientadas
directamente a mejorar el aprendizaje en Lenguaje y Comunicacion.

I. Calendarizacion anual

A. Calendarizar todas las actividades anuales del establecimiento (cuidando evitar pérdidas
de horas de clases), comunicar la calendarizacion a toda la comunidad escolar y utilizar el
calendario para planificar las clases considerando el tiempo real para su desarrollo.

I1. Organizacion curricular

A. Determinar horas del plan de estudio.

Segun los énfasis y la planificacion anual del subsector Lenguaje y Comunicacion, organizar
el Plan de Estudios de manera que considere, al menos, una hora diaria para el desarrollo de
la comprension auditiva y lectora, a través de sesiones de lectura compartida, trabajo de



comprension y desarrollo de vocabulario; quince minutos diarios de lectura silenciosa; una
hora semanal de Biblioteca y tiempo semanal para la audicion de cuentos, poemas y otros.
Definir los otros tiempos requeridos para el desarrollo de la expresion oral y escrita.

Ambito 3:
Acciones respecto de la gestion docente en el aula, orientadas a mejorar el aprendizaje en
Lenguaje y Comunicacion.

Definir un método efectivo de enseinanza de la lectura y la escritura de NT1 a NB1 y capacitar
a docentes y directivos en el método.

Capacitar a docentes en aquellas condiciones dentro del aula que aseguran una mayor
efectividad en la ensenanza, tales como el buen clima dentro del aula, la intencionalidad
educativa, la estructura de una buena clase y la rigurosidad y sistematicidad del trabajo.

Capacitar y exigir a docentes una adecuada gestion del tiempo de clases para el logro de los
aprendizajes: puntualidad en el inicio y término de la hora y buen uso del tiempo en las
distintas etapas de la clase.

Trabajar en forma sistematica la estrategia definida para mejorar la velocidad lectora de las y
los alumnos que presentan dificultades.
Implementar un plan de lectura domiciliaria que favorezca el interés por la lectura.

Implementar una biblioteca de aula en cada uno de los cursos que contenga los distintos
tipos de textos que deben conocer los y las estudiantes durante el afio.

Implementar una hora de biblioteca semanal7 con el fin de familiarizar y estimular a nifios y
nifias en la lectura.

Los alumnos y las alumnas asisten una hora a la biblioteca de la escuela, escogen libremente
un libro de su nivel e interés, lo leen en silencio y lo llevan a su hogar para luego devolverlo la
semana siguiente.

Implementar un plan de lectura silenciosa sostenida utilizando una variedad de textos que
consideren los intereses y necesidades de los estudiantes de los diferentes niveles escolares.
La escuela se organiza para que estudiantes, profesores y personal en general, lean
diariamente en un horario determinado.

Trabajar con la estrategia de comprensién lectora 1 vez pos semana dias lunes 1° y 29 hora,
utilizando baterias de guias confeccionadas por UtP especialmente para esta estrategia.

Ambito 4:



Acciones de reforzamiento pedagdgico a las y los alumnos con bajo rendimiento escolar y
de apoyo para aquellos(as) estudiantes que se destaquen o demuestren condiciones o
talentos en Lenguaje y Comunicacion.

Sicopedagoga y profesores de reforzamiento encargado de mejorar los aprendizajes en el
subsector.

Diagnosticar situacion de alumnos y alumnas con dificultades de aprendizaje en Lenguaje y
definir plan de asistencia psicopedagdgica sistematica.

Establecer un trabajo conjunto y periddico con el equipo técnico y los profesores de Lenguaje
con la finalidad de evaluar los progresos en la implementacion del plan de reforzamiento y su
impacto en los avances de alumnos y alumnas.

Establecer programa de lectura correctiva y velocidad lectora.

Diagnosticar casos de alumnos y alumnas destacadas en Lenguaje y disefar estrategias de
desarrollo diferenciadas para ellos y ellas en la sala de clases y en talleres extracurriculares,
utilizando software especializado para ambos casos.

Ambito 5:
Acciones para acercar y comprometer a los padres, madres y apoderados con el
aprendizaje de sus hijos, hijas, pupilos o pupilas en Lenguaje y Comunicacion.

Establecer metas de involucramiento de los apoderados en el desarrollo y el aprendizaje de
sus hijos e hijas:
90% de asistencia a reuniones de apoderados.

Invitaciones permanentes a padres y apoderados a participar de muestras pedagogicas en
el Establecimiento y actividades de colegio abierto a la comunidad en donde interactuen
padres, estudiantes y profesores en forma conjunta.

Entregar guias de trabajo al hogar, que propicie la investigacion compartida con los
miembros de su entorno familiar, motivando el aprendizaje del estudiante.

Definir un plan de reuniones de apoderados orientado a entregar informacion sobre lo que
aprenderan sus hijos e hijas y compartir herramientas de apoyo para propiciar el
aprendizaje.

Organizar entrevistas de apoderados para informar sobre los avances de nifios y nifias e
informar estrategias de apoyo domicilia



ACCIONES DE MEJORAMIENTO DE LA GESTION INSTITUCIONAL
1. Acciones de mejoramiento de la Gestion curricular

Un sistema y practicas de organizacion curricular, preparacion de la ensefianza, accion
docente en el aula y monitoreo de los aprendizajes orientados al logro de los aprendizajes
de los y las alumnas.

1. Objetivo esperado:
Instalar un sistema de planificacion y preparacion de la ensefianza.

Definir espacios y tiempos fijos para la planificacion anual de la escuela que asegure
condiciones para la implementacion del curriculum en el aula (elaboraciéon de calendario
anual de actividades; definicion de tiempos y espacios de desarrollo profesional y de
preparacion de clases; espacio y tiempo para la revision y elaboracion de materiales de
apoyo e instrumentos de evaluacion).

Analizar el plan de estudio, los contenidos y las actividades de los diferentes subsectores de
aprendizaje, a fin de adaptarlos a la realidad, las prioridades y el contexto de la escuela.

Instalar la actividad de planificacion clase a clase.

Organizar reuniones periddicas de planificacion entre docentes de NB1 y educadoras(es) de
NT1 y NT2 para promover la articulacion en la ensefianza y el aprendizaje en el subsector
de Lenguaje y Comunicacion, favoreciendo la continuidad de estrategias metodoldgicas,
ambientes educativos y recursos pedagodgicos.

Implementar un sistema de revision y adaptacién de planificaciones a partir del intercambio
de experiencias en el aula con todas y todos los docentes de la escuela. Esto implica un
trabajo conjunto entre docentes y educadoras(es) de parvulos, puesto que cada uno de
ellos es responsable de un eslabdon que permitird a nifios y nifias participar de un proceso
de calidad en el aprendizaje de la lectura y la comprension lectora.

Utilizar los textos escolares en la planificacion.

2. Acciones de mejoramiento del Liderazgo Escolar

Una comunidad educativa con altas expectativas respecto del aprendizaje de los alumnos
y las alumnas del establecimiento educacional, conducida por un(a) Director(a) y un
equipo directivo con foco en lo académico y en el logro de los objetivos y metas
institucionales.



1. Objetivo esperado:
Equipo directivo capacitado para ejercer liderazgo12 a nivel escuela.

Capacitar al equipo directivo en gestion escolar (areas y practicas efectivas), liderazgo
(resolucion de conflictos, manejo de equipo, motivacion u otros aspectos) y seguimiento
técnico pedagogico.

Observar clases de todas y todos los docentes una o dos veces en el afio, de modo que
el equipo técnico pueda conocer el desempeio del cuerpo docente y las necesidades de
apoyo que requieren. La observacion requiere de una entrevista posterior de
retroalimentacion.

Transmitir, desde el equipo técnico directivo, altas expectativas sobre los estudiantes y
los logros que pueden alcanzar.

Equipo Directivo o de Gestidon sesionan 1 o0 2 veces al mes, coordinan, implementan y
evaluan las actividades pedagogicas.

2. Objetivo esperado:

Equipo directivo desarrolla una planificacion estratégica de los procesos educativos
de su establecimiento, orientada a mejorar los resultados de aprendizaje de todos
sus alumnos y alumnas.

Capacitar al equipo directivo en herramientas de planificacion estratégica (desarrollo de
Planes de Mejoramiento).

Contratar asesoria externa para el equipo directivo en relacidon con el establecimiento de
metas, el disefio de acciones para lograrlas, seguimiento y monitoreo del plan.

Obtener asesoria externa que brinde acompafiamiento a los directivos o integrantes del
equipo de gestion escolar en la preparacion de acciones como jornadas de analisis SIMCE,
planificacién de clases o desarrollo de consejos de profesores.

3. Objetivo esperado:
Equipo directivo instala practicas sistematicas de seguimiento y evaluacion de
metas y objetivos asociados a estrategias de implementacién curricular.



Desarrollar procedimientos e instrumentos para recolectar y sistematizar la informacion
recogida sobre la implementacion de acciones de apoyo pedagogico y resultados de
aprendizaje.

Socializar con la comunidad escolar, desde el equipo directivo y docente, los resultados y
metas alcanzadas y los desafios que se proyectan a partir de estos.

Establece métodos e instrumentos para una eficiente comunicaciéon con los alumnos
Padres y Apoderados. Agenda Escolar, comunicaciones por escrito, pagina WEB
Institucional.

Desarrolla un Sistema de control que permita un mejoramiento sistematico de la asistencia
y puntualidad de los alumnos.

3. Acciones de mejoramiento de la Convivencia escolar

Un sistema, practicas y normas claras orientadas a asegurar que la interaccion de
los actores de la comunidad educativa se desarrolle en un ambiente propicio para
el aprendizaje de los alumnos y las alumnas, se consideren las diferencias
individuales de los distintos actores y se apoye el desarrollo integral, la identidad,
la socializacion y el aprendizaje de todos(as) los(as) estudiantes. Por ejemplo, la
escuela podria implementar estrategias que posibiliten un lugar acogedor y
estimulante para las y los estudiantes; desarrollar actitudes diarias de buen trato
(recibimiento en porteria, saludo matinal, puntualidad de llegada, etc.) en
administrativos, asistentes y docentes; mantener permanentemente el
equipamiento y la infraestructura en buen estado (reponer inmediatamente vidrios
quebrados, mesas Yy sillas en mal estado, borrar grafittis, mejorar la ornamentacién
de las salas de clases y la sala de los profesores, etc.); mantener auxiliares para el
cuidado de los bafos y patios durante las horas de clases y recreos, entre otras
acciones.



