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Resumen

El presente trabajo se realiza con el propésito de optar al grado de magister en
educacion, con mencién en gestion de calidad. Se llevo a cabo un diagndstico institucional de
la comunidad educativa del Centro Politécnico Particular San Ramon, ubicado en la comuna de
La Cisterna, Regién Metropolitana. El objetivo de este diagndstico fue poner de manifiesto tanto
las caracteristicas positivas como negativas de la comunidad, con la finalidad de elaborar un
plan de mejoramiento educativo apropiado para el contexto identificado.

Para llevar a cabo este proceso, se iniciara con la aplicacién de una encuesta a un grupo
focal de funcionarios. Esta encuesta analizara los estandares indicativos de desempefio en
cada dimension para evidenciar las deficiencias y fortalezas de la comunidad. Posteriormente,
se llevaran a cabo entrevistas para recopilar informacion adicional y abordar los problemas de
manera objetiva.

A continuacién, se elaborara un plan de mejoramiento educativo (PME) con el objetivo
de potenciar las areas de oportunidad identificadas en la comunidad. Este plan incluira acciones
concretas para cada dimension, contribuyendo asi a la mejora de la calidad de la educacion,
especificamente dentro de la comunidad educativa en cuestion. Se prestara especial atencion
a la problematica identificada durante el diagndstico institucional, que esta relacionada con el
liderazgo poco eficaz de los responsables de la institucion (sostenedor y directora) y la falta de
seguimiento de las acciones implementadas, lo que dificulta la evaluacion del impacto real del

proyecto de mejoramiento educativo.




Introduccion

El presente informe documenta el proceso de diagnéstico y Plan de Mejoramiento
Educativo (PME) llevado a cabo en un establecimiento educativo situado en la comuna de La
Cisterna. El objetivo primordial es realizar un analisis exhaustivo de los antecedentes de la
escuela, con el propésito de contribuir de manera significativa a su desempenio institucional y
validar los conocimientos adquiridos en el &mbito del Magister en Educacion, mencion gestién
de calidad.

El informe se estructura en dos partes fundamentales: el diagnéstico institucional y la
elaboracion del proyecto de mejoramiento educativo.

El diagnadstico institucional se define como un proceso sistematico de recopilacion y
analisis de informacion en el establecimiento educativo. Su propdésito central radica en evaluar
el estado actual del colegio en términos de funcionamiento y desempefio. Mediante este

analisis, se busca identificar diversas caracteristicas de la comunidad escolar, tales como:

e Evaluacidon del clima organizacional: Se busca discernir la percepcion y el nivel de
satisfaccion de los distintos actores de la comunidad educativa (estudiantes, docentes,
padres de familia, personal administrativo) con respecto a la institucion y su
funcionamiento.

e Andlisis de la gestion escolar: Se evalla la efectividad de las practicas de gestion y
liderazgo de la institucién, incluyendo la planificacién, organizacién, direccion y control
de las actividades educativas.

e Evaluacion del rendimiento académico: Se analizan los resultados académicos de los
estudiantes en diversas areas y niveles de estudio, con el propdsito de identificar areas
de mejora y disefar estrategias pedagdgicas adecuadas.

e Evaluacién de la infraestructura y recursos: Se analiza la calidad de las instalaciones,
equipos, materiales didacticos y recursos humanos disponibles en la institucion, con el

fin de identificar necesidades de inversién y mejora.




Estos aspectos son evaluados mediante el analisis de estandares indicativos de
desempefio con la participacion de funcionarios, apoderados y estudiantes, quienes conforman
esta comunidad educativa.

Posteriormente, se desarrollara un plan de mejoramiento educativo, el cual constituye un
pilar fundamental para alcanzar la excelencia. Se espera que este proyecto contribuya
significativamente al logro de estandares de desempefio elevados, asi como a una gestiéon de
calidad y educativa eficiente.

Por consiguiente, se establece como propdsito principal de este trabajo contribuir a la
mejora en la administracion del establecimiento desde la perspectiva directiva. La
administracion se concibe como la tarea de dirigir los esfuerzos y talentos de los demas hacia
el logro de resultados (Garza, 2002), identificAndose como un area de debilidad dentro de la

institucion analizada, entre otros.




Marco Teobrico

El marco tedrico analizado para este trabajo se centra principalmente en la recoleccion
de antecedentes para mejorar el liderazgo educativo dentro de una institucién y en la medicién
del impacto de las acciones empleadas, aspectos considerados débiles segun el diagndstico
realizado en la institucién educativa analizada.

En cuanto al liderazgo educativo, es crucial en el &mbito educativo debido a su influencia
en diversos aspectos como el éxito escolar, el desarrollo profesional docente, la cultura escolar
y el rendimiento estudiantil (Leithwood et al., 2019). Los directivos escolares deben lograr influir
en el logro de metas educativas mediante la promocion de una vision compartida, la motivacion
del personal, la toma de decisiones efectivas y la creacion de un ambiente propicio para el
aprendizaje y la mejora continua (Harris, 2018).

El liderazgo educativo se basa en una serie de teorias y enfoques que buscan
comprender y explicar los procesos de liderazgo en contextos educativos. Algunas de estas

teorias consideradas incluyen:

e Teoria del liderazgo transformacional: Este enfoque se centra en la capacidad del lider
para inspirar y motivar a los seguidores mediante la articulacion de una vision
convincente, el fomento del compromiso y el desarrollo personal y profesional (Bass &
Riggio, 2006).

e Teoria del liderazgo distribuido: Esta teoria postula que el liderazgo es una actividad
compartida entre los miembros de la organizacién, no solo limitada a los directivos
escolares (Spillane et al., 2004).

e Teoria del liderazgo pedagdgico: Este enfoque se centra en el papel del lider escolar en
la promocion de practicas pedagdgicas efectivas y en la mejora del aprendizaje de los
estudiantes (Hallinger & Heck, 2010).

Por otro lado, se ha analizado la literatura con respecto al monitoreo de las acciones
implementadas dentro de la comunidad educativa. El monitoreo de acciones es un proceso

esencial que permite evaluar y supervisar la implementacién de iniciativas, programas y




politicas educativas para garantizar su efectividad y contribucion al logro de los objetivos
educativos (Earl & Katz, 2006).

El monitoreo de acciones se fundamenta en una serie de teorias y enfoques que buscan
comprender y explicar los procesos de evaluacion y seguimiento en contextos educativos.

Algunas de estas teorias incluyen:

e Teoria del ciclo de mejora continua: Este enfoque postula que el proceso de mejora
educativa es ciclico y consta de varias etapas, incluyendo la planificacién, la
implementacion, el monitoreo y la evaluacién (Fullan, 2014).

e Teoria del aprendizaje organizacional: Esta teoria se centra en la capacidad de las
organizaciones educativas para aprender y adaptarse a los cambios en su entorno
(Senge, 2006).

e Teoria de la evaluacion formativa: Este enfoque se centra en el uso de la evaluacion
como una herramienta para mejorar el aprendizaje y la ensefianza en el aula (Black &
Wiliam, 1998).

En resumen, tanto el liderazgo educativo como el monitoreo de acciones son aspectos
criticos para el éxito de las iniciativas educativas dentro de una comunidad educativa. Ambos
se basan en teorias y enfoques que buscan comprender y explicar los procesos de liderazgo y
evaluacion en contextos educativos, y son fundamentales para promover la mejora continua en

la practica educativa.




Marco Contextual

La institucion educativa, inicialmente denominada Escuela Técnica Femenina Galvarino
de San Ramon, fue fundada en 1972 en la calle Maria Vial, comuna de La Cisterna. En sus
inicios, operaba en dos jornadas: por la mafana ofrecia educacion basica y por la tarde
educacion técnico profesional.

Con el tiempo, la institucién tuvo que ajustarse al crecimiento de la poblacion estudiantil
y a las demandas de la Jornada Escolar Completa (JEC), lo que llevo a la apertura de una nueva
sede. Asi, la educacion béasica permanecio en las instalaciones originales, mientras que la
educacion media técnico profesional se trasladé a una nueva y amplia sede en la avenida
Ameérico Vespucio. En general, el establecimiento contaba con los recursos necesarios para
proporcionar un servicio educativo Optimo, destacandose en el sector por su trayectoria y
reputacion académica, incluso alcanzando la excelencia académica durante un tiempo.

Sin embargo, con el cambio en las necesidades de los apoderados, la matricula femenina
disminuya significativamente, lo que llevé a la implementacién de la educacidon mixta a partir de
2011, admitiendo estudiantes varones. Este cambio también implicé una reconfiguracion en las
especialidades ofrecidas, incorporando carreras técnico profesionales como asistencia en
geologia y telecomunicaciones. La comunidad educativa tuvo que adaptarse a esta transicion,
tanto en términos de infraestructura como de recursos humanos.

En la actualidad, las especialidades técnico profesionales impartidas incluyen asistencia
en geologia, telecomunicaciones, atencion de parvulos, gastronomia, quimica industrial y
administracién. La poblacion estudiantil estd compuesta principalmente por estudiantes
vulnerables, con recursos econdmicos Yy culturales limitados, y con apoderados poco
involucrados en la vida escolar y la comunidad educativa. Los estudiantes provienen
principalmente de las comunas de San Ramén, La Pintana, Lo Espejo, El Bosque, San Bernardo
y La Cisterna.

Desde su fundacion hasta la actualidad, la matricula ha experimentado un declive
progresivo, pasando de 85 a 24 cursos, con un total de 872 estudiantes distribuidos en 24
cursos. Esta disminucién puede atribuirse a diversos factores, como la reduccién de la poblacién

joven en el pais, problemas de disciplina no abordados adecuadamente, o la preferencia por




colegios cientifico-humanistas. De hecho, en el afio 2022, el 37% de la matricula total de 3° y
4° medio correspondia a educacion técnico profesional (Castro, 2022).

A lo largo de la trayectoria del establecimiento y las actualizaciones del proyecto
educativo institucional, la vision, mision y sellos han evolucionado para reflejar los valores
actuales. Destaca la importancia de potenciar el &rea técnico profesional para brindar
pertinencia a los estudiantes, fomentar la inclusién y proporcionar las herramientas necesarias

para continuar con estudios superiores.

Nuestra historia y tradicibn nos permite ser conocidos en el ambito de la
educacion técnico profesional. Pretendemos Afianzarnos, sobre la base de

Visig una solida formacion académica y humana, como lideres en la formacion de

ston personas versatiles con actitudes, valores y competencias, capaces de
enfrentar, de manera autbnoma y colaborativa, los desafios de los estudios
superiores o del mundo laboral tecnologico y cambiante.
Somos el Centro politécnico particular San Ramon lideres en formacion de
profesionales técnicos que en un clima acogedor e inclusivo y de constante
o superacion, buscamos desarrollar personas con actitudes, conocimientos,

Mision habilidades y competencias, sobre la base del desarrollo de valores y ética
profesional, que permita la transformacion social y cultural de nuestros
estudiantes.

Sello 1 Responsables asumiendo compromisos propios y con los demas

Sello 2 Conocer las propias habilidades y competencias

Sello 3 Convivir sin hacer uso de la violencia para resolver conflictos

Sello 4 Convivir sobre la base de la justicia, solidaridad y generosidad

Sello 5 Ser reflexivos y criticos

Sello 6 Conocer la importancia de desarrollar relaciones de participacion equitativas

Valores y Respeto, Solidaridad, Tolerancia, Empatia, Responsabilidad
competencias
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Diagnostico Institucional

El propdsito del diagnostico institucional llevado a cabo en el establecimiento es
identificar aspectos relevantes para la elaboracién de un Proyecto de Mejoramiento Educativo
eficaz y productivo para la comunidad escolar. Este proceso se fundamenta en el analisis de
los estandares indicativos de desempefio, en colaboracibn con un grupo compuesto por
funcionarios del establecimiento, apoderados y estudiantes, cuyas percepciones y opiniones se
recopilan a través de encuestas y entrevistas.

Cada estandar de desempefio es examinado y evaluado segln una escala que incluye:
desarrollo débil (1), desarrollo incipiente (2), desarrollo satisfactorio (3) y desarrollo avanzado
(4), tal como se especifica en los estandares indicativos de desempefio proporcionados por el
Ministerio de Educacion. Durante el proceso, se explican a cada entrevistado los requisitos que
determinan el nivel de desempefio de acuerdo con esta escala.

El equipo directivo docente del colegio esta compuesto por una directora, dos inspectores
generales, una jefa de practica y titulacion, dos jefes de UTP (plan basico y plan técnico
profesional) y una orientadora. Ademas, el personal incluye 25 profesores, ocho inspectores de
patio, ocho auxiliares de aseo, seis administrativos, dos sicélogas y un equipo PIE integrado
por 6 educadoras diferenciales. Se seleccioné un grupo focal representativo de todos estos
estamentos y del equipo directivo, asi como de la directiva del centro general de padres y
apoderados del afio 2023 y del centro de estudiantes del afio 2023. Este grupo focal consistid
en veinte funcionarios, cinco estudiantes y cinco apoderados, para un total de treinta
participantes. La recopilacién de datos se realizé a través de un formulario Google aplicado
entre el 11y el 22 de marzo de 2024. A continuacién, se presenta el instrumento de diagndstico

y la tabulacion de los resultados obtenidos.

Dimension de Liderazqo:

e Los estandares de Liderazgo del Sostenedor definen al sostenedor como el responsable
ultimo de los resultados y de la viabilidad del establecimiento. Los estandares determinan
la importancia de que el sostenedor disefie los procedimientos generales para asegurar

el buen funcionamiento del establecimiento, y a la vez sefialan la necesidad de que
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delimite su rol respecto del equipo directivo del establecimiento, dado que existen
diversas formas validas de organizar el trabajo entre ambos, pero se requieren funciones

y responsabilidades claramente definidas para trabajar de manera efectiva.

Nivel de Calidad
Practicas de la Practica
1 2 3 4

1.1 El sostenedor se responsabiliza del logro de los
Estandares de Aprendizaje y de los Otros Indicadores de
Calidad, asi como del cumplimiento del Proyecto Educativo

Institucional y de la normativa vigente.

1.2 El sostenedor se responsabiliza por la elaboracion del
Proyecto Educativo Institucional, del plan de mejoramiento | O 4 22 |4

y del presupuesto anual.

1.3 El sostenedor define las funciones de apoyo que
asumira centralizadamente y los recursos financieros que
delegard al establecimiento, y cumple con sus

COmMpromisos.

1.4 El sostenedor comunica altas expectativas al director,
establece sus atribuciones, define las metas que este debe | 2 10 |17 |1

cumplir y evalGa su desempefio.

1.5 El sostenedor introduce los cambios estructurales
necesarios para asegurar la viabilidad y buen |12 |8 10 |0

funcionamiento del establecimiento.

1.6 El sostenedor genera canales fluidos de comunicacion
13 |7 10 |0

con el director y con la comunidad educativa.

Los estandares indicativos del liderazgo del director describen las tareas que lleva a cabo
el director como responsable de los resultados formativos y académicos del
establecimiento. Los estandares determinan que al director le corresponde comprometer

a la comunidad educativa con el Proyecto Educativo Institucional y las prioridades del
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establecimiento, conducir efectivamente el funcionamiento del mismo y dar cuenta al
sostenedor de los resultados obtenidos. En este caso se considera entrevista al equipo
directivo y docente encargado de la elaboracién del PME y el presupuesto anual, 8
personas en total.

Nivel de Calidad
Practicas de la Practica
1 2 3 4

2.1 El director asume como su principal responsabilidad el
logro de los objetivos formativos y académicos del |15 |9 6 0

establecimiento.

2. 2 El director logra que la comunidad educativa comparta
la orientacion, las prioridades y las metas educativas del 8 11 |9 2

establecimiento.

2.3 El director instaura una cultura de altas expectativas en T . 3
la comunidad educativa.

2.4 El director conduce de manera efectiva el i o 5 0
funcionamiento general del establecimiento.

2.5 El director es proactivo y moviliza al establecimiento 5 | g 5 0
hacia la mejora continua.

2.6 El director instaura un ambiente laboral colaborativo y 14 110 e 0
comprometido con la tarea educativa.

2.7 ElI director instaura un ambiente cultural vy
o . 14 |10 |6 0
académicamente estimulante.

Los estandares de planificacion y gestion de resultados describen procedimientos y
practicas esenciales para el liderazgo y la conduccion educativa. Los estandares
establecen la importancia de planificar los grandes lineamientos del establecimiento y de
plasmarlos en el Proyecto Educativo Institucional, asi como también de disefar el plan
de mejoramiento, el cual articula el diagndstico de la institucion y las metas, acciones y

medios para lograr los objetivos propuestos. Asimismo, releva la recopilacion, el andlisis
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y el uso sistematico de datos como herramientas necesarias para la toma de decisiones

educativas y el monitoreo de la gestion del establecimiento

Nivel de Calidad
Practicas de la Practica
1 2 3 4

3.1 El establecimiento cuenta con un Proyecto Educativo
Institucional actualizado que define claramente los
lineamientos de la institucién e implementa una estrategia

efectiva para difundirlo.

3. 2 El establecimiento lleva a cabo un proceso sistematico
de autoevaluacion que sirve de base para elaborar el plan |12 |10 |8 0

de mejoramiento.

3.3 El establecimiento cuenta con un plan de mejoramiento
gue define metas concretas, prioridades, responsables, 0 6 19 |5

plazos y presupuestos.

3.4 El establecimiento cuenta con un sistema efectivo para 8 |7 . 0
monitorear el cumplimiento del plan de mejoramiento.

3.5 El establecimiento recopila y sistematiza continuamente
los datos sobre las caracteristicas, los resultados 5 |8 ; 0
educativos, los indicadores de procesos relevantes y la

satisfaccion de apoderados del establecimiento.

3.6 El sostenedor y el equipo directivo comprenden,
analizan y utilizan los datos recopilados para tomar |10 |14 |6 0

decisiones educativas y monitorear la gestion.

Dimension Gestion Pedagodgica

Los estandares de la gestidn curricular describen las politicas, procedimientos y practicas
gue lleva a cabo el director, el equipo técnico pedagégico y los docentes del

establecimiento para coordinar, planificar, monitorear y evaluar el proceso de ensefianza-
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aprendizaje. Los estadndares tienen por objetivo asegurar la cobertura curricular y

aumentar la efectividad de la labor educativa.

4.1 El director y el equipo técnico-pedagogico coordinan la

implementacion general de las Bases Curriculares y de los
programas de estudio.

11

18

4.2 El director y el equipo técnico-pedagdgico acuerdan con
los docentes lineamientos pedagogicos comunes para la
implementacion efectiva del curriculum.

16

11

4.3 Los profesores elaboran planificaciones que
contribuyen a la conduccion efectiva de los procesos de

ensefianza aprendizaje.

12

10

4.4 El director y el equipo técnico-pedagogico apoyan a los
docentes mediante la observacion de clases y la revision de
cuadernos y otros materiales educativos con el fin de
mejorar las oportunidades de aprendizaje de los

estudiantes.

15

4.5 El director y el equipo técnico-pedagdgico coordinan un

sistema efectivo de evaluaciones de aprendizaje.

12

13

4.6 El director y el equipo técnico-pedagdgico monitorean
permanentemente la cobertura curricular y los resultados de

aprendizaje.

15

4.7 El director y el equipo técnico-pedagdgico promueven
entre los docentes el aprendizaje colaborativo y el

intercambio de los recursos educativos generados.

18
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La subdimensién de ensefianza y aprendizaje en el aula describe los procedimientos y

practicas que implementan los profesores en clases para asegurar el logro de los

Objetivos de Aprendizaje estipulados en las Bases Curriculares. Los estandares definen

el uso de estrategias efectivas de ensefianza-aprendizaje y de manejo de la clase como

elementos clave para lograr el aprendizaje de los estudiantes.

5.1 Los profesores imparten las clases en funcién de los

Objetivos de Aprendizaje estipulados en las Bases |0 9 16
Curriculares.

5.2 Los profesores conducen las clases con claridad,

rigurosidad conceptual, dinamismo e interés. 0 14113
5.3 Los profesores utilizan estrategias efectivas de
ensefanza-aprendizaje en el aula. 167 !
5.4 Los profesores manifiestan interés por sus estudiantes,

les entregan retroalimentacion constante y valoran sus | O 8 19
logros y esfuerzos.

5.5 Los profesores logran que la mayor parte del tiempo de

las clases se destine al proceso de ensefianza-aprendizaje. 1311710
5.6 Los profesores logran que los estudiantes trabajen
dedicadamente, sean responsables y estudien de manera |14 |16 |0

independiente.

La subdimension de apoyo al desarrollo de los estudiantes describe las politicas,

procedimientos y estrategias que lleva a cabo el establecimiento para velar por un

adecuado desarrollo académico, afectivo y social de todos los estudiantes, tomando en

cuenta sus diversas necesidades, habilidades e intereses. Los estandares establecen la

importancia de que los establecimientos logren identificar y apoyar a tiempo a los
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estudiantes que presentan dificultades, asi como también a aquellos que requieren

espacios diferenciados para valorar, potenciar y expresar su individualidad.

6.1 El equipo técnico-pedagogico y los docentes identifican

a tiempo a los estudiantes que presentan vacios y
dificultades en el aprendizaje y cuentan con mecanismos

efectivos para apoyarlos.

18

12

6.2 El establecimiento cuenta con estrategias efectivas para
potenciar a los estudiantes con intereses diversos y con
habilidades destacadas.

15

13

6.3 El equipo directivo y los docentes identifican a tiempo a
los estudiantes que presentan dificultades sociales,
afectivas y conductuales, y cuentan con mecanismos

efectivos para apoyarlos.

16

6.4 El equipo directivo y los docentes identifican a tiempo a
los estudiantes en riesgo de desertar e implementan
mecanismos efectivos para asegurar su continuidad en el

sistema escolar.

15

6.5 El equipo directivo y los docentes apoyan a los
estudiantes en la eleccion de estudios secundarios y de
alternativas laborales o educativas al finalizar la etapa

escolar.

14

13

6.6 Los establecimientos adscritos al Programa de
Integracién Escolar (PIE) implementan acciones para que
los estudiantes con necesidades educativas especiales

participen y progresen en el curriculum nacional.

15

11

6.7 Los establecimientos adscritos al Programa de
Educacién Intercultural Bilingiie cuentan con los medios




17

necesarios para desarrollar y potenciar las competencias
interculturales de sus estudiantes.

Dimension formacién y convivencia

e Los estandares de formacién describen las politicas, procedimientos y practicas que
implementa el establecimiento para promover la formacién espiritual, ética, moral,
afectiva y fisica de los estudiantes. Los estandares establecen que las acciones
formativas deben basarse en el Proyecto Educativo Institucional, en los Objetivos de

Aprendizaje Transversales y en las actitudes promovidas en las Bases Curriculares.

7.1 El establecimiento planifica la formacién de sus

estudiantes en concordancia con el Proyecto Educativo 17 |3 0 10
Institucional, los Objetivos de Aprendizaje Transversales y

las actitudes promovidas en las Bases Curriculares.

7.2 El establecimiento monitorea la implementacion del plan 5 |13 | 2 0
de formacion y evalGa su impacto.

7.3 El equipo directivo y los docentes basan su accion
formativa en la conviccion de que todos los estudiantes | 2 10 (18 |2

pueden desarrollar mejores actitudes y comportamientos.

7.4 El profesor jefe acompafa activamente a los estudiantes

de su curso en su proceso de formacion.

7.5 El equipo directivo y los docentes modelan y ensefian a

los estudiantes habilidades para la resolucion de conflictos.

7.6 El equipo directivo y los docentes promueven habitos de
vida saludable y previenen conductas de riesgo entre los 1 3 17 |9
estudiantes.




7.7 El equipo directivo y los docentes promueven de manera
activa que los padres y apoderados se involucren en el | 7 12 |4 7
proceso educativo de los estudiantes.

18

Los estandares de convivencia describen las politicas, procedimientos y practicas que

implementa el establecimiento para asegurar un ambiente adecuado y propicio para el

desarrollo personal y social de los estudiantes, y para el logro de los objetivos de

aprendizaje. Los estandares definen las acciones implementadas por el establecimiento

para desarrollar y mantener un ambiente de respeto y valoracion mutua, organizado y

seguro para todos los miembros de la comunidad educativa

8.1 El equipo directivo y los docentes promueven y exigen

un ambiente de respeto y buen trato entre todos los | O 2 25 |3

miembros de la comunidad educativa.

8.2 El equipo directivo y los docentes valoran y promueven
la diversidad como parte de la rigueza de los grupos | 2 3 21 |4

humanos, y previenen cualquier tipo de discriminacion.

8.3 El establecimiento cuenta con un Reglamento de
Convivencia que explicita las normas para organizar la vida
en comun, lo difunde a la comunidad educativa y exige que

se cumpla.

8.4 EIl equipo directivo y los docentes definen rutinas y
procedimientos para facilitar el desarrollo de las actividades | 3 7 18 |2

pedagdgicas.

8.5 El establecimiento se hace responsable de velar por la
integridad fisica y psicolégica de los estudiantes durante la | 1 5 |23 |1
jornada escolar.




19

8.6 El equipo directivo y los docentes enfrentan y corrigen
formativamente las conductas antisociales de los
estudiantes, desde las situaciones menores hasta las mas

graves.

8.7 El establecimiento previene y enfrenta el acoso escolar 1 119 lo 0
o bullying mediante estrategias sisteméaticas.

Los estandares de participacion y vida democratica describen las politicas,
procedimientos y practicas que implementa el establecimiento para desarrollar en los
estudiantes las actitudes y habilidades necesarias para participar constructiva y
democraticamente en la sociedad. Los estandares establecen la importancia de
desarrollar el sentido de pertenencia al establecimiento y la comunidad, asi como
también de generar espacios para que los distintos estamentos educativos compartan,
se informen y puedan contribuir responsablemente con sus ideas y acciones

9.1 El establecimiento construye una identidad positiva que

genera sentido de pertenencia y motiva la participacion de | 0 10 (18 |2

la comunidad educativa en torno a un proyecto comun.

9.2 El equipo directivo y los docentes promueven entre los
estudiantes un sentido de responsabilidad con el entorno y
la sociedad, y los motivan a realizar aportes concretos a la

comunidad.

9.3 El equipo directivo y los docentes fomentan entre los
estudiantes la expresion de opiniones, la deliberacién y el | 0 5 23 |2

debate fundamentado de ideas.

9.4 El establecimiento promueve la participacion de los 1 |18 |0 0
distintos estamentos de la comunidad educativa mediante




el trabajo efectivo del Consejo Escolar, el Consejo de
Profesores y el Centro de Padres y Apoderados.

9.5 El establecimiento promueve la formacién democrética

y la participacion activa de los estudiantes mediante el | O 7 22
apoyo al Centro de Alumnos y a las directivas de curso.
9.6 El establecimiento cuenta con canales de comunicacién 5 19 |5

fluidos y eficientes con los apoderados y estudiantes.

Dimensidn gestion de recursos

20

Los Estandares de gestion del personal describen las politicas, procedimientos y

practicas que implementa el establecimiento para contar con un equipo calificado y

motivado, y con un clima laboral positivo. Los estandares determinan que la gestion del

personal debe considerar las prioridades del Proyecto Educativo Institucional, las

necesidades pedagoégicas del establecimiento y la normativa vigente.

10.1 El establecimiento define los cargos y funciones del

personal, y la planta cumple con los requisitos estipulados | O 7 21
para obtener y mantener el Reconocimiento Oficial.

10.2 EIl establecimiento gestiona de manera efectiva la
administracién del personal. 161104
10.3 El establecimiento implementa estrategias efectivas

para atraer, seleccionar y retener personal competente. S
10.4 EI establecimiento cuenta con un sistema de
evaluacion y retroalimentacion del desempefio del personal. > > 18
10.5 El establecimiento cuenta con personal competente s |5 0

segun los resultados de la evaluacion docente y gestiona el




perfeccionamiento para que los profesores mejoren su

desempefio.

10.6 El establecimiento gestiona el desarrollo profesional y
técnico del personal segun las necesidades pedagdgicas y

administrativas.

24

10.7 El establecimiento implementa medidas para
reconocer el trabajo del personal e incentivar el buen

desempefio.

26

10.8 El establecimiento cuenta con procedimientos justos

de desvinculacion.

0

21

10.9 El establecimiento cuenta con un clima laboral positivo.

10

12

21

La subdimension de gestion de recursos financieros describe las politicas vy

procedimientos implementados por el establecimiento para asegurar una administraciéon

ordenada y eficiente de todos los aspectos ligados a los recursos econémicos de la

institucion y de las oportunidades provenientes de los programas de apoyo, alianzas y

redes. Los estandares tienen por objetivo asegurar la sustentabilidad del proyecto, lo

cual implica el uso eficiente y responsable de los recursos recibidos, el cumplimiento de

la normativa y la obtencion de beneficios provistos por los programas de apoyo

disponibles y las redes existentes.

11.1 El establecimiento gestiona la matricula y la asistencia

_ 0 2 3 25
de los estudiantes.
11.2 El establecimiento elabora un presupuesto en funcién
de las necesidades detectadas en el proceso de
0 5 15 |10

planificacion, controla los gastos y coopera en la
sustentabilidad de la institucion.
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11.3 El establecimiento lleva un registro ordenado de los
ingresos y gastos y, cuando corresponde, rinde cuenta del | O 4 22 |4

uso de los recursos.

11.4 EIl establecimiento vela por el cumplimiento de la

normativa educacional vigente.

11.5 EIl establecimiento gestiona su participacion en los
programas de apoyo Yy asistencia técnica disponibles y los | 0 0 25 |5

selecciona de acuerdo con las necesidades institucionales.

11.6 El establecimiento conoce y utiliza las redes existentes

para potenciar el Proyecto Educativo Institucional.

Los estandares de gestion de recursos educativos describen los procedimientos y
practicas que implementa el establecimiento para garantizar la adecuada provision,
organizacion y uso de los recursos educativos. Los estandares definen las condiciones,
instalaciones y equipamientos necesarios para promover el bienestar de los estudiantes

y potenciar su aprendizaje.

12.1 El establecimiento cuenta con la infraestructura y el

equipamiento exigido por la normativa y estos se
encuentran en condiciones que facilitan el aprendizaje de

los estudiantes y el bienestar de la comunidad educativa.

12.2 El establecimiento cuenta con los recursos didacticos
e insumos suficientes para potenciar el aprendizaje de los | 0 0 24 |6

estudiantes y promueve su uso.

12.3 El establecimiento cuenta con una biblioteca escolar
CRA para apoyar el aprendizaje de los estudiantes y |0 0 |5 25
fomentar el habito lector.




12.4 E| establecimiento cuenta con recursos TIC en

funcionamiento para el uso educativo y administrativo.

23

12.5 EI establecimiento cuenta con un inventario
actualizado del equipamiento y material educativo para

gestionar su mantencion, adquisicion y reposicion.

27

23




24

Analisis de Resultados

A partir de las entrevistas efectuadas, se puede concluir que algunas dimensiones
muestran una debilidad mas pronunciada que otras, segun la percepcién expresada por el grupo
focal respecto a los estdndares indicativos de desempefio. A continuacion, se presentan los
resultados obtenidos en cada subdimension analizada durante el diagnéstico institucional,
comenzando por los resultados individuales de cada subdimension, acompafiados de su
respectivo gréafico e interpretacion. Si bien es esencial mantener la objetividad en esta
interpretacion, es inevitable generar ciertos juicios, dado que el objetivo principal es mejorar la
gestion en esta comunidad educativa. Después de afios de observacion del funcionamiento de
la institucion, se han identificado tanto fortalezas como debilidades. Si bien es cierto que las
mejoras deben basarse en datos y evidencias, esta institucion se ha caracterizado por actuar
sin medir adecuadamente el impacto real de sus acciones.

Una vez completado este analisis exhaustivo de las diferentes dimensiones, se
procedera a realizar una critica centrada en el proyecto de mejoramiento educativo. Se busca
abordar la mayoria de las debilidades observadas y enfrentarlas con las sugerencias
proporcionadas tanto por la comunidad en los consejos como por los participantes en las

entrevistas realizadas.
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Dimensidn de Liderazgo

Liderazgo del Sotenedor

1.1 1.2 13 14 15 16

W Débil M Incipiente m Satisfactorio Avanzado

25

20

15

1

o

wv

o

Se observa una percepcion positiva por parte del grupo entrevistado en relacién con
la labor del sostenedor, ya que la mayoria de sus estandares se sitlan en niveles de
satisfaccion. Esto se debe a su capacidad para manejar la informacion de la comunidad
educativa en cada visita realizada. Sin embargo, los estandares que indican la necesidad de
realizar cambios estructurales o establecer canales de comunicacion mas fluidos no
sobresalen ni positiva ni negativamente. Por lo tanto, la recomendacion se centra
principalmente en la creacion de instancias de comunicacion mas eficaces y en la
consideracion de posibles cambios estructurales que garanticen la continuidad del
funcionamiento del establecimiento. Esto permitira evitar el estancamiento tanto del personal

docente como de los estudiantes.

Liderazgo del director

21 2.2 23 24 2.5 2.6 2.7

W Débil M Insipiente M Satisfactorio Avanzado

16
14
1

[y
o N

O N B OO 0
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En los estandares indicativos relacionados con el liderazgo del director, se observa que

su desempefio es percibido como débil por parte del grupo entrevistado. En general, la directora

no asume las responsabilidades inherentes a su rol ni promueve un ambiente de trabajo

favorable. La promocion de la mejora continua no es impulsada ni liderada por la cabeza del

equipo directivo, y la comunicacion desde la direccion carece de claridad y oportunidad. Es

crucial mejorar este aspecto, dado que se considera vital para el desarrollo de la comunidad

educativa, por lo que sera abordado en el Proyecto de Mejoramiento Educativo (PME).

20
18
16
14
1

N

1

o N B~ OO0 © O

Planificacidon y Gestion de Resultados

3.1 3.2 33 34 35 3.6

W Débil M Incipiente Satisfactorio Avanzado

En relacion con la planificacion y gestion de resultados en el establecimiento, se observa

gue existe un Proyecto Educativo Institucional (PEI) que se socializa adecuadamente, ya que

la mayoria de los entrevistados conocen el proyecto y sus aspectos mas relevantes. Sin

embargo, se identifica que el proceso de autoevaluacion es débil y poco claro. No se generan

las instancias adecuadas para este proceso crucial en la mejora continua en los diferentes

estamentos de la comunidad educativa. Ademas, los indicadores utilizados para monitorear las

diversas metas, objetivos y acciones no estan definidos o no son conocidos por la comunidad.

Por lo tanto, se sugiere la elaboracion de un plan de accién que incluya un monitoreo continuo,

eficaz y eficiente.
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Dimension de Gestion Pedagdgica

Gestion Curricular

20

15

4.1 4.2 4.3 4.4 4.5 4.6 4.7

W Débil M Incipiente M Satisfactorio Avanzado

o

(6]

En cuanto a la gestion curricular implementada en el establecimiento, se observa que, si bien
se asegura el cumplimiento de los planes y programas de acuerdo con los objetivos establecidos
por el Ministerio, no se lleva a cabo un monitoreo eficaz. Los acuerdos y planes definidos para
las diferentes asignaturas son demasiado flexibles y carecen de consistencia a lo largo del
tiempo, lo que dificulta la medicién y visualizacion de su impacto a corto, mediano y largo plazo.
Ademas, aunque se fomenta el trabajo colaborativo y el intercambio de recursos, no se

proporciona el tiempo adecuado para llevarlo a cabo.

Ensefianza y aprendizaje en el Aula

20

15
1
= 1
0
5.1 5.2 5.3 5.4 5.

W Débil M Incipiente ® Satisfactorio Avanzado

o

5 5.6
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En esta subdimension, los profesores reciben evaluaciones positivas en cuanto al
desarrollo de los objetivos, habilidades y actitudes establecidos en el curriculum nacional.
Demuestran un dominio claro de los conceptos tratados y comunican sus clases de manera
efectiva y clara. Sin embargo, en lo que respecta a la utilizacién de estrategias efectivas, no se
observa una evaluacion satisfactoria debido a la falta de un monitoreo adecuado. Esto se
evidencia en las pautas de observacion de clases aplicadas, donde no se proporciona
retroalimentacion significativa.

En lo referente al trabajo de los estudiantes y el tiempo dedicado a ello, no se observa
un desarrollo satisfactorio en muchos casos. Esto se debe en gran medida a la necesidad de
abordar la indisciplina de los estudiantes durante gran parte del horario de clase. Segun lo
expresado por los entrevistados, "se pierde mucho tiempo tratando de lograr que los estudiantes

se concentren en la clase".

Apoyo al desarrollo de los estudiantes

20

15
10 I I
. i u
6.1 6.2 6.3 6.4

6.5 6.6 6.7

(O]

M Débil Insipiente Satisfactorio Avanzado

En relacion a esta subdimension, se evidencia que el establecimiento carece de politicas
y estrategias claras para el apoyo de sus estudiantes. En la mayoria de los indicadores, la
evaluacion es débil o incipiente. Aunque se realiza un andlisis del rendimiento de los estudiantes
al finalizar cada semestre, esta informacidn no se utiliza para desarrollar un plan de accion que
fortalezca esta dimension.

En cuanto al estandar 6.7, no es posible evaluarlo debido a que el PEI no contempla

ningun aspecto relacionado con la interculturalidad en sus metas o acciones.
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Dimension de Formacion y Convivencia

Formacion
25
20
15
10

i I
O - | |

7.1 7.2 7.3 7.4 7.5 7.6 7.7

W Débil Incipiente Satisfactorio Avanzado

En esta area, el establecimiento carece de un plan de formacion integral para los
estudiantes. Aunque cuenta con un encargado de convivencia escolar, las capacitaciones se
centran principalmente en los docentes, dejando de lado a otros miembros importantes de la
comunidad educativa, como el personal de apoyo (asistentes de la educacion).

El plan de formacion no esta claramente definido o, en algunos casos, ni siquiera existe.
Los docentes entrevistados desconocen su existencia, y el equipo directivo no proporciona una
respuesta clara al respecto. Esta falta de claridad dificulta la medicion del impacto que este plan
tendria en la comunidad escolar.

A pesar de estas deficiencias, los docentes mantienen un vinculo cercano con los
estudiantes y los orientan para promover actitudes y comportamientos positivos. Sin embargo,
es importante destacar que este estandar se considera débil en esta comunidad escolar y
requiere ser abordado con urgencia. Un plan de formacion bien estructurado no solo contribuiria
a la generacion de identidad entre los estudiantes, sino que también fomentaria el cuidado por

su colegio, promoviendo el respeto y la solidaridad, entre otros valores fundamentales.
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Convivencia

30
25
20
15

10
5
0 ] [ | —
8.1 8.2 8.3 8.4 8.5 8.6 8.7

B Débil Incipiente Satisfactorio Avanzado

En términos generales, esta dimension recibe una evaluacion positiva por parte del grupo
de entrevistados, quienes mayoritariamente califican los indicadores como satisfactorios o
avanzados. Se observa la existencia y promocion de practicas que fomentan una convivencia
saludable dentro de la comunidad escolar. Sin embargo, se destaca que el seguimiento y la
medicidon del impacto de estas estrategias son ineficientes, ya que parecen implementarse sin
una evaluacion adecuada de sus resultados.

Aunque la comunidad asume la responsabilidad de corregir las actitudes negativas de
los estudiantes, no se ha logrado mejorar significativamente en esta area, como lo demuestran
los indices de conflictos reportados por convivencia escolar en el Gltimo semestre de 2023, que
registraron 102 intervenciones en ese periodo. La mayoria de estos conflictos involucraron
agresiones verbales (83) y fisicas (56).

Ademas, se observa que las estrategias para abordar el bullying y/o acoso escolar se
encuentran en una etapa incipiente, lo que indica la necesidad de implementar medidas mas

efectivas y contundentes para prevenir y manejar este tipo de situaciones en el entorno escolar.
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Participacion y Vida Democratica
25
20
15
10

9.1 9.2 9.3 9.4 9.5 9.6

M Débil Incipiente Satisfactorio Avanzado

En el ambito de participacion y vida democratica, el establecimiento presenta una
identidad débil. Mas que ser una institucion escolar que promueva su proyecto educativo
institucional, parece limitarse a cumplir con los requisitos basicos en la entrega de educacion.
Se observa que algunos miembros de la comunidad, incluyendo los apoderados, no son
modelos de responsabilidad para los estudiantes.

Aunque el colegio permite a la comunidad expresar sus opiniones con respeto, no se
fomenta el debate ni la fundamentacion de ideas. En cuanto a la participacion de los diferentes
estamentos, las instancias creadas para promoverla son débiles o inexistentes. Por ejemplo, la
creacion del centro de estudiantes carece del resguardo adecuado y de los lineamientos claros
gue los estudiantes deben seguir. Ademas, los canales de comunicacion son evaluados de

manera insatisfactoria.




Dimension de Gestidon de Recursos

Gestion del Personal

30
25

20
15
1 I
5 I
0 [
10.1 10.2 10.3 104 10.5 10.6 10.7 10.8

W Débil Incipiente Satisfactorio Avanzado
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Se observa que el objetivo principal del establecimiento, segun los entrevistados, no es

mantener una planta de personal calificada y motivada. No existe un incentivo claro para el

perfeccionamiento ni el crecimiento profesional de los funcionarios. El clima laboral, en su

mayoria, es calificado como débil o incipiente, lo que se manifiesta en el escaso trabajo en

equipo Y las rivalidades entre docentes.

Ademas, el establecimiento no cuenta con un sistema de carrera docente establecido y

no gestiona de manera efectiva el perfeccionamiento de sus funcionarios, tanto docentes como

asistentes de la educacion. En ocasiones, las decisiones de desvinculacion no son percibidas

como justas, ya que se observa que se mantienen funcionarios con roles poco relevantes

mientras se desvinculan a profesionales que contribuyen significativamente a la comunidad

educativa.

Gestion de Recursos Finacieros

30
25
20
15
10

111 11.2 11.3 114 11.5 11.6

M Débil Incipiente Satisfctorio Avanzado
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El grupo de entrevistados coincide mayoritariamente en evaluar esta dimensiébn como
satisfactoria e incluso avanzada. Reconocen la implementacion de nuevas alianzas que
fomentan la realizacion del proyecto educativo, asi como la administracion responsable de los
recursos. Se destaca la promocion de la matricula a través de diversas acciones que permiten

una gestion eficiente. Por lo tanto, esta dimensién no requiere mayores recomendaciones.

Gestion de Recursos Educativos

30
20

10

12.1 12.2 12.3 12.4 12.5

H Débil Incipiente Satisfactorio Avanzado

Segun la percepcion de los entrevistados, la gestion de recursos educativos se considera
mayoritariamente avanzada o satisfactoria, lo que indica que la provision de estos recursos es
mayormente adecuada. Esto facilita que los estudiantes se sientan comodos y experimenten

una sensacion de bienestar dentro del establecimiento.

Con base en los resultados analizados y el contexto del establecimiento, se identifican

dimensiones que presentan factores amenazantes comunes, entre los que se destacan:

1. Escaso o nulo monitoreo de las acciones implementadas, lo que dificulta la evaluacion
del impacto de las estrategias utilizadas.

2. Falta de un liderazgo claro por parte de la direccion, caracterizado por la ausencia de
vision, innovacioén, habilidades sociales y asertividad.

3. Escaso o nulo sentido de pertenencia por parte de los estudiantes, lo que se traduce en
una falta de compromiso con la mejora de la comunidad educativa.

4. Falta de disciplina en los estudiantes, lo que afecta la convivencia escolar.
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Baja participacion y débil compromiso de los apoderados con sus responsabilidades
hacia la comunidad educativa.
Deficiente vinculacién entre el Proyecto Educativo Institucional (PEI) y el Proyecto de

Mejoramiento Educativo (PME).
En cuanto a las fortalezas identificadas, se destacan:
. Gestidon satisfactoria de los recursos, que contribuye al bienestar de la comunidad

educativa y al logro de los aprendizajes en los estudiantes. Sin embargo, se debe mejorar

la gestion del personal y su administracion.

2. Trayectoria positiva del establecimiento en el ambito educativo.

Liderazgo efectivo por parte del sostenedor, que recibe evaluaciones positivas.
Implementacion adecuada de un plan de formacion ciudadana adaptado al contexto

educativo.




35

Plan de Mejoramiento Educativo

A continuacion, se muestra la propuesta de plan de mejoramiento educativo, basado en

los resultados obtenidos, el PEIl y el actual PME de la comunidad.

Nuestra historia y tradicibn nos permite ser conocidos en el ambito de la
educacion técnico profesional. Pretendemos Afianzarnos, sobre la base de

una sélida formaciéon académica y humana, como lideres en la formacion de

Visién personas versatiles con actitudes, valores y competencias, capaces de
enfrentar, de manera autbnoma y colaborativa, los desafios de los estudios
superiores o del mundo laboral tecnologico y cambiante.

Somos el Centro politécnico particular San Ramon lideres en formacion de
profesionales técnicos que en un clima acogedor e inclusivo y de constante

_— superacion, buscamos desarrollar personas con actitudes, conocimientos,

sion habilidades y competencias, sobre la base del desarrollo de valores y ética
profesional, que permita la transformacion social y cultural de nuestros
estudiantes.

Sello 1 Responsables asumiendo compromisos propios y con los demas.

Sello 2 Conocer las propias habilidades y competencias.

Sello 3 Convivir sin hacer uso de la violencia para resolver conflictos.

Sello 4 Convivir sobre la base de la justicia, solidaridad y generosidad.

Sello 5 Ser reflexivos y criticos.

Conocer la importancia de desarrollar relaciones de participacion

Sello 6 o
equitativas.

Valores y Respeto, Solidaridad, Tolerancia, Empatia, Responsabilidad.

competencias
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Vinculacién del PEI con el Modelo de Gestién Escolar

Actualmente, el establecimiento cuenta con seis valores, lo cual se considera extenso y

poco practico. Se sugiere acotarlos a tres, especialmente considerando que varios de los sellos

existentes abordan factores similares.

o gk w DN RE

Los sellos actuales son:

Responsables asumiendo compromisos propios y con los demas.
Conocer las propias habilidades y competencias.

Convivir sin hacer uso de la violencia para resolver conflictos.
Convivir sobre la base de la justicia, solidaridad y generosidad.
Ser reflexivos y criticos.

Conocer la importancia de desarrollar relaciones de participacion equitativas.

Considerando que estos valores y principios son fundamentales en cualquier comunidad

educativa, se propone la siguiente estructura:

Desarrollo personal y social: Promover autoconocimiento, habilidades sociales y valores
como respeto y empatia.

Convivencia pacifica: Fomentar la resolucion no violenta de conflictos y cultivar
relaciones justas y solidarias.

Pensamiento critico y participacion: Estimular el pensamiento reflexivo, la participacion

equitativa y el compromiso con la comunidad.
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Dimensién
Sello Gestion Convivencia Gestion de
: Liderazgo
Pedagogica Escolar Recursos
Fomentar la | Brindar El equipo directivoy | El establecimiento
implementacion de | acompafiamiento, los docentes | procura
actividades gue | seguimiento y | establecen proporcionar los
desarrollen monitoreo para | acciones y | recursos materiales
habilidades garantizar el | procedimientos y humanos
especificas del plan | cumplimiento destinados a | necesarios para
de estudios, con |efectivo de las | fomentar el | crear entornos
especial atencion | acciones y | desarrollo de la | propicios. Ademas,
en las habilidades y | estrategias responsabilidad y el | busca  garantizar
competencias establecidas. respeto en las | que los estudiantes
relacionadas con la | Ademas, facilitar | actividades desarrollen
empleabilidad en la | los procesos de | pedagogicas. competencias de
ensefanza técnico- | planificacion Asimismo, se busca | empleabilidad.
profesional. educativa mediante | generar un
! Disenar los | la organizacion y | ambiente propicio
procesos de | optimizacién de los | para el aprendizaje,
ensefanza de | tiempos, a través | promoviendo el
manera que | de la | cumplimiento  del

permitan a cada

estudiante
comprender su
entorno,
fomentando la

investigacion tanto

individual como
colaborativa, el
desarrollo de

habilidades para el

implementacion de
rutinas
pedagodgicas y el

fomento del trabajo

colaborativo por
asignaturas y
maodulos, entre

otros enfoques.

reglamento interno
y creando climas
adecuados para la

ensefanza.
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aprendizaje

autbnomo, vy al

mismo tiempo,
manteniendo una
conexion con la

cultura general y los

acontecimientos

actuales a nivel
nacional.
Fomentar el | Facilitar la | El equipo directivoy | Proveer los

respeto a la

implementacion de

los docentes

recursos materiales

diversidad y a las | mediacion para | centran su accion |y humanos para
opiniones resolver conflictos | formativa en la|una politica de
divergentes desde | internos. creencia de que | incentivos a
la gestion | Supervisar la | todos los | actividades en
pedagogica. planificacion estudiantes pueden | contra de la
Incentivar la | educativa con | mejorar sus |violencia y la
planificacion de | directrices actitudes y | creacion de
actividades unificadas. habilidades  para | ambientes
pedagdgicas donde resolver conflictos. | adecuados.

los Objetivos de Implementar

Aprendizaje politicas

Transversales institucionales que

(OAT) desempefien fomenten la justicia,

un papel la solidaridad y la

fundamental en el generosidad en

proceso de toda la comunidad

ensefanza- educativa.

aprendizaje.

Se promueve el | Crear Velar por el | El establecimiento

trabajo colaborativo

oportunidades

cumplimiento de los

procura los
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para fortalecer el

intercambio de
ideas, tareas,
compromisos y

experiencias
exitosas,
fomentando asi la
responsabilidad y el
pensamiento critico
de los estudiantes
en su proceso de
aprendizaje.

Se crean instancias
para que la
comunidad
educativa participe
en actividades que
promuevan el
desarrollo de una
participacion
equitativa. Ademas,
se lleva a cabo un
monitoreo 'y una
retroalimentacion
de

implementadas.

las actividades

especificas,

especialmente

durante los
periodos de
preparacion,

planificacion e

implementacion de
la ensefanza,
donde se ponga
en el

del

pensamiento critico

énfasis

fomento

y la reflexion.
Establecer las
condiciones

apropiadas para la

preparacion de la

ensefianza y
proponer
estrategias para
mejorar las
practicas

pedagdgicas.

protocolos que
regulan la
convivencia

interna,
incentivando la

reflexion 'y el
pensamiento

critico. Promover el
de
de

desarrollo
relaciones
participacion

equitativa.

recursos materiales

y humanos
necesarios para
propiciar los
ambientes

adecuados, en los
cuales se incentive
la reflexion,
pensamiento critico
y la participacion en
ambientes de

equidad.
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Plan de Plan de
Plan de Plan de Plan de
o Sexualidad, Plan de Desarrollo
< | Convivenci - Seguridad | Formacion » _
%) Afectividad _ Inclusién | Profesional
a Escolar Escolar Ciudadana
y Género Docente
Conocer e | Fomenta el |Implementar | Establecer Desarrollar, | Fomentar el
internalizar | compromiso | actividades | como implementar | trabajo
responsable | de la | que principio y aplicar | colaborativo
mente  las | comunidad | promuevan | fundamental |instrumento |y la
normas educativa a | conductas la formacion | s, retroaliment
establecidas | respetar las | de ciudadana normativas y | acion
resolviendo | diferencias | prevencidon | mediante la | protocolos pedagogica
los conflictos | que existen | de riesgos, | promocion institucional | entre pares
en forma | entre proteccion del Bien | es ajustados | compartiend
pacifica, género, con|del medio| Comun, la|a derechoy|o
logrando un | una mirada | ambiente Yy | valoracion libres de | experiencia
ambiente de | respetuosay | seguridad del Sujeto | sesgos que | s exitosas
1 |sana tolerante. individual y |como ente | faciliten la | Fortalecer el
convivencia | Desarrollar | colectiva. social y la|inclusion desemperio
respeto y | habilidades | Promueve la | reflexion Promover el | profesional
colaboracion | y prevencion | constante de | concepto de | docente
competencia | de riesgos, | su rol | inclusion mediante la
Incentivar el | s gue | donde cada | ciudadano. | para formar | actualizacio
respeto por | propendan a | integrante Promover la | un n y
las normas | una de la | formacion estudiante profundizaci
establecidas | estabilidad comunidad | ciudadana, |integral que | 6n de los
que emocional y | Educativa se | que busque | se  inserte | conocimient
permitan a | afectiva en | siente formar  un | como 0s
los pro de un |involucrado, | estudiante ciudadano disciplinario
estudiantes | buen integral para | activo, S y
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insertarse desempeiio | comprometi | que se | responsable | pedagogico
exitosament | profesional. | doy seguro. |inserte como |y consciente | s, con
e en el ciudadano del mundo | especial
mundo activo, que le toca | énfasis en el
laboral. responsable | enfrentar. desarrollo
y consciente y
del mundo fortalecimien
que le toca to de las
enfrentar. competencia
s para la
inclusion
educativa.
Instaurar Orientar a | El plan | Incentivar la | Identificar, Fortalecimie
practicas de | través de la | orienta las | participacion | abordar y | nto del
resolucién reflexion actividades | de los | eliminar Desempefio
pacifica de | acerca de la | de los | estudiantes | mecanismos | profesional
conflictos a | violencia de | estudiantes | en temas de | que generan | Docente a
través  del | género, enel | para gue | interés exclusion vy | través de la
didlogo y la | pololeo, reflexionen | pablico a | discriminaci | actualizacié
reflexion. entre amigos | sobre la | través del | 6n a través | n y
Promover, y seguridad desarrollo de | de acciones | profundizaci
afianzar e | compafieros | individual instrumento | concretas on respecto
inculcar a enfocando la | s, como la | al manejo de
través de | Desarrollar | forma en | normativas y | difusibn  y | conflictos y
diferentes actividades | que se | protocolos aplicacién erradicacion
actividades |donde los|aborda la | ajustados a | de de la
organizadas | estudiantes | resolucion derecho que | protocolos violencia en
por la unidad | internalizard | de conflictos | erradiquen del la escuela.
educativa n los valores | que puede |la violencia | reglamento | Asegurar
los valores | de justicia, | afectar la | como medio. | interno. que la
de justicia, | solidaridad y | seguridad de preparacion
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generosidad | generosidad | la de resolver | Eliminar la | del trabajo
y , para | comunidad | conflictos. exclusion en el aula
solidaridad. | establecer educativa. Garantizar el | social que se | considere
relaciones Las desarrollo de | deriva de | las
sanas con el | actividades |una cultura | actitudes y | caracteristic
entorno. del plan | democratica | respuestasa|as de los
promueven |y ética en la | la diversidad | estudiantes
que el |escuela a|en clase | a su cargo y
cuidado del | través de la | social, etnia, | los
otro es | promocion cultura, resultados
importante de religion, educativos.
para el | actividades | orientacion
desarrollo de | solidarias, sexual,
la persona, | debates con | lengua
fomentando | temas de | materna,
la interés género y
solidaridad y | publico y | capacidad.
generosidad | correcta Entendiendo
entre todos | aplicacion el derecho a
los del la educacion
integrantes | Reglamento | ligado a los
de la | Interno. valores de
comunidad justicia y
educativa. democracia.
Identificar Asumir una | Incentiva la | Fomentar en | Atender las | Promover en
las posicion de | reflexion los necesidades | los docentes
conductas reflexion y | sobre la | estudiantes | de la reflexion
gue influyen | critica frente | importancia | el ejercicio | aprendizaje | sisteméatica
y afectan la|a las | del cuidado | de una | de todos los | del trabajo
buena conductas personal, ciudadania | estudiantes, | en el aula y
convivencia. | sexuales como el de | critica, reflexionand | de la propia
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A través de
las
diferentes
instancias
de
participacion
promover el
trabajo en
equipo y las
relaciones
interpersona
les
equitativas
en un marco
de

mutuo.

respeto

propias,
incluyendo
la
afectividad y

el  respeto
por el
género.
Promover
una vida
sexual sana
y

responsable
con énfasis
en la
afectividad
respetando
las
diferencias
individuales
y la equidad

de género.

la
comunidad
educativa,
poniendo
énfasis que
las
condiciones
y acciones
inseguras
afectan el
desarrollo
del
aprendizaje.
Las
actividades
del

estan

plan

orientadas a
incentivar
las
conductas
de
prevencion
de

cuidado del

riesgos,

medio

ambiente vy

seguridad
individual vy
grupal de

toda la

responsable
, respetuosa,
abierta y
creativa,
generando
instancias
de
participacion
transversal.
Trabajar el
Curriculum
transversal
mente  en
nuestro
establecimie
nto de forma
gradual
fomentando
actividades
multidisciplin
arias en
Formacion
Ciudadana,
y que
involucren a
toda la
comunidad

educativa.

0 e
incentivando
el
pensamient
0 critico,
entendiendo
que todos
somos
sujetos con
derechos vy
deberes por
el hecho de
ser persona
y vivir en
comunidad.
Asegurar
que todos
los
estudiantes
puedan
participar
activamente
en los
procesos
sociales vy
culturales de
la
comunidad

escolar.

practica de
ensefanza
aprendizaje
y la
evaluacion y
retroaliment
acion para la
mejora de
dicha
practica.
Mejora
continua del
ciclo,
preparacion,
planificacion
, €jecucion
de

evaluacion y

clases,

retroaliment
acion para la
mejora

continua de
la accion
docente en

el aula.
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comunidad

educativa.

Proyecto de Mejoramiento Educativo propuesto

Dimensién Objetivo Metas Estratégicas
El 95% de los docentes y asistentes
Potenciar y fortalecer el | profesionales de la educacién
perfeccionamiento, capacitacion, | participan en comunidades de
trabajo colaborativo y reflexion de | aprendizaje, trabajando reflexiva vy
docentes y asistentes profesionales | colaborativamente, analizando vy
de la educacion. optimizando las  practicas de
Gestion ensefianza y aprendizaje.
Pedagodgica
El 95% de los docentes acuerdan
Fortalecer, con los docentes, los | . o
. ' lineamientos metodoldgicos comunes,
lineamientos comunes para la . _ o
. _ . por asignatura, con el equipo técnico
implementacion efectiva del o
] pedagdgico para fortalecer la
curriculum. . » '
implementacion efectiva del
curriculum.
Fortalecer el rol del equipo directivo, | EI 95% de los docentes son
gue asumen como su principal | observados, en sus practicas
responsabilidad el logro de los | pedagdgicas, por el equipo directivo o
objetivos formativos y académicos | de gestion pedagdgica. Ademas, se
del establecimiento e instaura una | les realiza la retroalimentacion
Liderazgo cultura de altas expectativas en la | respectiva, con el fin de mejorar las

comunidad educativa.

practicas pedagogicas.

Fortalecer el rol de la directora y su
equipo directivo en el desarrollo de
un proceso de la gestion institucional
orientado

eficiente, por los

La directora, en colaboracién con su
equipo directivo planifica el 95% de las
educativa

acciones de mejora

institucional, considerando los
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de

educacion chilena.

estandares calidad de Ila

estandares de calidad de educacién
chilena y el trabajo colaborativo de

toda la comunidad educativa.

Implementar acciones formativas

transversales para alumnos vy
apoderados, tendiendo al desarrollo
de habilidades

interpersonales,

sociales,
autocuidado vy
relaciéon con su entorno, potenciando

un ambiente escolar en el contexto

El 90% de los y las estudiantes y el
70% de los apoderados, participan en
acciones formativas, tendientes al
desarrollo de habilidades

sociales y culturales, fortaleciendo su

identidad y autocuidado.

Convivencia ] _
armonioso de una comunidad
Escolar )
educativa.
Fortalecer las practicas _ .
o _ | El 92% de la comunidad educativa,
institucionales  de  convivencia _
. conoce el reglamento interno vy
escolar que aseguren un ambiente o _
o participa de las celebraciones
adecuado y propicio para el|.
. importantes.
desarrollo personal y social de toda
la comunidad educativa.
Proveer de recursos educativos, .
. . El 90% de los recurso educativos,
culturales, deportivos, recreativos, . _ o
. deportivos, recreativos, solicitados vy
renovar y mantener lo que ya existe, . _
. los existentes, se mantienen en forma
para apoyar el proceso educativo. . .
adecuada, se utilizaran efectivamente
Proveer recursos humanos ] . .
o segun su funcionalidad. Incrementar
especialistas, profesores de apoyo
Gestion  de ) en un 2% el personal de apoyo al
de clases, reforzamientos, _ »
Recursos o . proceso educativo, en relacion con el
actividades extraprogramaticas,

administrativos y auxiliares para

mejorar resultados académicos.

ya existente.

Asegurar el desarrollo profesional de
los y las docentes, en coherencia

con los requerimientos, necesidades

El 97% de

establecimiento

los profesores del
participan

comprometidamente en su desarrollo
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y apoyo a la docencia, que permitan

alcanzar los mejores procesos

educativos planteados en el

presente proyecto de mejoramiento.

profesional docente, ya sea en tareas,
acciones o capacitaciones ofrecidas,
tendientes al alcanzar los mejores
procesos educativos planteados en el
presente proyecto de mejoramiento

educativo.

Dimens

Subdimensioén

Objetivo

Meta

Accioén

Responsable

Gestion Pedagogica

Gestion

Curricular

Apoyo al
desarrollo de

los estudiantes

Potenciar y
fortalecer el
perfeccionamie
nto,
capacitacion,
trabajo
colaborativo 'y
reflexion de
docentes y
asistentes
profesionales
de la

educacion.

El 95% de los
docentes y
asistentes
profesionales
de la educacion
participan  en
comunidades
de aprendizaje,
trabajando
reflexiva y
colaborativame
nte, analizando
y optimizando
las préacticas de
ensefianza vy

aprendizaje.

Trabajo
Colaborativo

Avanzando en

aprendizajes

Jefe técnico

Jefe técnico
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Ensefianza vy
aprendizaje en

el aula

Fortalecer, con

los docentes,
los
lineamientos

comunes para
la

implementacio
n efectiva del

curriculum.

El 95% de los
docentes
acuerdan
lineamientos
metodoldgicos
comunes, por
asignatura, con
el equipo
técnico
pedagogico
para fortalecer
la
implementacio
n efectiva del

curriculum.

Desarrollando
habilidades de
comprensién

lectora

Mejorando los

Aprendizajes

Jefe técnico

Jefe técnico
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Liderazgo

Liderazgo
director

del

Fortalecer el rol
del equipo
directivo, que
asumen como
su principal
responsabilida
d el logro de los
objetivos
formativos y
académicos del
establecimiento
e instaura una
cultura de altas
expectativas en
la comunidad

educativa.

El 95% de los
docentes son
observados, en
sus  préacticas
pedagdgicas,
por el equipo
directivo o de
gestién
pedagdgica.
Ademas, se les
realiza la
retroalimentaci

Oon respectiva,

con el fin de
mejorar las
practicas

pedagdgicas.

Fortaleciendo
nuestro
proceso de

ensefanza

Afianzando
altas

expectativas

Directora

Directora
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Liderazgo del
director

Planificacion 'y
gestion de
resultados

Fortalecer el rol
de la directora 'y
su equipo
directivo en el
desarrollo de
un proceso de
la gestion
institucional
eficiente,
orientado  por
los estandares
de calidad de la
educacion

chilena.

La directora, en
colaboracion
con su equipo
directivo
planifica el 95%
de las acciones
de mejora
educativa
institucional,
considerando
los estandares
de calidad de
educacion
chilena y el
trabajo
colaborativo de
toda la
comunidad

educativa.

Practica
Titulacion

Mejorando
Nuestra
Gestion

y

Directora

Directora
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Convivencia Escolar

Formacién

Convivencia

escolar

Implementar
acciones
formativas
transversales
para alumnos y
apoderados,
tendiendo al
desarrollo de
habilidades
sociales,
interpersonales
, autocuidado y
relacion con su
entorno,
potenciando un
ambiente
escolar en el
contexto
armonioso de
una unidad

educativa.

El 90% de los y
las estudiantes
y el 70% de los
apoderados,
participan  en
acciones
formativas,
tendientes  al
desarrollo de
habilidades
sociales y
culturales,
fortaleciendo su
identidad y

autocuidado.

Vida Saludable

Aprendiendo

en Forma
Segura y
Protegida
Recreo

Entretenido

Relacionandon
0S con nuestro

entorno

Encargado
convivencia

escolar.

Encargado
convivencia

escolar.

Encargado
convivencia

escolar.

Jefe Técnico.
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Formacién

Participacion y
vida

democratica

Fortalecer las
practicas

institucionales
de convivencia
escolar que
aseguren  un
ambiente

adecuado y

propicio para el

desarrollo
personal y
social de toda

la comunidad

educativa.

El 92% de la
comunidad
educativa,
conoce el
reglamento
interno y

participa de las
celebraciones

importantes.

Celebraciones
Importantes

Buscando
Estrategias

Efectivas

Internalizacion
de la
importancia del
reglamento
interno para la
buena

convivencia.

Director

Director

Director
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Gestion de Recursos

Gestion del

personal

Gestion de los
recursos

educativos

Proveer de
recursos
educativos,
culturales,
deportivos,
recreativos,
renovar y
mantener lo
gue ya existe,
para apoyar el
proceso
educativo.
Proveer
recursos
humanos

especialistas,

profesores de
apoyo de
clases,

reforzamientos,
actividades
extraprogramat
icas,
administrativos
y auxiliares
para  mejorar
resultados

académicos.

El 90% de los
recursos
educativos,
deportivos,
recreativos,
solicitados y los
existentes, se
mantienen en
forma

adecuada, se

utilizaran
efectivamente
segun su

funcionalidad.
Incrementar en

un 2% el

personal de
apoyo al
proceso

educativo, en
relacion con el

ya existente.

Mi Laboratorio
o Taller de

Especialidad

Las TIC’s en el

Colegio

Dupla

Psicosocial

Apoyo

Educativo

Gestion
efectiva de la
administracion

del personal.

Coordinador de
especialidad

Director

Director

Director

Director

Director
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Asegurar el
desarrollo
profesional de
los y las
docentes, en
coherencia con
los
requerimientos,
necesidades y
apoyo a la
docencia, que
permitan
alcanzar los
mejores
procesos
educativos
planteados en
el presente
proyecto de

mejoramiento.

El 97% de los
profesores del
establecimiento
participan
comprometida
mente en su
desarrollo
profesional
docente, ya sea
en tareas,
acciones o]
capacitaciones
ofrecidas,
tendientes  al
alcanzar los
mejores
procesos
educativos
planteados en
el presente
proyecto de

mejoramiento.

Plan
desarrollo
Profesional
Docente.

de

Director
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Conclusion

En este trabajo, se han abordado diversos aspectos relacionados con el diagnostico
institucional, el mejoramiento educativo y la gestion escolar. Desde la identificacion de
fortalezas y debilidades hasta la formulacion de recomendaciones y estrategias para la mejora
continua, se ha destacado la importancia del liderazgo, la planificacion curricular, la convivencia
escolar, la participacién de la comunidad educativa y la gestién de recursos, entre otros
aspectos fundamentales para el desarrollo de una institucion educativa efectiva.

Se han compartido recomendaciones especificas, tanto para el ambito pedagdgico como
para la gestion administrativa, con el objetivo de promover un ambiente escolar propicio para el
aprendizaje y el desarrollo integral de los estudiantes. Se ha subrayado la necesidad de
establecer politicas claras, fomentar la participacion equitativa, promover la reflexion y el
pensamiento critico, y garantizar el acceso a recursos materiales y humanos adecuados. Todo
esto mediante la elaboracion de un plan de mejoramiento, un proyecto que permite a la

comunidad:

e (Calidad educativa: Contribuir a elevar la calidad de la educacion ofrecida a los
estudiantes, asegurando que adquieran los conocimientos, habilidades y competencias
necesarias para su desarrollo integral.

e Desarrollo institucional: Fortalecer la institucion educativa en términos de su estructura
organizativa, procesos administrativos y recursos disponibles, facilitando su
funcionamiento eficiente y efectivo.

e Enfoque en resultados: Orientar los esfuerzos de la comunidad educativa hacia metas y
objetivos claros, estableciendo indicadores de desempefio que permitan evaluar el
progreso y la efectividad de las acciones implementadas.

e Atencidn a necesidades especificas: Identificar las necesidades y desafios particulares
de la escuela, ya sea en términos académicos, socioemocionales, de convivencia
escolar, infraestructura, entre otros, y disefiar estrategias para abordarlos

adecuadamente.
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e Participacién y compromiso: Involucrar a todos los miembros de la comunidad educativa
(directivos, docentes, estudiantes, padres y apoderados) en un proceso de reflexion,
colaboracion y toma de decisiones compartidas, promoviendo un sentido de pertenencia

y compromiso con la mejora continua.

En resumen, el proyecto de mejoramiento en una escuela es importante porque impulsa
el crecimiento y desarrollo integral de la institucién, garantizando una educacion de calidad y
promoviendo el éxito académico y personal de los estudiantes. Este proyecto debe basarse en
el andlisis constante, mediante la evaluacién y el monitoreo de los resultados, otorgando
relevancia al analisis exhaustivo del diagnostico institucional.

También ha sido posible proporcionar una vision integral de los desafios y oportunidades
gue enfrenta la institucion educativa en su busqueda por ofrecer una educacion de calidad. La
colaboracion entre directivos, docentes, estudiantes, padres y apoderados emerge como un
elemento crucial para impulsar el cambio y mejorar continuamente la experiencia educativa de

todos los involucrados.
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| FUNDAMENTACION DEL PROYECTO Y DEL PLAN DE INCLUSION

La Educacién inclusiva es un reto, y no un “Problema”

Entendemos que la educacion inclusiva no consiste en ofrecer apoyos especiales para
el alumno que consideramos “diferente”. De la misma manera que un centro inclusivo
no es aqguel que mantiene fuera del aula al alumno, considerado de necesidades
educativas especiales, ofreciéndole de manera individualizada distintos refuerzos o
“terapias’.
La inclusion tiene que ver con una nueva vision de la educacion que considera las
diferencias de los estudiantes en los procesos educativos, en cuanto a raza, género,
clase social, capacidades, lengua materna, pertenencia a un grupo cultural u
orientacion sexual, todas ellas directamente ligadas a la idea de justicia social.
La inclusion para la justicia social se puede entender como la promocion de la igualdad
de oportunidades para todos los y las estudiantes dentro de la sociedad, sin importar
sus antecedentes o0 sus circunstancias personales.
El objetivo de la inclusion es asegurar que todos los alumnos puedan participar
activamente en los procesos sociales y culturales de la comunidad escolar.
Resulta importante remarcar que esto implica un cambio en el sistema y no en las
personas, ya que bajo las premisas de este enfoque, el sistema puede adquirir la
capacidad para adaptarse a sus miembros de modo que todos ellos puedan aportar y a
Su vez enriguecerse por pertenecer al mismo.
Nuestro colegio es inclusivo porque busca atender las necesidades de aprendizaje de
todos y todas las y los estudiantes, entendido como un derecho inherente ya que todos
y todas tienen el mismo valor por el solo hecho de ser persona.
Desde esta perspectiva, la educacion inclusiva entendida como una escuela para la
justicia social se rige por valores y principios tales como:

v Integridad y honestidad.

v Justicia y equidad.

v' La promocion del respeto por todos los individuos.

v' El reconocimiento de que todos los estudiantes tienen derecho a una educacion

basada en laigualdad de oportunidades.
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v" Preocupacion por el bienestar

y el desarrollo integral de los profesores y los estudiantes.

Todos los estudiantes pueden aprender.

La escuela debe responder a las necesidades particulares de cada estudiante.

El punto de vista de los estudiantes es importante y tomado en cuenta.

AN NN

La diferencia es vista como una oportunidad para aprender y como una fuente de

enriquecimiento.

La meta de la Educacion Inclusiva es eliminar la exclusion social que se deriva de
actitudes y respuestas a la diversidad en clase social, etnia, cultura, religién, orientacion
sexual, lengua materna, género y capacidad.

Aqui esta implicito el derecho a la educacion ligado a los valores de justicia y
democracia, de ahi que ahora la escuela se plantea ser una institucion mas equitativa y
mas justa.

La Inclusion debe estar presente en la planificacion y en todas aquellas personas que
tienen responsabilidad en el liderazgo y en la gestidon de la escuela.

Dar respuesta a la diversidad significa romper con el esquema tradicional en el que
todos los/as alumnos/as hacen lo mismo, en el mismo momento, de la misma forma y
con los mismos materiales. En este sentido, ademas del disefio de materiales diversos
teniendo en cuenta las caracteristicas de los diferentes alumnos, es necesario
considerar diferentes modalidades de agrupamiento de alumnos que permita la puesta
en practica de metodologias variadas asi como la flexibilizacion de los grupos y
tiempos. Avanzar hacia la escuela inclusiva supone una revision de la organizacion y
metodologia actual.

El presente Plan de Inclusién constituye un instrumento Util para levantar informacion
sobre el despliegue de las trayectorias escolares de los y las estudiantes, y la
implementacion de practicas de inclusion/exclusibn en los establecimientos
educacionales; identificar, abordar y eliminar mecanismos que generan exclusion y
discriminacion en estas en especial considerando el contexto de Pandemia en el cual

nos encontramos y que ha afectado la vida de los estudiantes y sus familias.
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Como colegio buscamos desarrollar

herramientas y procesos de gestion institucional y pedagogica que favorezcan el
aprendizaje, participacion y desarrollo de todas y todos los estudiantes a partir de sus
intereses, necesidades y talentos particulares y; desarrollar instrumentos, normativas y
protocolos institucionales ajustados a derecho y libres de sesgos que generen o

admitan la exclusion.

Il Articulacion con PME y PEI

PEI SELLOS FORMATIVOS 1. Ser reflexivos y criticos

2. Responsables asumiendo compromisos
propios y con los demas.

3. Conocer las propias habilidades vy
competencias.

4. Conocer la importancia de desarrollar
relaciones de participacion equitativas.

5. Convivir sin hacer uso de la violencia para
resolver conflictos.

6. Convivir sobre la base de la justicia,
solidaridad y generosidad.

PLAN DE INCLUSION Y SU | Apoyo al desarrollo de los estudiantes:
VINCULACION CON LA
DIMENSION GESTION
PEDAGOGICA DEL PME para la implementacion efectiva del Curriculum.

Fortalecer con los docentes lineamientos comunes

El director y el equipo técnico-pedagdgico acuerdan
con los docentes lineamientos comunes que deben
ser implementadas en mas de una asignatura o nivel
de ensefianza para desarrollar habitos y habilidades

en los estudiantes.

ACCIONES ASOCIADAS AL | Alumnos que avanzan en los distintos niveles
PME

Actividades que se implementan para trabajar y
desarrollar la comprension lectora de nuestros

estudiantes.

RECURSOS ASOCIADOS SEP Computador, impresora y Sus insumos,

Multicopiadora y sus insumos, resmas, articulos de
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moviles.

libreria, materiales de oficina, proyector, notebook,

material didactico., conexion a internet y datos

INDICADORES DE
EVALUACION

comunidad educativa.

Medicion si las actividades y estrategias

implementadas, tienen un real impacto en la

AREA DE PROCESO Y

RELACION CON LAS

OBSERVACIONES

Pedagdgica apoyan el
desarrollo de temas
vinculados al Plan de
Inclusién?

Apoyo al desarrollo de

los estudiantes:

Fortalecer con los
docentes lineamientos
comunes para la

implementacion efectiva
del Curriculum.

El director y el equipo
técnico-pedagogico

los

acuerdan con

docentes  lineamientos
comunes que deben ser
implementadas en mas

de una asignatura o nivel

de ensefianza para
desarrollar  habitos vy
habilidades en los

estudiantes.

RESULTADO DIMENSIONES Y

SUBDIMENSIONES DEL

PME
,Qué practicas del | Dimension Gestion | Se consolida accion iniciada el
area Gestion Pedagogica; 2017 .coordinacion UTP- PIE

para mejorar los canales de

comunicacion entre ambas
unidades, reuniéndose una vez
por mes (Acta de reuniones
como evidencia).

El objetivo es la unificacion de
criterios y tomar decisiones en
conjunto.

Se reestructura el equipo PIE y
consensuan criterios para
lograr mejores aprendizajes e

inclusion efectiva.
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Subdimensién Apoyo

al desarrollo de los
estudiantes

Accién:

-Alumnos que avanzan
en los distintos niveles
-Actividades

que se

implementan para
trabajar y desarrollar la
comprension lectora de

nuestros estudiantes.

al Plan de Inclusion?

acciones relacionadas al
PME

Entrega de mensajes
valdricos y formativos los
en la

dias lunes

formacioén que
posteriormente se

retroalimenta  con los
alumnos y docentes en el
aula.

Equipo Directivo visita el
aula para conversar con

los alumnos.

¢,Qué practicas del | Los docentes directivos | Se dificulta compatibilizar los
area de Liderazgo monitorean tiempos para trabajar de forma
apoyan el desarrollo . _ o

de temas vinculados | Permanentemente las | conjunta con equipo directivo y

técnico. Cuando estamos en

modalidad remota se
intensifican las reuniones por
zoom 0 meet.

Es necesaria la planificacion
para reunirse
permanentemente; continla la
reunion ahora mensual con
coordinador del PIE, PME y

PIE-UTP.

¢,Qué practicas del

Participacion 'y vida

Promover y difundir la
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area Convivencia
apoyan el desarrollo
de temas vinculados

al Plan de Inclusién?

democratica.

Crear instancias de
participacion e
integracion de
alumnos(as) y

apoderados(as) con el
objeto de establecer
alianzas para la
prevencion y

Mejora de habilidades

sociales que
promuevan un
ambiente seguro vy
propicio a los
aprendizajes sin

distincion de género y
discriminacion alguna.

Promover la
participacion de todos
los integrantes de la
comunidad educativa
propiciando el dialogo
el respeto y la buena

convivencia

participacion de los y las
estudiantes en actividades de
apoyo a la comunidad tanto

internas como externas,
vinculadas a plan de formacion

ciudadana e inclusion.

¢,Qué practicas del
area Gestion de
Recursos apoyan el
desarrollo de temas
vinculados al Plan de
Inclusién?

de

Recursos Educativos:

Gestion los

Gestionar los recursos
humanos vy didacticos
adecuados para
potenciar los
aprendizajes de los
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estudiantes en todos los
niveles y establecer
normas y rutinas que
favorezcan su adecuada

organizacion y uso.

V OBJETIVOS
Objetivo General

Fomentar el desarrollo de una comunidad educativa inclusiva, a través de la

promocion de acciones concretas al interior del establecimiento educacional.
Objetivos Especificos

1) Promover en la comunidad educativa, valores como la solidaridad, la
empatia, el respeto, la tolerancia y la responsabilidad, fortaleciendo de esta
manera una cultura verdaderamente inclusiva.

2) Implementar y asegurar programas especiales de apoyo a aquellos
estudiantes que requieran adecuaciéon y que afecte su proceso de
aprendizaje.

3) Fomentar la participacion de la comunidad educativa y en especial de los y

las estudiantes en actividades que promuevan la inclusién educativa.
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Escuela o Liceo

Centro Politécnico Particular San Ramén

que imparte

RBD 9781-0
Dependencia Particular Subvencionado
Niveles de Educacion | 1 a 4° Medio

Comuna, Region

La Cisterna, Metropolitana

Objetivo General

Fomentar el desarrollo de una comunidad educativa inclusiva,
a través de la promocién de acciones concretas al interior del

establecimiento educacional.

Objetivos
Especificos

1. Promover en la comunidad educativa, valores como
la solidaridad, la empatia, el respeto, la tolerancia y
la responsabilidad, fortaleciendo de esta manera
una cultura verdaderamente inclusiva.

2. Implementar y asegurar programas especiales de
apoyo a aquellos estudiantes que requieran
adecuacion y que afecte su proceso de
aprendizaje.

3. Fomentar la participacion de la comunidad
educativa y en especial de los y las estudiantes en
actividades que promuevan lainclusion educativa.
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VI LAS ACCIONES

Accion (Nombrey
descripcion)

Poniéndonos de Acuerdo: Esta accidon esté orientada a que
Unidad Técnica y el programa PIE tomen acuerdos en
conjunto que vayan en directo beneficio de los alumnos que
integran el Programa. Ademdas de generar instancias de
intercambio de ideas, agilizando y fomentando una buena
comunicacion y fluidez de la informacion entre ambas
unidades.( Una vez por mes)

Objetivo Generar instancias de intercambio de ideas, agilizando y
fomentando una buena comunicacion y fluidez de Ia
informacién entre Unidad Técnica y el PIE.

Fecha Inicio Abril 2022
Término Diciembre 2022

Responsable Cargo Coordinadora PIE, Coordinadora UTP-PIE-

Coordinador PME

Recursos para la
implementacién

Material de Oficina, Computador, resmas de papel oficio,
computador, proyector.

Programa con que SEP

financia las

acciones

Medios de Actas de reunion y de acuerdos. Cuaderno de reuniones
verificacion

Accion (Nombrey
descripcion)

Promoviendo el Buen trato en la Comunidad Educativa
con énfasis en la Contencién Emocional.

Esta accion busca promover el buen trato entre los
estudiantes, valorando al sujeto como persona reconocido en
los DDHH y Civiles, mediante un taller que se oriente hacia la
Salud Emocional de nuestros estudiantes.

Objetivo Promover un lenguaje comun relacionado con el respeto y
tolerancia hacia todos los integrantes de la comunidad.

Fecha Inicio Agosto 202
Término | Agosto 2022

Responsable Cargo PIE

Recursos para la
implementacién

Material de Oficina, Computador, Globos, papel, proyector.
Datos de internet y conexion

Programa con que SEP

financia las

acciones

Medios de Fotos de la actividad y su difusién en redes sociales.
verificacién
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Acciéon (Nombre y Los pueblos originarios y su vinculacion con el
descripcion) curriculum.

Se realiza una intervencion curricular en las asignaturas de
Ciencias, Lenguaje, y Musica con diversas actividades en el
aula (Virtual o presencial) se incluye Gastronomia.

El objetivo de esta actividad es visibilizar el tema de la
inclusién educativa a través de la valoracion positiva de los
pueblos originarios presentes en el Curriculum y en la
sociedad; acercando a los alumnos al reconocimiento de
estos. (Esta actividad estara supeditada a las condiciones
sanitarias del momento y ademds del tipo de clases ya
sean presenciales o remotas )

Objetivo(s) de laley | Fomentar en los estudiantes la valoracion de la diversidad
social y cultural del pais.

Fecha Inicio 1 de Junio de 2022
Término | 14 de Agosto 2022
Responsable Cargo - UTP

- Departamento de Gastronomia.

- Departamento de Quimica y Ciencias
Recursos para la - Internet/computadores.

implementacion - Comida Representativa.

- Imégenes/Musica.

- Materiales reciclables/otros.

Programa con que

financia las | SEP

acciones

Medios de - Planificacién Curriculum y evaluaciones.
verificacion - Fotos.

- Consignacion en el libro de clases. (Virtual o Fisico)
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Accion (Nombrey
descripcion)

Apoyo Especifico: Se realizara una intervencion
psicopedagdgica, similar a un refuerzo educativo, en diferentes
asignaturas, principalmente en lenguaje y matematica. Si
fuese necesario en historia, quimica fisica, biologia vy
asignaturas de especialidad.

Objetivo Reforzar de manera progresiva contenidos que se encuentren
descendidos en las asignaturas mencionadas anteriormente.
Fecha Inicio Junio 2022
Término Diciembre 2022
Responsable Cargo Coordinadora PIE, Coordinadora UTP-PIE-
Coordinador PME.

Recursos para la
implementacion

Computador, conexion a internet, pizarras, plumones, resmas
de hojas de oficio.

Programa con que SEP

financia las

acciones

Medios de Actas de reunién y de acuerdos, planilla de asistencia,
verificacion diagnostico, evidencias fotograficas.
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Accion (Nombre vy
descripcion)

Respetando mejoramos la Inclusion

Esta accion esta orientada a sensibilizar a nuestra comunidad
educativa respecto a la importancia de valorar y respetar los
DDHH , promoviendo la inclusién y la No discriminacién ,
entendiendo que somos un colegio de integracién en el cual
asisten alumnos de diversas nacionalidades , condicion sexual
y social.

Esta actividad se realizara en conjunto con Equipo PIE y cuyo
tema central sera el respeto mutuo entre los jovenes. Ademas
de visibilizar y crear conciencia respecto al aumento de la
violencia en los colegios.

Los alumnos y alumnas responderan encuestas (Formulario
Google) referidos al tema, escribiran cartas o correos
electronicos y daran a conocer sus impresiones mediante un
buzon y se expondran videos alusivos para generar un debate
y una conversacion que los lleve a reflexionar respecto al
tema. (Esta actividad estara supeditada a las condiciones
sanitarias del momento y ademas del tipo de clases ya
sean presenciales o remotas )

Objetivo 1. Promover el conocimiento, comprension vy
compromiso de los estudiantes con los derechos
humanos reconocidos en la Constitucion Politica de
la Republica y en los tratados internacionales
suscritos y ratificados por Chile, con especial
énfasis en los derechos del nifio.

2. Fomentar la participacion de los estudiantes en
temas de interés publico

Fecha Inicio Julio 2022

Término | Septiembre 2022
Responsable Cargo Jefe de Unidad Técnica Pedagodgica, Plan de
Formacion Ciudadana, Coordinadora PIE.

Recursos para la | Material de Oficina, Computador, resmas de papel oficio,

implementacién computador, proyector multimedia .Datos de internet y
conexion.

Programa con que | SEP

financia las

acciones

Medios de | Fotos, Videos, videos y fotografias, publicaciéon en redes
verificacion sociales y Facebook institucional, reporte de encuestas.
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L FUNDACION EDUCACIONAL SAN RAMON “Construyendo Juntos Tu Futuro”
CENTRO POLITECNICO PARTICULAR SAN RAMON SELLOS: Ser reflexivo y critico. Responsable asumiendo compromisos propios y con los demas. Conocer las

AMERICO VESPUCIO N2 555 LA CISTERNA propias habilidades y competencias. Conocer la importancia de desarrollar relaciones de participacion
| FONO 225967809 225967845 equitativas. Convivir sin hacer uso de la violencia para resolver conflictos. Convivir sobre la base de la justicia,
solidaridad y generosidad

Unidad Técnico Pedagégica 2022

(Nombre y | Practicas Laborales Inclusivas: Las Diferencias nos dan
descripcion) habilidades.

Esta accion estd orientada a que se gestionen practicas a
aquellos alumnos que presentan alguna diferencia y/o
capacidades diferentes; todo mediante reuniones y acuerdos
con empresas que otorgan practicas laborales.

Objetivo Gestionar practicas inclusivas para nuestros estudiantes
que lo requieran.
Fecha Inicio Agosto 2022
Término | Marzo 2023
Responsable Cargo Jefa de Practica y Titulacion Dalia Flores y
Coordinadora PIE
Recursos para la Locomocidn, transporte , materiales de oficina , cofee break
implementacion ,reuniones zoom, meet
Programa con que SEP
financia las
acciones
Medios de Correos, actas de reuniones y practica, Nomina de alumnos
verificacion para practicas inclusivas. Convenios con empresas

Accion (Nombrey Adecuaciones de acceso en los casos que resulte
descripcion) necesario.

Nuestra institucion cuenta con estudiantes que presentan
habilidades en diferentes areas, sin embargo este potencial se
ve limitado por dificultades en el acceso a la informacion, por
lo que disminuyen sus posibilidades de desarrollo académico y
personal.

De esta manera, dentro del establecimiento se realizaran
adecuaciones que permitan el acceso. Para este 2021
pretendemos alcanzar una mejor y mayor cobertura en el
acceso tecnologico.

Objetivo Apoyar el acceso a la informacién de los estudiantes que
presenten dificultades para hacerlo y que no se vean
completamente resueltas con la modificacion de
planificacion.

Fecha Inicio Abril 2022

Término Noviembre 2022

Responsable Cargo Coordinadora PIE y Programa de Integracion
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CENTRO POLITECNICO PARTICULAR SAN RAMON SELLOS: Ser reflexivo y critico. Responsable asumiendo compromisos propios y con los demas. Conocer las

AMERICO VESPUCIO N2 555 LA CISTERNA propias habilidades y competencias. Conocer la importancia de desarrollar relaciones de participacion
§ FONO 225967809 225967845 equitativas. Convivir sin hacer uso de la violencia para resolver conflictos. Convivir sobre la base de la justicia,
solidaridad y generosidad

Unidad Técnico Pedagégica 2022

Escolar
Recursos para la Recursos audiovisuales (segun necesidades presentadas
implementacion hasta ahora).acceso a internet
Programa con que SEP
financia las
acciones
Medios de Fotografia, acta de entrega de material, colaboraciones
verificacion realizadas con docentes de aula, entre otros.
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PLAN DE GESTION, DE LA CONVIVENCIA ESCOLAR DEL
CENTRO POLITECNICO PARTICULAR SAN RAMON

2023

. PRESENTACION DEL ESTABLECIMIENTO.

RBD:

9781 - 0.

Nivel de Ensenanza:

Educacion Media Técnico Profesional.

Régimen de Jornada:

Jornada Escolar Completa Diurna.

Modalidad de ensefnanza:

Educacién Regular.

N° de Cursos:

21 cursos.

Tipo de Colegio: Particular Subvencionado.
Sostenedor: Fundacion Educacional San Ramon.
Direccion: Av. Américo Vespucio 555.
Comuna: La Cisterna.

Teléfono: 22596 78 09

Correo electrénico:

cppsanramon@gmail.com

Director/a:

Sra. Irene Claramunt Valls.

Vision del Establecimiento.

Nuestra historia y tradicion nos permite ser conocidos en el ambito de la educacién técnico profesional.
Pretendemos afianzarnos, sobre la base de una sélida formaciéon académica y humana, como lideres en la
formacion de personas versatiles con actitudes, valores y competencias, capaces de enfrentar, de manera

auténoma y colaborativa, los desafios de los estudios superiores o del mundo laboral tecnologico y cambiante.

Mision del Establecimiento.

Somos el Centro Politécnico Particular San Ramon lideres en formacion de profesionales técnicos que en un
clima acogedor e inclusivo y de constante superacion, buscamos desarrollar personas con conocimientos,
actitudes, habilidades y competencias, sobre la base del desarrollo de valores y ética profesional, que permita la
transformacion social y cultural de nuestros estudiantes.

Sellos del Establecimiento.

Ser reflexivo y critico.

Responsable asumiendo compromisos propios y con los demas.

Conocer las propias habilidades y competencias.

Conocer la importancia de desarrollar relaciones de participacion equitativas.
Convivir sin hacer uso de la violencia para resolver conflictos.

Convivir sobre la base de la justicia, solidaridad y generosidad.

Plan de Gestion de Convivencia Escolar — Centro Politécnico Particular San Ramon




|. Fundamentacion.

La convivencia escolar es el conjunto de relaciones sociales que se desarrollan al interior de una comunidad
educativa, las que son desarrolladas cotidianamente por los diferentes actores escolares: estudiantes,
docentes, directivos, asistentes de la educacion y apoderadas/os.

La convivencia escolar es el contexto donde acontece la actividad pedagogica y es parte constitutiva de ella.
‘La convivencia no es algo estable, sino que es una construccion colectiva y dindmica, sujeta a
modificaciones conforme varian las interrelaciones de los actores en el tiempo”!. Es decir, no puede ser
entendida como algo estatico ni como un estadio o ideal a ser alcanzado, se constituye como una compleja
red de relaciones sociales, que se desarrollan, mueven y mutan cotidianamente. Un proceso social que desde
la gestion institucional presenta al menos las siguientes dimensiones:

1. Normativa escolar: Acciones orientadas para definir, implementar y difundir las regulaciones y
normativas al interior de una comunidad educativa.

2. Abordaje de la Conflictividad: Acciones institucionales que abordan el deterioro o debilitamiento
de determinadas relaciones sociales, lo cual se expresara a través de situaciones de crisis 0
disrupcion de la cotidianeidad del establecimiento.

3. Habilidades Socioemocionales: Acciones orientadas al desarrollo de habilidades
comunicacionales, reconocimiento de emociones, actitudes y valores acordes al Proyecto Educativo.

4. Participacion Estudiantil: Acciones orientadas a fomentar y facilitar la organizacion y accionar
colectivo de las y los estudiantes al interior de la comunidad educativa.

Cada una de estas dimensiones constituye un desafio comprensivo en relacién a sus dinamicas y
significados, pues posee sus propias caracteristicas y tensiones. Por otra parte, desde la perspectiva de
intervencion o abordaje, cada dimension presenta multiples posibilidades de accion institucional y de
movimientos relacionados con los diferentes actores escolares.

! Banz, Cecilia, “Convivencia Escolar”, Valoras-UC, Santiago, 2008, Pag. 2.
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Il. Metodologia.

La elaboracion del Plan de Gestion en Convivencia Escolar pretende orientar los esfuerzos y sistematizar las
acciones que la comunidad educativa desarrollara para mejorar su convivencia.

Entre los supuestos basicos de este plan, se considera que la convivencia escolar es algo cotidiano que se
desarrolla constantemente en el establecimiento por lo que su intervencion y abordaje debe ser sistematico
e intencionado. En este sentido, el desarrollo de este plan, considera acciones concretas de observacion,
andlisis y diagndstico de la convivencia, objetivos y acciones de intervencion en cada dimensidn, asi como
elementos que evallien y den cuenta de los logros y debilidades del propio plan. Se trata de un continuo de
acciones que considera las siguientes tres etapas:

1. Diagnostico de la convivencia escolar del establecimiento.
2. Planificacién anual de las acciones en convivencia escolar.
3. Evaluacion de trabajo anual en convivencia escolar.

Cada una de estas fases o etapas del plan se formulara esquematicamente a través de diferentes tablas.

lll. Objetivo General del Plan.

Mejorar la convivencia escolar del establecimiento desde una perspectiva pedagogica y participativa.
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IV. Diagnéstico de la Convivencia Escolar del Establecimiento?.

Dimension

Fortalezas

Debilidades

Objetivos de Mejora

Normativa Escolar.

El establecimiento cuenta con un Reglamento
Interno que cumple con todos los requisitos
legales vigentes.

El Reglamento Interno no es conocido por la
comunidad educativa.

1. Difundir el Reglamento Interno en la
comunidad educativa.

Abordaje de la

El Equipo de Convivencia cuenta con sistema de
abordaje de casos que funciona adecuadamente

En el retorno a clases presenciales con asistencia
obligatoria se han producido diferentes

2. Abordar con un debido proceso, las situaciones
de indisciplina y conflictividad de las y los

retorno voluntario a la presencialidad, el
establecimiento logré implementar acciones de
contencién socioemocional para estudiantes y
funcionarios.

Segun el DIA de Cierre 2021, el promedio de
desarrollo de los aprendizajes socioemocionales
de caracter comunitario es de 59%.

Conflictividad. bajo los principios del debido proceso, situaciones de disrupcion y conflictos entre estudiantes.
estudiantes.

Segun el DIA de Cierre 2021, el promedio de

percepciones favorables de las y los estudiantes | Segun el DIA de Cierre 2021, el promedio de

sobre la gestion del establecimiento para desarrollo de los aprendizajes socioemocionales

desarrollar aprendizajes socioemocionales de de caracter personal es de 58%.
Habilidades caracter personal es de 63%. 3. Desarrollar aprendizajes socioemocionales de
Socioemocionales. Durante la suspension de clases presenciales y el las y los estudiantes.

Participacion Estudiantil.

Las y los estudiantes presentan una disposicion
relativamente favorable cuando se les invita a
dialogar y desarrollar acciones que responden a
sus intereses.

La participacion estudiantil durante la pandemia
se ha desarrollad de forma inconstante y acotada
a eventos muy acotados.

4. Fomentar y acompaiiar la participacion de las y
los estudiantes al interior de la comunidad
educativa.

2 El diagnostico puede ser elaborado a partir de la informacion ya existente o de las percepciones del equipo de convivencia del establecimiento.
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V. Planificacion Anual en Convivencia Escolar.

comunidad educativa.

asesor)

2 actividades realizadas.

Dimension Objetivos Especificos Actividades Meta o Producto Plazo Responsable
1 Jornada con docentes.
1 Difundir el nuevo Realamento 1. Jornadas de difusién del Reglamento Interno 1 Jornada con asistentes. Equipo de
. : e diferenciadas para: Docentes, asistentes de la 30 Actividades con .| convivencia y
Normativa Escolar. Interno de la comunidad s . . Marzo - Abril
educativa educacion, estudiantes (en cada curso en horade | estudiantes. Docentes con
' orientacion) y apoderadas/os (en reuniones). 30 Actividades en reuniones jefatura.
de apoderadas/os.
2. Agmongs pedagdgicas promotoras de una buena 90 Actividades realizadas Equipo de
convivencia desarrollada en cursos durante la hora Anual. A
: g (3 en cada curso) Convivencia.
de orientacion.
2. Abordar con un debido
Abordaje de la proceso, las situaciones de 3. Abordaje de casos por parte del Equipo de Equipo de
A O L ) ) Anual. \ .
Conflictividad. indisciplina y conflictividad de las | Convivencia. 100 casos abordados nua Convivencia.
y los estudiantes.
4. Reuniones técnicas del Equipo de Convivencia . . Encargado/a de
20 reuniones realizadas. Anual. A
con asesor ATE convivencia.
5. Achwdadgg de Deggrrollo Somoemomonal en 60 actividades realizadas Mayoy .
cursos. (Actividad planificada por el Equipo de Orientador/a.
i . (2 en cada por curso). Agosto
Convivencia y ejecutada por cada docente con jefatura).
o 3. Desarrollar aprendizajes 6. Talleres de Desarrollo Socioemocional en cursos :
Habilidades . ) ! ,
Socioemocionales socioemocionales de las y los focalizados. (Actividad planificada y ejecutada por el gutsggr%i;ﬁigéidsos en Qg?/isgmre Orientador/a.
! ! ) estudiantes. Equipo de Convivencia). '
7. Capacitacion a docentes y asistentes de la Mavo Equipo de
educacion en promocion de la buena convivenciay | 2 capacitaciones realizadas. A yoy Convivencia y
. . gosto
manejo de conflictos. Asesor ATE.
Particioacion 45&%?22:2%2?2??2? la 8. Funcionamiento del centro de estudiantes 1 centro de estudiantes Abril Equipo de
'p : parucip easy (eleccidn, actividades, reuniones con docente democraticamente electo. na Convivencia y
Estudiantil. estudiantes al interior de la Noviembre

Docente asesor/a.
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Planificacion Temporal o Carta Gantt del Plan de Gestién en Convivencia Escolar.

NO

Actividad

Marzo

Abril

Mayo

Junio

Julio

Agosto

Septiembre

Octubre

Noviembre

Diciembre

112|134

Jornadas de difusion del
Reglamento Interno para:
Docentes, asistentes de la
educacion, estudiantes y
apoderadas/os.

Acciones pedagdgicas
promotoras de una buena
convivencia desarrollada en
cursos durante la hora de
orientacion.

Abordaje de casos por parte
del Equipo de Convivencia.

Reuniones técnicas del Equipo
de Convivencia con asesor
ATE

Actividades de Desarrollo
Socioemocional en cursos,
desarrollada por profesores/as
jefes.

5/6|7]|8

10| 11

12

13

14 (15

16

17

18 (19

20

21

22|23

24

25|26 |27 |28

29

30| 31

32

33|34 35|36

3738|3940

Talleres de Desarrollo
Socioemocional en cursos
focalizados.

Capacitacion a docentes y
asistentes de la educacion en
promocion de la buena
convivencia y manejo de
conflictos.

Funcionamiento del centro de
estudiantes.
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V1. Proyeccion del Trabajo Anual en Convivencia Escolar.

Dimension

Actividades

Meta o Producto

Indicador / Evidencia

Normativa Escolar.

1. Jornadas de difusién del Reglamento Interno diferenciadas
para: Docentes, asistentes de la educacion, estudiantes (en
cada curso en hora de orientacién) y apoderadas/os (en
reuniones).

1 Jornada con docentes.

1 Jornada con asistentes.

30 Actividades con estudiantes.

30 Actividades en reuniones de apoderadas/os.

N° de actividades de difusion realizadas
/ Planificacion y registros de la actividad.

2. Acciones pedagoégicas promotoras de una buena
convivencia desarrollada en cursos durante la hora de
orientacion.

90 Actividades realizadas
(3 en cada curso)

N° de actividades pedagdgicas
realizadas / Planificacion y registros de
la actividad.

Abordaje de la

3. Abordaje de casos por parte del Equipo de Convivencia.

100 casos abordados

N° de casos abordados / Registros.

Conflictividad.
4. Reuniones técnicas del Equipo de Convivencia con asesor . . N° de reuniones realizadas / Bitacoras
20 reuniones realizadas. .
ATE de reunién.
(5A 35?&232?;?%2: dg(;z?Zogguﬁ)%céze&ﬂs:egﬁclijg ;lé"csu?:aa o 60 actividades realizadas N° de actividades realizadas /
cada docente con jefatura) (2 en cada por curso). Planificacion y registros de la actividad.
Habilidades %C';ellilzrdejsdeADtgs.:rzolllo S.fgmgemo.cmr:a(ljen curlslc;s o d 5 Talleres realizados en cursos focalizados N° de Talleres realizados / Planificacion
Socioemocionales. Izados. {Actividad planificada y ejecutada por el Equipo de ' y registros de la actividad.
Convivencia).
7. Capacitacion a docentes y asistentes de la educacion en L . N Qe sesiones de capacitacion .
- A . . 2 capacitaciones realizadas. realizadas / Programa de capacitacion y
promocion de la buena convivencia y manejo de conflictos. . . :
Lista de asistencia.
Centro de estudiantes / Acta de
Participacion 8. Funcionamiento del centro de estudiantes (eleccion, 1 centro de estudiantes democraticamente electo. | constitucion.
Estudiantil. actividades, reuniones con docente asesor) 2 actividades realizadas. N° de actividades realizadas /

Planificacion y registros de la actividad.
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Sociedad Educacional San Ramén Ltda.

Centro Politéenico Particular San Ramén

Colegio Particular Américo Vespucio de La Cisterna
Américo Vespucio #555 ex #687La Cisterna
Fono:22596 78 09 — 22596 78 45

Anexo Venancia Leiva #1331 La Pintana

Fono: 22546 12 40 — 22546 10 21

cppsanramon(@gmail.com
RBD: 9781-0

PLAN DE DESARROLLO PROFESIONAL
DOCENTE

CENTRO POLITECNICO PARTICULAR SAN
RAMON

La Cisterna, 2023


mailto:cppsanramon@gmail.com

I FUNDAMENTACION DEL PROYECTO

La Ley 20.903 establece que “ La formacién local para el desarrollo profesional, tiene por objeto
fomentar el trabajo colaborativo y la retroalimentacién pedagdgica. Es un proceso a través del cual
los docentes, en equipo e individualmente, realizan la preparacién del trabajo en el aula, Ia
reflexidn sistematica sobre la propia practica de ensefanza- aprendizaje en el aula, y la evaluacion
y retroalimentacion para la mejora de esa practica” Fuente Mineduc.cl.

Lo anterior, considerando las caracteristicas de los estudiantes a su cargo y los resultados
educativos.

Correspondera al director del establecimiento educacional, en conjunto con el equipo directivo,
implementar el proceso descrito anteriormente a través de planes locales de formacidn para el
desarrollo profesional. Estos deberan ser aprobados por el sostenedor y seran parte de los Planes
de Mejoramiento Educativo, de conformidad con los Proyectos Educativos de los
establecimientos.

Para llevar a cabo esta labor los equipos directivos podrdn contar con la colaboracién de quienes
se desemperfien como docentes mentores de conformidad con lo establecido en la ley. (Extraida
fuente Mineduc)

El Plan de Desarrollo Profesional Docente sera disefiado por el director del establecimiento
educacional en conjunto con el equipo directivo, con consulta a los docentes que desempeiien la
funcién Técnico-Pedagdgica y al Consejo de Profesores. Dicho plan podra centrarse en la mejora
continua del ciclo que incluye la preparacion vy planificacion; la ejecucidn de clases; la evaluacion y
retroalimentacion para la mejora continua de la accién docente en el aula; la puesta en comuny
en equipo ,de buenas practicas de ensefianza y la correccion colaborativa de los déficit detectados
en este proceso, asi como también en el andlisis de resultados de aprendizaje de los estudiantes y
las medidas pedagdgicas necesarias para lograr la mejora de esos resultados.

El presente Plan de Desarrollo Profesional Docente se concibe como el conjunto de
oportunidades que la Unidad Educativa ofrece en forma directa a sus docentes , con el fin de
afianzar su compromiso con el Proyecto Educativo Institucional, centrado en la formacién integral
de los estudiantes, donde a los docentes se les ofrece los espacios y momentos para actualizar y
profundizar sus conocimientos en diferentes dreas de desempefio, y con ello fortalecer y elevar su
nivel académico ya que permitird perfeccionar su formacién y desarrollo pedagégico y ampliar su
cultura, con el fin de contribuir de esta manera a elevar el nivel de calidad de todos los procesos y
resultados de aprendizaje de la escuela .

Il PERFIL DEL DOCENTE DE NUESTRA UNIDAD EDUCATIVA

» Respetuoso

» Empatico

» Solidario

» Tolerante

» Con habilidades blandas y sociales

» Promueve un clima propicio el aprendizaje de todos y todas las y los estudiantes.

» Con sélidos conocimientos de su disciplina y especialidad, en constante
perfeccionamiento.

» Un docente que conoce, practicay promueve el PEI del colegio.

» Seidentifica y compromete con el colegio.

» Utiliza un sistema de trabajo dindmico, flexible, motivador y en equipo.

» Posee un dominio de grupo adecuado, que permita el desarrollo de clases 6ptimas.

» Respeta las caracteristicas y diferencias fisicas, de género, étnicas, religiosas, ideoldgicas,
sociales y culturales de los estudiantes y sus familias.

» Valorar alos estudiantes como personas en crecimiento, susceptible a cambios y errores

perfectibles, propiciando y facilitando su formacién y desarrollo integral.
» Orientador de sus alumnos. ( Extraido del PEl institucional )



h)

i)
j)
k)
1)

m)

n)

p)
a)
r)
s)

Relacion Profesor- Alumno

En este ambito la relacién se basa en lo afectivo, enmarcada en un respeto mutuo, con espacios
dedicados a la convivencia favorecida por metodologias de trabajo grupal. También se observa el
alto grado de confianza que los alumnos manifiestan hacia sus profesores que ven en ellos un
apoyo constante y significativo.

IV Derechos y Deberes de Docentes y Directivos (extraido
de Reglamento Interno 2020-2022 CPPSR)

1. Derechos de Docentes.

Derecho a trabajar en un ambiente tolerante y de respeto mutuo. (LGE).

Derecho a que se respete su integridad fisica, psicoldgica y moral. (LGE).

Derecho a proponer las iniciativas que estimaren utiles para el progreso del establecimiento.
(LGE).

Derecho a participar en la toma de decisiones que les afecte de acuerdo a su rol. (LEG, L Calidad y
E.).

Derecho a autonomia Técnico Pedagdgica en el desarrollo de sus clases. (E. Docente).

Derecho a capacitarse y reflexionar activamente sobre su ejercicio profesional y/o laboral.
Derecho a tomar medidas administrativas y disciplinarias para imponer el orden en la sala. (L.
Calidad y E.).

Derecho a ser consultados/as por direccién en la evaluacion del desempefio de su funcién. (L.
Calidad y E.).

Derecho a recibir apoyo de parte del equipo técnico y directivo del establecimiento. (E. Docente).
Derecho a ser consultados/as por direccion sobre los planes de mejoramiento. (L. Calidad y E.).
Derecho a no ser discriminado/a arbitrariamente. (D. Universal, Constitucion).

Derecho a la libertad de pensamiento, de conciencia y de religién. (D. Universal, Constitucion).
Derecho a la libertad de reunidon y de asociacidn auténoma. (D. Universal, Constitucion, L.
Inclusion).

Derecho a elegir representantes y ser elegido/a como representante de sus pares. (D. Universal,
Constitucion).

Derecho a acceder oportunamente a la informacién institucional. (L. Transparencia).

Derecho a la libertad de opinidn y de expresidn. (D. Universal, Constitucién).

Derecho de presentar peticiones a la autoridad y denunciar irregularidades. (Constitucion).
Derecho a un debido proceso y defensa. (Constitucidn).

Derecho de sindicarse en los casos y forma que sefiale la ley. (Constitucion).

2. Deberes de Docentes.

Desarrollar y fomentar aprendizajes significativos en sus estudiantes.
Debe ejercer la funcién docente en forma idénea y responsable. (LGE).
Debe conocer su rol y funciones al interior de la comunidad escolar. (E. Docente, C. Laboral).
Debe diagnosticar, planificar, ejecutar y evaluar los procesos de aprendizaje de las y los
estudiantes. (E. Docente).
Debe orientar vocacionalmente a sus estudiantes cuando corresponda. (LGE).
Debe actualizar constantemente sus conocimientos. (LGE).
Debe evaluarse periédicamente. (LGE).
Debe investigar, exponer y ensefiar los contenidos curriculares. (LGE).
Debe brindar un trato digno y respetuoso a todos los integrantes de la comunidad educativa.
(LGE).
Debe respetar los horarios de su jornada laboral y en la toma de cursos. (E. Docente, C. Laboral).
Debe entregar los resultados de las evaluaciones en un plazo predeterminado. (Reglamento de
Evaluacion).

I) Debe conocer y respetar el Proyecto Educativo y el Reglamento Interno. (LGE).
Debe presentarse con vestimenta acorde a la labor docente, usar su delantal o cotona.



3. Derechos de Directivos.

a) Derecho a conducir la realizacién del proyecto educativo del establecimiento que dirigen. (LGE).

b) Derecho a organizar, supervisar y evaluar el trabajo de docentes y asistentes. (L. Calidad y E.).

c) Derecho a participar en la toma de decisiones que les afecte de acuerdo a su rol (LEG, L Calidad y
E.).

d) Derecho a capacitarse y reflexionar activamente sobre su ejercicio profesional y/o laboral.

e) Derecho a no ser discriminado/a arbitrariamente. (D. Universal, Constitucion).

f) Derecho ala libertad de pensamiento, de conciencia y de religion. (D. Universal, Constitucion).

g) Derecho alalibertad de reuniény de asociacion auténoma. (D. Universal, Constitucidn, L.
Inclusion).

h) Derecho a elegir representantes y ser elegido/a como representante de sus pares. (D. Universal,
Constitucién).

i)  Derecho a acceder oportunamente a la informacién institucional. (L. Transparencia).

j)  Derecho ala libertad de opiniéon y de expresién. (D. Universal, Constitucion).

k) Derecho de presentar peticiones a la autoridad y denunciar irregularidades. (Constitucién).

[) Derecho a un debido proceso y defensa. (Constitucion).

m) Derecho de sindicarse en los casos y forma que sefiale la ley. (Constitucidn).

n) Derecho a decidir sobre las intervenciones y proyectos en que participa el establecimiento.

4. Deberes de Directivos.

a) Debe liderar los establecimientos a su cargo. (LGE).

b) Debe conocer su rol y funciones al interior de la comunidad escolar. (E. Docente, C. Laboral).

c) Debe formular, hacer seguimiento y evaluar las metas y objetivos del establecimiento. (E.
Docente).

d) Debe organizary orientar las instancias de trabajo técnico pedagdgico. (E. Docente).

e) Debe organizary supervisar el trabajo de docentes y asistentes de la educacion. (E. Docente).

f)  Debe gestionar administrativamente el establecimiento educacional. (E. Docente).

g) Debe adoptar las medidas necesarias para que las y los apoderadas/os reciban regularmente
informacién sobre el funcionamiento del establecimiento y el progreso de sus pupilas/os. (E.
Docente).

h) Debe desarrollarse profesionalmente. (LGE).

i)  Debe promover en los docentes el desarrollo profesional. (LGE).

j)  Debe realizar supervisién pedagdgica en el aula. (LGE).

k) Debe brindar un trato digno y respetuoso a todos los integrantes de la comunidad educativa.
(LGE).

I) Debe denunciar los delitos que afecten a la comunidad educativa. (C. Procesal Penal).

m) Debe conocer y respetar el Proyecto Educativo y el Reglamento Interno. (LGE).

V Articulacion con PME vy PEI

PEI SELLOS FORMATIVOS 1) Ser reflexivos y criticos

2) Responsables asumiendo compromisos propios y con
los demas

3) Conocer las propias habilidades y competencias

4) Conocer la importancia de desarrollar relaciones de
participacion equitativas

5) Convivir sin hacer uso de la violencia para resolver
conflictos

6) Convivir sobre la base de la justicia, solidaridad y
generosidad

PROYECTO DESARROLLO Se vincula con la Subdimensién :Apoyo al desarrollo de




PROFESIONAL DOCENTE Y LA

DIMENSION GESTION PEDAGOGICA

DEL PME

los estudiantes : Potenciar y fortalecer el
perfeccionamiento, capacitacién, trabajo colaborativo y
reflexion de docentes y asistentes profesionales de la
educacién

Gestion Curricular: Generar instancias de reflexion y
analisis de las practicas pedagdgicas a través del
intercambio de experiencias. El equipo directivo y
técnico pedagodgico Identificardn necesidades de
fortalecimiento de las competencias de los docentes en
sus diferentes dreas a través de un trabajo colaborativo
y el desarrollo del dialogo pedagdgico que impliquen el
avance en el mejoramiento de las practicas docentes,
monitoreando de manera continua las acciones.
Fortalecer con los docentes lineamientos comunes para

la implementacién efectiva del Curriculum

ACCIONES ASOCIADAS AL PME

Fortaleciendo nuestro proceso de ensefianza
(Dimensiodn Liderazgo) Fortalecer el rol del equipo
directivo que asumen como su principal responsabilidad
el logro de los objetivos formativos y académicos del
establecimiento e instaura una cultura de altas
expectativas en la comunidad educativa.

El director y su equipo directivo tienen presencia

activa en el establecimiento: recorren los distintos
momentos de la rutina escolar, conversan con
estudiantes y docentes, observan clases, participan en
las actividades relevantes, entre otros.

RECURSOS ASOCIADOS

SEP Computador, impresora y sus insumos,
Multicopiadora y sus insumos, resmas, articulos de
libreria, materiales de oficina, proyector, notebook,
material didactico. Capacitaciones ,Plataforma Digital

INDICADORES DE EVALUACION

)

Pauta de Observacion de clases, Retroalimentacion y
firma de acuerdos. Visita de Aula ( Hoja de visita de aula

AREA DE PROCESO Y
RESULTADO

RELACION CON LAS
DIMENSIONES Y
SUBDIMENSIONES.

OBSERVACIONES

¢ Qué practicas del area
Gestion Pedagogica
apoyan el desarrollo de
temas vinculados al
Desarrollo Profesional
Docente?

Dimensidén Gestion
Pedagdgica;

Subdimension Gestidn
Curricular, apoyo a desarrollo
de los Estudiantes: Potenciar
y fortalecer el
perfeccionamiento,
capacitacion, trabajo
colaborativo y reflexion de
docentes y asistentes
profesionales de la educacion.
Estrategia

Generar instancias de
reflexion y andlisis de las
practicas pedagdgicas a través
del intercambio de
experiencias. El equipo
directivo y técnico pedagdgico
Identificaran necesidades de
fortalecimiento de las
competencias de los docentes
en sus diferentes areas a

Desde el 2020 se estructuran
los horarios de los docentes
para reuniones de trabajo
colaborativo , toma de
decisiones y reflexion de la
practica docente entre pares
para Lenguaje y Matematica.
Trabajo de Adecuacion
curricular para estudiantes
con NEE en todas las
asignaturas fomentando una
escuela mas inclusiva .




través de un trabajo
colaborativo y el desarrollo
del dialogo pedagdgico que
impliquen el avance en el
mejoramiento de las practicas
docentes, monitoreando de
manera continua las acciones.
Fortalecer con los docentes
lineamientos comunes para la
implementacion efectiva del
Curriculum

¢Qué practicas del drea de
Liderazgo apoyan temas
vinculados al desarrollo
profesional docente?

DIMension LIderazgo)
Fortalecer el rol del equipo

directivo que asumen como
su principal responsabilidad el
logro de los objetivos
formativos y académicos del
establecimiento e instaura
una cultura de altas
expectativas en la comunidad
educativa.
Estrategia
El director y su equipo
directivo tienen presencia
activa en el
establecimiento: recorren

los distintos
momentos de la rutina
escolar, conversan con
estudiantes y docentes,
observan clases, participan en
las actividades relevantes,
entre otros.

Se dificulta compatibilizar los
tiempos para trabajar de
forma conjunta con equipo
directivo y técnico.

Desde el 2019 se ha venido
implementando una
coordinacién en los horarios
de los docentes para
reuniones de gestion y de
profesores con directivos.
Esto continua este 2022

¢Qué practicas del area
Convivencia apoyan el
desarrollo de temas
vinculados al Desarrollo
Profesional docente?

Participacion y vida
democratica.

Fortalecer las practicas
institucionales de convivencia
escolar que aseguren un
ambiente adecuado y propicio
para el desarrollo personal y
social de toda la comunidad
educativa

El equipo directivo y los
docentes actdan como
mediadores y contribuyen a la
adecuada resolucidn de
conflictos entre sus
estudiantes, explicitando que
el uso de la fuerza no es una
via aceptable para dirimir
diferencias, promoviendo que
los estudiantes dialoguen,
busquen acuerdos,
reconozcan sus
responsabilidades, reparen las
faltas, entre otros.

En este caso el
establecimiento debe
capacitar a los docentes
para enfrentar de mejor
forma los conflictos y la
contingencia social y
pandémica actual.

¢Qué practicas del area
Gestion de Recursos
apoyan el desarrollo de
temas vinculados a
Desarrollo Profesional
Docente?

Gestion de los Resultados
Financieros.

Asegurar el desarrollo
profesional de los y las
docentes, en coherencia con
los requerimientos,
necesidades y apoyo a la
docencia, que permitan




alcanzar los mejores procesos
educativos planteados en el
presente Proyecto de
Mejoramiento.

Estrategia : Mediante la
observacion y el didlogo
pedagdgico, detectar y
jerarquizar necesidades tanto
de actualizaciéon como de
profundizaciéon de los
contenidos para ofrecer
perfeccionamientos de
calidad que permitan mejorar
las practicas docentes

VI OBIJETIVOS

Escuela o Liceo

Centro Politécnico Particular San Ramdn

RBD 9781-0
Dependencia Particular Subvencionado
Niveles de Educacién que 1 a 4° Medio

imparte

Comuna, Regién

La Cisterna, Metropolitana

Objetivo General

Fortalecer el desempefiio profesional docente mediante la
actualizacion y profundizacién de los conocimientos
disciplinarios y pedagdgicos, la reflexién sobre la practica
profesional, con especial énfasis en la aplicacidn de técnicas
colaborativas y de retroalimentacion pedagdgica con otros
docentes y profesionales, asi como también el desarrollo y
fortalecimiento de las competencias para la inclusion
educativa.

Objetivos Especificos

1)

Identificar y jerarquizar las necesidades de fortalecimiento
de las competencias de las y los docentes, en sus diferentes
areas, para generar acciones al Plan de Desarrollo
Profesional Docente durante el presente afio escolar 2019 .

2)

Detectar a través de la observacién de clases las
necesidades tanto de actualizacion como de
profundizacidn de los docentes respecto a sus
conocimientos disciplinarios y pedagdgicos,
considerando siempre la retroalimentacién y el
trabajo colaborativo como instancia de mejora.

3)

Establecer acuerdos respecto a las necesidades de los
docentes y otros profesionales para determinar el tipo
de perfeccionamiento que se requiere.




VIl LAS ACCIONES

Accién (Nombre y
descripcion)

El Diagnostico ; Identificacidon de necesidades para el
fortalecimiento de competencias

Objetivo

Detectar a través de la observacién de clases vy del
intercambio de experiencias entre docentes; las necesidades
tanto de actualizacién como de profundizacion de estos,
respecto a sus conocimientos disciplinarios y pedagdgicos.

Fecha

Inicio Marzo 2022

Término Mayo 2022

Responsable

Cargo Jefa de Unidad Técnica Pedagodgica , Encargada
de Curriculumy Directora

Recursos para la
implementacién

Material de Oficina, Computador, resmas de papel oficio,
computador, proyector.

Programa con que
financia las acciones

SEP

Medios de verificacion

Pauta de Observacién de Clases y Retroalimentacion,

Accion (Nombre y
descripcion)

Fortaleciendo las competencias: Se da a conocer a los
coordinadores carta de navegacion respecto al proceso de
observacién de clases a través de una reunion del equipo
técnico y coordinadores; con la participacion de estos para la
Observacion de clases. Se envia via correo electrénico pauta
de Observacion para que sea revisada e internalizada ,y
luego socializada a los docentes.

Objetivo

Dar a conocer el proceso de la observacion de clases a través
de la capacitacién e internalizacién de la informacidn con los
coordinadores e integrandolos orientando las observaciones
a la especialidad o asignatura.

Fecha

Inicio Marzo 2022

Término Junio 2022

Responsable

Cargo Jefa de Unidad Técnica Pedagdgica, Encargada
de Curriculum vy Directora.

Recursos para la
implementacion

Material de Oficina, Computador, resmas de papel oficio,
computador, proyector, libro de actas

Programa con que
financia las acciones

SEP

Medios de verificacion

Pauta de reunion de equipo técnico y de gestion, firma de
libro de actas, correo electrénico, cuaderno de unidad técnica
de retroalimentacién con los docentes.




Accién (Nombre y
descripcidn)

Actualizacion y Perfeccionamiento

Objetivo Fortalecer lared de apoyo a las diferentes areas,
incentivando la participacién de todos los profesionales en
instancias de actualizacidn y perfeccionamiento en las
diferentes disciplinas, con especialistas externos, para
optimizar nuestras practicas.

Fecha Inicio Mayo 2022
Término Diciembre 2022

Responsable Cargo Jefa de Unidad Técnica Pedagdgica y Directora.

Coordinador PME

Recursos para la
implementacién

Material de Oficina, Computador, resmas de papel oficio,
computador, proyector, libro de actas

Programa con que
financia las acciones

SEP

Medios de verificacidon

Acreditacidén de Asistencia, Fotografias y/o video de la
jornada, Libro de Actas y Registro de asistencia al Compartir
experiencia con los pares en Reunion Pedagdgica.

Accion (Nombre y
descripcion)

Autoevaluandonos

Objetivo Aplicar pauta de Autoevaluacién Docente basada en el MBE a
todos los profesores del establecimiento,

Fecha Inicio Julio 2022
Término Noviembre 2022

Responsable Cargo Jefa de Unidad Técnica Pedagdgica, Encargada

de Curriculum y Directora. Coordinador PME

Recursos para la
implementacion

Material de Oficina, Computador, resmas de papel oficio,
computador, proyector, libro de actas

Programa con que
financia las acciones

SEP

Medios de verificacion

Pauta de Autoevaluacién aplicada a los docentes




Fundacién Educacional San Ramén
Centro Politécnico Particular San Ramén
Américo Vespucio # 555

Fono: 22 596 78 09 —22 596 78 45

Sede Venancia Leiva # 1331, La Pintana
Fono:225461240-225461021

RBD 09781-0

cppsanramon@gmail.com

“Construyendo Juntos Tu Futuro”

SELLOS EDUCATIVOS

.- Ser reflexivo y critico.

.- Responsable asumiendo compromisos propios y con los demads.

.- Conocer las propias habilidades y competencias.

.- Conocer la importancia de desarrollar relaciones de participaciéon

equitativas.

.- Convivir sin hacer uso de la violencia para resolver conflictos.
.- Convivir sobre la base de la justicia, solidaridad y generosidad.

CENTRO POLITECNICO PARTICULAR SAN

RAMON

PLAN DE SEXUALIDAD, AFECTIVIDAD Y GENERO

La Cisterna, 2022/2023



Presentacion del Plan
Fundamentacion
1.- Identificacion
2.-Implementacion del Plan
3.-Objetivos: Generales y Especificos
4.-Plan de Trabajo
5.-Monitoreo

6.- Evaluacion

FUNDAMENTACION

La formacion en sexualidad, afectividad y género es un ambito en el que existen
multiples y variadas visiones, dado que implica valores, creencias, convicciones y
costumbres que se van transmitiendo de generacion en generacion. La creciente
complejidad de las sociedades, el reconocimiento de la diversidad y la
interculturalidad, la virtualidad de las relaciones que nos permite acceder a un
mundo cada vez mas globalizado, entre otros, dan cuenta de una creciente
multiplicidad de valoraciones y expresiones sociales acerca de la sexualidad y las
relaciones afectivas.

Los nifios, niflas, adolescentes y jovenes son seres sexuados, que requieren
acompafiamiento, orientacion y apoyo por parte de los adultos para descubrir y
valorar esta dimension de su desarrollo como sujeto integral. De ahi la relevancia
gue cobra la formacion que se brinda desde la familia y la escuela, abordando esta
dimension de manera positiva y entregando oportunidades de aprendizajes
significativos para su vida cotidiana.

El rol de la familia en este &mbito es prioritario, relevante e ineludible: compete a la
familia, en primer lugar, el derecho y el deber de educar a sus hijos, tal como lo
reconoce la Ley General de Educacion y le corresponde la responsabilidad
primordial en su crianza y desarrollo, teniendo como preocupacion fundamental el
interés superior de los/las nifios, nifias, adolescentes y jévenes. De alli la
importancia de entregarles a los estudiantes las herramientas que les permitan
asumir responsablemente su sexualidad y relaciones de afecto, promoviendo su
libertad de conciencia y su autonomia progresiva.

Durante el afio 2010, se promulgé la Ley de Salud N° 20.418 (que fija normas
sobre informacion, orientacion y prestaciones en materia de regulacion de la
fertilidad), que obliga a los establecimientos educacionales reconocidos por el
Estado a implementar un Programa de Educacién Sexual en el nivel de ensefianza
media.

Para finalizar es importante sefialar que al formar en sexualidad, afectividad y
género se debe fomentar una actitud positiva, que hable de desarrollar habilidades
y competencias para tomar decisiones bien informadas, que incorpore
conocimientos sobre el crecimiento, la sexualidad, la afectividad y el género, en
términos de una vida saludable, en un contexto de igualdad y bienestar
psicoldgico, corporal y psicosocial. Se debe tratar el tema de manera integral,
relevando la dimension afectiva relacionada con el desarrollo de la autoestima
positiva, unida al aprendizaje de estrategias de socializacion.



1.- IDENTIFICACION

Escuela o Liceo

Centro Politécnico Particular San Ramén

RBD 9781-0

Dependencia Particular Subvencionado
Niveles de Educacion que 1 a4° Medio

imparte

Comuna La Cisterna —Regién Metropolitana

2.- SOBRE LA IMPLEMENTACION DEL PROGRAMA

PEI SELLOS FORMATIVOS

Ser reflexivos y criticos.
Responsables asumiendo compromisos
propios y con los demas.

e Conocer las propias habilidades y
competencias.

e Conocer la importancia de desarrollar
relaciones de participacion equitativas.

e Convivir sin hacer uso de la violencia
para resolver conflictos.

e Convivir sobre la base de la justicia,
solidaridad y generosidad.

PLAN DE SEGURIDAD EN
EL PROYECTO
CURRICULAR O EN LA
DIMENSION GESTION
PEDAGOGICA DEL PME

Participacion del nivel de 1° /2°/3°/4° Medio

ACCIONES ASOCIADAS AL
PME

e Sensibilizacion frente al tema de
sexualidad.

e Laminas, folletos, capsulas virtuales
educativas
Enfocadas a la autoestima, la autonomia
emocional, la confianza en si mismo y el
autocuidado.

RECURSOS ASOCIADOS

SEP

INDICADORES DE
EVALUACION

Capsulas, Laminas y folletos virtuales.
PPT
Registros fotogréficos

Objetivo General

e Propiciar el aprendizaje de estrategias de
autocuidado en las relaciones afectivas
de los estudiantes, fortaleciendo la
autoestima, la confianza en si mismo vy la
autonomia emocional como
competencias necesarias para tomar
decisiones fundamentadas y con
capacidad de actuar en funcién de ellas.




Obijetivos Especificos

e Perfeccionar en los aspectos teoricos,
practicos y normativos, vinculados al
desarrollo afectivo y sexual del ser
humano, abordando positivamente sus
cambios fisicos y psicoldgicos.

e Reforzar el desarrollo de las relaciones
interpersonales basadas en el respeto,
tolerancia y diversidad.

e Reflexionar sobre la relacién entre
sexualidad y afectividad.

e Conocer los métodos de regulacion de
fertilidad, prevencion y autocuidado.

e Identificar y reflexionar sobre los diversos
tipos de violencia (en el pololeo,de
género, etc.)

3.- PLAN DE TRABAJO
1°ACCION

Accion (Nombre y
descripcion)

Plan tutorial virtual

TALLERES DE DESARROLLO PERSONAL:
implementacion de

actividades por parte de Orientacion, destinadas a
reflexionar en torno a los cambios fisicos y psicologicos
de los y las estudiantes considerando sus distintas
etapas del ciclo evolutivo.

Objetivo(s) de la ley

Prevenir la ocurrencia de conductas que vayan en
contra de un adecuado desarrollo afectivo y sexual
de los estudiantes.

Desarrollar una actitud de madurez ante la sexualidad,

Objetivo: entendiéndola como una forma de comunicacion
humana y fuente de salud, placer, afectividad y/o de
reproduccion.

Inicio Mayo

Fecha Nivel 1ro medio / 2° medio/ 3° medio/4° medio
Cargo Directivos docentes, Orientacion,

Responsable Convivencia Escolar y profesores jefe

Recursos para la
implementacion

Material entregado por orientacion para desarrollar en
modalidad presencial o remota:

+ Video y cépsulas educativas.
+/ Documento informativo.

Programa con que
financia las acciones

SEP

Medios de
verificaciéon

+ Registro en libro de clases(Presencial)
« Fotografias.
+ Registro en planilla virtual.




2° ACCION.

Accion (Nombre y
descripcién)

Orientacién Preventiva:(sensibilizacion )

En esta accion se pretende sensibilizar frente al tema de
sexualidad, afectividad e identidad de género a través
de actividades, videos y ppt.

Objetivo(s) de la ley

Toda persona tiene derecho a recibir educacion,
informacion y orientacion en materia de sexualidad y
afectividad.

Objetivo:

Fortalecer en los estudiantes un autoconocimiento que
permita el manejo consciente de una sexualidad integral,
donde intervienen las emociones, sentimientos, la
relacion con su cuerpo y sus procesos, logrando una
sana convivencia con si mismo, los demas y el entorno.

Fecha

Primer Semestre
Junio - julio

Inicio

Nivel 1ro medio/ 2° medio/3° medio/4° medio

Responsable

Directivos Docentes, Orientacion,
Convivencia Escolar y Profesores Jefes

Cargo

Recursos para la
implementacion

Material entregado por orientacion para desarrollar en
modalidad presencial o remota:

« Video y capsulas educativas.
+ Documento informativo.

Programa con que
financia las acciones

SEP

Medios de v Registro en libro de clases(Presencial)
verificacion v Fotografias.
+ Registro en planilla virtual.
32 ACCION.

Accion (Nombre y
descripcion)

Sexualidad responsable: evita riesgos

Conocimiento y manejo de métodos anticonceptivos
(Hormonales, No Hormonales y de Barrera).

Desmitificar otros métodos utilizados como
anticonceptivos.

Fomentar una actitud responsable, conciente frente a las
enfermedades de transmision sexual.

Objetivo(s) de la ley

Desarrollar una cultura de responsabilidad frente a su
propia sexualidad ,embarazo no deseado Y los peligros
de las ETS

Objetivo: Abordar el embarazo no deseado y las enfermedades
de transmision sexual informadamente con conciencia y
responsabilidad.

Fecha Inicio | Segundo Semestre




Agosto - septiembre

Nivel 1° Medio /2°Medio/3° Medio/4° Medio

Responsable

Cargo Directivos docentes, orientacion

Recursos para la
implementacion

Material entregado por orientacion para desarrollar en
modalidad presencial o remota:
+ Video y capsulas educativas.

« Documento informativo.

Programa con que
financia las acciones

SEP

Medios de + Registro en libro de clases(Presencial)
verificacion v Fotografias.
+ Registro en planilla virtual.
42 ACCION

Accion (Nombre y
descripcion)

Diversos tipos de violencia (en el pololeo, de género,
etc.)

Exposicion dialogada con los estudiantes sobre
violencia en el pololeo, violencia de género y otros.
Luego se dan a conocer aspectos generales de la ley de
proteccion hacia las victimas de este tipo de violencia.

Objetivo(s) de la ley

Prevenir la ocurrencia de conductas violentas que vayan
en

contra de un adecuado desarrollo afectivo y sexual

de los estudiantes.

Objetivo:

Promover el respeto por el otro, aceptando en ellos sus
diferencias y reconociendo sus caracteristicas propias.
Presentar el pololeo como una etapa de conocimiento y
de apresto a una futura relacion sana y estable.

Fecha

Inicio Segundo Semestre
Octubre - noviembre

Nivel 1ro medio / 2° medio / 3° medio/ 4° medio

Responsable

Cargo Directivos Docentes, Orientacion,
Convivencia Escolar Profesores Jefe

Recursos para la
implementacion

Material entregado por orientacion para desarrollar en
modalidad presencial o remota:

+ Video y capsulas educativas.
+/ Documento informativo.

Programa con que
financia las acciones

SEP

Medios de
verificacion

+ Registro en libro de clases(Presencial)
+ Fotografias.
+ Registro en planilla virtual.

4.- MONITOREO

> Andlisis y seguimiento de acciones por el Equipo de Convivencia Escolar

5. -EVALUACION DEL PLAN

> Evaluacion Final por el Equipo de Convivencia Escolar.
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PEI SELLOS FORMATIVOS

1) Ser reflexivos y criticos

2) Responsables asumiendo compromisos propios y con
los demas

3) Conocer las propias habilidades y competencias

4) Conocer la importancia de desarrollar relaciones de
participacién equitativas

5) Convivir sin hacer uso de la violencia para resolver
conflictos

6) Convivir sobre la base de la justicia, solidaridad y
generosidad

FORMACION CIUDADANA EN EL
PROYECTO CURRICULAR O EN LA

DIMENSION GESTION PEDAGOGICA >

DEL PME

Se vincula con la dimensidon Gestion Pedagdgica y
Subdimensién , Apoyo al desarrollo de los estudiantes

Fortalecer con los docentes lineamientos
comunes para la implementacién efectiva del
Curriculum.

La directora y el equipo técnico-pedagdgico
acuerdan con los docentes lineamientos
comunes que deben ser implementadas en mas
de una asignatura o nivel de ensefianza para
desarrollar habitos y habilidades en los
estudiantes.

ACCIONES ASOCIADAS AL PME

>

Implementar acciones formativas transversales
para alumnos y apoderados, tendiendo al
desarrollo de habilidades sociales,
interpersonales, auto-cuidado y relacién con su
entorno, potenciando un ambiente escolar en
el contexto armonioso de una unidad
educativa.

Crear instancias de participacion e integracion
de alumnos(as) y apoderados(as) con el objeto
de establecer alianzas para la prevencidony
mejoras de habilidades sociales que
promuevan un ambiente seguro y propicio a
los aprendizajes sin distincion de géneroy
discriminacién alguna.

RECURSOS ASOCIADOS

SEP

INDICADORES DE EVALUACION

fotos, Promocién en redes sociales Registro de talleres,
planificacion
cronograma de actividades, archivos digitales etc

curricular  incorporadas el 2021;

AREA DE PROCESO Y FORTALEZAS DEBILIDADES

RESULTADO

¢ Qué practicas del area Gestion » Planificar los procesos | Existen dificultades respecto a

Pedagdgica apoyan el de ensefianza de | trabajar la formacion

desarrollo de temas vinculados manera que cada | ciudadana en el Curriculum de

a la formacion ciudadana® persona pueda | forma transversal;
comprender el mundo | Falta masificar las actividades
que lo rodea, | de formacién ciudadana vy
promoviendo la | difundir lo que se esta
investigacion haciendo de forma mas
individual y | efectiva mediante las
colaborativa, el | plataformas digitales y redes

aprender a aprender,
sin dejar de lado su
vinculacion con la
cultura general y Ia
actualidad nacional.

» Crear instancias de
participacion e

sociales.
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integracion de
alumnos(as) y
apoderados(as) con el
objeto de establecer

alianzas para la
prevencion y mejoras
de habilidades
sociales que
promuevan un
ambiente seguro y
propicio a los

aprendizajes sin
distincién de género y
discriminacién alguna.
» Promover desde la
gestidn el respeto a la
diversidad de |las
necesidades de los
estudiantes y
opiniones divergentes

¢Qué practicas del éarea de
Liderazgo apoyan el desarrollo de
temas vinculados a la Formacion
Ciudadana?

» Fortalecer el rol de la
directora y su equipo
directivo en el
desarrollo de un
proceso de la gestién
institucional eficiente,
orientado por los
estandares de calidad
de la educacién
chilena.

> Facilitar los procesos
de preparacién de la
ensefianza
procurando organizar
y optimizar los
tiempos, a través de
implementacion de
rutinas pedagdgicas,
trabajo colaborativo
por asignaturas y
maddulos entre otros.

Se dificulta compatibilizar los
tiempos para trabajar de
forma conjunta con equipo
directivo y técnico,
estudiantes y apoderados,
ademas de los asistentes de la
educacion.

Se espera mayor cobertura y
cantidad de personas se
involucren en la Formacion
Ciudadana. Para este afio es
necesario generar instancias a
través de videoconferencias
que involucren a la
comunidad educativa .

(Qué  préacticas del  éarea
Convivencia apoyan el desarrollo
de temas vinculados a la
Formacion Ciudadana?

Convivencia Escolar :
» Promover, en el
marco del reglamento

interno aquellas
instancias
relacionadas al buen
trato y clima de
aprendizaje.

» Desarrollar politicas

institucionales que
promuevan la justicia,
la solidaridad y
generosidad en la
comunidad educativa.

Se busca involucrar a los
integrantes de la comunidad
educativa a participar en
actividades que propicie el
dialogo en wun clima de
respeto.

¢Qué précticas del area Recursos
apoyan el desarrollo de temas
vinculados a la Formacion
Ciudadana?

Gestion de recursos
Educativos;
> El establecimiento

procura los recursos
materiales necesarios
para propiciar los
ambientes adecuados
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Escuela o Liceo

Centro Politécnico Particular San Ramon

RBD

9781-0

Dependencia

Particular Subvencionado

Niveles de Educacion que

imparte

1° a 4° Medio

Comuna, Regidn

La Cisterna, Metropolitana

Objetivo General

Promover la formacion ciudadana en la escuela, con énfasis
en la formacién de un estudiante integral, insertandose
como ciudadano activo, responsable y consciente del mundo
que le toca enfrentar.

Objetivos Especificos

Establecer como principios fundamentales de la formacién
ciudadana el Bien Comun, la valoracién del Sujeto como ente
social y la reflexién constante de su rol ciudadano.

Intervenir el Curriculum de forma transversal en nuestro
establecimiento de forma paulatina en la Formacién
Ciudadana, fomentando actividades multidisciplinarias.

Accion (Nombre y
descripcion)

Panel Informativo de actividades.

Creacién de un panel informativo a la comunidad del
establecimiento, con el fin de una directa comunicacion y
difusion de las actividades planeadas y planificadas en torno
al Plan de Formacion Ciudadana incluyendo La Misién y
Vision Institucional , ademas de los sellos del Proyecto
Educativo Institucional para su socializacién con la comunidad
escolar.

El 2021 se trabajé de maneras remota y presencial producto
de la pandemia tanto digitalizada como fisica.

Para este afio 2022 estamos preparados para ambos
escenarios ya sea presencial o remoto.

Objetivo(s) de la ley

Garantizar el desarrollo de una cultura democratica y ética
en la escuela.

Fecha

Inicio 15 de Marzo 2022

Término 16 de Diciembre 2022

Responsable

Cargo Departamento de Historia y Ciencias Sociales /
Unidad Técnica

Recursos para la
implementacion

- Panel de informacion.
- Materiales de Oficina.

Programa con que
financia las acciones

SEP

Medios de verificacion

- Fotografias.
- Informacién Expuesta.
- Reuniones Informativas.
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Accion (Nombre y
descripcidn)

“Celebremos la Comida Chilena”

Desde el afio 2009 por decreto gubernamental, se celebra y
conmemora el dia de la cocina chilena, la cual tiene como objetivo
difundir nuestra cultura culinaria y como esta ha ido
transformandose y fusionando a través del tiempo; por tal motivo
el departamento y especialidad de Gastronomia realizara una
presentacién de comida chilena en el rincén cultural; durante varias
presentaciones, previo trabajo en talleres de especialidad.

Objetivo(s) de la ley

- Fomentar en los estudiantes la valoracion de la diversidad
social y cultural del pais.

Fecha Inicio 1 abril 2022
Término 18 de abril 2022
Responsable Cargo Departamento de Gastronomia

Recursos para la
implementacion

- Planificacién
- Recursos e insumos de Cocina.
- Materiales de oficina.

Programa con que
financia las acciones

SEP

Medios de verificacion

- Paginas Web, redes sociales autorizadas por el
establecimiento.

- Contenidos referidos en el curriculum

- Planificacién, evaluacidn formativa y sumativa.

- Planificaciéon de actividad coordinacion con UTP,

PBVM




Accion (Nombre y
descripcidn)

Torneo de Debate:

Realizacion de un torneo de Debate, durante el
segundo semestre, en su tercera version, incluyendo
los niveles de 12 a 42 medio.

Objetivo: Fomentar en nuestros alumnos el debate
en temas de actualidad y contingencia, construccion
de opinién y respeto a la opinidn divergente como
parte integral del ser humano y ciudadano activo.

Objetivo(s) de la ley

Fomentar en los estudiantes el ejercicio de una
ciudadania critica, responsable, respetuosa, abierta y
creativa.

Fomentar la participacion de los estudiantes en
temas de interés publico

Fecha

Inicio

Agosto 2022

Término Octubre 2022

Responsable

Cargo

Departamento de Historia y Lenguaje

Recursos para la
implementacion

Diplomas (Digitales o fisicos).
Internet, datos, multimedia, computadores, celulares.

Programa con que
financia las acciones

SEP

Medios de verificacion

Temas asociados a debate

Paginas Web.

Contenidos referidos en el curriculum

Lista de asistencia participantes y firma.
Planificacidn, evaluacion formativa y sumativa.
Planificacién de actividad coordinacién con UTP,
normas del debate, fotos.
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Accion (Nombre y
descripcidn)

Celebracion del Dia del Patrimonio Cultural.

Semana del Patrimonio: Elaboracion y exposicion de
trabajos realizados por los alumnos que se relacionan
al Patrimonio cultural tangible y testimonial (estos
trabajos podrdn ser expuestos de forma presencial en
el Rincon Cultural y son Arpilleras del Patrimonio
cultural . El objetivo de la actividad es acercar a los
estudiantes al Patrimonio Cultural y social a través de
las  construcciones tanto  materiales como
testimoniales siempre enfocado desde una
perspectiva histérica y testimonial.

Objetivo(s) de la ley

Fomentar en los estudiantes la valoracion de la
diversidad social y cultural del pais.

Fecha

Inicio

12 de abril de 2022

Término 31 de mayo de 2022

Responsable

Cargo

Departamento de Historia y Cs.Sociales
Coordinacion del Departamento de Historiay
Ciencias Sociales. UTP y docentes de Tecnologia

Recursos para la
implementacion

Patrimonio Tangible y Testimonial
Tijeras

Pegamentos

Arpilleras

Lanas

Agujas de lana

Restos de género

Internet y dispositivos electrdnicos

Programa con que
financia las acciones

SEP

Medios de verificacion

Planificacidn Curricular, Evaluacion Sumativa
en el libro de clases en la asignatura de Historia, Fotografias
de sus trabajos Se difundira por redes sociales

Accién (Nombre y
descripcidn)

Los pueblos originarios y su vinculacion con el curriculum.

Se realiza una intervencion curricular en las asignaturas de,
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Ciencias, Lenguaje, Historia, Ed. Fisica, Artes y Musica con
diversas actividades en el aula (Sea virtual o presencial), se
incluye Gastronomia y At. Parvulos. En esta intervencion
curricular se planifica a través de objetivos transversales OFT
respecto a la valoracion de la diversidad cultural y social del
pais en los estudiantes con los pueblos originarios y su
vinculacidn con las diversas disciplinas.

Objetivo(s) de la ley

Fomentar en los estudiantes la valoracion de la diversidad
social y cultural del pais.

Fecha

Inicio 3 de Junio de 2022

Término 22 de Agosto 2022

Responsable

Cargo - UTP

Departamentos de Historia y Ciencias
Sociales.

Departamento de Gastronomia.
Departamento de Quimica y Ciencias

Recursos para la
implementacion

- Internet/computadores.

- Recortes.

- Comida Representativa.

- Imagenes/Mdsica.

- Materiales reciclables/otros.

- Pagina Web , internet, computadores, celulares .

Programa con que
financia las acciones

SEP

Medios de verificacion

- Planificacion del Curriculum y evaluaciones.

- Videos/fotos.

- Consignacion de evaluacion en el libro de
clases(Virtual).

Accién (Nombre y
descripcidn)

Actividad Curricular de los DDHH en el marco del dia de los
principios de igualdad vy la no discriminacién.
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Esta accidn esta orientada a sensibilizar a nuestra comunidad
educativa respecto a la importancia de valorar y respetar los
DDHH, promoviendo la inclusiéon y la No discriminacion,
entendiendo que somos un colegio de integracién en el cual
asisten alumnos de diversas nacionalidades, condicion sexual
y social.

Esta actividad se realizara en conjunto con Convivencia
Escolar estard enfocada en que visualice este derecho y su
guebrantamiento.

Objetivo(s) de la ley

Promover el conocimiento, comprension y compromiso de
los estudiantes con los derechos humanos reconocidos en la
Constitucion Politica de la Republica y en los tratados
internacionales suscritos y ratificados por Chile, con especial
énfasis en los derechos del nifio.

Fecha Inicio Agosto de 2022
Término Agosto de 2022
Responsable Cargo Departamento de Historia y Ciencias Sociales ,
Convivencia Escolar y Coordinadora Plan
Inclusién

Recursos para la
implementacion

- Panel de informacion digital , internet, computadores

Programa con que
financia las acciones

SEP

Medios de verificacion

Planificacién en UTP, Actividad entre estudiantes y docentes,
fotografias , imagenes y material compartido en redes
sociales y/o Whasap

Accién (Nombre y
descripcidn)

Dia de la Chilenidad y Quinta Feria Costumbrista del CPPSR.
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En el marco del dia de las tradiciones y juegos populares se
enmarca esta celebracién que interviene el Curriculum de
forma transversal en las asignaturas de Historia, Educacién,
Fisica, Lenguaje, y Mdusica.

El objetivo es que los alumnos desarrollen habilidades como
trabajo en equipo, indagacion, resolucién de problemas,
comprension lectora y formacion ciudadana, valorando la
importancia de conocer la diversidad social y cultural del pais
a través de la presentacion de diversas tematicas relacionadas
a la cultura de Chile y su folclore del siglo XIX y XX,
culminando en una muestra de escuela abierta en
Septiembre ( Esta accion es susceptible de ser adecuada a la
contingencia sanitaria y para este 2021 es posible que se
desarrolle de forma remota)

Objetivo(s) de la ley

Fomentar en los estudiantes la valoracion de la diversidad
social y cultural del pais.

Fecha Inicio Julio de 2022
Término Septiembre 2022
Responsable Cargo Unidad Técnica, Educacién Fisica, Tecnologia y
Artes Musicales.
Recursos para la - Data/Computador.
implementacion - Fotocopias.

- Conexion a internet, vestuario, accesorios , materiales
y utiles de estudio

Programa con que
financia las acciones

SEP

Medios de verificacion

- Planificacion Curricular transversal.

- Materiales de oficina.

- Pauta de Evaluacién

- Videos/fotos/ Publicacion en redes sociales
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propias habilidades y competencias. Conocer la importancia de desarrollar relaciones de participacion
Fono:22596 78 09 — 22596 78 45 equitativas. Convivir sin hacer uso de la violencia para resolver conflictos. Convivir sobre la base de la justicia,
Anexo Venancia Leiva #1331 La Pintana solidaridad y generosidad
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2022
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PEI SELLOS FORMATIVOS

Ser reflexivo y critico.

Responsable asumiendo compromisos propios y
con los demas.

Conocer las propias habilidades y competencias.
Conocer la importancia de desarrollar relaciones
de participacidn equitativas.

Convivir sin hacer uso de la violencia para
resolver conflictos.

Convivir sobre la base de la justicia, solidaridad y
generosidad

ACCIONES ASOCIADAS AL PME

“Fortaleciendo nuestro proceso de ensefianza”

Realizar Acompafamiento docente en el aula en
todas las asignaturas y Mdédulos a través de la
observacion de clases del equipo Directivo,
Coordinador de Gestion Curricular y Equipo de
Gestion Pedagdgica, comparando la planificacion
con la evidencia de la observacion de la clase, a
lo menos una vez en el semestre por profesor/a
y Educadora

“Mejorando nuestra gestion”

Andlisis del funcionamiento y clima del
establecimiento, mediante la generacion de
encuestas de percepcién a alumnos, profesores y
apoderados a lo menos una vez al semestre, con
el fin de obtener datos para mejorar resultados y
proponer estrategias a seguir con la finalidad de
mejorar la gestion educativa. Ademas, se
fortalecera la asesoria al PME, Convivencia
Escolar y Gestidn Curricular

“Adaptandose a la Pandemia”

El equipo directivo promueve acciones con el
propdsito que la comunidad educativa comparta
la orientacién, las prioridades y las metas
educativas del establecimiento atendiendo la
nueva realidad, con foco en la salud mental y
logros de aprendizajes

“Vida Saludable”

Fomentar habitos de vida saludable para
desarrollar conciencia en los alumnos acerca de
la importancia de la actividad fisica y la sana
alimentacién como una de las claves para
mejorar el aprendizaje, mediante afiches,
capsulas y videos en redes sociales del
establecimiento.

“Aprendiendo en Forma Segura y Protegida”

Implementar y coordinar un plan de contingencia
en relacién a la Pandemia COVID19, para que la
comunidad escolar tome conciencia de Ia
relevancia del autocuidado y del entorno en su
proceso de aprendizaje, a partir del inicio de las




clases presenciales. Ademas, el equipo directivo
y los docentes promueven y exigen un ambiente
de respeto y buen trato entre todos los
miembros de la comunidad educativa.

“Recreo Entretenido”

Fortalecer y animar orientadamente las
actividades recreativas, deportivas y culturales
en los estudiantes, promoviendo el desarrollo de
habilidades sociales y autocuidado, durante los
recreos y espacios libres, disminuyendo la
ansiedady estrés de la vida cotidiana, mejorando
asi la convivencia escolar

“Relacionandonos con nuestro entorno”

Fortalecer las prdacticas que permitan la
vinculacidon de los alumnos con el entorno,
mediante salidas a terreno, participacion en
talleres y/o actividades extraprogramaticas en
las diferentes areas, con la finalidad de potenciar
sus habilidades acordes a sus intereses, para
aumentar sus conocimientos y asi ampliar su
vision de mundo.

“Celebraciones Importantes”

Organizacion de actividades y ceremonias que
propicien la participacién de toda la comunidad
educativa con la finalidad de potenciar el sentido
de pertenencia con el colegio y el proyecto
educativo y asi poder lograr que los estudiantes
mejoren sus resultados académicos y su calidad
de vida

“Gestion efectiva de la administracion del
personal”

Garantizar la infraestructura, la gestién y las
necesidades técnico pedagdgica con el objeto de
cumplir con las exigencias requeridas para
obtener y mantener el reconocimiento oficial del
establecimiento y cumplir con las normativas
vigentes, velando por las competencias e
idoneidad del personal requerido

RECURSOS ASOCIADOS

SEP

INDICADORES DE EVALUACION

Registro Libro de Clases Charlas de Prevencion
de riesgos.

Informe de Actividades de Simulacros.

Informe de Salidas Pedagdgicas.

Afiches de Normas de seguridad en laboratorios
y talleres.

Fotos.

Estadisticas de accidentes.




AREA DE PROCESO Y FORTALEZAS DEBILIDADES
RESULTADO

¢Qué practicas apoyan el e Charlas de seguridad e Evaluacién de las
desarrollo de temas vinculados al en los distintos practicas.

Plan de Seguridad Escolar? laboratorios y talleres

en el establecimiento
e Existencia de un
trabajo colaborativo
entre los integrantes
del establecimiento

Escuela o Liceo Centro Politécnico Particular San Ramoén

RBD 9781-0

Dependencia Particular Subvencionado

Niveles de Educacion que 1 a 4° Medio

imparte

Comuna, Region La Cisterna, Metropolitana

Objetivo General Garantizar la integridad fisica y emocional de los alumnos y demas
integrantes de la comunidad del Centro Politécnico Particular San
Ramoén.

Objetivos Especificos e Preparary tomar las medidas necesarias para salvaguardar

vidas.

e Entregar las medidas para responder durante y después de la
situacion de emergencia inculcando la autoproteccién.

Accién (Nombre y Concurso de afiches

descripcion) actividad que se debe realizar en el aula, donde los alumnos y
alumnas deberdn confeccionar afiches relacionados con la
seguridad al interior del establecimiento educacional y en el
trayecto desde sus casas al colegio o viceversa. Entre los
trabajos de cada curso se erigird a los mejores que seran
multicopiados y expuestos a toda la comunidad educativa.

Objetivo(s) de la ley Fomentar la educacién e instruccion a todos los integrantes del
establecimiento sobre las causas que pueden provocar una
emergencia y activar el plan de emergencia.

Fecha Inicio 03 de Octubre de 2022

Término 31 de Octubre de 2022

Responsable Cargo Unidad Técnica, Direccidon y cuerpo de
profesores




Recursos para la
implementacion

Lapices de colores, plumones, hojas, cartulinas, materiales
reciclados en general

Programa con que
financia las acciones

SEP

Medios de verificacidon

Leccionario del libro de clases, afiches y fotografias

Accién (Nombre y
descripcidn)

Simulacro de Evacuacion

Durante el presente afio escolar se realizaran cuatro
simulacros de evacuacion hacia las zonas de seguridad de cada
sala del Establecimiento Educacional, dos por semestre

Objetivo(s) de la ley

Controlar la emergencia y ejecutar la evacuacidn de todas las
personas involucradas (funcionarios y alumnas), por parte de
grupos operativos debidamente instruidos y con conocimientos
claros de sus tareas, facultades y responsabilidades.

Fecha

Inicio 02 de marzo de 2022

Término 13 de diciembre de 2022

Responsable

Unidad Técnica y Direccién
Profesor Gianni D’Agostini Silva

Cargo

Recursos para la
implementacion

Megafono, demarcacion de rutas de evacuacion, sefialética,
sistema de alarma audible por todo quien esté al interior del
establecimiento.

Programa con que
financia las acciones

SEP

Medios de verificacion

Fotografias y registro en leccionario del libro de clases de la
asignatura o médulo correspondiente
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Prologo

“Ofrecer a todos los chilenos la posibilidad de
desarrollar plenamente todas las potencialidades y su
capacidad para aprender a lo largo de la vida,
dotandolos de un caracter moral cifrado en el
desarrollo personal de la libertad; en la conciencia de
la dignidad humana y de los derechos y deberes
esenciales que emanan de la naturaleza del ser
humano; en el sentido de la trascendencia personal,
el respeto al otro, la vida solidaria en sociedad y el
respeto a la naturaleza; en el amor a la verdad, a la
justicia y a la belleza; en el sentido de la convivencia
democratica, el espiritu emprendedor y el sentimiento
de la nacién y de la patria, de su identidad y
tradiciones”

Comision Nacional para la modernizacion de la
Educacion.

Santiago, 1994

La educacion chilena sigue siendo de responsabilidad comdn de sus habitantes,
particularmente de las familias y de los profesionales del magisterio. La ensefianza
deseable involucra tanto a los docentes, como a los padres y autoridades en torno al
alumnado que aprende.

Fundacién Educacional San Ramén, como parte de la comunidad nacional, instalada
en la Region Metropolitana, se siente responsable de la educacion de algunos
sectores social y econémicamente viables, cuyas familias habitan en La Cisterna.

El mayor esfuerzo de quienes participan en los establecimientos educativos de la
Fundacién Educacional San Ramoén, proviene de las practicas valoricas, cognitivas y
afectivas asociadas a la Reforma Educacional vigente en nuestro pais, que busca
mejorar los estandares de los aprendizajes, habilidades y destrezas de cada persona,
para enfrentar una futura vida estudiantil o laboral competitiva y globalizada a nivel
nacional y mundial; fundamentalmente orientado a los desafios que impone el siglo
XXl, caracterizado por el vertiginoso desarrollo de la tecnologia, las comunicaciones
y el conocimiento, lo cual exige el imperativo éxito de dicha reforma.

Con el objeto de caminar por la senda de las mejoras, cada unidad educativa presenta
su Proyecto Institucional, sintesis de la realidad propia, iluminada por el pensamiento
global de la Fundacion Educacional San Ramon que, desde sus inicios hace 45 afios,
apunta a lograr optimizar la conduccion directiva y de gestién técnica y administrativa
de los colegios que estan bajo su representacion legal.

El gran ideario proyecta la imagen de situar a los colegios en un contexto de tradicion
humanista y cristiana, formador de nifios y jovenes integros y con voluntad para
desarrollar estudios prebasicos, basicos, secundarios de tipo Técnico Profesional y
predispuestos para seguir estudios superiores o integrarse a la actividad laboral.



Dentro de la concepcién educativa, la Fundacion Educacional San Ramoén cultiva el
respeto por todas las creencias y religiones, en un ambiente de relaciones humanas
armonicas, con un sentido positivo de la vida y el compromiso con el aprendizaje de
todos los alumnos, sin diferenciar edad, sexo, situacion socioeconémica u opcion
politica contingente. En este contexto, se entiende que las personas que se integran
a los colegios de esta sociedad educativa lo hacen a una “escuela para aprender” y
de anticipacién, en consideracion a los veloces cambios de la tecnologia, las ciencias
y la informacion.

En el ambito del curriculo de cada colegio, se propicia la busqueda de la vocacién de
aprender y la construccién de proyectos personales de vida y de desarrollo estudiantil;
de potenciar al maximo el sentido de autonomia progresiva, el cultivo de valores
familiares, comunitarios y de interrelacién, expresados en una conjuncion arménica
de respeto por la libertad, la responsabilidad y la solidaridad. El proceso educativo
esta abierto a los diferentes enfoques curriculares que favorezcan los aprendizajes
activos de cada individuo y el fomento del trabajo en equipo.

Desde la perspectiva del docente, se le considera como un profesional humana y
académicamente en constante perfeccionamiento y capacitacion, dedicado a las
tareas especificas de educar y educarse; abierto a la renovacion pedagdgica,
contribuyendo permanentemente a que su aula sea un verdadero laboratorio de
ensefianza, respetuoso del medio ambiente y de la cultura nacional, latinoamericana
y mundial.

Desde la perspectiva de las familias creyentes, se las considera como células de la
vida social, contribuyendo preferentemente a la formacion de personas conscientes,
unidas en comunidad fraterna para desarrollar el bien comin. Los padres se
constituyen en colaboradores activos para ayudar al desarrollo de las tareas de cada
colegio, a través del ejercicio de la justicia, del progreso y de la paz.

Cada colegio ha integrado este ideario de la Fundacién Educacional San Ramén en
sus Proyectos que de una u otra forma se encontrara en las paginas siguientes. Cada
unidad escolar ha dado los énfasis y priorizado sus tareas basadas en su propia
realidad ambiental y experiencial, lo cual los caracteriza e individualiza. De esta forma
la verdadera proeza de cada cual estara en poner las ideas en accion y cumplir con
el sentido de mejorar la calidad y la equidad de la educacion chilena.

Todo el trabajo realizado durante las Ultimas cuatro décadas de experiencia
acumulada se ha colocado al servicio de la formacion integral de nuestros educandos,
lo cual ha permitido un mejoramiento de su calidad de vida en procura de una
verdadera movilidad social. Con esto estamos seguros de que se ha contribuido al
desarrollo cultural, social y econdmico de nuestra querida patria, para que algun dia,
ojala no lejano, se pueda cumplir con el suefio de convertirnos en una verdadera
nacion desarrollada y permitir que todos nuestros estudiantes y exalumnos puedan
disfrutar de los beneficios que esto involucra.

JORGE ANTONIO CIFUENTES NARVAEZ
Representante Legal



Contexto Educativo




Introduccion

El Centro Politécnico Particular San Ramén, depende administrativamente de
la Fundacion Educacional San Ramén. Es un colegio Técnico Profesional,
subvencionado, mixto, gratuito e inclusivo, que ofrece a todos sus estudiantes
una educacién integral y de calidad, basados en valores, actitudes del
humanismo cristiano y competencias que permiten a los alumnos y alumnas
ingresar al campo laboral o seguir estudios superiores logrando movilidad
social y cultural.

A partir del afio 2015 contamos con Programa de Integracion Escolar
(PIE), que es un apoyo de especialistas para el logro de los objetivos de
aprendizaje de nuestros estudiantes con énfasis en aquellos con necesidades
especiales.

En la actualizacién de nuestro Proyecto Educativo participan todos
los estamentos de la Unidad Educativa, de manera directa respondiendo
encuestas y haciendo llegar sus comentarios y observaciones.

El presente Proyecto Educativo es un instrumento que orienta y guia el trabajo
de la institucion se articula con el Proyecto de Mejoramiento Educativo que
nos permite planificar, programar y realizar acciones para el cumplimiento de
nuestros objetivos y metas las cuales apuntan prioritariamente a mejorar de
manera continua los aprendizajes de
La difusion de este proyecto sera en:

. www.poltecnicosanramon.cl

. www.mime.mineduc.cl/mvc/mime/portada

. Primera Reunién de Apoderados, entrega de extracto.
. Panel informativo con la Misién, Vision y Sellos



Informacion Institucional

NOMBRE: CENTRO POLITECNICO PARTICULAR
SAN RAMON
RBD: 9781-0

NOMBRE DEL SOSTENEDOR: FUNDACION EDUCACIONAL SAN RAMON
DEPENDENCIA: PARTICULAR SUBVENCIONADO
DIRECTORA: IRENE DEL PILAR CLARAMUNT VALLS
DIRECCION CASA CENTRAL: AMERICO VESPUCIO 555 LA CISTERNA
DIRECCION SEDE: VENANCIA LEIVA 1331 LA PINTANA

WEB: www.politechicosanramon.cl

CORREO ELECTRONICO: cppsanramon@gmail.com Casa Central

cppsanramonsede@gmail.com Sede

iclaramuntv@gmail.com Director

FONOS: 225967809 Casa Central

225461240 Sede

NIVEL DE ENSENANZA: 1°Y 2° MEDIO HC — 3° Y 4° MEDIO TP
TIPO DE JORNADA: JORNADA ESCOLAR COMPLETA

DECRETO COOPERADOR: 11259 DE 1975


http://www.politecnicosanramon.cl/
mailto:cppsanramon@gmail.com
mailto:cppsanramonsede@gmail.com
mailto:iclaramuntv@gmail.com

ESPECIALIDAD

MENCION

GASTRONOMIA

COCINA — PASTELERIA Y REPOSTERIA

ATENCION DE PARVULOS

ADMINISTRACION

RECURSOS HUMANOS - LOGISTICA

TELECOMUNICACIONES

ASISTENCIA EN GEOLOGIA

QUIMICA INDUSTRIAL

LABORATORIO QUIMICO — PLANTA QUIMICA

PLAN DE ESTUDIO

NIVEL: 1° Medio

Plan y Programa de Estudio: 1264 de 2016

Decreto de Evaluacion y Promocion Escolar: 67 de 2018

N° ASIGNATURAS N° DE HORAS
1 Lengua y Literatura 6
2 Idioma Extranjero Inglés 4
3 Mateméatica 7
4 Historia Y Ciencias Sociales 4
5 Ciencias Naturales 6
6 Artes Visuales o Musica 2
7 Tecnologia 2
9 Educacion Fisica y Salud 2
10 Religion 2
11 Orientacion 1
12 Taller de Matematica 1
12 Taller de informatica 4
13 Taller de Consejo de Curso 1
Total 42




PLAN DE ESTUDIO

NIVEL: 2° Medio

Plan y Programa de Estudio: 1264 de 2016

Decreto de Evaluacion y Promocidn Escolar: 67 de 2018

N° ASIGNATURAS N° DE HORAS
1 Lengua y Literatura 6
2 Idioma Extranjero Inglés 4
3 Matematica 7
4 Historia Y Ciencias Sociales 4
5 Ciencias Naturales 6
6 Artes Visuales o Musica 2
7 Tecnologia 2
9 Educacioén Fisica y Salud 2
10 Religion 2
11 Orientacion 1
12 Taller de Matemética 1
Taller Introduccion a la Especialidad 2
12 Taller de informéatica 2
13 Taller de Consejo de Curso 1
Total 42
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Plan de Estudio de las Especialidades
Nivel: 3° Medio y 4° Medio
Plan y Programa de Estudio: 876 del 2019

Decreto de Evaluacion y Promocién Escolar: 67 del 2018

N° ASIGNATURAS Y MODULOS N° DE HORAS
1 Lengua y Literatura 3
2 Matemética 3
3 Educacion Ciudadana 2
4 Filosofia >
5 Inglés 5
6 Ciencias para la Ciudadania >
7 Historia, Geografia y Ciencias Sociales >
9 Médulos de las Especialidades 29
10 Taller de Informética 5
11 Taller de Consejo de Curso 1
12 Taller de Orientacion 1
Total 42




Promocion, repitencia

Curso Aprobados Reprobados
2018 | 2019 | 2020 | 2018 | 2019 | 2020
1° 32 288 | 283 37 40 7
20 386 | 325 | 331 23 21 3
30 435 | 395 | 379 26 21 8
40 470 | 409 | 400 4 17 3
Total | 1603 | 1407 [ 1393 | 90 | 99 | 21
% 94.7 1934|985 | 53 | 6.6 | 1.5
2016 2017 2018
ESPECIALIDADES SE:JES ngf" % Eg(;g:a' Titulados | % Eg(;g:a' Tg‘;:’" %
Administracion 82 71 86.6 82 70 85 52 43 |83
Atencién de Parvulos 72 64 88.8 53 43 81 83 66 80
Contabilidad 13 12 92.3 14 13 93 - - -
Quimica Industrial 50 47 94.0 58 52 90 98 84 |86
Telecomunicaciones | 98 87 88.7 31 28 90 74 59 |80
Gastronomia 97 70 72.1 124 86 69 106 82 77
Asistencia en 37 32 86.5 48 38 81 57 50 88
Geologia
TOTAL 449 383 |[853| 410 331 81 470 384 |82
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ORGANIGRAMA CENTRO POLITECNICO PARTICULAR SAN RAMON
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Resena Historica

Nuestra Institucion nace con el nombre de Escuela Técnica Femenina Galvarino San
Ramén en el afio 1972, en calle Maria Vial 7941, comuna de La Cisterna. Su primera
directora fue la sefiora Luisa Margarita Cubillos Ramirez.

En sus comienzos funcion6 en dos jornadas: en la mafana Educacion Basica y en la
tarde Educacion Media Técnico Profesional.

El ambiente de camaraderia existente entre todo el personal correspondia a una gran
familia muy unida, estando siempre la Direccion en manos de sus duefios, ambos
Profesores

Las Especialidades que ofrecia el colegio, en sus inicios, eran Atencién Social y
Educacion de Parvulos y Administracion de Casinos, en jornada diurna, funcionando
también en jornada vespertina con las mismas especialidades.

La poblacién escolar aumentd y al término del tercer afio de su creacion, el
establecimiento se hizo insuficiente, por lo cual se construye otro local, con similares
caracteristicas, en la misma comuna, en la calle Américo Vespucio # 687, (hoy #555).
En el afio 1978 se trasladaron algunos cursos y en el afio 1979, el resto de la Enseflanza
Media, quedando en el antiguo edificio sélo la Ensefianza Basica.

A contar de ese afio el Colegio ha ido aumentando su matricula y también su edificacion,
para dar comodidad y satisfacer las necesidades de las alumnas y personal que aqui
labora.

Atendiendo a las necesidades del mercado, se fue ampliando la gama de especialidades,
implementando la especialidad de Secretariado, Contabilidad Programacion en
Computaciéon, Laboratorio Quimico, Publicidad y Ventas, ademas de las que
actualmente tenemos.

En el afio 2000, la Institucién se incorpora a la Jornada Escolar Completa (J.E.C.),
dividiéndose el alumnado, pues contaba con 85 cursos distribuidos en dos jornadas. El
espacio fisico se hizo insuficiente para acogerlas, manteniendo en esta sede el 50% de
los cursos, y el resto en el Anexo de Venancia Leiva, Comuna de La Pintana, ambas a
cargo de la directora Sra. Irene del Pilar Claramunt Valls.

A partir del 2° semestre del afio 2005 nuestro establecimiento inaugura sus nuevas y
modernas dependencias donde funcionan: oficinas, sala de Profesores, laboratorios de
especialidades y de computacion

A partir del 2° semestre del afio 2005 nuestro establecimiento inaugura sus nuevas y
modernas dependencias donde funcionan: oficinas, sala de Profesores, laboratorios
de especialidades y de computacion.

En los periodos 2006 — 2007 y 2008 — 2009 nuestro colegio consolida su destacada
trayectoria al ser distinguido por el Ministerio de Educacion con “Excelencia
Académica” reconociendo asi el esfuerzo y trabajo mancomunado de Direccién,
Profesores, Administrativos, Auxiliares, Alumnas, Padres y Apoderados por lograr una
ensefianza de calidad.
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En el afio 2006, después de un analisis evaluativo, considerando las areas de Gestion
Docente y Curricular, Espacios Educativos y Recursos de Aprendizaje y Resultados
de cada especialidad, el establecimiento obtiene de parte del Ministerio de Educacion,
seguin Decreto N° 003262 del 28/09/2007, la “ACREDITACION” en todas sus
Especialidades por el periodo 2006 - 2012.

El afio 2011, accediendo a la solicitud de nuestros Padres y Apoderados abre sus
puertas a varones transformandose en un colegio mixto.

La Casa Matriz de Américo Vespucio, actualmente cuenta con 27 cursos; ofreciendo
las especialidades Gastronomia, Quimica Industrial, Administracion, Atencién de
Parvulos, Telecomunicaciones y Asistencia en Geologia y en la Sede Venancia Leiva
cuenta con 9 cursos, ofreciendo las especialidades de Gastronomia, Atencion de
Parvulos, Administracion. Todas ellas con la implementacién necesaria, tanto en
recursos humanos como materiales y el compromiso docente con el quehacer
educativo.

A través del tiempo, desde 1978 a la fecha, han egresado 23.739 estudiantes y se han
titulado 14.946, lo que significa un 63%. También se produce el ingreso a la
Ensefanza Superior, con un total de 754 egresados, un 3.17%. La tendencia en
Titulacién sigue en ascenso, sobre el 80% meta sugerida por Mineduc. Durante todos
estos afios los estudiantes egresados han realizado sus Practicas Profesionales en
variadas y prestigiosas instituciones, las cuales en muchas ocasiones contratan a
nuestros(as) egresados(as) por su profesionalismo y calidad como personas.
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Ideario Educativo
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Sellos Educativos

Ser reflexivo y critico

Responsable asumiendo compromisos propios y con los deméas

Conocer las propias habilidades y competencias

Conocer la importancia de desarrollar relaciones de participacion equitativas
Convivir sin hacer uso de la violencia para resolver conflictos

Convivir sobre la base de la justicia, solidaridad y generosidad

Vision de la Institucion Escolar

Nuestra historia y tradicién nos permite ser conocidos en el &mbito de la educacién
técnico profesional. Pretendemos Afianzarnos, sobre la base de una sélida formacion
académica y humana, como lideres en la formacion de personas versatiles con actitudes,
valores y competencias, capaces de enfrentar, de manera autbnoma y colaborativa, los
desafios de los estudios superiores o del mundo laboral tecnolégico y cambiante.

Mision de la Institucion Escolar

Somos el Centro politécnico particular San Ramon lideres en formacion de
profesionales técnicos que en un clima acogedor e inclusivo y de constante superacion,
buscamos desarrollar personas con actitudes, conocimientos, habilidades y
competencias, sobre la base del desarrollo de valores y ética profesional, que permita la
transformacion social y cultural de nuestros estudiantes.
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Definiciones y Sentidos Institucionales

Los principios y definiciones que enmarcan nuestra filosofia y estilo educativo, son la base
firme en la que se sustenta la propuesta pedagdégica y nos dan las directrices o caminos
por donde hemos de orientar nuestra labor, para darnos fisonomia propia.

Nuestra propuesta pedagdgica y valbrica se construye sobre las bases de los derechos
garantizados en la constitucion y es coherente con la Declaracion Universal de los
Derechos Humanos y los Principios de la Convencion Internacional de los Derechos del
Nifio, Nifia y Adolescente, se fundamenta en un conjunto de normas y principios legales
vigentes en la Republica de Chile, entre las que destacan las siguientes:

Declaracion Universal de los Derechos Humanos. Naciones Unidas, 1948.
Convencion sobre los Derechos del Nifio y la Nifia. UNESCO, 1989.
Convencion sobre la Eliminacion de Todas las Formas de Discriminacion
contra la Mujer

Constitucién Politica de la Republica de Chile. 1980.

Ley N° 20.370 General de Educacion. Chile, 2009.

Ley N° 19.979 Régimen de Jornada Escolar Completa Diurna. Chile, 2004.
Ley N° 20.422 Igualdad de Oportunidades e Inclusibn de Personas con
Discapacidad. Chile, 2010.

Ley N° 20.536 Violencia Escolar. Chile, 2011.

Ley N° 20.529 Sistema Nacional de Aseguramiento de la Calidad de la
Educacién. Chile, 2011.

Ley N° 20.609 Medidas Contra la Discriminacion. Chile, 2012.

Ley N° 20.845 Inclusion Escolar. Chile, 2015.

Ley N° 20.084 Sistema de Responsabilidad de los Adolescentes. Chile, 2005.
Ley N° 20.000 Tréfico llicito de Estupefacientes y Sustancias Psicotrépicas.
Chile, 2005.

Ley N° 19.925 Bebidas Alcohdlicas; Consumo de Alcohol. Chile, 2004.

Ley N° 19.253 Sobre Proteccion, Fomento y Desarrollo de los Indigenas. Chile,
1993.

Ley N° 19.070 Estatuto de los Profesionales de la Educacion. Chile, 1991.
Ley N° 20.105 Ambientes Libres de Humo de Tabaco. Chile, 2013.

Ley N° 20.526 Acoso Sexual de Menores, la Pornografia Infantil Virtual y la
Posesion de Material Pornogréfico Infantil. Chile, 2005.

Decreto N° 02 Subvencion del Estado a Establecimientos Educacionales.
Chile, 1998.

Decreto N° 79 Norma Situacién Estudiantes Embarazadas y Madres.
MINEDUC, Chile, 2004.

Decreto N° 50 Norma Centro de estudiantes. MINEDUC, Chile, 1990.
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Decreto N° 24 Reglamento Consejos Escolares. MINEDUC, Chile, 2005.
Decreto N° 565 Reglamento de Centro General de Padres, Madres y
Apoderados. MINEDUC, Chile, 1990.

Decreto N° 924 Reglamenta Clases de Religion. MINEDUC, Chile, 1983.
Decreto N° 215 Reglamenta Uso de Uniforme Escolar. MINEDUC, Chile, 2009.
Decreto N° 170 Sobre Necesidades Educativas Especiales. MINEDUC, Chile,
2010.

Decreto N° 313 Incluye a los y las Estudiantes en Seguro de Accidentes
Decreto N° 256 Establece objetivos fundamentales y contenidos minimos
obligatorios para ensefianza basica y media. MINEDUC, Chile, 2009.

Circular N° 01 Establecimientos Educacionales Subvencionados Municipales
y Particulares, Superintendencia de Educacion, Chile, 2014.

Circular N° 482 sobre Reglamentos Internos, Superintendencia de Educacién,
Chile, 2018.
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Concepcion Humanista, Cristiana Occidental

Implica el reconocimiento del valor supremo de la razén, tiene el sentido que el ser
humano se ennoblece a través del conocimiento de las letras, enfatizando su autonomia,
su libertad y desarrollando su capacidad de transformador de la historia y la sociedad.

Nuestra formacion humanista cristiana occidental ubica a la persona como centro de las
preocupaciones, se enfatizan las semejanzas en vez de las diferencias, se abre la
perspectiva hacia la pluralidad, se promueve el dominio del aprender a aprender, se
favorece el uso de la libertad responsable, se vive el compromiso solidario con los demas
particularmente con los mas necesitados y se desarrolla una consciencia ecologica que
conduce a la reconciliacién de la persona con la naturaleza.

Buscamos apoyar construyendo una sociedad en la que se conjuguen los principios de
libertad y participacion, propios de las democracias occidentales. Sobre la base
humanistica con tres grandes fundamentos los de la persona, la libertad y el amor
supremo.

Educacion Inclusiva v de Calidad integral

Nos enfocamos en la educacion inclusiva, respondiendo a las diferencias y asumiendo la
diversidad como una fuente de enriguecimiento y mejora en la calidad educativa, surge
de la conviccién de que el derecho a la educacion es un derecho humano fundamental,
gue esta a la base del desarrollo personal y social.

Fomentamos en la comunidad educativa el conocimiento de los estudiantes, una actitud
de aceptacion, respeto y valoracion de las diferencias, contextualizando el curriculum y
metodologias de ensefianza para dar a los estudiantes un rol activo que permita
diversificar estrategias en funcion de sus necesidades, intereses, ritmos y formas de
aprender, entregamos los dispositivos y dinamicas pedagogicas que les permiten a
nuestros estudiantes la adquisicion de aprendizajes, asi como los espacios adecuados
para su participacion. Promovemos el trabajo colaborativo entre los docentes para facilitar
el analisis critico de sus practicas y aportar ideas a la renovacién permanente de las
mismas, de igual modo la l6gica de trabajo colaborativo esta presente en las dinamicas
de aula como un elemento que fortalece y nutre las dindmicas inclusivas.

La calidad educativa se expresa en la capacidad que tiene nuestro sistema para acoger
a todos y todas en espacios comunes de participacion, garantizando la adquisicion de
aprendizajes para la formacion integral de nifios y nifias. Relevando con ellos que las
vivencias escolares son determinantes para el comportamiento ciudadano, Las &reas
tradicionales del conocimiento siguen siendo importantes en la formacion escolar, pero
ampliamos la mirada hacia otras areas como la educacion ciudadana, vida sana,
convivencia escolar, arte, idiomas, educacion fisica, entre otras.
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Transitamos hacia la inclusion construyendo condiciones gradualmente, desde un
enfoque de mejora continua en el que participen todos los actores de la comunidad
escolar, identificando aquellos elementos que impiden el aprendizaje en los y las
estudiantes, con el objeto de que en la planificacibn de diferentes acciones sean
consideradas y se proyecten respuestas de manera estructural.

Nuestras Areas de Desarrollo para la Educacién Inclusiva y de Calidad Integral

Cienciay
Tecnologia

Comunicacién y
Alfabetizacion

Aritmética

Proceso de Mejoramiento Continuo

Nuestra mejora escolar es un proceso intencional y planificado, en el que estan implicados
todos los miembros del establecimiento, dirigido a conseguir metas educativas,
entendidas como un amplio conjunto de objetivos referidos a toda la comunidad
educativa.

Los procesos de mejoramiento educativo se relacionan directamente con lo que ocurre
en la sala de clases, respecto de cdmo los y las estudiantes adquieren los conocimientos
y habilidades que se espera logren. Con foco en una buena gestion pedagdgica que
conlleva centrarse en el aprendizaje y ubica a la ensefianza al servicio de este, es un
proceso gque implica cambios, que ocurren a lo largo del tiempo, que es intencionado y
gue involucra a la organizacién en su conjunto. Existen cuatro factores que nos permiten
mejorar los procesos de ensefianza-aprendizaje de manera sostenida:

El rol y compromiso del liderazgo directivo

Gestion técnico-pedagogica focalizada en el mejoramiento

Una cultura compartida que permite identificarse como una comunidad que
mejora y se esfuerza.

Gestion del contexto local e institucional que permite a la escuela alzarse sobre
Sus circunstancias.
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Estos factores son considerados en el plan de mejoramiento, teniendo presentes las
caracteristicas y disposiciones de los principales involucrados para su implementacion.

Formacién Técnico Profesional

Entregamos una formacién técnico profesional que promueve trayectorias laborales en
base a decisiones informadas y potencia la movilidad social en areas claves para el
desarrollo del pais, con potencial de empleo y emprendimiento Este modo de aprendizaje
hace énfasis en competencias que ofrecen mayores grados de libertad en la trayectoria de
estudios: los estudiantes pueden trabajar después de su egreso de la ensefianza media o
retomar su formacién en periodos de corto plazo. Estos ciclos formativos los acercan al
mundo laboral y les permiten tomar decisiones segln sus preferencias y/o necesidades.

Consideramos que la Educacién Media Técnico Profesional es trascendental para una parte
relevante de la sociedad. Se funda en una profunda esperanza de movilidad social,
oportunidad determinada por los aprendizajes que se producen en las salas de clases y
talleres donde se forman los futuros técnicos.
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Valores Institucionales

De acuerdo con la Misién de nuestro Proyecto Educativo, los valores universales: respeto,
solidaridad, tolerancia, empatia y responsabilidad, seran orientados hacia el desarrollo
integral y el logro de capacidades profesionales, que deberan demostrar los estudiantes,
para insertarse exitosamente en el campo laboral:

Respeto: Entendiendo por ello la actitud positiva de la persona respecto a otra,
reconociéndole sus propias cualidades y defectos.
Solidaridad: Entendiendo por solidaridad a la caracteristica que inclina al hombre a
sentirse unido a sus semejantes y a cooperar con ellos.
Tolerancia: Entendiendo por tolerancia la actitud de la persona que respeta las
opiniones, ideas o actitudes de los demas, aunque no coincidan con las propias. Respeto
a la opinién divergente
Empatia: Entendiendo la empatia como el primer paso para lograr la tolerancia, y
ponerse en el lugar del otro, como un entendimiento sélido entre dos personas, siendo un
rasgo caracteristico de las relaciones interpersonales exitosas.
Responsabilidad: Entendiendo por ello a la obligacién moral que resulta para uno de
responder ante un compromiso.
Durante su formacion escolar los estudiantes internalizaran progresivamente estos
valores identificandose con su colegio y asi lograr el perfil de egreso de cada una de las
especialidades, evidenciadas en las siguientes conductas:
Conducta Esperable:

- Respeto por si mismo, hacia la comunidad escolar, social, laboral, por su entorno

y el orden jerarquico de todos ellos:

- Respetar los simbolos patrios y valores culturales.

- Respetar las normas de seguridad propia y ajena.

- Respetar reglamentos de la institucion.

- Respetar y tolerar la diversidad.

- Solidarizar con sus pares y con quienes se encuentren en una situacion de

desventaja, actitud de interés por el logro de objetivos comunes.

Es importante destacar la capacidad que tienen para elegir sus propios representantes y
respetar su liderazgo en diversas circunstancias.
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Relacion Docente — Estudiante

En este ambito la relacion se basa en lo afectivo, enmarcada en un respeto mutuo, con
espacios dedicados a la convivencia favorecida por estrategias y metodologias de trabajo
en equipo. También se observa el alto grado de confianza que los estudiantes manifiestan
hacia sus profesores que ven en ellos un apoyo constante y significativo.

Relacién Escuela — Familia

La relacién de la escuela con la familia se ha estrechado a través del tiempo, aunque
todavia queda un porcentaje de apoderados ausentes o indiferentes en relacion a su rol.
Conscientes de la importancia de la familia en el proceso educativo es que se han
implementado, talleres para padres en las reuniones mensuales de apoderados, donde se
entregan temas de interés general propuestas por el Departamento de Orientacion.

Los diferentes estamentos han optimizado los canales de comunicacion,
haciéndolos mas expeditos, comprometiendo al apoderado en el proceso
educativo del estudiante.

Relacién Docente — Direcciéon

Existe un clima armonico entre dichos estamentos; basados en la confianza, respeto y
solidaridad. Esta armonia se basa en la promocién de valores institucionales como el
respeto, tolerancia y solidaridad, donde el cuerpo docente tiene una participacion tanto en
la opinibn como en la toma de decisiones importantes.

Ademas, la escuela crea instancias de participacion entre directivos y docentes, reuniones
periddicas, saludo al inicio de la jornada, reflexiones pedagdgicas e intercambio de
experiencias significativas de caracter formal e informal, celebraciones y
conmemoraciones durante el afio.
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Centro de Alumnos

Es un proceso democratico, mediante una eleccion universal, unipersonal, secreta e
informada, donde participan todos los estudiantes, asistidos por Profesor Asesor
elegido por los estudiantes. El acto eleccionario debe realizarse antes de los 60 dias
de iniciado el afio lectivo.

La nueva directiva en conjunto con los delegados de curso elabora un plan anual de
trabajo que recoge el interés de todo el alumnado. Este integra diversos ambitos de
accion: cultural, educativo, gestion, econdmico, recreativo, etc. y contempla reuniones
periodicas con Delegados de Curso, con el fin de fortalecer el trabajo de los jovenes.
Cada cierto tiempo se debera evaluar el logro de objetivos.

Los representantes estudiantiles participan progresiva y regularmente en los espacios
e instancias pertinentes de la vida de nuestra institucion tales como Consejo Escolar,
Centro de Recursos Audiovisuales (CRA), Actividades Extraprograméticas, Proyecto
de Mejoramiento Educativo (PME), Proyecto Educativo Institucional (PEI),
Reglamento Interno y de Evaluacién y otros.

Centro General de Padres

El Centro General de Padres es el organismo que representa a los Padres y
Apoderados del Establecimiento, ante la comunidad escolar y la comunidad local.
Constituye un espacio Util para canalizar inquietudes, dudas y acciones que, desde
su rol, como padres, puedan plantearse para el mejor cuidado y educacién de sus
hijos.

El Centro de Padres y Apoderados cumple con las expectativas y necesidades de
Padres y Apoderados, a quienes representan, de manera eficiente y responsable, ya
gue cuenta con una organizacion y dedicacion horaria para ello.

Los representantes son elegidos democraticamente, tanto a nivel de cursos como a
nivel general; la Directiva es elegida en plenario estando representados todos los
CUrsos.

La Directiva del Centro General de Padres presenta y trabaja en pos de un proyecto,
que va en beneficio directo de los estudiantes; solventa pasajes escolares, apoya
actividades culturales, implementa e invierte en recursos que brinden comodidad a
los estudiantes.

Desde la creacion de los Consejos Escolares, el o la presidenta del Centro General
de Padres participa activamente en estas reuniones.

El Centro de Padres y Apoderados elabora un Plan de Acciéon que satisfaga sus
expectativas e inquietudes, en apoyo a la labor educativa, el que se evalla al finalizar
cada periodo.
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Consejo Escolar

El Consejo Escolar tiene como propdsito central el trabajo conjunto de los distintos
estamentos que forman la comunidad escolar por una educacion de calidad a la cual
tienen derecho todos los estudiantes. El trabajo del Consejo Escolar al interior del
establecimiento educacional contribuye en diversos d&mbitos del quehacer educativo. Su
accion esté orientada a la igualdad de oportunidades, la cohesion social, la participacion,
el respeto a los derechos y al apoyo permanente para mejorar la gestion del
establecimiento y el logro de mejores resultados

El objetivo principal del Consejo Escolar es acercar e integrar a los diferentes actores que
componen la comunidad educativa a través de la participacion efectiva, de manera que
puedan informarse, participar, opinar y proponer sobre las materias relevantes del
quehacer educativo, con el propésito de colaborar con la gestién escolar del
establecimiento.

El Consejo Escolar lo integran el Sostenedor o su Representante asignado por él, quien
simboliza el pensar mas global relacionado con toda la comunidad. La directora, es quien
convoca, lidera y acuerda con los estamentos representados, el funcionamiento y el
procedimiento para definir los temas tratados en las sesiones.

El (Ia) presidente(a) del Centro de Alumnos, quien representa la voz de todos los
estudiantes, vinculandose a sus necesidades, proyecciones, derechos e intereses.

El (la Presidente(a) del Centro General de Padres y Apoderados, representa la voz de su
estamento en el Consejo Escolar, pensando en las familias que componen la comunidad
escolar para representar sus demandas, propuestas e intereses.

El (la) docente elegido(a) por sus pares, serd la voz que representa el pensar de los
profesores y profesoras, no solo el saber pedagdgico, sino también la experiencia escolar,
puesto que se interrelaciona cotidianamente con los estudiantes, las familias y conoce
las dinamicas administrativas de la comunidad escolar.

Representante de los asistentes de la educacién elegido por sus pares, quienes son un
pilar en la formacion de los y las estudiantes del Establecimiento.

26



Perfiles
Equipo Directivo:

Respetuoso, empatico con trato justo que reconoce los logros de los demas, solidario,
tolerante, con habilidades blandas y sociales, con un claro liderazgo participativo,
capacidad de trabajo en equipo, comprometido con el quehacer pedagdgico.

Monitorea constantemente las practicas pedagogicas, contribuye al logro de metas
cautelando que se generen las condiciones propicias para ello en todos los ambitos, ya
sea Gestion Curricular, Liderazgo, Convivencia y Recursos.

Perfil del Docente:

Respetuoso de la hormativa vigente, del Curriculum vigente y los lineamientos generales
del establecimiento, empatico, solidario, tolerante, con habilidades blandas y sociales.
Debe poseer un modelo Pedagogico construido sobre lo que se denomina el curriculo
por competencia, con sélidos conocimientos en su area y en constante
perfeccionamiento de manera que sea capaz de transferirlo a sus estudiantes con un
sistema de trabajo dinamico, flexible, motivador, innovador y en equipo, con manejo de
instrumentos e instancias de evaluacion, con dominio de grupo para el desarrollo de
clases 6ptimas.

Valora a los estudiantes como personas en crecimiento, propiciando y facilitando
su formacion y desarrollo integral. Comprometido con nuestro PEI.

Perfil de Profesionales de Apoyo:

Respetuoso de los lineamientos generales del establecimiento, empatico, tolerante
y acogedor, con sélidos conocimiento en su area, capaz de desarrollar en los
estudiantes habilidades cognitivas, sociales y afectivas. Comprometido con nuestro PEI.
Perfil de Estudiantes en Practica Profesional:
Respetuoso de si, de la jerarquia institucional y de los demas, responsable, proactivo,
solidario, tolerante, con habilidades blandas y sociales. Estudiantes que tengan como

sello ser inclusivos y empdticos respecto a la realidad que les corresponde enfrentar a
su egreso en la Practica Profesional.
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Objetivos

Dimension: Gestion Pedagdgica

Objetivos Estratégicos:

Potenciar y fortalecer el perfeccionamiento, capacitacion, trabajo colaborativo y
reflexion de docentes y asistentes profesionales de la educacion.

Fortalecer con los docentes lineamientos comunes para la implementacion efectiva
del curriculum.

Metas Estratégicas:

1.

El 90% de los docentes y asistentes profesionales de la educacion participan en
comunidades de aprendizaje, trabajando reflexiva y colaborativamente, analizando
y optimizando las précticas de ensefianza y aprendizaje.

El 90% de los docentes acuerdan lineamientos metodolégicos comunes, por
asignatura, con el equipo técnico pedagogico para fortalecer la implementacion
efectiva del curriculum priorizado.

Dimension: Liderazgo

Objetivos Estratégicos:

1.

Fortalecer el rol del equipo directivo que asumen como su principal

responsabilidad el logro de los objetivos formativos y académicos del
establecimiento e instaura una cultura de altas expectativas en la comunidad
educativa.

Fortalecer el rol de la directora y su equipo directivo en el desarrollo de un proceso
de la gestion institucional eficiente, orientado por los estdndares de calidad de la
educacion chilena.

Metas Estratégicas:

1.

El 90% de los docentes son observados, en sus practicas pedagdégicas, por el
equipo directivo o de gestion pedagogica. Ademas, se les realiza la
retroalimentacion respectiva, con el fin de mejorar las précticas pedagogicas.

La directora, en colaboracién con su equipo directivo planifica el 88% de las
acciones de mejora educativa institucional, considerando los estandares de
calidad de la educacién chilena y el trabajo colaborativo de toda la comunidad
educativa.
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Dimensiéon: Convivencia Escolar

Objetivos Estratégicos:

1.

Implementar acciones formativas transversales para estudiantes y apoderados,
tendiendo al desarrollo de habilidades sociales, interpersonales, auto-cuidado y
relacion con su entorno, potenciando un ambiente escolar en el contexto
armonioso de una unidad educativa.

Fortalecer las practicas institucionales de convivencia escolar que aseguren un
ambiente adecuado y propicio para el desarrollo personal y social de toda la
comunidad educativa.

Metas Estratégicas:

1.

2.

El 86% de los estudiantes y el 66 % de los apoderados, participan en acciones
formativas, tendientes al desarrollo de habilidades sociales y culturales,
fortaleciendo su identidad y el autocuidado.

El 90% de la comunidad educativa, conoce el reglamento interno, participa de
las celebraciones importantes

Dimension:; Gestion de Recursos

Objetivos Estratégicos:

1.

2.

Proveer de recursos educativos, culturales, deportivos, recreativos, renovar y
mantener lo que ya existe para apoyar el proceso educativo. Proveer recursos
humanos especialistas, profesores de apoyo de clases, reforzamientos,
actividades extraprogramaticas, administrativos y auxiliares para mejorar los
resultados académicos.

Asegurar el desarrollo profesional de los y las docentes, en coherencia con los
requerimientos, necesidades y apoyo a la docencia, que permitan alcanzar los
mejores procesos educativos planteados en el presente Proyecto de
Mejoramiento.

Metas Estratégicas:

1.

El 90% de los recursos educativos, deportivos, recreativos solicitados y los
existentes se mantienen en forma adecuada, se utilizaran efectivamente segun su
funcionalidad. Incrementar en un 5% el personal de apoyo al proceso educativo.
El 96% de los profesores del Establecimiento participan comprometidamente
en su desarrollo profesional docente, ya sea en tareas,
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acciones o capacitaciones ofrecidas, tendientes a alcanzar los mejores
procesos educativos planteados en el presente proyecto de mejoramiento.

Dimensién: Area de Resultados

Objetivos Estratégicos:

1. Mejorar los resultados de la prueba estandarizada SIMCE de los estudiantes
de segundo afio medio y los resultados de PDT. Consolidar el porcentaje de
los estudiantes titulados y aumentar el porcentaje de aquellos que contintan
estudios superiores.

2. Mejorar la eficiencia interna y niveles de satisfaccion de la comunidad educativa.
Disminuir significativamente los conflictos graves de convivencia escolar y el
consumo de droga en los estudiantes.

Metas Estratégicas:

1. Aumentar en un 6% el resultado de la prueba SIMCE de los estudiantes de
segundo medio. Aumentar en un 7% el promedio del puntaje PDT. Mantener el
porcentaje los estudiantes titulados a pesar de la pandemia y aumentar en 10% el
ingreso de estudiantes a estudios superiores.

2. La eficiencia interna y niveles de satisfaccion de la comunidad educativa
aumenten, de manera gradual, en un 10% de los conflictos graves y consumo de
drogas.
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Evaluaciony

Seguimiento
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Seguimiento y Proyecciones

Todas las actividades que se desarrolla en el &mbito educacional requieren
necesariamente un monitoreo, seguimiento y evaluacién, este sera un proceso clave
gue acompafiara la implementacion del Proyecto Educativo Institucional y el Plan de
Mejoramiento Educativo y nos permitira la toma adecuada de decisiones a partir del
analisis de los resultados obtenidos.

La informacién y los resultados obtenidos nos permitiran:

e Visibilizar los problemas de gestion, recursos y capacidad técnica que se
plantean durante la ejecucion.

o Revelar brechas entre aquello que se ha planificado y lo que se ha ejecutado.

e Analizar la factibilidad y continuidad de las acciones presentadas o su
modificacion.

e Analizar y reflexionar en torno a los procesos de mejoramiento, favoreciendo el
aprendizaje institucional en la medida en que se involucren todos los
integrantes de la comunidad educativa.

Los instrumentos para evaluar el proyecto seran: Carta Gantt, Actas de reuniones,
panoramas de cursos, encuestas, bitacoras e informes.

32



Centro Politécnico
Particular *' San Ramadn

Ameérico Vespucio 555, La Cisterna
Santiago
+56225967809
+56998271370

www.politecnicosanramon.cl

33



