UNIVERSIDAD
MIGUEL DE CERVANTES

UNIVERSIDAD
MIGUEL DE CERVANTES

Magister En Educacién Mencién
Gestion de Calidad

Trabajo De Grado Il

Diagnéstico Institucional y Plan de Mejoramiento
Educativo

Colegio Mercedes Marin del Solar

Profesor Guia:

Carmen Bastidas

Alumno (s):

Paola A. Beauvais Alarcon

Santiago - Chile, Octubre de 2019



UNIVERSIDAD
MIGUEL DE CERVANTES

iNDICE
POR T AD A 1
INDICE 2
AB S T R A CT ..o 4
INTRODUCCION  ....oooiiiiii e, 5
MARCO TEORICO .......ooviiiiiiiiiiiiee e, 7

DIMENSIONAMIENTO DEL ESTABLECIMIENTO

Informacidn institucional “Colegio Mercedes Marin del Solar”...................... 15
Resefia historica del establecimiento ..., 18
Informacién de infraestructura...............oo 21
Antecedentes generales de la comunidad...............cooiii 22
Clasificacion por parte de la Agenciade Calidad ..., 26
Programas, Planes y Redes de apoyo escolar ...........ccocoiiiiiiiiiiiiiiiiinnnnne. 26
GeStiON DIreCHIVA. ... . 37

RESULTADOS INSTITUCIONALES EXTERNOS E INTERNOS.
Resultados SIMCE 20718. ... e e, 38

Tabla de asistencia @ ClasSes. ..o, 50

ANALISIS DEL DIAGNOSTICO

ANAlISIS SItUACIONAL. ... e 51
Autoevaluacion INStUCIONAL. ......... e e 54
Conclusiones de la autoevaluacion Institucional. ..o, 56

DESARROLLO DE LOS DESCRIPTORES

Evaluacion de las areas de proceso de gestion .............ccoiviiiiiiiiiiiiinen. 58



UNIVERSIDAD
MIGUEL DE CERVANTES

ANALISIS DE LOS RESULTADOS

ANAlISIS €STrate@giCO. ... .o 66
Formulacién de los objetivos para la toma de decisiones......................... 68
Informe de gestion datos iNternos. ... 87
PLAN DE MEJORAMIENTO EDUCATIVO

Planificacion Estratégica.............ccooiiiiiii i 90

BIBLIOGRAFIA . ........oumiiiie i, 119



UNIVERSIDAD
MIGUEL DE CERVANTES

ABSTRACT

The continium improvement cycle its concibed as the process through which every
educational community analize their reality and the context in the pedagogical and
institutional ambit, it draws strategic objectives of improvement in the médium and
long term (4 years), plans and implements annual actions that allows to achieve
the planned objectives. The elaboration of our PME looks for the Institution to
define their improvement trajectory, that will be understood as the school capacity
to increase simultaneously the learning results of their students and their change
handling capacity. In that sense, it doesnt just focus on the abilities and learning
improvements of the students, but also puts emphasis in the development of the
teachers and the school. This approach propose centering in the idea that the
change and school improvements are strongly attached to a process of permanent

evaluation, that comes from within the institution.

The curricular instruments (curricular bases, study programs, the learning standars
and progresions) are in correlate with the general objectives of the education and
the PME is the instrument that facilitates the alignment in order to perform

improvement process.

For the elaboration of the PME fundamental elements were considerated, the
vision, mission and institutional values which are found in the Institutional
Educative Project. An institutional analysis was performed were diferent statutes of
the educational community participated. The management of data usage allowed
us to represent and describe diverse aspects of the educational institution and
helped us to identify problems otherwise we wouldnt have noticed, to take relevant

decisions for our reality and to define goals and objectives based on evidences.



UNIVERSIDAD
MIGUEL DE CERVANTES

El ciclo de mejoramiento continuo se concibe como el proceso mediante
el cual cada comunidad educativa analiza su realidad y contexto en los ambitos
institucional y pedagdgico, traza objetivos estratégicos de mejoramiento a mediano
y/o largo plazo (4 anos), y planifica e implementa acciones anuales que permitan
lograr objetivos planteados. La elaboracion del nuestro PME busca que el
establecimiento defina su trayectoria de mejoramiento, la que se entendera como
la capacidad que tiene la escuela para incrementar simultdneamente los
resultados de aprendizaje de los alumnos y su capacidad para manejar el cambio.
En ese sentido, no solo se focaliza en mejorar los aprendizajes y habilidades de
los alumnos, sino también pone énfasis en el desarrollo de los profesores y de la
escuela. Este enfoque propone centrarse en la idea de que el cambio y el
mejoramiento escolar estan fuertemente ligados a un proceso de permanente
evaluacion, que proviene desde dentro del establecimiento.

Los instrumentos curriculares (bases curriculares, programas de estudio, las
progresiones y los estandares de aprendizaje) estan en correlato con los objetivos
generales de la educaciéon y el PME es el instrumento que facilita su alineamiento
para realizar procesos de mejora.

Para la elaboracidon del PME se considerd elementos fundamentales que
son la vision, misién y los valores institucionales que se encuentran en el
Proyecto Educativo Institucional. Se realiz6 un analisis institucional donde
participaron los distintos estamentos de la comunidad educativa. La gestién del
uso de datos nos permiti6 representar y describir diversos aspectos de la
institucion educativa y nos ayudé a identificar problemas que no habiamos
visualizado, tomar decisiones pertinentes a nuestra realidad y a definir metas y

objetivos basados en evidencias.
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INTRODUCCION

El PEI, es considerado como un instrumento que orienta todos los procesos que
ocurren en un establecimiento educacional, se construye bajo una perspectiva
que va coherente a las Bases Curriculares y Politicas actuales de educacion
orientadas a garantizar un sistema que entregue educacion de calidad para todos
y prepare a personas y ciudadanos con las competencias, valores y habilidades
que requiere la sociedad actual como asi mismo la participacion y consenso de
toda la comunidad educativa en la propuesta de estrategias y toma de decisiones
pedagdgicas y curriculares en torno al aprendizaje de los y las estudiantes del

establecimiento

Durante las reuniones técnicas y de departamento, se trabajo en la planificacion,
ejecucion y evaluacion del Plan estratégico y Proyectos educativos. Mas
adelante, en horas de Consejo general de profesores, reuniones técnicas y
reuniones de apoderados, fue revisado el reglamento del Manual de Convivencia
Escolar y modificado el Reglamento de Evaluacion, Calificacion y Promocion
Escolar (decreto N° 67 2018).

El Plan de Mejoramiento Educativo constituye una herramienta para orientar,
planificar y materializar los procesos de mejoramiento institucional y pedagogico

en funcioén al PEI del establecimiento
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MARCO TEORICO

La Planificacion Estratégica es una herramienta de diagnostico, analisis,
reflexion y toma de decisiones colectivas, en torno al quehacer actual y al camino
que deben recorrer en el futuro la institucion, para adecuarse a los cambios y a
las demandas que impone el entorno y lograr el maximo de eficiencia y calidad

de sus prestaciones.

Desde el punto de vista metodoldgico, la planificacion estratégica
consiste en un ejercicio de formulacion y establecimiento de objetivos de caracter
prioritario, cuya caracteristica principal es el establecimiento de los recursos de
accion (estrategia) para alcanzar dichos objetivos. Desde esta perspectiva la
planificacion estratégica es una herramienta clave para la toma de decisiones

dentro de una organizacion.

El sistema educativo chileno se sustenta en pilares normativos que han
experimentado un conjunto significativo de cambios. Es fundamental considerar

estas transformaciones al momento de realizar el analisis situacional.

Desde la promulgacion de la Ley General de Educacion, entraron en
vigencia un conjunto de nueva disposiciones legales que reestructuran la

arquitectura del Sistema.

El Sistema de Aseguramiento
contempla cuatro instituciones
que velan por la calidad de la
educacidon, la mejora continua
de los aprendizajes vy el fomento
de las capacidades de gestion
de los establecimientos.
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Qué y como articular las herramientas de gestion disponibles en los
establecimientos educacionales.

—
Diagrama: Qué y como articular las herramientas de gestion
disponibles en los establecimientos educacionales
PEI; Fase PME;
mcwilizador de Estratégica herramienta Educacian
la gestidn PME central para la Imtegral
escolar mejora escolar
Definscianes ¥ sentidas de |3
comuridad educaliva
1 | . ]

El Proyecto Educativo Institucional (PEIl) expresa el horizonte del
establecimiento, es decir, su propuesta orientadora en los ambitos cognitivos,
sociales, emocionales, culturales y valoricos. Es el movilizador del quehacer
educativo de la escuela a través del cual se definen sus principios formativos.
Estos principios orientan el desarrollo de los diferentes planes que aportan al
proceso de mejoramiento de la institucion escolar (PME y planes especificos).
Corresponde al “lugar final que se quiere alcanzar o llegar” como comunidad
educativa y se expresa mediante una visidbn y misién institucional y sellos

educativos particulares, entre otros.

El Plan de Mejoramiento Educativo (PME), por su parte, corresponde

al instrumento de planificacion estratégica de los establecimientos educacionales,
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que guia el mejoramiento de sus procesos institucionales y pedagdgicos y
favorece a que las comunidades educativas vayan tomando decisiones, en

conjunto con su sostenedor, que contribuyan a la formacién integral de sus

] . -
& Misisn analisis situacional i Indicador=: de Despmpang
Vision CIREcrpeion concss ¥ FODA Objetives estratégicos  Fard Miedv logros,
Clans pefera sor Ciaa a8 1a raion o ser Eslrategia AVEIDAAr I [omar
recannoids, af fdive 09 L3 antidad, 1* Rasadas qus SCCiONEE COECiivaS
peseadi porpdsiia.. . b bt

aaperd ograr B endilad
e CIAMDAT SO 5L
FNEE
2% Blan de agcuin pera
impiemEnfar fns
ohafiviog asfraldpioos

estudiantes. Corresponde al “principal medio que permitira llegar al lugar
proyectado” como comunidad educativa mediante una planificacion estratégica a

4 anos que se implementara en periodos anuales.
Elementos de una Planificacion Estratégica

La vision permite direccionar los objetivos hacia el ideal que constituye
la razon de ser de la institucidn. Es fundamental lograr una adecuada articulacion
entre la vision y los objetivos institucionales. En este sentido la Planificacién
Estratégica debe tender a desarrollar una gestion comprometida con los

resultados.
La importancia de la Visidn estratégica:

e Compromete publicamente las aspiraciones institucionales, dando un
efecto de cohesion a la organizacion.

e Permite distinguir y visualizar el caracter publico y cdmo la intervencion de
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la organizacion se justifica desde el punto de vista de lo que entrega a la
sociedad.

e Complementa el efecto comunicacional de la misidbn y enmarca el

quehacer institucional en los valores que la sociedad espera de la entidad.

La mision es una descripcién de la razén de ser de la organizacion,

establece su quehacer institucional, los bienes y servicios que entrega, las

funciones principales que la distinguen y la hacen diferente de otras instituciones

y justifican su existencia.

El analisis situacional (FODA) tiene por objeto revisar la situacion en la
que se encuentra la institucion, tanto respecto al ambiente o entorno en el que se
desenvuelve como en relacién con su propio funcionamiento. A través de este
“analisis situacional” es posible obtener una serie de recursos que son
importantes a la hora de definir el plan y la estrategia mas adecuada para
lograrlo.

Preguntas para facilitar el analisis FODA:

Analisis Interno

Analisis Externo

Fortalezas

¢ Qué ventajas tiene la institucion?

¢ Qué hace a la institucion mejor que
otra?

.Como se puede explotar
fortaleza?

cada

Oportunidades

(A qué buena oportunidad se
enfrenta la institucion?
¢, Qué cambios en la normativa legal
se estan presentando?
¢, Qué cambios tecnoldgicos se estan
presentando?

Debilidades
¢, Qué se puede mejorar?
¢ Qué se debe evitar?

Amenazas

Insuficiente comunicacion y
vinculacion con el nivel central.
Exceso de procesos administrativos.

10
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OBJETIVOS ESTRATEGICOS

i Quienes somos?
(Qué hacemos y para
quiénes?
;Donde estamos?

Mision
Descripcion concisa y clara de
la razon de ser de la entidad,
proposito...

Amenazas y
Oportunidades

Vision
Valores de la organizacion,
como espera ser reconocida,
futuro deseado.

Fortalezas y
Debilidades

;Dénde queremos ir, qué
resultados queremos
lograr?

Objetivos Estratégicos
Resultados que espera lograr la
entidad para cumplir con su
mision.

Claros, realistas, desafiantes y
congruentes

del medio interno

¢ Como llegaremos?

Estrategias J

Plan de accion para implementa
los objetivos estratégicos y
determinar el presupuesto

¢ Cémo mediremos el
desempefio logrado?

Indicadores de desempefio

Para medir logros, evaluary
tomar acciones correctivas ‘

Los objetivos estratégicos corresponden a los logros que la organizacion

persigue en un plazo determinado (1 — 4 anos) y que deben ser coherentes con

la mision y vision de la institucion. (De La Fuente, 2011)

La cantidad de objetivos estratégicos debe ser acotada e impactar directamente

a la estrategia. Deben servir para unificar e integrar las decisiones y hacerlas

11



UNIVERSIDAD
MIGUEL DE CERVANTES

coherentes. Deben formularse para aprovechar las oportunidades, evitar las

amenazas, impulsar las fortalezas y superar las debilidades.

Los objetivos estratégicos deben ser: evaluables, temporales, factibles,
consensuales, flexibles, comprensibles para todos y generados a través de

procesos participativos.

El indicador de Desempeno es una herramienta que entrega
informacion cuantitativa respecto al logro o resultado en la provision de los
productos de la institucion, pudiendo cubrir aspectos cuantitativos o cualitativos
de este logro. Es una expresion que establece una relacion entre dos o mas
variables, la que comparada con periodos anteriores, productos similares 0 una

meta o compromiso, permite evaluar desempefio”. (DIPRES, 2011)

De acuerdo a cifras del Ministerio de Educacion, de las poco mas de 8.200
escuelas adheridas a la Ley SEP, alrededor de 6.500 inician este afio un nuevo
Ciclo de Mejoramiento de sus PME. Esto significa que muchos establecimientos
deben formular una nueva Fase Estratégica, lo que constituye una excelente
instancia para que las comunidades escolares puedan repensar sus objetivos
estratégicos y con ello definir sus rutas hacia el mejoramiento para los proximos 4

anos.

Como es sabido, tanto la Fase Estratégica como la Fase Anual se componen de

tres etapas, tal como se detalla a continuacién:

12
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Implementacién,

Planificacion monitoreo y
seguimiento
Analisis PEL Autoesvaluacidn Objetivos Vinculacion entre Monitoreo a las + Cumplimiento de las
Vinculaciain PEl con de la gestion estratégicos fase estratégica acciones. acciones (analisis
Modelo de gestian educativa. \rn'amm_c)d:;'ﬁ par y fase & Seguimientoa las cua']Ll‘.-a_ll\.:c ¥
de la Calidad de a Autoevaluacion dimensian} prioriz: e estrategias cualitativo)
educacian. respecto de la Metas estratégicas subdimensiones + Cumplimiento de
Vinculacian del implementacion {mé&ximos dos por ('m'"—c,“':a per estrategias.
delos planes dimensiank. Dimensidnl

. + Grado de acercamiento
Estrategias (maximo Programacian al logro de objetivos
dos por objetivol anual [minimos: estratégicos.

requeridos por
normativa,
Autoevaluacidn
de la propuesta
curricular, por estrategia,
dos acciones
por estrategia
yun medio de
verificacién por
accidn).

planes regueridos
por normativa.

+ Evaluacion proyectiva.

Analisis de
resultados
cuantitativos y
cualitativos.

Andlisis de
Fortalezasy
oportunidades de
mejora.

USO DE DATOS COMO ESTRATEGIA PARA LA MEJORA

Practicar y realizar uso de datos, puede conducir a la mejora escolar y requiere en
el caso de las escuelas, que los directivos “fomenten la estimulacion intelectual de
los docentes” para que esto ocurra, por lo cual, es importante que esta accion
directiva sea explicita”. Ante esto el liderazgo del equipo directivo es clave porque
para lograr un impacto positivo en el desempeno de los estudiantes es necesario
poner foco en la formacién profesional para el uso de datos en forma colaborativa,
por lo general bajo la modalidad de comunidades profesionales de aprendizaje
(Datnow y Schildkamp, 2017).

Se entendera por uso de datos el proceso de “analizar sistematicamente las

fuentes de informacion dentro de la escuela y aplicar los resultados de los analisis

para innovar la pedagogia, los planes curriculares y el desempefio escolar,

13
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implementar (por ejemplo, acciones genuinas de mejora) y evaluar dichas

innovaciones” (Schildkamp y Kuiper, 2010, pag. 482).

En este sentido, lograr que los aprendizajes de los estudiantes mejoren de manera
sostenida implica generar las condiciones institucionales para que las escuelas
compartan la importancia de la reflexidon pedagdgica con base en el andlisis de
datos y que los directivos desplieguen un liderazgo tal que fortalezca a las

comunidades educativas en este sentido.

Los directivos organizan los procesos de andlisis de datos generando las
condiciones organizacionales y de estructuras de apoyo para su realizacion.
Ademas, para conducir el proceso los directivos incentivan a los equipos a
producir conocimiento en base al analisis de los datos y finalmente, expandir los
conocimientos derivados de dicho analisis e incentivar esta practica en el trabajo

en redes internas.

14
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DIMENSIONAMIENTO DEL ESTABLECIMIENTO

Informacioén institucional “Colegio Mercedes Marin del Solar”

Direccion Los Leones 262
Comuna Providencia
Teléfono 222311 164
e-mail de contacto secretaria@colegiomercedesmarin.cl

Pagina Web www.colegiomercedesmarin.cl/

Sostenedor Corporacion de Desarrollo Social Providencia
Director Ursula Saez Morales

RBD 24464-3

Reconocimiento oficial

Resolucion Exenta N° 7308 - 20/10/1981

Nivel de ensehanza

Educacion Parvularia Kinder
Educacion Basica de 1° a 8° Basico

Cantidad de cursos
(2019)

18

Matricula Total 713
Promedio alumnos por |40
curso (2019)
Pago de matricula Gratuito
Pago mensual por Gratuito
alumno
Estudiantes prioritarios | 345
Categoria de Medio — Bajo
desempeio
Promedio de Asistencia | 86%
JEC Sin JEC
Programa PIE Si
Programa SEP Si

El colegio Mercedes Marin del Solar atiende a los estudiantes en dos

jornadas. Su distribucion horaria es: un kinder por jornada; 1° a 4° Basico en

jornada de tarde y 5° a 8° Basico de mafiana, con dos cursos por nivel.

Al terminar 6° Basico, un porcentaje importante de estudiantes emigra

hacia los liceos de continuidad, y en 7° Basico, como consecuencia de este

15
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fendmeno, se incorporan estudiantes nuevos, constituyéndose cursos mas

heterogéneos y diversos.
Marco Legal:

El Colegio Mercedes Marin del Solar depende de la Corporacién de
Desarrollo Social de la Municipalidad de Providencia, bajo Decreto Cooperador
aprobado por resolucion exenta N°7308 del 20 de octubre de 1982 cuyo Rol
Base de datos (RBD) 24464, lo identifica ante el Mineduc. Como institucion
dependiente de la Direccién de Educacién de la Municipalidad de Providencia
adhiere plenamente a los principios plasmados en el Modelo Educativo de

Providencia.

El Modelo Educativo de Providencia es el instrumento orientador del
quehacer de sus establecimientos, proponiendo en él, estrategias pedagdgicas
que permiten articularse y concretarse en el aprendizaje, teniendo como centro la
permanente gestion del mejoramiento de los aprendizajes y la formacion integral
de los estudiantes. Los pilares que dan sustento al Modelo Educativo de
Providencia y que orientan todas las acciones que se desarrollan, se encuentran

en el centro de la accion pedagdgica y directiva del colegio.

Valores
Excelencia
Compromiso

Inclusion

o~ N -

Formacion Integral.

Estos pilares permiten direccionar la formacion de los estudiantes y orientar
la gestién institucional, favoreciendo de esta manera el cumplimiento de la
eficiencia educativa que se resuelve como la intencionalidad de asegurar a

todos y cada uno de los estudiantes el logro de los propdsitos educativos, con

16
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relevancia en el aprendizaje y desarrollo de competencias para la vida.

De esta manera el Modelo Educativo, se articula con los Proyectos
Educativos Institucionales (PEI), los que a su vez se concretizan en los
Planes de Mejoramiento Educativos (PME), todo lo cual orienta una gestién

institucional consolidada en pro de los aprendizajes de los estudiantes.

El colegio Mercedes Marin del Solar, responde al siguiente marco de
referencia legal como entidad juridica con derechos y deberes ante el

Estado: 1° La Constitucion Politica de la Republica de Chile.

2° Ley General de Educacion (LEGE), promulgada el 17 de agosto de 2009 y

sus modificaciones.

3° Marco Curricular Nacional, las bases curriculares, modificaciones y

actualizaciones.

4° Programas de Estudio emanados del MINEDUC.

5° Decreto de Evaluacion N° 67/2018 (modificado recientemente).
6° Ley N° 20.845/2015 de Inclusién Escolar

7° Decreto N° 83 y N° 170, presenta Programa de Integracién y adecuaciones

curriculares
Resena historica:

El colegio se funda el 01 de marzo de 1937, ubicandose en una vieja
casona de la calle Vitacura en terrenos donados por la Compafia de Cervecerias
Unidas CCU, siendo su denominacion Escuela N244. En aquel periodo asume su
direccion la Sra. Ana Ballai, sucediendo en ellos posteriores las Sehoras Rosa

Ramirez y Luzvenia Pastene entre otras.

En 1977, se traslada a la que fuera la residencia del poeta Vicente

Huidobro, ubicada en la Avenida Los Leones N° 262. En esa casa habitacion

17
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funciond con salas al interior de la casona y otras de madera construidas en el
patio. Dirigié el establecimiento la Sefiora Gladys Martinez y le sucedio la Sra.

Emilia Torres Rojas.

El 20 de octubre de 1981, se realiza un convenio entre el Ministerio de
Educacion representado por Don Alfredo Prieto Bafalluy y don Herman Chadwick
Pifera, alcalde de la llustre Municipalidad de Providencia, para materializar el
traspaso definitivo de la Administracion del Colegio al Municipio, siendo
fusionada la Escuela N° 44 con el Liceo B-42 Tajamar el 03 de marzo de 1983,
transformandose asi el Colegio, en la seccion basica del liceo, fusion que se deja
sin efecto el 01 de septiembre de 1989, razén por la cual se denomina Escuela

F-165, asumiendo como directora la Sefora Tatiana Vega de la Fuente.

Es desde el 4 de abril de 1990, que la escuela se denomina Colegio
“‘Mercedes Marin del Solar” segun Decreto Exento N° 120, en honor a quien
fuese considerada la primera poeta chilena que dedicoé gran parte de su vida 'y
recursos a la educacion colaborando activamente con la Sociedad de Instruccion
Primaria, colaborando en la redaccion de un pionero plan de estudios para la
mujer. A partir de este periodo es que por resolucion N° 925 se autoriza el
traslado temporal del colegio al Liceo Arturo Alessandri Palma y a la Escuela
Abelardo lturriaga ubicada al interior del Hospital Luis Calvo Mackenna, mientras
se construia un nuevo edificio, el cual fue inaugurado en 1992 por quien fuese

alcaldesa de Providencia, Carmen Grez.

Entre los afios 2000 y 2012 asume como directora Esmeralda de La
Fuente Soto, la suceden Augusto Blanco Meza, desde 2015 a 2017 y Rodrigo
Villalobos 2017 y, desde marzo 2018 la Sra. Ursula Saez quien asume el cargo a

través de concurso por Alta Direccion Publica.

En la actualidad el Colegio cuenta en su infraestructura con laboratorio
de ciencias y sala de computacion, cancha techada, biblioteca CRA y comedor

para los alumnos. Se desarrollan talleres extraescolares y salidas pedagdgicas

18
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que permiten ampliar los espacios educativos del establecimiento al poner en
contacto a los estudiantes con el patrimonio natural, histérico y cultural de la

comuna.
“MERCEDES MARIN DEL SOLAR”.

Formada en el hogar brillante de los esposos Marin Recabarren, Mercedes Marin
fue la primera poetisa chilena. Nacid6 en Santiago en 1804. De inteligencia
precoz, muy pequefia aprendio a leer y escribir casi sin profesor. Su amor a la
lectura le brindé una ilustracion muy vasta. Poseia admirable facilidad para
exponer con brillo y simpatia sus ideas. Con ayuda de su padre y un caballero
amigo, a los doce afnos empezd a estudiar francés. El conocimiento de esta

lengua le fue muy util.

Su inspiracion poética nacio espontaneamente, como el canto de los
pajaros. No tuvo escuela en que estudiar, ni modelos que imitar. Apenas si su
padre le recitaba alguna vez, fragmentos de la “La Araucana” y su madre le hacia

memorizar uno que otro trozo de autores espanoles.

A los catorce afnos de edad, 1818, en medio de los estampidos de los
canones de la Independencia, compuso sus primeros versos. Su matrimonio con
Don José Maria Del Solar, en 1830, y las atenciones obligadas de su hogar, no
fueron estorbo a sus actividades literarias. Su “Canto Funebre a la Memoria de

Portales”, publicado en 1837, la consagro definitivamente como poetisa.

El afio 1840 redactdé “Plan de Estudios para una nifa”, que comprende
las materias que, a su juicio, debe aprender una nifia bien educada y el método
que debe seguirse en la ensefanza. Este plan no valido hoy, para aquel tiempo
constituyé un avance verdaderamente notable, tomando en cuenta la ignorancia

absoluta reinante entonces.

Colabor6 muy de cerca a la labor de la “Sociedad de Instruccion

Primaria” nacida en ese tiempo. Asimismo, en las sociedades de beneficencia
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trabajé siempre con entusiasmo, en compafia, a menudo, de Dofa Antonia

Salas, a la cual dedico su sentida poesia “La caridad”.

Fallecid el 21 de diciembre de 1866.

Se

solicitdé al

Ministerio de Educacion

la denominacion

del

Establecimiento con el nombre de “Colegio Mercedes Marin del Solar”, siendo

aprobado oficialmente por el Decreto Exento N°120 del 04 de Abril de 1990.

basica publica de
excelencia que
forme personas
comprometidas

con la sociedad y

que sus
estudiantes
desarrollen todas

sus habilidades y

talentos

gratuita desde el
nivel de Transicion
hasta 8°

atendiendo

Basico,

preferentemente a
estudiantes en
situaciéon de
vulnerabilidad

social,

que sea

inclusiva 'y que

permita asegurar a

nuestros
estudiantes un
proceso de
transformacion
integral.

VISION MISION SELLOS EDUCATIVOS
Ser  reconocidos | Entregar una | Ambiente acogedor,
como una escuela [educacion publica | comprensivo, que reconoce Yy

valora la diversidad.

Efectividad en los procesos de
aprendizaje que respondan al
estandar del curriculo nacional.
Compromiso y alianza en la
comunidad educativa con foco
en la preservacion del entorno

socio cultural y ambiental.

Educacion centrada en los
Valores Universales.
Educacion para el Desarrollo

Sustentable.

e Infraestructura:

Lugar

Cantidad
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Salas 1° piso

Salas 2° piso

Salas 3° piso

Patios

Gimnasio

Biblioteca

Laboratorios

Sala de profesores

Sala PIE

Oficina convivencia escolar

Oficina UTP

Sector Inspectoria general

Sector paradocentes

Oficina Direccion

Oficina Secretaria

Sala de multicopiado

Sala de enlaces

Oficina orientacion

Banos alumnos

Banos docentes

Sector comedor alumnos

Sector comedor
docentes/administrativos

BN RN NN Fo o) [EL) NL JELN LY LN |\ )} [SL) UL\ DEL N M\ LN NN RN e ) [SV )] FoN N ANy NEN

Antecedentes generales de la Comunidad

1-Procedencia

Nuestro Colegio esta conformado
por estudiantes cuyas familias
buscan en la comuna de
Providencia una educacién de
calidad que los lleve al éxito en el
desarrollo integral. Sdlo el 50% de

nuestros estudiantes viven en

Procedencia de Alumnos
Afo 2018

otras
Maipu™
Santiago
Nufioa™
Macul ™
Puente Altd"
La Flaridd"
POV 11—

L] 7 I S o o N T N[ L 0 | O T ™ T

Fuente: Elaboracion Propia

Providencia, el otro 50% son de comunas del gran Santiago. De su matricula
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total (2018) de 732 estudiantes, sélo un 48% son residentes de la comuna de

Providencia destacando entre las comunas que mas estudiantes aportan, la

comuna de Santiago, Nufioa y Macul. En el grafico adjunto se puede observar la

heterogeneidad de la procedencia de los alumnos que estudian en nuestro

colegio.
2-Nacionalidad de los estudiantes

En relacion a la nacionalidad de los
estudiantes, podemos establecer que la
mayoria de los alumnos son de
nacionalidad chilena, 83.2%, sin
embargo, al igual que en los otros
establecimientos dependientes de la
Corporacion, nuestro colegio tiene un
alto indice de alumnos extranjeros, el

cual alcanza un 16.8% de su matricula.

3.- Sintesis de antecedentes del
entorno.

El colegio se ubica en el cuadrante
formado por las siguientes calles:

- Avenida Los Leones,
- Avenida Providencia,

- Avenida Holanda y
- Pio X.

Procedencia de Alumnos Extranjeros
Afio 2018

URUGUAYEE 3
cups 8 3
ECUADOREE 4
MEXICONEE ¢
COLOME| /N | g
PERL I 15
ARGENTIN AN 1
VENEZUEL e - |

0 10 20 30 40 30

60 70

Fuente: Elaboracién Propia

O

Esto le da una ubicacion estratégica dentro del centro comercial de la comuna,
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cercano al Metro Los Leones, al Costanera Center y su Torre “Sky Costanera” de
300 m. de altura (edificio mas alto de Chile con una vista en 360° de Santiago), a
la catedral Castrense y a una cuadra de la Sede Providencia de la Universidad
San Sebastian y del Hospital Metropolitano de Santiago - Félix Bulnes, Ex
Hospital Militar. Su ubicacion es colindante con el Liceo Tajamar, establecimiento

que también depende de la Corporacion de Desarrollo Social de la comuna de

Providencia.

Providencia es considerada como la segunda comuna que mas recibe
estudiantes y trabajadores externos, sélo después de Santiago. En 2002, un total
de 227.018 personas mayores de 14 afos declaraba estudiar o trabajar en
Providencia, representando una relacion de 1,9 trabajadores o estudiantes por
habitante. Asimismo, de las personas que trabajaban o estudiaban en
Providencia, 200.788 (88,4%) fueron censadas en otras comunas. Producto del
crecimiento de la comuna en la ultima década, la edificacién en altura y la
instalacion de diversas actividades comerciales, se estima que esta poblacién ha
aumentado ostensiblemente respecto a la medicion hecha hace mas de una
década. En efecto, en base a la cuenta publica realizada por la 192 Comisaria de
Providencia el afio se estima en mas de 1.000.000 la poblacién flotante en la

comuna

4-Caracteristicas de las familias Nivel de estudio del Apoderado

713 €

De acuerdo a los antecedentes

@ Biésica incompleta

aportados por las familias, un

@ Basica completa
Media incompleta

33.7% de los apoderados posee

@ Media completa
@ Técnica incompleta

educacion universitaria completa y

@ Tecnico Completa
@ Universitaria incompleta

un 9.7% educacion universitaria

@ Universitaria completa

incompleta.
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5.- Con quien vive el estudiante

Los resultados que se presentan en
la siguiente grafica muestra que un
gran porcentaje de estudiantes vive

con ambos padres.

6 - informacion de situacién
economica de los padres

Casi el 68% de los apoderados
encuestados declara tener una
situacién econémica regular, un 21%
buena y un 9% manifiesta tener una

mala situacion econdmica

Contexto

70,0 <
60,0

50,0 1

400 7

30,0 1

20,0 ¢
10,0 +
0,0 +

% Con quien vive el estudiante

45

Ambos
padres,

23

T —
Madre, Padre, Madre, Padre, Abuela o
hermanos, hermanos, conviviente, conviviente, abuelo,

hermanos, otro pariente otro pariente  hermanos

abuelosu
otro

03 19

hermanos hermanos u
otro familiar

Situacion econdémica del apoderado

212

65

Buena

e Clasificacion por parte de la Agencia de Calidad:

Regular

91

Mala

39
oo

No responde
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De acuerdo con la clasificacion establecida por ACE, el Colegio Mercedes
Marin, pertenece al Grupo Medio Alto, esto significa que la mayoria de los
apoderados han declarado tener entre 14 y 15 afios de escolaridad en el caso
de la madre, y entre 13 y 15 afios de escolaridad en el caso del padre y un

ingreso del hogar que varia entre $690.001 y $1.400.000.

Los indicadores muestran que entre 12,01% y 43% de los estudiantes se

encuentran en condicion de vulnerabilidad social.

Su indice de Vulnerabilidad IVE es de 52.19%, cuenta con 345 estudiantes
prioritarios, 234 de ellos en 1° prioridad, 33 estudiantes de segunda prioridad
y 78 estudiantes en tercera prioridad; 368 estudiantes de la escuela no son

vulnerables

e Planes, Programas y Redes de Apoyo a la labor educativa.

1. Programa de Integracion Escolar — PIE, normado por la ley
20.201/2007 y el decreto N° 170/2010 del Mineduc, que se ha visto
fuertemente fortalecido con la ley de Inclusién N° 20.845/2015 al no
permitir la seleccion de estudiantes, estrategia pedagdgica del sistema
escolar que tiene como propdsito contribuir al mejoramiento continuo
de la calidad de la educacién acogiendo especialmente a aquéllos que
presentan Necesidades Educativas Especiales (NEE), sean éstas de
caracter permanente o transitoria, colocando a disposicidon recursos
humanos y materiales adicionales para proporcionar apoyo
pedagdgicos y equiparar oportunidades de aprendizaje.

El programa de Integracion atiende diferentes necesidades educativas,
tales como: Discapacidad Auditiva, Discapacidad intelectual, Sindrome
de Down, Trastorno de Espectro Autista, Dificultades Especificas del

Aprendizaje, Trastorno de Déficit Atencional y Trastornos Especifico del
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lenguaje. En la actualidad el colegio atiende 85 estudiantes.

Necesidad Educativa Numero de
estudiantes
Necesidades Educativas Discapacidad Intelectual 9
especiales Permanente
(NEE) Trastorno Espectro Autista 14
Discapacidad Auditiva 1
Sindrome de Down 2
Trastorno Motor 1
Total 27
Necesidad Educativa Numero de
estudiantes
Necesidades Educativas Funcionamiento Limitrofe 6
Especiales (NEE) Dificultades Especificas 22
Transitoria del Aprendizaje
Trastorno de Déficit 52
Atencional
Trastorno Especifico del 6
Lenquaje
Total 86

Cada curso que tenga nifios integrados tiene apoyo de una Educadora
Diferencial de 6 horas pedagdgicas en el aula regular, las cuales se distribuyen
entre las asignaturas de Lenguaje, Matematicas, Ciencias Naturales e Historia y
Ciencias Sociales. Para el caso de los estudiantes con trastorno especifico del
Lenguaje (TEL) se considera la atencion fonoaudiolégica, a través de sesiones
individuales o en pequenos grupos de hasta 3 nifios y nifas, con una duracion de
30 minutos cada una. Para los casos de estudiantes con Necesidades
Educativas Permanentes se les otorgara 3 horas de profesionales las cuales se
distribuyen entre educadora Diferencial, Fonoaudidélogo y Psicologo. El

establecimiento no cuenta con un Terapia Ocupacional.
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La presencia de Técnicos Diferenciales en el aula regular se distribuye de

acuerdo a las necesidades de los cursos que se les asignen.

2. Ley Subvencion Escolar Preferencial — SEP. A través del convenio de
Igualdad de Oportunidades y Excelencia Educativa, se adquiere el
compromiso de desarrollar e implementar anualmente un Plan de
Mejoramiento Educativo (PME), basado en objetivos estratégicos de
gestion que permite establecer acciones para las diferentes areas del
modelo de gestidn con el fin de alcanzar la mejora continua.

3. Programa Habilidades para la vida — HPV. Programa de apoyo
psicosocial para estudiantes de nivel NT1 a 4° Basico, que se
encuentren identificados con riesgo psicosocial. Este programa genera
actividades de apoyo familiar y docente.

4. Programa de Alimentacion Escolar. El colegio recibe a través de
JUNAEB raciones alimenticias para sus alumnos de acuerdo a la tabla

adjunta.

ALIMENTACION

Almuerzos 106

Desayunos/Onces 105

Colaciones Chile solidario 30
Total Becas 241

5. Subvencion de Excelencia SNED y Evaluacion de Desemperio.
El Colegio fue acreedor de la Subvencion de Excelencia SNED en el periodo
2014/2015. En relacion a la evaluacion de desempeno, los docentes que
participaron en la evaluacién de desempefio docente 2018 fueron calificados en
el nivel competente, lo que indica un desempeno profesional que cumple con lo

requerido para ejercer profesionalmente el rol docente.
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6. Plan de Convivencia Escolar:
El objetivo central de la Politica de Convivencia Escolar es orientar la definicién e
implementacion de acciones, iniciativas, programas y proyectos que promuevan y
fomenten la comprension y el desarrollo de una Convivencia Escolar
participativa, inclusiva y democratica, con enfoque formativo, participativo, de

derechos, equidad de género y de gestion institucional y territorial.

La Convivencia Escolar se entiende como un fendmeno social cotidiano,
dinamico y complejo, que se expresa y construye en y desde la interaccion que
se vive entre distintos actores de la comunidad educativa, que comparten un
espacio social que va creando y recreando la cultura escolar propia de ese

establecimiento

La gestidén de la Convivencia Escolar implica mucho mas que un reglamento, es
un modo de examinar las practicas escolares y pedagodgicas desde una
perspectiva que no es neutra, sino posicionada para el camino de la mayor
equidad y dignidad de los actores educativos, en la busqueda de la formacion de
personas integrales que logren al maximo sus potencialidades para su

realizacion personal y social.

Se debe centrar la formacién del sujeto, siendo el foco de atencion en los
aprendizajes de los/as estudiantes, considerando el proceso
pedagdgico-curricular y la vivencia cotidiana de aprender en y para la

convivencia social.

Considera responsabilizar a toda la comunidad respecto de la Convivencia
Escolar, comprendiéndola como una construccion colectiva y dinamica,

interrelacionada y dependiente de cada integrante.

Su construccion es dinamica, que centra la atencién en los procesos, en la
reflexion critica de la practica y quehacer de la convivencia cotidiana en un

continuo de mejoramiento, donde importa mas el proceso que el resultado.
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e Programa de Actividades Extraescolares:

La educacion extraescolar esta definida como un conjunto de actividades
organizadas para complementar la jornada curricular, las cuales estan orientadas
hacia diversos ambitos, artisticos, deportivos, cientificos, sociales y medio

ambientales que buscan contribuir al desarrollo personal de los estudiantes.

La Direccion de Educacion ha implementado un disefio de educacién
extraescolar, cuyo enfoque se dirige hacia el desarrollo integral de los

estudiantes.

El Programa esta dirigido principalmente al estudiantado de los
establecimientos municipales educacionales de Providencia, incorporando

también en algunas actividades a comunidades Particulares.

a-Objetivo General

Promover y desarrollar actividades en los ambitos deportivo, artistico,
cultural y valdrico, con el fin de contribuir a su formacion y también al

mejoramiento de la convivencia escolar.

b- Objetivos Especificos

. Generar espacios para promover el buen uso del tiempo libre de los
estudiantes, desarrollando actividades sistematicas de contenido educativo y
valérico de libre eleccion, que les permitan satisfacer intereses e inquietudes

conducentes a fortalecer su crecimiento y formacion integral.

. Potenciar el desarrollo de actividades

deportivo-recreativas-competitivas para todos los estudiantes de la comuna.

. Incrementar la oferta educativa-cultural de las escuelas y liceos de

la comuna.

. Propiciar el encuentro de estudiantes de Ilas diferentes

comunidades educativas por medio de presentaciones masivas (encuentros,
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exposiciones y competencias).

Las actividades de Extraescolar se vierten principalmente a través de las

siguientes acciones:
* Los Talleres Extraescolares.
. Las Salidas Pedagdgicas.
. Los Encuentros Masivos.
c-Estrateqgia organizativa
Los talleres especificados para el establecimiento son:

Futsal, basquetbol, taekwondo, gimnasia ritmica, cheerleaders, teatro,

debate, mision solidaria y psicomotricidad para kinder.

Las salidas pedagodgicas son una instancia que permite ampliar los
espacios educativos de nuestros establecimientos, poniendo en contacto a la
comunidad escolar con el patrimonio natural, histérico y cultural de nuestra
comuna y region, esta accion pedagogica refuerza el trabajo que los docentes

efectuan en el aula y potencia los aprendizajes de nuestros estudiantes.

Los establecimientos de educacion inicial y basica tienen la posibilidad
de solicitar para todos sus niveles de ensefianza dos visitas al afo, en el caso de

los liceos son una visita al afio para todos sus cursos de primero a cuarto medio.

Encuentros masivos

Los establecimientos pueden participar de eventos externos, tales como:

-Olimpiada deportiva escolar: El objetivo de la Olimpiada Deportiva
Escolar es generar instancias de participacion para los establecimientos
escolares de la comuna de Providencia, con un sentido formativo y recreativo

fortaleciendo el juego como herramienta fundamental de aprendizaje en las
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diversas disciplinas deportivas.

-Taekwondo: Este encuentro tiene como objetivo, compartir las
diferentes experiencias, para el desarrollo del Taekwondo, reforzando habilidades

sociales, entre sus pares para un mejor desempefio en su vida cotidiana.

Participan estudiantes desde primero basico a cuarto medio. De todos

los colegios Municipales, Particular-Subvencionados y Particulares.

-Feria cientifica escolar: La Feria es organizada desde la Direccién de
Educacién en conjunto con Explora CONICYT, participan los establecimientos
educacionales municipales, junto con distintos departamentos de Ila
Municipalidad de Providencia e instituciones externas. Esta actividad tiene como
por objetivo visibilizar el trabajo en ciencias y medio ambiente que realizan los

estudiantes de los distintos niveles de ensefianza de la comuna.

-Campeonato comunal de cueca escolar: La Direccion de Educacion, con
el objeto de incentivar, rescatar y difundir, la practica de la danza nacional en
toda la comunidad educativa y preservar los valores culturales y tradicionales de
nuestra Patria, convoca todos los afios al Campeonato Comunal de Cueca
Escolar para estudiantes de ensefanza basica y media, padres y/o apoderados y

personal de las diferentes unidades educativas.

-Clases de natacion: Las clases de Natacion se realizan en el Stade
Francais o en el Gimnasio Santa Isabel, donde todos los estudiantes de quinto
basico de los establecimientos municipales de la comuna, participan durante
ocho clases en esta actividad, la Direccion de Educacién de Providencia contrata
a los profesionales que realizan las clases y el transporte que traslada a los
estudiantes. Esta iniciativa también se ha incorporado en el Curriculum de los

establecimientos, en la asignatura de Educacion Fisica.

d- Responsables
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v/ Direccion de Educacion Municipal

v Director(a)

v Encargada de Convivencia escolar

Encargado de Talleres Extraescolares

e Matricula

La estructura de la matricula 2019 actual es la siguiente:

Nivel

Curso A

Curso B

Total

N° de cursos

Kinder

32

32

64

2
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10

40

41

81

20

40

39

79

30

34

39

73

40

40

40

80

50

42

42

82

60

43

45

88

70

37

38

75

80

37

42

79

NINININININININ

Total:

701

-
(0]

Numero de estudiantes matriculados 2015 a marzo del 2019

Grado

2015

2016

2017

2018

2019

Kinder

64

63

64

64

61

Primero

69

69

78

78

79

Segundo

74

75

77

77

78

Tercero

75

90

74

74

77

Cuarto

86

82

89

89

80

Quinto

89

91

86

86

90

Sexto

87

90

89

89

90

Séptimo

90

89

79

79

75

Octavo

85

90

86

86

83

Total

719

739

722

722

713

e Alumnos Prioritarios

Alumnos prioritarios

Estadisticas Colegio Mercedes Marin del Solar

Curso

Total de alumnos

Hombres

Mujeres

Extranjeros

Transicion 2° Nivel A

Transicion 2° Nivel B

1°A

1°B

2°A

2°B

3°A

3°B

4°A

4°B

5°A

5°B

o |5 [e|o|w|o|o]|o|wo |w|w o

6°A

—_
—_

6°B

~

7°A

-
o

7°B

8°A

8°B

N
-POQO
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TOTAL

127
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e Recursos humanos

Listado Cantidad total
Equipo directivo 4
Director 1
Jefe de unidad técnica 1
Inspector General 2
Convivencia Escolar 1
Orientacioén 1
Equipo PIE 12
Docentes 23
Jefe administrativo 1
Asistentes de la educacion 10
Auxiliares 7
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e Gestidn Directiva
El Colegio se gestiona de acuerdo con el siguiente organigrama. El equipo

directivo liderado por su directora son los responsables de guiar los procesos al
interior del colegio en todas sus dimensiones; pedagdgica, convivencia, recursos
y resultados de acuerdo a los lineamientos entregados por la Corporacién de
Educacién y la mision y visidn propuesta en el PEI.

E ' E I ) (=)
Colegio Mercedes Marln del Solar _Secretariade

Direccion

Jefe Administrativo

1

UJrientadora Inspectorna General
Pedagégica — Escolar
. TEMNS

—Coordinadora Asistentes de

PIE . la Educacion
—Conrdinador——— Manipuladoras

Extraescolar —Aapitiares——
_Lpordinadora 35

de ciclo
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Profasores no
— QGRS

Puntaje y variacion respecto de

Indicador la evaluacion anterior
49 basico
E& Autoestima académica y motivacion escolar 72
fﬁ Clima de convivencia escolar 71
éf] Participaciony formacion ciudadana 72
(Y Habitos de vida saludable 67

e Resultados de Mediciones Externas

SIMCE:

1. Sintesis de resultados Indicadores de Desarrollo Personal y Social 2018

Puntajes en 4° basico 2018 en cada Indicador de Desarrollo Personal y Social y

variaciéon respecto de la evaluacion anterior.

2. Puntajes en 6° basico 2018 en cada Indicador de Desarrollo Personal y

Social y variaciéon respecto de la evaluacién anterior.

36



UNIVERSIDAD
MIGUEL DE CERVANTES

Puntaje y variacion respecto de

Indicador la evaluacion anterior
6° basico
[@ Autoestima académica y motivacion escolar + 73
f;fp Clima de convivencia escolar 68
ﬁﬂ'ﬁ Participacion y formacion ciudadana 71
(Y Habitos de vida saludable e 63

3. Sintesis de resultados de aprendizaje SIMCE 2018

Puntajes promedio en Simce 4° basico 2018 y Porcentaje de estudiantes de 4° basico 2018
variacion respecto de la evaluacion anterior en cada nivel de los Estandares de Aprendizaje
Puntaje y variacion
respecto de la
Prueba evaluacion anterior
4° basico
Lenguajey
Comunicacion: Lectura * 276
+— .
¥x—= Matematica e 258
32.1%
23.6%
== —
== i‘__
Nivel de Nivel de Nivel de
W Aprendizaje Hl Aprendizaje B Aprendizaje
Adecuado Elemental Insuficiente
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Puntajes promedio en Simce 6° basico 2018 y
variacion respecto de la evaluacion anterior

Puntaje y variacion
respecto de la
Prueba evaluacion anterior
6° basico
Lenguajey
Comunicacion: Lectura e 238
J{: Matematica e 242
g Ciencias Naturales 1 234

Porcentaje de estudiantes de 6° basico 2018
en cada nivel de los Estandares de Aprendizaje

=]
=

o,
0

Nivel de
H Aprendizaje
Adecuado

44.2%
*-
X=
Nivel de Nivel de
B Aprendizaje H Aprendizaje
Elemental Insuficiente

Puntajes en el indicador y sus dimensiones de Autoestima académica y

motivacion escolar 4° basico 2014-2018 y variacion entre afos

100

80+

4 69 »-1 68 | 6/ o

60+

Puntaje

40+

204

2014 2015 2016

2017 2018
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Variacion Puntaie Variacion . Variacion . Variacion
L 2015- 2016- 2017-

Puntaje

Dimensidn 2014- 2018

2015 2018

Autopercepcion
y autovaloracion 71 ) 69 e.3 66 LI 67 4 71
académica

Motivacion

escolar 66 L0 66 3 69 ° 1 68 16 74

Clasificacion segun grupo socioeconomico de los estudiantes de 4° basico del
establecimiento y comparacién con establecimientos del mismo grupo en

Autoestima académica y motivacion escolar.

Grupo socioeconomico de 4° basico del )
establecimiento Medio Alto

Comparacidn con establecimientos del mismo
grupo

Indicador

Autoestima academica y motivacion escolar

Dimensiones

Autopercepcion y autovaloracion academica o .1

Motivacidn escolar o

Puntaje segun género en Autoestima académica y motivacion escolar 4° basico

2016-2018, comparacion entre géneros y variaciones entre anos.

Autoestima acad@mica y motivacion escolar Variacion 2016- 2017

Mujeres | Hombres

Puntajes 2016 (+)71 65
Puntajes 2017 67 68 - Variacion 2017- 2018
Puntajes 2018 71 73 Mujeres | Hombres
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Puntajes en el indicador y sus dimensiones de Clima de convivencia escolar 4°

basico 2014-2018 y variaciones entre anos.

Puntaje Variacion Puntaje Variacion T Variacion Puntaje Variacion T
2014 2014- 2015 2015- 2016 2016~ 2017 2017~ 2018
2015 2016 2017 2018

Ambiente de . . .

respeto 62 / 60 / 64 / 62 °2 64
Ambiente

organizado 70* / 73* / 76* / 76 * 1 77
Ambiente seguro 72+ / 70* / 71+ / 68 3 71

Puntaje indicador

2014  Variacion 2015 Variacion 2016 Variacion 2017 Variacion 2018

68* / 68* / 70* / 69 2 71

Clasificacion segun grupo socioecondmico de los estudiantes de 4° basico del
establecimiento y comparacién con establecimientos del mismo grupo en Clima

de convivencia escolar.
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Grupo socioecondmico de 4° basico del .
establecimiento Medio Alto

Comparacion con establecimientos del mismo
grupo

Indicador

Clima de convivencia escolar

Dimensiones
Ambiente de respeto l -6
Ambiente organizado 1 -5
Ambiente seguro 1 -5

Puntaje segun género en Clima de convivencia escolar 4° basico 2016-2018,

comparacion entre géneros y variaciones entre afos.

Clima de convivencia Variacion 2016- 2017

Mujeres ‘ Hombres

Hombres
Puntajes 2016 73* 68*
Puntajes 2017 68 69 - Variacién 2017- 2018
Puntajes 2018 71 71 Mujeres ‘ Hombres

Puntajes en el indicador y sus dimensiones de Participacion y formacién

ciudadana 4° basico 2014- 2018 y variacién entre afios

Puntaje indicador

2014 | Variacion 2015 Variacion 2016 Variacion 2017 ‘Variacién 2018

e7* ! 69* / 72* / 68 t4 72

Variacién - Variacion Variacién

. Puntaje Puntaje Puntaje Puntaje
Dimension 014 | 2008 C | 2016 | S | 207 | 2| 2018
Sentido de
pertenencia m 2=l 70 3 73 5| 68 | ®5 73
Participacion ‘ 63* / 60* / 68* / 66 0 ‘ 66
Vida
democratica ‘ 69 *5 l 74 ®-3 l 7 *0 ‘ 71 ‘ e5 ‘ 76

Clasificacion segun grupo socioeconomico de estudiantes de 4° basico del

establecimiento y comparaciéon con establecimientos del mismo grupo en
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Participacion y formacién ciudadana.

Grupo socioeconémico de 4° basico del

establecimiento Medio Alto
. Comparacion con establecimientos del mismo
Indicador

grupo

Participacion y formacidn ciudadana

Dimensiones ‘

Sentido de pertenencia e 5

Participacion L -8

Vida democratica e .3

Puntaje segun género en Participacion y formacion ciudadana 4° basico

2016-2018, comparacion entre géneros y variaciones entre aios.

Variacion 2016- 2017

Mujeres | Hombres

Puntajes 2016 79* 65*
Puntajes 2017 66 (+)70 ‘ - Variacion 2017- 2018
Puntajes 2018 71 73 I Mujeres | Hombres

Puntajes en el indicador y sus dimensiones de Habitos de vida saludable 4°

basico 2014-2018 y variacién entre afios

1004

64 - 66 3 &3 o3 . - 67

60

40+

Pun

20+

2014 2015 2016 2017 2018

Clasificacion segun grupo socioecondmico de los estudiantes de 4° basico del
establecimiento y comparacion con establecimientos del mismo grupo en Habitos

de vida saludable.

Grupo socioecondmico de 4° basico del establecimiento Medio Alto

Comparacion con establecimientos del mismo 42

Indicador
grupo

Habitos de vida saludable

Dimensiones

Habitos de autocuidado
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Puntaje segun género en Habitos de vida saludable 4° basico 2016-2018,

comparaciéon entre géneros y variaciones entre afos.

Variacion 2016- 2017

Habitos de vida saludable

Mujeres ‘ Hombres

Hombres
Puntajes 2016 (+)67 60
Puntajes 2017 59 61 - Variacion 2017- 2018
Puntajes 2018 68 67 Mujeres ‘ Hombres

.| Variacion . Variacion .| Variacion .| Variacion .
Puntaje 2014- Puntaje 2015- Puntaje 2016- Puntaje 2017- Puntaje

2014 2015 2015 2016 2016 2017 2017 2018 2018

Dimension

Habitos de
autocuidado 61 L 62 7 69 1 -4 65 16 71

Habitos

alimenticios I I 76 L-15) 61 °2 63 17 70
Habitos de vida
activa 61 .2 59 *_7 57 ° 4 53 17 60

Resultados de aprendizaje SIMCE.

Numero de estudiantes con puntaje: 60
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Puntajes promedio SIMCE Lenguaje y Comunicacién: Lectura
2014-2018.

4°

400

350+
o 00
3 W et w8 27 e 257 w9 20
=]
7; 250+
@

200

150

100

2014 2015 2016 2017 2018
Afo

basico

Distribucién de estudiantes en cada nivel de los Estandares de Aprendizaje en

SIMCE Lenguaje y Comunicacion: Lectura 4° basico 2014-2018.

29,4% 27,4% 28,1% 23,6%
14,8%
2014 2015 2016 2017 2018
. Nivel de Aprendizaje Adecuado . Nivel de Aprendizaje Elemental . Nivel de Aprendizaje Insuficiente

Puntaje promedio en cada eje de habilidad en SIMCE Lenguaje y Comunicacion:
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Lectura 4° basico 2018.

10

O =k N oW B U1 O N 0 W

Localizar Interpretar y Reflexionar
relacionar

Clasificacion segun grupo socioecondmico de los estudiantes de 4° basico del
establecimiento y comparacion con establecimientos del mismo grupo en SIMCE
Lenguaje y Comunicacion: Lectura 2018.

Grupo socioecondmico de 4° basico del .
establecimiento Medio Alto

Comparacion con establecimientos del mismo grupo
Lenguaje y Comunicacion: Lectura I -10

Puntaje promedio segtin género en Simce Lenguaje y Comunicacion: Lectura 4° basico 2016-2018,
comparacion entre géneros y variaciones entre ainos

Lectura 4° basico Variacion 2016- 2017
Mujeres Hombres Mujeres | Hombres
*.3 2
Puntajes 2016 267 267 |
Puntajes 2017 264 269 - Variacion 2017- 2018
Puntajes 2018 (+)294 261 I Mujeres | Hombres

130 * -8
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Puntajes promedio en SIMCE Matematica 4° basico 2014-2018.

Puntaje promedio

251

4

2 12 243 et 20 =8

2014

2015 2016 2017 2018
Afo

Distribucidn de estudiantes en cada nivel de los Estandares de Aprendizaje en

SIMCE Matematica 4° basico 2014-2018.

54%
44 3% 41,4%
L 32,1%
2014 2015 2016 2017 2018
. Nivel de Aprendizaje Adecuado . Nivel de Aprendizaje Elemental - Nivel de Aprendizaje Insuficiente
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Puntaje promedio en cada eje tematico en SIMCE Matematica 4° basico 2018.

10

O B N W R U N WO

Numeros y operaciones  Patrones y algebra Geometria Medicién Datos y probabilidades

Clasificacion segun grupo socioecondmico de los estudiantes de 6° basico del
establecimiento y comparacién con establecimientos del mismo GSE en SIMCE
Matematica 2018.

Grupo socioecondomico de 6° basico del
establecimiento Medio Alto

Prueba Comparacidn con establecimientos del mismo grupo

Matematica 1 -29

Puntaje promedio segtin género en Simce Matematica 6° basico 2016-2018, comparacién entre
géneros y variacién entre afos

Matematica 6° basico

m Variacion 2016- 2018
Hombres

9 .
Puntajes 2016 231 239 Mujeres | Hombres
* 4 14

Puntajes 2018 235 (+)246

Puntajes
promedio en SIMCE Ciencias Naturales 6° basico 2014- 2018.

Puntaje promedio 2014 Puntaje promedio 2018 Variacion 2014- 2018

Ciencias Naturales 256 234 22

Puntaje promedio en cada eje tematico en SIMCE Ciencias Naturales 6° basico
2018.

[
o
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Clasificacion segun grupo socioecondmico de los estudiantes de 6° basico del
establecimiento y comparacion con establecimientos del mismo grupo en SIMCE

Ciencias Naturales 2018.

Grupo socioecondmico de 6° basico del
establecimiento

Medio Alto

Prueba Comparacidn con establecimientos del mismo grupo

Ciencias Naturales 1 -39

Puntaje promedio segiin género en Simce Ciencias Naturales 6° basico 2018

Ciencias Naturales 6° basico

Mujeres Hombres

Puntajes 2018 235 232

e Asistencia por curso

=1°% =1°B 2°4 B E3°A 236 g4°A E4°B 87

100
as 86
gg 8583835 B3B3 gy 89 85
BO 84

75
70 83
65 82
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Primer Ciclo

Total % de asistencia escuela

ANALISIS DEL DIAGNOSTICO

Fase diagnéstica:

Segundo Ciclo

Se realiz6 un FODA considerando como participantes a: docentes,
padres y apoderados, administrativos y estudiantes.

Analisis situacional

Analisis Interno

Analisis Externo

Fortalezas

Oportunidades

v Equipo

directivo

y docente
comprometido hacia la mejora de

v Mejorar asistencia promedio
de los estudiantes.

cusos | Mar | Abr | Moy | son | st |semesu| Ago | sep | oct | Wov | bic
K* A 7730% |8590% | 81.40% | 76,30% | 7130% B06% | 814 | 848 | 842 [ T62
K*B 8390% | 88.10% | 86.50% | 8470% | 8190% | 8502% | 87.1 829 | 834 | 852 | 757
1°A 8940% | 93.80% | 9230% [ 9250% | 81.90% 82% | 861 | 872 | 859 7
"B 8790% | 90.10% | 86.10% | 8940% | 7330% | 8536% | 848% | 834 | 847 | 874 | 762
2°A 8690% | 91.40% | 8780% | 88.70% | 82.50% | 87.46% | 888% | 89.1 87 | 904 | 688
2°B 87.50% 92% 92% | 90.80% | 78.90% 915% | 867 | 867 | 926 80
3A 8430% | 9230% | 90.90% [ 9260% | 8220% 86.1% [ 839 | 878 | 919 | 759
3*B 8430% ]9330% | 8850% [9090% | 84.10% | 8822% | 89.1% | 875 9 | 904 | 802
4*A 8250% | 91,70% | 90.90% [ 9340% | 8120% 856% | 845 | 898 | 882 | 758
4=B 8550% | 90,40% | 8940% [ 8860% | 80% 78% | 893% [ 821 | 891 88 784
5°A 8830% | 90,90% | 9250% [ B940% | 8420% | 89.06% | 8920% | 87 867 | 90 796
5°B 8600% | 89,30% | 90.70% | 8760% | 88.10% | 88.34% | 87.8% 8 856 | 90 744
6 A 88,70% | 8660% | 9040% | 86% | 79.80% 894% | 883 | 875 | 883 [ 799
6*B 88,20% | 92,10% | 90,70% | 86,60% | 89.20% | 89,36% | 915% [ 916 | 904 | 917 | 729
1A 8660% | 9240% | 9150% [ 87.20% | 7590% | 86,72% | 854 87.7 | 878 | 831 709
7B B8740% ] 93,20% | 9140% | 9130% | 84,70% | 8960% | 521% | 886 | 889 | 851 70.9
8*A 88,70% 91% | 90,10% | 87,70% | 7450% | 86,40% | 865% | 842 | 851 | 873 59
8*B 8780% | 8860% | 89,10% | 90% 76% | 8630% | 6883 874 | 868 | 879 | T4
Total 86,50% | 90,80% | 89,70% | 88,70% | 8050% 87.24% 877% | 864 |873% | 884 | 747
Basica | 8178 Bagsica

Parvulo Parvulo | 821

Total

Escu

ela 86
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los aprendizajes.
v Alta participacion de estudiantes
en los talleres extraescolares,

v Aumento de nifios inmigrantes
que viven en la comuna.
v Lograr mayor matricula en el

v Existencia de alumnos entorno.
prioritarios.
v Docentes motivados por su
trabajo pedagogico y
reconocidos por los estudiantes
Debilidades Amenazas
v Baja de matricula. v Aumento de retiros de

v Desconocimiento del PEl y
acciones PME, por los
docentes.

v Desconocimiento del Manual
de convivencia.

v Deficientes resultados en el
SIMCE.

v Comunicacién con los el
equipo directivo deficiente.

v Bajos resultados en la

evaluacién docente.

estudiantes en 6° y 7° basico
para  postular a liceos
emblematicos de la comuna.

v Existencia de escuelas basicas
subvencionadas con el mismo
nivel en la comuna.

Como resultado de la tabulacion se obtuvo por cada dimension:

Fortalezas y debilidades : Gestion Pedagdgica

Fortalezas

Debilidades
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v Planificaciones efectivas

v Aplicacion de programas de
estudio.

v Clases en funcion de los OA.

v/ Buen uso del tiempo en clases.

de cobertura
resultados de

v Falta monitoreo
curricular y
aprendizaje,

v Poco Trabajo colaborativo.

v Los estudiantes no estudian ni son
responsables de manera
autonoma.

v Lineamientos pedagogicos poco
claros.

v Bajos resultados en la evaluacion
docente.

Fortalezas y debilidades : Liderazgo

Fortalezas

Debilidades

v Sostenedor se responsabiliza del
PEI, PME y presupuesto.

v Define apoyo financiero y cumple
Compromisos.

v Director se responsabiliza del
cumplimiento de los OA. Instaura
cultura de altas expectativas.

v Hay autoevaluacion que sirve para
elaborar PME.

v PME con metas, prioridades,
responsables, plazos y
presupuesto.

v Sostenedor no genera canales de
comunicaciéon  fluidos con la
Comunidad Educativa.

v/ Director no logra que la Comunidad
Educativa comparta la orientacion,
prioridades y metas educativas.

v/ Escaso monitoreo del PME.

Fortalezas y debilidades : Convivencia escolar

Fortalezas

Debilidades
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v Conviccion que todos pueden |¢ Formacion de estudiantes no surge
aprender. Profesores jefes del PEI.
acompanan en la formacion y [+ Apoderados no se involucran en la
resolucién de conflictos. educacion.

v/ Promocion de habitos de vida sana |¢v No hay identidad positiva que
y prevencion de riesgo. Promocidn genere sentido de pertenencia al
del respeto y buen trato. colegio.

v Valoracion a la diversidad y no |¢ Canales de comunicaciéon poco
discriminacion. fluidos con los apoderados vy

v/ Reglamento de convivencia estudiantes.

v/ Formacion democratica y |v Estudiantes con poco sentido de
participacion  del  Centro  de responsabilidad con su entorno y
alumnos. sociedad.

Fortalezas y debilidades : Recursos
Fortalezas Debilidades

v Personal competente y con (¢ Cargo y funciones del personal
perfeccionamiento. insuficientes.

v Gestion de matricula y asistencia de |+ Deficiente administracion del
estudiantes. personal.

v Presupuesto segun necesidades, |¢v/ No hay estrategias para atraer,
control de gastos y ahorro. seleccionar y retener personal

v Biblioteca CRA competente.

v Recursos TIC. v No se gestiona el desarrollo

v Programas de apoyo y asistencia profesional y técnico.
técnica. v No hay reconocimiento de trabajo ni

v Existen datos y estadisticas de incentivo al buen desempefio.
resultados SIMCE, pruebas | v Infraestructura, recursos didacticos
externas de diagndstico intermedias y equipamiento insuficiente.

y finales, datos de eficiencia interna. | ¢/ Inventario desactualizado de los
equipos y material.

v Falta agregar datos de resultados y
estadisticas y clasificar las
existentes.

v No hay mucha evidencia del uso y

analisis de los resultados.

Autoevaluacion Institucional
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Uno de los pasos de la autoevaluacion institucional corresponde al analisis de los

resultados cuantitativos (metas de eficiencia, resultados, estadisticas, etc.) y

cualitativos (percepciones y grados de satisfaccion) del

establecimiento

educacional. El analisis de esta informacion aporta evidencias para la definicién de

la propuesta de mejoramiento.

Gestion Institucional

practicas cotidianas de
la comunidad educativa?

Titulo Pregunta Respuesta
El 73% de las acciones fueron
implementadas totalmente logrando
sus objetivos. El 18%de las acciones
. . se ejecutd parcialmente con un logro
;,Como ha sido el ) P e og
- mediano de los objetivos; y un 7%de
, . cumplimiento de los . . .
Dimensione . ., las acciones se ejecutaron a nivel
objetivos en relacion a |. . . . .
S . incipiente sin  cumplir con los
las acciones o .
. objetivos planteados. En términos
ejecutadas? :
generales se puede afirmar que el
nivel de logro de los objetivos se
cumplié aproximadamente en un
75%.
En Gestién Pedagdgica la
reestructuracion de la UTP e
incorporacion de una evaluadora a la
gestion curricular permite una mejor
Los objetivos y acciones retroalimentacién de los procesos y
orusies de cada |6 12b30 colsboralio. B Wl o
. . [
. . dimensiébn de proceso 1or L L
Dimensione | . , . gestion y participacion. Se favorecio
¢ Qué cambios o :
S la participacion de la comunidad a
generaron en las

actualizacion del
Reglamento Interno y Manual de
Convivencia con enfoque de
derechos La creacion de un plan de
comunicaciones permite mejorar los
canales de comunicacién con las
familias.

travées de la
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¢ Cuales son las
principales conclusiones

La instalacién del modelo de gestién
del colegio, incorpora la
reestructuracion del equipo técnico
pedagogico y de convivencia escolar,
lo que permite abordar de manera

. . . eficiente estas 2 dimensiones,
Dimensione | que se obtuvieron del . .
. . desarrollando una convivencia en la
S analisis y el nivel de . . . .
e comunidad mas integral. Se instalé el
desarrollo del ultimo . )
PME implementado? espacio de trabajo con los
Imp : subcentros de cursos, como
organismo de gestidén, sin embargo
aun es necesario generar espacios
de inclusion con las familias.
. ., ¢Cual es el grado de | EI cumplimiento de las metas
Dimensioén o .
cumplimiento de las | anuales no fue total, debido a la
de . )
metas de su PME | complejidad de los cambios que se
resultados ) L
anterior? disenaron.
El grado de cumplimiento de las
¢De qué manera el | metas anuales afecta al logro de los
Dimensioén cumplimiento de las | objetivos, puesto que se
de metas muestra efectos | implementaron acciones adecuadas,
resultados respecto del logro de los | pero que debido a la complejidad de
objetivos? los cambios disefiados no logran su
alcance total.
Planificacion colaborativa en equipos
. de aula, retroalimentacion de
Si los resultados fueron . )
. .. .. planificaciones colaborativas, apoyo
Dimensioén favorables en relacién a . N
. len el aula, liderazgo participativo,
de lo esperado sque | . ., ot .
. , incorporacion en distintos ambitos
resultados practicas perduraran en
ol iernpo? del enfoque de derecho.
po* Fortalecimiento del sistema de
comunicaciones.
De acuerdo a la evaluacion y analisis
. de los resultados de las dimensiones
Si los resultados no )
. L trabajadas, la escuela debe
Dimensioén fueron favorables de . ,
mantener acciones que estan en
de acuerdo a lo esperado ., .
N .. proceso de consolidaciéon, pudiendo
resultados . Qué decisiones se

deben adoptar?

asi implementarlas como practicas
institucionales. A demas, a través del
proceso, evaluar la pertinencia de las
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propuestas, incorporando los nuevos
elementos observados.

Conclusiones de la autoevaluacion Institucional

Preguntas Respuestas

¢ Cuales son las | Docentes competentes y comprometidos, pero se
principales debe gestionar sus competencias profesionales para
conclusiones a las que | elaborar y aplicar un plan de perfeccionamiento que
llegd la comunidad | mejore el trabajo en equipos, se compartan
educativa fruto del | experiencias y materiales educativos, modificando el

analisis de resultados
de la dimension de
Gestidon Pedagogica?

sistema de planificacion por uno mas integral. El foco
de los equipos de trabajo debe ser el logro de
mejores aprendizajes mediante trabajo colaborativo
que implique la presencia en el aula de distintos
profesionales de manera simultanea.

¢ Cuales son las
principales

conclusiones a las que
llegd la comunidad
educativa fruto  del

analisis de resultados
de la dimension de
Liderazgo?

El sostenedor y el director estan comprometidos y se
responsabilizan por el buen funcionamiento del
colegio, pero se debe trabajar para democratizar las
decisiones que sean pertinentes, aumentar el grado
de participacion de los estamentos en los distintos
procesos de la comunidad escolar, mejorar la
comunicacion interna y externa y lograr un grado de
compromiso con el aprendizaje, con la mision y
vision compartidas, que genere una verdadera
comunidad educativa.

¢ Cuales son las
principales

conclusiones a las que
llegd la comunidad
educativa fruto del
analisis de resultados
de la dimension de

Convivencia escolar?

Existe equipo de convivencia escolar y se
implementan diversas acciones para favorecer el
buen clima, pero es indispensable repensar o
modificar algunas y emprender otras que generen
mayor identidad de los estamentos con el colegio,
especialmente de estudiantes y apoderados para
lograr un grato y exigente ambiente de familia, donde
la elaboracion de las normas se haga de manera
participativa, exista buena comunicacién y todos se
hagan responsables por el buen funcionamiento del
colegio.
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¢, Cuales las
principales

conclusiones a las que
llegd la comunidad
educativa fruto del
analisis de resultados
de la dimension de

Gestion de recursos?

son

Es necesario instalar un Sistema de Gestion de
Recursos que promueva desde el curriculum las
artes, las ciencias y el deporte. Desarrollar mejoras
en el sistema de comunicaciones intra y extra
escuela, fortaleciendo los medios institucionales de
comunicacion. Mejorar el sistema de gestion de
recursos, pudiendo tener mayor claridad de los
recursos disponibles y la forma en que solicitan.

¢ Cuales son las
principales

conclusiones a las que
llegd6 la comunidad
educativa fruto  del
analisis del area de

Resultados?

Se hace indispensable disefiar un sistema de
seguimiento a la implementacién curricular, que
permita el levantamiento de un proceso de

autoevaluacidén de la escuela en pro de la toma de
decisiones.
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DESARROLLO DESCRIPTORES

EVALUACION DE LAS AREAS DE PROCESO DE GESTION.

Pauta para elaborar el Diagndstico Institucional: Niveles de evaluacion de las

Areas de Procesos: Los niveles de evaluacion se expresan en una escala que

representa niveles especificos de la calidad de la practica o de la ausencia de una

practica escolar. Se expresa en valores (0 al 5) con sus respectivas descripciones.

Valor Nivel Descriptores de las dimensiones

0 No hay evidencia documental, mecanismos o sistemas que
No hay den cuenta de la existencia del Descriptor. Este no esta
evidencias formalizado ni existen responsables para su cumplimiento.

1 Existe evidencia con | Se declara su existencia; sin embargo, su aplicacién ha sido
despliegue parcial o | ocasional. El Descriptor esta obsoleto o es poco conocido. La
irrelevantes para la | informacién sobre el mismo o sus resultados son irrelevantes
comunidad para la comunidad o no son utilizados para la toma de

decisiones.

2 Practica sistematica | Se declara su existencia, su aplicacion ha sido frecuente,
con despliegue parcial | aunque la informacién sobre el Descriptor no ha sido utilizada

para la toma de decisiones o bien no ha consolidado
resoluciones con orientacion al mejoramiento de los
resultados.

3 Practica sistematica | Se declara su existencia; su aplicaciéon ha sido frecuente; la
con despliegue total y | informacién sobre el mismo ha sido utilizada para la toma de
orientada a resultados | decisiones y su uso origina resoluciones con clara orientacion

a mejorar los resultados.

4 Practica sistematica Se declara su existencia; su aplicacion es sistematica, la
con despliegue total, | informacién es utilizada permanentemente para la toma de
orientada a resultados, | decisiones, logrando el mejoramiento de los resultados.
evaluada y mejorada.

5 Practica Efectiva Se declara su existencia; su aplicacion es sistematica y la
informacion es utilizada permanentemente para la toma de
decisiones y permite alcanzar los resultados esperados. Se
trata de una practica efectiva en el establecimiento y su uso
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generando aprendizajes

establecimiento.

ha sido formalmente sistematizado, evaluado y mejorado,

y mejoras continuas en

el

Area: Gestion Pedagégica

Dimensidn : Preparacioén para la ensenanza

Dimensiones por areas con sus descriptores

Valor (Nivel de calidad)

1-Practicas que aseguren la articulacion vy
coherencia de los disenos de ensefianza con los

Programas de Estudio y el PEI.

0

1

2

3

4

5

X

2-Existen practicas para asegurar que las
estrategias de ensefanza disefadas por los
docentes sean pertinentes y coherentes a las

necesidades de los estudiantes.

3-Existen practicas que aseguran la coherencia
entre los procedimientos de evaluacion de los
aprendizajes y las estrategias de ensehanza

disefiadas por los docentes.

Dimension : Accion docente en el aula

Dimensiones por areas con sus descriptores

Valor (Nivel de calidad)

1-Existen practicas para recoger informacién sobre
la implementacion de los disefios de ensefianza en

el aula.

0

1

2

3

4

5

X

2-Existen practicas para asegurar que los docentes
mantengan altas expectativas sobre el aprendizaje y

desarrollo de todos sus estudiantes.
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3-Existen practicas para asegurar que el espacio
educativo se organiza de acuerdo a las necesidades
de los aprendizajes de los estudiantes y en funcion

de los disehos de ensenanza.

Dimension : Evaluacion de la Implementacion Curricular

Dimensiones por areas con sus descriptores

Valor (Nivel de calidad)

1-Existen practicas para evaluar los logros de
aprendizaje en los distintos cursos, establecidos en

el Marco Curricular.

0|1 2|1 3|45

X

2- Existen practicas que aseguran instancias de
reflexion sobre la implementacion curricular para

realizar los ajustes necesarios.

Area: Liderazgo

Dimensiodn : Vision Estratégica y Planificacion

Dimensiones por areas con sus descriptores

Valor (Nivel de calidad)

1-Existen practicas  de Planificacion  del

0|1 2|1 3|45

asegurar, implementar y evaluar acciones de
mejoramiento de acuerdo a los Objetivos y Metas

Institucionales.

Establecimiento. X
2-Revision y actualizacion del PEI, de acuerdo a las X
necesidades.

3-Existen practicas por parte de los lideres en X
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Dimensién : Conduccioén y Guia

Dimensiones por areas con sus descriptores

Valor (Nivel de calidad)

1-Practicas del Director y del Equipo Directivo que
aseguran la coordinacion y articulacion de toda la
comunidad educativa para favorecer el logro de los

objetivos y del PEI.

0

1

2

3

4

5

X

2-Existen practicas para asegurar que el Director y

el Equipo Directivo evaluen su desempefio

Dimensién : Informacién y Analisis

Dimensiones por areas con sus descriptores

Valor (Nivel de calidad)

1-La Direccién vela por el clima institucional,
promoviendo acciones de mejora y resolviendo
oportuna y adecuadamente las situaciones que
afectan la convivencia entre los docentes, el
personal del establecimiento, los padres y los

alumnos.

0

1

2

3

4

5

X

2-Existen sistemas de rendiciones de cuenta
publica, efectuadas por la Direccion del
establecimiento, a los diversos estamentos de la
comunidad escolar, para dar a conocer los
resultados del aprendizaje y de las demas areas del

plan anual.
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Area: Convivencia Escolar

Dimension : Convivencia Escolar en funcion del PEI

Dimensiones por areas con sus descriptores

Valor (Nivel de calidad)

1-Existen normas difundidas y consensuadas entre
los estamentos de la comunidad educativa para
regular conductas y gestionar conflictos entre los

distintos actores del establecimiento educacional.

0

1

2

3

4

5

X

2-Se establecen practicas para asegurar que el
involucramiento de padres y/o familias esta en
funcién de la implementacion del PEI y del apoyo a

los aprendizajes de sus hijos.

Aprendizajes

Dimensién : Formacion Personal y Apoyo a los Estudiantes en sus

Dimensiones por areas con sus descriptores

Valor (Nivel de calidad)

1-Existen practicas para facilitar el desarrollo
psicosocial de los estudiantes, considerando sus

caracteristicas y necesidades.

0

1

2

3

4

5

X

2-Existen practicas para apoyar el desarrollo
progresivo de los estudiantes, atendiendo a las

dificultades y avances en su aprendizaje

3-Existen practicas para promover la continuidad de
estudios, la insercion social y/o laboral de los

estudiantes, segun sea el caso.
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Area: Gestion de Recursos

Dimension : Recursos Humanos

Dimensiones por areas con sus descriptores

Valor (Nivel de calidad)

1-Existen para diagnosticar las necesidades de los
docentes y paradocentes en relacion con las

competencias requeridas para implementar el PEI.

0

1

2

3

4

5

X

2-Existen practicas que aseguran la formulaciéon y
comunicacion de Metas individuales y grupales en

coherencia con los Objetivos Institucionales.

Dimensién : Recursos Financieros, Materiales y Tecnholégicos

Dimensiones por areas con sus descriptores

Valor (Nivel de calidad)

1-Existen practicas que aseguran la mantencién de
los recursos materiales, tecnologicos y de
equipamiento que requiere la implementacion del
PEI.

0

1

2

3

4

5

X

2-Existen practicas para asegurar el uso eficiente de

los recursos financieros.

Dimension : Procesos de Soporte y Servicios

Dimensiones por areas con sus descriptores

Valor (Nivel de calidad)
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1-Existen practicas para asegurar que los soportes | 0 1 2 3 4
y servicios se ajustan a los requerimientos de la

comunidad educativa.

servicios.

2-Existen practicas para asegurar un sistema de X

registro y actualizacién referida a los soportes y

Condiciones necesarias que permiten alcanzar la gestiéon pedagogica al interior
del Colegio Mercedes Marin

Condicion

Conducta Esperada

Buenas Practicas
Pedagodgicas

Sana Convivencia en el aula.

Ambiente propicio al aprendizaje.

Trabajo colaborativo con personal de apoyo a la
docencia.

Buenas relaciones entre estudiantes y docentes.
Docentes acogedores y comprensivos pero rigurosos
en aplicacién de normas

Acompaiamiento de aula como instancia para
mejorar practicas pedagogicas

Gestion del Curriculo

- Estrategias innovadoras para la motivacion al logro de
- los objetivos de aprendizaje. Estrategias para
- alcanzar un curriculo significativo para los
estudiantes.
Transversalidad de ciertos contenidos.
- Curriculo centrado en el desarrollo de habilidades
para la aprehensién del contenido.

Plan de Mejoramiento
Educativo
PME

- PME elaborado en base a la reflexién pedagdgica.

Clima Escolar

- Clima escolar sustentado en un ambiente de respeto y
confianza que permite a los docentes generar
espacios y oportunidades para la evaluacion,
monitoreo y compromiso con la practica pedagogica.
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[Trabajo en equipo y
colaborativo

- Las tareas que se realizan con la conviccidén de que
son importantes y necesarias para el logro de los
objetivos del equipo, se convierten en fuerzas y
empuje para todos sus integrantes.

Educacion en valores

- Fortalecimiento de valores:
e el respeto, reconociendo asi la dignidad y los
derechos de todas las personas;
e laresponsabilidad, teniendo capacidad de asumir
tareas y compromisos cumpliendo con ellos.
e solidaridad y cooperacion.

ANALISIS DE LOS RESULTADOS

Analisis Estratégico y Autoevaluacion Institucional
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UNIVER

Pregunta de analisis

Respuesta

¢,Como es el establecimiento

educacional que queremos?

De acuerdo a lo declarado en la vision,
“Ser reconocidos como una escuela
basica publica de excelencia que forme
personas comprometidas con la sociedad
y que sus estudiantes desarrollen todas

sus habilidades y talentos”.

Pregunta de analisis

Respuesta

¢Nuestra comunidad educativa
siente como propios los principios
y valores expresados en el PEI

actual?

Es representativa ya que se trabajaron
del

establecimiento en distintas reuniones.

los diferentes elementos
Se realizaron autoevaluaciones del PME,
proceso de verificacion del PME 2015 a

2019.

Pregunta de analisis

Respuesta

¢cLogra nuestro PEIl dar cuenta

de los anhelos vy suefos
formativos de la comunidad
educativa?

¢En qué medida nuestro PEI
actual da cuenta de nuestro

horizonte formativo y educativo?

Si, responde a las necesidades ya que

este afio fue actualizado dando
respuestas a las nuevas exigencias de la
normativa vigente y de las necesidades e
intereses diagnosticadas en la comunidad

a partir de la autoevaluacion.

Pregunta de analisis

Respuesta

¢ Cuales son los sellos
sustentan la
de

PEI

educativos que

vision, mision y  perfil
estudiante definidos en el

actual?

Valoracion y fomento de la diversidad

cultural: ambiente acogedor,

comprensivo, que reconoce Yy valora la
la

diversidad de los miembros de

comunidad educativa.
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Aprendizajes de calidad: efectividad
en los procesos de aprendizaje que
respondan al estandar del -curriculo
nacional.

Compromiso con la preservacion del
medio — ambiente. De acuerdo Politica
de

Desarrollo Sustentable y Programa

Nacional Educacion para el

Propio. Formacion integral. Centrada

en los Valores.

Pregunta de analisis

Respuesta

Sera prioridad el aprendizaje de calidad;

¢,Cuales de estos  sellos | efectividad en los procesos de

educativos son prioritarios de | aprendizaje que respondan al estandar

abordar en el ciclo de |del curriculo nacional. Los otros sellos

mejoramiento continuo que se |seran trabajados de una forma

inicia? transversal, incluyéndolos dentro del
curriculum.

FORMULACION DE LOS OBJETIVOS PARA LA TOMA DE DECISIONES

e Gestion Uso de datos
Preguntas orientadoras para la reflexion en torno a los indicadores de

desarrollo personal y social evaluacion SIMCE.
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1.- Autoestima académica y motivacion escolar

La autoestima académica se refiere a cuan seguro se siente el estudiante de sus
propias habilidades, y cuanto se valora a si mismo en lo académico. La
motivacidn escolar considera el gusto por estudiar, las expectativas de logro
académico y el esfuerzo que esta dispuesto a hacer el estudiante para obtener
resultados académicos.

Puntajes en el indicador y sus dimensiones de Autoestima académica y motivacidn escolar 4 ® basico
2014-2018 y variacion entre aios

100

B0 T2
a0 .- ) - &7 a0 LT & T
= B0
= a0
20
Q-+
2014 2015 2016 2T 2016

Autopercepcidn

¥y autovaloracidn 71 - -2 [iis] [ B6 L 67 Lt 71
académica

Motivacion

escolar 66 0 66 .3 69 LR | 68 16 T4

Clasificacidn segin grupo socioecondmico de los estudiantes de 4° basico del establecimiento y
comparacién con establecimientos del mismo grupo en Autoestima académicay motivacidn escolar

Grupe socioecondmico de 4° bisico del
establecimiento Medio Alto

Comparacin con establecimientos del mismo
grupo

Indicador

Autoestima académica y motivacion escolar

Dimensiones

Autopercepcitn y autovaloracidon académica L I |

Maotivacién escolar L

Autopercepcion y autovaloracion académica: el 82% de los estudiantes: de 4°
basico del establecimiento sefiala que puede hacer bien las tareas y trabajos
dificiles. A nivel nacional, el porcentaje de estudiantes que declara esto es 80,5
%.

Motivacion escolar: el 95% de los estudiantes de 4° basico del establecimiento
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sefala que se esfuerza para que le vaya bien en todas las asignaturas. A nivel

nacional, el porcentaje de estudiantes que declara esto es 92,9 %.

Puntaje segiin género en Autoestima académica y motivacion escolar 4° basico 2016-2018,

comparacion entre géneros y variaciones entre afnos

Autoestima académica y motivacion esn:ulari

Variacion 2016- 2017

Mujeres Hombres

Puntajes 2016 (+)71 65
Puntajes 2017 67 68 - Variacion 2017- 2018
Puntajes 2018 71 73 Mujeres | Hombres

En sintesis a través de los resultados obtenidos se puede establecer que en el

establecimiento se promueve un desarrollo positivo de la autoestima académica y

de la motivacion escolar, los estudiantes manifiestan interés y disposicion para

aprender y se esfuerzan por ello; consideran que tienen las capacidades para

aprender; y sienten que en el establecimiento y en su entorno se promueven sus

capacidades para aprender y los motivan a ello.

2.- Clima de convivencia escolar

Puntajes en el indicador y sus dimensiones de Clima de convivencia escolar 4° basico 2014-2018

Vvariaciones entre afios

Puntaje indicador

68 i 68" 1 70*

Importante: No es posible generar un grafico, porque la cantidad de informacian es insuficiente.

2014 | Variacion 2015  Variacién | 2016 | Variacion

2017 | Variacion 2018

Dimensién

Ambiente de . .
respeto 62 / 60 / 64 / 62 .2 64
Ambiente " " "
organizado 70 ! 73 / 76 / 76 o1 Ll
Ambiente segura 79* / 70" / il / 68 *3 71
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Clasificacion segun grupo socioeconomico de los estudiantes de 4° basico del establecimiento y
comparacion con establecimientos del mismo grupo en Clima de convivencia escolar

Grupo socioecondmico de 4° basico del .
establecimiento Medio Alto

Comparacion con establecimientos del mismo
grupo

Indicador

Clima de convivencia escolar

Dimensiones

Ambiente de respeto I 6
Ambiente organizado I -5
Ambiente seguro I -5

Ambiente de respeto: el 53% de los estudiantes de 4° basico del
establecimiento sefala que los estudiantes del curso se respetan entre ellos. A
nivel nacional, el porcentaje que declara esto es 61%, 45% de los apoderados
sefala que los estudiantes se tratan con respeto. A nivel nacional, el porcentaje

que declara esto es 70,6 %.

Ambiente organizado: 86% de los estudiantes de 4° basico del
establecimiento sefala que las normas de convivencia son conocidas por todos
sus pares. A nivel nacional, el porcentaje que declara esto es 84,9 %. El 48% de
los apoderados sefiala que las normas de convivencia se aplican de manera

justa. A nivel nacional, el porcentaje que declara esto es 60,3 %.

Ambiente seguro: 93% de los estudiantes de 4° basico del
establecimiento sefala que le parece bastante grave o muy grave dafar cosas

del establecimiento. A nivel nacional, el porcentaje que declara esto es 89,8 %.

77% de los apoderados sefala que su hijo(a) se siente seguro cuando esta con

sus companeros. A nivel nacional, el porcentaje que declara esto es 79,4 %.

3.- Participacién y formacién ciudadana

La Participacion y formacién ciudadana se refiere al compromiso de los

miembros de la comunidad con el establecimiento, a la posibilidad de ser tomado
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en cuenta e influir, y a la vida cotidiana que tienen los estudiantes en el espacio

escolar.

Puntajes en el indicader y sus dimensiones de Participacion y formacion ciudadana 4° basico 2014-
2018 y variacion entre afios

Importante: No es posible generar un grafico, porque la cantidad de infarmacion es insuficiente.

Puntaje indicador

2014 | Variacion 2015 Variacion 2016 Variacion 2017 Variacion 2018

67* / 69* / 72* ! 68 t4 72
Variacion Variacion Variacion Variacion
Puntaje | “5014 2015 | Puntaie | g | Puntaje | 5pqp | Puntaje

Sentido de

ertenencia 71 A 70 | e3 | 73 5| 68 | o5 73
Participacion 63" / 60" ! 68 / 66 L0 66
Vida

democratica 69 *5 74 -3 71 e 0 71 *5 76

Sentido de pertenencia: 85%de los estudiantes de 4° basico del establecimiento
seflala que se siente orgulloso de su establecimiento. A nivel nacional, el

porcentaje que declara esto es 89,7 %.

Participacion: 68% de los estudiantes de 4° basico del establecimiento sefala
que ha participado en actividades de entretencion organizadas por la escuela
(por ejemplo, bingos, celebraciones, concursos, completadas, etc.). A nivel

nacional, el porcentaje que declara esto es 80,1 %.

El 35% de los apoderados sefiala que ha participado en actividades recreativas
organizadas por la escuela (por ejemplo, bingos, kermeses, concursos, etc.). A

nivel nacional, el porcentaje que declara esto es 51,7 %.

Vida democratica: 87% de los estudiantes de 4° basico del establecimiento

sefala que los profesores de su curso piden o animan a que los estudiantes
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expresen sus opiniones. A nivel nacional, el porcentaje que declara esto es 85,5
%.

4.- Habitos de vida saludable

Los habitos de vida saludable se refieren a los habitos de alimentacién, actividad
fisica e higiene de los estudiantes. También reflejan la manera en que el

establecimiento promueve habitos beneficiosos para la salud.

FUNTajes en el Indicador y sus dimensiones de HapItos de vida salugaple 4v Pasico ZU14-2Uls Y
variacion entre anos

100+
80+
67
1 64 .2 66 — 83 o &0 7
@ 80+
=2 4
S
o an
20+
0
2014 2015 2016 2017 2018
ARo
Puntaje Vazr‘;it:?n Puntaje anacion Puntaje Rararion Puntaje Vazr;:;::n Puntaje
2014 2015 2015 2016 2017 2018 2018
Habitos de
autocuidado 61 L 62 t7 69 = 65 t6 71

Habitos
alimenticios " " 76 1-15] 61 e2 63 7 70

Habitos de vida

Ativa 61 | 2 | 59 | e2 | 57 | e4 | 53 | t7 | 60

Habitos de autocuidado: 91% de los estudiantes de 4° basico del establecimiento
sefala que en su escuela le han ensenado los efectos que produce el consumo

de alcohol. A nivel nacional, el porcentaje que declara esto es 86,2 %.

Habitos alimenticios: 100% de los estudiantes de 4° basico del establecimiento
sefiala que en una semana normal, nunca o casi hunca come comida rapida en
su escuela (por ejemplo, sopaipillas, completos, pizzas, hamburguesas, etc.). A

nivel nacional, el porcentaje que declara esto es 88,6 %.

Habitos de vida activa: 87% de los estudiantes de 4° basico del establecimiento
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sefala que el profesor de educacion fisica los motiva a hacer las actividades de

la clase. A nivel nacional, el porcentaje que declara esto es 87,9 %.

Segun la tendencia de los resultados educativos ¢en qué Indicadores de
Desarrollo Personal y Social existen mejoras y cuales de estos se encuentran

menos consolidados? ;Qué factores podrian explicar esta situacién?

De acuerdo al analisis realizado a los resultados de los indicadores de Desarrollo
Personal y Social de 4° basico, se evidencia una mejora Participacion y
formacion ciudadana. Las dimensiones de sentido de pertenencia y vida
democratica presentan variaciones importantes entre el 2017 y 2018 (5 puntos
respectivamente). Estos resultados dan cuenta de que el liderazgo directivo,
expresado a través acciones participativas y espacios de comunicacion, esta muy
relacionado con la participacion ciudadana de los estudiantes en el

establecimiento.

Se puede deducir que las acciones realizadas han impactado en las
percepciones y actitudes de los estudiantes, docentes, y apoderados en relacion
a que pueden manifestar sus ideas y opiniones a los profesores y equipo
directivo, y ser escuchados con interés; tienen oportunidad de participar en
instancias de intercambio de ideas en un marco de respeto y dialogo; participan
activa y responsablemente de los espacios de encuentro que promueve el
establecimiento; sienten cercania y valoracion del Proyecto Educativo
Institucional (PEI), valoran su comunidad educativa y se sienten valorados por
ella, tienen oportunidades de participar en instancias de reflexion y dialogo sobre
los derechos y deberes de cada miembro en el establecimiento, reciben
informaciones relevantes de buena forma y tienen oportunidad de plantear
sugerencias, y que existen instancias u organizaciones que aportan a la mejora
del establecimiento y que al mismo tiempo dan a conocer sus necesidades de

colaboracion.

Otro indicador que presenta mejoras es el de Habitos de vida saludable, entre el
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2017 y 2018 presenta una variacion importante de 6 y 7 puntos respectivamente
en las dimensiones de habitos de autocuidado, habitos alimenticios y habitos de
vida activa. Frente a estos resultados se puede deducir que las acciones
realizadas han sido favorable para el logro de este indicador. Los estudiantes
reciben formacion en aspectos de nutricion y cuidado de la salud, declaran tener
practicas alimenticias saludables; son conscientes del riesgo que tiene para la
salud el consumo de alimentos no saludables; reconocen que el establecimiento
promueve el cuidado del propio cuerpo en relacion al aseo personal, la
sexualidad y el consumo de alcohol, tabaco y drogas, tienen conductas de
autocuidado y de proteccion de la salud, valoran que el establecimiento
promueva la actividad fisica; y realizan actividad fisica y valoran los beneficios

que esta produce en la salud.

En el indicador de autoestima académica y motivacion escolar también presenta
variaciones importantes entre el 2017 y 2018, lo que sefala que las acciones que

se estan realizando son efectivas.

Donde se encuentra menos consolidados es en Clima de convivencia escolar ya
que después de 2 afos la variacion solo de 2 puntos lo que nos indica que no
hay una mejora significativa en los resultados. Este indicador considera las
actitudes y conductas en relacion a que los estudiantes y la comunidad en
general conocen las normas y las sanciones; manifiestan predisposicion
favorable al cumplimiento y respeto de las normas; afrontan conflictos como una
oportunidad para desarrollar habilidades socioemocionales en los estudiantes y
prevenir la violencia y el acoso escolar; se percibe seguridad, apoyo y proteccion
para los estudiantes; se establecen relaciones de buen trato con manifestaciones
de respeto, afecto y cuidado por el entorno; y comprenden, respetan y aprecian

la diversidad, favoreciendo la inclusion.

Tras el analisis realizado en conjunto, el paso siguiente es la toma de decisiones.

Para este fin, usaremos la metodologia de la formulacion de objetivos para la
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toma de decisiones, que nos permitira definir acciones tendientes al analisis de
los aprendizajes y la toma de decision de docentes y directivos. En términos
concretos, para la formulacién de estos objetivos hay que considerar cuatro

componentes.

e Objetivo para la toma de decisiones: Sistematizar practicas pedagdgicas en
los docentes, con el fin de incorporar en sus planificaciones actividades
relacionadas con clima de convivencia escolar, con el objetivo de promover,
de forma transversal relaciones de buen trato con manifestaciones de
respeto, afecto y cuidado por el entorno, que comprendan, respeten y
aprecien la diversidad, favoreciendo la inclusion en toda la comunidad

educativa.

e Linea de base:

Clima de convivencia Escolar en 4° basico, puntaje 2018: 71 puntos.
Puntaje por Dimensiones

Ambiente de respeto: 64 puntos.

Ambiente organizado: 77 puntos.

Ambiente seguro: 71 puntos.

o Analisi facilitador taculizador

Facilitadores:

El establecimiento cuenta docente encargado y con un reglamento de

convivencia escolar.

Cada curso presenta un grupo de estudiantes que actuan como mediadores de

conflictos que se pueden producir entre los estudiantes.

Obstaculizadores:
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No se involucra toda

la comunidad en desarrollar

objetivos transversales

relacionados con un ambiente de respeto, organizado y seguro delegando la

responsabilidad al profesor jefe o inspectoria.

Estar enfocados solo en los resultados de los aprendizajes de otras asignaturas

y no se valora este indicador de desarrollo personal y social.

No se planifican acciones por parte del equipo directivo, que fomenten en la

comunidad (estudiantes, docentes y apoderados) los beneficios de conocer el

reglamento de convivencia escolar.

Preguntas orientadoras para la reflexion en torno a los resultados de

aprendizaje SIMCE

Distribucion de estudiantes en cada nivel de los Estdndares de Aprendizaje en Simce Lenguaje y

Comunicacidn: Lectura 4° basico 2014-2018

14,8%

28.4%

27 4%

28,1%

23,6%

ma

Puntaje promedio en cada eje de habilidad en Simce Lenguaje y Comunicacion: Lectura 4° basico

2018

205

2018

2017

B wivel de aprendizaje & decuado ) wivel de aprendizaje Elemental

2018
[ wivel de Aprendizaje Insuficiente

iy
=]

L T N T L I - I SR - B Ve ]

Localizar

Interpretar y
relacionar

Reflexionar
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Clasificacion segtin grupo socioeconomico de los estudiantes de 4° basico del establecimiento y
comparacion con establecimientos del mismo grupo en Simce Lenguaje y Comunicacion: Lectura
2018

de 4° basico del .
jento Medio Alto

Comparacion con establecimientos del mismo grupo

Lenguaje y Comunicacion: Lectura L =10

Puntaje promedio segun género en Simce Lenguaje y Comunicacion: Lectura 4° basico 2016-2018,
comparacion entre géneros y variaciones entre afios

Lectura 4° bisico Variacion 2016- 2017
Mujeres Hombres Mujeres | Hombres
. *-3 *2
Puntajes 2016 267 267
Puntajes 2017 264 269 - Variacion 2017- 2018
Puntajes 2018 (+)294 261 Mujeres | Hombres

130 L]

Distribucion de estudiantes en cada nivel de los Estandares de Aprendizaje en Simce Matematica
49 basico 2014-2018

54%
44,3% 41,4%
el 321%
2014 2015 2016 2017 2018
. Nivel de Aprendizaje Adecuado . Nivel de Aprendizaje Elemental . Nivel de Aprendizaje Insuficiente
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Puntaje promedio en cada eje tematico en Simce Matematica 4° basico 2018

NOmeres y operaciones  Patrones y algebra Geometria Medicion Datos y probabilidades

=
(=

(] = [N] Lo E=Y w ()] ~l =] w

Segun la tendencia de los resultados educativos ¢ en qué logros de aprendizaje
SIMCE existen mejoras y cuadles de estos se encuentran menos consolidados?

¢, Qué factores podrian explicar esta situacion?

RESULTADOS SEGUN NIVEL DE APRENDIZAJE EN COMPRENSION
LECTORA

Estos resultados permiten visualizar cual ha sido la distribucién de estudiantes en
cada Nivel de Aprendizaje en la asignatura, y de este modo revisar y evaluar las

estrategias que han sido efectivas y las que no.

Analizando el porcentaje de estudiantes en cada nivel de aprendizaje en

Comprension lectora 4° basico ano 2018, se puede senalar que:

e ElI 56,4% de los estudiantes han logrado satisfactoriamente un nivel de
aprendizaje adecuado, es decir que han adquirido los conocimientos y las

habilidades basicos estipulados en el curriculum para el periodo evaluado.

e Un 20% de los estudiantes logro parcialmente los objetivos de aprendizaje,
esto implica que han adquirido los conocimientos y habilidades mas

elementales estipuladas en el curriculum para el periodo evaluado, por lo que
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se encuentran en un nivel de aprendizaje elemental.

e Un 23,6% de los estudiantes se encuentra en un nivel de aprendizaje
insuficiente, es decir que no logran demostrar consistentemente que han
adquirido los conocimientos y habilidades mas elementales estipulados en el

curriculum para el periodo evaluado.

En relaciéon a los anos 2017 y 2018, hay un aumento significativo en el
porcentaje de estudiantes que se encuentran en los estandares de aprendizaje
adecuado, de un 40,6% a un 56,4 y una disminucion considerable en el nivel
elemental de 31,3% a 20%. En el insatisfactorio también se produjo una baja de
un 28,1% a un 23,6%.

Si consideramos estos resultados en un curso de 45 estudiantes en el
2017 solo 18 de ellos lograron adquirir los aprendizajes y 27 no lograron
demostrar que habian adquirido los conocimientos y habilidades estipuladas en
el curriculum. ElI 2018 en un curso con la misma cantidad de estudiantes 25 se

encuentran en el nivel adecuado y solo 9 en el nivel insuficiente.

Aunque estos resultados todavia son bajos, ya que se espera que se
alcance un 60% en el nivel adecuado, si nos entrega informacién valiosa con
respecto a que las acciones implementadas para la mejora de los resultados

han sido efectivas.

RESULTADOS SEGUN NIVEL DE APRENDIZAJE EN MATEMATICA

Con respecto a los estandares de aprendizaje alcanzados en matematica en 4°

basico el 2018, podemos afirmar que:

e EI 17% de los estudiantes han logrado satisfactoriamente un nivel de

aprendizaje adecuado, es decir que han adquirido los conocimientos y las
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habilidades basicos estipulados en el curriculum para el periodo evaluado.

e Un 50,9% de los estudiantes logro parcialmente los objetivos de aprendizaje,
esto implica que han adquirido los conocimientos y habilidades mas
elementales estipuladas en el curriculum para el periodo evaluado, por lo que

se encuentran en un nivel de aprendizaje elemental.

e Un 32,1% de los estudiantes se encuentra en un nivel de aprendizaje
insuficiente, es decir que no logran demostrar consistentemente que han
adquirido los conocimientos y habilidades mas elementales estipulados en el

curriculum para el periodo evaluado.

En comparacion con los resultados obtenidos el 2018, hay una disminucion
significativo en el porcentaje de estudiantes que se encuentran en los estandares
de aprendizaje insuficiente, de un 41,4% a un 32,1% y un aumento en el nivel

adecuado de un 11,4% a un 17%.

En relacion a los resultados obtenidos en cada eje tematico son
significativamente bajos, por lo que es necesario evaluar las practicas
pedagodgicas desarrolladas, ya sea en la ensefianza o en evaluacion de las
habilidades o contenidos de un eje con mayor o0 menor logro de aprendizaje con

el proposito de retroalimentar las gestion pedagogica.

Tras el analisis realizado, el paso siguiente es la toma de decisiones. Para este
fin, usaremos la metodologia de la formulacion de objetivos para la toma de
decisiones, que nos permitira definir acciones tendientes al analisis de los
aprendizajes y la toma de decision de docentes y directivos. Para ello es

necesario considerar los siguientes componentes:

e Objetivo para la toma de decisiones: Capacitar a los docentes en estrategias
de aprendizaje con el fin de mejorar practicas pedagdgicas permitiendo que

todos los estudiantes logren los objetivos de aprendizaje.
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e Linea de base:

Resultados SIMCE Comprension lectora
Estandares de aprendizaje:

Adecuado 56,4%

Insuficiente 23,6%
Resultados SIMCE Matematicas.
Estandares de aprendizaje:

Adecuado 17%

Insuficiente 32,1%

e Analisis de facilitadores u obstaculizadores
Facilitadores: Jornadas de reflexion sobre el uso de datos, propiciando instancias
de analisis participativo entre docentes, directivos, PIE. Ambiente favorable para

el dialogo e intercambio de ideas y opiniones.

Obstaculizadores: Uso indiscriminado del celular por parte de los estudiantes.
Formacion docente; falta de capacitacion en estrategias de aprendizaje
innovadoras y motivantes que permitan cambiar practicas pedagogicas. Ausencia
de equipos técnicos pedagodgicos por ciclos. No se incorpora en las
planificaciones, de forma transversal, habilidades que se evaluan en el SIMCE.
Por ejemplo: localizar, interpretar y relacionar informacion y reflexionar. Poca
apropiacion de la Evaluacién con sentido pedagogico. La resistencia, por parte de
algunos docentes, a la retroalimentacion de la gestion pedagdégica. Baja asistencia

a clases Falta de personal para cubrir a docentes ausentes.

Nace la idea del Proyecto de Lectoescritura v Comprension Lectora en la
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asignatura de Lenguaje y Comunicacion, considerando los resultados de las
evaluaciones externas tanto a nivel comunal y nacional, evidenciandose que un
porcentaje de los estudiantes se encuentran en el nivel de logro insuficiente y

elemental de acuerdo a los estandares de aprendizaje de la asignatura.

Con el fin de mejorar los niveles de logros de los aprendizajes en los ejes de
Lectura, Escritura y Comprension, se propone este Proyecto, el cual se detalla

mas adelante.
Algunos antecedentes respecto al SIMCE para ensefianza basica:

El SIMCE, evalua los logros de aprendizajes en Lenguaje y Comunicacion
(Comprension de lectura y escritura) en las pruebas en los niveles de 2°,4°,6° y
8° basico. Considera los objetivos de aprendizaje del Eje de Lectura estipulados
en la Bases Curriculares 2012 (Decreto N°439). Sus preguntas incluyen distintos
grados de dificultad para recoger informaciéon acerca de los diferentes niveles de

dominio y habilidades de los alumnos.

En la asignatura de Lenguaje y Comunicacion, la competencia comunicativa esta
conformada por conocimientos, habilidades y actitudes que permiten leer,
escribir, escuchar y hablar en diversos contextos. En las Bases, dichas
dimensiones del lenguaje han sido agrupadas en tres ejes: Lectura, Escritura y
Comunicacion oral. Esta organizacion solo representa una realidad compleja de
manera organizada. Lo mismo hace el SIMCE, con el fin de evaluar
adecuadamente la competencia en lectura y escritura, se usan dos evaluaciones

diferentes.

Disenar e implementar acciones para consolidar el quehacer técnico pedagdgico

con el fin de mejorar los aprendizajes de los estudiantes.
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Por ultimo, en relacion a la dimension de Convivencia Escolar se disefa e
implementa una Plan de Convivencia Escolar con el fin de desarrollar

habilidades, actitudes y valores a toda la comunidad educativa.

Proyecto Curricular: Una necesidad importante en la escuela es lograr y demostrar
cobertura curricular. Una serie de lineamientos definidos desde la politica

ministerial orientan procedimientos para su implementacion y evaluacion.

Una comunidad escolar orientada efectivamente al logro de aprendizajes de
calidad, sera fundamental el monitoreo sistematico de la cobertura curricular con el
fin de evidenciar grados de avance y déficits y determinar los procesos y practicas

de mejoramiento de la ensefanza.

Un colegio pondra énfasis en la implementacién curricular exclusivamente como
exposicion de unidades o clases planificadas, o considerara el aprendizaje logrado
por los estudiantes como una variable fundamental para afirmar o declarar

cobertura.

Es una realidad, que los docentes enfrentan la dificultad de no cubrir todos los OA
del curriculum, debido a dar un mayor profundidad o intentar cumplirlo todos sin

tanta riguridad en el tiempo consignado.

El procedimiento habitual que se propone a los centros escolares para enfrentar el

desafio de la cobertura considera la siguiente secuencia:

1. planificar, a nivel de aula y de la institucion escolar, y ensefiar 100% de los

Objetivos de Aprendizaje, asegurando cobertura curricular,

2. medir los logros de aprendizaje, evidenciando las brechas entre curriculum

planificado, ensefiado y aprendido.

3. reflexionar y ajustar los procesos de planificacion, practicas de ensefianza
y de reforzamiento para que superen las brechas entre el curriculum

prescrito y el aprendido.
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El establecimiento pone como centro lo efectivamente aprendido, logra identificar
avances e insuficiencias, propone ajustes a las planificaciones, se apropia del
curriculum de la asignatura, evaliua los logros de los aprendizajes de los
estudiantes, reflexiona y adapta las estrategias de aula y acciones de apoyo para

Su mejora.

a-Objetivo General

Disefar e implementar un proyecto curricular para consolidar el quehacer técnico
pedagogico segun los objetivos de aprendizajes de los programas de estudio de
cada asignatura para dar cumplimiento a la cobertura curricular, proponer
estrategias didacticas diversas contextualizadas y promover el aprendizaje

progresivo de los estudiantes.

b-Objetivos Especificos:

Identificar y delimitar los OA por nivel y asignatura
Diagnosticar los aprendizajes de los estudiantes por nivel y asignatura

Planificar anualmente los OA segun planes y programas de estudio.

> W Dh -

Revisar y retroalimentar las planificaciones segun planes y programas de

estudio.

5. Retroalimentar entre pares las planificaciones, estrategias didacticas y
evaluacion por nivel y asignatura segun contexto del curso.

6. Monitorear y acompanar junto con retroalimentacién la implementacion de
la planificacion y ejecucion en el aula.

7. Modificar o ajustar las planificaciones, estrategias didacticas y formas de
evaluacion considerando la cobertura de los OA de planes y programas de
estudio y contexto del curso/nivel/asignatura entre pares.

8. Evaluar los resultados SIMCE de Lenguaje y matematicas obtenidos del

ano anterior.
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9. Redisefar planificaciones y proponer estrategias que apoyen a mejorar los
OA descendidos en SIMCE de Lenguaje y matematicas en el nivel

correspondiente.

c-Estrategias Pedagdgicas

Direccion y el equipo UTP implementan horas docentes de apoyo a UTP para
coordinar los subciclos para realizar la triangulacién de la informacién que permita
verificar el cumplimiento de la cobertura curricular en las planificaciones, clases y
resultados de las calificaciones de las evaluaciones de los estudiantes semestral.
Para detectar insuficiencias o avances del logro de los aprendizajes de los
estudiantes, reflexionar, proponer y aplicar remediales o estrategias que permitan

su logro o superacion.
Las etapas que se proponen son:

1-Fase de apropiacion curricular: conocer Bases curriculares y OA de los planes y

programas por nivel y asignatura. Incluye perfeccionamiento docente.
Establecer, delimitar los OA y trayectoria por nivel y asignatura.

2-Fase de diagndstico: evaluar a los estudiantes respecto a los OA de entrada

para el nivel y asignatura.

3-Fase planificacion: en horas docentes de apoyo a UTP, entre pares y UTP

elaboran su planificacion anual segun OA.

4-Fase de acompanamiento: entre pares, UTP y/o directivos acompanar al

docente en el aula y retroalimentar su propuesta.

5-Fase de evaluacion: al final del semestre identificar segun datos estadisticos de
los resultados de las calificaciones de cada nivel y asignatura, reflexionar sobre
factores, forma de evaluar y/o estrategias didacticas aplicadas. También,

considerar los resultados SIMCE de Lenguaje y matematicas.
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Declarar y fundamentar los OA no logrados en el afio escolar.

6-Fase de redisefo: una vez determinados los factores, contexto del curso y

resultados SIMCE, redisefiar o ajustar las planificaciones para mejorar o buscar

remediales de superaciéon de aquellos OA descendidos para el afio siguiente.

Revisién de las planificaciones a cago de UTP y jornada de retroalimentacion.

d-Responsables

v Jefe de UTP.

v Director(a)

v Docentes de nivel y asignatura

Informe de gestion de datos internos

% % N° N° % % N°
Estudiantes Estudiantes Estudiantes Estudiantes | Asistencia Asistencia estudiantes
Residentes Extranjeros Retirados en Riesgo de del mes Acumulada PIE

Providencia Repitencia
31% 19% 68 110 88,0% 86,4% 110
Ano N° horas N° horas N° horas
USE PIE SEP
2018 2.205 249 169
2019 2.394 181 98
L 2007 || 2018 | i %
4 267 267 276 ;z;
15
6 233 238 725 85
8 245 720 10
1} -—- — . 715
[EEivice wstematica 0] 101 ) [vz0170] [zais il 0 :
4 243 250 258 700 I
6 232 242 rac n
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VARIABLE DESCRIPCION PERIODO
Cantidad de estudiantes vigentes en el
Matricula establecimiento. (Matricula a diciembre de 2016 - 2019
cada afo, cuando corresponde).
Cursos Cantidaq . de cursos vigentes en el 2016 - 2019
establecimiento.
Po.rcenta.Je Promedio de asistencia del establecimiento. 2019
Asistencia
N° Estudiantes [Cantidad de estudiantes retirados a la fecha 2019
Retirados de emision informe.
Porcentaje Porcentaje de estudiantes extranjeros en
estudiantes |base a la matricula vigente del 2019
extranjeros _ |establecimiento.
Porcentaje  [Porcentaje de estudiantes residentes en la
estudiantes |comuna en base a la matricula vigente del
. e 2019
residentes en la |establecimiento.
comuna
Riesgo de Cantidad de estudiantes que tienen menos de 2019
repitencia 85% de asistencia acumulada.
Matricula Cantidad de estudiantes prioritarios vigentes
estudiantes |en el establecimiento. (Matricula a diciembre 2016 - 2019
prioritarios de cada ano, cuando corresponde).
Matricula Cantidad de estudiantes preferentes vigentes
estudiantes |en el establecimiento. (Matricula a diciembre 2016 - 2019
preferentes [de cada afio, cuando corresponde).
. Cantidad de estudiantes pertenecientes al
Estudiantes PIE |pyograma de Integracion Escolar. 2019
Cantidad total gastado en estudiantes que
Monto pagado [sean retenidos y que cursan entre séptimo
Pro basico y cuarto afio medio o que egresen de 2019
Retencion este ultimo nivel y que pertenezcan al
Programa Chile Solidario.
Numero de horas vigentes de la dotacion del
N° horas USE |establecimiento, financiadas por la 2018 - 2019
Subvencion General.
Numero de horas vigentes de la dotacion del
N° horas PIE establecimiento, financiadas por la 2018 - 2019

Subvencion PIE.
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Numero de horas vigentes de la dotacion del
N° horas SEP establecimiento, financiadas por la 2018 - 2019
Subvencion Escolar Preferencial.

Resultados anuales de aprendizaje del 2015 - 2017

SIMCE establecimiento.

PSU Promedlp_ de puntajes obtenidos del 2016 - 2018
establecimiento.

IVE Basica y Indice de Vulnerabilidad Escolar de| ,5.0 5549

Media ensefianza basica y media.

En relacion a la tasa de matricula se observa una baja progresiva a través de los

afos, de igual forma existe un aumento en el porcentaje de estudiantes retirados.

La causa principal es la entrada en vigencia del sistema SAE, en donde sus
apoderados comienzan a cambiarlos a establecimientos en los cuales puedan
proseguir sus estudios, generalmente se trasladan a establecimientos
emblematicos de la misma comuna.

El porcentaje de asistencia a clases también es un factor que incide en los
aprendizajes de los estudiantes y por consecuencia en los resultados de las
evaluaciones externas, por lo tanto se deben realizar acciones que permitan
aumentar el porcentaje de asistencia por curso.

PLAN DE MEJORAMIENTO
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El Plan de mejoramiento se construira de acuerdo a nuestra Vision,
Mision, Valores en los cuales se basa nuestro PEIl y de acuerdo a los resultados
obtenidos en el FODA institucional y en el analisis de datos de las evaluaciones
externas, %de tasa de matricula y de asistencia.

Vision: Ser reconocidos como una escuela basica publica de excelencia que
forme personas comprometidas con la sociedad y que sus estudiantes
desarrollen todas sus habilidades y talentos.

Misién: Entregar una educacion publica gratuita desde el tercer nivel de
Transicion hasta 8° Basico, atendiendo preferentemente a estudiantes en
situacion de vulnerabilidad social, que sea inclusiva y que permita asegurar a
nuestros estudiantes un proceso de transformacion integral.

Valores en que se basa nuestro PEI:

e Inclusién
e Formacion integral
e Compromiso social
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Dimensione

Objetivo

Meta Estratégica

Gestidén Pedagogica

Disefar e implementar un
Proyecto Curricular para
consolidar el quehacer
técnico pedagodgico
mejorando los
aprendizajes
institucionales.

Difusion e implementacion
del Proyecto  Curricular
disefado para consolidar el
quehacer técnico
pedagdgico.

Liderazgo

Disefar, implementar vy
consolidar un liderazgo
distribuido participativo,
que fomente el trabajo en
equipo, la responsabilidad
(roles 'y funciones) vy
corresponsabilidad
profesional para el
mejoramiento continuo de
la gestion institucional.

El equipo directivo diseia,
implementa y consolida un
liderazgo distribuido
participativo para el
mejoramiento institucional.

Los integrantes de Ia
comunidad educativa
adhieren a un trabajo en
equipo que propicie el
mejoramiento continuo de la
gestion institucional. Los
funcionarios  del colegio
asumen la
co-responsabilidad para el
mejoramiento institucional.

Convivencia Escolar

Disefiar e implementar un
Plan de Convivencia desde
el aula y el curriculum
(manual, protocolos,
intervenciones) para
favorecer el aprendizaje de
los estudiantes y la
comunidad educativa.

Difusion y aplicacion de las
normas de  convivencia
escolar, los manuales vy
protocolos. Los estamentos
de la comunidad educativa
participan en alguna
instancia del disefio e
implementacion del plan de
gestion de la convivencia
escolar.

Gestion de Recursos

Desarrollar un sistema de
gestion de recursos
(humanos, econdémicos y
pedagogicos) para lograr
una educacion integral a

Consolidacién del sistema de
gestion de recursos con
enfoque educativo.
Evaluaciéon del impacto del
uso de los recursos.
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través del desarrollo de las
artes, de la cultura, de las
ciencias y el deporte.

Disefiar e instalar un
sistema de analisis de
resultados de la gestion | Analisis de los resultados de

institucional y pedagogica | logro de la gestion
Area de Resultados (rendicion de cuentas y | institucional y toma de

co-responsabilidad) para la | decisiones para el

toma de decisiones | mejoramiento.

favoreciendo el

mejoramiento continuo.
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