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.- ABSTRACT

El Complejo Educacional Particular de Las Acacias, ubicado en la comuna de El
Bosque, corresponde a una institucion educacional que esta compuesto por
niveles pre-escolar hasta ensefanza media técnico profesional, tiene un ochenta
por ciento de indice de vulnerabilidad, entre su alumnado existe un alto nivel de
estudiantes con necesidades educativas especiales el cual es atendido por un
departamento compuesto por especialista y profesionales del PIE (Proyecto
Integracion Escolar). Luego del diagnostico realizado y posterior analisis
podemos resumir que la problematicas principales corresponde a la planificacion,
implementacion y sistematicidad en los procesos que intervienen en la ensefianza
aprendizaje de los estudiantes. Por lo que en el plan de mejoramiento disefiado
tiene como objetivo principal implementar y consolidar procedimientos que
permitan asegurar la articulacion de todos actores involucrados en el proceso de

ensenanza aprendizaje de la comunidad educativa en funcién de una constate y

continua mejora..



Il.-INTRODUCCION

El siguiente informe tiene como objetivo principal generar un Plan de Mejoramiento
Educativo para el Complejo Educacional Particular de las Acacias. En la
actualidad el PME consiste en una herramienta fundamental en los
establecimientos que tienen subvencion compartida o gratuita, ya que a través de
este plan el Estado entrega recursos Financieros a los Colegios con el fin de
mejorar la gestién institucional y pedagodgica en directa relacion con los
estudiantes y su proceso educativo. Con este plan educativo se pretende dar
equidad y calidad a la Educacion sin pensar en los recursos que posean el propio

estudiante y/o sus familias.

Dado a la importancia que tiene en este momento el Plan de Mejoramiento
Educativo en la educacion en Chile se hace cada vez mas necesario, desde
nuestro experiencia personal, que los establecimientos y sus equipos de gestion
se interioricen de este proceso, que en la practica se torna bastante burocratico y
engorroso ya que los constantes cambios hacen que el foco central que el Plan de

Mejoramiento Educativo se pierda en el cumplimiento de lo administrativo.

En nuestra investigacion se trabaja con las orientaciones emanadas del MINEDUC
tanto para realizar el diagnéstico y su respectivo analisis, como para
posteriormente conformar y disenar el PME. Ademas cabe sefalar que se realiz6
una investigacion del tipo mixta, es decir de caracter cualitativo por el analisis en
base a la reflexion de los diferentes estamentos de la unidad educativa y
cuantitativo por el analisis de los resultados educativos y de eficiencia interna,

datos que fueron extraidos desde la pagina Comunidadescolar.cl



Nuestro proyecto pretende entregar lineamientos para la mejora del proceso
educativo en nuestro establecimiento conforme a las politicas publicas

educacionales que hoy se encuentran vigentes en Chile.

lll.- MARCO TEORICO

La educacién en Chile se caracteriza por los constantes cambios en las
politicas educativas que buscan mejorar el sistema. Si bien al inicio se
centraban en aumentar la cobertura, en la actualidad el foco se centra en la
calidad, equidad e inclusién. En los ultimos 20 afios se han desarrollado
diferentes reformas educativas que persiguen mejorar la Calidad de la
Educacion en Chile. En el afio 2008 se aprueba la Ley 20.248 que busca
entregar una subvencion especial por estudiante que sea considerado como

prioritario. Por cada nifio o nifia clasificado como prioritarios la escuela recibira
un monto de 1,4 unidades de subvencion (USE). Para las escuelas definidas como
emergentes la modalidad de pago considera que la mitad de la asignacion (0,7
USE) se cancelara mensualmente y la otra mitad sera considerada un aporte que
se pagara si se van cumpliendo gradualmente las exigencias planteadas. Para
este primer afo la exigencia es elaborar el plan de mejoramiento con su
correspondiente diagnéstico y en afios posteriores el aporte se pagara junto con la
asignacion (o sea 1,4 USE completas) en la medida que se cumplan las metas

definidas en este plan. http://www.educarchile.cl

El objetivo de la Ley 20.248 es entregar nuevos recursos a los establecimientos
educacionales que permitan mejorar los aprendizajes de los estudiantes, en otras
palabras, mejorar la calidad de la educacion otorgando recursos adicionales a

establecimientos que lo requieran. Para acceder a esta subvencion preferencial


http://www.educarchile.cl

cada establecimiento debe generar un plan estratégico que permita alcanzar los

objetivos propuestos, desde ahora PME (Plan de Mejoramiento Educativo).

El Pme es una herramienta de planificacién individual de cada establecimiento que
permite asignar recursos financieros a las areas que estan involucradas dentro del
proceso educativo, teniendo como eje central al estudiante, entregando igualdad

de oportunidades.

Desde su inicio el programa se destaca por tener como el foco el mejorar los
procesos educativos tanto en el ambito técnico pedagdgico como en los
aprendizajes. Busca ademas dar un desarrollo integral a los estudiantes.
Planificando estrategias anuales que permitan alcanzar estos objetivos. El Pme se

centra en cuatro Dimensiones:

1. GESTION PEDAGOGICA
e GESTION CURRICULAR
e ENSENANZA Y APRENDIZAJE EN EL AULA
e APOYO AL DESARROLLO DE LOS ESTUDIANTES
2. LIDERAZGO
e LIDERAZGO DEL SOSTENEDOR
e LIDERAZGO DEL DIRECTOR
3. CONVIVENCIA ESCOLAR
e FORMACIONk
e CONVIVENCIA ESCOLAR
e PARTICIPACION Y VIDA DEMOCRATICA
4. GESTION DE RECUROS
e GESTION DE RECURSOS EDUCATIVOS
e GESTION DE PERSONAL
Desde el afno 2015 se establece una nueva estructura para el PME que se centra

en que la propuesta tiene como base el Modelo de Calidad de la Gestién Escolar y



el Ciclo de Mejoramiento Continuo en este nuevo enfoque a 4 afos (Orientantaciones

Técnicas para sostenedores y directivos, MINEDUC 2015). Esquema ciclo imagen 1.

Diagrama: El cicle de mejoramiento continuo a 4 afos

Como se muestra en el esquema, el nuevo enfoque pretende hacer del PME una
planificacién ciclica que permita a las comunidades educativas generar un plan
con objetivos y metas a cuatro afos pero a su vez teniendo la oportunidad de
parcelar el trabajo anualmente para evaluar el proceso y tomar las decisiones

correspondientes.
ETAPAS PME

En la primera etapa las comunidades educativas deben realizar el Analisis
estratégico en el cual se busca reflexionar acerca de las metas y sellos
expresados en el PEI (Proyecto Educativo Institucional) y que son la base del

PME. Posteriormente, en la etapa de Autoevaluacién Institucional la comunidad



educativa analiza la gestion institucional y pedagdgica centrandose tanto en las
fortalezas como en las debilidades, y que influyen directamente en el estudiante y

su proceso educativo.

En la siguiente etapa de Formulacion de objetivos y metas estratégicas a 4
anos y en las cuatro Dimensiones y en sus sub dimensiones. Posteriormente se
realiza la planificacién anual donde se desprenden objetivos de los planteados a 4

anos.

En esta ultima etapa se cumple un ciclo también de Diagnéstico Anual,

Planificacion anual, Implementaciéon y Evaluacién anual.

Para realizar el PME descrito e este informe se realiz6 un diagndstico institucional
centrado en las orientaciones que entrega el MINEDUC, con jornadas de reflexién
pedagogica con los docentes y estudiantes, jornadas de reflexion sobre la gestion
institucional con diferentes estamentos de la unidad educativa para luego realizar
respectivo analisis de los puntos criticos. Luego del analisis se comienza a gestar
el PME para el Complejo Educacional Particular de las Acacias que se presenta

en este informe.



IV.- DIMENCIONES DEL ESTABLECIMIENTO

A.- VISION DEL ESTABLECIMIENTO

El “Complejo Educacional Particular de las Acacias”, (de ahora en adelante
CEPLA), se encuentra ubicado en el sector Sur de la comuna de El Bosque,
actualmente posee una matricula de novecientos estudiantes entre pre-basica y
cuarto de ensefianza media, de los cuales un porcentaje menor tiene necesidades
educativas especiales y otro numero importante de ellos se encuentran

clasificados como estudiante prioritarios.

Dentro de ésta realidad, esperamos que el CEPLA, desarrolle, impulse y
geste un centro educativo como un espacio de reflexion compartida de
estimulaciéon mutua, que busque el desarrollo de destrezas, habilidades, actitudes
y valores, que permitan apropiarse de los contenidos fundamentales de las
ciencias y de las artes desde una perspectiva dinamica que facilite la adaptacién

de nuestros nifios y jovenes a un mundo en permanente cambio.

El CEPLA asume el gran desafio y compromiso de integrar a nuestros
estudiantes, a pesar de las dificultades que enfrenten, siendo capaces de

desarrollar todo su potencial y obtener aprendizajes de calidad desde su realidad.



El CEPLA es una institucion educativa, con un fuerte compromiso social,
que ofrece un proyecto pedagogico centrado en la formacion técnico profesional y
ciudadana que busca habilitar a los jovenes para enfrentar los requerimientos de

una sociedad en evolucion.

El CEPLA, sera el medio para desarrollar conocimientos de calidad, con los
cuales los alumnos adquieran habilidades y destrezas cognitivas de orden
superior, una solida formacion valdrica y moral que les permita desempefarse

positiva y solidariamente en el mundo competitivo actual.

Los estudiantes seran guiados por profesionales con una sélida formacion
valodrica, preocupados de renovar y actualizar sus practicas pedagogicas, siendo
promotores del trabajo colaborativo y de un analisis critico y reflexivo de su labor.
Todo lo anteriormente planteado se lograra, facilitando un ambiente grato de
trabajo, basado en el consenso y respeto, con actores comprometidos, quienes
aplicaran politicas de equidad, para garantizar la igualdad de oportunidades para
todos los alumnos de nuestro establecimiento.-

Pues en la formacion de nuestros alumnos, desarrollaremos personas
socialmente responsables, visionarias, emprendedoras y democraticas, capaces

de insertarse eficaz y criticamente en el mundo globalizado.

10



B.-MISION DEL ESTABLECIMIENTO

“Es formar jovenes integrales, en un proceso de Aprendizaje desde la Ensefianza
pre- basica hasta la Ensefianza Técnico Profesional, fortaleciendo sus valores
personales y sociales para el logro de sus mas altas expectativas en su proyecto

de vida, capacitandolos para la insercion laboral o proseguir estudios superiores”

11



C.- SITUACION ACTUAL DE LA COMUNIDAD ACTUAL

C.1 NUESTROS VALORES

Entendemos que todo valor se proyecta a través de actitudes y acciones de
una persona hacia su entorno; supone un compromiso real y profundo de la
persona ante si misma y ante la sociedad en que vive.

Desde esta perspectiva, el CEPLA, considera fundamental desarrollar los

siguientes valores:

Responsabilidad, Disciplina, Solidaridad, Tolerancia, Respeto, Honestidad y

Perseverancia.
El diccionario de la Real Academia Espafiola Define cada término como:
Responsabilidad:

° Capacidad existente en todo sujeto activo de derecho para reconocer y

aceptar las consecuencias de un hecho realizado liboremente

Disciplina:

° Doctrina, instruccion de una persona, especialmente en lo moral.
Solidaridad.

° Adhesidn circunstancial a la causa o a la empresa de otros.
Tolerancia:

° Respeto a las ideas, creencias o practicas de los demas cuando son

diferentes o contrarias a las propias.

12



Respeto:

° Veneracion, acatamiento que se hace a alguien.

° Miramiento, consideracion, deferencia.

Honestidad:

° Es aquella cualidad humana por la que la persona se determina a elegir

actuar siempre con base en la verdad y en la auténtica justicia (dando a cada

quien lo que le corresponde, incluida ella misma).

Perseverancia:
° La perseverancia es alcanzar lo que se propone buscando soluciones a
las dificultades que puedan surgir.

C.2 NUESTROS PRINCIPIOS INSTITUCIONALES

C.2.1.- El alumno:
Merecedor de todo respeto, ser racional, complejo, social, libre, critico, y
creativo con capacidad de liderazgo y protagonista de su proceso de Ensenanza

Aprendizaje y de su proyecto de vida.

C.2.2.- El profesor:

Concebido como un profesional facilitador del aprendizaje, capaz de resolver
conflictos, en constante actualizaciéon, promovedor de acciones para desarrollar
habilidades, para afianzar valores, entre sus alumnos y naturalmente el principal

disefiador de experiencias de Ensefianza Aprendizaje.

C.2.3.- La familia:

13



Considerada como la principal responsable de la educacion de sus hijos, apoyo
fundamental en el proceso de Ensefanza participando activamente en: apoyo en
casa, en estudio y tareas, preocupacion por las notas de sus hijos, entrevistas con

profesores, reuniones de microcentros, entre otros roles de la vida escolar.

C.2.4 .- El proceso de Enseinanza — Aprendizaje:
Debe ser un proceso significativo y contextualizado, desarrollado con
metodologias innovadoras y participativas con fuerte énfasis en el aprendizaje

autonomo.

C.2.5.- Gestion Institucional
Se debe instalar el concepto de gestion eficiente y eficaz, en cada uno de sus
procedimientos, ya sean: administrativos, pedagdgicos, recursos materiales y

financieros, relaciones con la comunidad, etc.

C.3 PERFILES

C.3.1 PERFIL DEL DOCENTE DIRECTIVO.

El Docente Directivo es un profesional que cumple funciones profesionales
de nivel superior que, “sobre la base de una formacion y experiencia docente
especifica para la funcion, se ocupa de lo atingente a la direccion, administracion,
supervision y coordinacion de la educacion, y que conlleva tuicion vy
responsabilidad adicionales directas sobre el personal docente, asistentes de la
educacion, administrativo y auxiliar o de servicios menores, y respeto de los

alumnos”

14



DEBE:

v

AN SR S X X X <X R X X

AN

Ser idéneo

Ser competente.

Tener una salud mental compatible, con el cargo.

Tener un alto sentido valdrico en relacidon a aquellos que fundamenta y
orienta el Proyecto Educativo Institucional (respeto, tolerancia).

Tener capacidad de trabajo colaborativo.

Adherir a una convivencia democratica

Potenciar los valores de nuestra cultura.

Poseer un sentido critico y autocritico de su funcién.

Ser un investigador permanente vy eficiente.

Tener un alto grado de probidad.

Tener un alto grado de compromiso con sus pares.

Ser y fomentar la armonia laboral tanto con sus pares como con sus
subordinados.

Tener capacidad de liderazgo.

Adherir a la Mision del Establecimiento.

Contar con un perfeccionamiento profesional, acorde a la naturaleza de su
cargo.

Liderar a la Comunidad educativa hacia el logro de los objetivos de la
Educacion y

de la Institucion (Mision).

Tener la capacidad de mantener un clima organizacional armoénico al
Interior de la Unidad Educativa

Conocer y velar por el cumplimiento de la normativa vigente, emanada del

Ministerio de Educacién como de aquella interna del Establecimiento.

15



v

v

Apoyar, estimular y reconocer la labor de todos los funcionarios del
Establecimiento.
Mantener una comunicacién efectiva, con cada uno de los estamentos del

colegio.

C.3.2 PERFIL DEL DOCENTE

El Profesor, por la misiébn que desempefa, es el principal agente del

proceso educativo. Todo Profesor, en su misidon de educar, debe transmitir el saber

cultural y entregar valores, no sélo por medio de la palabra sino con su actitud

como persona, porque ejerce influencia en la formacién integral de sus alumnos.

DEBE:

v

S X X

SR S X X X

Ser idéneo

Ser competente.

Tener una salud mental compatible con el cargo.

Tener alto sentido valdrico en relacion a aquellos que fundamenta y orienta
al Proyecto Educativo Institucional (respeto, tolerancia, responsabilidad
y):

Tener capacidad de trabajo colaborativo.

Adherir a una convivencia democratica.

Potenciar los valores de nuestra cultura.

Poseer un sentido critico y autocritico de su funcién.

Ser un investigador permanente y eficiente.

Tener un alto grado de probidad.

16



SR S X X X X < <«

Tener un alto grado de compromiso con sus pares.

Tener capacidad de liderazgo.

Adherir a la Mision del Establecimiento.

Abierto a todas las ideas e iniciativas.

Flexible a las situaciones conflictivas que se le presentan a diario.
Creativo en las practicas pedagdgicas.

Solidario con sus semejantes

Respetuoso consigo mismo y los demas

Responsable en su trabajo diario.

C.3.3 PERFIL DEL ASISTENTE DE LA EDUCACION.

Las caracteristicas que debe poseer nuestro asistente de la educacién, de

acuerdo a los objetivos de nuestro Proyecto Educativo.

DEBE:

v

4
4
4

S X X

Ser capaz de trabajar en equipo.

Poseer iniciativa.

Comprometerse con la misién del Colegio.

Ser un nexo efectivo entre Inspectoria General, Profesores Jefes y de
Subsectores.

Ser idoneo.

Ser competente.

Tener un alto sentido valdrico en relacion a aquellos que fundamenta y
orienta

el Proyecto Educativo Institucional (respeto, s tolerancia).

Poseer un sentido critico y autocritico de su funcién

17



v

4
v

Capaz de enfrentar problemas y dar solucién oportuna a situaciones
inherentes a

Su funcién.

Tener una salud mental compatible, con el cargo.

Tener un alto grado de probidad.

C.3.4 PERFIL DEL ALUMNO.

Las caracteristicas actitudinales que debe tener y reforzar el alumno del

“CEPLA”, para llevar a cabo el conjunto de ideas y valores que fundamenta vy

orienta el Proyecto Educativo Institucional son:

DEBE:

v

SR S X X X X <«

Ser respetuoso

Ser ordenado

Ser honesto

Ser tolerante

Conocer y comprender la Mision del Colegio.

Ser riguroso en el trabajo escolar.

Ejercer su autonomia en forma responsable y respetuosa.

Ser cuidadoso en su presentacion personal.

Mostrar interés frente a las motivaciones que le proporciona el medio

educativo, con el fin de mejorar sus areas cognitivas, afectiva y valérica.

18



v

4
4
4
4

Responsable y comprometido en todo su quehacer diario y el medio natural
en que vive.

Respetuoso consigo mismo y los demas.

Creativo y autocritico en los desafios escolares y de vida.

Solidario con sus semejantes

Reflexivo de sus aprendizajes a través de las diferentes asignaturas

C.3.5 PERFIL DEL APODERADO.

En el Proceso Ensenanza-Aprendizaje, el padre, madre o apoderado debe

cumplir un rol de apoyo y de complemento en la educacion de sus hijos y /o

pupilos. Debe estar imbuido de los postulados que ha elegido para su pupilo.

Su perfil apunta a:

v

S X X

Conocer, comprender y comprometerse con la Mision del Colegio.

Dar apoyo a la gestion educativa, respetando las normas
técnico-pedagogicas dadas por el Establecimiento.

Apoyar la labor docente en las reuniones de apoderados y en las
actividades extra programaticas.

Respetar los principios que animan la labor del docente, por ende, de la

Institucion.

19



v/ Comprometido en el proceso de formacién de su hijo (a)
v Participativo en las actividades de la Unidad Educativa
v Respetuoso consigo mismo y los demas

v Solidario con sus semejantes.

C.3.6 PERFILES DE EGRESO DE NUESTROS ESTUDIANTES
C.3.6.1 ALUMNOS DE ENSENANZA PRE - BASICA:
1 Es seguro/a, independiente, responsable y confia en si mismo/a; actua
conforme a su desarrollo bioldgico, psicoldgico y social, con autonomia e

iniciativa en el ambito familiar y social.

1 Conoce y cuida de su cuerpo, a través de la practica de sus habilidades

perceptivas y psicomotoras.

20



Interrelaciona con el medio natural y social, asi como la aceptacion de la

convivencia social como parte de su esquema de valores.

Demuestra identidad personal y cultural, como miembro/a de su comunidad,

modificando los roles tradicionales de hombres y mujeres.

Manifiesta habilidades perceptivas, motoras y sensoriales, necesarias en la

vida cotidiana.

Vive los valores morales, culturales, civicos y espirituales, las normas de

convivencia, el respeto, los derechos humanos, etc.

Demuestra actitudes de respeto y aprecio hacia el medio ambiente y aplica

medidas de conservacion.

Desarrolla actitudes y habitos que favorezcan un estilo de vida saludable.

C.3.6.2. ALUMNOS DE ENSENANZA BASICA:

Utiliza el lenguaje oral y escrito para comunicarse con claridad y fluidez e
interactuar en distintos contextos sociales y culturales. Ademas, posee las

herramientas basicas para comunicarse en una lengua adicional.

Argumenta y razona al analizar situaciones, identifica problemas, formula

preguntas, emite Juicios, propone soluciones y toma decisiones. Valora los

21



razonamientos y la evidencia proporcionada por otros y puede modificar, en

consecuencia, los propios puntos de vista.

Busca, selecciona, analiza, evalua y utiliza la informacion proveniente de

diversas fuentes.

Interpreta y explica procesos sociales, econdmicos, financieros, culturales y
naturales para tomar decisiones individuales o colectivas, en funcién del

bien comun.

Conoce y ejerce los derechos humanos y los valores que favorecen la vida

democratica, actua en y pugna por la responsabilidad social y el apego a la

ley.

Asume y practica la interculturalidad como riqueza y forma de convivencia

en la diversidad social, étnica, cultural y linguistica.

Conoce y valora sus caracteristicas y potencialidades como ser humano;
sabe trabajar en equipo; reconoce, respeta y aprecia la diversidad de
capacidades en los otros, y emprende y se esfuerza por lograr proyectos

personales o colectivos.

Promueve y asume el cuidado de la salud y del ambiente, como

condiciones que favorecen un estilo de vida activo y saludable.

Aprovecha los recursos tecnologicos a su alcance, como medios para

comunicarse, obtener informacioén y construir conocimiento.

22



1 _Reconoce diversas manifestaciones del arte, aprecia la dimension estética

y es capaz de expresarse artisticamente.
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C.3.6.3 EDUCACION TECNICO PROFESIONAL:
C3.6.3.1 PERFIL EGRESO CONTABILIDAD:

1 Manejar el sistema contable determinado por la empresa, cuadrar registros
de auxiliares, estructurar plan de cuentas, efectuar asientos de apertura,

preparar analisis de cuentas y elaborar balances.

1 Aplicar y supervisar el cumplimiento de la normativa tributaria vigente,
manteniendo el libro de utilidades tributarias actualizado y elaborando

declaraciones anuales.
1 Realizar iniciacion de actividades, mantener libros de compraventas y
retenciones, confeccionar declaraciones mensuales, preparar certificados

de renta.

1 Manejar y aplicar técnicas para construir y proporcionar informacion

respecto a flujos de caja, tramites bancarios y ratios o indices.

"1 Elaborar liquidaciones y libro de remuneraciones, planillas previsionales y

contratos y finiquitos de trabajo.

1 Organizar y efectuar controles de existencias, arqueos de caja, pago de

facturas y control de inventarios y de activo fijo.

1 Manejar y aplicar procesos mercantiles, tanto nacionales como

internacionales, tramitacion aduanera, aranceles y uso de franquicias.

24



C.3.6.3.2 PERFIL EGRESO ELETRONICA

Manejar y aplicar conocimientos basicos de electricidad.

Aplicar procedimientos de analisis de circuito en sistemas eléctricos,

maquinas eléctricas, circuitos de control, audio y video.

Manejar y aplicar conocimientos basicos de electronica analoga, electronica

digital y electronica de potencia.

Aplicar procedimientos de analisis a circuitos electronicos.

Interpretar y utilizar los cddigos de representacion en circuitos eléctricos y

electronicos.
Manejar y aplicar conocimientos tecnologicos basicos de materiales,
componentes y equipos utilizados en electronica en general, en el control y

comando eléctrico, y en automatizacion.

Seleccionar materiales y componentes apropiados y necesarios para la

instalacion, montaje, o mantencién.

Armar, ensamblar y reparar circuitos electrénicos basicos.

Ejecutar soldaduras de componentes electrénicos.

25



Utilizar equipos electronicos de control, sensores y transductores.

Planificar y realizar pautas de mantencion preventiva y correctiva.
Solucionar problemas basicos relacionados con el funcionamiento eléctrico

y electronico.

Identificar, utilizar adecuadamente y realizar la mantencion de herramientas

manuales e instrumentos de medicion.
Valorar y aplicar normas y técnicas de prevencion de riesgos eléctricos y de

higiene y seguridad industrial; conocer y aplicar destrezas de primeros

auxilios.
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C.3.6.3.3 PERFIL EGRESO ASISTENTE EN GEOLOGIA

1 Manejar y aplicar conocimientos basicos de geofisica.

1 Manejar los instrumentos y materiales de la especialidad.

OJ

Realizar muestreos y clasificacion de materiales, aplicando conocimientos
de mineralogia, respetando las técnicas y pautas correspondientes.
Realizar trabajos topograficos, aplicando procedimientos y técnicas afines.
Realizar el control de sondajes, aplicando conocimientos de geologia.

Realizar los dibujos técnicos requeridos por la especialidad.

0O o o o

Manejar técnicas de desplazamiento y supervivencia en topografias
accidentadas y de altura.
1 Valorar y aplicar los conocimientos de prevencion de riesgos; conocer y

aplicar destrezas de primeros auxilios.

C.4 ORGANIZACIONES AL INTERIOR DEL ESTABLECIMIENTO

C.4.1 EL CENTRO DE ESTUDIANTES

El Centro de Alumnos es la organizacién formada por los estudiantes de
Educacion Media, de cada establecimiento educacional.

Su finalidad es servir a sus miembros, en funcion de los propdsitos del
establecimiento y dentro de las normas de organizacion escolar, como medio
de desarrollar en ellos el pensamiento reflexivo, el juicio critico y la voluntad de
accioén; de formarlos para la vida democratica, y de prepararlos para participar

en los cambios culturales y sociales.

Las funciones del Centro de Alumnos son las siguientes:
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a) Promover la creacion e incremento de oportunidades para que los
alumnos manifiesten democratica y organizadamente sus intereses,

inquietudes y aspiraciones.

b) Promover en el alumnado la mayor dedicacion a su trabajo escolar,
procurando que se desarrolle y fortalezca un adecuado ambiente educativo y
una estrecha relacion humana entre sus integrantes basada en el respeto mutuo.

c) Orientar sus organismos y actividades hacia la consecucion de las

finalidades establecidas en el presente decreto.

d) Representar los problemas, necesidades y aspiraciones de sus

miembros ante las autoridades u organismo que corresponda.

e) Procurar el bienestar de sus miembros, tendiendo a establecer las

condiciones deseables para su pleno desarrollo.

C.4.2 CONSEJO GENERAL DE PROFESORES

Este Consejo esta integrado por todos los profesores de la unidad
educativa  es de caracter resolutivo, es presidido por el Director e integrados
por personal docente directivo, técnico-pedagdgico y docente. Este sesionar al

menos dos veces al afo. La primera durante el mes de julio, la segunda
durante el mes de diciembre.

Estos seran organismos técnicos en los que se expresara la opinion
profesional de sus integrantes. Sin embargo, los Consejos de Profesores podran
tener caracter resolutivo en materias técnico-pedagadgicas, de acuerdo a las

necesidades del establecimiento definidas por quien lo dirige.
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C.4.3 CENTRO DE PADRES

Los Centros de Padres y Apoderados son la organizacion que representa a

las familias en la escuela. Su mision es abrir caminos para que éstas

participen mas directamente en la educacion de sus hijos e hijas.

Los padres, madres y apoderados que deseen participar en un Centro de

Padres podran hacerlo segun sus posibilidades, a través de los siguientes

organismos:

e La Asamblea General: Todos los padres, madres y apoderados de los

alumnos(as) de un establecimiento (o sus representantes) pueden ser parte
de la Asamblea General.

El Directorio: Podran PARTICIPAR al Directorio los padres, madres y
apoderados mayores de 18 anos (Decreto 732/97) y con, a lo menos, un
afo de pertenencia en el Centro de Padres. Quienes sean miembros del
Directorio tendran la responsabilidad de representar los intereses y
necesidades de las familias ante la Direccion de cada establecimiento y
ante otras instancias y organismos con los que se relacionen.

Los Sub-Centros: Cada curso tendra un Sub-Centro, en el que podran
participar los padres, madres y apoderados que asi lo deseen.

El Consejo de Delegados de Curso: Estara formado por, al menos, un

delegado de cada curso.
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C.4.4 CONSEJO ESCOLAR

e Constituido y comprometido a realizar los mejores esfuerzos para favorecer

la participacion responsable de todos los estamentos al interior de la unidad

educativa, y contribuir al mejoramiento continuo de la calidad de la

educacion.

CONSEJO VIGENTE:

DIRECTOR: Elena Pifieira Fuentes
SOSTENEDOR O SU REPRESENTANTE: Jorge Cifuentes Narvaez.

REPRESENTANTE DE LOS DOCENTES: Carolina Pinochet Catrileo.

REPRESENTANTE DE LOS ASISTENTES DE LA EDUCACION: Ivan Molina A.

CENTRO DE PADRES: Elena San Martin Lopez

CENTRO DE ALUMNOS: Militza Maria Isabel Rojas Hernandez.

C.5 RESULTADOS ULTIMO SIMCE (Agencia de la Calidad)

SIMCE 4° Basico:

Reporte Analisis Educativos

Resultados Afio  Niveles de logro Afio  Resultados Afio  Niveles de logro Afio  Resultados Afio  Niveles de logro Afio
2012 2012 2013 2013 2014 2014
Asfgnatura m = N Porcentaje Inicial 3 Porcentaje Inicial Intermedic  Avanzado Eﬂuci”mles Pﬂ;,;'lg.'m Inicial Intermedio  Avanzado
aios
Lenguaje - 55 249 43.63 36.36 20.0 [£] 235 58 27 47.3 255 213
Matematicas - 56 259 35.71 42.85 21.42 75 226 58 245 53.4 39.7 6.9

13.46

237

56.1

421

Ciencias Sociales - 52 251

Ciencias Naturales

38.46

48.07
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SIMCE 8° Basico:

Resultados Afio  Niveles de logro Afio  Resultados Aiio  Niveles de logro Afic  Resultados Afioc  Niveles de logro Afio

2009 2009 2011 2011 2013
Asignatura Tenf’m:ss I e R e r igge i | s | e inicial  Infermedio  Avanzado
anos
Lenguaje - 84 257 35.71 3214 32.14 85 238 * * * 90 224 67.4 26.7 5.8
Matematicas - 83 265 57.83 31.32 10.84 86 243 * * * 90 240 58.1 36.0 5.8
Ciencias Sociales - 83 248 " * " - * : * - 90 226 67.4 256 7.0
Ciencias Naturales | Fluctuante 84 260 - * - 83 250 N * - * * - * *

SIMCE 2° Medio:

Resultados Afio Resulfados Afo Resuitados Afio
2010 2012 2014
Asignatura oencia  NPEStudantes  Porconlgie  NEstudiantes  Porcenlgie N Estiantes  Poroentaic
Lenguaje - 153 209 a7 215 83 228
M, ati - 153 224 95 226 87 229
Ciencias Naturales - * - : N 83 214

Preguntas SIMCE

¢éLos resultados obtenidos en los diferentes niveles educativos, muestran una tendencia al alza, a la baja, fluctuantes o se mantienen respecto de las
ditimas tres ediciones?

Los resultados en los diferentes niveles en general, han sido fluctuantes segun las tres altimas ediciones

¢Los resultados obtenidos en términos globales son més alfos, similares o mas bajos respecto de los establecimientos con similar grupo
socioeconémico?

Los resultados en general son mas altos respecto respecto de los establecimientos con similar grupo socioeconémico

¢En qué asignaturas y niveles los resultados estan especialmente bajos?, o ;en qué asignaturas y niveles se concentra el mayor porcentaje de
estudiantes en el nivel de logro inicial?
En 4° y 8° la asignatura de Ciencias Sociales tienen bajos resultados y en el caso de los 2° Medios en Lenguaje y i aun son bajos pese al alza en los dltimos
periodos.
Conclusiones: ;Qué nivel(es) educativo(s) deben ser priorizados en el presente Plan de Mejoramiento Educativo? ¢;Por qué?
Todos los niveles , con énfasis en la PreBasica, los 4°, 6°, 8°, y 2° Medios, por que son niveles que nos permiten evid los avances démi de nuestro Colegio.

C.6.- RESULTADOS PSU RENDIDA DESDE 2011 HASTA ANO 2014

Afio RBD Lenguaje Y Matematicas
municacion

2011 11818 386.0 383.0

2012 11818 380.0 386.0

2013 11818 382.0 380.0

2014 11818 398.03 412.37
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Preguntas PSU

Respuestas

¢Los resultados obtenidos en cada una de las pruebas muestran una tendencia al alza, a la baja, fluctuantes o se mantienen respecto de las dftimas tres
mediciones?
Los resultad una tendencia al alza en ambas pruebas

<En qué pruebas los resultados obtenidos cumplen con las metas institucionales?

En ambas pruebas se cumplio con las metas institucionales
ZHay alguna prueba en que los resultados se encuentren especialmente bajos?
Los resultados de ambas pruebas muestran un aumento significativo respecto de los afios anteriores.
Conclusiones: ;Es prioritario abordar estos resultados el presente Plan de .'lfiﬂjoramr’ento Fducativo? ;Por qué?

Si es necesario abordar estos resultados en el presente Plan de Mejoramiento Educativo, porque es necesario que tengan la posibilidad de poder acceder a becas y
créditos para financiar estudios superiores y eso se lograra con una mejora de sus resultados en la PSU.

C.7.- RETIRO ESCOLAR HASTA EL 2015

NT2 222% 0% '
1* Basico 454% 0% 2 .56%
2° Basico 1.33% 0% 0%
3° Basico 0% 1.49% 1.37%
4* Basico 1.44% 385% 167%
5° Basico 408% 3.28% 267%
6° Basico 329% 533% 455%
7° Basico 4.49% 1.15% 2.7%
8° Basico 5.88% 8.6% 421%
1* Medio 9.35% 18.32% 17 6%
27 Medio 19.85% 9.65% 11.76%
3 Medio TP 7.89% 5.84% 6.73%
4° Medio TP 0.9% 0% 1.94%

C.8.- REPITENCIA ESCOLAR
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NT1 0%
NT2 0%
1¥ Basico 13.55%
2° Basico 15.15%
3° Basico B.17%
4° Basico 0%
5° Basico 493%
f* Basico 303%
7° Basico 0%
8* Basico 0%
1% Medio 2207%
27 Medio 6.5%
37 Medio TP 9.47%
4 Medio TP 3.56%

6.06%
5.41%
0%
12.8%
7.56%
12.5%
0%

C.9 PORCENTUALMENTE NUMERO DE ALUMNOS TITULADOS

Titulacién TP:

Especialidad: Contabilidad

N° de il dos en el afio anterior

Afi02012

Afio2013
26

Afio2014
26

N° de estudiantes titulados en el afio

% de estudiantes titulados

19.23%

19.23%

Especialidad: Secretariado

Afo2013

Afio2014

N° de i egresados en el afio anterior 33 26 26
N de estudiantes titulados en el aiio 12 12 12
% de estudiantes titulados 36.36% 46.15% 46.15%

Especialidad: Electronica

Afio2013

Afio2014

N° de estudiantes egresados en el afio anterior kil 34 34
N° de i itulados en el aiio 3 7 17
% de i 9.67% 50.0% 50.0%
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Respuestas Titulacién TP

2l os resultados obtenidos muestran una tendencia al alza, a la baja, fluctuantes o se mantienen respecto de las (ltimas tres mediciones?
Los resultados muestran que se mantiene la tendencia respecto de las tres Gltimas mediciones

¢ El porcentaje total de estudiantes titulados y por especialidad cumple con las metas institucionales?
En el caso de Contabilidad y Secretariado se cumplié con la meta institucional, en el caso de Electrénica no se cumplié la meta institucional.
¢£Qué porcentaje de estudiantes en cada uno de los afios evaluados continud estudios superiores y/o rindieron la PSU?
Rindieron la Psu en promedio el 70% de los estudiantes y continuaron estudios superioes aproximadamente un 10 % de los estudiantes que la rindieron.
Conclusiones: Al sumar la cantidad de estudiantes titulados y que contindan estudios superiores, ¢es posible eslablecer que se estan apoyando las

trayectorias educativas de todos los estudiantes? ;Cual especialidad presenta una menor tasa de titulacion? ; Qué especialidad requiere ser priorizada en
la presente planificacién?

La especialidad que presenta una menor tasa de titulacién es Electronica, por lo que debe ser priorizada en la presente Planificacion.

C.13 ANALISIS EDUCATIVO:

Ambito: Formacion personal y social
Nucleo: Autonomia

Ndmero de estudiantes que alcanzan el nivel de logro

Eje de Aprendizaje Nivel Educativo <NT1 NTH 1°EGB
Motricidad NT1 21 10 2 0
NT2 2 9 20 8
Cuidado de si mismo NT1 10 13 10 0
NT2 0 15 15 9
Independencia NT1 15 18 0 0
NT2 2 14 10 13

Ambito: Formacion personal y social
Nucleo: Identidad

Eje de Aprendizaje

Nivel Educativo

Nimero de estudiantes que alcanzan el nivel de logro

<NT1

NT1

1°EGB

Reconocimiento y aprecio de si mismo NT1 8 25 0 0
NT2 0 10 25 4

Reconocimiento y expresion de sentimientos NT1 8 25 0 0
NT2 0 10 25 4

Ambito: Formacion personal y social
Nucleo: Convivencia

Niamero de estudiantes que alcanzan el nivel de logro

Eje de Aprendizaje Nivel Educativo <NT71 1°EGB
Interaccién social NT1 10 18 5 0
NT2 0 12 15 12
Formacion valérica NT1 15 18 0 0
NT2 0 12 15 12

Ambito: Comunicacion
Nucleo: Lenguaje verbal

Namero de estudiantes que alcanzan el nivel de logro

Eje de Aprendizaje Nivel Educativo <NT1 1°EGB
Comunicacion oral NT1 5 25 3 0
NT2 5 10 15 9
Iniciacion a la lectura NT1 33 0 0 0
NT2 9 6 15 9
Iniciacion a la escritura NT1 33 0 0 0
NT2 9 7 14 9

34




Ambito: Comunicacion
Nucleo: Lenguaje Artistico
Numero de estudiantes que alcanzan el nivel de logro

Eje de Aprendizaje Nivel Educativo <NT1 NT1 NTZ2 1°EGB
Expresion creativa NT1 23 10 0 0
NT2 10 10 15 4
Apreciacion estética NT1 28 5 0 0
NT2 10 20 9 0

Ambito: Relacion con el medio natural y cultural
Nucleo: Seres vivos y su entorno

Numero de estudiantes que alcanzan el nivel de logro

Eje de Aprendizaje Nivel Educativo <NT1 1°EGB
Descubrimienta del mundo natural NT1 T 24 3 0
[ NT2 | 7 | 15 | 10 | 4

Ambito: Relacion con el medio natural y cultural
Nucleo: Grupos humanos, sus formas de vida y acontecimientos relevantes

Ndmero de estudiantes que alcanzan el nivel de logro

Eje de Aprendizaje Nivel Educalivo <NT71 1°EGB
Conocimiento del entorno social NT1 28 5 0 0
\ NT2 \ 5 | 12 \ 20 \ 3

Ambito: Relacién con el medio natural y cultural
Nucleo: Relacion Logica-Matematica y cuantificacion
Ndmero de estudiantes que alcanzan el nivel de logro

Eje de Aprendizaje Nivel Educativo <NT1 NT1 NT2 1°EGB
Razonamiento logico-matematico NT1 9 24 0 0
NT2 1 7 13 8
Cuantificacion NT1 14 19 0 0
NT2 6 12 13 7

Reporte Apendizaje Basica

Lenguaje 1° Basico

Habilidad Nivel Nivel Bajo Nivel Medio  Nivel Medio Nivel Alto
Educativo Bajo Alto
Desarrollo de destrezas de Lectura Inicial 1° Basico 25 15 12 7
Reflexién sobre el texto 1° Basico 30 16 5 8
Extraccion de informacion explicita 1° Basico 23 17 11 8
Extraccién de inf ion implici 1° Basico 32 12 " 4
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Lenguaje 2° a 4° Basico

Habilidad Nivel Nivel Bajo Nivel Medio  Nivel Medio Nivel Aito
Educativo Bayj Alto
Reflexion sobre el texto 2° Basico 20 14 12 T
3° Basico 25 23 12 7
4° Basico 28 15 9 8
Extraccién de informacién explicita 2° Basico 25 12 10 6
3 Basico 18 25 9 15
4° Basico 25 15 9 "
Extraccion de informacién implicita 2° Basico 28 14 7 4
3° Basico 28 14 13 8
4° Basico 28 18 7 7
Reconocimiento de funciones gramaticales y usos ortograficos 2° Basico 25 15 7 6
J° Basico 26 17 16 8
4° Basico 22 20 12 6
Fje Temético Nivel Nivel Bajo Nivel Medio  Nivel Medio Nivel Alto
Educativo Bajo Alfo
Namero y Operaciones 1° Basico 25 18 10 5
2° Basico 23 16 12 4
3° Basico 28 22 12 5
4° Basico 24 20 9 7
5° Basico 23 20 12 5
6° Basico 26 22 10 8
Patrones y Algebra 1° Basico 22 25 8 3
2° Basico 20 18 13 4
3° Basico 25 2 13 7
4° Basico 23 20 12 5
5° Basico 27 20 9 4
6° Basico 25 24 6
Geometria 1° Basico 18 25 8 7
2° Basico 20 18 T 8
3° Basico 21 25 15 6
4° Basico 22 20 12 6
5° Basico 23 24 ] 5
6° Basico 26 20 13 4
Medicion 1° Basico 28 18 9 4
2° Basico 26 15 9 3
3° Basico N 21 1 4
4° Basico 27 19 8 6
5° Basico 26 19 | 4
6° Basico 26 21 9 7
Datos y Probabilidad 1° Basico 26 24 2
2° Basico 21 17 12 3
3° Basico 28 2 12 6
4° Basico 26 19 1 4
5° Basico 30 19 8 3
6° Basico 28 23 7 5

Historia, Geografia y Cs. Sociales 3° a 6° Basico

Eje Tematico Nivel Nivel Bajo Nivel Medio  Nivel Medio Nivel Alto
Educativo Bajo Alto
Historia 3° Basico 24 18 14 7
4° Basico 22 18 11 9
5° Basico 22 17 14 7
6° Basico 24 i 12 10
Geografia 3° Basico 28 22 12 5
4° Basico 24 20 9 7
5° Basico 23 20 12 5
6° Basico 26 22 10 B
Formacion Ciudadana 3° Basico 19 25 15 8
4° Basico 14 24 12 10
5° Basico 14 23 15 B
6° Basico 14 25 13 1"
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Formacién Ciudadana 7° y 8° Basico

Indicador de Nivel ivel Medio Nivel Medio  Nivel
Aprend, Educati Bajo Alto
Comprension de la informacion y los procesos sociales _ Identifica 7° Basico 25 24 16 4
informacion 8° Basico 16 17 12 6
Comprende 7° Basico 30 24 1" 4
proceso 8° Basico 18 15 12 6
Comunicacién y valoracién de los derechos y deberes ciudadanos Comunica 7° Basico 29 23 12 5
posiciones 8° Basico 17 14 13 7
Valora 7° Basico 24 26 13 6
8° Basico 17 14 12 8
Eval on y participacion en una iedad plural Evalua 7° Basico 30 24 n 4
8° Basico 21 14 " 5
Participa 7° Basico 27 21 14 7
activamente ™ g Basico 20 17 15 9
Ciencias Naturales 1° a 6° Basico
Fje Temdtico Nivel Nivel Bajo Nivel Medio  Nivel Medio Nivel Alto
Educativo Bajo Alfo
Ciencia de la vida 1° Basico 26 17 10 5
2° Basico 24 15 12 4
3° Basico 29 21 12 5
4° Basico 25 19 9 7
5° Basico 24 19 12 5
6° Basico 24 21 10 8
Ciencia de la vida: Cuerpo humano y salud 1° Basico 25 13 13 8
2° Basico 23 15 8 7
3° Basico 28 16 15 8
4° Basico 24 14 12 10
5° Basico 23 15 14 8
6° Basico 26 15 13 9
Ciencias fisicas y quimicas 1° Basico 33 16 7 3
2° Basico 27 14 10 2
3° Basico 36 19 9 3
4° Basico 25 18 12 5
5° Basico 30 19 9 2
6° Basico 32 19 7 5
Ciencias de la tierra y el universo 1° Basico 23 19 11 6
2° Basico 20 15 13 5
3° Basico 25 23 13 6
4° Basico 21 21 10 8
5° Basico 20 21 13 6
6° Basico 23 20 " 9
Reportes Ensefianza Media
Comprension Lectora
Indicador Curso Nivel Bajo Nivel Medio Nivel Medio Nivel ALfo
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Lectura de Variedad de Textos Lee 1° Medio 21 28 1 "
COMPIBISIVAME | 2° Medio 35 7 16 12

3° Medio 23 20 10 9

4° Medio 22 23 " 12

Extraccién de Informacién _ Extrae 1° Medio 25 28 10 8
informacién 2° Medio 28 28 19 15

3° Medio 20 25 10 7

4° Medio 21 20 12 15

. Extrae 1° Medio 22 25 16 8

informac 2° Medio 25 32 18 15

) 3 Medio u 2 10 3

4° Medio 20 25 12 11

Construccion de significado Interpreta lo 1° Medio 20 28 12 1
leido {Infiere) 2° Medio 35 7 10 12

3° Medio 24 22 10 6

4° Medio 20 25 12 11

Evaluacion Evalua 1° Medio 23 26 13 9

2° Medio 25 30 20 15

3 Medio 18 22 1 1

4° Medio 21 22 16 9

Incremento de Vocabulario Incrementa 1° Medio 25 26 1 9
Vocabulario ™52 megio 27 3 18 12

3° Medio 21 23 10 8

4° Medio 21 23 15 9

Resolucion de Problemas

Aprendizaje Indicador Curso Nivel Bajo  Nivel Medio Nivel Medio Nivel ALfo
Bajo Alto
Extraccion de la Informacion Seleccion 1° Medio 21 26 12 12
informacin 2 Medio 34 32 12 12
3° Medio 2 20 13 8
4° Medio 20 24 15 9
. Realiza 1° Medio 25 24 13 10
inferencias 2° Medio 35 3 1 10
3° Medio 21 19 10 11
4" Medio 24 25 10 9
Procesamiento de la Informacion Organiza la 1° Medio 22 26 14 9
infarmacion 2° Medio 30 36 14 10
3" Medio 21 23 8 10
4" Medio 23 25 12 8
Representa la 1° Medio 25 24 15 7
nlormacion 2° Medio 35 32 15 8
3" Medic 21 23 8 10
4° Medio 24 23 14 9
Incremento del Lenguaje Disciplinario Utiliza Lenguaje 1° Medio 23 28 12 8
Disciplinari 2° Medio 32 35 13 10
3° Medio 20 24 18 8
4° Medio 2 23 13 1
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Argumentacion Fundamenta 1° Medio 24 22 15 10
Fosibles 2 Medio 32 3 1 11
i 3° Medio 19 2 13 8
4° Medio 19 26 13 10
Elabora 1° Medio 21 26 12 12
Estrategias de ™ 5- Medio 34 3 12 12
3° Medio 21 20 13 8
4° Medio 20 24 15 9
Evalaa y 1° Medio 25 24 13 10
Aumenia® [ 2 Medio 35 ] 1 1
3° Medio 2 19 10 11
4° Medio 24 25 10 9
Formacion Ciudadana
Aprendizaje Indicador Curso Nivel Bajo  Nivel Medio Nivel Medio Nivel ALfo
Bajo Alto
Comprension de la informacion y los procesos sociales Identifica 1° Medio 22 26 14 9
Informacién 7 Medio 23 3 19 14
3* Medio 16 23 13 10
4° Medio 25 14 18 1
Comprende 1° Medio 25 24 13 10
proceses 2 Medio 2 3 20 20
3° Medio 18 20 14 10
4° Medio 27 12 18 11
Comunicacion y valoracion de los derechos y deberes ciudadanos Comunica 1° Medio 20 23 16 12
posiciones 2 Medio 25 32 18 15
3* Medio 20 20 14 8
4° Medio 18 26 12 12
Valora 1° Medio 23 25 16 T
2° Medio 24 35 16 15
3° Medio 16 25 10 11
4° Medio 21 24 1 12
Evaluacién y participacion en una iedad plural Evalua 1° Medio 21 26 12 12
2° Medio 26 4 18 12
3" Medio 18 23 13 8
4° Medio 23 20 10 15
Participa 1° Medio 21 26 12 12
activamente 2* Medio 25 34 16 15
3° Medio 20 21 10 1
4° Medio 19 23 12 14

Preguntas Aprendizaje Basica

ZEn qué ejes de aprendizaje, asignatura o competencia bésica transversal y nivel(es) educativo(s) los resultados obtenidos en las evaluaciones internas
cumplen con las metas institucionales?

En ninguno de los ejes de asignatura se cumplen las metas establecidas institucionalmente.

¢En qué ejes de aprendizaje, asignatura o competencia bésica transversal y nivel(es) educativo(s) de las evaluaciones internas estan especialmente

En las asignaturas de lenguaje, matematica, historia y ciencias, los ejes de aprendizaje estan especialmente bajos.
£ Qué ejes de aprendizaje, habilidad o competencia basica transversal deben ser abordados?
Incorporar en las asignaturas artisticas los ejes o asignaturas que han obtenido bajo rendimiente articulado los contenidos y ejes.
£Qué nivel educativo, asignatura y/o niicleo de aprendizaje requiere mayor atencién?
Segun los resultados los niveles que requieren mayor atencion son los cursos de educacion basica y media en lenguaje y matematica.
¢ Es posible incorporar ofros ejes de aprendizajes o asignaturas al trabajo priorizado? ;De qué forma es posible?
si es posible incorporarlos, en asignaturas artisticas y paralelo esto reforzarlos con algin profesor especialista.
¢Conclusiones?

Segun los Itados se deben reforzar y tratar todos los ejes de cada asignatura, por lo cual el trabajo debe estar enfocado al desarrollo de hal

y competencias basicas.
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Reporte Retiro Escolar

Nivel Educativo Afio 2012 Afio 2013 Afio 2014
NT1 0.0% 0.0% *
NT2 2.22% 0.0% :
1° Basico 4.54% 0.0% 2.56%
2° Basico 1.33% 0.0% 0.0%
3° Basico 0.0% 1.49% 1.37%
4° Basico 1.44% 3.85% 1.67%
5° Basico 4.08% 3.28% 2.67%
6° Basico 3.29% 5.33% 4.55%
7° Basico 4.49% 1.15% 2.7%
8° Basico 5.88% 8.6% 4.211%
1° Medio 9.35% 18.32% 17.6%
Nivel Educativo Afio 2012 Afio 2013 Afio 2014
2° Medio 19.85% 9.65% 11.76%
3° Medio TP 7.89% 6.84% 6.73%
4° Medio TP 0.9% 0.0% 1.94%

Preguntas Retiro Escolar

£l 0s resultados obtenidos muestran una tendencia al alza, a la baja, fluctuantes o se mantienen respecto de las tltimas tres mediciones?

se mantienen fluctuantes.

¢Cuéles son las causas frecuentes de retiro?
Cambio de domicilio por ejemplo por peleas en el barrio, peleas familiares o entrega de casa en otro lugar, problemas familiares y por situaciones de peleas en el colegio con arma blanca y

venta de drogas.

Conclusiones: ;Qué nivel educativo presenta una mayor lasa de retiro?
octavos basicos y Primeros medios.

Reporte Repitencia

ivel Educativo Ario 2012 Afio 2013 Ao 2014
NT1 0.0% . "
NT2 0.0% - -

1° Basico 13.55% 11.11% 6.41%
2° Basico 15.15% 9.52% 1.96%
3° Basico 6.17% 8.96% 8.22%
4° Basico 0.0% 0.0% 0.0%
5° Basico 4.93% 4.92% 8.0%
6° Basico 3.03% 9.33% 6.06%
7° Basico 0.0% 1.15% 5.41%
8° Basico 0.0% 3.23% 0.0%
1° Medio 22.07% 12.21% 12.8%
2° Medio 6.5% 8.17% 7.56%
3° Medio TP 9.47% 8.55% 12.5%
4° Medio TP 3.96% 0.0% 0.0%

40




Preguntas Repitencia

¢Los resultados obtenidos muestran una tendencia al alza, a la baja, fluctuantes o se mantienen respecto de las (ltimas tres mediciones?

En el primer ciclo y en la Ensefianza té o profesional los porcentajes tienden a la baja.
Desde el segundo ciclo a la ensefianza media (2° medio) los porcentajes siguen siendo fluctuantes.

¢;Cuales son las causas frecuentes de la repitencia?

La princi
Como segunda causa, es el

pal causa de repitencia se presenta por las constantes inasistencias de los estudiantes.
bajo di aca ico al do por los estudiantes.
Como tercera causa se presenta el poco apoyo o compromiso de los apoderados en el proceso educativo.

Conclusiones: ;Qué nivel educativo presenta una mayor tasa de repitencia?
En 1° medio se presenta la mayor taza de repitencia.

Reporte Aprobacion por Asignatura

Asignatura:Lenguaje

Nivel Educativo Afio 2012 Afio 2013 Afio 2014
1° Basico 79.66% 84.44% 92.1%
2° Basico 80.3% 88.89% 92.15%
3 Basico 92.59% 89.55% 90.27%
4° Basico 96.66% 94.87% 91.52%
5° Basico 95.06% 98.36% 91.78%
6° Basico 97.97% 94.67% 96.82%
Nivel Educativo Afio 2012 Ao 2013 Afio 2014
7° Basico 96.59% 100.0% 90.27%
8° Basico 100.0% 97.85% 100.0%
1° Medio 81.16% 93.89% 76.69%
2° Medio 97.63% 85.09% 87.61%
3 Medio TP 97.89% 94.87% 80.41%
4° Medio TP 98.01% 91.86% 96.03%
Asignatura:Matematica
Nivel Educativo Afio 2012 Afo 2013 Afio 2014
1° Basico 88.13% 86.67% 90.78%
2° Basico 83.33% 92.06% 94.11%
3 Basico 90.12% 86.57% 90.27%
#° Basico 91.66% 94.87% 98.3%
5° Basico 86.41% 81.97% 82.19%
6° Basico 91.91% 78.67% 76.19%
7° Basico 92.04% 91.95% 84.72%
8° Basico B85.55% 87.1% 96.7%
1° Medio 51.79% 68.7% 91.26%
2° Medio 94.08% 96.49% 91.42%
3° Medio TP 68.42% 80.34% 75.25%
4° Medio TP 86.13% 89.53% 90.09%

Asignatura:Ciencias Sociales

Nivel Educativo Afio 2012 Ario 2013 Ailo 2014
1° Basico 88.13% 86.67% 89.47%
2° Basico 89.39% 90.48% 88.23%
3 Basico 95.06% 85.01% 90.27%
4° Basico 98.33% 100.0% 94.91%
5° Basico 96.29% 96.72% 95.89%
6° Basico 98.98% 96.0% 92.06%
7° Basico 98.86% 97.7% 100.0%
8° Basico 100.0% 96.77% 100.0%
1° Medio 90.25% 89.31% 93.2%
2° Medio 99.4% 98.25% 99.04%

3° Medio TP 89.47% 94.87% 95.87%
4 Medio TP 96.03% 100.0% 98.01%
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Asignatura:Ciencias Naturales

Nivel Educativo Aiio 2012 Afio 2013 Afio 2014
1° Basico 84.74% 97.78% 97.36%
2° Basico 90.9% 92.06% 94.11%
3° Basico 98.76% 91.04% 93.05%
4° Basico - - 100.0%
5° Basico 92.59% 83.61% 93.15%
6° Basico 90.9% 89.33% 92.06%
7° Basico 100.0% 97.7% 97.22%
8° Basico 97.77% 92.47% 97.8%

Asignatura:Biolegia

Nivel Educativo Aifo 2012 Afio 2013 Afio 2014
1° Medio 85.71% 93.13% 93.2%
2 Medio | 97.04% | 93.86% | 91.42% |

Asignatura:Fisica

Nivel Educativo Afio 2012 Afio 2013 Ario 2014
1° Medlio 91.55% 95.42% 98.05%
[ 2° Medio \ 94.67% | 86.84% \ 96.19% |

Asignatura:Quimica

Nivel Educativo Adio 2012 Afio 2013 Afo 2014
1° Medio 85.06% 90.84% 91.26%
| 2° Medio \ 88.75% | 89.47% \ 88.57%

Preguntas Aprobacion por Asignatura

¢Los resultados obtenidos, por asignatura, muestran una fendencia al alza, a la baja, fluctuantes o se mantienen respecto de las ultimas fres mediciones?
Los resultados obtenidos por asignaturas siguen siendo fluctuantes.
¢ Cudl(es) asignatura(s) presentan una tasa aprobacion acorde a las metas institucionales?

Ninguna asignatura cumple con las metas institucionales.

¢ Cuél(es) asignatura(s) presentan una menor tasa aprobacion?
Lenguaje y matematica
¢ Qué nivel{es) educativo(s) presentan una menor lasa de aprobacion?
Los 7° basicos muestran una tasa de aprobacion mas baja.

Conclusiones:
Se deben reforzar las asignatura de |

guaje y icas en casi todos los niveles
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D. INFRAESTRUCTURA DEL ESTABLECIMIENTO Y CONFORMACION DE
CURSOS:

CURSOS 2017

PRE KINDER 1

KINDER

PRIMERO BASICO

SEGUNDO BASICO

TERCERO BASICO

CUARTO BASICO

QUINTO BASICO

SEXTO BASICO

SEPTIMO BASICO

OCTAVO BASICO

PRIMERO MEDIO

SEGUNDO MEDIO

TERCERO MEDIO

CUARTO MEDIO

25

TOTAL
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E.- CANTIDAD DE SALAS Y DEPENDENCIAS DEL ESTABLECIMIENTO

SALAS DER PROFESORES 2
LABORATORIOS DE COMPUTACION 4
LABORATORIO DE INGLES 1
TALLER DE ELECTONICA 2
TALLER DE CIENCIAS 1
BIBLIOTECA 1
CASINO DE ALUMNOS 1
CASINO DE PROFESORES 1
SALA DE AUDIO 1
SALA LENGUAJE 1
CAMARIN 2
SERVICIOS HIGENICOS ALUMNOS 6
SERVICIOS HIGENICOS FUNCIONARIOS 8
CANCHAS 2
OFICINAS ADMINISTRATIVAS 9

F.- RECURSOS HUMANOS
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PROFESORES 30
ADMINISTRATIVOS DE PATIO 4
INSPECTORES 2
PERSONAL P.I.E 10
PSICOPEDAGOGA 1
AUXILIOARES DE SERVICIOS 6
MENORES

CHOFERES DE TRANSPORTE ESCOLAR 2
DIRECTIVOS DOCENTES 3
TECNICOS EN PARVULO 3

V.- ANALISIS DEL DIAGNOSTICO (AREAS Y DIMENSION) .- DESARROLLO DE LOS
DESCRIPTORES (EVIDENCIA Y NIVELES) .- ANALISIS DE RESULTADOS.
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Diagnéstico Institucional: El diagndstico institucional se realiza durante el
segundo semestre 2016 en jornadas de reflexion, tanto de las practicas
pedagdgicas como de la gestion institucional.

Dicho diagnostico se desarrolla bajo las orientaciones del Ministerio de Educacion
en su plataforma “Comunidad Escolar”.

El diagndstico institucional recoge informacion sobre resultados educativos, de
eficiencia interna y el analisis de las Dimensiones y sub dimensiones
determinando en el nivel de las practicas establecidas en el PME. Posteriormente
se realiza el analisis de resultados.

Analisis de Resultados:

Area Dimensiones por areas con sus Descripciones

Liderazgo Liderazgo del director:
Vision Estrategia y Planificaciéon

° El establecimiento organiza el trabajo semestral usando
como base el calendario escolar emanado por el ministerio
de Educacién, dando relevancia a mediciones
estandarizadas como el SIMCE y PSU. Ademas de las
jornadas estrictamente obligatorias como son la revision del
PME mediante talleres.

° El Establecimiento no evidencia sistematicidad en la
revision y/o Actualizacién PEI, solo se cumple con lo requerido
por el ministerio de educacion.

° Se evidencian practicas por parte de los lideres las
cuales estan orientas al PME las que estan calendarizadas
por el ministerio de educacidon en tres periodos del afo, Sin

embargo estas acciones son ineficientes debido a su poca
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sistematicidad en el tiempo quedando solo en una etapa de
implementacion y mejoramiento.

Conduccion y Guia

° Se calendarizan reuniones y talleres reflexivos con los
estamentos de la comunidad educativa en post de la
coordinacion y articulacion.

° Promueve la participacion activa y colaborativa de toda la
comunidad educativa.

° Promueve un clima laboral que permita favorecer el logro
de los objetivos propuesto para la institucion.

° Dirigen reuniones de articulacion académica en las
asignaturas de matematica y lenguaje.

Las acciones que se evidencian permiten para asegurar la

coordinacion y articulacion de la comunidad educativa se

encuentra en una etapa de implementacién debido a su poca

sistematicidad y en el caso de CCPP y CCEE solo son

informativos y consultivos.

eNo se evidencian practicas que permitan evaluar el desempeio
tanto del director como del equipo directivo

Informacion y analisis

eLa direccion vela por el clima institucional, promoviendo
reuniones con los estamentos de la comunidad educativa como
son el centro de padres y apoderados, centro de estudiantes,
docentes, asistentes de la educacion, sindicato de trabajadores
atendiendo sus necesidades mediaticas, ademas cuenta con
protocolos y reglamentos que permiten mantener un lineamento

procedimental de la institucion educacional, sin embargo estas
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practicas se encuentran en una etapa de implementacion
debido que, se activan los protocolos con irregularidad
improvisando en ocasiones lo entrega como resultado
disconformidad en especial de los funcionario del
establecimiento.

elLa direccion y el equipo directivo lleva acabo una cuenta
publica al iniciar el afio la que posee dos instancias la primera
se realiza con los docentes y posteriormente con los
apoderados en la primera reunién, en la que se incluyen
informacion académica, proyectos en los que se participa,

estadisticas de asistencias, distribucion de recursos y gastos.

48




Subdimension:Liderazgo del director

Practica Nivel 1 Nivel 2 Nivel 3 Niveld — Nivel NiA

1. Eldirector asume como su principal responsabilidad el logro de los objetivos formativos y X 1
academicos del establecimienta,

2. El director logra que la comunidad educativa comparta la orientacion, las prioridades y las X 1
metas educativas del establecimiento,

3. El director instaura una cultura de altas expectativas en |a comunidad educativa, X

4, El director conduce de manera efectiva el funcionamiento general del establecimiento, X

5, El director es proactivo y moviliza al establecimiento hacia la mejora continua, X

6. El director instaura un ambiente labaral colaborativa y comprometido con la tarea educativa, i

7. El director instaura un ambiente cultural y académicaments estimulante. X

Cuadro plataforma PME, ComunidadEscolar.cl
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Liderazgo Escolar

Liderazgo del Sostenedor

Liderazgo del director

Planificacion y gestion de
resultados

Cuadro plataforma PME, ComunidadEscolar.cl
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Gestién [ Organizacion Curricular.
Curricula

Se evidencian practicas que apuntan a la articulacién del marco

r
curricular las que se detallan a continuacion:

e Calendarizacion reuniones y talleres de reflexion de resultados
de evaluaciones internas y externas.

e Direccidén y monitoreo de reuniones de reflexién pedagodgica
generales y por departamento donde se determinan
habilidades transversales que seran trabajadas por nivel
usando como base el PEI.

e Analisis reflexivo con departamentos académicos respecto al
marco curricular y estrategias de aprendizajes.

eSe aplican de manera irregular practicas que permitan evidenciar
coherencia entre ciclos y niveles de progreso en los aprendizajes
esperados.

Preparacion de la Enseianza

eSe evidencia practicas irregulares de monitoreo en la preparacion de
la anticipacion de la clases (planificaciones de clases) de los
docentes en la diferentes areas de aprendizaje, lo que no permite
tener claridad respecto a la articulacion y coherencia con el
programas de estudio y PEI.
eSe evidencia Practicas de monitoreo al disefio de estrategias de
aprendizaje sin embargo se enfocan principalmente en estructura
mas que en contenido, dejando al margen eje tematicos de logro u
objetivos de aprendizajes. En consecuencia la articulacion y

coherencia no se logra evidenciar.
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eSe evidencian practicas irregulares en el aseguramiento de la
coherencia de evaluacion entre los aprendizajes y las estrategias de
ensefanza

Accion Docente en el Aula

° Existe evidencia de practicas de monitores y visitas al aula,
para lo cual se usa una rubrica, analizada con antelacion con el
docente sin embargo la informaciéon recopilada solo sirve como
retroalimentacion mediatica para el docente monitoreado.

) No se evidencian practicas que permitan establecer las
expectativas de los docentes en relacion a los aprendizajes y
desarrollo de los estudiantes.

) No se evidencian practicas que permitan el aseguramiento
que el espacio educativo se organiza de acuerdo a las necesidades
de los aprendizajes de los estudiantes.

Evaluacion de la implementacion curricular

) Existe evidencia de practicas para evaluar la cobertura
curricular la que se aplica al finalizar cada semestre, sin embargo la
informacion no tiene un uso de retro-alimentacion que permita
mejoras en la cobertura del Curriculum.

° Existe evidencia de practicas evaluativas que permiten
verificar logros de aprendizajes en los distintos cursos, como son
las evaluaciones finales, sin embargo la informacién se usa como
certificacién de aprobacion y reprobacion.

) No existen evidencias de practicas que aseguren instancias de
reflexion sobre la implementacién curricular y los posibles ajustes

de acuerdo a las necesidades de los estudiantes.
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Dimension:Gestion Pedagogica

Subdimension:Gestion del Curriculum

Practica Nivel 1 Nivel 2 Nivel 3 Nivel 4 Nivel N/A
1. El director y el equipo)técnico — pedagdgico coordinan la implementacion general del x
curriculum vigente y los programas de estudio.
2. El director y el equipo — pedagdgico acuerdan con los docentes lineamientos pedagogicos x
comunes para la implementacion efectiva del curriculum.
3. Los profesores elaboran planificaciones que contribuyen a la conduccion efectiva de los ®
procesos de ensenanza — aprendizaje.

4. El director y el equipo técnico — pedagodgico apoyan a los docentes mediante la observacion x

de clases y la revision de materiales educativos con el fin de mejorar las oportunidades de

aprendizaje de los estudiantes.
5. El director y el equipo técnico — pedagogico coordinan un sistema efectivo de evaluaciones x
de aprendizaje.
6. El director y el equipo técnico — pedagdgico monitorean permanentemente la cobertura X
curricular y los resultados de aprendizaje.
7. El director y el equipo técnico — pedagogico promueven entre los docentes el aprendizaje X
colaborativo vy el intercambio de los recurgos educativos.
Subdimension:Ensenanza y Aprendizaje en el Aula
Practica Nivel 1 Nivel 2 Nivel 3 Nivel 4 Nivel N/A
1. Los profesores imparten las clases en funcion de los Objetivos de Aprendizaje estipulados X
en el curriculum vigente.
2, Los profesores conducen las clases con claridad, rigurosidad conceptual, dinamismo e x
interes.
3. Los profesores utilizan estrategias efectivas de ensenanza — aprendizaje en el aula. x
4. Los profesores manifiestan interés por sus estudiantes, les entregan retroalimentacion x
constante y valoran sus logros y esfuerzos.
5. Los profesores logran que la mayor parte del tiempo de las clases se destine al proceso de x
ensenanza - aprendizaje.
®

6. Los profesores logran que los estudiantes trabajen dedicadamente, sean responsables y
estudien de manera independiente.

Gestion
Pedagogica

Gestion del Curriculum

Ensefianza vy Aprendizaje en
el Aula

Estudiantes

Apoyo al Desamollo de los




Convivenci
a

Escolar

Convivencia Escolar en Funcion del PEI.

° Existen normas consensuadas entre los estamentos de la
comunidad educativa para regular conductas y gestionar conflictos
entre los distintos actores del establecimiento educacional, sin
embargo no se evidencian practicas, que aseguren la difusion y
socializacion entre los actores de la comunidad educativa.

° Existe evidencia parcial de practicas que permitan asegurar
el involucramiento de padres y/o familias en funcién de la
implementacion del PEI y apoyo a los aprendizajes de sus hijos.
Por lo tanto se encuentra en una etapa de implementacion.

Formacién Personal y Apoyo a los Estudiantes en sus

Aprendizajes

° Se evidencian practicas aisladas para facilitar el desarrollo
psicosocial de los estudiantes, debido que los recursos
principalmente de canalizan en los alumnos que presentan
indisciplina escolar o NEE, quedando al margen un 80% de los

estudiantes que no presentan problematicas de este tipo.

° Se evidencian practicas que apoyan el desarrollo progresivo
de los estudiantes, atendiendo dificultades y avances en su
aprendizaje, contando con un equipo interdisciplinario de apoyo en
aula comun y aula didactica, como son el proyecto de integracion
educativa, ademas de Psicopedagoga, fonoaudidloga, psicologa
educacional. Ademas de contar con apoyos externos como son

programa PARE.
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Se evidencian practica irregulares, que promueve la

continuidad de estudios, insercién laboral y social:

Promueven la ensefianza media técnico profesional en
funcién de las especialidades de establecimiento.
Promueven la realizacion de practica profesional de las
especialidades de la institucion educacional.

Realizacion de talleres de preparacion para rendicion de
prueba seleccién universitaria.

Realizacion de talleres deportivos colectivos.

Redes de apoyo comunal en funcién del desarrollo de

lideres juveniles.

Sin embargo la poco sistematicidad e improvisaciéon no permiten

que sean eficaces o por lo menos mantenerlas en tiempo.
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Subdimension:Apoyo al Desarrollo de los Estudiantes

Dimension:Convivencia Escolar

Subdimension:Formacion

Practica Nivel 1 Nivel 2 Nivel 3 Nivel 4 Nivel N/A

1. El establecimiento planifica la formacion de sus estudiantes en concordancia con el X
Proyecto Educativo Institucional y el Curriculum vigente.

2. El establecimiento monitorea la implementacion del plan de formaciéon y monitorea su b 4
impacto.

3. El equipo directivo y docente basan su accion formativa en la conviccion de que todos los x
estudiantes pueden desarrollar mejores actitudes y comportamientos.

4. El profesor jefe acompaiia activamente a los estudiantes de su curso en su proceso de x
formacian.

5. El equipo directivo y los docentes modelan y ensefan alos estudiantes habilidades para la x
resolucion de conflictos.

6. El equipo directivo y los docentes promueven habitos de vida saludable y previenen X
conductas de riesgo entre los estudiantes.

7. El equipo directive y los docentes promueven de manera activa que los padres y x
apoderados se involucren en el proceso educativo de los estudiantes.

UMM ENSIONILONVIVENCIA CSCOIanr

Subdimension:Convivencia Escolar

Practica Nivel 1 Nivel 2 Nivel 3 Nivel 4 Nivel N/A

1. El equipo directivo y los docentes promueven y exigen un ambiente de respeto y buen trato x
entre todos los miembros de la comunidad educativa.

2. El equipo directivo y los docentes valoran y promueven la diversidad como parte de la x
riqueza de los grupos humanos y previenen cualquier tipo de discriminacion.

3. El establecimiento cuenta con un Reglamento de Convivencia que explicita las normas para X
organizar la vida en comun, lo difunde a la comunidad educativa y exige que se cumpla.

4. El equipo directivo y los docentes definen rutinas y procedimientos para facilitar el X
desarrollo de las actividades pedagogicas.

5. El establecimiento se hace responsable de velar por la integridad fisica y psicoldgica de los X
estudiantes durante la jornada escolar.

6. El equipo directive y los docentes enfrentan y corrigen, formativamente las conductas b
antisociales e los estudiantes, desde las situaciones menores hasta las mas graves.

7. El establecimiento educacional previene y enfrenta el acoso escolar o bullyng mediante X
5 estrategias sistematicas.

Subdimension:Participacion y vida democratica

Nivel 2 Nivel 3 Nivel 4

1. El establecimiento construye una identidad positiva que genera sentido de pertenencia y x
motiva la participacion de la comunidad educativa en torno a un proyecto comun.




Convivencia
Escolar

Formacion
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Gestion de

recursos

Recursos Humanos

e Se evidencian practicas irregulares en el proceso de diagnéstico de las
necesidades de capacitacion o perfeccionamiento de los docentes y
asistentes de la educacion, debido que la informacidn recopilada es solo un
proceso administrativo que no cumple satisfactoriamente los requerimientos
de los actores involucrados.

e Existen Practicas irregulares de formulacion y comunicacién de metas
grupales sin embargo no aseguran la coherencia con los objetivos
institucionales, por lo tanto estan se encuentran solo en una etapa de

implementacion.

Recursos financieros, materiales y tecnolégicos.

e Se evidencian practicas que aseguren la mantencion de los recursos
materiales, tecnoldgicos y de equipamiento, sin embargo se encuentran en
una etapa de implementacién, ya que estos son poco pertinente en el
tiempo requerido.

e Se evidencian practicas que aseguran de manera parcial el uso eficiente de

los recursos financieros.

Procesos de Soporte y Servicios

e No se evidencian practicas para asegurar que los soportes y servicios se
ajustan a los requerimientos de la comunidad educativa.

e No evidencian practicas para asegurar un sistema de registro y

actualizacion referida a los soportes y servicios.

62




VI.- PLAN DE MEJORAMIENTO EDUCATIVO

PLANIFICACION ANUAL:

AREA: GESTION PEDAGOGICA.

OBJETIVO ESTRATEGICO N°:1 Mejorar los resultados de los aprendizajes META ESTRATEGICA N°:1 El 80% de los(as
asociados a habilidades planteadas en los objetivos de aprendizaje | gestion de aula, mejora resultados de apre
fortaleciendo en la gestion de aula de los docentes, innovaciones relacionadas | habilidades, al desarrollar actividades innovac
con estrategias didacticas, metodoldgicas y utilizacion de recursos educativos. | estrategias didacticas, metodologicas y ut
educativos.

2 Fortalecer el proceso de E/A, aprovechando mas eficientemente la informacién
obtenida como resultado de diferentes acciones evaluativas que se realizan | N°2 El 80% de los(as) profesores(as), en
tanto internas como externas en el colegio. aprovechan mas eficientemente la informe
resultado en las diferentes acciones evalua
tanto internas como externas, en el Colegio.
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ANO: 2017

Practicas e Indicadores de . Respo
Objetivo anual .. . ‘. Acciones . e .
abordadas seguimiento Dimensién Medios de verificacion !
(al menos uno) (al menos dos)
(al menos uno)
1. Talleres de e Asistencia al taller
Fomentar elusode | 1.El 90% de los elaboracion de . UTP
estrategias docentes de los estrategias didacticas | ® Material de apoyo
didacticas diferentes niveles | Gestion del . . L
innovadoras en el articipan 4o | Curriculum € incorporacion de e Planificacion del taller
proceso de E/A P p TIC en el proceso de
para el desarrollo | talleres de E/A.
de las habilidades | elaboracion  de TALLER
lanteadas en los estrategias .
g.A didécti(?as ELABORACION DE
ESTRATEGIAS
.El 90% de los — —
profesores de 2. Alconlwpanamlent e calendarizacion OIREC
. o en el aula para
Lenguaje, P e Pauta de observacion

Matematica y

docentes de las areas
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ensefianza
técnico
profesional, seran
acompanados en
el aula y
posteriormente
retro-alimentados.

de lenguaje,
matematica y
ensefanza técnico
profesional.

ACOMPANAMIENTO
EN AULA

3. Retro-alimentaci
on en base a
resultados de

acompafnamiento.

RETROALIMENTACIO
N ACOMPANAMIENTO
AL AULA.

e Informe de
retro-alimentacion
individual.-

Acciones(al menos
dos)

e Medios de
verificacion

Respo

Practicas
abordadas

Objetivo anual
(al menos uno)

Indicadores de
seguimiento
(al menos uno)

Dimension
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Generar

estrategias que
permitan mejorar
los aprendizajes de
los estudiantes

incluyendo los
que presenten
necesidades
educativas
especiales, a partir
de la reflexion
pedagégica
tendientes a los
resultados
obtenidos en las
acciones
evaluativas
internas y
externas.

1.- El 90% de los
docentes participa
en reflexiones
pedagogicas de
analisis de los
resultados de las
acciones
evaluativas.

2.- El 90% de los
docentes participa
en jornadas de
articulacion y/o
adecuacion

curricular con el
equipo de proyecto
de integracion
educativa para
generar estrategias.

Gestion del
Curriculum

1.-Talleres de analisis Planificacion de EQUIP
de resultados de las taller. DIREC
evaluaciones internas y
externas. Material de
] apoyo
ANALISIS DE
EVALUACIONES Firma de
INTERNAS Y asistentes
EXTERNAS
2.- Taller de articulacién Planificacion de
adecuacion  curricular taller
y/o evaluacion
diferenciada. Material de P
apoyo

TALLER DE
ARTICULACION
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Firma de
asistentes

Generar

estrategias que
permitan mejorar
los aprendizajes de

los estudiantes
incluyendo los
que presenten
necesidades
educativas
especiales, a partir
de la reflexion
pedagogica
tendientes a los
resultados
obtenidos en las
acciones
evaluativas
internas y
externas.

1.El 80% de los
profesores disefia o
adecua
instrumentos de
evaluacion para los
estudiantes NEE

2. ElI 90% de los
profesores utiliza la
plataforma Master
Class como apoyo
en su quehacer
pedagdgico segun el
curriculum nacional
vigente.

3.El 80% de Ilos

profesores jefes
participa en
reuniones de
analisis de

Ensenanza
y
Aprendizaj
e en el Aula

1. APLICANDO
EVALUACION
DIFERENCIADA.

Los profesores de
Lenguaje y matematica
evaluacion
diferenciada a los
estudiantes que estén

aplicaran

en el programa PIE.

Planificacion de
talleres.

Registro de
firmas.

Material de
apoyo

PIE

2.- TRABAJANDO EN
MASTER CLASS

Los profesores de todos

los niveles y
asignaturas trabajaran
con planificaciones y

Planificaciones(f
ormato digital)

Informacion de la
plataforma.

uTpP
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estrategias
apoyo
estudiantes

a

de
los

material proporcionado
por la plataforma
Master Class.

3. ANALISIS DE
ESTRATEGIAS DE
APOYO A LOS
ESTUDIANTES

Se realizaran reuniones
por ciclo donde se
plantearan las
dificultades con los
estudiantes y se

acordaran nuevas
estrategias y/o
remediales para
mejorar los resultados
académicos y/o

conductuales de éstos.

e Acta de reunion

e Firma de
asistentes

uTpP

Generar

estrategias que
permitan mejorar
los aprendizajes de
los estudiantes
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incluyendo los
que presenten
necesidades
educativas
especiales, a partir
de la reflexion
pedagégica
tendientes a los
resultados
obtenidos en las
acciones
evaluativas
internas y
externas.

1. ElI 90% de los
estudiantes

que se
encuentran
en un nivel
insuficiente
y/o elemental
asisten a
reforzamiento
2. El 85% de los
profesores de
lenguaje y
matematica
planifican

actividades que den
respuesta a los
estudiantes NEE.

3. EI 90% de los
apoderados
asiste a
entrevistas
con el equipo
PIE para
conocer

Apoyo al
Desarrollo
de los
Estudiante
s

1. REFORZAMIEN
TO EDUCATIVO.

Se realiza
Reforzamiento de
Lenguaje y

Matematicas para los
estudiantes que estan
en los estandares de
aprendizajes
insuficientes y/o
elementales.

2. PLANIFICANDO
ACTIVIDADES
QUE DEN
RESPUESTA A
LOS
ESTUDIANTES
NEE.

Los profesores
planificaran actividades
dirigidas a los
estudiantes que estén
en el programa PIE y
que den respuesta a las

e Horario de
profesor
reforzamiento.

e Planificacion del
reforzamiento.

e Listadoy
asistencia de
estudiantes.

e Planificacion
anexa sehnalando
las actividades
para estudiantes
NEE que estén
en PIE.

JEFE
TECNI

JEFE
TECNI
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situacion de necesidades que éstos
hijo. presentan.

(Pre Basica y 1° y 2°
basico 2016; se
incorpora 3° y 4° basico
el 2017; se incorpora 5°
y 6° basico 2018)

AREA: LIDERAZGO.

OBJETIVO ESTRATEGICO N°:1 Fortalecer la gestion de los consejos
de profesores

transformandolos en una instancia de trabajo colaborativo, analisis,
reflexion y

optimizacion del quehacer educativo y formativo de los estudiantes,
promoviendo el

compromiso de la comunidad educativa en el proceso de E/A.

2.- Fortalecer el rol del equipo directivo referido al seguimiento del
desarrollo

curricular, resultados de las evaluaciones y con la propia gestion de la
unidad

META ESTRATEGICA N°:1 EI 80% de los y las docent
consejos de profesores

demostrando compromiso en el analisis, reflexion y
quehacer educativo y

formativo de sus estudiantes, asumiendo como una «
profesional de aprendizaje.
2. La directora, en colaboracién del equipo directivo.

2 visitas al aula al 90%

de los docentes, articulando la sistematizacion y me
E/A y evaluativo en el

aula, en diferentes asignaturas.
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educativa con el fin de promover y gestionar con mayor énfasis la

mejora del

proceso de E/A.

ANO: 2017
Practicas Objetivo anual Indlcafio.res de . .. Acciones Medios de Respor
abordadas seguimiento Dimensién e s S
(al menos uno) (al menos dos) verificacion

(al menos uno)
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Fortalecer el
quehacer

educativo y
formativo de los
estudiantes a

través del trabajo
colaborativo en el
analisis, reflexion
de las practicas
pedagogicas y de
analisis de
resultados.

1. EI 80% de los
profesores
trabaja en
reuniones
con direccion
analizando
criticamente
sus practicas.

Liderazgo
del director

1. PROMOVIENDO
EL  DIALOGO
TECNICO
PEDAGOGICO.

En reuniones, la
Directora promueve el
dialogo técnico
pedagogico en los
procesos de
ensefianza.

1. Listado de firma de
asistentes

2. Libro de actas.

3. Material de apoyo

DIREC”

1. EI 100% de las
medidas definidas
por el director son
ejecutadas.

2. IMPLEMENTACI
ON DE
REMEDIALES.

El director(a) sera el
encargado de
implementar las
remediales necesarias
que den respuesta a las
necesidades que se
presenten en el
establecimiento.

e Listado de
remediales, que
pueden ser
cambios de
horarios,
contrataciones,
etc.

DIREC”
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El 80% de los | Planificacié 1. EL e Calendarizacion | Equipo
docentes de | ny gestion DIRECTOR(A) de visitas al aula. | directiv
lenguaje, de SISTEMATIZA
matematica y | resultados EL
Técnico Profesional -
son acompafados ACOMPANAMIE
al aula al menos 2 NTO Y APOYO
veces por semestre. EN EL AULA.

El Director (a)

sistematiza el

acompanamiento al

aula de los docentes de

lenguaje, matematica y

Técnico Profesional,

con un calendario de

visitas

2. EVALUACION e Asistenciadela | DIREC

DEL PME

El Director (a) realiza
talleres de evaluacion y
autoevaluacion del
proyecto PME con el fin
de realizar mejoras,
modificaciones, etc.

reunion.

e Actadela
reunion
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AREA: CONVIVENCIA.

OBJETIVO ESTRATEGICO N°: Implementar acciones formativas,
transversales y especificas

por asignaturas, tendientes al desarrollo de habilidades sociales,
interpersonales para la

prevencion y resolucion de conflictos, mejorando el ambiente escolar
en el contexto de unidad educativa segura.

2. Impulsar y garantizar la participacion de la comunidad educativa en
la evaluacién y actualizacién del Proyecto Educativo Institucional y
todos los protocolos que se desprendan de éste, con el objeto de
generar mayor significancia y sentido de pertenencia del colegio.

META ESTRATEGICA N°: El 80% de los estudian
acciones formativas transversales que incentive
ambiente escolar transformando lo en una unidad ec

2.E1 90% de los estamentos de la comunidad educati

activamente en instancias de reflexion y dialogo en
ylo

actualizacion del PEIl y los protocolos que se despre
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ANO: 2017

Practicas Objetivo anual Indicadores de Dimensién | Acciones Medios de Respons
abordadas | (al menos uno) seguimiento (al menos dos) verificacion es
(al menos uno)
1. El 50% de los
Potenciar el | estudiantes 1. TALLERES e Registro de
5 desarrollo de | participan en DEPORTIVOS asistencia de los | INSPECT
6 habilidades talleres extra | Formacion | 2. TALLERES estudiantes. GENERA
7 sociales en | programaticos ARTISTICOS Y/O
funcion de la | deportivos y/o CULTURALES
prevencion y | culturales. Se desarrollan talleres e NOmina de
resolucion de artisticos, deportivos, asistencia de los
conflictos a través | 2. El 90% de los culturales y/o
. . . . alumnos.
de las areas | estudiantes psicosociales en los
artisticas, participa en cuales se desarrollan e Planificacién de
deportivas, acciones formativas valores como trabajo los talleres
culturares ylo | transversales en en equipo, valoracion )
psicosociales. dentro del aula. por la diversidad, e Fotografias
solidaridad, esfuerzo,
entre otros.
El 100% de las 1. SALIDAS e Planificacion o UTpP
acciones definidas Formacion | PEDAGOGICAS descripcién de
anualmente son En salidas la actividad.
3 realizadas. pedagogicas y extra
programaticas los
miembros de la

comunidad se
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destacan por su trabajo e Informe de la
escolar y/o deportivo actividad.
en cuanto a la
disciplina y logros de
las actividades.

1. PREMIACIONES e NOmina de | UTP
POR LOGROS. estudiantes o
Se definiran

integrantes de la
comunidad
educativa que

premiaciones para los
integrantes de la
comunidad escolar que

se destaquen en algun se premiaran.
ambito del quehacer

educativo, lo que e s
permitira estrechar * Planificacion de
lazos afectivos con el la actividad.

establecimiento. )
e Fotografias

N B

1 .El 80% de los

estudiantes y | Convivenci 1. CONOCIENDO e Manual de INSPECT
apoderados conoce | a Escolar MI MANUAL DE convivencia GENERA
Potenciar el | el manual de CONVIVENCIA. actualizado.
desarrollo de | convivencia escolar.
habilidades Se entregara agenda

sociales de la escolar con el manual
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comunidad 2. Se registran 50% de convivencia. Cada Pauta de
educativa en | menos de profesor jefe trabajara revision del
funciobn de la | sanciones graves en la asignatura de manual.
prevencion y | aplicadas. orientacion al menos
resolucion de dos veces al mes, con
conflictos a través | 3. El 70% de los los estudiantes, y en Agenda escolar.
de las areas | estudiantes con reunion de
artisticas, problemas apoderados, los
deportivas, conductuales es diferentes puntos que
culturares ylo | atendido por la en este se sefalan. Firma de
psicosociales. orientadora del apoderados
colegio.
1. Disminuye en e Registro de

un 40% los 2. MEJORANDO asistencia INSPECT

conflictos en Ml ENTORNO GENERA

las areas ESCOLAR. El

) e Acta
determinadas centro de

estudiantes
detectan areas
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en donde se
presentan  los
mayores
conflictos y
propondran las
intervenciones
necesarias para

mejorar el
espacio y
disminuir los
conflictos.

e Listade
medidas para la
intervencion.

1. El 100% de las
acciones definidas

son realizadas
anualmente.

2. El 90% de los
estamentos de la
unidad educativa
participan en
instancias de

reflexion del sentido
de pertenencia.

Participaci
on vy vida
democratic
a

FORTALECIENDO
EL SENTIDO DE

PERTENENCIA.
1. Se realizan
semestralmente
talleres o]

reuniones de
reflexion acerca

de la
importancia del
sentido de
pertenencia,

participan

e Pauta del taller.

e Listade
asistentes.

INSPECT
GENERA
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representantes
de todos los
estamentos de
la comunidad

educativa.

1. E1 100% de las Participaci 1. REPRESEN Planificacion o INSPECT
acciones definidas 6ny vida TO A Ml descripcion de GENERA
anualmente son democratic COLEGIO. la actividad.
realizadas. a

Los estudiantes Informe de la

participan en actividad.

actividades culturales,

deportivas y sociales

dentro y fuera del

colegio. Siendo

representantes del

establecimiento.
2. ElI 80% de los 2. PARTICIPACIO Planificacion de | INSPECT
estudiantes N CIUDADANA la actividad. A GENEF
participan en EN EL AULA.
acciones Fotografias
democraticas en el Los estudiantes
establecimiento. participan en

actividades en donde

comprendan la
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importancia  de la
participacion
ciudadana y de la vida
democratica.

AREA: GESTION DE RECURSOS

OBJETIVO ESTRATEGICO N°: Fortalecer y optimizar las condiciones, | META ESTRATEGICA N°: El 100% de las acciones pla
procedimientos de los recursos y/o recursos humanos existentes en el | ejecutadas.

establecimiento y proveer los necesarios segun las necesidades
presentes con el fin de apoyar los procesos de aprendizajes de los
estudiante y la gestion institucional.
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ANO:2017

Practicas | Objetivo anual Indicadores de Dimensién | Acciones Medios de Respons:
abordadas | (al menos uno) seguimiento (al menos dos) verificacion es
(al menos uno)

Progresar en |la

gestion referida al | 1. El 100% de las
6 uso y adquisicién | acciones definidas 1. CONTRATACIO e Horarios. Director

del material | para mejorar la Gestion N DE

educativo gestion de recursos | del ASISTENTES .

necesario en el [ son implementadas | personal DE LA e Bitacoras de

proceso de E/A y | . . trabajo (En los

en la | 2. EI 80% de las EDUCACION. que

incorporacion de | necesidades de Se contrataran correspondan).

personal de apoyo
segun las
necesidades que
se presenten en el
establecimiento.

personal en
distintas areas son
cubiertas.

asistentes que apoyen
a los alumnos en los
ambitos de la
formacion,
convivencia,
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pedagogico y/o
administrativo.

1. CONTRATACIO
N DE
PROFESIONAL
ES.

Se contrataran
Profesionales
especializados  tales

como orientador,
psicologo, profesores
de aula para

reforzamiento, entre
otros, para apoyar a
los estudiantes en el
ambito social,
personal, académico
y/lo de déficit de
aprendizajes.

e Horarios

e Bitacoras de
trabajo

Director

3. E1 90% de los
profesores o
profesionales
asisten a talleres.

2. CAPACITACION
Y

e Planificacion de
talleres.

DIRECTO
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PERFECCIONA
MIENTO.

Se gestionan o}
proveen programas de
capacitaciéon y/o
perfeccionamiento
para docentes y
profesionales con el
objetivo de mejorar su
gestion en el aula y
ademas dar respuesta
a la diversidad y NEE
de los estudiantes
presentes en el
establecimiento.

e NOmina con
firma de
asistentes.

e Presentaciones
y material
trabajado.

anN

1. El 100% de los
recursos educativos
existentes se
utilizaran segun las
necesidades.

2. EI 25% de los
recursos sep son
destinados para
recursos
educativos.

Gestion de
Recursos
Educativos

3. ADQUISICION
DE
MATERIALES
EDUCATIVOS.

Los docentes de
distintos  subsectores
solicitaran una lista de
materiales que
permitan desarrollar
mejor los aprendizajes

1. Listado de
materiales.

2. Inventario de
recursos disponibles.

DIRECTO
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de los estudiantes. El
equipo directivo, en
conjunto con el
sostenedor los
evaluara y gestionara
la compra de Ilo
solicitado.

4. ADQUISICION

Y/O
REPARACION
DE
EQUIPAMIENT
O.
Se diagnosticara las
necesidades de
equipamiento del

establecimiento  para
realizar las inversiones
necesarias para la
mejora mediante
reposicion o]
adquisicion de nuevos
articulos.

Diagnéstico de
equipamiento.

Listado de
equipamiento.

DIRECTO

85



6. SOFTWARE O
PLATAFORMAS
EDUCATIVAS Y/O
APOYO DOCENTE.
Se adquirira software o
plataformas que
apoyen el proceso
educativo segun las
necesidades que se
presenten en el
establecimiento.

Facturas

Descripcién del
servicio.

DIRECTO

7. ASESORIAS
EXTERNAS.

Se contratara personal
asesor que oriente,
capacite segun las
necesidades que se
presenten en el
establecimiento.

Hojas de visita.

Material
trabajado

Asistencia de
reuniones.

DIRECTO
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VIl.- Estrategias de Difusion de PME

El Plan de Mejoramiento Educativo del Complejo Educacional Particular de las
Acacias sera socializado de la siguiente manera:

En reuniones técnico pedagdgicas donde los docentes puedan realizar un
analisis critico sobre las practicas que contempla el PME.

En reuniones de apoderados para que conozcan las acciones que se
establecen para el apoyo de los estudiantes.

En el aula, en hora de orientacién para que los estudiantes conozcan las
acciones que apoyan su desempeno.

En asambleas de consejo escolar, centro de alumnos y centro general de
padres para fomentar la reflexion sobre las acciones y se vele por el
cumplimiento de éstas.

Cabe senalar que es necesario que el equipo directivo realice un constante
monitoreo del plan de mejoramiento con el fin de evaluar su funcionamiento
respecto a su aplicacion como a su eficacia, para asi estimar de manera constante
si el plan es relevante para el establecimiento.
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VIil.- BIBLIOGRAFIAS Y WEB GRAFIA

1.- PEI del Establecimiento

2.- PME anterior (2013 — 2016) del mismo establecimiento.

3.- www.comunidadescolar.cl

4.- www.mineduc.cl

5.- www.educarchile.cl

6.- Orientaciones Plan Mejoramiento Educativo Sostenedores y
Directivos (Mineduc)

7.- Orientaciones Diagnostico Institucional (Mineduc)
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