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RESUMEN

El objetivo de este estudio es analizar la administracion educativa del
Liceo Técnico Profesional Agropecuario Cruz del Sur de Vilcun, Regién de La
Araucania, este estudio particular se considera una caracteristica clave de su
oferta, proponiendo a los lectores un conocimiento real sobre qué es la
educacion técnico-profesional y como funciona en la practica; el estudio se llevo
a cabo principalmente mediante un cuestionario dirigido a administradores
educativos y directores de centros de educacion técnico-profesional,
complementado con entrevistas semiestructuradas, lo que permitio obtener
datos tanto cuantitativos como cualitativos, incluyendo cifras sobre gestion
curricular y liderazgo pedagdgico, informacién sobre formacion basada en
competencias y relatos sobre la gestién de recursos, aunque se identificaron
problemas con la organizacion y la practica a nivel escolar, evidenciando que los
objetivos de aprendizaje activo no siempre se alcanzaban y que, aungque no hubo
problemas mayores en el liderazgo individual, la irregularidad en la direccion
local se convirtié en un obstaculo para la mejora; el objetivo es presentar una
educaciéon fructifera que introduzca la competencia como su meta para la
proxima generacion, lo que implica un curriculo eficiente que transforme los
empleos futuros de los estudiantes, en un mercado laboral fuerte en estas areas,
por lo que es esencial formar graduados competentes; ademas, se considera
gue al aumentar el apoyo a los docentes se pueden reducir las tasas de
desercion estudiantil y potencialmente, docente, asegurando una mejor
formacion técnica para los estudiantes que permanezcan, lo que a su vez
conducira a su crecimiento profesional, contribuyendo al desarrollo econémico

local en un contexto mas amplio.



INTRODUCCION

Algunos de los problemas mas cruciales dentro de la educacion técnico-
profesional en Chile apuntan al hecho de que hay una necesidad de formacion
que se conecte mejor con las realidades sociales y el sector productivo. En
particular, este contexto es visible en el Centro Educativo Cruz del Sur,
perteneciente a comuna de Vilcan en la region de La Araucania, por lo que
tenemos algunos desafios para analizar y mejorar aspectos estratégicos del
proceso educativo, como la formaciébn por competencias, el liderazgo
pedagogico, la gestion curricular y la administracion de recursos. Es imposible

proporcionar la educacion relevante y de calidad que cada individuo necesita.

Varios investigadores han subrayado la relevancia de establecer modelos
educativos fundamentados en competencias y procesos de gestion que
fomenten un tipo de colaboracién distribuida (Tobon, 2013; Diaz Barriga, 2005;
Schwartzman, 2020; UNESCO, 2021).

El objetivo fundamental de esta tesis es analizar la situacion actual en
estas cuatro areas problematicas dentro de la escuela, utilizando herramientas
de evaluacion validadas para recopilar datos cuantitativos y cualitativos de
docentes y alumnos, con el fin de identificar los aspectos de fortaleza y valor en
cada area donde se presenta una notable confusion, conduciendo a ejemplos
mas claros de lo que implica realmente ofrecer formacion a las personas en ese

contexto particular, sin poner en riesgo nuevamente a la sociedad.

El trabajo se estructura a partir de una revision teérica de conceptos
fundamentales, seguida de un analisis exhaustivo del entorno de la institucion, y
luego se realiza una consideracion detallada del disefio, proceso de validacion y
aplicacién del instrumento de evaluacién desarrollado. Ademas, se presentan y
analizan los resultados de la encuesta de rectificacion a medida que se generan;
posteriormente, se resumen tacticas innovadoras adaptadas a nivel global o
local, operando de manera diagnostica desde una perspectiva curricular y

pedagdgica biorregional, aprovechando las competencias.



MARCO TEORICO

Formacion Basada en Competencias

La formacion basada en competencias es un enfoque educativo que se
ha consolidado como uno de los mas efectivos para preparar a los estudiantes
para enfrentar los retos del mundo laboral. Perrenoud (2004), argumenta que
este modelo se enfoca en el aprendizaje de una manera mas practica y
aplicable. Es una pedagogia donde aplicar el saber-hacer es un activo para
el éxito en la sociedad y la economia. Todas estas estrategias desarrollan
las competencias que les permiten enfrentar y resolver problemas
agricolas. En el contexto del Liceo Agricola Cruz del Sur, los autores coinciden
en gque la educacion superior basada en competencias debe abarcar una
evaluacion auténtica, que proporciona evidencia de un desarrollo razonable
de las habilidades adquiridas. Segun Inga Arias, Sanchez Garcia y Criado
Davila (2019), esta evaluacion formativa es absolutamente necesaria para
evidenciar el desarrollo real de las habilidades adquiridas por los estudiantes.
Ademas, el modelo de curriculo basado en competencias aspira a conectar
la educacion con el mundo del trabajo, para que el conocimiento que los
estudiantes obtienen pueda traducirse suficientemente en usos practicos

en el &mbito profesional (Lopez-Goii y Goii Zabala, 2015).

Liderazgo Pedagdgico

El liderazgo pedagdgico se refiere al conjunto de practicas y habilidades
gue los lideres educativos implementan para guiar a la comunidad escolar hacia
la mejora de los procesos de ensefianza y aprendizaje. Segun Fullan (2001), el
liderazgo pedagogico es esencial para la transformacion educativa, ya que
influye directamente en la calidad de la enseflanza y en el rendimiento
académico de los estudiantes. Este tipo de liderazgo requiere de una vision clara,
habilidades interpersonales y la capacidad para tomar decisiones informadas

gue beneficien el proceso educativo.



En el caso del liceo Cruz del Sur, se hace necesario fortalecer el
liderazgo pedagogico para mejorar las practicas de ensefianza y un sentido
de colaboracion entre los agentes educativos. Como institucién de
formacién técnica vocacional enfocada en la agricultura, los directores y
profesores juegan un papel importante. No solo gestionan la ensefianza,
también proponen iniciativas innovadoras que resuelven las necesidades

del sector agricola.

Un liderazgo que se compromete con la renovacidén, nuevas
experiencias en el aula, en el proceso de ensefianza-aprendizaje, nuevas
tecnologias, vinculos con el sector productivo local. Algunos ejemplos
mencionados incluyen comunidades de aprendizaje, tutorias y métodos de
ensefianza disefiados para superar desafios en el campo de la agricultura.
Por eso, los lideres del liceo Agricola Cruz del Sur deben trabajar con
organizaciones externas, empresas del sector agricola y redes de apoyo

institucional para mejorar la formacion y empleabilidad de los estudiantes.

Gestién Curricular

La gestion curricular se refiere a como se organiza, estructura y adapta el
curriculo para cumplir con las necesidades de los estudiantes y los
requerimientos del entorno. Tedesco (2000) sostiene que la gestion curricular
debe ser flexible, orientada a resultados y capaz de responder a los cambios
sociales y economicos. En una institucion educativa técnica como el Liceo
Agricola Cruz del Sur, es fundamental que el curriculo se ajuste a las demandas
del sector agricola y a las particularidades de los estudiantes. Esto garantizara
gue los futuros técnicos agricolas cuenten con las herramientas necesarias para

desempeniarse en un entorno en constante cambio.

Ademas, es fundamental fomentar la colaboracién activa entre
profesores, estudiantes y todos los sectores interesados en el ambito
agricola (empresas, organizaciones locales, etc.). Permitiendo obtener una
retroalimentaciéon, sobre la necesidad del curriculum educativo, ya sea
tedrico o practico. Asegurando que los estudiantes estén preparados para

enfrentar desafios del mundo real.



Gestion de Recursos

La gestion de recursos es un proceso fundamental en cualquier institucion
educativa, ya que implica la adecuada asignacion y utilizacién de los recursos
humanos, materiales y financieros disponibles. La eficiencia en la gestidén de
recursos contribuye a mejorar la calidad educativa, ya que permite contar con los
materiales necesarios para el aprendizaje y asegura que los docentes tengan el
apoyo necesario para realizar su labor. En contextos limitados como el del
Liceo Agricola Cruz del Sur, la gestién de recursos es fundamental para
gue las instituciones puedan cumplir con sus actividades académicas de
manera efectiva. Segun Murillo y Krichesky (2021), la gestidon estratégica
de los recursos humanos y materiales es crucial para mejorar el
rendimiento académico y fomentar la equidad. La apropiacion de los
recursos humanos implica aprovechar el talento de docentes
comprometidos con la formacion continua, lo que a su vez fortalece el

liderazgo pedagdgico (Gonzalez y Solano, 2023).

Asimismo, la evaluacion del uso didactico de las TIC también permite
optimizar los procesos organizacionales, estructurar de manera mas
profunda las estrategias procedimentales en mayor alineacion con los
estilos 0 metas de aprendizaje que requieren los estudiantes y la capacidad
de mejorar la calidad del contenido (Cabero y Marin, 2022). El uso
adecuado de estas herramientas, en escenarios de infraestructura
educativa precaria, es un elemento decisivo para cerrar la brecha de
aprendizaje (Torres y Rodriguez, 2023). Por el contrario, la gestidn
financiera se presenta como columna vertebral de los recursos educativos
y esta estrechamente relacionada con la gestion eficiente de los
presupuestos educativos (Lépez y Ramirez, 2023).

Finalmente, la gestion de los recursos educativos debe abordarse de
manera integral, pero equilibrada: recursos humanos, tecnoldgicos y
financieros. Lograr esto requiere dedicacion al liderazgo académico y
estdndares mas institucionales que fomenten la colaboracion
interinstitucional. Esta vision integral no solo mejorara la calidad de la
educacion, sino que también garantizara que los proyectos pedagogicos
sean sostenibles a largo plazo.



Elaboracién, Validacién y Aplicacién de Instrumentos

La elaboracion y validacion de instrumentos es esencial para obtener
datos fiables y validos en cualquier investigacion. En este trabajo, se utilizara un
instrumento de medicién que serd validado a través de un proceso de revision
por expertos y una prueba piloto. Segun Gonzalez y Fernandez (2016), la
validacion de instrumentos asegura que los resultados obtenidos sean
representativos de la realidad que se estd estudiando. La aplicacién de este
instrumento permitird recoger informacién precisa sobre la percepcion de los
docentes y estudiantes, lo cual sera fundamental para generar propuestas de

mejora.

MARCO CONTEXTUAL

Caracteristicas del Contexto, Entorno y Realidad del Establecimiento

El Liceo Agricola Cruz del Sur esta situada en la Regién de La
Araucania, en el municipio de Vilcun, que se encuentra dentro de una
region predominantemente rural cuyos habitantes locales ganan su
sustento de la agricultura y la ganaderia. Es una institucion dedicada a la
formacién técnica en una cercania agricola poblada por agricultores de

varias areas rurales vecinas.

El programa basico de formacion agricola incluye cursos de nivel
intermedio para aprender el conocimiento de gestion agricola y la
agricultura moderna de alta tecnologia. En estos campos, se simulan
sistemas informaticos para analizar la gestion de la produccion
agropecuaria y cursos introductorios sobre agronomia (la ciencia de la
planta y su entorno). En esos estudios al aire libre, se asigna a los
estudiantes trabajos a realizar segun lo que estan aprendiendo en cada
momento, de acuerdo con el historial de cooperacion entre profesores y

estudiantes.



El contexto social y cultural del entorno del liceo influye
profundamente en los estudiantes, quienes en su mayoria provienen de
familias vinculadas a la agricultura, ya sea como pequefios agricultores o
trabajadores del sector. Un 95% de ellos son internos y han llegado desde
distintas ciudades, dejando atras su entorno familiar, generalmente de
estructura pequefia. Para muchos, la educacion técnica representa una
oportunidad clave para mejorar su futuro, lo que los motiva a convertirse

en una nueva fuerza impulsora para el desarrollo agricola local.

Antecedentes Geograficos, Socioecondémicos y Culturales

Este condado rural es principalmente un asentamiento agricola.
Segln mi entendimiento, esto estd en consonancia con el nivel de
desarrollo que se encuentra en las areas rurales. Sus habitantes se dedican

a la agricultura y la pesca, aunque también fabrican artesanias.

La Escuela Superior Agricola Cruz del Sur, de hecho, esta destinada
a contribuir con un cambio "desde la base", un hecho que para ellos ha sido

una parte crucial de su identidad.

Sus estudiantes son todos aquellos que han crecido en este entorno.
Sus estudios reflejan las costumbres y la economia rurales, lo cual también

se puede ver en los programas llevados a cabo por nuestra escuela.

En términos culturales, la comunidad del liceo tiene una fuerte identidad
vinculada a las tradiciones agricolas y rurales, lo cual también se refleja en la
formacion y los proyectos pedagdgicos que realiza la institucion. La diversidad
cultural y social de los estudiantes, junto con las particularidades de la regién,

hacen de la formacion técnica una herramienta vital para el desarrollo local.



Resefia Histdrica — Logros y Dificultades

El Liceo Agricola Cruz del Sur fue fundado en 1984, con un &rea total
de 17 hectareas para que los estudiantes pudieran completar una sdlida
secuencia empresarial y técnica, una propuesta para ofrecer a los
estudiantes de la Comuna de Vilcun y sus alrededores lecciones fuera del
ambito agricola, ya sea de naturaleza técnica o que no estaban disponibles
localmente. Para 1997, habia formado a casi doscientos agrotécnicos que
estan todos involucrados en la agricultura de la regién. Estos logros
promoveran el crecimiento de la agricultura regional. Ademas, cuenta con un
internado y un sistema de autoproduccion de alimentos, utilizados en la

alimentacion de estudiantes y docentes.

Por otro lado, mantiene convenios con empresas agricolas vy
organizaciones como la Sociedad de Fomento Agricola de Temuco (SOFO), lo
gue permite practicas profesionales y acceso a tecnologia actualizada. Y
promueve practicas de agricultura sustentable y fomenta la gestion empresarial

agricola en sus estudiantes.

Sin embargo, el instituto también enfrenta sus problemas: actualizar
y mejorar continuamente los planes de estudio para satisfacer las
demandas del mercado laboral; la organizacion del uso de sus recursos
(tanto materiales como de personal); pero lo mas importante, es un estado
de animo. También se requiere mejorar la gestion de infraestructura,
equipamiento y financiamiento para fortalecer la ensefianza préactica y
fomentar la participacion estudiantil, reducir la desercion y fortalecer el

compromiso con la educcién técnico-profesional.

En consecuencia, a pesar de todo esto, el liceo ha persistido
enérgicamente en su labor de mejorar la calidad educativa a través del

entrenamiento y desarrollo constante de los docentes.
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DISENO Y APLICACION DEL INSTRUMENTO

A. TEORICO

1. Caracteristicas del Instrumento

Se ha empleado un instrumento de encuesta y entrevista para esta
investigacion. Ambos sirvieron a este fin, reconociendo competencias
constituyentes, liderazgo pedagdgico, actividades gerenciales respecto al
contenido del curso y materiales educativos, asi como el uso de recursos

en el liceo Agricola Cruz del Sur.

La encuesta, de opcion cerrada y multiple; la entrevista, sin embargo,
es de opcién abierta, enfocandose en las perspectivas de los profesores y
estudiantes. Preguntas que no funcionan bien en un formato podrian ser

transpuestas exitosamente al otro.

2. Desarrollo del Instrumento

El instrumento fue desarrollado colaborativamente, involucrando a

expertos en educacion y maestros de la escuela.

Sobre el proceso de desarrollo, se determiné que se buscarian
indicadores clave para cada aspecto de sus investigaciones en
competencias; estilo de liderazgo que uno persigue al curriculo cuando es
necesario, y recursos en los que se confia. Se llevaron a cabo extensas
discusiones entre los borradores de cuestionarios y los maestros
"responden a las preguntas mejor que nosotros por su situacién particular

y demandas".

3. Validacion del Instrumento (Ficha de Validacion)

La validez del instrumento fue validada por expertos en educacion,
considerando la claridad y relevancia de las preguntas en relacion a los
objetivos. Asimismo, un pequefio grupo de docentes fue puesto a prueba
como piloto para establecer si es efectivo en la recoleccion de datos
relevantes.

La hoja de validacion tiene tres secciones para evaluar los grados de
consistencia de las preguntas, pertinencia del contenido y comprension de
los items.
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FICHA DE VALIDACION DEL INSTRUMENTO DE RECOLECCION DE
DATOS

Nombre del Proyecto: Evaluacion de la Gestion Curricular, Liderazgo
Pedagdgico, Formacion Basada en Competencias y Gestion de Recursos en el

Liceo Agricola Cruz del Sur.

Investigador : Omar Fuentes Lopez

Fecha de Validacion : Martes 01 de abril de 2025

Nombre del Experto/a : Gabriela Mellado Gonzalez

Cargo : Jefa de Unidad Técnico-Pedagogica
Institucién : Liceo Agricola Cruz del Sur

Objetivo de la Validacion: Evaluar la pertinencia, claridad y coherencia del
instrumento de recoleccién de datos, asegurando que cumpla con los criterios

de validez necesarios para la investigacion.

Criterios de Evaluacion

Se solicita al experto evaluar cada item del instrumento segun los siguientes

criterios, utilizando la escala de 1 a 5, donde:

e 1= Muy Bajo; 2 = Bajo; 3 = Regular; 4 = Alto; 5 = Muy Alto
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Criterios de Evaluacién

Puntuacioén (1-
5)

Claridad: Las preguntas son comprensibles y estan bien
redactadas.

Relevancia: Los items estan alineados con los objetivos de
la investigacion.

oy | &

Coherencia: La estructura del cuestionario es légica y

secuencial.

Pertinencia: La informacién obtenida es util para la toma de

decisiones.

Observaciones y Sugerencias

Conclusion del Experto/a

Tras la revisidn del instrumento de recoleccion de datos, declaro que:

Y anotwumevito o iodp ol %‘JZWO

Firma del Experto/a: 0{,07'”/

Nombre : éﬁ’&ﬁlm Neuwapo b,

Fecha : 04 - 0Y - Aoy
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4. Descripciéon de la Aplicacion del Instrumento

Se realizaron dos pasos en la aplicacion del instrumento. En primer lugar,
se llevo a cabo un cuestionario dirigido a los profesores, quienes lo completaron

de manera anénima en una sesion dedicada.

Inicialmente, se habia considerado la realizacibn de entrevistas a
estudiantes para comparar factores de participacion y diversidad de origenes;
sin embargo, finalmente el estudio se enfocd exclusivamente en la percepcién
de los docentes. Se garantiz6 la confidencialidad de las respuestas para

promover una mayor apertura entre los participantes.

B. Practico
1. Presentacion del instrumento elaborado

Para formar un diagndstico mas completo y una guia para la mejora

escolar, se pidi6 a los maestros que completaran una encuesta.

De hecho, el instrumento presentado en esta seccidon esquematiza la
evaluacion de elementos como la competencia profesional, el liderazgo

docente, la gestion del curriculo y la gestion de recursos.

Esta encuesta se esfuerza por obtener informacion relevante desde
la perspectiva operativa de los maestros, un aspecto importante de la
gestion educativa. Esto es para reconocer las fortalezas y debilidades de

la institucion, permitiendo un diagndstico basado en evidencias.

También podemos aprender sobre enfoques docentes relacionados
con la preparacion y ejecuciéon de lecciones, la asignaciéon de recursos y el
liderazgo en la institucion a través del andlisis de los resultados. Esto
permitird la implementacion de las estrategias propuestas que contribuyen

a fortalecer el proceso educativo Liceo Agricola Cruz del Sur.
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ENCUESTA PARA DOCENTES DEL LICEO AGRICOLA CRUZ DEL SUR

Objetivo: Recopilar informacion sobre la gestion curricular, el liderazgo
pedagdgico y la administracién de recursos en el establecimiento, con el fin de

identificar areas de mejora y fortalecer el proceso educativo.

Instrucciones: Responda cada pregunta de manera objetiva y sincera. Sus
respuestas seran confidenciales y utilizadas exclusivamente con fines de analisis

institucional.

|. Datos Generales

1. Afos de experiencia docente:

7/
o0

2. Nivel en el que imparte clases:

X/
o

3. Area disciplinar:

7/
°

4. ¢Ha recibido capacitaciones en los ultimos dos afios sobre gestidon

curricular y liderazgo pedagogico?

7/
L X4

Il. Gestién del Curriculo

5. ¢Considera que el curriculo institucional estd alineado con los
requerimientos del sector productivo y las necesidades de los

estudiantes?

7/
L X4

6. ¢Con qué frecuencia se actualizan los planes y programas segun su
percepcion?

X/
o

7. ¢Cuenta con materiales adecuados para desarrollar el curriculo en su

area?

7/
°
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lll. Liderazgo Pedagdgico

8. ¢Recibe retroalimentacién pedagogica por parte del equipo directivo?

7/
L X4

9. ¢Cual es su percepcion sobre el liderazgo pedagdgico ejercido por la
direccion?

X/
o0

10. ¢ Existen instancias de trabajo colaborativo entre docentes para la mejora

continua del proceso educativo?

R/
A X4

IV. Administracién de Recursos

11. ¢, Cbmo evalua la disponibilidad de recursos tecnolégicos y didacticos para

la ensenanza?

R/
A X4

12.¢Existe una distribucién equitativa de recursos entre las diferentes

asignaturas?

R/
A X4

13.¢Cuéles considera que son los principales déficits de recursos en la
institucion? (Puede seleccionar mas de una opcién)

R/
¢

V. Sugerencias y Comentarios

14.Desde su experiencia, ¢qué estrategias podria sugerir para mejorar la

gestién curricular y la administracion de recursos en la institucién?

15. Otros comentarios:

Agradecemos su tiempo y colaboracion en responder esta encuesta.
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ANALISIS DE RESULTADOS

El presente informe analiza los resultados obtenidos de la encuesta
aplicada a los docentes del Liceo Agricola Cruz del Sur de la comuna de Vilcun,
con el objetivo de diagnosticar las areas de gestion curricular, liderazgo
pedagogico y administracion de recursos. A partir de estos resultados, se
proponen mejoras para optimizar el proceso educativo. Incluye gréficos e

interpretaciones para cada variable estudiada.

Anos de Experiencia del Personal

Distribucién de Afos de Experiencia
2.00

1.75

Frecuencia
= = =
o N w
o w o

o
~
w

0.50
0.25

0.00
10 15 20 25 30
Afos de Experiencia

Este histograma muestra la distribucién del nimero de afios

de experiencia que tiene el personal educativo.

Asi que tenemos una variacion significativa en términos de
experiencia, desde 7 afios hasta 29 afos. Entonces, esa
variabilidad es buena, ya que la combinaciéon del nuevo talento
fresco e ideas del personal mas joven con la experiencia y vision
del personal mas veterano es poderosa. jEl personal tiene una

experiencia colectiva de casi 16 afos!
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Distribucion por Area Disciplinar
El gréfico circular muestra la distribucion del personal por éarea
P disciplinar. Las areas
Distribucion por Area Disciplinar
Fenica Pedagdgica y Apoyo tienen
mayor representacion, seguidas

bt por el &rea Técnica. Esta
distribucion refleja la estructura

s organizativa del establecimiento,

v donde el enfoque principal esta

en las actividades pedagogicas y

de apoyo educativo. Es importante considerar esta distribucion al implementar
cambios curriculares, ya que cada éarea tiene diferentes perspectivas y

necesidades especificas.

Capacitaciones Recientes

Participacion en Capacitaciones Recientes

2.0

1.5

Cantidad de personal

1.0

Si No
Ha recibido capacitaciones recientes

El grafico muestra que la mayoria del personal no ha sido capacitado
recientemente. Esto puede sugerir una debilidad en cédmo se disefian e
implementan los programas de desarrollo profesional por la institucion. La
capacitacion juega un papel fundamental en mantener actualizados los
conocimientos y las practicas de enseflanza, especialmente en un

escenario activo de actualizaciones curriculares.

Plan de formacion colectiva, plan de coordinacion integrado de
formacién continua, capacitado para todo el personal
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La percepcion sobre la
alineacioén curricular esta dividida
entre el personal. Predomina la
categoria No alineado, lo que
sugiere que existe una brecha
entre el curriculo oficial y su
implementacion en la practica.
Esta falta de alineacion
puede afectar la calidad educativa

y los resultados de aprendizaje. Es

recomendable realizar un analisis mas profundo para identificar las causas de

esta percepcion y desarrollar estrategias para mejorar la coherencia curricular.

Frecuencia de Actualizacién de Planes
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El gréafico muestra que existe una variabilidad significativa en la frecuencia

de actualizacion de planes. Preocupa que una parte importante del personal

indica que se actualizan los planes. La actualizacién periddica es esencial para

mantener la relevancia y efectividad del proceso educativo. Se recomienda

establecer un calendario sistematico de revision y actualizacion de planes que

involucre a todo el personal docente y directivo.



Trabajo Colaborativo
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El grafico muestra que
el trabajo colaborativo no es
una practica consistente en la
institucion. La mayoria del
personal indica que colabora A
veces, mientras que una
proporcion significativa sefala
gue no existe colaboracion. El

trabajo colaborativo es fundamental para el intercambio de experiencias, la

resolucién de problemas y la innovacion educativa. Se recomienda fomentar una

cultura de colaboracién mediante espacios de trabajo conjunto, comunidades de

aprendizaje y proyectos interdisciplinarios.

Evaluacién de Recursos

La evaluacion de

3.0

los recursos disponibles
estd  dividida entre o
2.0

“‘Bueno" y "Deficiente".

1.5

Esta polarizacién sugiere

Cantidad de personal

gque puede haber una
distribucion desigual de .
recursos entre diferentes oo

areas o0 departamentos.

Evaluacién de Recursos Disponibles

Bueno

Deficiente

Calificacién

Los recursos adecuados son esenciales para una implementacion efectiva del

curriculo. Se recomienda realizar un inventario completo de recursos y

establecer mecanismos para su distribucion equitativa segun las necesidades

especificas de cada area.
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Distribucién de Recursos

Percepcién sobre la Distribucién de Recursos El gré.fiCO circular
muestra que la mayoria del
personal percibe que la

No equitativa

distribuciéon de recursos es

40.0%

Equitativa. Sin embargo,

Equitativa o existe un  porcentaje
significativo que considera

que no lo es. Esta

percepcion de inequidad

puede generar tensiones y afectar el clima organizacional. Es importante abordar
esta percepcion mediante procesos transparentes de asignacioén de recursos y

comunicacién clara sobre los criterios utilizados para su distribucion.

Relacién entre Experiencia y Alineacion Curricular

Relacién entre Experiencia y Percepcién de Alineacién Curricular

Alineado

Parcial

Nivel de Alineacién Curricular

No alineado @ [ ] [®]

10 15 20 25 30
Anos de Experiencia

Este grafico de dispersion explora la posible relacion entre los afios de
experiencia del personal y su percepcion sobre la alineacion curricular. No se
observa un patrén claro que indique que la experiencia influye directamente en
la percepcidn de alineacion. Esto sugiere que otros factores, como la formacion
especifica, el area disciplinar o el acceso a informacién sobre el curriculo,

podrian tener mayor influencia en esta percepcion.



A continuacion, se presenta una estructura detallada de las acciones
recomendadas para mejorar las areas clave identificadas en el analisis de
resultados de la encuesta aplicada a los docentes del Liceo Agricola Cruz del
Sur. Cada area se ha desglosado en objetivos claros, acciones a realizar y los
responsables de llevar a cabo dichas acciones. Este enfoque busca mejorar los
procesos educativos, la gestion curricular, el liderazgo pedagogico y la

distribucion de recursos dentro de la institucion, en base a las percepciones y

PROPUESTAS DE MEJORA

necesidades del personal docente.

Capacitacion

formacioén continua

profesional con

Area Objetivo Acciones a Realizar Responsable
Implementar un
. programa de desarrollo ||Direccion
Mejorar la

Académicay

capacitaciones Recursos
del personal o
periodicas para todo el |[Humanos
personal
Realizar un analisis
Mejorar la exhaustivo de las

coherencia entre el

percepciones y

Actualizacion

de Planes

Garantizar que los

planes de estudio

calendario sisteméatico

de revisién y

Alineacion ) o o Coordinacion
. curriculo oficial y  ||practicas actuales, y _
Curricular _ - Curricular
su implementacion ||desarrollar un plan de
practica accion para alinear el
curriculo
Crear espacios para el
_ Fomentar la trabajo conjunto, como
Trabajo y _ Todos los
) colaboracion entre |comunidades de
Colaborativo o docentes
los docentes aprendizaje y proyectos
interdisciplinarios
Establecer un Direccion y

Coordinadores

Académicos
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Area

Objetivo

Acciones a Realizar

Responsable

se mantengan

actualizados

actualizacion de planes,
con participacion activa

de los docentes

Distribuciéon

de Recursos

Mejorar la equidad
en la distribucion

de los recursos

Revisar los criterios de
asignacion de recursos
y garantizar procesos

transparentes y

Direccion

Administrativa

Evaluaciéon de

Recursos

educativos equitativos en su

distribucion

Realizar un inventario
Asegurar la

completo de los
adecuada

evaluacion de los
recursos

disponibles

recursos y establecer
mecanismos claros para
su evaluacion y

distribucion

Departamento

de Recursos
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CONCLUSION

El presente estudio permitio analizar integralmente la gestion del curriculo,
el liderazgo pedagdgico y la administracién de recursos en el Liceo Agricola Cruz
del Sur, identificando aspectos clave para optimizar el proceso educativo. Los
resultados evidencian fortalezas, como la experiencia del cuerpo docente, que
favorece un entorno de conocimiento. No obstante, se observaron desafios como
la desconexion entre el curriculo formal y su aplicacion practica, la escasa
capacitacion docente en liderazgo y gestion curricular, y brechas en la

distribucion, evaluacion y actualizacion de los recursos.

En conclusion, aunque el establecimiento cuenta con un cuerpo docente
competente y comprometido, su desempefio educativo se ve afectado por
brechas en la gestion curricular, la falta de actualizacion de los planes de estudio
y la escasa formacion continua del profesorado. A ello se suma la carencia de
recursos adecuados y de un entorno estructurado de apoyo docente, aspectos

gue deben abordarse de forma integral para avanzar hacia una mejora continua.

Sin embargo, se pueden tomar varios pasos practicos para cerrar las
brechas observadas en esta investigacion, que se sugieren en el estudio
basado en los resultados obtenidos. La agenda contiene una formacion
continua para maestros integrada con componentes teéricos y practicos de
gestion curricular y liderazgo pedagdégico destinada a mejorar el trabajo
colaborativo y la cooperacion entre docentes. Se deberia crear un ciclo de
revision de recursos donde los recursos para cada una de las areas estén

incluidos segun las necesidades.

El propésito completo de la iniciativa es proporcionar una educacion
mas avanzada que coincida con los requisitos del contexto productivo y las

expectativas de los estudiantes.



24

BIBLIOGRAFIA

Tobén, S. (2013). Disefio de competencias: Una propuesta metodoldgica para
la  educacion  superior.  Editorial Universidad de La Sabana.
https://elibro.net/es/lc/lumcervantes/busqueda_filtrada?fs q=GESTI%C3%93N
DE__RECURSOS__ &prev=fs

Diaz Barriga, F. (2005). La educacion por competencias: Una reflexion sobre su
origen y sentido. Revista de Educacion, (338), 15-34.
https://elibro.net/es/Ic/lumcervantes/busqueda_filtrada?fs_q=LA__GESTI%C3%
93N__CURRICULAR__ &prev=fs

Schwartzman, S. (2020). La educacion superior en América Latina: Desafios y

perspectivas. Revista |beroamericana de Educacion, 82(1), 9-24.

https://elibro.net/es/Ic/lumcervantes/busqueda filtrada?fs g=EL__LIDERAZGO
PEDAG%C3%93GICO,&prev=fs

UNESCO. (2021). Informe de seguimiento de la educacion en el mundo 2021:
La educacion no puede esperar.

https://www.unesco.org/en/global-education-monitoring-report

Perrenoud, P. (2004). Construir competencias desde la escuela. Editorial Grad.
https://elibro.net/es/Ic/lumcervantes/busqueda_filtrada?fs g= FORMACI%C3
%93N__ BASADA__EN__ COMPETENCIAS&prev=fs

Inga Arias, M., Sanchez Garcia, M., & Criado Davila, M. (2019). La evaluacion
auténtica en la formacion por competencias en la universidad. Revista de
Educacién y Desarrollo, (49), 45-53.

https://lumcervantes.cl/educacion/

Lopez-Goiii, A., & Gofii Zabala, |. (2015). El modelo curricular basado en
competencias: Articulando la educacion con el mundo laboral. Educacion XX1,
18(2), 13-34.

https://umcervantes.cl/educacion-2/



https://elibro.net/es/lc/umcervantes/busqueda_filtrada?fs_q=GESTI%C3%93N__DE__RECURSOS__&prev=fs
https://elibro.net/es/lc/umcervantes/busqueda_filtrada?fs_q=GESTI%C3%93N__DE__RECURSOS__&prev=fs
https://elibro.net/es/lc/umcervantes/busqueda_filtrada?fs_q=LA__GESTI%C3%93N__CURRICULAR__&prev=fs
https://elibro.net/es/lc/umcervantes/busqueda_filtrada?fs_q=LA__GESTI%C3%93N__CURRICULAR__&prev=fs
https://elibro.net/es/lc/umcervantes/busqueda_filtrada?fs_q=EL__LIDERAZGO__PEDAG%C3%93GICO,&prev=fs
https://elibro.net/es/lc/umcervantes/busqueda_filtrada?fs_q=EL__LIDERAZGO__PEDAG%C3%93GICO,&prev=fs
https://www.unesco.org/en/global-education-monitoring-report
https://elibro.net/es/lc/umcervantes/busqueda_filtrada?fs_q=__FORMACI%C3%93N__BASADA__EN__COMPETENCIAS&prev=fs
https://elibro.net/es/lc/umcervantes/busqueda_filtrada?fs_q=__FORMACI%C3%93N__BASADA__EN__COMPETENCIAS&prev=fs
https://umcervantes.cl/educacion/
https://umcervantes.cl/educacion-2/

25

Fullan, M. (2001). El liderazgo pedagdgico y su impacto en la transformacion
educativa. Revista de Educacion, (335), 5-22.

https://umcervantes.cl/educacion-2/

Tedesco, J. C. (2000). La gestion curricular en contextos de cambio. Revista de
Curriculum y Formacion del Profesorado, 4(1), 9-22.

https://lumcervantes.cl/educacion-2/

Murillo, F. J., & Krichesky, A. (2021). La gestidn estratégica de recursos en
educaciéon: Impacto en el rendimiento académico y la equidad. Revista de
Educacién y Desarrollo, (56), 67-80.

https://umcervantes.cl/educacion-2/

Cabero, J., & Marin, V. (2022). La gestion de tecnologias educativas: Clave para
una educacion personalizada y de calidad. Revista de Tecnologia y Educacion,
15(3), 123-136.

https://lumcervantes.cl/educacion/

Torres, M., & Rodriguez, L. (2023). Infraestructura y recursos tecnoldgicos en
educaciéon: Cerrando la brecha de aprendizaje en contextos desfavorecidos.
Revista Iberoamericana de Educacion, 89(2), 45-58.

https://umcervantes.cl/educacion/

Ldopez, R., & Ramirez, P. (2023). Gestion financiera en instituciones educativas:
Alineacién con una pedagogia de calidad. Revista de Finanzas y Educacion,
12(1), 33-47.

https://umcervantes.cl/educacion-2/

Gonzalez, M., & Fernandez, J. (2016). Validacion de instrumentos en
investigacién educativa: Garantia de resultados representativos. Revista de
Investigacion Educativa, 34(2), 123-136.

https://lumcervantes.cl/educacion-2/

Liceo Agricola Cruz del Sur. (s.f.). Informacién institucional, Visién y misién
educativa, Planificacion curricular y proyectos educativos.

https://www.liceoagricolacruzdelsur.cl/



https://umcervantes.cl/educacion-2/
https://umcervantes.cl/educacion-2/
https://umcervantes.cl/educacion-2/
https://umcervantes.cl/educacion/
https://umcervantes.cl/educacion/
https://umcervantes.cl/educacion-2/
https://umcervantes.cl/educacion-2/
https://www.liceoagricolacruzdelsur.cl/

