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INTRODUCCION

El proceso de Diagndstico constituye una instancia de reflexién que involucra
a toda una comunidad educativa, permitiendo establecer las practicas y los
resultados educativos, de aprendizaje y de eficiencia interna, necesarios de abordar
para el desarrollo de las etapas siguientes del Plan de Mejoramiento Educativo.

En primera instancia, se procede a la recogida de informacién respecto de
las practicas desarrolladas en el establecimiento, en las diferentes areas, con la
participacion de todos los estamentos de educativos. Luego de esto, se lleva a cabo
al analisis del nivel de calidad de cada una las Practicas que componen a las
diferentes Dimensiones y la tendencia de cada uno de los resultados institucionales
involucrados; para, seguidamente, determinar aquellas que seran priorizadas en el

plan de mejoramiento.

Luego de realizado el diagndstico, se consignan las Metas Educativas, de
Aprendizajes y de Eficiencia Interna en torno a las cuales giraran las acciones
planificadas para el correspondiente afio. Estas, por su parte, deben permitirla
instalacion, mejoramiento, consolidacion o articulacion de las Practicas

Institucionales y Pedagdgicas, segun sea el nivel del Diagnostico.

Una vez realizado el diagndstico, se procede a la vinculacion de las areas
con el tipo de resultado que se desea obtener; a partir de lo cual, se procede a la
Planificacion de los objetivos por area, con sus respectivas acciones, indicadores,

responsables y medios de verificacion.

Posteriormente, se lleva a cabo la etapa de implementacion, instancia que
considera el desarrollo de cada una de las tareas necesarias para el logro de cada
accion. Para esto se realiza el monitoreo y seguimiento de las acciones, con la
posibilidad de modificar aquellas que, por razones determinadas se perciban como
dificil de lograr, o bien sea necesario ajustar por factores de proceso. En esta etapa

se deben realizar, al menos dos monitoreos.
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Finalmente se realiza la evaluacion del plan en general, determinando los
objetivos alcanzados y los niveles de los mismos, asi como el nivel de logro de las
metas educativas, eficiencia interna, resultados de aprendizaje, titulacion, entre
otros. Basados en estos resultados se procede a diagnosticar, nuevamente e iniciar,

al siguiente afio, con otro plan anual.

Cabe destacar que cada plan de mejoramiento tiene una duracién anual, pero
se encuentra inserto en una planificacion estratégica programada a cuatro afios,
gue se desprende de los objetivos planificados en el Proyecto educativo

institucional, los cuales orientan las acciones que se realizan cada afo.
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MARCO TEORICO

Considerando que la educacién, como derecho social garantizado por el
Estado, debe atender a todos los nifios, jovenes y adultos brindando igualdad de
oportunidades para la construccion de una sociedad justa y democratica.

En este sentido, es necesario que el sistema educativo estimule el
mejoramiento sostenido de los procesos educativos con el propdésito de alcanzar la
calidad educativa integral, teniendo a la base principios como la inclusién y la

interculturalidad, entre otros.

Las leyes respaldan este proceso de mejoramiento continuo, lo constituyen
la ley SEP 20248, con su respectivo reglamento y las modificaciones posteriores
como la 20550.A su vez, la ley 20.529 del Sistema Nacional de Aseguramiento de
la Calidad de la Educacion Parvularia, Basica y Media y su fiscalizacion. También,
la Ley de inclusion escolar que regula la admision de los y las estudiantes, elimina
el financiamiento compartido y prohibe el lucro en establecimientos educacionales
gue reciben aportes del Estado. A su vez, el decreto 83/15, que regula los

Programas de integracion educativa.

Con todo este sustento, el MINEDUC debe disefiar e implementar
programas y acciones de apoyo técnico pedagdgico para los establecimientos
educacionales, con el fin de fomentar el desarrollo de sus capacidades técnicas,
educativas y sus procesos de mejoramiento continuo, brindando apoyo,
orientaciones, instrumentos y asesorias a los establecimientos educacionales para
gue elaboren e implementen sus Planes de Mejoramiento Educativo (Ley 20.529,
SACGE).

Uno de los desafios mas relevantes de la nueva propuesta en educacion es
mejorar la calidad tanto de la gestion institucional como pedagdgica, para brindar

un desarrollo integral a todos los estudiantes del pais.
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En este contexto surge el tema de los Planes de Mejoramiento como una
herramienta central que permite ordenar los procesos e iniciativas al interior de cada
comunidad educativa con el objetivo de entregar posibilidades para que cada
estudiante del pais reciba una educacion de calidad, complementando los
aprendizajes tradicionales del curriculum con actividades que permitan desarrollar
sus multiples capacidades e intereses ; de tal manera que pueda alcanzar su

proyecto de vida y transformarse en un ciudadano y ciudadana integral.

La estrategia de los planes de mejoramiento, por su parte, se basa en la
propuesta del Modelo de Calidad de la Gestion Escolar; la cual es una estructura
gue, segun la experiencia educativa acumulada, tiene como principio orientador la
mejora continua por medio de la definicidbn de procesos que se vinculan e inciden

de multiples formas en los resultados de aprendizaje de los y las estudiantes.

Los elementos que componen este modelo son las areas, que corresponden
a diferentes ambitos tematicos claves de la gestion institucional y pedagdgica, los
gue aseguran las condiciones necesarias para la produccién del proceso de

ensefanza aprendizaje.

Las areas aludidas son: Gestion Pedagogica, Liderazgo, Convivencia
Escolar y Gestion de los Recursos. Los procesos de estas areas se vinculan en

funcién de impactar positivamente en el area de Resultados del establecimiento.

Las Dimensiones, por su parte, se refieren a un proceso general y contenidos
relevantes de la gestion institucional y pedagogica. Cada dimensidn esta compuesta
por una serie de practicas que identifican y describen los elementos y criterios
especificos que deben ser abordados para la mejora de la gestion institucional y

pedagogica.

Las Practicas, en cambio, son las formas de trabajo que deben ser asumidos
por toda la comunidad escolar incluido el sostenedor, para que, desde el quehacer

cotidiano, se desarrolle y potencie el mejoramiento de los aprendizajes de todos los
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estudiantes, desde una perspectiva integral para brindar oportunidades para todas
y todos.

Actualmente, el Plan de mejoramiento educativo posee un enfoque a cuatro
afios. Dentro de este contexto, el ciclo de mejoramiento continuo se concibe como
el proceso mediante el cual cada comunidad educativa analiza su realidad,
probleméticas, aspiraciones y desafios en los &mbitos institucionales vy
pedagdgicos, planifica y proyecta objetivos y metas estratégicas a cuatro afos e
implementa objetivos y acciones anuales que permitan avanzar en el desarrollo de
SuUs procesos Yy practicas institucionales y pedagogicas, con miras a alcanzar lo

declarado en el Proyecto Educativo Institucional (PEI).

Para lograr las metas comprometidas a cuatro afos, es necesario cumplir
anualmente los objetivos establecidos en torno a cada objetivo estratégico. En este

sentido, se deben realizar diferentes tareas tales como:

e Diagnéstico anual: Que constituye el andlisis de los resultados institucionales
cuantitativos En la etapa de Analisis estratégico y Autoevaluacion Institucional,
la comunidad educativa estima qué resultados de caracter cuantitativo era
relevante analizar. En este sentido, la seleccion y analisis que se realice de los
resultados, implica definir cual de ellos permitira abordar aspectos que permitan
el logro del(os) objetivos y metas estratégicas para el logro de los resultados

esperados.

En la propuesta de Plan de Mejoramiento Educativo se ha orientado que los
establecimientos comprometan Metas anuales que permitan mejorar los
aprendizajes de los estudiantes. Para ello, se requiere conocer, mediante la
evaluacion diagnostica, el nivel de desempefio de los estudiantes a comienzos, a

mediados y fin del afio escolar.

La organizacion estratégica del ciclo implica que la comunidad educativa analiza los

objetivos estratégicos planteados para las areas de proceso y determina cuales son

Pagina 8 de 111



oD
los elementos que los componen para, desde ahi, desprender las directrices que se
requieren abordar en funcion de la concrecién de éstos durante los cuatro afos.
Este ejercicio de identificacion de elementos, es relevante para determinar cuél o
cuales son necesarios de abordar en los distintos periodos anuales y poder hacer
un seguimiento coherente respecto del logro de cada uno de ellos. Dado esto, las

estrategias derivaran en la programacion anual de objetivos y acciones.

e Planificacion anual: La vinculacion permite que el establecimiento educacional
determine la incidencia de las practicas Institucionales y pedagdgicas y el
proceso general de cada dimension en los resultados educativos, de aprendizaje
y/o de eficiencia interna. Asimismo y, en funcion de los objetivos estratégicos, la
comunidad educativa podra priorizar qué dimensiones seran las que abordara
en la propuesta anual de mejoramiento. Esto implica determinar qué procesos
de gestion de cada una de las dimensiones y areas son relevantes de abordar
para el logro de los objetivos y metas de caracter estratégico. Al definir qué
Dimension se abordara sera posible definir qué fase de desarrollo se requiere
abordar en el presente afio (instalacion, mejoramiento, consolidacion y/o
articulacion de las practicas asociadas) o si es necesario postergar, para un afio
siguiente, el desarrollo de alguna dimension. De acuerdo con esto se procede a
elaborar objetivos anuales con sus respectivas acciones, en funcion del logro

esperado.

La etapa de implementacion, por su parte, considera el desarrollo de las acciones,
su correspondiente monitoreo y seguimiento. Durante esta etapa es posible ajustar
las acciones de acuerdo al real desempefio del trabajo en la escuela como
considerando el factor tiempo u otros inconvenientes externos que pudieren

perjudicar el real avance de las mismas.

Finalmente, se procede a realizar una evaluacion del plan, considerando el

seguimiento a los objetivos y acciones desarrolladas.
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Bajo toda esta estructura se concibe el plan de mejoramiento y, en torno a ella, se
elabora y ejecuta para el logro de las metas y los objetivos estratégicos

institucionales.
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DIMENSIONAMIENTO DEL ESTABLECIMIENTO

e Contexto:

Nuestro establecimiento se encuentra ubicado en la ciudad de San Gregorio,
comuna de Niquén. Esta comuna se encuentra en el sector septentrional de la
region del Biobio. Posee una forma alargada en sentido noroeste-sureste con una
mayor angostura a la altura de Flor de Niquén. De Este a Oeste tiene una
extension de 54 kmy una superficie de 582 km?. Se emplaza transversalmente en
la Depresion Intermedia, conocida también como Llano Central Fluvio-glacio-
volcanico, que tiene un aspecto de planicie intensamente irrigada con notables
ventajas del punto de vista climatico, conformando parte de un conjunto fluvial que

se comunica con el cono glacio-volcanico del rio Nuble.

La poblacion de la comuna se divide en 42 entidades poblacionales, segun
datos del censo del 2002.

Respecto de su caracterizacion, nuestro entorno es eminentemente
agricola, centrado en la produccién de remolacha y algunos frutos tales como

arandanos, frambuesas y esparragos, preferentemente.

El nivel socioecondmico es bajo, por cuanto la generacion de trabajo esta
centrada en algunos propietarios de terrenos, quienes contratan personal por
temporadas; situacion de inestabilidad laboral que motiva la emigracion a grandes
ciudades y en especial a ciudades del norte, impulsados por los ingresos que otorga

el trabajo minero.

En nuestra comuna, es necesaria la instalacion de una empresa que
aproveche los recursos de la comuna y potencie el desarrollo de su gente; sin
embargo, por el momento existen algunos huertos y dos centros de procesamiento
que exportan sus productos, pero a menor escala, pues se asocian con empresas

a las cuales entregan sus productos y éstas los exportan.
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En este aspecto, nuestro establecimiento puede aportar a la comunidad
con la preparacion de alumnos nivel técnico en el sector agroalimentario,
potenciando los recursos de la zona y fusionando especialidades de los dos
establecimientos educacionales de nivel Medio de nuestra comuna. De esta forma
se podria, también potenciar el turismo por sectores con tradicion y otorgarle un
valor agregado a la produccion local, asi como evitar la emigracion y mejorar las
expectativas de vida de los habitantes de nuestra comuna. Esta constituye una
aspiracion de nuestro establecimiento por cuanto permitiria ampliar su oferta
educativa y constituirse en un aporte para la preparacion de personal capacitado
para el sector.

En otro sentido, la ciudad de San Gregorio cuenta con los servicios publicos
y privados necesarios para la realizacion de tramites o solucion de situaciones
emergentes en la ciudad : Municipalidad, Registro Civil, Juzgado de Policia Local,
Carabineros, CESFAM, agua potable, servicio eléctrico, Bomberos, Notaria, Iglesias

Evangélica y Catdlica, etc. ,Escuelas y Liceos.

No obstante, la comunidad cuenta con diversas actividades para su
esparcimiento, la falta de empresas que generen empleos estables y el depender
de trabajos de estacion motiva la emigracién de la poblacion joven a grandes
ciudades; situacion que afecta directamente a nuestro establecimiento, pues
existen traslados frecuentes por motivos de trabajo, o bien el desplazamiento de
padres o madres que dejan sus hijos bajo la tutela de familiares para emigrar en
busca de sustento. Esta misma situacion incide en la estabilidad familiar o en la
organizacion de éstas, pues muchos nifios viven al cuidado de abuelos o
familiares, que han sido fruto de abandono de sus padres ya sea por embarazo
adolescente, por la disolucién del grupo o, porque no pueden cuidarlos en los

lugares de trabajo.

Esta situacidon caracteriza a muchos de nuestros alumnos, que manifiestan

de diferentes maneras su disconformidad; ya sea con depresiones, indisciplina,
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desmotivacion, consumo de alcohol o drogas. Todos ellos con pocas expectativas
de superacion, poca dependencia de la autoridad paternal y escasa motivacién por
la educacion formal. Es un perfil comldn de nuestra poblacién estudiantil. Para ellos
debemos trabajar, motivando, apoyando y haciéndoles comprender el valor de la

educacion, mas aun cuando se tienen tantos problemas econdémicos y sociales.

e Aspecto Organizativo institucional:

En el ambito organizacional, se ha logrado el grado de establecimiento con
excelencia académica, ademas certificacion medioambiental. Poseemos el caracter
de autdbnomo y se han actualizado y mejorado diferentes aspectos del quehacer
institucional; sin embargo, en la practica existe un manejo exclusivo por parte de la
administracion DAEM, en lo referido a la contratacion de personal y manejo de
recursos, situacion que dificulta la puesta en marcha de acciones innovadoras que
signifiquen el uso de recursos, especialmente en el ambito curricular.

En este sentido, aspiramos a la obtencion de facultades delegadas, de modo que
nuestro establecimiento organice su planta, contrate su personal de acuerdo con los
perfiles que se requieren y maneje SusS recursos para poner en marcha
innovaciones curriculares y administrativas que posibiliten el desarrollo de
competencias para enfrentar de manera mas eficiente los desafios y el logro de
mejores resultados.

e Aspecto Administrativo — financiero:

Nuestro establecimiento posee caracter de autbnomo pues halogrado un adecuado
nivel de organizacion y desempefio en aspectos curriculares y funcionales; sin
embargo, no posee la facultad de elegir su personal, de acuerdo con las
necesidades y metas institucionales. Ademas, no administra sus recursos, que no
son menores, pues posee sobre 600 alumnos, con un nivel de vulnerabilidad de un
86 %, condicion por la que el estado asigna un monto cercano a los 14 millones
de pesos mensual para la ejecucion de su plan de mejoramiento.

No obstante, como no poseemos facultades delegadas, se depende de la decision

del sostenedor para la autorizacion del uso de recursos. Esta situacién dificulta la
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puesta en marcha de planes curriculares, programas de trabajo o0 planes
operativos que podria favorecer el mejoramiento de nuestros resultados en
evaluaciones externas.

e Ambito comunitario:

En este aspecto, se han desarrollado diferentes acciones tendientes a fortalecer
lazos con la comunidad y, por sobre todo, acercar la familia a la escuela.

En este contexto, nuestro Liceo ofrece talleres para los apoderados, los que se
han abierto para la comunidad en general, también Escuela para padres, asi como
una actividad institucional , denominada Muestra de Patrimonio local, que nuestro
establecimiento ha desarrollado durante los ultimos dos afios y ha tenido una
excelente acogida y participacion de toda nuestra comunidad.

Paralelo a esto, se trabaja muy directamente con organismos de la comunidad tales
como el CESFAM, con quienes se trabajan planes en conjunto; asi también, la
Municipalidad es un Centro de Practica .Nuestro establecimiento cede sus
dependencias para eventos comunitarios Yy facilita el internado para muchas
actividades de la comunidad, por lo que poseemos una buena comunicacion en este

sentido.
Ademas, durante el presente afio iniciaremos un Plan de Formacion Ciudadana que

considera un trabajo transversal en las asignaturas y la incorporacién directa del

trabajo comunitario.
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e Resefia Histérica

El Liceo Polivalente San Gregorio estd ubicado en calle Dario Salas N°301. Es el
establecimiento de mayor volumen de estudiantes de la comuna  Niquén,

concentrando jovenes de todos los sectores periféricos de la comuna.

Los antecedentes mas antiguos datan de 1924, donde existian dos escuelas que
funcionaban de forma alterna: mafana y tarde. La escuela N © 11 de hombres bajo
la direccion de Don Ramén Rozas del Canto y la escuela de nifias N°14, dirigida por
la sefiora Vita Retamal. Ambos colegios eran municipales, contando con solo 2
niveles (1losy 20s) y funcionando en una casa habitacion ubicada en la esquina

Dario Salas y Estado, que pertenecia a Dionisio Ortega.

En 1929, estas escuelas contaban con 89 y 138 alumnos respectivamente, fueron
trasladas a un local provisorio ofrecido por la sefiorita Semiramis Caro (Hija del
Fundador del Pueblo Don Gregorio Caro) donde ademas se entregaron nociones

de apicultura y avicultura.

En 1939, debido a las consecuencias desastrosas del terremoto se construyeron
numerosas casas incluyendo un recinto educativo. La Seforita Semiramis Caro
envio6 al gobierno de Pedro Aguirre cerda, una solicitud de cesion de terreno y una
construccion de una escuela definitiva. El tramite tuvo éxito y en 1941, se
construyeron 2 pabellones en un terreno, donde antiguamente funcionaban las

ramadas de Fiestas Patrias, ubicado en el sector sur de la Plaza de Armas.

El 11 de Mayo de 1945, en presencia del gobernador de San Carlos Sofanor Bustos
y del alcalde de la comuna de Niquén, don Guillermo Cortés, se procedi6 a inaugurar
la Escuela Mixta N°11, creada por fusion de las escuelas de hombres y de nifias,
segun Decreto Supremo N° 2.807. La directora de la nueva escuela fue la sefiora

Luisa San Martin y la planta docente era de 7 profesores.
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A fines de 1946, San Gregorio fue visitado por el Ministro de Educacion, don
Alejandro Rios Valdivia, que en la nueva escuela destacé los planes educacionales
del gobierno de Gonzélez Videla.

En 1953, la escuela N°11 estaba dirigida por la sefiora Mercedes Bustos y poseia
una biblioteca con 500 volimenes, una cancha de basquetbol y un botiquin escolar
gue prolongaba su atencién a personas indigentes del pueblo.

En 1958, la matricula habia alcanzado a 415 alumnos distribuidos en 10 cursos, con
igual nimero de profesores, los que vivian en el pueblo en casa de arriendo o

pensiones.

En 1964, siendo director don Francisco Moya, comienza a funcionar una escuela
nocturna anexa a la escuela N°11, donde estudiaron 25 personas de ambos sexos,

con textos enviados por el Comité Nacional de Alfabetizacion

En 1974, la escuela descrita llegé a un maximo histérico de alumnos (617 nifios)

distribuidos en 18 cursos de 1° a 8° basico.

En 1978, se produjo el encasillamiento de la totalidad de los profesores fiscales y el
cambio de identificacion de las escuelas y liceos del pais. La escuela N°11, quedo
con el nombre de Escuela F-165, siendo director el sefior Juan Sanhueza San

Martin.

En 1981, la escuela F-165, al igual que el resto de las escuelas quedo bajo la tutela
de la llustre Municipalidad de Niquén, cuyo jefe edilicio era don Rall Rojas
Criséstomo. En ese afio comenzd a funcionar el primer afio medio y aumento la

planta Docente.

Los directores que continuaron con la direccién del colegio corresponden a don
Oceas Castillo Fuentealba y, actualmente, la directora de nuestro establecimiento

es dofa Cecilia PradenasSeguel.
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e Vision

El Liceo Polivalente San Gregorio pretende constituirse en un establecimiento
educacional reconocido por una soélida formacion académica y valérica, el cuidado

del entorno; asi como, por el compromiso asumido con el desarrollo de su comuna.

e Misidn

El Liceo Polivalente San Gregorio pretende contribuir con una sélida formacién
académica y valorica, que potencie el desarrollo de destrezas para integrarse al
mundo laboral o proseguir estudios superiores; priorice los valores del respeto a la
persona, la cultura y el medio ambiente; promueva la inclusividad y el compromiso

social, en funcion del desarrollo de su comuna.

e Sellos Educativos

a) Ambientalista: Consiste en desarrollar el aprecio y cuidado por el medio
ambiente, potenciando la recuperacion del entorno natural y agricola en que se

encuentran insertos nuestros estudiantes.

b) Respeto por la persona: Significa reconocer y fomentar la valia, dignidad e

individualidad de cada persona.

c) Formacion de estudiantes proactivos y emprendedores: Se debe reorientar
los esfuerzos y acciones hacia el logro de aprendizajes significativos, que permitan
a los estudiantes desarrollar un pensamiento critico para formar personas pro-

activas y emprendedoras.

Pagina 17 de 111



UNIVERSIDAD
MIGUEL DE CERVANTES

d) Que potencie su medio: Se pretende que el alumno posea la formacion y
destrezas necesarias para trabajar en su medio y emprender a través de él. Y

contribuir con el desarrollo de su comuna.

OBJETIVOS SEGUN EL PROYECTO EDUCATIVO INSTITUCIONAL

e Objetivo General

Lograr un mejoramiento cualitativo del Liceo Polivalente San Gregorio, mediante
la ampliacion de la oferta académica, la sistematizacion de sus procesos y la

optimizacion de sus recursos humanos y financieros.

e Objetivos Estratégicos

1. Mejorar la calidad de los aprendizajes de los estudiantes, propiciando
trayectorias escolares que contribuyan con la construccion de su proyecto de vida

y respeto por el medioambiente.

2. Fortalecer las practicas, directivas, técnicas y docentes para la implementacion
y evaluacion de la propuesta curricular en coherencia con el proyecto educativo

institucional.

3. Asegurar el logro de los objetivos institucionales y de satisfaccion de la
comunidad educativa, asi como de aprendizaje de los estudiantes; mediante
definiciones pedagodgicas y administrativas, circunscritas en un ambiente laboral
colaborativo, respetuoso de la persona y su medio y, comprometido con las metas

del establecimiento.

4. Garantizar la participacion de toda la comunidad educativa en la actualizacion del
reglamento de convivencia, con el fin de lograr una sana convivencia; en donde

predomine el respeto a la persona y su medioambiente.
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5. Fortalecer la formacion personal de los estudiantes a través del
autoconocimiento , el desarrollo de la autoestima , y el apego hacia la escuela y
su medio ,como base para la elaboracion responsable de proyectos de vida que
les permitan potenciar sus habilidades y convertirse en personas casa vez mas

integras y capaces.

6. Sistematizar la gestion de recursos Humanos y financieros en funcion del logro
de metas institucionales, considerando las necesidades de los diferentes niveles de

ensefianza; asi como, el desarrollo de los asistentes de la educacion y los docentes.

7. Implementar una estrategia para abordar el mejoramiento de resultados de
aprendizaje, eficiencia interna y resultados educativos, en funcion de las metas

institucionales.
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e Resultados Académicos:
Resultados SIMCE

R

% SEGUNDO BASICO

Prueba/ Afo 2012 2013 2014 2015
Comprension de Lectura 242 252 249 253
< CUARTO BASICO
Prueba/ Afo 211 2012 2013 2014 2015
Comprension de
254 255 261 250 261
Lectura
Matematica 252 255 254 241 261
Otros Indicadores de Calidad:
' | Variacion Variacion

Indicador Puntaje . _

prueba anterior | mismo GSE
Autoestima académica 26 Similar Similar
y motivacion escolar 3 puntos (2 puntos)
Clima de convivencia 67 similar mas bajo
escolar 0 puntos (-6 puntos)
Participacion y - mas alto | mas bajo
formacion ciudadana 5 puntos (-5 puntos)
Habitos de vida 65 similar mas bajo
saludable 2 puntos (-4 puntos)
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% SEXTO BASICO

Prueba/ Afo 2013 2014 2015
Comprension de Lectura 240 214 235
Matemética 232 224 224
Otros Indicadores de Calidad:
_ _ Variacion prueba | Variacion
Indicador Puntaje _ )
anterior mismo GSE
Autoestima académica y | 75 Similar Similar
motivacion escolar -3 puntos (2 puntos)
Clima de convivencia | 73 Similar
Mas alto 9 puntos
escolar (-2 puntos)
Participacion y formacién | 79 Mas alto | Similar
ciudadana 8 puntos (0 puntos)
) ) 70 Similar Similar
Habitos de vida saludable
5 puntos (-1 puntos)
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% OCTAVO BASICO

Prueba/ Afo 2009 2011 2013 2014 2015
Comprensién de Lectura | 236 238 240 210 217
Matemética 236 248 238 239 230
Ciencias Naturales 240 260 263 242
Otros Indicadores de Calidad:
_ _ Variacion prueba | Variacion
Indicador Puntaje . _
anterior mismo GSE
Autoestima académica y 1 similar mas bajo
motivacion escolar -2 puntos -4 puntos
Clima de convivencia 66 mas bajo mas bajo
escolar - 4 puntos -9 puntos
Participacion y formacion - similar similar
ciudadana -2 puntos -3 puntos
) ) mas bajo | mas bajo
Habitos de vida saludable | 67
-5 puntos -5 puntos
% SEGUNDO MEDIO
Prueba/ Afo 2010 2012 2013 2014 2015
Comprension de
235 242 220 208 224
Lectura
Matematica 231 211 248 197 223
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Otros Indicadores de Calidad:

_ _ Variacion  prueba | Variacion

Indicador Puntaje _ )
anterior mismo GSE

Autoestima académica mas alto | similar
y motivacién escolar & 5 puntos 2 puntos
Clima de convivencia similar similar
escolar 09 -3 puntos -3 puntos
Participacion y similar similar
formacion ciudadana 70 -1 puntos 0 puntos
Habitos de vida similar similar
saludable 09 0 puntos -1 puntos

ANALISIS DE DATOS:
SIMCE:

Los resultados SIMCE manifiestan una tendencia constante en los diferentes
niveles, sin presentar mayores alzas cuantitativas en las pruebas de medicién. Esto
se evidencia con mayor énfasis en los cursos 8° Basico y 2° Medio. No obstante,

los resultados en PSU han manifestado un alza significativa en los ultimos afios.

Respecto de los otros indicadores de calidad, el factor que manifiesta mayores
problemas lo constituye la Convivencia Escolar; en especifico, poseemos altos
indices de alumnos con problemas disciplinarios, miembros de familias
monoparentales , victimas de abusos , carencias Yy diferentes situaciones de
caracter socio afectico , que forman parte de nuestros cursos y no manifiestan
interés por el trabajo curricular, siendo éste uno de los factores que limita el mayor

logro de resultados. En este sentido se deben abordar estrategias para fortalecerla.
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Titulacion

Especialidad Administracion 2012

N° de estudiantes egresados en

2013 2014 2015

. _ 18 19 19 19
el aino anterior
N° de estudiantes titulados en el
e 12 14 14 14
% de estudiantes titulados 66.66% | 73.68% | 73.68 73.68

PSU:

RBD Matematica | Lenguaje
2011 3802 402.0 417.0
2012 3802 445 435
2013 3802 420 416
2014 3802 454 471
2015 3802 466 476
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Resultados de Aprendizaje

Los resultados obtenidos alcanzan las metas institucionales especialmente en
Ciencias

Los resultados mas bajos estan relacionados con Lenguaje y Mateméticas en
5°, 6°y 7° basico; ademas de primero y segundo medio.

Se debe abordar el trabajo en habilidades de ciudadania.

Requiere mayor atencién el segundo ciclo, en las asignaturas de Lenguaje y
matematica

Es posible incorporar Formacion ciudadana a través de trabajo transversal en
las diferentes asignaturas.

Se requiere priorizar el trabajo con los estudiantes del segundo ciclo de Basica,
en las diferentes asignaturas.

Es necesario realizar un seguimiento de la cobertura curricular para determinar
el nivel de logro de los aprendizajes pues tenemos pocos problemas de
Repitencia, sin embargo no tenemos grandes alzas en SIMCE.

Asi como también es necesario determinar el nivel de exigencia de las
evaluaciones pues no se evidencian mayores problemas en los resultados de

aprendizaje.
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Resultados en Repitencia:

Nivel

educativo 2013 2014 2015
NT1 0.0 0.0 0.0
NT2 0.0 0.0 0.0
1° 0.0 0.0 0.0
2° 0.0 0.0 0.0
3° 0.0 0.0 0.0
4° 0.0 0.0 0.0
5° 0.0 0.0 0.0
6° 0.0 0.0 0.0
7° 0.0 0.0 0.0
8° 4.08% |4.44% |1.0%
1° Medio 3,63 2,63 1,0
2° Medio 2.38 1.96 0.0
3° Medio HC 0.0 0.0 0.0
3° Medio T.P 4.16 0.0 0.0
4° Medio 0.0 0.0 0.0
4° Medio TP 0.0 0.0 0.0
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Antecedentes Curriculares:

e Programacidon: Nuestro establecimiento organiza su trabajo en funcién a los
parametros de Ministerio de Educacion, centrando su trabajo en las bases

curriculares y las exigencias de logro para los diferentes niveles de ensefianza.

La implementacion de éstos exige planificaciones anuales, que consideren la
totalidad de los objetivos de aprendizaje por cada asignatura, asi como
planificaciones de unidad, que especifiquen las actividades claves de aprendizaje y

los criterios de evaluacion.

Ejecucion: En la practica existen muchos factores emergentes que impiden la
ejecucion a la totalidad de las planificaciones, lo que exige realizar ajustes,
generalmente durante el segundo semestre, que permitan el logro de los

aprendizajes a traves de la priorizacion de actividades mas aglutinantes.

e Evaluacion: respecto de ella se ha revisado y validado el reglamento de
evaluacion, incorporando diferentes situaciones o protocolos que expliciten la
actuacion frente a situaciones especificas. Paralelo a esto, hemos instalado
criterios de construccion de instrumentos, centrados en la evaluacion de
diferentes habilidades; los que son revisados y validados por la Unidad Técnica

Pedagdgica antes de ser aplicado a los alumnos.

Ademas del aspecto formal, se definen criterios de trabajo por ciclo en torno a las
principales habilidades a desarrollar y a los valores transversales que se trabajaran
tanto a través del trabajo de Orientacibn como mediante Planes Institucionales de

Formacion ciudadana y Convivencia escolar.

En este sentido, los valores a priorizar los constituyen: el Respeto y valoracion

de la persona y el entorno, la Inclusividad y la Proactividad.
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Infraestructura:

Nuestro establecimiento posee una infraestructura sélida con una serie de
dependencias distribuidas en dos pabellones de un piso; ademas de un patio
techado que las une y una cancha techada en la parte posterior.

Especificamente, la distribucion es la siguiente:
1. Oficinas:

e Direccion

e Subdireccion

e Inspectoria

e Oficina de pases

e UTP

e Equipo Multidisciplinario(2)
e Equipo PIE (3)

e Orientacion
2. Salas: 24
3. Laboratorio Ciencias
4. Salas informéatica (3)
5. Sala simulacion TP
6. Sala de Musica
7. Sala Artes
8. Cancha Techada

9. CRA
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10. Sala de fotocopiado
11. sala de profesores
12. Cocina de Profesores
13. Sala de Asistentes

14. sala Centro de alumnos/ Apoderados
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Recursos Humanos:

Nuestro establecimiento cuenta con una planta directiva formada por:

Directo 44 horas
Sub director 44 horas
Inspector General 44 horas

La Unidad Técnica pedagdgica cuenta con el siguiente personal:

Encargada de UTP 44 horas

Encargada de Evaluacion 12 horas
Coordinadora de E. Basica 20 horas
Coordinadora de E. Media horas

Se cuenta con la planta docente completa para el desarrollo del curriculo;
asi como un coordinador CRA con horario completo; Encargado de ENLACES con

10 horas, Orientador con 14 horas, Coordinador Técnico Profesional con 20 horas.

Ademas poseemos Equipo de Integracion y Equipo multidisciplinario SEP,

conformado por dos fonoaudiologas, una psicéloga y una asistente social.
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DESARROLLO DE DESCRIPTORES

Nivel

Descriptores de las Dimensiones

0 No hay evidencias

No

mecanismos 0 sistemas que den cuenta

hay evidencia documental,

de la existencia del descriptor.
Este no esta formalizado ni existen

responsables para su cumplimiento.

Existe evidencia con
despliegue parcial o
1 irrelevantes para la

comunidad

Se
embargo,

declara su existencia; sin

su aplicacionha  sido

ocasional. El Descriptor esta obsoleto
0 es poco conocido. La informacion
sobre el mismo o sus resultados son
irrelevantes para la comunidad o no
son utilizados para la  toma de

decisiones.

Préactica sistematica
2 con despliegue
parcial

Se declara su existencia, su aplicacion
ha sido frecuente, aunque la informacion
sobre el descriptor no ha sido utilizada
para la toma de decisiones o bien no
ha consolidado resoluciones con

los

orientacion al mejoramiento de

resultados.
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Se declara Su existencia; su
Practica sisteméatica | aplicacion ha sido frecuente; informacién
con despliegue total | sobre el mismo ha  sido utilizada
3 . .
y orientada a para la toma de decisiones y su
resultados uso origina resoluciones con clara
orientacién a mejorar resultados.
Practica sistematica | Se declara su existencia; su
con despliegue total | aplicacion es sistematica, la
y orientada a | informacion es utilizada
4 resultados , | permanentemente para la toma de
evaluada y | decisiones, logrando el mejoramiento
mejorada de los resultados.
Se declara su existencia; su
aplicacion es sistematica y la
informacion es utilizada
permanentemente para la toma de
5 Préactica efectiva decisiones y permite alcanzar los
resultados esperados. Se trata de una
practica efectiva en el establecimiento y
su uso ha sido formalmente
sistematizado, evaluado y mejorado,

Niveles de Evaluacion de las areas de proceso: Basados en esta pauta, se
realiza una autoevaluacion de cada una de las areas Yy sus correspondientes
dimensiones, de acuerdo con las evidencias de cada uno de las areas; ademas del

nivel de instalacién de la practica. En nuestro caso, las evidencias serian las

siguientes.
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EVIDENCIAS EXISTENTES POR AREAS:

Dimensiones

por Area

Descriptores

Evidencias

LIDERAZGO

Visién
Estratégica y

Planificacion

Existen practicas de
Planificacion del

Establecimiento.

Calendario anual de
actividades

Revision y actualizacion del
PEI, de acuerdo a las

necesidades.

PEI actualizado 2016
Actas de reuniones de
trabajo y analisis

Existen practicas por parte
de los lideres en asegurar,
implementar 'y  evaluar
acciones de mejoramiento
de acuerdo a los Objetivos y

Metas Institucionales.

Convenio de

desempefio colectivo

Conduccién y

Guia

Préacticas del Director y del
Equipo Directivo que
aseguran la coordinacion y
articulacion de toda la
comunidad educativa para
favorecer el logro de los

objetivos y del PEI

Reuniones por
departamentos

Planes de articulacion
pre- basica y basica
Plan de articulacion

basica- media

Existen  practicas para
asegurar que el Director y
el Equipo Directivo evallen

su desempefio.

Actas de reuniones de
equipo de gestion
Convenio desempefio

colectivo
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Informacién y

La Direccion vela por el clima
institucional,  promoviendo
acciones de mejora Yy
resolviendo  oportuna vy

adecuadamente las

Circulares informativas
Informativo mensual

para apoderados

Andlisis situaciones que afectan la
_ _ Protocolos de
convivencia entre los _ _
convivencia
docentes, el personal del
establecimiento, los padres 'y
los alumnos.
Existen sistemas de PPT cuenta publica

rendiciones de cuenta
publica, efectuadas por la
Direccion del
establecimiento, a los
diversos estamentos de la
comunidad escolar, para dar
a conocer los resultados del
aprendizaje y de las demas

areas del plan anual.

anual
Informe por estamento,

al consejo escolar

GESTIONCURRICULAR

Organizacién

Curricular

Existen practicas que
articulan el Marco Curricular,
Plan de Estudio, Plan Anual,

PEI y Calendarizacion.

Jornadas de
planificacion
Calendario anual de
actividades.
Planificaciones

anuales.
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Existe coherencia entre

ciclos y niveles en la practica

y el
Objetivos de aprendizaje o

progreso de los

Aprendizajes esperados.

Planificaciones anuales
Planificaciones por
Unidad

Preparacion
de

Ensefanza

la

Practicas que aseguren la
articulaciéon y coherencia de
los disefios de ensefanza
con los Programas de

Estudio y el PEI

Planificaciones anuales
Planificaciones por
Unidad

Existen  practicas para
asegurar que las estrategias
de ensefianza disefadas por
los docentes sean
pertinentes y coherentes a
las necesidades de los

estudiantes.

Diagnosticos de NEE

Existen practicas que
aseguran la coherencia entre

los procedimientos  de

evaluacion de los
aprendizajes y las
estrategias de

enseflanza disefladas por

los docentes.

-Puntajes

Criterios institucionales
de confeccioén de
evaluaciones

acordes con

niveles de dificultad.
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Accion
Docente en el
Aula

Existen  practicas para
recoger informacion sobre la
implementacion  de  los
disefios de ensefianza en el

aula.

Acompafiamiento al
aula

Retroalimentacion
Talleres de
capacitacion

Existen  practicas para
asegurar que los docentes
mantengan altas
expectativas sobre el
aprendizaje

y desarrollo de todos sus

estudiantes.

Coaching institucional
Talleres de equipo
multidisciplinario:

psicologo, terapeuta.

Existen  practicas para

asegurar que el espacio
educativo se organiza de
acuerdo a las necesidades
de los aprendizajes de los
estudiantes y en funcién
de los disefos de

ensefanza.

Distribucion de salas
tematicas

Talleres de artes vy
musica

CRA

Evaluaciéon de
la
Implementaci

on Curricular

Practicas para evaluar la
cobertura curricular lograda
niveles

en los distintos

educacionales.

Planificaciones anuales

Planificaciones por
Unidad
Informe cobertura

curricular por docente
cada semestre
Ajuste de

planificaciones
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Triangulacién de
planificaciones con
libros de clases vy

cuadernos de alumnos

Existen  practicas para

evaluar los logros de
aprendizaje en los distintos
cursos, establecidos en

el Marco Curricular

- Evaluaciones
iniciales ,intermedia
sy
diversas

finales en

asignaturas

Existen practicas que
aseguran instancias de
reflexion sobre la
implementacion  curricular
para realizar los ajustes
necesarios.

- Reuniones por
ciclos de ensefianza
- Ajustes de

planificaciones

CONVIVENCIAESCOLAR

Convivencia
Escolar en
funcién del
PEI

Existen normas difundidas y
consensuadas entre
los estamentos de la
comunidad educativa para
regular conductas y
gestionar conflictos entre los
distintos actores del

establecimiento educacional.

Reglamento de
Convivencia
Protocolos de

actuacion ante diversas

situaciones

Se establecen practicas para
asegurar que el
involucramiento de padres

ylo familias esta en

Escuela para padres
realizada por equipo

multidisciplinario SEP.
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funcion de laimplementacion
del PEI y del apoyo a los
aprendizajes de sus hijos

Informativo mensual de
UTP sobre acciones del
PME

Reuniones de
apoderados

mensualmente.

Formacion
Personal y
Apoyo a los
Estudiantes
en sus

Aprendizajes

Existen  practicas para
facilitar el desarrollo
psicosocial de los

estudiantes, considerando
sus caracteristicas y

necesidades.

Plan de Formacion

Personal y Vocacional

desarrollado por
Departamento de
Convivencia

Apoyo individualizado ,
a través de PIE vy
Equipo

multidisciplinario

Existen  practicas para
apoyar el desarrollo
progresivo de los

estudiantes, atendiendo a
las dificultades y avances en

su aprendizaje.

Apoyo PIE

alumnos con NEE

para

Profesor de apoyo en
Lenguaje y Matematica
para determinados

Cursos.

Existen  practicas para

promover la continuidad
de estudios, la insercion
social y/o laboral de los
estudiantes, segun sea el

caso.

Talleres PSU para 3°y
4° Medio

Calidad de Polivalente
Preuniversitario
Comunal

Apoyo Vocacional de

Orientacion
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GESTION DERECURSOS

Existen  practicas para

diagnosticar las necesidades
de los docentes y

paradocentes en relacidon

Encuestas de
satisfaccion

con las competencias
requeridas.
Recursos _ __ _
Existen practicas que | - Diagnostico
Humanos
aseguran la formulacion vy institucional.
comunicacion de Metas |- Elaboracion de metas
individuales 'y  grupales educativas y de
en coherencia con los aprendizaje por
Objetivos Institucionales consejo de profesores
y consejo escolar.
Existen practicas que | - Auxiliar técnico
aseguran la mantencion encargado de
de los recursos materiales, mantencion de
tecnolégicos y de infraestructura
equipamiento que requierela | - Técnico en informatica
Recursos implementacion del | - Técnico Ambientalista
Financieros, PEI.
Materiales vy | Existen  practicas para |- Control de asistencia

Tecnolbgicos

asegurar el uso eficiente de

los recursos financieros

alumnos
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Procesos de
Soporte y

Servicios

Existen  practicas para
asegurar que los soportes y
servicios se ajustan a los
requerimientos de la

comunidad educativa.

Informativos al DAEM
del

soportes,

desempefio de
pues no
poseemos facultades
delegadas y los
recursos son

manejados por DAEM.

Existen  practicas para

asegurar un sistema
de registro y actualizacion
referida a los soportes

y Servicios.

Base de datos de

soportes y servicios

De acuerdo con cada una de estas evidencias encontradas

y el nivel de

consolidacion de cada una de ellas, la autoevaluacion institucional de nuestro Liceo;

segun la informacion consensuada con los diferentes actores y, en los diferentes

estamentos, corresponde a la registrada en la siguiente tabla:
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AUTOEVALUACION INSTITUCIONAL:

LIDERAZGO

Dimensiones

por Areas

Visién
Estratégica y

Planificacion

Descriptores

Existen practicas de Planificacion
del Establecimiento.

Revision y actualizacion del PElI,
de acuerdo a las

necesidades.

Existen practicas por parte de los
lideres en aseguratr,
implementar y evaluar acciones
de mejoramiento de acuerdo a los

Objetivos y Metas Institucionales.

Conduccién y

Guia

Préacticas del Director y del Equipo
Directivo que
aseguran la coordinaciéon 'y
articulacion de toda la
comunidad educativa para
favorecer el logro de los

objetivos y del PEI

Existen practicas para asegurar
que el Director y
el Equipo Directivo evalien su

desemperio.
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Informacién y

Anéalisis

La Direccion vela por el clima
institucional, promoviendo
acciones de mejora y resolviendo
oportuna y
adecuadamente las situaciones
que afectan la
convivencia entre los docentes, el
personal del
establecimiento, los padres y los

alumnos.

Existen sistemas de rendiciones
de cuenta publica, efectuadas por
la Direccion del establecimiento, a
los

diversos estamentos de la
comunidad escolar, para dar a
conocer los resultados del
aprendizaje y de las demas

areas del plan anual.

GESTION CURRICULAR

Organizacién

Curricular

Existen practicas que articulan el
Marco Curricular, Plan de Estudio,
Plan Anual, PEI y

Calendarizacion.

Existe coherencia entre ciclos y
niveles en la practica vy
el progreso de los Objetivos de
aprendizajes o  Aprendizajes

esperados, segun corresponda.
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Preparacion

Practicas que aseguren la
articulacion 'y coherencia de
los disefios de ensefianza con los
Programas de
Estudio y el PEI

Existen practicas para asegurar
que las estrategias
de ensefianza disefadas por los

docentes sean

de la | pertinentes y coherentes a las
Ensefanza necesidades de los
estudiantes.
Existen practicas que aseguran la
coherencia entre los
procedimientos de
evaluacion de los aprendizajes y
las estrategias de
enseflanza disefiadas por los
docentes.
Existen practicas para recoger
Accion informacion sobre la

Docente en el

Aula

implementacion de los disefios de
ensefianza en el

aula.
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Existen practicas para asegurar
que los docentes
mantengan altas expectativas
sobre el aprendizaje
y desarrollo de todos sus

estudiantes.

Existen practicas para asegurar
que el espacio
educativo se organiza de acuerdo
a las necesidades
de los aprendizajes de los
estudiantes y en  funcién

de los disenos de ensefianza.

Practicas para evaluar Ia
cobertura curricular lograda en los

distintos niveles educacionales.

Existen practicas para evaluar los

. logros de
Evaluacion de o o
| aprendizaje en los distintos
a
| cursos, establecidos en
Implementaci
] _ el Marco Curricular
on Curricular

Existen practicas que aseguran
instancias de
reflexion sobre la implementacion
curricular para

realizar los ajustes necesarios.
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CONVIVENCIA ESCOLAR

Convivencia
Escolar en
funcion del
PEI

Existen normas difundidas vy

consensuadas entre
los estamentos de la comunidad
educativa para
regular conductas y gestionar

conflictos entre los distintos

actores del establecimiento

educacional.

Se establecen practicas para
asegurar que el
involucramiento de padres y/o
familias esta en
funcidén de la implementaciéon del
PEIl y del apoyo a los aprendizajes

de sus hijos

Formacion
Personal y
Apoyo a los
Estudiantes
en sus

Aprendizajes

Existen practicas para facilitar el
desarrollo psicosocial de los
estudiantes, considerando sus

caracteristicas y necesidades.

Existen practicas para apoyar el
desarrollo progresivo de los
estudiantes, atendiendo a
las dificultades y avances en su

aprendizaje.

Existen practicas para promover
la continuidad de estudios, la
insercion social y/o laboral de los

estudiantes, segun sea el caso.
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L
(@)

GESTION

RECURSOS

Existen para diagnosticar las
necesidades de los
docentes y paradocentes en
relacion con las

competencias requeridas para

Recursos implementar el PEI.

Humanos Existen practicas que aseguran la
formulacion y
comunicacion de Metas
individuales y grupales
en coherencia con los Objetivos
Institucionales
Existen practicas que aseguran la
mantencion
de los recursos materiales,
tecnoldgicos y de
equipamiento que requiere la
implementacion del
PEI

Recursos

) ) Existen practicas para asegurar el

Financieros,

Materiales vy

Tecnolbgicos

uso eficiente de

los recursos financieros
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Procesos de
Soporte y

Servicios

Existen practicas para asegurar
que los soportes
y servicios se ajustan a los
requerimientos de la

comunidad educativa.

Existen practicas para asegurar
un sistema
de registro y actualizacion referida
a los soportes

y Servicios.
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ANALISIS DEL DIAGNOSTICO SITUACIONAL POR AREAS

En el &rea de Liderazgo, la totalidad de las practicas han sido evaluadas con un
nivel 3; lo que significa que se aplican frecuentemente; la informacion ha sido

utilizada para la toma de decisiones y estan orientadas a resultados.

En Gestion Pedagdgica: Igualmente, todas las practicas de Organizacion curricular
y las de Accion docente en el aula se encuentran en calidad de implementadas y
orientadas a resultados; no obstante, existen descriptores relacionados con la
preparacién de la ensefianza que poseen nivel 2, lo que se debe a que las practicas
se desarrollan sistematicamente pero no han llegado a consolidar su orientacion a
resultados. Estas se refieren ala pertinencia en relacion con las necesidades de os
alumnos y a la coherencia de los instrumentos de evaluacion. En cuanto a estas
practicas hemos logrado un avance notorio; sin embargo aun no alcanzamos el
100% de los docentes que cumplan con los procedimientos de validacion de sus

instrumentos de evaluacion.

La dimension de accion docente en el aula, igualmente presenta practicas

orientadas a resultados.

La otra debilidad la encontramos en Evaluacién de la Implementacién Curricular,
dimension en la que todas las practicas se encuentran evaluadas en nivel 2 debido
a que por factores, generalmente externos, se dificulta el logro de todos los
aprendizajes o la realizacion de todas las clases planificadas. Lo otro , el factor
tiempo imposibilita desarrollar un trabajo colaborativo adecuado, el trabajo de las
docentes PIE con los profesores correspondientes, etc. Las practicas existen pero

no se han consolidado. Estan en un nivel de implementacion.

En el area de la convivencia, tenemos algunas practicas instaladas y orientadas a
resultados, como lo es el tema del reglamento y el departamento de Convivencia,
sin embargo tenemos algunas debilidades en cuanto a la formaciéon y apoyo de

estudiantes, por lo tanto esto debera priorizarse a nivel de instalacion.
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En el area de Recursos es tenemos mayor problema, pues aunque estamos

catalogados en calidad de autbnomos, los recursos son manejados por el DAEM y

no entrega informacioén al colegio sobre ese tema.

De acuerdo con el analisis, surgen una serie de necesidades, necesarias de

abordar para el mejoramiento de algunos resultados.

e Gestion Pedagdgica

Horario suficiente para cada uno de los integrantes de la UTP.
Se deben asignar los tiempos necesarios para el desarrollo de un
trabajo colaborativo entre los docentes; ya sea para trabajo por
departamento, niveles o con equipo PIE.

Existen muy buenos resultados en la evaluacion docente; sin
embargo los estudiantes tienen bajos resultados en mediciones
externas, por lo que se debe enfatizar el trabajo de formacion y
autoestima para que nuestro proyecto curricular se logre
adecuadamente.

Se requiere Orientador con horario completo para que dirija un
trabajo de apoyo a los estudiantes que manifiestan tanto
dificultades de aprendizaje como problemas afectivos, sociales o
conductuales.

Es necesario complementar estrategias con metodologias
innovadoras para abordar la ensefianza vy el andlisis de

resultados.

e Liderazgo :

Falta definir un plan especifico para el logro de las metas
institucionales.
Se necesita implementar estrategias para generar canales de

comunicacion fluidos.
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e Convivencia escolar:

- Se cuenta con equipo multidisciplinario, pero no se evidencian
avancen en el apoyo de los alumnos.

- Se deben crear nuevos espacios de participacion para los
apoderados.

- Falta mayor apoyo en la formacion personal de los alumnos.

- Se deben aplicar los reglamentos y protocolos establecidos.

e Gestion de recursos:

- Existen los recursos econémicos provenientes de la subvencion
SEP; sin embargo no son autorizados para su uso de manera
oportuna.

- No existe una distribucion equitativa de los recursos en los
diferentes niveles de ensefianza.

- Los proyectos curriculares no se priorizan con la asignacion de

recursos.

Ante la descripcion de las necesidades de nuestro establecimiento, se considera
necesario para el presente periodo aumentar el horario de los integrantes de la UTP,
contar con Orientador con tiempo completo, contratar monitores de teatro y banda

instrumental y, aumentar el personal de auxiliares.

En cuanto infraestructura, es necesaria la ampliacion de salas en 04,
al menos, por cuanto se debe absorber la matricula de los séptimos y octavos
basicos que formaran parte de E. Media , ademas de la posibilidad de una nueva

especialidad Técnico — profesional.

Es necesaria, también la habilitacién de un gimnasio propio, pues se posee
una cancha techada. Sin embargo para esta necesidad aun no existe

financiamiento.
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En cuanto tecnologia, tenemos los recursos humanos y equipamiento para
un taller de robética. Poseemos 3 salas de Informatica y una sala de simulacion
T.P, también tenemos un laboratorio movil, destinado a la Pre- Bésica. Son
necesarios algunos equipos computacionales para aula tales como datas y
computadores, los que estan considerados en las adquisiciones del PME.

Basados en el diagnéstico presentado, damos paso a nuestro Plan de
Mejoramiento Educativo, en el que se priorizan determinadas practicas en cada una
delas areas y dimensiones, segun la determinacion de los diferentes estamentos
institucionales; esto es: Centro de Estudiantes, Centro de Padres y apoderados,

Profesores, asistentes de la educacion.
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PLAN DE MEJORAMIENTO EDUCATIVO

LICEO POLIVALENTE SAN GREGORIO
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Dime .
. _ o PLANIFICACION Responsab Medio
Area nsio | Objetivo

Estrategias le(s) verificacion

nes

1.Planes Operativos :

El equipo directivo elabora diferentes
planes operativos, que propicien el logro de

los objetivos y metas institucionales.

Mejorar la  gestion - Convenio de

institucional, desempeiio

2. Trabajo por ciclos y departamentos

propiciando un colectivo.

La directora y el equipo de gestion generan

ambiente laboral espacios de reuniones sistematicas para ) Planes

_ - Directora .
colaborativo Y|los diferentes estamentos del _Subdirector operativos.
comprometido con la establecimiento, de modo que se posea ) Actas de
tarea educativa, en reuniones.

una vision real de los problemas que urgen

funcién del logro de las -Propuestas de

en el establecimiento y se generen

metas institucionales trabajo por ciclo.

instancias para resolverlos.

Vision Estratégica y Planificacion

LIDERAZGO
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1. Planes de articulacién

©
3 - - 7 - -
O] _ o La direccion destina horario de docentes -Planes de
Mejorar las practicas ) ) y _ _ _ y
o para coordinar la articulacion de niveles | Coordinador | articulacion  pre-
de coordinacion 'y _ _ o o o
) » educativos y generar proyectos de | ciclo basico. | basicay basica
- articulacion de toda la _ »
_ _ articulacion. -Plan de
comunidad educativa _ ) _ _ .
2. Trabajo colaborativo: Coordinador | articulacion basica-
para favorecer el logro N ) - _ _ _ _
- q | Esta accion consiste en facilitar espacios | ciclo Media. | media
0 e os| . . . . . .
I3 o fisicos y recursos financieros para tiempo | - Directora -Ordenes de
S objetivos y del PEI. ) ) _
S de trabajo colaborativo entre docentes. trabajo
c
S -Actas de reunion
Informativo Mensual para apoderados: - Actas de
Consiste en enviar un comunicado en el reuniones.
Mejorar los sistemas | que se informen todas las actividades del - Informe para
o de comunicacion entre | liceo, mensualmente apoderados
2 los diferentes | Circulares internas: Equipo de
S
§ estamentos de la | Consiste en comunicar de manera oficial | Gestion
;‘ institucion las actividades internas, de modo que todos Actas E. Gestion
© . . .
'g los profesionales y asistentes de ala Circulares
£ educacibn posean una informacion informativas
o
c oportuna y veraz.
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GESTIONCURRICULAR

Organizacion Curricular

Implementar un
sistema de
organizacion  interna
que coordine el
desarrollo de cada
actividad institucional,
priorizando el logro de
los objetivos

institucionales.

Calendario anual de actividades:

Consiste en la calendarizacién anticipada
de cada wuna de Ilas actividades
institucionales, con el fin de coordinar el
desarrollo de actividades sin perjudicar el

normal desemperio de las clases.

Proyecto Curricular:

Consiste en planificar el proceso educativo
estableciendo los énfasis en los sellos
institucionales y perfiles de egreso que se
pretende lograr, en funcion de tareas
especificas en los diferentes ciclos de
ensefianza, considerando el contexto en el
inserto  nuestro

que se encuentra

establecimiento.

Jefe UTP
Coordinador

as de ciclo

-Planificaciones
anuales
-Calendario de
actividades
.Objetivos
transversales
trabajados por

ciclos
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Preparacion de la Ensefianza

Implementar un
sistema de revision de
los instrumentos de
calificacion, que
aseguran la
coherencia entre los
procedimientos de
evaluacion de los
aprendizajes y las
estrategias de
enseflanza disefiadas

por los docentes.

Revision de instrumentos de
calificacion:

El equipo técnico revisa los instrumentos de
calificacibn de las asignaturas de
Lenguaje, Matemética,

Ciencias e Historia, desde Primero Basico
Medio,

formulacion y

a Cuarto para

verificar su correcta

pertinencia

Revision de Disefios de Ensefianza:

El equipo técnico revisa los disefios de
enseflanza y los triangula con las
actividades de evaluacion y el registro de

clases.

-Encargada
de
Evaluacion.
-Jefe UTP

-Encargada
de

Planificacion

- Jefe UTP

-Banco de pruebas
por asignatura.

- Bitacora de
revisiones de
instrumentos

evaluacion

- Banco de
Planificaciones.

- Pautas de
revision de

planificaciones
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Visita al aula

-Pautas de visita al

o Mejorar las practicas | Esta accién consiste en acompafar al | -Jefe UTP. |

= aula.

z de acompafamiento al | docente en el desarrollo de su clase con el | - A UTP

— - Actas .

o aula, con el fin de |fin de fortalecer aspectos deficitarios y | Coordinador .

5 _ y _ _ _ - Bitacora talleres

o recoger informacion | monitorear la cobertura curricular. es de ciclo

= de pares

o sobre la | Talleres entre pares:

o . ., .

Q implementacion de | Consiste en apoyarse entre pares de )

c L . _ -Listas de

0 disefios de enseflanza | asignatura para fortalecer aspectos ) _

9 S asistencia

< deficitarios.

c Instalar un sistema de

‘O

e seguimiento de la|1l.Seguimiento de la Implementacion

5 implementacion Curricular:

£ | o o -Pauta de

o curricular en las | La direccion y equipo técnico instalan un _ y

g- ' q . q o g | informacion y

£ asignaturas e | sistema e  seguimiento e a
] o B . - Encargada | gstado de avance

o enguaje, Matematica, | implementacion _

- o o ] _ . de UTP por asignatura.

@ Ciencias e Historia y | del curriculo desde Primero Baésico a o

o ] _ . - Planificaciones
Geografia, desde 1°| Cuarto Medio, en las asignaturas de

s | | | R de clases

.8 ®| Basico a 4° medio, | Lenguaje, Matematica, Ciencias e Historia,

S 3 , . ,

S 2| para asegurar la | con el fin de mejorar resultados educativos.

© —_

& O | cobertura del curriculo.
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CONVIVENCIAESCOLAR

Convivencia Escolar en funcién del PEI

Objetivo:
Sistematizar
estrategias que
faciliten la aplicacion
del reglamento interno
y convivencia,;
progresivamente
desde Pre- bésica a E.
Media, en funcion del
logro de metas

institucionales

Departamento de Convivencia
El equipo de gestién organiza la creaciéon y
funcionamiento del departamento de

convivencia, conformado por
representantes de todos los estamentos de
la Unidad Educativa; con el fin de mejorar
los resultados de nuestro establecimiento.

Reglamento Interno 'y Protocolos
El departamento de convivencia liderara el
desarrollo de jornadas de analisis y

reflexion en torno al reglamento de
convivencia, reglamento interno u otros
indicadores de calidad, con el fin de

validarlo y resguardar su aplicacion

Inspector
General

Encargado

Convivencia

-Registro de
reuniones de

apoderados

-Programas de
trabajo con padres

y Apoderados
-Actas de
reuniones del

Departamento de
Convivencia.
Listas de

asistencia
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Desarrollar actividades
que motiven el
encuentro y la
convivencia entre los
miembros

del Liceo Polivalente
San Gregorio asi como
fortalezcan la identidad
y fomenten el rescate

por nuestras raices.

Talleres para apoderados
La direccion organiza talleres con el fin de
generar espacios de encuentro entre los
apoderados de nuestro establecimiento y
abrir espacios de participacion a la

comunidad local.

Tercera muestra de patrimonio local
El departamento de convivencia organiza la
Segunda muestra de patrimonio local, con
el fin de motivar la participacion de la
comunidad educativa en torno al rescate de
nuestras raices y al fortalecimiento de la

identidad institucional.

Encargada
SEP

Bitacora
Registro

asistencia

de
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Formacién Personal y Apoyo a los Estudiantes en sus

Aprendizajes

Desarrollar un plan
destinado a mejorar, la
formacién personal,
social y valorica de
los estudiantes de 1°
Béasico a 4° medio, asi
como la prevencion de
conductas de
riesgo; para mejorar los
resultados de

aprendizaje.

Plan de Formacién y Convivencia
Consiste en un trabajo a nivel de aula, que
secuencia las acciones educativas a
realizar con estudiantes y sus apoderados
a lo largo de todo el afio escolar en

diferentes ambitos, desde 1° NT a 4° medio.

Escuela para padres
El equipo directivo implementa una escuela
del

multidisciplinario, con el fin de promover la

para padres, a través equipo
participacion de los apoderados en la

formacion de sus estudiantes.

Orientador

Actas de reuniones

-Registro de
atenciones de
alumnos.

-Plan de formacion

-Programas de
trabajo

-Registro de
asistencia
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|GESTION DERECURSOS

Recursos Humanos

Objetivo:
Implementar
procedimientos para el
diagnéstico de
necesidades de
perfeccionamiento

, estrategias de
formacion continua y
estimulo del personal
docente y no docente,
en

funcion de la
motivacion del profesor
y el logro de metas

institucionales.

Capacitacion Docente
El equipo directivo organiza los tiempos de
modo que se cuente con espacios para
capacitacion y/o preparacién de material;
gue posibilite el afianzamiento de equipos
de

trabajo, optimice el trabajo personal y

propicie la sana convivencia.

Distinciones

El equipo directivo organiza un sistema de
distinciones a docentes, alumnos vy
personal

no docente en funcién del logro de las

metas institucionales.

Directora

-Actas Equipo de
Gestion.
- Términos de

referencia

-Actas Reuniones.
- Criterios de

premiacion
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Recursos Financieros, Materiales y Tecnoldgicos

Objetivo:

Implementar un
sistema de distribucion
y optimizacion de los
recursos financieros en
funcion del logro de las
metas institucionales,
considerando las
necesidades de los
diferentes niveles de
Ensefanza,
progresivamente
desde NT1 a

Educacion Media.

Adquisicién de recursos y Contratacion
de Personal
Esta accion esta orientada a la provision del
personal Humano vy recurso financiero
necesario para el desarrollo de las
diferentes tareas consideradas en nuestro
plan de mejoramiento en cada uno de los

niveles de ensefanza.

Sistema de Monitoreo para Matricula y
asistencia

Esta accion esta orientada a la optimizacion
de los recursos asignados al
establecimiento y consiste la aplicacion de
un sistema de monitoreo del registro de
asistencia a clases, con el fin de cumplir con
la normativa vigente y cautelar el cuidado
destinados al

de los recursos

establecimiento.

Equipo de
Gestion

Inspector

General

-Contratos
- Ordenes

compra

Pautas
revision.

-Estadisticas

de

de
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Sistema de Registro:

Crear una pauta de evaluaciéon de los

- Implementar un | Crear un registro actualizado de soportes y

Q . . .. .

%’ sistema de registro y | servicios del establecimiento

S | actualizacién referida a -Base de registro.
n ° Encargado

o 2los soportes y _ _ - Pauta de
° > N B inventarios »

3 | servicios. Evaluacion de soportes: evaluacion

O

(&]

=

o

servicios de modo que se priorice el servicio

mas optimo.

IMPLEMENTACION:

Luego de realizado el Diagndstico y la primera etapa del plan, esto es la Planificacidon, corresponde desarrollar la
etapa de Implementacion. Esta consiste en llevar a cabo una secuencia de tareas que componen las acciones las
gue, por su parte, posibilitaran el logro de los objetivos del Plan. A continuacién se presenta la propuesta para la
implementacion.

Cabe destacar que durante el desarrollo de las acciones se deben realizar monitoreo y seguimiento, determinando el
nivel de avance de las acciones y posibilitando la modificacién de aquellas que presenten dificultad de logro. Para

esto se propone, igualmente, una pauta de monitoreo con su correspondiente Tabla de Justificaciones.
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Area

LIDERAZGO

Dime

Vision Estratégicay Planificacion

IMPLEMENTACION

nsion Objetivo/ Indicadores

Mejorar la  gestion
institucional,

propiciando un
ambiente laboral
colaborativo y

comprometido con la
tarea educativa, en
funcién del logro de las

metas institucionales

Acciones

1.Planes Operativos
El equipo directivo
elabora diferentes planes
operativos, que propicien
el logro de los
objetivos y metas
institucionales.
Trabajo por ciclos vy
departamentos
La directoray el equipo de
gestidn generan espacios
de reuniones sistematicas
diferentes
del

establecimiento y se

para los

estamentos

generen instancias para

resolverlos.

Tareas de la

accion

- Elaboracion de
planes operativos
por cada
estamento.

- Reuniones equipo

de gestion

-Analisis de planes
operativos.

- Reuniones por
departamentos.
--Propuesta de
trabajo anual.

- Evaluacion del

trabajo

Responsable(s)

-Directora

- Subdirector

Medio de

verificacion

-Convenio  de
desempeiio
colectivo
-Planes

operativos

- Actas de
reuniones
-Propuestas de

trabajo por ciclo
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-Reunién  equipo

] .| de Gestion
1.Planes de articulacion -
L _ - Elaboracion de
La direccion destina

_ planes de
horario de docentes para _ y
_ _ __ | articulacion -Planes de
coordinar la articulacion _ »
_ ) articulacion pre-
de niveles educativos y _ _ _
) o -Coordinadora | basica y basica
Mejorar las practicas | generar proyectos de _ o
© o _ » ciclo basico -Plan de
= de coordinacion y | articulacion. _ y
0] ' _ articulacion
> articulacion de toda la o . _
c ' . . _ -Solicitud de horas basica- media
0 comunidad educativa | 2.Trabajo colaborativo: y
S y _ de colaboracion.
S para favorecer el logro | Esta accion consiste en L . .
S . . - Determinacion de | -Coordinadora | -Ordenes de
= de los | facilitar espacios fisicos y . . . .
O o ' . espacios de | ciclo Media trabajo
objetivos y del PEI. recursos financieros para . _
. | trabajo. - Directora -Actas de
tiempo de trabajo y
. reunion
colaborativo entre .
- Reuniones de
docentes

trabajo

colaborativo
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l.Informativo Mensual | -Reunién  Equipo

para apoderados: de Gestion
Consiste en enviar un | Elaboracién de
_ _ - Actas de
comunicado en el que se | informe _
reuniones.

informen todas las | Distribucion a
- Informe para

actividades del liceo, | Profesores jefes. -

" ) _ - _ apoderados
T Mejorar los sistemas | mensualmente Reunion Equipo de
'S de comunicacion entre Gestion
< . . . .
> los diferentes | 2.Circulares internas: Equipo de
c : . . .
© estamentos de la | Consiste en comunicar de | Elaboracion de | Gestion
O
g institucion manera oficial las | informe
= o ) o -Actas E.
2 actividades internas, de | Distribucion a .
= . Gestion.
modo que todos los | comunidad '
. ' . - Circulares
profesionales y asistentes | educativa. _ .
informativas

de ala educacion posean
una informacion oportuna

y veraz.
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GESTIONCURRICULAR

Organizacién Curricular

Implementar un
sistema de
organizacion  interna
que coordine el
desarrollo de cada
actividad institucional,
priorizando el logro de
los objetivos

institucionales.

Calendario anual de
actividades:
Consiste en la

calendarizacién
anticipada de cada una de
las actividades
institucionales, con el fin
de coordinar el desarrollo
de actividades

Proyecto Curricular:
Consiste en planificar el
proceso educativo
estableciendo los énfasis
en los sellos

institucionales y perfiles

de egreso que se
pretende lograr, en
funcién de tareas
especificas en los
diferentes  ciclos de
ensefianza.

- Reunién UTP.

- Elaboracion de
Calendario.

- Validacion Equipo
de Gestion.
- Reunion  por

ciclos

- Analisis de
objetivos generales
de cada ciclo.

- Elaboracion

proyecto curricular

- Jefe UTP.

Coordinadoras

de ciclo

-Planificaciones
anuales
-Calendario de
actividades

- Objetivos
transversales
trabajados por

ciclos

Pagina 67 de 111




UNIVERSIDAD
MIGUEL DE CERVANTES

Preparacién de la Ensefianza

Implementar un

sistema de revision de

los instrumentos de
calificacion, que
aseguran la
coherencia entre los
procedimientos de
evaluacion de los
aprendizajes y las
estrategias de

ensefianza disefadas

por los docentes.

Revisién de
instrumentos de
calificacion:

El equipo técnico revisa

los instrumentos de
calificacion de las
asignaturas de

Lenguaje, Matematica,

Ciencias e Historia, desde
Primero Basico a Cuarto
Medio,

verificar su

para
correcta
formulacion y pertinencia
Revisidon de Disefos de
Ensefanza:
El equipo técnico revisa
los disefios de ensefianza
y los triangula con las
actividades de evaluacion

y el registro de clases.

- Reuniones UTP.

- Creacion
bitacora
revision.

- Creacion

de

de

de

banco de pruebas

- Evaluacion

semestral de

la accion
-Revision
diserios

ensefanza.

- Visita al aula.

Revision
Leccionarios.
Revision
cuadernos

alumnos.

de
de

- Encargada de

Evaluacion.

- Jefe UTP

- Encargada de

Planificacion

- Jefe UTP

- Banco de
pruebas por
asignatura.

- Bitacora de

revisiones de
instrumentos

evaluacion

- Banco de

Planificaciones

Pautas de
revision de

planificaciones
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Visita al aula -Determinacién de
Esta accion consiste en | pauta de visita.

acompanfar al docente en | -Acompafiamiento
el desarrollo de su clase | Retroalimentacion.
Mejorar las préacticas

o con el fin de fortalecer
de acompafamiento al

) aspectos deficitarios vy Pautas de visita
aula, con el fin de _ -Jefe UTP
« _ __ | monitorear la cobertura al aula
= recoger informacion _
< curricular.
e sobre la
put . » Actas UTP
) implementacion de
(¢}
c disefios de ensefianza y Coordinadores |
< -Reunion de pares . Bitacora talleres
o de ciclo
&) de pares
c
tg Apoyo entre pares
(&) .
< Listas de
asistencia

Talleres entre pares:

Consiste en apoyarse
entre pares de asignatura
para fortalecer aspecto

deficitarios
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Evaluacion de la Implementacion Curricular

Instalar un sistema de
seguimiento de la

implementacion

curricular en las
asignaturas
de Lenguaje,

Matematicas, Ciencias
e Historia y Geografia,

desde Primero Basico

a
Cuarto medio, para
asegurar la cobertura
del curriculo.

1.Seguimiento de la
Implementacién
Curricular:

La direccion y equipo
técnico instalan un
sistema de seguimiento
de la
del

Primero Basico a Cuarto

implementacion
curriculo  desde
Medio, en las asignaturas
de

Matematica, Ciencias e

Lenguaje,
Historia, con el fin de
mejorar resultados
educativos.
2.Triangulacion:

La UTP revisa los
cuadernos de alumnos,
leccionarios y
evaluaciones para

determinar coherencia.

-Reuniones UTP
- Determinacién de
pautas de revision

de planificaciones.

- Monitoreo
constante
desarrollo de
clases.

- Consejos
técnicos

- Desarrollo de
informes de
Cobertura
curricular

-Revision de libros
y cuadernos.
Retroalimentacion
al profesor

Informe e Direccién

- Encargada de
UTP

Enc. UTP

- Pauta
informacion
estado
avance

asignatura.

- Planificaciones

de clases

Cuadernos

Bitacora
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CONVIVENCIAESCOLAR

Convivencia Escolar en funcién del PEI

Objetivo:
Sistematizar
estrategias que
faciliten la aplicacion
del reglamento interno
y convivencia;
progresivamente
desde Pre- bésica a E.
Media, en funcion del
logro de metas

institucionales

Departamento de
Convivencia

El equipo de gestion
organiza la creacion y
funcionamiento del
departamento de
convivencia, conformado
por representantes de
todos los estamentos de

la Unidad Educativa.

Reglamento Interno vy
Protocolos:

El departamento de
convivencia liderara el
desarrollo de jornadas de
analisis y reflexion

en torno al reglamento de

convivencia, reglamento
interno u otros
indicadores.

-Reunién  equipo
de Gestion.
- Reuniones
Departamento de
convivencia
- Elaboracion Plan
de trabajo.

- Evaluacion.

-Reunion
Departamento de
Convivencia.

- Jornadas de
reflexiéon con
profesores.

- Publicacion.

- Evaluacion

Inspector

General

Encargado

Convivencia

-Registro de
reuniones de
apoderados

-Programas de

trabajo con
padres y
Apoderados

-Actas de

reuniones  del
Departamento
de Convivencia.
- Listas de

asistencia
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Talleres para
apoderados:
La direccion organiza 3 -Bitacora
talleres con el fin de -C.reaC|on de - Registro de
generar  espacios  de aflclhes.. ) Encargads asistencia
- Inscripcion de
Desarrollar actividades | €ncuentro  entre  los interesadas. SEP
que motiven el apodera(.jo.s de nuestr? . Desarollo de
encuentro y la estabI?C|m|ento y aIE)nr clases.
convivencia entre los | €sPacios de participacion
miembros a la comunidad local.
del Liceo Polivalente | tarcera  muestra  de
San Gregorio asi como | yatrimonio local: | -Reunién Triptico
fortalezcan la identidad | g departamento  de o
y fomenten el rescate | .qnyivencia organiza la -Orgla.nlzamon de
por nuestras raices. Segunda muestra de comisiones En. | | Registro de
patrimonio  local, con | - Exposicion Convivencia Asistencia
el fin de motivar la
participacion de la
comunidad educativa.
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% Plan de Formacién vy |- Reunién EGD.
>
@ Convivencia: - Reuniones
S Consiste en un trabajo a | Departamento de _ - Actas de
_ _ Orientador _
nivel de aula, que |convivencia. reuniones.
0
2 secuencia las acciones |- Elaboracion plan -Registro de
= Desarrollar un plan _ _ B _
5 ) ) educativas a realizar con | de Formacion. atenciones
S destinado a mejorar, la
7 _ estudiantes y sus | - Desarrollo del de alumnos.
L formacién personal, y
_ . apoderados a lo largo de | Plan Evaluacion. -Plan de
» social y valodrica de y _ y
o ) todo el afio escolar en |- Reunion equipo formacion
los estudiantes de 1°| o S
@ o ) _| diferentes ambitos, desde | multidisciplinario.
Béasico a 4° medio, asi ]
. 1° NT a 4° medio.
3 como la prevencion de
8 conductas de | Escuela para padres: L
< ' _ . o - Organizacién
riesgo; para mejorar los | El equipo directivo
> . Escuela para
resultados de | implementa una escuela
— o ] padres.
T aprendizaje. para padres, a través del L
o . |- Coordinacién con . -Programas de
% equipo multidisciplinario, _ Equipo .
o _ profesores jefes. o trabajo
& con el fin de promover la | Multidisciplinar _
A L - Evaluacion | -Registro de
c T participacion de los o io _ .
© N actividad asistencia
Cl= apoderados.
c
E o
o
L <

Pagina 73 de 111



UNIVERSIDAD
MIGUEL DE CERVANTES

GESTION

L
(@)

RECURSOS

Recursos Humanos

Objetivo:
Implementar
procedimientos para el
diagnostico de
necesidades de
perfeccionamiento

, estrategias de
formacion continua y
estimulo del personal
docente y no docente,
en

funcion de la
motivacion del profesor
y el logro de metas

institucionales.

Capacitacién Docente:
El equipo directivo
organiza los tiempos de
modo que se cuente con
espacios para
capacitacion ylo
preparacion de material,
que posibilite el
afianzamiento de equipos

de trabajo, optimice el

trabajo personal y
propicie la sana
convivencia.

Distinciones:
El equipo directivo
organiza un sistema de
distinciones a docentes,
alumnos y  personal
no docente en funcion del

logro de las metas.

-Reunién  Equipo
directivo.

- Contratacion de
capacitacion

- Desarrollo de la
misma

- Evaluacion

-Reunion  Equipo
de gestion.

- Elaboracion de
criterios para

premiar.

- Selecciébn de
personal premiado.
- Evaluaciéon de la

actividad

Directora

Sub- director

-Actas  Equipo
de Gestion.
- Términos de

referencia

Actas
Reuniones.
- Criterios de

premiacion
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Adquisicién de | -Reunién EGD.

recursos y Contratacion | - Determinacion de Contratos
de Personal: | planta docente y no | Equipo de
Objetivo: Esta accion esta | docente. Gestion
Implementar un | orientada a la provision - Ordenes de
sistema de distribucion | del personal Humano y | - Contratacién de compra
y optimizacion de los recurso financiero | personal SEP.
recursos financieros en | necesario para el
funcion del logro de las | desarrollo de las | - Desarrollo de
metas institucionales, | diferentes tareas | tareas.
considerando las | consideradas en nuestro | - Evaluacion de
necesidades de los | plan de | funciones

diferentes niveles de | mejoramiento en cada
Ensefanza, uno de los niveles de
progresivamente ensefianza.

desde NT1 a

Educacion Media.

Recursos Financieros, Materiales y Tecnolégicos
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Sistema de Monitoreo

para Matricula y
asistencia:

Esta accion esta
orientada a la
optimizacion de  los
recursos asignados al
establecimiento y

consiste la aplicacion de
un sistema de monitoreo
del registro de asistencia
a clases, con el fin de
cumplir con la normativa

vigente y cautelar el

cuidado
de los recursos
destinados al

establecimiento.

-Reunién Inspector
General y
asistentes.

- Determinacioén de
pautas de revision
de leccionarios.

- Realizacion de
estadisticas.

- Evaluacion de la

actividad.

Inspector
General
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Implementar un | _
_ _ Sistema de Registro:
sistema de registro y

L _ Crear un registro
actualizacion referida a _ -
actualizado de soportesy | - Creacion de
los soportes y o _
o servicios del | registros.
servicios. o L - Base de
establecimiento - Actualizacion de _
y Encargado registro.
Evaluacion de soportes: datos- _ _
inventarios - Pauta de
Crear una pauta de |- Uso de soportes y
evaluacion

evaluacion de los | - Evaluacion de
servicios de modo que se | soportes
priorice el servicio mas

optimo.

Procesos de Soporte y Servicios

MONITOREO Y SEGUIMIENTO:

Para la realizacién de monitoreo y seguimiento, es necesario evaluar el nivel de desarrollo de las préacticas, para lo
gue se utiliza una porcentaje de referencia y una tabla de justificaciones, con la que se resume el motivo de la

evaluacion porcentual.
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TABLA DE JUSTIFICACIONES

En esta Tabla se muestran las opciones de justificacion para el desarrollo del
monitoreo de la acciones. Este debe desarrollarse, al menos, dos veces al afio y
permite la modificacion de aquellas acciones que no es posible desarrollar de

acuerdo con la programacion anual.

Cédigo ‘ Justificaciones

L El nivel de implementacion est4 dentro del curso adecuado en
relacion a las fechas programadas.

. El Establecimiento consider6 que la Accion no estaba
contribuyendo con el Objetivo e interrumpid su implementacion.
Ciertas condiciones relacionadas con el tiempo, los recursos

3 humanos y/o materiales o la infraestructura no permitieron la
adecuada implementacion de la accion.

p Los recursos comprometidos para la implementacion de la accion
llegaron a destiempo.

5 La asignacion de recursos fue interrumpida

3 Dificultades en la planificacion del establecimiento impidieron que
la Accion se desarrollara conforme a lo planificado.

7 No se encontré asesoria técnica externa pertinente
El sostenedor o Director y Equipo de Gestion determiné no

8 continuar con la prestacion de servicios de la asesoria técnica
externa.

9 La asesoria técnica externa interrumpe sus servicios

. El responsable de la ejecucion de la Accidn no pudo implementar
la accion por razones de tiempo u organizacion.

11 Otros consignar.
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La siguiente pauta puede ser utilizada para el registro del monitoreo de las acciones,
utilizando como referencia la tabla de justificaciones y wusando los rangos

porcentuales siguientes:

- 0% a25%
- 26% a 50%
- 51%a75%
- 76% a 100 %
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Area

LIDERAZGO

Dimen

siones

Vision Estratégicay Planificacion

Objetivo/ Indicadores

Mejorar la  gestion
institucional :
propiciando un ambiente
laboral colaborativo y
comprometido con la
tarea educativa, en
funcién del logro de las

metas institucionales

Acciones

1. Planes Operativos: El
equipo directivo elabora
diferentes planes operativos,
gue propicien el logro de los
objetivos y metas

institucionales.

2. Trabajo por ciclos y
departamentos:

La directora y el equipo de
gestidn generan espacios de
reuniones sistematicas para
los diferentes estamentos
del establecimiento, de
modo que se posea una

vision real de los problemas.

Nivel de

ejecucion de

%

50

50

Cddigo

Justificacion
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Mejorar las practicas de
coordinacion y
articulacion de toda la
comunidad  educativa
para favorecer el logro
de los objetivos y del

PEI.

3. Planes de articulacion

La direccion destina horario
de docentes para coordinar
la articulacion de niveles
educativos y generar

proyectos de articulacion.

4. Trabajo colaborativo:

Esta accion consiste en
facilitar espacios fisicos y
recursos financieros para
tiempo de trabajo

colaborativo entre docentes

50

50

Informacion y Analisis | Conduccion y Guia

Mejorar los sistemas de
comunicacion entre los
diferentes estamentos

de la institucion

Informativo Mensual para
apoderados:
Consiste en enviar un
comunicado en el que se
informen todas las
actividades del liceo,

mensualmente

50
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Circulares internas:

Consiste en comunicar de

manera oficial las
actividades internas, de
modo que todos los

profesionales y asistentes

de ala educacion posean 50
una informacion oportuna y
veraz.
= Calendario anual de 50
& . actividades:
= Implementar un sistema .
o S o Consiste en la
< O de organizacion interna L o
= c . calendarizacion anticipada
= 0 que coordine el
= 3 de <cada wuna de las
o
r N desarrollo de cada o S
S = o o actividades institucionales,
O = actividad institucional, _ .
pd S o con el fin de coordinar el
\®) priorizando el logro de o .
= o desarrollo de actividades sin
0 los objetivos o
O o perjudicar el normal
institucionales.
desemperio de las clases.
Proyecto Curricular: 50

Pagina 82 de 111




UNIVERSIDAD
MIGUEL DE CERVANTES

Consiste en planificar el
proceso educativo
estableciendo los énfasis en
los sellos institucionales y
perfiles de egreso que se
pretende lograr, en funcién
de tareas especificas en los
diferentes ciclos de

ensefanza

Preparacion de la Ensefianza

Implementar un sistema

de revision de los

instrumentos de
calificacion, que
aseguran la

coherencia entre los
procedimientos de
evaluacion de los
aprendizajes y las
estrategias de
enseflanza disefiadas

por los docentes.

Revisidon de instrumentos
de calificacion:

El equipo técnico revisa los
instrumentos de calificacion
de las asignaturas de
Lenguaje, Matematica,
Ciencias e Historia, desde
Primero Béasico a Cuarto
Medio, para
verificar su correcta

formulacion y pertinencia.

50
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Revision de Disefios de
Ensenanza:

El equipo técnico revisa los

pares de asignhatura para
fortalecer aspectos

deficitarios.

disefios de ensefianza y los 50
triangula con las actividades
de evaluacion vy el registro
de clases.
Visita al aula
Esta accion consiste en
acompanar al docente en el
. 50
= Mejorar las practicas de | desarrollo de su clase con el
% acompafamiento al | fin de fortalecer aspectos
o aula, con el fin de |deficitarios y monitorear la
‘% recoger informacion | cobertura curricular.
é sobre la implementacion
s de disefios de | Talleres entre pares:
§ ensefianza Consiste en apoyarse entre -
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Evaluacion de la Implementacion Curricular

Instalar un sistema de
seguimiento de la
implementacion
curricular en las
asignaturas

de Lenguaje,
Matematicas, Ciencias e
Historia y Geografia,
desde Primero Basico a
Cuarto medio, para
asegurar la cobertura del

curriculo.

1.Seguimiento de la
Implementacién
Curricular:

La direccion y equipo técnico
instalan un sistema de
seguimiento de la
implementacion del curriculo
desde Primero Basico a
Cuarto Medio, en las
asignaturas de Lenguaje,
Matematica, Ciencias e
Historia, con el fin de mejorar
resultados educativos.
2.Triangulacion :

La UTP revisa los cuadernos
de alumnos, leccionarios y
evaluaciones para

determinar coherencia.

50

50
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CONVIVENCIAESCOLAR

Convivencia Escolar en funcién del PEI

Objetivo:
Sistematizar estrategias
que faciliten la
aplicacion del
reglamento interno y
convivencia,;

progresivamente desde
Pre- basica a E. Media,
en funcién del logro de

metas institucionales

Departamento de

Convivencia

El equipo de gestion
organiza la creacion vy
funcionamiento del
departamento de

convivencia, conformado por
representantes de todos los
estamentos de la Unidad
Educativa; con el fin de
mejorar los resultados de

nuestro establecimiento.

Reglamento Interno vy
Protocolos

El departamento de
convivencia liderara el

desarrollo de jornadas de
analisis y reflexion
en torno al reglamento de

convivencia.

50

50
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Talleres para apoderados
La  direccion organiza
talleres con el fin de generar
espacios de encuentro entre

. los apoderados de nuestro
Desarrollar actividades o _
) establecimiento y  abrir
que motiven el _ o
espacios de participaciéon a
encuentro y la _
_ _ la comunidad local.
convivencia entre los

miembros

del Liceo Polivalente
_ Tercera muestra de
San Gregorio asi como , ,
_ . patrimonio local
fortalezcan la identidad
El departamento de
y fomenten el rescate . . )
] convivencia organiza la
por nuestras raices.
Segunda muestra de

patrimonio local, con
el fin de motivar la
participacion de la

comunidad educativa
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Plan de Formacién vy
Convivencia :Consiste en
un trabajo a nivel de aula,
gue secuencia las acciones

Desarrollar un  plan | €ducativas a

destinado a mejorar, la realizar con estudiantes y

formacién personal, | SUS apoderados alo largo de

social y valdrica de todo el afio escolar en

diferentes ambitos, desde 1°
NT a 4° medio.

los estudiantes de 1°
Basico a 4° medio, asi
como la prevencion de | Escyela para padres:
conductas de El

Aprendizajes

equipo directivo

riesgo; para mejorar 10s | jpniementa una  escuela

resultados de para padres, a través del

aprendizaje. equipo
multidisciplinario, con el fin

de promover la participacion

Formacién Personal y Apoyo a los Estudiantes en sus

de los apoderados en la
formacion de sus

estudiantes.
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GESTION DERECURSOS

Recursos Humanos

Objetivo:

Implementar
procedimientos para el
diagnéstico de
necesidades de
perfeccionamiento

, estrategias de
formacion continua vy
estimulo del personal
docente y no docente,
en

funcion de la motivacion
del profesor y el logro de

metas institucionales.

Capacitacion Docente:
El equipo directivo organiza
los tiempos de modo que se
cuente con espacios para
capacitacion y/o preparacién
de material; que posibilite el
afianzamiento de equipos de
trabajo, optimice el trabajo
personal y propicie la sana

convivencia.

Distinciones:

El equipo directivo organiza
un sistema de distinciones a
docentes, alumnos y
personal

no docente en funcién del
logro  de las metas

institucionales.

25

25
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Recursos Financieros, Materiales y Tecnol6égicos

Objetivo:

Implementar un sistema
de distribucion y
optimizacién de los
recursos financieros en
funcién del logro de las
metas institucionales,
considerando las
necesidades de los
diferentes niveles de
Ensefnanza,
progresivamente desde

NT1 a Educacién Media.

Adquisiciéon de recursos y
Contratacion de Personal:
Esta accidn esta orientada a
la provision del personal
Humano y recurso financiero
necesario para el desarrollo
de las diferentes tareas
consideradas en nuestro
plan de
mejoramiento en cada uno

de los niveles de ensefanza.

Sistema de Monitoreo para
Matricula y asistencia:
Esta accion esta orientada a
la optimizacion de los
recursos  asignados  al
establecimiento y consiste la
aplicacién de un sistema de
monitoreo del registro de

asistencia a clases, con el fin

50

50
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de cumplir con la normativa
vigente y cautelar el cuidado
de los recursos destinados al

establecimiento.

Sistema de Registro:

Crear un registro actualizado
Implementar un sistema | de soportes y servicios del
de registro y | establecimiento
actualizacion referida a
los soportes y servicios.
Evaluacion de soportes:
Crear una pauta de
evaluacion de los servicios
de modo que se priorice el

servicio mas 6ptimo.

Procesos de Soporte y Servicios
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Etapa de Evaluacién:

La Evaluacién del Plan de Mejoramiento Educativo se constituye como una

etapa de reflexién critica respecto del impacto en la mejora continua de la gestion

institucional y pedagdgica, ya sea para el periodo anual como para el logro de los

objetivos y metas estratégicas para cada area de proceso.

Esta etapa se puede desarrollar recogiendo informaciéon como la siguiente.

Se plantea una pregunta y se registran las respuestas, a partir de lo cual se toman

las decisiones para el siguiente periodo.

PAUTA PARA REALIZAR EVALUACION DEL PME

Evaluacion de los objetivos y metas anuales

Preguntas Respuestas

1. En la etapa de planificacion anual, ¢, se abordaron | Se priorizaron las mas
las dimensiones que constituian prioridad para la | débiles

mejora educativa en funcion de los resultados

institucionales

2. ¢Se considera que la(s) dimensién(es) | Obtuvieron avances
abordada(s) avanzaron de acuerdo a lo | significativos

planificado?

3. Las acciones implementadas ¢ contribuyeron al

logro de los objetivos?

Algunas fueron modificadas
durante el proceso.

Contribuyeron al logro.

4. ¢Qué aspectos de gestion abordados en el
objetivo contribuyeron a la mejora de la gestidon
técnica pedagogica y de los aprendizajes de las y

los estudiantes?

El monitoreo de la
cobertura curricular y la
coherencia entre

planificacion y clase.
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5. ¢Cuanto se logré del objetivo anual planteado

para la fase de desarrollo y la dimension abordada?

La generalidad no cambién
de nivel, pero el logro esta
acorde al plan anual.

6. ¢ Qué incidio para facilitar o dificultar el logro de

los objetivos anuales trazados?

La asignacion de recursos

retrasé algunos aspectos

7. Una vez realizada la evaluacion final en los
resultados priorizados, ¢se logré el cumplimiento

de la meta asociada a dicho resultado?

La

cumplieron

gran mayoria  se

8. ¢ Qué procesos técnico pedagdgicos estan a la
base del impacto del cumplimiento de las metas

anuales?

El monitoreo de resultados

educativos

9. El cumplimiento de las metas anuales ¢refleja
una mejora sustentable en el aprendizaje de los

estudiantes?

Relativamente.

La siguiente es una pauta para aplicar al logro de objetivos a largo plazo.
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Pauta Evaluacion del grado de acercamiento al logro de los Objetivos

Estratégicos:

Pregunta de anédlisis

1. El periodo anual disefiado e implementado ¢ fue
coherente con el objetivo estratégico trazado para
las areas de proceso?

E I

Lo fue

2. El grado de logro de los objetivos anuales
¢acerca a la comunidad educativa al logro del
objetivo estratégico disefiado para cada area?
¢Qué aspecto de la gestion institucional y
pedagodgica es necesario retomar para acercarse

al cumplimiento del objetivo para el area?

Institucional: los protocolos

de Convivencia

Técnico: el aseguramiento

de la cobertura curricular

3. La planificacion anual ¢ esta contribuyendo a la

concrecion del Proyecto Educativo Institucional?

Si

4. ¢Qué aspectos de la gestion institucional y
pedagodgica son necesarios de considerar en el
periodo anual siguiente para el logro de los
objetivos estratégicos? (se puede considerar un

elemento ya abordado o incorporar otro).

Se puede considerar un
convenio de desempeiio
colectivo que  estamos

desarrollando.

Posteriormente se realiza un seguimiento a los objetivos del PME, identificando el

nivel de logro de cada practica y se procede a determinar el grado de avance y el

nivel de ejecucién que ocupara cada objetivo para el siguiente periodo.
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. _ Nivel de logro
Objetivo/ Indicadores

1 2 3
>
© Mejorar la gestidn institucional,
D propiciando un ambiente laboral
© .
o | = 5| colaborativo y X
O = :
g L & | comprometido con la tarea
O
L | & ¥£|educativa, en funcion del logro
&) n © o
= S @ | de las metas institucionales
8 X
3 . ’ .
O] Mejorar las practicas de
> coordinacion y articulacion de
- toda la
9 : .
S comunidad educativa para
>
S favorecer el logro de los
c
S objetivos y del PEI.
X
o Mejorar los sistemas de
2 comunicacion entre los
S
§ diferentes estamentos de la
;‘ institucion
0
Q
IS
£
2
=
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Implementar un sistema de
organizacion interna que
coordine el desarrollo de cada
actividad institucional,
priorizando el logro de los

objetivos institucionales.

GESTIONCURRICULAR
Organizacion Curricular

Implementar un sistema de
revision de los instrumentos de
calificacion, que aseguran la
coherencia entre los
procedimientos de
evaluacion de los aprendizajes y
las estrategias de
enseflanza disefladas por los

docentes.

Preparacién de la Ensefianza

[ Mejorar las practicas de
§ acompafamiento al aula, con el
a ‘—3‘5 fin de recoger informacion
:§ % sobre la implementacion de
& 5| disefios de ensefianza

Pagina 96 de 111



UNIVERSIDAD
MIGUEL DE CERVANTES

Instalar un sistema  de
seguimiento de la
implementacién curricular en las
asignaturas de Lenguaje,
Matematica, Ciencias e Historia

Curricular

y Geografia, desde Primero
Bésico a
Cuarto medio, para asegurar la

cobertura del curriculo.

Evaluacion de la Implementacion

Objetivo:

Sistematizar estrategias que
faciliten la aplicacion del
reglamento interno y
convivencia; progresivamente
desde Pre- basica a E. Media, en
funcidon del logro de metas

institucionales

Desarrollar  actividades que
motiven el encuentro y la
convivencia entre los miembros
del Liceo Polivalente San
Gregorio asi como fortalezcan la

identidad y

CONVIVENCIAESCOLAR
Convivencia Escolar en funcién del PEI

fomenten el rescate por nuestras

raices.
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Desarrollar un plan destinado a

U) - - 7
= mejorar, la formacion personal,
(U - Ve -
o social y valdrica de
(2} . , .
=3 > los estudiantes de 1° Basico a 4°
<
> & | medio, asi como la prevencion
T 0
c Q|de conductas de
9 <
5 Z|riesgo; para mejorar los
©
o s o
c | resultados de aprendizaje.
© uw
Q
©
=
o
LL
Objetivo:

Implementar procedimientos
para el diagnostico de
necesidades de
perfeccionamiento

, estrategias de formacion
continua y estimulo del personal
docente y no docente, en
funcion de la motivacion del

profesor y el logro de metas

GESTION DERECURSOS

institucionales.

Recursos Humanos
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Objetivo:

Implementar un sistema de
distribucién y optimizacion de los
recursos financieros en
funcion del logro de las metas
institucionales, considerando las
necesidades de los

diferentes niveles de ensefianza.

Recursos Financieros,
Materiales y Tecnolégicos

Implementar un sistema de
registro y actualizacion referida a

los soportes y servicios.

Procesos de Soporte y Servicios
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FINANCIAMIENTO DEL PME:

La Superintendencia de Educacién establece instrucciones generales y especificas
sobre el uso y destino de los fondos transferidos a través de la Subvencion Escolar
Preferencial (SEP).

Se precisa que estos recursos deben ser destinados a la implementacion de las
medidas comprendidas en el Programa de Mejoramiento Escolar (PME), con
especial énfasis en los alumnos prioritarios, e impulsar una asistencia técnica

pedagogica para mejorar el rendimiento escolar de los alumnos.

Al constituirnos en establecimiento publico, poseemos esta subvencion y con ella
se financian las acciones y estrategias del PME, en lo referido a contrataciones de

especialistas y apoyo a los estudiantes, en general.
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ADECUACION DEL PLAN ANUAL CON LOS OBJETIVOS DE LA
PLANIFICACION ESTRATEGICA:

Los objetivos del Plan anual se corresponden con los objetivos estratégicos,
formulados a cuatro afios; los que, a su vez, se desprenden del Proyecto
Educativo Institucional y sus metas a largo plazo. Estos objetivos se
establecen para cada area de desarrollo y posee su correspondencia directa

con los objetivos anuales de cada plan.

A continuacion se muestra la vinculacion de nuestros objetivos estratégicos

con los objetivos del Plan Anual.
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Objetivo estratégico

PEI

Asegurar el logro de los

Area

Objetivo

Plan anual

Estrategias

Planes
objetivos institucionales y Operativos
de satisfaccion de la 1.Mejorar la gestion
comunidad educativa, asi institucional,
como de aprendizaje de propiciando un
los estudiantes; mediante ambiente laboral
definiciones pedagodgicas § colaborativo y
y. -admlmstratlvas, % comprometido con 1a | Trapajo  por
circunscritas  en un % tarea educativa, en | ciclos y
ambiente laboral funcién del logro de | 4epartamento
colaborativo, respetuoso las metas | ¢
de la persona y su medio institucionales
y, comprometido con las
metas.

2. Mejorar las | Planes de
practicas de | articulacion
coordinacion y

articulacion de toda la | Trabajo

comunidad educativa
para favorecer el
logro de los

objetivos y del PEI.

colaborativo

Pagina 102 de 111




UNIVERSIDAD

ERS!
MIGUEL DE CERVANTES

3.Mejorar los | Informativo
sistemas de | Mensual para
comunicaciéon  entre | apoderados:
los diferentes |
Circulares
estamentos de la |
o internas
institucion
Mejorar la calidad de los calendario
aprendizajes de los anual de
estudiantes, propiciando actividades
trayectorias escolares
que contribuyan con la
construccion de su
proyecto de vida y
limplementar un | proyecto
respeto por el : ,
sistema de | curricular

medioambiente.

GESTIONCURRICULAR

organizacion interna

que coordine el
desarrollo de cada
actividad institucional,
priorizando el logro de
los objetivos

institucionales.
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2. Implementar un
sistema de revision
de los instrumentos
de calificacion, que
aseguran la
coherencia entre los
procedimientos de
evaluacion de los
aprendizajes y las
estrategias de
ensefanza disefiadas

por los docentes.

Revision de
instrumentos
de

calificacion:

Revision de
Disefilos de

Ensefianza:

3.Mejorar las
practicas de
acompafiamiento al
aula, con el fin de
recoger informacién
sobre la

implementacion  de

Visita al aula
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disefios de

Talleres entre

ensefianza pares
4.Instalar un sistema

de seguimiento de la
implementacién

curricular en las

asignaturas de | 1.Seguimient

Lenguaje,

Matematica, Ciencias
e Historia y
Geografia, desde 1°

Basico a 4° medio,

0 de la
Implementaci

on Curricular:

2.

Triangulacion

para asegurar la
cobertura del
curriculo.
Garantizar la participacion o Departament
_ Objetivo:
de toda la comunidad 0 de
educativa en la Sistematizar Convivencia
actualizacion del | < estrategias que
O - . .y
reglamento de | =z EE faciliten la aplicacion
) ) . w Reglamento
convivencia, con el fin de | 2 8 del reglamento
% 5 . _ | Interno y
lograr una sana| § W interno y convivencia;
) ) O , Protocolos
convivencia; en donde progresivamente

predomine el respeto a la

desde Pre- basica a

E. Media, en funcion
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persona y su
medioambiente.

del logro de metas

institucionales

Desarrollar

actividades que
motiven el encuentro
y la convivencia entre
los miembros

del Liceo Polivalente

Talleres para

apoderados

Tercera

muestra de

. _| patrimonio
San Gregorio, asi
local
como fortalezcan la
identidad y fomenten
el rescate por
nuestras raices.
Fortalecer la formacion
personal de los
Desarrollar un plan | Plan de

estudiantes a través del
autoconocimiento , el
desarrollo  de la
autoestima , y el apego
hacia la escuela y su
medio ,como base para la

elaboracién responsable

destinado a mejorar,
la formacion personal,
social y valérica de
los estudiantes de 1°
Béasico a 4° medio, asi
como la prevencion

de conductas de

Formacion vy

Convivencia
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de proyectos de vida que
les permitan potenciar sus
habilidades y convertirse
en personas casa vez

mas integras y capaces.

riesgo; para mejorar
los resultados de
aprendizaje.

Escuela para

padres

Sistematizar la gestion
de recursos Humanos y

financieros en funcion del

logro de metas
institucionales,
considerando las

necesidades de los
diferentes niveles de

ensefanza; asi como, el

desarrollo de los
asistentes de la
educacion y los
docentes.

GESTION DERECURSOS

Objetivo: Capacitacion

Implementar Docente

procedimientos para

el diagnodstico de

necesidades de

perfeccionamiento

, estrategias de | . . .
Distinciones

formacion continua y

estimulo del personal

docente y no docente,

en

funcion de la

motivacion del

profesor y el logro de

metas institucionales.

Obijetivo: Adquisicion

Implementar un de recursos

sistema de

distribucion y

optimizacién de los

Personal
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recursos financieros

en )
. Sistema de
funcién del logro de )
Monitoreo
las metas
. para
institucionales, .
_ Matricula vy
considerando las ) )
) asistencia
necesidades de los
diferentes niveles de
Ensefianza,
progresivamente
desde NT1 a
Educacion Media.
Sistema de
Implementar un _
_ _ Registro
sistema de registro y
actualizacion referida
a los soportes vy
servicios.
Evaluacion
de soportes
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ESTRATEGIAS DE DIFUSION DEL PLAN DE MEJORAMIENTO EDUCATIVO

Las acciones comprometidas en la planificacion del PME deben cautelar el

cumplimiento de los compromisos esenciales que se incorporan en el convenio de

Igualdad de oportunidades y Excelencia Educativa, firmado por el sostenedor y que

posibilita recibir los y que posibilita el recibir los recursos de la Ley SEP, entre los

cuales se destacan:

Informar a los postulantes del establecimiento educacional y a los
apoderados sobre el PEI y reglamento Interno.

Acciones que aporten al mejoramiento de los aprendizajes con énfasis en los
estudiantes prioritarios.

Horas docentes destinadas a la funcién técnico- pedagogica.

Informar a los padres sobre este convenio y las metas de rendimiento
académico.

Contar con actividades artisticas y/o culturales y deportivas en la malla
curricular.

Coordinar y articular redes para la derivacion psicoldgica, social y NEE.

Ante esto, los canales de comunicacion oficial establecidos para la difusion

de nuestro plan de Mejoramiento Educativo los constituyen:

Durante la Matricula:

Entrega de copia resumida del Reglamento Interno, PEI y reglamento de

Evaluacion.

Al inicio del aflo escolar:

Jornada de Diagndstico Institucional

Jornada de Planificacion
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Durante el afio escolar:

Informativo Mensual entregado por la UTP y trabajado en reuniones de
Apoderados: metas, Estados de avance, Monitoreo, Acciones, Beneficios
para los alumnos prioritarios.

Finalizada la Etapa anual, se entrega un informe escrito al Consejo Escolar
Luego de esto se incluye en la Cuenta Publica, que constituye el informe final
y se cierra el proceso hasta el nuevo periodo.
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