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3. Resumen.

El trabajo de grado que se presenta a continuacién tiene como objetivo
mostrar el diagndéstico y levantamiento de Plan de Mejoramiento Educativo
perteneciente a Escuela los Almendros, comuna de Rauco, el cual contempla
informacion actualizada de la Comunidad Escolar. Los datos recopilados son
extraidos mediante un proceso de diagndstico el cual contemplé la vision de los
apoderados, estudiantes, docentes y equipo directivo, con dicha informacion se
completé pauta de estdndares indicativos de desempefio con la finalidad de levantar

acciones para contribuir al mejoramiento general de la Unidad educativa.

4. Introduccién.

El presente trabajo de grado esta elaborado tomando como base la Escuela
rural Los Almendros, perteneciente a la comuna de Rauco, Séptima region.
Para la obtencién de la informacion ademas de las encuetas se conté con la
documentacion del establecimiento, PEI, reglamento de evaluacion, reglamento de
convivencia escolar y analisis de los resultados internos, por lo tanto, es informacién
actualizada relevante y confiable.
En cuanto a la metodologia utilizada en el diagnostico corresponde principalmente
cualitativa lo que permite tener una visién acabada y lograr un levantamiento de
acciones pertinentes para lograr una educacion integral a todos los y las estudiantes
de la Comunidad Educativa.
Se llevaron a cabo entrevistas a apoderados con interrogantes relacionadas con
las cuatro dimensiones del modelo de la calidad de la gestion lo cual permitié hacer
un cruce con la informacion obtenida de Estudiantes, Docente, Asistentes de
Educacion y Equipo Directivo, permitiendo completar en forma mas eficiente la
pauta con los estandares a partir de distintas miradas, ademas se implementa
analisis FODA, contemplando principalmente las Fortalezas Y Debilidades a partir

de las mimas entrevistas y resultados de las practicas Educativas.



El trabajo colaborativo estuvo presente al momento de completar pauta de
autoevaluacion, lo cual permitid analizar y evaluar la calidad de los estandares
indicativos de desempefio en forma conjunta y recopilar ideas para las acciones de

mejora.

Mencionar que diagndstico institucional y el plan de mejoramiento en el
Modelo se basan en el modelo de Calidad de la Gestiéon Escolar y el Ciclo de
Mejoramiento Continuo, pues estos permiten a los establecimientos educacionales
realizar un diagndstico institucional y a partir de los resultados, disefiar e
implementar un Plan de Mejoramiento orientado a optimizar el nivel de la gestidon

escolar.



5. Marco Tebrico.

El presente marco tedrico se centra en los conceptos claves para el proceso

de diagnostico y Plan de Mejoramiento Educativo.

Para la elaboracién del Plan de Mejorando Educativo es fundamental llevar
a cabo el Diagnostico Institucional el cual constituye una instancia de reflexion
colectiva para el establecimiento educacional, en torno a aquellas practicas que se
abordaran para el mejoramiento de los aprendizajes de todos los estudiantes. Es
un paso fundamental, para determinar el significado de la tarea y generar
estrategias, que permitan el mejoramiento y el compromiso de todos los actores en

el logro de los Objetivos y las Metas formuladas. (Mineduc,2012)

Es importante mencionar que el diagndstico nos permite tener una vision
acabada de todo lo que forma parte de una Comunidad Educativa, ya sea los

diferentes procesos, actores y funcionalidad en general.

El objeto de estudio no es sélo el objeto educativo sino el contexto en el que
el proceso educativo tiene lugar, ya sea la institucion escolar con su organizacion,
metodologia didactica, personal y recursos, etc., o la comunidad educativa que
rodea dicha institucion. Ademas, el objeto diagndstico debe extenderse a
referencias mas amplias que las incluidas en las instituciones escolares como la
familia, la comunidad, cualquier elemento socializador, dado que los problemas y
posibilidades existentes en los sujetos en orden a su educacién se derivan tanto de
factores enddgenos como exdgenos, o dicho de otra, de los elementos o factores

personales y los ambientales. (Mari, 2001)

En el proceso de la elaboracion de un plan de mejoramiento educativo el
Ministerio de Educacion mediante su pagina Comunidad Escolar provee al
establecimiento con diferentes documentos para guiar a los establecimientos en las

diferentes etapas del proceso.



Segun la guia de orientaciones para el diagndstico institucional (2012), es
primordial generar un proceso de analisis, el cual involucre a los diversos actores
de la comunidad escolar, permitiendo, a la luz de las evidencias disponibles,
reconocer los aspectos mas débiles, de esta manera tomar conciencia de los
procesos de mejoramiento que se deben emprender y asumir los desafios

correspondientes.

El Diagnostico es el primer paso del Ciclo Anual de Mejora Continua y resulta
fundamental su proceso, ya que la informacién obtenida constituye la linea de base
para la definicion de Metas y de la Planificacion. Este proceso involucra una revision
de las Practicas Institucionales contenidas en las Areas del Modelo de Calidad de
la Gestion Escolar presentado y una evaluacion de los resultados educativos. Su
realizacion constituye un aprendizaje para el conjunto de actores del
establecimiento educacional, que contribuye a la comprensién de la importancia que
tiene el evaluar y analizar criticamente sus propias Practicas y observar como estas
inciden directamente en el logro de aprendizajes de todos sus estudiantes.
(Mineduc, 2019)

Al momento de llevar a cabo el proceso de diagnostico son varios aspectos
los cuales hay que considerar y es fundamental apoyarse de herramientas que nos
permitan llevar a cabo el proceso de una manera completa y eficaz, contemplando

las todas dimensiones para identificar las diferentes debilidades y poder mejorarlas.

Una de las herramientas para realizar el diagnéstico son los Estandares
Indicativos de Desempefio son referentes que entregan orientaciones para mejorar
los procesos de gestion institucional de los establecimientos educacionales, y que,
a la vez, orientan la Evaluacion Indicativa de Desempefio a cargo de la Agencia de
Calidad de la Educacion. Estos estandares abordan cuatro dimensiones de la
gestion escolar: Liderazgo, Gestion pedagogica, Formacion y convivencia, Yy
Gestion de recursos. (Mineduc, 2021)



Para alcanzar eficiencia en las Comunidades Educativas, es importante
contemplar todos los aspectos del Modelo de la Calidad de la Gestion Escolar,
puesto permite  mejorar la organizacion y lograr aprendizajes significativos e

integrales en todos los alumnos y alumnas.

Segun Coll (2007) gestion pedagodgica debe tener una vision amplia en la
Educacion y que el docente es quien toma las decisiones con respecto al programa
curricular y sabe las competencias a desarrollar, refiriéendose que las organizaciones
escolares deben realizar cambios estructurales en las y los contenidos de los

programas.

Por otra parte, el liderazgo cobra una gran importancia, siendo fundamental
que cada integrante de la comunidad asuma protagonismo y se sienta parte

importante del proceso y la toma de decisiones.

El liderazgo pedagdgico, a nivel de escuelas, desempefia un rol altamente
significativo en el desarrollo de cambios en las practicas docentes, en la calidad de
estas, y en el impacto que presentan sobre la calidad del aprendizaje de los alumnos
(Anderson, 2010).

La Convivencia Escolar hoy en dia es fundamental y ha cobrado gran
importancia en los establecimientos educativos la cual esta vinculada a las
actividades curriculares y recreativas al interior del establecimiento, permitiendo que
las Comunidades Educativas puedan generar acciones para una buena interaccion

y participacion entre los diferentes miembros.

Desde hace mas de una década la convivencia y disciplina escolar viene
siendo un fendmeno que preocupa tanto al profesorado como a los responsables
de la Administracion Educativa. La preocupacion surge por la frecuencia con la que
se suceden hechos que alteran y rompen la buena armonia y convivencia en las

aulas y centros educativos y por la dificultad de encontrar soluciones idoneas y



eficaces para superar el problema. Nadie duda que la convivencia y el respeto a
ciertas normas es absolutamente necesario para conseguir una ensefianza de
calidad. La violencia, la agresion, la indisciplina y el descontrol en las aulas y centros
educativos van en aumento en las sociedades occidentales (Garcia Correa, A.
2001).

Los estandares indicativos que se evaltan en el proceso de diagndstico estan
divididos en las diferentes dimensiones y sirven de orientacion para la evaluacion

de los procesos ejecutaos en los establecimientos educativos.

Dimension Gestion Pedagogica: La dimension GESTION PEDAGOGICA
constituye el eje del quehacer de cada establecimiento y comprende las politicas,
procedimientos y practicas de planificacion, implementacion y evaluacion del
proceso educativo, considerando las necesidades de todos los estudiantes, con el
fin Gltimo de que estos logren los Objetivos de Aprendizaje establecidos en las

Bases Curriculares. (Mineduc, 2021)

Dimension Liderazgo: La dimension LIDERAZGO comprende las funciones
de disefio, articulacion, conduccion y planificacién institucional, a cargo del
sostenedor y los equipos directivos de los establecimientos a su cargo, dirigidas a
asegurar el funcionamiento organizado y sinérgico de los establecimientos.
(Mineduc, 2021)

Dimensi6on Formacion y Convivencia: La dimension FORMACION Y
CONVIVENCIA comprende las politicas, procedimientos y practicas dirigidas a
favorecer el personal y social, incluyendo el &mbito espiritual, ético, moral, afectivo
y fisico de los estudiantes, de acuerdo al Proyecto Educativo Institucional de cada
establecimiento y al curriculum vigente. Esta dimension se apoya tanto en la
implementacion de acciones formativas transversales como especificas.
(Mineduc,2021)



Dimensién Gestion de Recursos: La dimension GESTION DE RECURSOS
comprende las politicas, procedimientos y practicas llevadas a cabo por el
sostenedor y los equipos directivos de los establecimientos a su cargo, y estan
dirigidas a contar con los recursos humanos, financieros y materiales, y las redes
externas necesarios para la adecuada implementacién de los procesos educativos.
(Mineduc, 2021)

Una vez ejecutado el proceso de diagndstico se procede con la planificacion
del Plan de Mejoramiento Educativo.

El concepto de mejoramiento educativo ha favorecido el interés en el cambio
en educacion, entendido como un proceso que involucra a las personas e
instituciones que participan de su implementacién, preguntdndose acerca de qué
tiene que ocurrir para modificar favorablemente un escenario educativo,
considerando variables externas e internas a la escuela, materiales y simbdélicas
(Fullan, 1982, 2002; Murillo, 2003; Hopkins, 2009).

El Plan de Mejoramiento Educativo es una herramienta que posiciona a los
establecimientos educativos en una mirada hacia el mejoramiento continuo de los
aprendizajes integrales de todos los estudiantes que forman parte de la unidad

educativa.

En este marco, la Ley del Sistema Nacional de Aseguramiento de la Calidad
Educativa (Ley N.© 20.529/2011) indica que todos los establecimientos deben contar
con un Plan de Mejoramiento Educativo, explicitando que este plan estratégico con
el cual contara cada establecimiento sera el mismo que presentaran para postular
a los recursos que otorga la Ley de Subvencion Escolar Preferencial (Ley N°
20.248/2008).

Por otra parte, el proposito establecido por el MINEDUC para la

implementacion del Plan de Mejoramiento Educativo es lograr en cuatro afios, la



generacion de Sistemas de Trabajo que permitan la articulacion entre Practicas,
Dimensiones y/o Areas de la Gestion de los establecimientos.

Para lograr este proposito es necesario revisar la guia para el Diagnostico
Institucional establecer Metas, y una planificacién constituida, principalmente por
Objetivos, Indicadores de Seguimiento y Acciones que le permitan al
establecimiento avanzar en el aprendizaje de todos sus estudiantes. Todos los
establecimientos que postulan a los recursos de la Ley de Subvencion Escolar
Preferencial, deberan presentar su PME y asumir los compromisos adicionales que
se establecen en el Convenio de Igualdad de Oportunidades y Excelencia
Educativa. (Mineduc, 2012)

El ciclo de mejoramiento continuo se concibe como el proceso mediante el
cual cada comunidad educativa analiza su realidad y contexto en los ambitos
institucional y pedagdgico, para asi trazar objetivos estratégicos de mejoramiento a
mediano y/o largo plazo (4 afios). Para ello, planifica e implementa acciones anuales
que permitan lograr los objetivos estratégicos planteados y, al mismo tiempo,
alcanzar lo declarado en su Proyecto Educativo Institucional (PEI). Dentro de este
marco, el Plan de Mejoramiento Educativo (PME) es la herramienta central de
planificacion, implementacion y evaluacion del mejoramiento educativo en escuelas
y liceos, en tanto sirve de guia para la evaluacién institucional y pedagogica de cada
establecimiento. (Mineduc, 2019)

Las orientaciones para la elaboracion del Plan de Mejoramiento Educativo
(2019) mencionan que la planificacion anual es la etapa en la cual se deben
establecer prioridades para la propuesta de mejoramiento del afio, todo esto en
torno a las necesidades de la Comunidad Educativa, considerando lo analizado con

respecto del PEI y datos trabajados durante la fase estratégica.



6. Marco Contextual.

El Proyecto propone poner en practica un conjunto de acciones conducentes
a lograr una optimizacion del proceso Ensefianza Aprendizaje, aprovechamiento de
los recursos que dispone la Escuela, potenciar iniciativas creadoras por los
docentes a través de la incorporacion de practicas pedagodgicas participativas que
conlleven a desarrollar la creatividad y autonomia de los educandos y a la
integracion de la Comunidad en este proceso. El presente Proyecto Educativo, es
producto de un proceso Institucional, que incorpora en su planteamiento a los
representantes de los diversos estamentos que componen esta Unidad Educativa.
Se establece como periodo de vigencia Marzo del 2021 a marzo del 2022. En
consecuencia, este proyecto sera un instrumento fundamental para la Toma de
Decisiones, con el fin de mejorar la calidad de la ensefianza, para la formacion
permanente de los estudiantes y para dotar a la escuela de un documento que
permita la conduccion, la toma de decisiones y la evaluacién pedagogica a lo largo
de los afios, todo lo cual, darda como resultado una nueva concepcion de la Identidad
de la Escuela y de sus procesos curriculares.



Informacién Institucional

5 GENERALES DEL ESTABLECIMIENTO

Dependencia Municipal

RBD 2918-1

Direccion Ruta J60 Km.38

Fono 0752395963

Mombre Director/a Maria Ximena Benavides Leyton
E-mail Director/a daemrauco.escuelalosalmendros@gmail.com
Categorizacion Alto

Afio fundacion 1978

Miveles que atiende MNT1- NT2- 12-29-32-409-52-62-72 y 82 3fio
Mumero de cursos por nivel 1

Numero de Docentes 16

Numero de Educadoras 1

Numero de Asistentes de la Educacion

Numero de Auxiliares 2

Promedio alumnos por curso 12

Tipo de jornada Jormada Escolar Completa

MN® de horas Pedagogica Semanal 38 por curso

indice de Vulnerabilidad 98%

% Alumnos prioritarios 84%

Programacion de Consejos Escolares 4 sesiones al afio

Programacion de Reuniones EGE Quincenal

Programacion de Reflexion Pedagogica | Quincenal

C) RECURSOS HUMAMOS

Funcionarios NOmero

Docentes Directores 1
Docentes UTP 1
Docentes de Aula 12
Educadora de Parvulos 1
Docentes Orientadores/Encargado Convivencia 1
Docentes Encargados CRA(Asistente) 1
Docentes Encargados ENLACE 1
Docentes PIE 3
Fonoaudiologo 1
Trabajadora Social 1
Asistentes de Aula (parvulos) 1
Asistentes Auxiliares

12



B) INFRAESTRUCTURA

Dependencia 5l NO En
construccion

Biblioteca CRA X

Sala uso multiple X
Sala computacion con internet X

Cancha de deportes X
Gimnasio X
Laboratorio X
Sala de profesores X

Patio techado X

Areas verdes X
Enfermeria X
Equipamiento para recreacion X

Estado de los Bafios (Acceso a agua b
caliente)

Implementacion de equipamiento | educacion X

para Parvularia
Salas tematicas X

Resefa Histérica de la Unidad Educativa

La Escuela Béasica Rural Los Almendros, pertenece a la comuna de Rauco;
localidad de Palquibudi, la cual se encuentra ubicada a 38 km. de Curico, a 1
kilometro de la carretera J-60, siguiendo un camino interior, en direccion suroeste.
En el sector existen organizaciones sociales y comunitarias; siendo la escuela

centro cultural de la localidad.

La Escuela cuenta con Educacion Parvularia NT1 y NT2 y Educacién Basica
de 1° a 8° afio, con un curso por nivel. El terreno fue donado por el Sr. Francisco
Moreno Merino, reconocido agricultor del sector, quien pensando en el desarrollo
de la comunidad entregé al Ministerio de Educaciéon un terreno para construir la

Escuela.
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El establecimiento comienza con Jornada Escolar Completa (JEC), el afio
2011, y con Resolucion N°0767 del 30 de marzo del 2011, se obtiene la autorizacion
para iniciar el nivel de kinder en jornada JEC, completando la Educacion Parvularia
con el inicio del Pre-kinder, segun Resolucion Exenta N.° 1956 del 27 de agosto del
2012, obteniendo a la fecha el reconocimiento de los niveles de Pre-kinder a 8°

basico.

Respecto a los recursos financieros, se cuenta con ingresos mensuales
provenientes de PME (Proyecto Mejoramiento Educativo), el cual permite financiar
Recursos Humanos y Materiales, para lograr una mejora sustancial en la calidad del
servicio otorgado, asistiendo a nuestros educandos profesionales asistentes de la
educacion como psicélogo, fonoaudiélogo, psicopedagoga y profesionales de
educacion diferencial, trabajadora social quienes conforman un selecto equipo
multidisciplinario, para la atencién de alumnos con NEE y otros que requieran
demandas de profesionales expertos. En relacion a los recursos materiales, este
financiamiento ha permitido contar con el material ltdico, fungible y no fungible, para
las diversas actividades al interior o exterior del aula, atendiendo al cien por ciento
de alumnos evitando asi una problematica familiar, ya que en muchas
oportunidades carecen de recursos para financiar las demandas propias del sistema

escolar.

Antecedentes del Entorno

Los antecedentes del entorno, recabados a partir de la informacién entregada
por los apoderados en fichas de matricula, sefialan que la gran mayoria
corresponde a familias nucleares (69.2%), seguidas por familias monoparentales
(27.6%) y familias extensas (3.2%). En cuanto al nivel socioeconémico la gran
mayoria corresponde a un nivel bajo, los padres se desempeiian en labores
agricolas de temporada; en relacion a las madres solo trabajan en temporada de

verano, principalmente en la recoleccion de frutas. Estas familias son beneficiarias



de subsidios estatales (subsidio familiar, bonos u otros aportes gubernamentales),

lo que les permite solventar sus necesidades basicas mensuales.

En relacion al nivel educativo de Padres y Apoderados del Establecimiento un 1.2%
son agrafos, 23.98% tienen ensefianza basica incompleta, 35.44% basica completa,
10.97% ensefianza media incompleta, 26.02% ensefianza media completa y un
2.44% ensefanza superior. En el ambito socio-familiar, se presentan las madres
como un pilar fundamental en la contencion, apoyo y cuidado de los hijos(as) y la
casa, siendo los padres quienes tienen principalmente la tarea de sustentar a la
familia en cuanto a lo econdémico, por lo que no participan mayormente de las

actividades escolares, dejando esa responsabilidad a las madres de familia.

En otro ambito en términos de infraestructura, se puede observar que las familias
de la Escuela lentamente han ido haciendo mejoramientos en sus casas, lo que les
ha permitido contar con las necesidades basicas de infraestructura indispensables
para su comodidad en general, sin embargo, aln se presentan muchas familias que
no cuentan con el espacio propio para cada integrante de ésta. Es asi como muchos
de nuestros estudiantes aun comparten habitacion con algun otro integrante de la

familia.

En relacién a las expectativas que padres y/o apoderados expresan, se
destaca como idea principal el apoyo permanente de la Escuela hacia el aprendizaje
de sus hijos, manifestando preocupacién por programas de reforzamiento en las
asignaturas mas descendidas, y oportunidades concretas de diversificacion de la

ensefianza.

Respecto de las encuestas de satisfaccion, un alto porcentaje de padres y
apoderados, esta muy de acuerdo con el apoyo que la escuela entrega a su hijo/a,
lo que involucra una formacion integral centrada en la inclusion por medio de

espacios para el desarrollo de habilidades artisticas y culturales, formacion de



valores como tolerancia y respeto, todo lo anterior en un contexto de sana

convivencia.

Marco ldeoldqgico

Vision

Formar alumnos (as) con un alto grado de desarrollo y seguridad de sus
habilidades y destrezas cognitivas, que les permitan adquirir aprendizajes de
calidad, sustentados en profundos valores éticos y morales, demostrando
gran respeto por su entorno social, natural y cultural.

Crear condiciones para que los alumnos (as) encuentren en ella un lugar para
aprender, descubrir y desarrollar sus potencialidades forjando su propio

proyecto de vida, con identidad local enriquecida.

Mision

La Escuela Los Almendros tendra la mision de:
Desarrollar en sus alumnos (as) saberes y competencias intelectuales,
fisicas emocionales y sociales que permitan resolver en plenitud los desafios

que les presenta el diario vivir, en un ambiente de sana convivencia.

Formar hombres y mujeres de mente abierta, receptiva y dialogante, que en su
vida adulta sean tolerantes y respetuosos de la opinion de los demas sin
relativizar los grandes valores éticos.

Crear una escuela abierta a la interaccion educativa y cultural con el entorno
social y natural que los rodea, haciendo participe a los padres y apoderados de
sus objetivos, metas y proyectos apoyandose en los recursos que nos

circundan: centro de padres, redes de apoyo e instituciones.




Sellos Educativos

Sellos Educativos

Los sellos educativos que sustentan la vision, misién y perfil de todos los que
laboran en nuestro Establecimiento, se centran en cultivar el amor y la
valoracion por desarrollar habilidades artisticas y culturales, con solidas
competencias en la formacion académica , con una reconocida convivencia y
participacion en nuestra comunidad, todo ello por medio del trabajo de la
tolerancia y el respeto entre pares, valorando a cada uno de los integrantes
de la comunidad, ya que basados en la conviccién que podemos entregar
educacion de calidad a todas y todos nuestros educandos, formando

personas para enfrentar las demandasy nuevos desafios de la sociedad.

Todo lo anterior, a través de un trabajo sistemético y efectivo en el quehacer
curricular, utilizando como estrategia una gestion participativa y
comprometida, con los objetivos y metas estratégicas propuestas y revisadas
en nuestro PME. La finalidad es buscar un sentido coherente a nuestro
guehacer pedagogico, con un equipo de profesionales unificado y dispuesto
a la labor y desafios diarios, motivados por el amor a la educacién y a nuestro
compromiso profesional:

Sello 1: Desarrollo de habilidades artistico- culturales centrado en su
valoracién con solidas competencias en la formacion académica para
favorecer la educacion integral de los y las estudiantes.

Sello 2: Desarrollo de habilidades digitales- tecnolégicas en apoyo al proceso
educativo, centrado en potenciar y adquirir competencias digitales-
audiovisuales, entregando las herramientas necesarias para enfrentar en
forma apropiada las demandas de la sociedad actual, ademas permitir el
desarrollo de la creatividad, respetando los intereses y ritmos de aprendizajes,
enriquecer el espiritu de investigacion, ayudar a incrementar la autonomia de

los estudiantes en su proceso de Ensefianza — Aprendizaje.




7. Diagnostico Institucional.

Autoevaluacion Institucional

A continuacion, se muestra el nivel de calidad de los estandares indicativo de

desempefio los cuales son un referente de buenas précticas ejecutadas en el

establecimiento, las cuales fueron evaluadas con los datos recogidos por

instrumentos aplicados a padres y apoderados, estudiantes, docentes, asistentes

de la educacion y directivos de la Unidad Educativa.

Dimensiones de proceso

Valor

Nivel de calidad

Se realizan acciones cuyos propésitos son difusos para los actores del
establecimiento educacional y se implementan de manera

asistematica.

El quehacer incorpora un propésito que es explicito y claro para todos
los actores del establecimiento educacional, cuyos propdsitos son

sistematicos.

El quehacer incorpora un propdésito que es explicito y claro para todos
los actores del establecimiento educacional, con una sistematicidad y
progresion secuencial de los procesos subyacentes y con una
orientacién a la mejora de los resultados institucionales, lo que define

una préctica institucional o pedagogica.

La préactica incorpora la evaluacion y el perfeccionamiento permanente

de sus procesos.
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1. Dimensién Gestién Pedagdgica

1.1. Sub-Dimensién: Gestion Curricular

Proceso general a evaluar: Politicas, procedimientos y practicas que lleva a
cabo el equipo técnico pedagodgico para organizar, planificar, monitorear y

evaluar el proceso de ensefianza-aprendizaje.

Nivel de calidad de la

Practicas préactica

1 2 3 4

1 El director y el equipo técnico-pedagogico coordinan X
la implementacion efectiva de las Bases Curriculares

y los programas de estudio..

2 El director y el equipo técnico-pedagodgico acuerdan X
con los docentes lineamientos pedagdgicos comunes

para la implementacién efectiva del curriculum.

3 El equipo directivo gestiona la elaboracion de X
planificaciones que contribuyen a la conduccion

efectiva de los procesos de ensefianza-aprendizaje.

4 El equipo directivo y el técnico-pedagdgico X
acompanfan a los docentes mediante la observacion y

retroalimentacion de clases.

5 El director y el equipo técnico-pedagdgico coordinan X
un proceso efectivo de evaluacion y monitoreo de los

aprendizajes para la toma de decisiones pedagdgicas
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1.2. Sub-Dimension: Ensefianza y Aprendizaje en el Aula

estudiantes.

Proceso general a evaluar: Las estrategias utilizadas por los docentes en la
sala de clases para asegurar el logro de los aprendizajes esperados en los

Practicas

Nivel de calidad de la

practica

1 2 3 4

1 Los docentes centran sus clases en los Objetivos de
Aprendizaje estipulados en las Bases Curriculares,
con un manejo riguroso de las habilidades, contenidos

y actitudes a desarrollar.

2 Los docentes usan estrategias efectivas de
ensefanza-aprendizaje para el logro de los Objetivos

de Aprendizaje.

3 Los docentes establecen vinculos pedagdégicos
positivos con todos sus estudiantes y generan

motivacion por la asignatura.

4 Los docentes monitorean el aprendizaje de sus
estudiantes y les entregan retroalimentacion

constante durante las clases.

5 Los docentes se aseguran de que todos sus
estudiantes trabajen en clases y promueven el estudio

independiente y la responsabilidad.

6 Los docentes hacen uso efectivo del tiempo de
clases para que este se destine al proceso de

ensefianza-aprendizaje.
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1.3. Sub-Dimensién: Apoyo al Desarrollo de los Estudiantes

consideracion de sus diferentes necesidades.

Proceso general a evaluar: Las politicas, procedimientos y estrategias para
apoyar el desarrollo académico, efectivo y social de todos los estudiantes, en

Practicas

Nivel de calidad de la

practica

1 2 3 4

1 El equipo técnico-pedagdgico y los docentes
identifican tempranamente a los estudiantes que
presentan vacios de aprendizaje o necesidades
educativas especiales, y articulan los apoyos

necesarios.

2 El equipo directivo, en conjunto con los docentes,
implementan estrategias efectivas para potenciar a los
estudiantes con intereses diversos y habilidades
destacadas

3 El equipo directivo y los docentes identifican a
tiempo a los estudiantes que presentan dificultades
sociales, afectivas y conductuales, e implementan

medidas efectivas para apoyarlos.

4 El equipo directivo y los docentes implementan

estrategias efectivas para evitar la desercion escolar.

5 El equipo directivo y el técnico-pedagodgico
incorporan un enfoque inclusivo e intercultural para
asegurar el desarrollo de los estudiantes de distintas

culturas.
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Dimension Liderazgo

1.1. Sub-Dimension: Liderazgo del Sostenedor

Proceso general a evaluar:

Nivel de calidad de la

Préacticas practica

1 2 3
1 El sostenedor se responsabiliza por el desarrollo del
Proyecto Educativo Institucional, el desempefio y el
cumplimiento de la normativa vigente de los
establecimientos a su cargo
2 El sostenedor define formalmente las funciones que X
asumira centralizadamente y aquellas que delegara a
los equipos directivos de los establecimientos a su
cargo, y cumple con sus compromisos.
3 El sostenedor comunica altas expectativas a los X
directores de los establecimientos a su cargo, les
establece metas desafiantes, clarifica  sus
atribuciones y evalla su desempefio.
4 El sostenedor introduce, de manera oportuna, los X
cambios estructurales necesarios para asegurar la
viabilidad y buen funcionamiento de los
establecimientos a su cargo.
5 ElI sostenedor genera canales fluidos de X
comunicacion con los directores y las comunidades
educativas de los establecimientos a su cargo, y con
las instituciones del Estado pertinentes
6 ElI sostenedor se asegura de que los X
establecimientos a su cargo funcionen en red, y en el
caso de tener solo un centro educativo bajo su
responsabilidad, procura establecer alianzas con
establecimientos similares.
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1.2. Sub-Dimension: Liderazgo del Director

de las practicas y una conduccioén efectiva.

Proceso general a evaluar: El liderazgo del director en relacion al logro de una
comunidad comprometida con el Proyecto Educativo Institucional, una cultura de

altas expectativas, el desarrollo permanente de los docentes, el mejoramiento

Practicas

Nivel de calidad de la

practica

1 2 3 4

1 El director centra su gestion en el logro de los
objetivos académicos y formativos del

establecimiento, y se responsabiliza por sus

y moviliza a la comunidad educativa hacia la mejora

continua.

resultados..

2 El director conduce de manera efectiva el X
funcionamiento general del establecimiento

3 El director instaura una cultura de altas expectativas X

4 El director instaura en el personal una cultura de

compromiso y colaboracién con la tarea educativa.

5 El director instaura un ambiente -cultural y

académicamente estimulante.
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1.3. Sub-Dimension: Planificacion y Gestién de Resultados

Proceso general a evaluar: La definicion de los grandes lineamientos del
establecimiento, el proceso de planificacion junto con el monitoreo del
cumplimiento de las metas, y la utilizacion de datos y evidencia para la toma de

decisiones en cada una de las etapas de estos procesos.

Practicas

Nivel de calidad de la

practica

1 2 3 4

1 El director elabora un plan de mejoramiento de

acuerdo con el Proyecto Educativo Institucional.

2 El director monitorea la implementacion del plan de
mejoramiento, evalla el cumplimiento de las metas y

realiza adecuaciones cuando corresponde.

3 El director y el equipo directivo sistematizan
continuamente los datos relevantes de la gestion

escolar y los utilizan para tomar decisiones.
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Dimension Formacion y Convivencia

1.1. Sub-Dimension: Formacion

espiritual de los estudiantes.

Proceso general a evaluar: Las politicas, lineas de accién y précticas que lleva

a cabo el establecimiento para promover la formacion afectiva, social, ética y

Practicas

Nivel de calidad de la

practica

1 2 3 4

1 El equipo directivo planifica, implementa y monitorea
programas e iniciativas para la formacion integral de
sus estudiantes de acuerdo con el Proyecto Educativo

Institucional.

2 El profesor jefe acompafia activamente a los
estudiantes de su curso y los orienta formativa y

académicamente.

3 El equipo directivo y los docentes transmiten altas
expectativas a los estudiantes, y los orientan y apoyan

en la toma de decisiones sobre su futuro.

4 El equipo directivo y los docentes promueven
habitos de vida saludable y conductas de autocuidado

entre los estudiantes.

5 El equipo directivo y los profesores jefe promueven
de manera activa que las familias y los apoderados se
involucren y participen en el proceso educativo de los

estudiantes.
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1.2. Sub-Dimensién: Convivencia Escolar

Proceso general a evaluar: Politicas, procedimientos y practicas que lleva a
cabo el establecimiento para asegurar un ambiente de respeto y valoracion,

organizado y seguro.

Nivel de calidad de la

Practicas practica

1 2 3 4

1 El equipo directivo y los docentes promueven,
modelan y aseguran un ambiente de amabilidad y
respeto entre todos los miembros de la comunidad

educativa.

2 El equipo directivo y los docentes valoran y X
promueven la diversidad, incluyendo la equidad de
género, como parte de la riqueza de los grupos
humanos, y previenen cualquier tipo de

discriminacion.

3 El equipo directivo difunde y exige el cumplimiento X
del Reglamento de Convivencia, que explicita las

normas para organizar la vida en comun.

4 El equipo directivo y los docentes acuerdan reglas 'y X
procedimientos para facilitar el desarrollo de las

actividades pedagdgicas.

5 El personal del establecimiento resguarda la X
integridad fisica y psicoldgica de todos los estudiantes

durante la jornada escolar.

6 El equipo directivo y los docentes abordan X
decididamente las conductas que atentan contra la

sana convivencia dentro del establecimiento.
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1.3. Sub-Dimensién: Participacion y Vida Democratica

Proceso general a evaluar: Politicas, procedimientos y practicas que
implementa el establecimiento para desarrollar un sentido de pertenencia y

compromiso, que conduzca a la participacion de todos sus miembros.

Practicas

Nivel de calidad de la

practica

1 2 3 4

1 El equipo directivo y los docentes promueven el
sentido de pertenencia y participacion en torno al

Proyecto Educativo Institucional

2 El personal del establecimiento promueve entre los
estudiantes un sentido de responsabilidad con la
sociedad y el medio ambiente, y los motivan a realizar

aportes concretos.

3 El equipo directivo y los docentes fomentan entre los
estudiantes la expresiéon de opiniones, la deliberacion

y el debate fundamentado de ideas.

4 El equipo directivo promueve la formacién
democrética y ciudadana, y la participacion activa de
los estudiantes mediante el apoyo al Centro de

Alumnos y a las directivas de curso.

5 El equipo directivo promueve la participacion activa
de los distintos estamentos de la comunidad educativa
para apoyar el desarrollo del Proyecto Educativo

Institucional.
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Dimensién Gestion de Recursos

1.1. Sub-Dimension: Gestion del personal

Proceso general a evaluar: Las politicas, procedimientos y practicas para

contar con un cuerpo docente idoneo, comprometido y motivado con su labor.

Nivel de calidad de la

Practicas practica

1 2 3 4
1 El sostenedor o el equipo directivo organiza y X
maneja de manera efectiva los aspectos
administrativos del personal.
2 El sostenedor o el equipo directivo implementa X
estrategias efectivas para contar con personal idoneo
y competente.
3 El equipo directivo implementa un sistema de X
evaluacion y retroalimentacion del desempefio del
personal.
4 El sostenedor o el equipo directivo gestiona el X
desarrollo profesional y técnico del personal segun las
necesidades pedagodgicas y administrativas del
establecimiento.
5 El sostenedor y el equipo directivo promueven un X
clima laboral positivo.
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1.2. Sub-Dimension: Gestién de Recursos Financieros y Administracion

Proceso general a evaluar: Las politicas y procedimientos del establecimiento

gue aseguran una gestion ordenada, actualizada y eficiente de los recursos.

Practicas

Nivel de calidad de la

practica

1 2 3 4

1 El sostenedor o el equipo directivo gestiona la

matricula y la asistencia de los estudiantes.

2 El sostenedor asegura la sustentabilidad del
Proyecto Educativo Institucional de los
establecimientos a su cargo, rigiéndose por un
presupuesto, controlando los gastos y rindiendo
cuenta del uso de los recursos.

redes, programas de apoyo y asistencia técnica
disponibles, y los usan para potenciar su Proyecto

Educativo Institucional.

3 El sostenedor y el equipo directivo se aseguran de X
cumplir con la normativa vigente.
4 El sostenedor y el equipo directivo conocen las X
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1.3. Sub-Dimension: Gestion de Recursos Educativos

educativos necesarios

Proceso general a evaluar: Las condiciones y procedimientos que aseguran en

el establecimiento la adecuada provision, organizacion y uso de recursos

Nivel de calidad de la

contar con los recursos didacticos y promueven su

uso para potenciar el aprendizaje de los estudiantes.

Practicas practica
1 2 3 4
1 El sostenedor y el equipo directivo se aseguran de X
mantener la infraestructura y el equipamiento en buen
estado para desarrollar la labor educativa.
2 El sostenedor y el equipo directivo se aseguran de X

3 El sostenedor y el equipo directivo se aseguran de
contar con una biblioteca escolar CRA para apoyar el
aprendizaje de los estudiantes y fomentar el habito

lector.
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8. Andlisis de Resultados.

Conclusiones Generales por Dimensidn

Gestion Pedagogica

La dimension Gestidon Pedagogica se destaca por una
correcta implementacion de las bases curriculares,
contar con planificaciones de acuerdo al curriculum vy
sistema de evaluacion pertinente, ademas se aseguran
de la participacion de todos los/las estudiantes en el
aula, identifican los vacios en los aprendizajes,
dificultades sociales y conductuales de alumnos y
alumnas, evitando la desercion escolar.

En relacion a los aspectos a mejorar es contar con un
sistema efectivo y sistematico de observacion de clases
con una retroalimentacion oportuna, apoyar mediante el
trabajo colaborativo, con la finalidad de hacer uso
efectivo del tiempo en el aula, fortalecer las estrategias
en el aula, logrando que sean innovadoras, sobre todo
en estos momentos que los/las estudiantes necesitan
nivelar y encantarse con el proceso de ensefanza

aprendizaje que se vio afectado por la pandemia.

Liderazgo

En la dimension de Liderazgo se destaca la
responsabilidad del sostenedor con el desarrollo del PEI
Institucional, un continuo monitoreo por parte del
director de las acciones y metas de la Unidad
Educativa.

En cuanto a los aspectos a mejorar en la sub-dimensién
Liderazgo del Sostenedor, principalmente en la manera
oportuna de asegurar la viabilidad y buen
funcionamiento del establecimiento, ademas de la

comunicacion fluida, la cual es importante mejorar para




ejecutar las diferentes acciones en el momento
oportuno, en la Sub-dimension Liderazgo del Director
es importante mejorar el compromiso y colaboracién
con la tarea educativa y en la Sub-dimension
Planificacion y Gestion de Resultados se considera
necesario fortalecer los sistemas de monitoreo, si bien
se realizan pero hace falta mejorar la sistematicidad
con el seguimiento de los remediales para hacer
efectiva su ejecuciéon y modificar en caso necesario,
ademas se considera fundamental fortalecer el
compromiso de un 100% de los integrantes de la

Comunidad Educativa.

Convivencia

En esta dimension se concluye que existe un nivel
satisfactorio y avanzado, ya que cuenta con practicas
que favorecen los resultados siendo calificadas en su
mayoria en nivel 3 y 4, existe un gran compromiso por
parte de los docentes jefes con los cursos, ademas las
altas expectativas que se tramiten los estudiantes, las
medidas que existen en relacién a los habitos de vida
saludable y conductas de autocuidado, sin embargo, un
aspecto importante de abordar es mejorar la
participacion de padres y apoderados en las actividades
académicas y extra-curriculares puesto que fue el
estandar evaluado con nivel 2, ademas se debe
promover entre los estudiantes un sentido de
responsabilidad con la sociedad y el medio ambiente,
Independiente de ser una dimension que se encuentre
bien evaluada, es importante seguir levantando
acciones relacionadas con el resguardo a la integridad
fisica y psicologica de todos los/las estudiantes y de

esta manera apoyar a los estudiantes quieres se vieron




afectados por la pandemia y también generar
actividades que contribuyan a una participacion activa
en la responsabilidad con la sociedad y cuidado del

medio ambiente.

Gestion de Recursos

En esta dimension los estandares que destacan por ser
evaluados en nivel 4 es el sistema de evaluacion y
retroalimentacion del desempefio docente, el buen
clima laboral, la buena gestién de matricula y asistencia
de los/las estudiantes, ademas se aseguran de cumplir
con las normas vigentes y cuentan con una biblioteca
CRA bien implementada para fomentar la lectura en
los/las estudiantes de todos los niveles.

Segun los datos recopilados en Gestion de Recursos
Educativos, a pesar de contar con materiales no son
considerados suficientes y tampoco la infraestructura,
lo que deja en evidencia la necesidad de contar con
recursos apropiados y variados para apoyar el proceso
de ensefianza aprendizaje, de esta manera brindar
variadas oportunidades a los estudiantes de construir
su proceso de Ensefanza-Aprendizaje en un lugar
seguro y con una buena infraestructura. Ademas, es
importante generar una accién que defina los roles y
funciones de los profesionales organizando vy
manejando de manera efectiva los aspectos
administrativos del personal para asegurar el buen
funcionamiento de la Comunidad Educativa.

Por otra parte se debe mejorar la sustentabilidad del
Proyecto Educativo Institucional, contando con un
presupuesto, controlando los gastos y rindiendo cuenta

del uso de los recursos.




Fortalezas y Debilidades

Dimensidén

Fortalezas

Debilidades

Gestion

Pedagodgica

Compromiso de los docentes
con Plan de Mejoramiento
Educativo.

Profesores especialistas en
Asignaturas de Lenguaje y
Comunicacion, Matematica,
Ciencias Naturales, Historia,
Inglés, Educacién Fisica vy
Religion.

Docentes evaluados con nivel de
logro competente y destacado.

Equipo multidisciplinario.

v' Apoyo sistematico a los
docentes en la
implementacion del

curriculum.

Liderazgo

Canal de comunicacion fluida
entre los distintos estamentos.
PEI construido
colaborativamente con la
comunidad escolar.

Promocién de una cultura de
altas expectativas académicas.
Espacios de Reflexién

Pedagdgica.

v' Analisis sistematico y
seguimiento de

remediales

Formacion y

Convivencia

Actividades ajustadas al
contexto COVID-19 las cuales
estan destinadas a fortalecer el
desarrollo integral de los/las
estudiantes.

Psicdélogo

Dupla Psicosocial

v Actividades
extracurriculares poco
atractivas para padres y
apoderados.




Reglamento de Convivencia
Escolar actualizado y difundido a
la comunidad escolar.

Plan de accion Convivencia
Escolar en concordancia con
PEI-PME.

Consejo Escolar

Consejo de Profesores

Centro de Padres,

Centro de Alumnos.

Gestion de
Recursos

AN NN NN

Laboratorio de Computacion,
Instrumentos musicales.

Dupla psicosocial para abordar
el area socioemocional de los
integrantes de la Comunidad
Educativa.

v' Recursos tecnolégicos
para laboratorio. de
computacion

v' Variedad de recursos
para apoyar el proceso de
Ensefianza- Aprendizaje




9. Plan de Mejoramiento.

Objetivos y Metas

Dimension

Objetivos

Metas

Gestion

Pedagdgica

Fortalecer el trabajo docente por
del

acompafiamiento y retroalimentacion

medio trabajo colaborativo,
de estrategias, con la finalidad de
asegurar la cobertura curricular y el
logro de aprendizajes integrales en

cada uno de los niveles de educacion.

90% de los docentes son
observados y
retroalimentados en sus
practicas realizadas
durante sus clases vy
participan en forma activa
de instancias de trabajo

colaborativo.

Liderazgo

Organizar y monitorear de manera
efectiva las practicas de la Unidad
Educativa, manteniendo canales de
comunicacion fluida e instaurando

una cultura de compromiso vy
colaboracion con la tarea educativa

para un correcto funcionamiento.

El 90% de los

procedimientos de los
equipos de gestion vy
acciones planificadas se

cumplen de satisfactoria.

Formaciéon vy

Fortalecer la participacion, mediante

90% de los integrantes de

logro de los aprendizajes en todos los

Convivencia | diferentes actividades que potencien | la Comunidad Educativa
la comunicacion, responsabilidad | participa en forma activa
académica y medioambiental, | de las diferentes
asegurando el bienestar fisico y | actividades.
socioemocional de todos los y las
integrantes de la Comunidad Escolar.

Gestion  de | Implementar procedimientos | 80% de los

Recursos sistematicos para asegurar los | requerimientos de los
recursos necesarios, que apoyen el | recursos humanos,

financieros y educativos




y las estudiantes, dando cumpliendo
con lo declarado en el PEI

Institucional.

se utilizan de manera
satisfactoria para una
adecuada entrega del

curriculum.




Plan Anual

Dimensién

Gestion Pedagogica

Objetivo

Fortalecer el trabajo docente por medio del trabajo
colaborativo, acompafiamiento y retroalimentacion
de las estrategias, con la finalidad de asegurar la
cobertura curricular y el logro de aprendizajes
integrales en cada uno de los niveles de

educacion.

Meta

90% de

retroalimentados en sus practicas realizadas

los docentes son observados vy

durante sus clases y participan en forma activa de

instancias de trabajo colaborativo.

Sub-dimensién

Acciones

Descripcion Responsables

Gestion Curricular | Observacion de | Una vez al mes Director y UTP | Director
clases observan clases con el objetivo | UTP
de detectar debilidades,
retroalimentar y apoyar a los
docentes en sus practicas
pedagdgicas.
Ensefianza y | Practicas Equipo Técnico Pedagdgico | UTP
Aprendizaje en el | educativas junto a docentes comparten | Docentes

Aula

innovadoras y

atractivas

experiencias educativas
motivantes,

innovadoras y atractivas, que
conecten a los estudiantes con
lo que estan aprendiendo,

del

considerando  manejo

tiempo, la estructura de la




clase, diferentes modalidades
de agrupamiento y la

incorporacion  de  nuevas
rutinas de trabajo y vinculando

con los sellos educativos.

Apoyo
Desarrollo de

Estudiantes

al
los

Trabajo
colaborativo para
la diversificacion

de la ensefanza

Trabajo colaborativo entre
docentes y educadoras
diferenciales, intercambiando

metodologias y estrategias
para trabajar con estudiantes
en el aula a fin de lograr la
diversificacion de la ensefianza
y dar respuesta individualizada
a los estudiantes de Ia
Comunidad Educativa
respetando los  diferentes

estilos y ritmos de aprendizaje.

UTP

Docentes




Dimension

Liderazgo

Objetivo

Organizar y monitorear de manera efectiva las

practicas de la Unidad Educativa, manteniendo

canales de comunicacion fluida e instaurando una

cultura de compromiso y colaboracion con la tarea

educativa para un correcto funcionamiento.

Meta

El 90% de los procedimientos de los equipos de

gestibn y acciones planificadas se cumplen de

satisfactoria.

Sub-dimension

Acciones

Descripcion

Responsables

Liderazgo

Sostenedor

del

Comunicacioéon
Fluida

Sostenedor, en conjunto con el
equipo directivo, disefian y

organizan las instancias de
comunicacion eficientes para la
entrega de recursos Yy solucién
de problemas en el momento
oportuno, de esta manera
contribuir al buen
funcionamiento de la unidad
educativa y cumpliendo de

metas.

Sostenedor

Equipo Directivo

Liderazgo

Director

del

Trabajando

equipo

en

Dos veces al afo se lleva a
de

en la

cabo jornada trabajo

colaborativo cual
docentes y asistentes trabajan
de

diferentes practicas educativas

en lineamientos las
la creacion e
de

educativos de esta manera

y planifican

intercambio recursos

Director
UTP




instaurar una cultura de

compromiso y colaboracion.

Planificacion y | Monitoreo
Gestion de | sistematico

Resultados

Analizar en forma mensual
niveles de logro por asignatura
y hacer un seguimiento
sistematico a los remediales
con la finalidad de comprobar
su efectividad y tomar
decisiones en el tiempo

adecuado.

Dimension

Formacion y Convivencia

Objetivo

Fortalecer la participacion, mediante diferentes
actividades que potencien la comunicacion,
responsabilidad académica y medioambiental,
asegurando el bienestar fisico y socioemocional
de todos los y las integrantes de la Comunidad
Escolar

Meta

90% de los integrantes de la Comunidad
Educativa participa en forma activa de las
diferentes actividades

Sub-dimensiéon Acciones

Descripcion Responsables

Formacion Apoderados

activos

El director, encargado de | Director
convivencia escolar y docentes | Encargado de
planifican y organizan | convivencia
actividades académicas y | Docentes
recreativas a partir de las

necesidades educativas e




intereses de los apoderados,
las cuales se difunden a través
de reuniones de apoderadosy
redes sociales con la finalidad
de motivar y lograr una mayor

participacion.

Formacién

Convivencia

y

Bienestar fisico y

socioemocional.

Procedimientos enfocados al
bienestar de los diferentes
integrantes de la Comunidad
Educativa mediante la
intervencién de dupla
psicosocial asegurando
medidas formativas,
disciplinarias y
socioemocionales necesarias,
ademas contar con insumos
necesarios para el cuidado de
la salud fisica sobre todo en

tiempos de pandemia.

Director
Encargado

convivencia

de

Participacion

Vida Democréatica

y

Contribuyendo
con mi sociedad y

entorno

Se organizan diferentes
actividades durante el afio
escolar, ya sea campafas
solidarias 'y acciones del
cuidado del medio ambiente
con la finalidad de promover en
los estudiantes responsabilidad
con la sociedad y el

medioambiente.

Encargado
convivencia
escolar

Docentes

de




Dimension Recursos

Objetivo Implementar procedimientos sisteméticos para
asegurar los recursos necesarios, que apoyen el
logro de los aprendizajes en todos los y las
estudiantes, dando cumpliendo con lo declarado
en el PEI Institucional.

Meta 80% de los requerimientos de los recursos

humanos, financieros y educativos se utilizan de
manera satisfactoria para una adecuada entrega

del curriculum.

Sub-dimensién

Acciones

Descripcion Responsables

Gestion
Personal

del

Socializando

roles y funciones

En consejo técnico y de | Director
profesores se socializa los | UTP
roles y funciones d todos los
profesionales con el fin de
mejorar el buen funcionamiento
de la Unidad educativa y las
relaciones entre sus
integrantes, ademas lograr que
la  Comunidad Educativa
conozca la estructura y respete
los roles definidos.

Gestion
Recursos

Financieros

de

Planificacion de

Gastos

El establecimiento planifica sus | Sostenedor
gastos segun el presupuesto, | Director
controla mes a mes su
cumplimiento y lo ajusta en
caso de existir necesidades
emergentes o diferencias en lo

planificado, establece un canal




para  recibir  necesidades

imprevistas que surjan durante

el afo.
Gestion de | Recursos en | Asegurar la adecuada | Director
Recursos apoyo al proceso | provision, organizacion de
Educativos de Ensefianza- | recursos didactico,

Aprendizaje

tecnologicos y equipamientos
necesarios para contribuir al
proceso de Ensefianza
Aprendizaje de todos los y las
estudiantes de la Unidad

Educativa.
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11. Anexos.

Encuesta Padres y Apoderados

Escuela Los Almendros

Para poder mejorar como Unidad Educativa es fundamental conocer las fortalezas
y debilidades, de esta manera levantar acciones que contribuyan al mejoramiento
continuo.

La presente encuesta cuestionario tiene por objetivo que la institucion educativa
en que usted es apoderado, se conozca a si misma, es para ellos que solicitamos
a usted responder este cuestionario, ya que es muy importante conocer su

opinion.

La encuesta se divide en las cuatro dimensiones de gestion escolar, no hay
respuestas correctas ni incorrectas; se trata de obtener su opinién sincera y

responsable, ademas es de caracter anénimo.

INSTRUCCIONES:
Lea y marque la opcion en el casillero que corresponda a su opinion. Recuerde

gue debe responder segun el grado de acuerdo para cada una de las expresiones

del cuestionario.

El significado de los nUmeros es el siguiente:

1: Muy en Desacuerdo
2: En Desacuerdo

3: De Acuerdo

4: Muy de Acuerdo

5: No aplica (o no tengo informacién)



GESTION PEDAGOGICA

1. Estoy de acuerdo con la vision declarada por el establecimiento, ya que
estd centrada en los aspectos formativos y aprendizajes de los

estudiantes.

1: Muy en Desacuerdo

2: En Desacuerdo

3: De Acuerdo

4: Muy de Acuerdo

5: No aplica (o no tengo informacion)

2. Las altas expectativas declaradas por la direccion respecto de los logros

de sus estudiantes son las indicadas.

1: Muy en Desacuerdo
2: En Desacuerdo

3: De Acuerdo

4: Muy de Acuerdo

5: No aplica (o no tengo informacion)

3.Las estrategias del trabajo en el aula que hacen los profesores del

establecimiento es la adecuada e innovadoras.

1: Muy en Desacuerdo

2: En Desacuerdo

3: De Acuerdo

4: Muy de Acuerdo

5: No aplica (o no tengo informacion)



4.La supervision y apoyo que se entrega a los profesores para el trabajo en la sala

de clases es apropiada.

1: Muy en Desacuerdo

2: En Desacuerdo

3: De Acuerdo

4: Muy de Acuerdo

5: No aplica (o no tengo informacion)

LIDERAZGO

1. La forma en que el establecimiento selecciona y contrata a los profesores y
directivos son los adecuados.

1: Muy en Desacuerdo

2: En Desacuerdo

3: De Acuerdo

4: Muy de Acuerdo

5: No aplica (o no tengo informacion)

2. La atencion que brinda el personal administrativo a los apoderados del

colegio es el adecuado.

1: Muy en Desacuerdo
2: En Desacuerdo

3: De Acuerdo

4: Muy de Acuerdo

5: No aplica (o no tengo informacién)



3. El analisis permanente que realiza el establecimiento de los resultados

obtenidos por los estudiantes son los adecuados.

Muy en Desacuerdo
En Desacuerdo
De Acuerdo

Muy de Acuerdo

No aplica (o no tengo informacién)

4. Es adecuada la administracion de la informacioén relevante desde

orientacién, generando una comunicacion fluida y eficaz.

1: Muy en Desacuerdo
2: En Desacuerdo

3: De Acuerdo

4: Muy de Acuerdo

5: No aplica (o no tengo informacion)

FORMACION Y CONVIVENCIA

1. El apoyo que brinda el colegio a los apoderados y estudiantes es el

adecuado.

1: Muy en Desacuerdo

2: En Desacuerdo

3: De Acuerdo

4: Muy de Acuerdo

5: No aplica (o no tengo informacion)



2. El clima escolar que existe en este establecimiento, favorece el

aprendizaje y la convivencia de los estudiantes, es eficaz.

Muy en Desacuerdo
En Desacuerdo
De Acuerdo

Muy de Acuerdo

No aplica (o no tengo informacién)

3. El trabajo del establecimiento para prevenir el acoso escolar (bullying),
por ejemplo, entrega informacion acerca del acoso escolar; se desarrollan
habilidades sociales en los estudiantes, se promueven valores como el

respeto, la empatia y la diversidad, es el adecuado.

1: Muy en Desacuerdo

2: En Desacuerdo

3: De Acuerdo

4: Muy de Acuerdo

5: No aplica (o no tengo informacion)

4. Las politicas y mecanismos que existen en este establecimiento para

fomentar la participacion de los padres y apoderados son las apropiadas.

1: Muy en Desacuerdo

2: En Desacuerdo

3: De Acuerdo

4: Muy de Acuerdo

5: No aplica (o no tengo informacion)



GESTION DE RECURSOS

1 La forma en que el establecimiento analiza su efectividad en los aspectos

economicos y financieros son los adecuados.

1: Muy en Desacuerdo
2: En Desacuerdo

3: De Acuerdo

4: Muy de Acuerdo

5: No aplica (o no tengo informacion)

2. El plan de mantencion, uso de los espacios fisicos e infraestructura que

aplica el establecimiento son apropiados.

Muy en Desacuerdo
En Desacuerdo
De Acuerdo

Muy de Acuerdo

No aplica (o no tengo informacién)

3. Los recursos educativos y didacticos son suficientes para el proceso de

aprendizaje.

1: Muy en Desacuerdo

2: En Desacuerdo

3: De Acuerdo

4: Muy de Acuerdo

5: No aplica (o no tengo informacion)



El uso de las nuevas tecnologias.

Muy en Desacuerdo
En Desacuerdo

De Acuerdo

Muy de Acuerdo

No aplica (o no tengo informacién)

iGracias por su colaboracion!



ENCUESTA

Nuestro objetivo como Unidad Educativa es brindar una Educacion de calidad e
integral y para lograrlo es fundamental contar con su percepcion para mejorar

nuestras debilidades.

Seleccione con una X quién responde

Directivo

Docente

Asistente de educacion

Estudiante

A continuacion, seleccione el nivel de calidad con el que usted evalta los diferentes
estandares de cada una de las dimensiones de la gestion escolar de la Unidad

Educativa segun su percepcion.

Importante mencionar que los estandares indicativos son referentes de buenas

practicas ejecutadas en el establecimiento.

Valor Nivel de calidad

1 Se realizan acciones cuyos propositos son difusos para los actores del
establecimiento educacional y se implementan de manera asistematica.

2 El quehacer incorpora un propésito que es explicito y claro para todos
los actores del establecimiento educacional, cuyos propdsitos son
sistematicos.

3 El quehacer incorpora un propdsito que es explicito y claro para todos
los actores del establecimiento educacional, con una sistematicidad y
progresién secuencial de los procesos subyacentes y con una
orientacién a la mejora de los resultados institucionales, lo que define
una practica institucional o pedagdégica

4 La préactica incorpora la evaluacion y el perfeccionamiento permanente
de sus procesos.
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1. Dimensién Gestién Pedagdgica

1.1. Sub-Dimensién: Gestion Curricular

Proceso general a evaluar: Politicas, procedimientos y practicas que lleva a

cabo el equipo técnico pedagdgico para organizar,

evaluar el proceso de ensefianza-aprendizaje.

planificar, monitorear y

Practicas

Nivel de calidad de la

practica

1 2 3 4

1 El director y el equipo técnico-pedagogico coordinan
la implementacion efectiva de las Bases Curriculares

y los programas de estudio.

2 El director y el equipo técnico-pedagodgico acuerdan
con los docentes lineamientos pedagdgicos comunes

para la implementacién efectiva del curriculum.

3 El equipo directivo gestiona la elaboracion de
planificaciones que contribuyen a la conduccion

efectiva de los procesos de ensefianza-aprendizaje.

4 El equipo directivo y el técnico-pedagdgico
acompanfan a los docentes mediante la observacion y

retroalimentacion de clases.

5 El director y el equipo técnico-pedagdgico coordinan
un proceso efectivo de evaluacion y monitoreo de los

aprendizajes para la toma de decisiones pedagdgicas
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1.2. Sub-Dimension: Ensefianzay Aprendizaje en el Aula

estudiantes.

Proceso general a evaluar: Las estrategias utilizadas por los docentes en la
sala de clases para asegurar el logro de los aprendizajes esperados en los

Practicas

Nivel de calidad de la

practica

1 2 3 4

1 Los docentes centran sus clases en los Objetivos de
Aprendizaje estipulados en las Bases Curriculares,
con un manejo riguroso de las habilidades, contenidos

y actitudes a desarrollar.

2 Los docentes usan estrategias efectivas de
enseflanza-aprendizaje para el logro de los Objetivos

de Aprendizaje.

3 Los docentes establecen vinculos pedagdégicos
positivos con todos sus estudiantes y generan

motivacion por la asignatura.

4 Los docentes monitorean el aprendizaje de sus
estudiantes y les entregan retroalimentacion

constante durante las clases.

5 Los docentes se aseguran de que todos sus
estudiantes trabajen en clases y promueven el estudio

independiente y la responsabilidad.

6 Los docentes hacen uso efectivo del tiempo de
clases para que este se destine al proceso de

ensefianza-aprendizaje.
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1.3. Sub-Dimensién: Apoyo al Desarrollo de los Estudiantes

consideracion de sus diferentes necesidades.

Proceso general a evaluar: Las politicas, procedimientos y estrategias para
apoyar el desarrollo académico, efectivo y social de todos los estudiantes, en

Practicas

Nivel de calidad de la

practica

1 2 3 4

1 El equipo técnico-pedagdgico y los docentes
identifican tempranamente a los estudiantes que
presentan vacios de aprendizaje o necesidades
educativas especiales, y articulan los apoyos

necesarios.

2 El equipo directivo, en conjunto con los docentes,
implementan estrategias efectivas para potenciar a los
estudiantes con intereses diversos y habilidades
destacadas

3 El equipo directivo y los docentes identifican a
tiempo a los estudiantes que presentan dificultades
sociales, afectivas y conductuales, e implementan

medidas efectivas para apoyarlos.

4 El equipo directivo y los docentes implementan

estrategias efectivas para evitar la desercion escolar.

5 El equipo directivo y el técnico-pedagodgico
incorporan un enfoque inclusivo e intercultural para
asegurar el desarrollo de los estudiantes de distintas

culturas.
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Dimension Liderazgo

1.1. Sub-dimensién: Liderazgo del Sostenedor

Proceso general a evaluar:

Practicas

Nivel de calidad de la
practica

1 2 3 4

1 El sostenedor se responsabiliza por el desarrollo del
Proyecto Educativo Institucional, el desempefio y el
cumplimiento de la normativa vigente de los

establecimientos a su cargo

2 El sostenedor define formalmente las funciones que
asumira centralizadamente y aquellas que delegara a
los equipos directivos de los establecimientos a su

cargo, y cumple con sus compromisos.

3 El sostenedor comunica altas expectativas a los
directores de los establecimientos a su cargo, les
establece metas desafiantes, clarifica  sus

atribuciones y evalla su desempefio.

4 El sostenedor introduce, de manera oportuna, los
cambios estructurales necesarios para asegurar la
viabilidad y buen funcionamiento de los

establecimientos a su cargo.

5 ElI sostenedor genera canales fluidos de
comunicacion con los directores y las comunidades
educativas de los establecimientos a su cargo, y con

las instituciones del Estado pertinentes

6 ElI sostenedor se asegura de que los
establecimientos a su cargo funcionen en red, y en el
caso de tener solo un centro educativo bajo su
responsabilidad, procura establecer alianzas con

establecimientos similares.
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1.2. Sub-Dimension: Liderazgo del Director

de las practicas y una conduccioén efectiva.

Proceso general a evaluar: El liderazgo del director en relacion al logro de una
comunidad comprometida con el Proyecto Educativo Institucional, una cultura de

altas expectativas, el desarrollo permanente de los docentes, el mejoramiento

Practicas

Nivel de calidad de la

practica

1 2 3 4

1 El director centra su gestion en el logro de los
objetivos académicos y formativos del
establecimiento, y se responsabiliza por sus
resultados..

2 El director conduce de manera efectiva el

funcionamiento general del establecimiento

3 El director instaura una cultura de altas expectativas
y moviliza a la comunidad educativa hacia la mejora

continua.

4 El director instaura en el personal una cultura de

compromiso y colaboracién con la tarea educativa.

5 El director instaura un ambiente -cultural y

académicamente estimulante.
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1.3. Sub-Dimension: Planificacion y Gestién de Resultados

Proceso general a evaluar: La definicion de los grandes lineamientos del
establecimiento, el proceso de planificacion junto con el monitoreo del
cumplimiento de las metas, y la utilizacion de datos y evidencia para la toma de

decisiones en cada una de las etapas de estos procesos.

Practicas

Nivel de calidad de la

practica

1 2 3 4

1 El director elabora un plan de mejoramiento de

acuerdo con el Proyecto Educativo Institucional.

2 El director monitorea la implementacion del plan de
mejoramiento, evalla el cumplimiento de las metas y

realiza adecuaciones cuando corresponde.

3 El director y el equipo directivo sistematizan
continuamente los datos relevantes de la gestion

escolar y los utilizan para tomar decisiones.
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Dimension Formacion y Convivencia

1.1. Sub-Dimension: Formacion

espiritual de los estudiantes.

Proceso general a evaluar: Las politicas, lineas de accién y précticas que lleva

a cabo el establecimiento para promover la formacion afectiva, social, ética y

Practicas

Nivel de calidad de la

practica

1 2 3 4

1 El equipo directivo planifica, implementa y monitorea
programas e iniciativas para la formacion integral de
sus estudiantes de acuerdo con el Proyecto Educativo

Institucional.

2 El profesor jefe acompafia activamente a los
estudiantes de su curso y los orienta formativa y

académicamente.

3 El equipo directivo y los docentes transmiten altas
expectativas a los estudiantes, y los orientan y apoyan

en la toma de decisiones sobre su futuro.

4 El equipo directivo y los docentes promueven
habitos de vida saludable y conductas de autocuidado

entre los estudiantes.

5 El equipo directivo y los profesores jefe promueven
de manera activa que las familias y los apoderados se
involucren y participen en el proceso educativo de los

estudiantes.
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1.2. Sub-Dimensién: Convivencia Escolar

Proceso general a evaluar: Politicas, procedimientos y practicas que lleva a
cabo el establecimiento para asegurar un ambiente de respeto y valoracion,

organizado y seguro.

Nivel de calidad de la

Practicas practica

1 2 3 4

1 El equipo directivo y los docentes promueven,
modelan y aseguran un ambiente de amabilidad y
respeto entre todos los miembros de la comunidad

educativa.

2 El equipo directivo y los docentes valoran y
promueven la diversidad, incluyendo la equidad de
género, como parte de la riqueza de los grupos
humanos, y previenen cualquier tipo de

discriminacion.

3 El equipo directivo difunde y exige el cumplimiento
del Reglamento de Convivencia, que explicita las

normas para organizar la vida en comun.

4 El equipo directivo y los docentes acuerdan reglas 'y
procedimientos para facilitar el desarrollo de las

actividades pedagdgicas.

5 El personal del establecimiento resguarda la
integridad fisica y psicoldgica de todos los estudiantes

durante la jornada escolar.

6 El equipo directivo y los docentes abordan
decididamente las conductas que atentan contra la

sana convivencia dentro del establecimiento.
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1.3. Sub-Dimension: Participacion

Proceso general a evaluar: Politicas, procedimientos y practicas que
implementa el establecimiento para desarrollar un sentido de pertenencia y

compromiso, que conduzca a la participacion de todos sus miembros.

Nivel de calidad de la

Practicas practica

1 2 3 4

1 El equipo directivo y los docentes promueven el
sentido de pertenencia y participacion en torno al

Proyecto Educativo Institucional

2 El personal del establecimiento promueve entre los
estudiantes un sentido de responsabilidad la sociedad
y el medio ambiente, y los motivan a realizar aportes

concretos.

3 El equipo directivo y los docentes fomentan entre los
estudiantes la expresion de opiniones, la deliberacion

y el debate fundamentado de ideas.

4 El equipo directivo promueve la formacién
democrética y ciudadana, y la participacion activa de
los estudiantes mediante el apoyo al Centro de

Alumnos y a las directivas de curso.

5 El equipo directivo promueve la participacion activa
de los distintos estamentos de la comunidad educativa
para apoyar el desarrollo del Proyecto Educativo

Institucional.
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Dimensién Gestion de Recursos

1.1. Sub-Dimension: Gestion del personal

Proceso general a evaluar: Las politicas, procedimientos y practicas para

contar con un cuerpo docente idoneo, comprometido y motivado con su labor.

Practicas

Nivel de calidad de la

practica

1 2 3 4

1 El sostenedor o el equipo directivo organiza y
maneja de manera efectiva los aspectos

administrativos del personal.

2 El sostenedor o el equipo directivo implementa
estrategias efectivas para contar con personal idoneo

y competente.

3 El equipo directivo implementa un sistema de
evaluacion y retroalimentacion del desempefio del
personal.

4 El sostenedor o el equipo directivo gestiona el
desarrollo profesional y técnico del personal segun las
necesidades pedagodgicas y administrativas del
establecimiento.

5 El sostenedor y el equipo directivo promueven un

clima laboral positivo.
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1.2. Sub-Dimension: Gestién de Recursos Financieros y Administracion

Proceso general a evaluar: Las politicas y procedimientos del establecimiento

gue aseguran una gestion ordenada, actualizada y eficiente de los recursos.

Practicas

Nivel de calidad de la

practica

1 2 3 4

1 El sostenedor o el equipo directivo gestiona la

matricula y la asistencia de los estudiantes.

2 El sostenedor asegura la sustentabilidad del
Proyecto Educativo Institucional de los
establecimientos a su cargo, rigiéndose por un
presupuesto, controlando los gastos y rindiendo
cuenta del uso de los recursos.

3 El sostenedor y el equipo directivo se aseguran de

cumplir con la normativa vigente.

4 El sostenedor y el equipo directivo conocen las
redes, programas de apoyo y asistencia técnica
disponibles, y los usan para potenciar su Proyecto

Educativo Institucional.
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1.3. Sub-Dimension: Gestion de Recursos Educativos

educativos necesarios

Proceso general a evaluar: Las condiciones y procedimientos que aseguran en

el establecimiento la adecuada provision, organizacion y uso de recursos

Practicas

Nivel de calidad de la

practica

1 2 3 4

1 El sostenedor y el equipo directivo se aseguran de
mantener la infraestructura y el equipamiento en buen

estado para desarrollar la labor educativa.

2 El sostenedor y el equipo directivo se aseguran de
contar con los recursos didacticos y promueven su

uso para potenciar el aprendizaje de los estudiantes.

3 El sostenedor y el equipo directivo se aseguran de
contar con una biblioteca escolar CRA para apoyar el
aprendizaje de los estudiantes y fomentar el habito

lector.

iGracias por su colaboracion!
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