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Abstract

En este estudio se realiza el diagndstico institucional del Liceo Municipal de
Nacimiento para comprender la situacion actual del establecimiento en diferentes
areas de la gestion institucional (liderazgo, Gestion Curricular, Convivencia escolar

y Gestion de Recursos) tomando como base el modelo de gestion de calidad.

Se realiza una breve contextualizacion del establecimiento, luego se analizan
resultados obtenidos de la aplicacion de encuestas a diferentes actores de la
comunidad educativa, los que son socializados para tener una visién global de la
gestion institucional, del analisis de dicha informacion se realizan conclusiones
que sirven de base para la elaboracion de un plan de mejoramiento educativo
que le permite al establecimiento educacional organizar de manera sistémica e
integrada los objetivos, metas y acciones para el mejoramiento de los aprendizajes

de todos los estudiantes.

El plan de mejoramiento tiene como objetivo principal instalar practicas que
permitan al establecimiento la optimizacion de sus sistemas de gestion

conducentes a la mejora sus resultados en las diferentes areas de gestion,



Introduccién

El trabajo de Grado Il es la elaboracién de un “plan de mejoramiento educativo,
sustentado en un diagndstico institucional” el cual es un ejercicio de
profundizacién desarrollado como requisito para finalizar el programa de Magister

mencion Gestidon de Calidad.

En primera instancia se realiza un sustento tedrico de elementos que serviran para

comprender el desarrollo del trabajo y plan de mejoramiento.

El diagnostico institucional es una herramienta de analisis del contexto en el cual
la organizacién prevé que existen condiciones que juegan a favor y en contra de la

implementacion de la visidon y la mision institucional

La metodologia empleada para desarrollar el presente trabajo parte con la
recoleccion de evidencias de las diferentes practicas instaladas en el
establecimiento en las distintas areas de gestion, con los antecedentes recabados
a través de la aplicacion de una encuesta y estudio de los instrumentos
institucionales se realiza una sintesis de resultados que finalmente se trabajan en
grupos con la participacion de todos los estamentos de la comunidad educativa,
asignandole a cada grupo una dimension para ser analizada y proponer acciones
qgue son socializadas, analizadas y discutidas frente a todos, para considerarlas en
el plan de mejoramiento que servira de base para la posterior elaboracion del
plan de mejoramiento consistente en un instrumento de planificacion estratégica
que permite al establecimiento educacional organizar de manera sistematica e
integrada objetivos, metas y acciones, durante el plazo de un afio, que permitira
mejorar aspectos deficientes detectados en el analisis del diagnostico del

establecimiento.



Marco Teoérico

La Reforma Educacional tiene como uno de sus propésitos centrales que las
escuelas, colegios y liceos del pais brinden una educacion de calidad e inclusiva,
que promueva los aprendizajes y la formacion integral de todas y todos los

estudiantes, sin exclusiéon ni discriminaciones arbitrarias

Dentro de este marco general, el Proyecto Educativo Institucional (PEI) de cada
establecimiento educacional constituye el instrumento que permite establecer una
mirada comun de lo que se busca proporcionar como educacion de calidad y
define los principios orientadores del quehacer institucional y pedagdgico de cada
comunidad educativa. Por su parte, el Plan de Mejoramiento Educativo (PME) que
las escuelas, colegios y liceos desarrollan constituye una herramienta relevante
para orientar, planificar y materializar procesos de mejoramiento institucional y
pedagdgico de los centros escolares. Estos procesos se orientan de manera
distinta en cada institucidon en funciéon de su PEI y, ademas, de la cultura escolar,
el contexto sociocultural y territorial, los roles y funciones de los miembros que la
componen, el diagnostico institucional y, principalmente, los logros y desafios para

el mejoramiento de la calidad diagnosticados y recogidos en el respectivo PME.

Todos los establecimientos educacionales del pais, deben elaborar e implementar
un Plan de Mejoramiento Educativo (PME) con un enfoque a cuatro afos. Para
aquellos establecimientos adscritos a la Subvencion Escolar Preferencial, tiene la
obligatoriedad de disefar, enviar al Ministerio de Educaciéon e implementar un
PME.

El Plan de Mejoramiento Educativo, como herramienta que ordena y materializa el

ciclo de mejoramiento

El Plan de Mejoramiento en los colegios municipales de acuerdo a la ley 20.529

del 2011, forma parte de las politicas de gobierno para fomentar la equidad y



calidad, considerando los estudiantes vulnerables. Esto se conoce como Ley de
Subvencion Escolar Preferencial (SEP). Se considera un monto adicional de la
subvencion escolar que se entrega por la asistencia promedio mensual por cada
nifio prioritario matriculado en el liceo. EL P.M.E.(Plan de Mejoramiento Escolar)
debe utilizar estos recursos complementarios dado por la ley SEP, con el fin de
ayudar a los estudiantes mas vulnerables a mejorar los resultados de
evaluaciones internas como externas. Las evaluaciones externas son el SIMCE y
la PSU por ejemplo, las que se deben mejorar en forma progresiva, considerando
un periodo de cuatro afo. Por lo cual, deben generarse lineas de accién
explicitando actividades, tiempos, espacios y recursos econdmicos requeridos

para su mejora

La importancia que ha adquirido el Plan de Mejoramiento Educativo (destinado a
mejorar la gestion institucional y los resultados de aprendizaje de sus estudiantes,
especialmente de los prioritarios y preferentes. En los establecimientos
incorporados a SEP, los alumnos prioritarios estan eximidos de cualquier cobro de
financiamiento compartido, y no podran ser objeto de cobro obligatorio alguno que
condicione la postulacion, ingreso o permanencia del estudiante) y la Subvencién
Escolar Preferencial (Los recursos que reciben los establecimientos por concepto
de SEP deben ser destinados a la implementacion de las medidas comprendidas
en el Plan de Mejoramiento Educativo, con especial énfasis en los alumnos
prioritarios y preferentes, e impulsar una asistencia técnico pedagodgica especial
para mejorar el rendimiento escolar de los alumnos de bajo rendimiento
académico) en los establecimientos educativos es innegable, transformandose en
un instrumento fundamental para los procesos de mejora.

De acuerdo a la OCDE, la educacién contribuye a la cohesion social, la mejora de
la salud y el aumento de la participacion en aspectos civicos y democraticos de la
sociedad. Garantizar que la educacion y la formacidén son de calidad y que los

sistemas educativos son igualitarios, puede contribuir al crecimiento y al progreso.



Los gobiernos necesitas realizar esfuerzos sostenidos para adaptar y mejorar sus
sistemas educativos. (OCDE, 2015)

Dimensionamiento del Establecimiento

Datos generales del establecimiento

Nombre del Establecimiento LICEO MUNICIPAL DE NACIMIENTO

R.B.D. 4451

Dependencia Municipal

Nivel Educativo Ensefianza Media Humanista Cientifica
y Técnico Profesional

Modalidad de Ensenanza Jornada Escolar Completa Diurna

Matricula 923 estudiantes

IVE 93,91%

Categoria de Desempeino4 Medio

Sostenedor Municipalidad de Nacimiento

Director Gloria Ulloa Valenzuela

Direccion Prieto 880

Comuna Nacimiento

Regién Del Biobio




El Liceo Municipal de Nacimiento es el unico establecimiento de ensefanza media
municipal de la comuna, cuya infraestructura consta de dos edificios separados
por varias cuadras de distancia. De esta forma, el edificio principal se destina para
el area humanista cientifico, el cual alberga alrededor de 600 estudiantes de I° a
IV° medio que optan a dicha modalidad de estudios. En tanto, el segundo edificio,
denominado “Anexo”, de construccion reciente, atiende a 300 estudiantes
aproximadamente, de I° a IV° medio, que han optado por la modalidad Técnico

Profesional.

Ambos inmuebles se encuentran equipados con salas de clases, aula de recursos,
biblioteca CRA, sala de computacién y de profesores, ademas de oficinas para los
docentes directivos y profesionales asistentes de la educacidn como dos
psicologos y una trabajadora. El edificio principal cuenta con gimnasio e incluso un
espacio para el funcionamiento de una radio comunal. En cuanto al anexo, se
privilegio la instalacion de talleres para las especialidades de Mecanica Industrial y
Electricidad, razén por la cual los estudiantes realizan actividad fisica en un
gimnasio aledafo al establecimiento, perteneciente a una industria CMPC de la

Zona.

Actualmente posee una matricula de 923 alumnos, quienes son atendidos bajo la
modalidad de Jornada Escolar Completa (JEC) y se encuentra suscrito al
Convenido de Igualdad de Oportunidades y Excelencia Educativa, por lo que
recibe recursos por concepto de la Ley se Subvencion Escolar Preferencial (SEP),
a los que se suman aquellos que otorga la subvencion de Pro Retencion. De igual
forma, participan del Programa Ministerial Movamonos por la Educacion Publica e
implementan el Programa de Integracién Escolar (PIE), lo que posibilita atender a
estudiantes que presentan Necesidades Educativas Especiales transitorias y

permanentes. A esto se suma la existencia de un Taller Laboral, el cual atiende a



estudiantes con NEE permanentes adscritos al Decreto 83 de Educacion y se les

instruye en el oficio de pasteleria.

Entre las redes de apoyo que posee el establecimiento, destaca la existente con
una empresa de la zona, a la que se suman la Junta Nacional Escolar y Becas
(JUNAEB), Servicio de Salud, Carabineros, un Instituto Profesional, Universidades
y el apoyo constante de la Municipalidad a través del Departamento de Educacién.
Por su parte cuentan con un Equipo de Gestion ampliado, conformado por una
directora elegida por Alta Direccion Publica en 2016, al igual que el Encargado
Administrativo del Anexo, a quienes se suman dos Inspectores Generales, una
Coordinadora Académica, un jefe de Unidad Técnica pedagdgica, curriculista,
evaluador, encargada de convivencia escolar, dos coordinadores PIE, un
coordinador extraescolar y el encargado de la SEP. Todos ellos lideran una planta
funcionaria conformada por 140 personas de las cuales cerca de 90 son docentes
y 50 asistentes de la educacion. Junto con esto, tienen diversos monitores para las

actividades extraescolares que practican con los estudiantes.



Mision:
El liceo municipal de Nacimiento tiene como mision educar para la vida,
promoviendo en los estudiantes el desarrollo de la autonomia el respeto y el

cuidado por el medio ambiente. Ademas, fomentar una vision critica transversal

que les permita adaptarse a los cambios actuales

Vision:

Nuestro Establecimiento, a través de un proceso de renovacién permanente,
ofrecera una educacién de calidad de acuerdo a las politicas educacionales
vigentes, que satisfaga las expectativas de la comunidad educativa y que

permita a las y los estudiantes desarrollar su proyecto de vida con el fin de

insertarse constructivamente en una sociedad en constate cambio
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Sellos educativos:

e Solida Formacién Académica, Valdrica y Tecnolégica
e Capacidad de Liderazgo y Emprendimiento
e Fomento del Cuidado de la Persona y del Entorno Ecoldgico y Cultural

e Fomento de un Sdélido Sentido de Pertenencia al Establecimiento

Valores:

e Respeto

e Responsabilidad
e Honradez

e Solidaridad

e Tolerancia

e Gratitud
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Resultados SIMCE

2018 Lenguaje 233 Matematica 238
2017 Lenguaje 221 Matematica 239
2016 Lenguaje 236 Matematica 235
2015 Lenguaje 241 Matematica 246
2013 Lenguaje 239 Matematica 257
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Resultados PSU
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El Liceo Municipal de Nacimiento es el unico establecimiento de ensefianza media
municipal de la comuna, cuya infraestructura consta de dos edificios separados
por varias cuadras de distancia. De esta forma, el edificio principal se destina para
el area humanista cientifico, el cual alberga alrededor de 600 estudiantes de I° a
IV° medio que optan a dicha modalidad de estudios. En tanto, el segundo edificio,
denominado “Anexo”, de construccion reciente, atiende a 300 estudiantes
aproximadamente, de 1° a IV° medio, que han optado por la modalidad Técnico
Profesional.

Ambos inmuebles se encuentran equipados con salas de clases, aula de recursos,
biblioteca CRA, sala de computacién y de profesores, ademas de oficinas para los
docentes directivos y profesionales asistentes de la educacidn como dos
psicologos y una trabajadora. El edificio principal cuenta con gimnasio e incluso un
espacio para el funcionamiento de una radio comunal. En cuanto al anexo, se
privilegio la instalacion de talleres para las especialidades de Mecanica Industrial y
Electricidad, razéon por la cual los estudiantes realizan actividad fisica en un
gimnasio aledafio al establecimiento, perteneciente a una industria CMPC de la
zona.

Actualmente posee una matricula de 923 alumnos, quienes son atendidos bajo la
modalidad de Jornada Escolar Completa (JEC) y se encuentra suscrito al
Convenido de Igualdad de Oportunidades y Excelencia Educativa, por lo que
recibe recursos por concepto de la Ley se Subvencién Escolar Preferencial (SEP),
a los que se suman aquellos que otorga la subvencion de Pro Retencion. De igual
forma, participan del Programa Ministerial Movamonos por la Educacion Publica e
implementan el Programa de Integracion Escolar (PIE), lo que posibilita atender a
estudiantes que presentan Necesidades Educativas Especiales transitorias y

permanentes. A esto se suma la existencia de un Taller Laboral, el cual atiende a
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estudiantes con NEE permanentes adscritos al Decreto 83 de Educacion y se les
instruye en el oficio de pasteleria.

Entre las redes de apoyo que posee el establecimiento, destaca la existente con
una empresa de la zona, a la que se suman la Junta Nacional Escolar y Becas
(JUNAEB), Servicio de Salud, Carabineros, un Instituto Profesional, Universidades
y el apoyo constante de la Municipalidad a través del Departamento de Educacion.
Por su parte cuentan con un Equipo de Gestién ampliado, conformado por una
directora elegida por Alta Direccion Publica en 2016, al igual que el Encargado
Administrativo del Anexo, a quienes se suman dos Inspectores Generales, una
Coordinadora Académica, un jefe de Unidad Técnica pedagdgica, curriculista,
evaluador, encargada de convivencia escolar, dos coordinadores PIE, un
coordinador extraescolar y el encargado de la SEP. Todos ellos lideran una planta
funcionaria conformada por 140 personas de las cuales cerca de 90 son docentes
y 50 asistentes de la educacion. Junto con esto, tienen diversos monitores para las

actividades extraescolares que practican con los estudiantes
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Analisis del Diagnoéstico Situacional

Los niveles de evaluacion se expresan en una escala que representa niveles
especificos de la calidad de la practica o de la ausencia de una practica escolar.

Se expresa en valores (0 al 5) con sus respectivas descripciones.

Valor Nivel Descriptores de las Dimensiones

No hay evidencia documental, mecanismos o sistemas
0 No hay evidencias que den cuenta de la existencia del Descriptor. Este no
estd formalizado ni existen responsables para su

cumplimiento.

Existe evidencia con | Se declara su existencia; sin embargo, su aplicacién ha
despliegue parcial o | sido ocasional. El Descriptor esta obsoleto o es poco
1 irrelevantes para la [ conocido. La informacién sobre el mismo o sus
comunidad resultados son irrelevantes para la comunidad o no son

utilizados para la toma de decisiones.

Practica sistematica | Se declara su existencia, su aplicacion ha sido
2 con despliegue | frecuente, aunque la informacion sobre el Descriptor no
parcial ha sido utilizada para la toma de decisiones o bien no
ha consolidado resoluciones con orientacion al

mejoramiento de los resultados.

Practica sistematica | Se declara su existencia; su aplicacion ha sido
3 con despliegue total y | frecuente; la informacién sobre el mismo ha sido
orientada a [ utilizada para la toma de decisiones y su uso origina

resultados
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resoluciones con clara orientacion a mejorar los

resultados.

Practica sistematica

con despliegue total,
orientada a
resultados, evaluada

y mejorada.

Se declara su existencia; su aplicacion es sistematica,
la informacién es utilizada permanentemente para la
toma de decisiones, logrando el mejoramiento de los

resultados.

Practica Efectiva

Se declara su existencia; su aplicacion es sistematica y
la informacion es utilizada permanentemente para la
toma de decisiones y permite alcanzar los resultados
esperados. Se trata de una practica efectiva en el
establecimiento y su uso ha sido formalmente
sistematizado, evaluado y mejorado, generando

aprendizajes y mejoras continuas en el establecimiento.
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Liderazgo

Vision estratégica y planificacion

Existen practicas de Planificacién del

Establecimiento

Revision y actualizacion del PEI, de acuerdo a las

necesidades

Existen practicas por parte de los lideres en asegurar,
implementar y evaluar acciones de mejoramiento de

acuerdo a los Objetivos y Metas Institucionales

Conduccion y Guia

Practicas del Director (a) y del Equipo Directivo que
aseguran la coordinacion y articulacién de toda la
comunidad educativa para favorecer el logro de los

objetivos y del PEI.

Existen practicas para asegurar que el Director (a) y el

Equipo Directivo evaluen su desempefio

Informacion y Analisis

La Direccion vela por el clima institucional, promoviendo
acciones de mejora y resolviendo oportuna y

adecuadamente las situaciones que afectan la

18




convivencia entre los docentes, el personal del

Establecimiento, los padres y las alumnas

Existen sistemas de rendiciones de cuenta publica,
efectuadas por la Direccién del Establecimiento a los
diversos estamentos de la comunidad escolar, para dar a
conocer los resultados de aprendizaje y de las demas

areas del plan anual

Gestion Curricular

Organizacion curricular

Existen practicas que articulan el Marco Curricular, Plan

de estudios, Plan Anual, PEI y Calendarizacion

Existe coherencia entre ciclos y niveles en la practica y el
progreso de los objetivos de aprendizajes o aprendizajes

esperados segun corresponda.

Preparacion de la Enseianza

Practicas que aseguren la articulacion y coherencia de
los disefios de ensefianza con los Programas de Estudio
y el PEI.

Existen practicas para asegurar que las estrategias de
ensefanza disefiadas por los docentes sean pertinentes

y coherentes a las necesidades de los estudiantes

Existen practicas que aseguran la coherencia entre los
procedimientos de evaluacion de los aprendizajes y las

estrategias de ensefianza disefiadas por los docentes

Accion docente en el aula

Existen practicas para recoger informacion sobre la

implementacion de los disefios de ensefianza en el aula.

19




Existen practicas para asegurar que los docentes
mantengan altas expectativas sobre el aprendizaje y

desarrollo de todos sus estudiantes.

Existen practicas para asegurar que el espacio educativo
se organiza de acuerdo a las necesidades de los
aprendizajes de los estudiantes y en funcién de los

disefnos de ensefanza

Evaluacion de la Implementaciéon

Curricular

Practicas para evaluar la cobertura curricular lograda en

los distintos niveles educacionales

Existen practicas para evaluar los logros de aprendizaje
en los distintos ciclos y/o subciclos, establecidos en el

Marco Curricular.

Existen practicas que aseguran instancias de reflexion
sobre la implementacion curricular para realizar los

ajustes necesarios.

Convivencia escolar

Convivencia escolar en funcion del PEI

Existen normas difundidas y consensuadas entre los
estamentos de la comunidad educativa para regular
conductas y gestionar conflictos entre los distintos

actores del establecimiento educacional

Se establecen practicas para asegurar que el
involucramiento de padres y/o familias esta en funcion de
la implementacion del PEI y del apoyo a los aprendizajes

de sus hijos

20




Formacién personal y apoyo a los estudiantes en sus

aprendizajes

Existen practicas para facilitar el desarrollo psicosocial
de las alumnas, considerando sus caracteristicas y

necesidades

Existen practicas para apoyar el desarrollo progresivo de
las alumnas, atendiendo a las dificultades y avances en

su aprendizaje

Existen practicas para promover la continuidad de
estudios, la insercion social y/o laboral de las estudiantes,

segun sea el caso.

Gestion de Recursos

Recursos Humanos

Existen practicas para diagnosticar las necesidades de
los docentes y paradocentes en relacion con las

competencias requeridas para implementar el PEI

Existen practicas que aseguran la formulacién vy
comunicacion de Metas individuales y grupales en

coherencia con los Objetivos Institucionales

Recursos Financieros, Materiales y Tecnoldégicos

Existen practicas que aseguran la mantencion de los
recursos materiales, tecnologicos y de equipamiento que

requiere la implementacion del PELI.

Existen practicas para asegurar el uso eficiente de los

recursos financieros

Procesos de Soporte y Servicios

21




Existen practicas para asegurar que los soportes y

servicios se ajustan a los requerimientos de la comunidad X
educativa
Existen practicas para asegurar un sistema de registro y X

actualizacion referida a los soportes y servicios

Desarrollo de los Descriptores

Area liderazgo

Dimensidn: Vision Estratégica y planificaciéon

Descriptores Valor

Evidencias

Existen practicas de planificacion del 3

establecimiento

-Registro de actas de
consejo de profesores, y el
equipo de gestidn

-calendario anual de

actividades

Revisién y actualizacion del PEI de 4

acuerdo a las necesidades

-Registro de asistencia de
reuniones de analisis vy

elaboracion y difusion
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-Entrega de documento PEI,
impreso y digital a la
comunidad educativa

Existen practicas por parte de los 3 Actas de reunidén equipo de

lideres en asegurar, implementar vy gestion

evaluar acciones de mejoramiento de -Estadisticas de resultado

acuerdo a los objetivos y metas

institucionales

Area liderazgo

Dimensién: Conduccion y guia

Descriptores Valor Evidencias

Practicas del director y del equipo de -Reunion sociabilizacién del

gestion que aseguran la coordinacion y PEI

articulacion de toda la comunidad para 2

favorecer el logro de los objetivos y del

PEI

Existen practicas para asegurar que el Actas de reuniones — Pauta

director y el equipo de gestidon evaluen 2 de trabajo - Actas del

su desempefio Consejo Escolar -
Reglamento Interno — PEI —
PME
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Area liderazgo

Dimensién: informacién y analisis

Descriptores Valor Evidencias

La direccibn vela por el clima -Protocolos

institucional promoviendo acciones de -Charlas

mejora y resolviendo oportuna vy 3 -Manual de convivencia

adecuadamente las situaciones que -Registro de hoja de vida de

afectan la convivencia entre los los alumnos

docentes, el personal del -Escuela para padres

establecimiento, los padres y los

alumnos

Existen sistemas de rendicion de -Documento de cuenta

cuenta publica, efectuadas por Ila publica

Direcciéon del establecimiento, a los 3 - cuenta publica anual con la

diversos estamentos de la comunidad presencia de autoridades

escolar, para dar a conocer los DAEM

resultados del aprendizaje y de las - Presentacion ppt

demas areas de plan anual. -Reuniodn de la directora con
el equipo de gestion,
docentes, asistentes,
alumnos apoderados

Area Gestion Curricular

Dimensién: Organizacion Curricular

Descriptores Valor Evidencias
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Existen practicas que articulan el
Marco curricular, plan de estudio, plan

anual, PEI y calendarizacion

-reuniones de departamento

de asignatura

Existe coherencia entre ciclos y niveles

-reuniones de departamento

en la practica y el progreso de los 3 de asignatura
objetivos de aprendizajes o] -reporte de progreso
aprendizajes esperados, segun -planificacion anual
corresponda distribucion de aprendizajes
Area Gestién Curricular
Dimensién: preparacién de la enseianza

Descriptores Valor Evidencias
Practicas que aseguren la articulacion -PEI
y coherencia de Ilos disefios de 3 -programa de estudio
ensefianza con los programas de -formato de planificacion
estudio y el PEI
Existen practicas para asegurar que -Formato de planificacién
las estrategias de  ensefianza -reuniones de
disefiadas por los docentes sean 3 departamentos
pertinentes y coherentes en las -GPT
necesidades de los estudiantes
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Existen practicas que aseguran la
coherencia entre los procedimientos 2
de evaluacion de los aprendizajes y las
estrategias de ensefianza disefiadas

por los docentes

-retroalimentacion de
planificaciones

-curso de perfeccionamiento
sobre evaluacion
-elaboracion de

instrumentos de evaluacion

Area Gestion Curricular

Dimension: Accion docente en el aula

Descriptores Valor

Evidencias

Existen  practicas para recoger
informacion sobre la implementacién 1
de los disefios de ensefianza en el

aula

-Entrega de planificaciones

Existen practicas para asegurar que
los docentes mantengan altas 2
expectativas sobre el aprendizaje y

desarrollo de todos sus estudiantes.

-observacion de clases una

vez en el semestre

Existen practicas para asegurar que el
espacio educativo se organiza de 2
acuerdo a las necesidades de los
aprendizajes de los estudiantes y en

funcién de los disefios de ensefianza.

-planificacién por unidades

Area Gestion Curricular
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Dimension: Evaluacion de la Implementacion Curricular

Descriptores Valor Evidencias
Practicas para evaluar la cobertura
curricular lograda en los distintos 3 -Planificacion y distribuciéon anual
niveles educacionales. de aprendizajes
-reuniéon departamentos de
asignatura
- Reunion semestral de
evaluacion.
Existen practicas para evaluar los
logros de aprendizaje en los 3 -Diversos instrumentos de
distintos cursos, establecidos en el evaluacion: diagndstico,
Marco Curricular. formativos y sumativos.
Existen practicas que aseguran
instancias de reflexion sobre la 2 -Reunion de departamento de
implementacion  curricular  para asignatura
realizar los ajustes necesarios.

Area Convivencia Escolar

Dimension: Convivencia Escolar en funcion del PEI

Descriptores Valor Evidencias
1. Existen normas difundidas vy
consensuadas entre los estamentos de - Documento Manual de
la comunidad educativa para regular Convivencia Escolar.
conductas y gestionar conflictos entre 3

los distintos actores del

establecimiento educacional.

- Protocolo del Manual de

Convivencia Escolar.
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2. Se establecen practicas para
asegurar que el involucramiento de
padres y/o familias esta en funcién de
la implementacion del PEI y del apoyo

a los aprendizajes de sus hijos.

-Escuela para padres
- Reuniones con padres y

apoderados.

Area Convivencia Escolar

Dimensién: Formacion Personal y Apoyo a los Estudiantes en sus

Aprendizajes

Descriptores Valor Evidencias
Existen practicas para facilitar el
desarrollo psicosocial de los -apoyo de la dupla psicosocial
estudiantes, considerando sus 4 - Registro de derivaciones a
caracteristicas y necesidades. orientadora
-atencion de alumnos en el
espacio amigable del DAEM,
con diversos especialistas.
Existen practicas para apoyar el -adecuaciones curriculares
desarrollo progresivo de los profesora PIE
estudiantes, atendiendo a las 3
dificultades y avances en su -Informe pedagdgico y
aprendizaje. psicosocial
Existen practicas para promover la -Registro de salidas
continuidad de estudios, la insercion pedagdgicas a universidades
social y/o laboral de los estudiantes, 4 -feria anual vocacional

segun sea el caso.

desarrollada por orientacion
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-registro en el libro de clases,

orientacion vocacional

Area Gestion de Recursos

Dimension: Recursos Humanos

Descriptores Valor Evidencias

Existen para diagnosticar las -Acta de reuniones
necesidades de los docentes vy
paradocentes en relacion con las
competencias requeridas para 3

implementar el PEI.

Existen practicas que aseguran la -pauta de evaluacion
formulacién y comunicacion de Metas 3

individuales y grupales en coherencia

con los Obijetivos Institucionales.

Area Gestion de Recursos

Dimensidén: Recursos Financieros, Materiales y Tecnholdgicos

Descriptores valor Evidencias
Existen practicas que aseguran la -Ordenes de compras
mantencion de los recursos materiales, -evidencias fotograficas

tecnolégicos y de equipamiento que | 4

requiere la implementacion del PELI.
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Existen practicas para asegurar el uso | 4 -Facturas
eficiente de los recursos financieros. — Boletas
--Presupuesto anual
— Registros

—Liquidaciones de sueldos.

Analisis de los Resultados

Dimensién Gestion pedagogica

Aspecto del | Procedimientos y practicas de organizacion, preparacion,
analisis : . L, .
implementacion y evaluacion del proceso educativo de todos

los estudiantes

Fortalezas El 80% de los docentes planifica sus clases y recibe

retroalimentacion desde la UTP. Se cuenta con profesional de

30




apoyo como psicopedagoga para los estudiantes con rezago
académico, y educadoras diferenciales para el PIE. Los
docentes se reunen semanalmente en GPT y consejos

técnicos que facilitan la reflexion de los procesos

Debilidades

Establecer lineamientos curriculares 'y especialmente
evaluativos, conocidos y validados por los docentes, que
involucren reflexién critica de la labor desempefiada en
términos de impacto sobre los aprendizajes de los estudiantes.
Junto con esto, necesitamos implementar un sistema de
monitoreo, seguimiento y evaluacion de las practicas
realizadas, que sea socializado con los docentes para buscar,
entre todos, acciones remediales para aquellas practicas que

no estan dando resultados esperados.

Dimension

Liderazgo

Aspecto del
analisis

Disefo, articulacion, conduccion y planificacion institucional a

cargo del sostenedor y el equipo directivo

Fortalezas

El establecimiento cuenta con los documentos de gestion
exigidos por la normativa y el sostenedor apoya la labor

educativa. Ademas, los estudiantes y apoderados perciben una
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buena gestion de liderazgo, tanto desde el sostenedor como

desde direccion.

Debilidades

El autodiagnostico da cuenta que el PEl y PME no representan
a la comunidad escolar. Ademas, refleja carencia de procesos
de comunicaciéon eficiente y planificacion estratégica, lo que
perturba la convivencia al actuar reaccionariamente a lo
emergente y no a una planificacion proactiva, menoscabando
la percepcion de gestion de liderazgo entre docentes y
asistentes de la educacion. Finalmente, sefiala la necesidad de
aumentar el foco pedagogico desde direccion y verificar que los

procedimientos sean optimos

Dimension

Convivencia Escolar

Aspecto del
analisis

Procedimientos y practicas dirigidas a favorecer el desarrollo
personal y social de los estudiantes, incluyendo su bienestar

fisico, psicoldgico y emocional

Fortalezas

Se cuenta con una encargada de convivencia con horario
completo para ello, dupla psicosocial, con 66 horas de equipo

de psicologos y 44 de trabajador social para ambos
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establecimientos y una orientadora en cada edificio. Este
equipo, en conjunto, ha logrado implementar talleres de libre
disposicion para los estudiantes focalizandose en la atencion

de dificultades sociales, emocionales y académicas.

Debilidades | Es necesario trabajar rutinas y procedimientos para facilitar el
desarrollo de actividades pedagogicas, modelar actitudes que
refuercen la formacién valdrica, especialmente en el ambito de
resolucidn de conflictos, contar con canales de comunicacién
fluidos, fortalecer el rol del profesor jefe y promover, en forma
activa, un ambiente de respeto y colaboraciéon mutua.

Dimensién Gestion de Recursos

Aspecto del | Procedimientos y practicas dirigidas a contar con las

analisis

condiciones adecuadas, tanto de los recursos humanos,
financieros y educativos para el desarrollo de los procesos

educativos.
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Fortalezas

Disponibilidad de recursos e insumos para el funcionamiento
de ambas modalidades, lo que se suma a tener personal
dedicado exclusivamente al manejo financiero. Se ha podido
implementar un moderno laboratorio de ciencias que contribuye
a la participacion en actividades cientificas y Tecnoldgica, y

fortalecer el trabajo en el aula.

Debilidades

Mejorar los procesos de educacion continua para todos los
funcionarios del establecimiento, implementar medidas para
reconocer el trabajo del personal lo que pasa por definir
claramente sus roles y funciones, asi como establecer
evaluaciones de desempefio periodicas y retroalimentadas. Por
ultimo, es necesario instaurar un sistema de monitoreo,
seguimiento y evaluacion del uso de los recursos educativos y

como eéstos impactan en el logro de aprendizajes

Conclusiones

Gestion

Fortalecer el rol de UTP, establecer lineamientos

curriculares y evaluativos conocidos y validados por los

Pedagdgica docentes, que involucren reflexion critica de la labor

desempefiada en términos de impacto sobre los
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aprendizajes de los estudiantes. Consensuar, entre
todos, acciones remediales para aquellas practicas que
no estén reportando los resultados esperados e incluir
en el PME acciones que tributen al fortalecimiento de
los estudiantes destacados y/o con habilidades

diferentes.

Liderazgo

En necesario establecer focos pedagdgicos en la
mirada y actuar del sostenedor y del director, velando,
al mismo tiempo, por desarrollar una sana convivencia
institucional, con procesos comunicativos
transparentes y oportunos, que permitan a la
comunidad estar al tanto de los eventos que los
afectan. Por otra parte, es necesario planificar las
acciones y actividades a seguir durante el ano,
considerando procesos de monitoreo, seguimiento y
evaluacion, que insumen las practicas del

afno siguiente.

Convivencia Escolar

Es urgente trabajar con talleres de Desarrollo de
Habilidades para la Resolucion de Conflictos y
actividades que potencien un clima nutritivo al interior
del establecimiento, que reestablezcan confianzas vy

desarrollen la empatia.

Gestion de Recursos

Describir claramente roles y funciones del personal, asi
como gestionar perfeccionamientos acorde a las
necesidades de los funcionarios. Luego, la gestion de
recursos educativos esta basada sé6lo en la
adquisicion, necesitandose una politica de mantencion
y uso del material didactico. Por ultimo, es necesario

elaborar presupuestos en funcion de las necesidades
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detectadas y realizar procesos de seguimiento de los

impactos en logros de aprendizaje de los estudiantes.

Plan de Mejoramiento
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-Gestion

Acompafamie

curricular nto al aula al
-Ensefianza equipo
aprendizaje en docente
el aula
-apoyo al
desarrollo de
los estudiantes
Lid El director implementa
era . :
290 -Liderazgo del | acciones que comprometan a
sostenedor la comunidad educativa en el
- Liderazgo del | desarrollo de sus funciones,
director con lineamientos claros,
-Planificacion y | oportunos y sistematicos;
gestion de utilizando un funcionograma y
resultados descripcion de cargos de
cada integrante
Implementar acciones | Planificar
tendientes a promover un jornadas

trabajo colaborativo

sistematico entre
profesionales y asistentes de
la educacion, generando
instancias de intercambio de
experiencias exitosas,
lideradas por la Directora y el

equipo directivo, en un

multidisciplinari

as
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espacio de comunicacién
efectiva, confianza y

profesionalismo

Co |[-Formacion Fomentar la buena | Evaluacion de
nvi : . . . : >
ve Convivencia convivencia escolar, para | la contribucion
nci |escolar mejorar los logros de |de las
a . > .. : .
es |- Participacion | aprendizaje, realizando | acciones al
col |yvida distintas acciones a través de | fomento dela
ar " . : - ., : :
democratica instancias de participacion | convivencia
activa de todos los | escolar
integrantes de la comunidad
educativa.
Ge |-Gestion del Gestionar redes y | El
sti . .
én personal oportunidades de apoyo para | establecimient
de |[-Gestion de los | maximizar los recursos | o se relaciona
rec . . .
urs resultados disponibles y las capacidades | y establece
os |[financieros institucionales, potenciando | alianzas con

-Gestion de los
recursos

educativos

el desarrollo del Proyecto

Educativo.

otras
instituciones
que
contribuyan al
desarrollo del
Proyecto

Educativo
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-Gestion del
personal
-Gestion de los
resultados
financieros
-Gestion de los
recursos

educativos

El establecimiento
implementa medidas para
reconocer el trabajo del
personal e incentivar el buen

desempeno

Instauracion
de ceremonia
de
reconocimiento
a funcionarios
que
promuevan los
principios y
valores

institucionales
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Dimension

Estrategia

Indicador

Descripcion

Indicador

Gestion

Pedagogica

Acompafiamiento
al aula al equipo

docente

Remediales

docentes

Porcentaje de
profesores que,
durante el
semestre,
desarrollan
remediales para
superar los
desafios
pedagdgicos
evidenciados
durante el

acompainamiento.

Gestion

Pedagogica

Acompafiamiento
al aula al equipo

docente

Remediales

asignatura

por

Numero de
reuniones de
reflexién de clases
observadas
sostenidas por el
equipo técnico
con cada
departamento,
para

elaborar
estrategias que
permitan superar
los problemas

encontrados.
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Gestion

Analisis de datos

Apoyo a

Porcentaje de

Pedagdgica internos y | estudiantes con estudiantes que
externos habilidades participan,
para la toma de | destacadas semestralmente,
decisiones en
pedagogicas. proyectos para
profundizar
habilidades, sellos
y valores
institucionales.
Gestion Analisis de datos | Apoyo a | Porcentaje de
Pedagogica internos y | estudiantes estudiantes
externos prioritarios prioritarios y
para la toma de |y preferentes preferentes que
decisiones reciben, en el
pedagogicas. semestre, apoyo
académico,
psicologico y
social
para evitar
desercion y
repitencia
Gestion Analisis de datos | Identificar  bajos | Numero de cursos
Pedagogica internos y | resultados y
externos asignaturas,

para la toma de
decisiones

pedagogicas.

identificados
mensualmente,

que presentan
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rendimiento bajo
lo esperado,

para implementar

remediales
Liderazgo Planificar jornadas | Jornadas Numero de
multidisciplinarias | multidisciplinarias | jornadas, durante
el
semestre, para
compartir
experiencias
exitosas que
permitan
desarrollar los
sellos y
valores
institucionales, asi
como mejorar
aprendizajes de
los estudiantes.
Liderazgo Planificar jornadas | Practicas exitosas | Numero de
multidisciplinarias practicas exitosas
presentadas ante
docentes y
funcionarios  en
las jornadas
multidisciplinarias.
Liderazgo Actualizacién y | Comprender la | % de funcionarios

socializacion de

funcion

institucional

que
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funcionograma vy
pauta de
evaluacion

de desempefio

%

comprende sobre
el 80% del rol

que le compete
segun el
funcionograma,
con base en un
instrumento de
evaluacion
aplicado al
término de la
reunion de

socializacion del

documento.
Liderazgo Actualizacién y | Evaluacion Porcentaje de
socializacion de funcionaria funcionarios que,

funcionograma vy
pauta de
evaluacion

de desempefio

durante el
semestre,
desarrollan
remediales para
superar los
desafios
inherentes a su
rol,
evidenciados
durante la
aplicacion
formativa de la
pauta

de desempefio.
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Convivencia Evaluacion de la | Conflictos entre [ NUmero de
Escolar contribucion de | pares conflictos entre
las pares, resueltos
acciones al por los
fomento de Ia mediadores VS.
convivencia total, durante el
escolar semestre
Convivencia Evaluacion de la | Contribucion a la | Andlisis de la
Escolar contribucion de | convivencia trayectoria
las estadistica de
acciones al situaciones de
fomento de |Ia conflicto al interior
convivencia del
escolar establecimiento.
Convivencia Evaluacion de la | Escuela de | Porcentaje de
Escolar contribucion  de | liderazgo escolar | estudiantes que
las participa,
acciones al regularmente, en
fomento de la la
convivencia escuela y
escolar campamento de
liderazgo
Gestion de | Instauracion  de | Promocién sellos | NUmero de
Recursos ceremonia de institucionales practicas
reconocimiento a implementadas
funcionarios que para promover
promuevan los los sellos
principios y institucionales,
valores
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institucionales

durante el

semestre.
Gestion de [ Instauracion  de | Reconocimiento % de practicas
Recursos ceremonia de practicas que que cumplen
reconocimiento a | promueven sellos | con requisitos
funcionarios que estipulados en
promuevan los pauta para
principios y promover sellos
valores institucionales
institucionales
Gestion de | Fortalecimiento Actualizacion Porcentaje de
Recursos del Consejo | docentes TP docentes TP que
Técnico se actualizan en
Empresarial los
requerimientos de
su
especialidad
Gestién de | Fortalecimiento Avance curricular | Porcentaje de
Recursos del Consejo avance de
Técnico revision curricular,
Empresarial durante el
ano, de las mallas
técnico
profesional del
Liceo
Gestion de | El establecimiento | Implementacion Numero de
Recursos se relaciona y de situaciones
establece alianzas | competencias criticas
con otras adquiridas
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instituciones que
contribuyan al
desarrollo del
Proyecto

Educativo

resueltas,
pacificamente,

durante el ano.

Gestion

Recursos

de

El establecimiento
se relaciona y
establece alianzas
con otras
instituciones que
contribuyan al
desarrollo del
Proyecto

Educativo

Participacion

comunidad

en

% de funcionarios
que se
vinculan con
instituciones
externas mediante
capacitacion

en resolucién de

conflictos
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Objetivo El director y el equipo técnico aseguran la implementacion
estratégico curricular mediante el apoyo y seguimiento del proceso
educativo, propiciando el uso de estrategias pedagodgicas
que den cuenta de los sellos del Liceo y el monitoreo de la
evolucion de los estudiantes, buscando responder a la
diversidad de sus necesidades, con miras a superar las
dificultades que pudieran entorpecer su desarrollo, asi como
de favorecer el despliegue de sus potencialidades

Estrategia Analisis de datos internos y externos para la toma de
decisiones pedagogicas

Subdimensiones | * Gestion Curricular

* Ensefianza y aprendizaje en el aula

* Apoyo al desarrollo de los estudiantes

Accion Potenciando la igualdad de oportunidades

Descripcién Se continua con el apoyo académico, psicolégico, social y
psicopedagdgico, con énfasis en estudiantes prioritarios y
preferentes. Junto con esto, se actualiza y amplia la gama
de actividades extraescolares, las que haran una muestra
final

Fecha de inicio 29/7/2019

Fecha de termino | 13/12/2019

Programa SEP

asociado

Responsable Coordinadora Académica y de Convivencia y Coordinador
Extraescolar

Recursos Humanos: Jefe de UTP, Psicologo Educacional, Trabajador

necesarios Social, Docentes de Apoyo,

ejecucion Psicopedagoga, Profesores Jefes, Monitores, Asistentes y

Docente coordinador de

actividades extraescolares, coordinador SEP. Materiales:
Insumos de oficina, multicopiado, banqueteria, colaciones,
transporte, galvanos, medallas, reconocimientos
institucionales, diplomas

Tic Sala de clases

Plan(es) - Plan de Gestion de la Convivencia Escolar

- Plan de Apoyo a la Inclusion

Plan de Formacién Ciudadana

* Fomentar en los estudiantes el ejercicio de una ciudadania
critica, responsable,

respetuosa, abierta y creativa

Medios de forme del impacto de talleres sobre el refuerzo a la inclusion
verificacion y/o superacion de los estudiantes.

- Informe sobre la disminucidén del ausentismo escolar
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- la retencion y/o superacion de los estudiantes.
Informe sobre aumento de la promocion y/o superacion de
los estudiantes prioritarios y preferentes.

Monto SEP

95.000.000
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Objetivo El director y el equipo técnico aseguran la implementacion
estratégico curricular mediante el apoyo y seguimiento del proceso
educativo, propiciando el uso de estrategias pedagogicas
que den cuenta de los sellos del Liceo y el monitoreo de la
evolucion de los estudiantes, buscando responder a la
diversidad de sus necesidades, con miras a superar las
dificultades que pudieran entorpecer su desarrollo, asi como
de favorecer el despliegue de sus potencialidades.
Estrategia Analisis de datos internos y externos para la toma de
decisiones pedagogicas.

Subdimensiones | * Gestion Curricular

* Ensefianza y aprendizaje en el aula

* Apoyo al desarrollo de los estudiantes

Accidén Evaluacién y monitoreo de los aprendizajes usando
tecnologia
Descripcién Los docentes analizan logros de aprendizajes, mediante la

utilizacién de una plataforma de evaluacion que entrega
informacion sobre el rendimiento de los estudiantes
relacionados con el curriculum implementado, aprendizajes
claves y nivel de desarrollo de habilidades cognitivas
Fecha de inicio 29/7/2019

Fecha de termino | 13/12/2019

Programa SEP
asociado
Responsable Coordinadora académica y convivencia, curriculista y
evaluador
Recursos Humano: coordinadora académica, ATE, jefes de depto.,
necesarios curriculista, docentes. Materiales: Impresora, computador,
ejecucion internet, proyector, articulos de oficina entre otros.
Ate Si
Tic Sala de clases
Plan(es) - Plan de Desarollo Profesional Docente
Medios de Informe del logro de aprendizajes del curriculum
verificacion implementado y desarrollo de
habilidades cognitivas
Monto SEP 5.500.000
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Objetivo
estratégico

El director y el equipo técnico aseguran la implementacion
curricular mediante el apoyo y seguimiento del proceso
educativo, propiciando el uso de estrategias pedagogicas
que den cuenta de los sellos del Liceo y el monitoreo de la
evolucion de los estudiantes, buscando responder a la
diversidad de sus necesidades, con miras a superar las
dificultades que pudieran entorpecer su desarrollo, asi como
de favorecer el despliegue de sus potencialidades.

Estrategia

Analisis de datos internos y externos para la toma de
decisiones pedagogicas

Subdimensiones

Gestion Curricular
* Ensefianza y aprendizaje en el aula
* Apoyo al desarrollo de los estudiantes

Accidn

Leo y comprendo

Descripcién

Se consolida la practica de la lectura de 15 minutos, tres
veces a la semana, destinando

horas para que un docente del area de lenguaje prepare
material y lleve un control

estadistico de las habilidades de comprension lectora por
curso y estudiante, entregando el

insumo a los docentes de lenguaje para que reorganicen sus
clases y estrategias de ensefanza.

Fecha de inicio 17/6/2019

Fecha de termino | 13/12/2019

Programa SEP

asociado

Responsable Curriculista, Docente coordinador Simce — PSU

Recursos Humano: curriculista, evaluador, docente coordinador Simce

necesarios — PSU, asistente de la educacion, encargada CRA,

ejecucion encargado de enlaces Materiales: libros, internet, recursos
didacticos, material de oficina, data, cables hdmi,
alargadores, parlantes, multicopiado, dispositivo lector de
resultados

Tic Sala de clases

Plan(es) Plan de Apoyo a la Inclusién

Medios de - Informe técnico de los avances en comprension lectora

verificacion

Monto SEP 20000000
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Objetivo
estratégico

El director y el equipo técnico aseguran la implementacion
curricular mediante el apoyo y seguimiento del proceso
educativo, propiciando el uso de estrategias pedagogicas
que den cuenta de los sellos del Liceo y el monitoreo de la
evolucion de los estudiantes, buscando responder a la
diversidad de sus necesidades, con miras a superar las
dificultades que pudieran entorpecer su desarrollo, asi como
de favorecer el despliegue de sus potencialidades.

Estrategia

Analisis de datos internos y externos para la toma de
decisiones pedagogicas

Subdimensiones

Gestion Curricular
* Ensefianza y aprendizaje en el aula
* Apoyo al desarrollo de los estudiantes

Accidon

Razono matematicamente

Descripcién

Se implementa la practica de resolucion de problemas
matematicos y calculo mental, durante 15 minutos dos veces
a la semana, destinando horas para que un docente del area
de matematica prepare material y lleve un control estadistico
de las habilidades matematicas por curso y estudiante,
entregando el insumo a los docentes del area para que
reorganicen sus clases y estrategias de ensefanza

Fecha de inicio

28/07/2019

Fecha de termino | 13/12/2109

Programa SEP

asociado

Responsable Curriculista, Docente coordinador Simce — PSU

Recursos Humano: curriculista, evaluador, docente coordinador Simce,

necesarios PSU, docente de matematica, asistente de la educacion,

ejecucion encargada CRA, encargado de enlaces Materiales: libros,
internet, recursos didacticos, material de oficina, data,
cables hdmi, alargadores, parlantes, multicopiado,
dispositivo lector de resultados

Tic Sala de clases

Plan(es) - Plan de Apoyo a la Inclusion

Medios de Informe técnico de los avances en resolucién de problemas

verificacion matematicos y calculo
mental

Monto SEP 20.000.000
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Objetivo
estratégico

El director y el equipo técnico aseguran la implementacion
curricular mediante el apoyo y seguimiento del proceso
educativo, propiciando el uso de estrategias pedagodgicas
que den cuenta de los sellos del Liceo y el monitoreo de la
evolucion de los estudiantes, buscando responder a la
diversidad de sus necesidades, con miras a superar las
dificultades que pudieran entorpecer su desarrollo, asi como
de favorecer el despliegue de sus potencialidades.

Estrategia

Acompanamiento al aula al equipo docente

Subdimensiones

* Gestion Curricular
* Ensenanza y aprendizaje en el aula

Accidon

Mejorando juntos

Descripcién

La directora, el equipo técnico y profesores destacados,
acompanan al aula a docentes, con énfasis en asignaturas
que presenten menor rendimiento, haciendo uso de una
pauta de desempeio consensuada, procediendo a
retroalimentar al profesor en un plazo no mayor a un dia
habil, formulando compromisos de mejora que seran
monitoreados en un segundo acomparnamiento.

Fecha de inicio

01/8/2019

Fecha de termino | 14/12/2019

Programa SEP

asociado

Responsable Director

Recursos Humanos: directora, inspectores generales, coordinadora

necesarios académica, jefe de UTP,

ejecucion curriculista, evaluador, profesores destacados en evaluacion
docente. Materiales: Material de oficina, internet,
fotocopiadora.

Tic Sala de clases

Plan(es) Plan de Apoyo a la Inclusion
- Plan de Desarollo Profesional Docente

Medios de - Informe técnico seguimiento de compromisos adquiridos

verificacion - con de avances logrados y por lograr.

Monto 1.000.000
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Objetivo
estratégico

El director y el equipo técnico aseguran la implementacion
curricular mediante el apoyo y seguimiento del proceso
educativo, propiciando el uso de estrategias pedagodgicas
que den cuenta de los sellos del Liceo y el monitoreo de la
evolucion de los estudiantes, buscando responder a la
diversidad de sus necesidades, con miras a superar las
dificultades que pudieran entorpecer su desarrollo, asi como
de favorecer el despliegue de sus potencialidades.

Estrategia

Acompanamiento al aula al equipo docente

Subdimensiones

* Gestion Curricular
* Ensenanza y aprendizaje en el aula

Accidon

Apoyando la didactica

Descripcién

El jefe técnico y el coordinador de especialidades apoyan la
gestion docente, mediante la entrega de material de
ensefianza necesario para la implementacién curricular

Fecha de inicio

24/6/2019

Fecha de termino | 30/12/2019
Programa SEP
asociado
Responsable Jefe técnico y Coordinador de especialidades
Recursos Humano: Jefe técnico, Coordinador de especialidades,
necesarios Docentes Materiales: material de ensefianza
ejecucion
Tic CRA
Plan(es) - Plan de Desarollo Profesional Docente
Medios de Informe de acompafiamiento docente indicando uso de
verificacion material entregado como
potenciador de didactica
Monto 20.000.000
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Objetivo
estratégico

El director implementa acciones que comprometan a la
comunidad educativa en el desarrollo de sus funciones, con
lineamientos claros, oportunos y sistematicos; utilizando un
funcionograma y descripcion de cargos de cada integrante.

Estrategia

Actualizacién y socializacion de funcionograma y pauta de
evaluacién de desempeno

Subdimensiones

* Liderazgo del director

Accidon

Liderando procesos internos

Descripcién

La directora instala procedimientos
socializando el funcionograma en
reuniones con los diversos estamentos y, entregando
lineamientos oportunos, claros y precisos respecto de la
forma de llevar a cabo las tareas en el establecimiento

de desempefio,

Fecha de inicio 24/6/2019
Fecha de termino | 27/12/2019
Programa SEP
asociado
Responsable Dierectora
Recursos Humanos: Directora, funcionarios del establecimiento.
necesarios Material: Impresora, computador, internet, proyector,
ejecucion articulos de oficina.
Tic Sala de recursos audiovisuales
Plan(es) - Plan de Gestion de la Convivencia Escolar
- Plan de Desarollo Profesional Docente
Medios de - Evaluacion de las reuniones efectuadas
verificacion - para verificar la comprension del rol de cada funcionario
Monto 100.000
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Objetivo
estratégico

El director implementa acciones que comprometan a la
comunidad educativa en el desarrollo de sus funciones, con
lineamientos claros, oportunos y sistematicos; utilizando un
funcionograma y descripcion de cargos de cada integrante.

Estrategia

Actualizacién y socializacion de funcionograma y pauta de
evaluacién de desempeno

Subdimensiones

Liderazgo del director

Accidon

Un liceo que aprende

Descripcién

Se implementa proceso evaluativo, con base en el PEl y
funcionograma, a cargo de una comision liderada por la
Directora y representantes por estamento, quiénes
retroalimentan cumplimiento de tareas desarrolladas por el
equipo directivo, equipo técnico, docentes,

administrativos, asistentes de la educacion y auxiliares de
servicio, destacando fortalezas y otorgando posibilidades de
mejora

Fecha de inicio 29/7/2019
Fecha de termino | 27/12/2019
Programa SEP
asociado
Responsable Directora
Recursos Humanos: Comisién integrada por Directora, Encargado
necesarios Administrativo Anexo, Inspector
ejecucion General, Coordinadora Académica, Jefe UTP, Curriculista,
Evaluador, Representante de
Profesores y Representante de Asistentes de la Educacion.
Material: Impresora, computador,
internet, proyector, articulos de oficina
Tic Sala de recursos audiovisuales
Plan(es) - Plan de Gestién de la Convivencia Escolar
- Plan de Desarollo Profesional Docente
Medios de Anadlisis de remediales implementadas para superar
verificacion desafios detectados en evaluacion formativa desempeno
Monto 300.000
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Objetivo
estratégico

Implementar acciones tendientes a promover un trabajo
colaborativo sistematico entre profesionales y asistentes de
la educacion, generando instancias de intercambio de
experiencias exitosas, lideradas por la Directora y el equipo
directivo, en un espacio de comunicacion efectiva, confianza
y profesionalismo.

Estrategia

Planificar jornadas multidisciplinarias

Subdimensiones

* Liderazgo del sostenedor
* Liderazgo del director

Accion

Creando nuestras propias politicas institucionales

Descripcién

Los docentes y asistentes de la educacion, mediante el
trabajo colaborativo comparten practicas exitosas, tanto en
manejo conductual y didactico, realizando conversatorios
durante tres consejos de profesores al semestre, pudiendo
adoptar como politica institucional, aquellas que sean
factibles de replicar

Fecha de inicio 29/7/2019
Fecha de termino | 27/12/2019
Programa SEP
asociado
Responsable Coordinadora Académica y de Convivencia
Recursos Humano: Curriculista, Encargada de convivencia, Docentes
necesarios y Asistentes de la Educacion.
ejecucion Materiales: Impresora, computador, internet, proyector,
articulos de oficina entre otros
Tic Sala de recursos audiovisuales
Plan(es) - Plan de Gestion de la Convivencia Escolar
- Plan de Apoyo a la Inclusion
- Plan de Sexualidad, Afectividad y Género
- Plan Integral de Seguridad Escolar
- Plan de Desarrollo Profesional Docente
Medios de - Informe de evaluacion de politicas implementadas
verificacion - destacando fortalezas y flancos de mejora
Monto 20.000.000
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Objetivo
estratégico

Implementar acciones tendientes a promover un trabajo
colaborativo sistematico entre profesionales y asistentes de
la educacion, generando instancias de intercambio de
experiencias exitosas, lideradas por la Directora y el equipo
directivo, en un espacio de comunicacion efectiva, confianza
y profesionalismo

Estrategia

Planificar jornadas multidisciplinarias

Subdimensiones

* Liderazgo del sostenedor
* Liderazgo del director

Accion

Comité Técnico Comunal

Descripcién

El Sostenedor organiza Comité Técnico Comunal, integrado
por Directores, Jefes de

Unidad Técnico Pedagdgica, Coordinadores de Microcentros
y Equipo Técnico DAEM con el propdsito de elaborar Plan
Local de Desarrollo Profesional Docente, tomar decisiones
consensuadas respecto al quehacer pedagogico y generar
espacios de comunicacién y orientacion de acuerdo a las
necesidades de los establecimientos.

Fecha de inicio 28/6/2019
Fecha de termino | 31/12/2019
Programa SEP
asociado
Responsable Sostenedor
Recursos Humanos: Directores, Jefes de Unidad Técnico Pedagdgica,
necesarios Coordinadores de Microcentros
ejecucion y Equipo Técnico DAEM. Material: Impresora, computador,
internet, proyector, articulos de
oficina
Tic Sala de recursos audiovisuales
Plan(es) - Plan de Desarollo Profesional Docente
Medios de Informe de impacto de acciones del Comité Técnico
verificacion Comunal sobre quehacer
pedagogico en los establecimientos
Monto 0
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Objetivo
estratégico

Fomentar la buena convivencia escolar, para mejorar los
logros de aprendizaje, realizando distintas acciones a través
de instancias de participacion activa de todos los integrantes
de la comunidad educativa.

Estrategia

Evaluacidon de la contribucion de las acciones al fomento de
la convivencia escolar

Subdimensiones

* Formacion
* Convivencia escolar
* Participacion y vida democratica

Accidon

Reflejando mis valores liceanos.

Descripcién

Las orientadoras destacaran, mensualmente, un valor o
sello contenido en el proyecto educativo institucional,
mediante actividades tales como confeccion de afiches,
creaciones literarias o artisticas por parte de los estudiantes
e incentivando que en las practicas pedagogicas de lecturas
y/o planteamientos de casos, los estudiantes deban
solucionar problematicas asociadas al sello o valor del me

Fecha de inicio

29/7/2019

Fecha de termino | 13/12/2019

Programa SEP

asociado

Responsable Orientadoras

Recursos Humanos: orientadoras, jefes de depto., coordinadora

necesarios académica y de convivencia,

ejecucion encargada de convivencia, dupla psicosocial, relacionadora
publica. Materiales: plotter, insumos de oficina vy
tecnoldgicos. Diarios mural para todas las salas, premios
institucionales

Tic Sala de clases

Plan(es) - Plan de Gestién de la Convivencia Escolar

- Plan de Apoyo a la Inclusion

- Plan de Sexualidad, Afectividad y Género

Plan de Formacion Ciudadana

* Promover la comprension y andlisis del concepto de
ciudadania y los derechos y deberes asociados a ella,
entendidos éstos en el marco de una republica democratica,
con el propdsito de formar una ciudadania activa en el
ejercicio y cumplimiento de estos derechos y deberes.

* Fomentar en los estudiantes el ejercicio de una ciudadania
critica, responsable, respetuosa, abierta y creativa.
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Medios de

-Informe estadistico de trayectoria del total de conductas

verificacion disruptivas relacionadas con valores trabajados
- Informe resultado de encuesta a estudiantes
- docentes y asistentes
- respecto clima convivencia

Monto 9.000.000
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Objetivo
estratégico

Fomentar la buena convivencia escolar, para mejorar los
logros de aprendizaje, realizando distintas acciones a través
de instancias de participacion activa de todos los integrantes
de la comunidad educativa.

Estrategia

Evaluacién de la contribucion de las acciones al fomento de
la convivencia escolar

Subdimensiones

* Formacion
* Convivencia escolar
* Participacion y vida democratica

Accion

Resolviendo conflictos

Descripcién

La encargada de convivencia, con apoyo de la coordinadora
de convivencia e inspector general, formaran estudiantes
mediadores en resolucion de conflictos, para lo que se
implementara una sala de mediacién con el objetivo de
aplicar las técnicas aprendidas y mejorar la convivencia
escolar

Fecha de inicio 9/7/2019

Fecha de termino | 14/12/2019

Programa SEP

asociado

Responsable Inspectoria general, coordinadora académica y de

convivencia y encargada de convivencia

Recursos Humano: Psicdlogo, encargada de convivencia, inspector

necesarios general, coordinadora de convivencia, ATE. Materiales:

ejecucion mesa redonda, sillas cémodas, equipo de musica, estufa,
ventilador, pintura de sala de color relajante, insumos de
oficina y tecnolégicos.

Tic Sala de clases

Plan(es) - Plan de Gestion de la Convivencia Escolar

- Plan de Apoyo a la Inclusion

- Plan de Sexualidad, Afectividad y Género

-Plan de Formacién Ciudadana

* Fomentar en los estudiantes el ejercicio de una ciudadania
critica, responsable, respetuosa, abierta y creativa.

* Fomentar la participacion de los estudiantes en temas de
interés publico.

* Garantizar el desarrollo de una cultura democratica y ética
en la escuela.

* Fomentar una cultura de la transparencia y la probidad.
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* Fomentar en los estudiantes la tolerancia y el pluralismo.
- Plan Integral de Sequridad Escolar

Medios de Informe de trayectoria estadistica de situaciones de conflicto
verificacion en el establecimiento
Monto 4.000.000

Objetivo
estratégico

Fomentar la buena convivencia escolar, para mejorar los
logros de aprendizaje, realizando distintas acciones a través
de instancias de participacion activa de todos los integrantes
de la comunidad educativa

Estrategia

Evaluaciéon de la contribucion de las acciones al fomento de
la convivencia escolar

Subdimensiones

* Formacion
* Convivencia escolar
* Participacion y vida democratica

Accidon

Formando ciudadanos

Descripcién

El inspector general, en conjunto con la coordinadora
académica, el encargado de plan de formacién ciudadana y
el profesor asesor del CC.AA. organizan e implementan una
escuela y campamento de liderazgo que potencie en ellos
su capacidad critica y de interaccion, para asumir un rol
social en forma participativa y democratica

Fecha de inicio 5/8/2019
Fecha de termino | 20/12/2019
Programa SEP
asociado

Responsable

Inspector General, Coordinadora académica y convivencia,
encargado CC.AA.

Recursos Humano: Profesor asesor del CC.AA., Encargado de Plan

necesarios de Formacion Ciudadana, Coordinadora académica y de

ejecucion convivencia, dupla psico-social, invitados externos,
Relacionadora Publica. Materiales: Impresora, computador,
internet, proyector, articulos de oficina, colaciones,
movilizacion, alojamiento, entre otros

Tic Sala de clases

Plan(es) - Plan de Gestién de la Convivencia Escolar

- Plan de Apoyo a la Inclusion

- Plan de Sexualidad, Afectividad y Género

- Plan de Formacién Ciudadana

* Fomentar en los estudiantes el ejercicio de una ciudadania
critica, responsable,

respetuosa, abierta y creativa.
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* Fomentar en los estudiantes la valoracion de la diversidad
social y cultural del pais.

* Fomentar la participacion de los estudiantes en temas de
interés publico.

* Garantizar el desarrollo de una cultura democratica y ética
en la escuela.

* Fomentar una cultura de la transparencia y la probidad.

* Fomentar en los estudiantes la tolerancia y el pluralismo.

- Plan Integral de Sequridad Escolar

Medios de | - analisis de encuesta de satisfaccion en estudiantes

verificacion - respecto al impacto en el sentido de pertenencia
-Participacion en actividades del establecimiento de los
estudiantes que forman parte del proyecto

Monto 8.000.000
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Objetivo
estratégico

Fomentar la buena convivencia escolar, para mejorar los
logros de aprendizaje, realizando distintas acciones a través
de instancias de participacion activa de todos los integrantes
de la comunidad educativa.

Estrategia

Evaluaciéon de la contribucion de las acciones al fomento de
la convivencia escolar

Subdimensiones

* Formacion
* Convivencia escolar
* Participacion y vida democratica

Accion

Liceanos con responsabilidad social, ambiental y cultural

Descripcién

Los inspectores generales, en colaboracién con la
encargada de medioambiente y la Técnico en Enfermeria de
Nivel Superior, implementan campanas de promocion de
salud, alimentacién saludable y cuidado del medioambiente,
a través de radiodifusion interna, el periddico institucional,
difusion en diarios murales, etc. para la comunidad escolar.

Fecha de inicio

1/8/2019

Fecha de termino | 14/12/2019
Programa SEP
asociado
Responsable Inspector General
Recursos Humano: Inspectores Generales, TENS, Encargada de
necesarios Medioambiente, Operador de radio on-line Materiales:
ejecucion Impresora, computador, internet, proyector, articulos de
oficina, colaciones, movilizacion, entre otros
Tic Sala de clases
Plan(es) - Plan de Gestion de la Convivencia Escolar
- Plan de Apoyo a la Inclusion
- Plan de Sexualidad, Afectividad y Género
- Plan Integral de Sequridad Escolar
Medios de [ Analisis de encuesta de impacto de las campanas de
verificacion prevencion dirigidas a los
estudiantes
Monto 12.000.000
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Objetivo Fomentar la buena convivencia escolar, para mejorar los
estratégico logros de aprendizaje, realizando distintas acciones a través
de instancias de participacion activa de todos los integrantes
de la comunidad educativa.

Estrategia Evaluacion de la contribuciéon de las acciones al fomento de
la convivencia escolar

Subdimensiones | * Formacion

* Convivencia escolar

* Participacion y vida democratica

Acciodn Implementando el Plan de Seguridad

Descripcién Los encargados de seguridad y el prevencionista de riesgo
implementan plan de seguridad escolar y auto-prevencion,
definiendo protocolos, considerando necesarios 'y

desarrollando campanas internas
Fecha de inicio 24/8/2019
Fecha de termino | 14/12/2019

Programa SEP

asociado

Responsable Encargados de seguridad, Prevencionista de Riesgos
Recursos Humano: Encargados de seguridad y prevencionista de
necesarios riesgo. Materiales: sefaléticas de vias de evacuacion y zona
ejecucion segura, conos, balizas, campana, distintivos, chalecos

reflectantes, entre otros elementos de seguridad, materiales
de oficina, fotocopias, plotter, diarios murales, radio on-line,
televisores LED con soporte para halls de cada edificio.

Tic Sala de clases

Plan(es) Plan Integral de Seguridad Escolar
Medios de | Informe simulacros emergencia
verificaciéon - con tiempo de evacuacion

- % participacién
- evaluacion del comité.
Monto 6.000.000
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Objetivo
estratégico

Fomentar la buena convivencia escolar, para mejorar los
logros de aprendizaje, realizando distintas acciones a través
de instancias de participacion activa de todos los integrantes
de la comunidad educativa.

Estrategia

Evaluacién de la contribucion de las acciones al fomento de
la convivencia escolar

Subdimensiones

* Formacion
* Convivencia escolar
* Participacion y vida democratica

Accion

Estrechando lazos con la comunidad

Descripcién

La relacionadora publica promueve la creacidon vy
fortalecimiento de vinculos con otras entidades educativas y
empresariales mediante la gestibn de convenios,
seminarios,

intercambios y visitas estudiantiles, pasantias, entre otros

Fecha de inicio

24/7/2019

Fecha de termino | 26/12/2019
Programa SEP
asociado
Responsable Relacionadora Publica
Recursos Humano: Relacionadora Publica, Equipo Directivo,
necesarios Comunidad Educativa, invitados especialistas para
ejecucion seminario. Materiales: material de oficina, transporte,
colaciones, banqueteria, alojamiento, notebook
Tic Sala de clases
Plan(es) -Plan de Gestién de la Convivencia Escolar
- Plan de Apoyo a la Inclusion
- Plan de Sexualidad, Afectividad y Género
Plan de Formacién Ciudadana
* Fomentar la participacion de los estudiantes en temas de
interés publico.
- Plan Integral de Seguridad Escolar
- Plan de Desarollo Profesional Docente
Medios de [ Convenios realizados e informe de encuestas de
verificacion satisfaccion de las acciones
ejecutadas.
Monto 20.000.000
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Objetivo
estratégico

Gestionar redes y oportunidades de apoyo para maximizar
los recursos disponibles y las capacidades institucionales,
potenciando el desarrollo del Proyecto Educativo.

Estrategia

El establecimiento se relaciona y establece alianzas con
otras instituciones que contribuyan al desarrollo del Proyecto
Educativo

Subdimensiones

* Gestion del personal
* Gestidon de los resultados financieros

Accidon

Aprendiendo en comunidad

Descripcién

El equipo de gestion, mediante la contratacion de una ATE
y/o de los convenios con instituciones externas, capacita a
docentes y asistentes de la educacion del Liceo, en técnicas
de resolucion de conflictos y en uso de recursos educativos

Fecha de inicio

24/7/2019

Fecha de termino | 31/12/2019
Programa SEP
asociado
Responsable Equipo de gestién
Recursos Humanos: ATE, Institucion externa, Equipo de gestion.
necesarios Materiales: insumos de oficina, fotocopias, espacio de
ejecucion capacitacion
ATE Si
Tic Sala de recursos audiovisuales
Plan(es) - Plan de Gestién de la Convivencia Escolar
- Plan de Apoyo a la Inclusion
- Plan de Desarollo Profesional Docente
Medios de | -Informe estadistico de las trayectoria de las observaciones
verificacion de episodios criticos
suscitados en aula
- Informe de uso de recursos educativos del CRA
- laboratorios
- enlaces
- efc
Monto 15.000.000
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Objetivo
estratégico

Gestionar redes y oportunidades de apoyo para maximizar
los recursos disponibles y las capacidades institucionales,
potenciando el desarrollo del Proyecto Educativo.

Estrategia

El establecimiento se relaciona y establece alianzas con
otras instituciones que contribuyan al desarrollo del Proyecto
Educativo

Subdimensiones

* Gestion del personal
* Gestidon de los resultados financieros

Accidon

Caja chica SEP

Descripcién

La unidad de compras del establecimiento, dispone una caja
chica para subsanar situaciones emergentes en la ejecucion
del PME.

Fecha de inicio 17/7/2019

Fecha de termino | 30/12/2019

Programa SEP

asociado

Responsable Encargadas de compras

Recursos Humanos: Encargadas de compra Materiales: necesidades
necesarios emergentes menores

ejecucion

Tic Sala de recursos audiovisuales

Plan(es) - Ninguno

Medios de | - Balance contable mensual del movimiento de caja chica
verificacion

Monto 2.000.000
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