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INTRODUCCION.

El presente trabajo de grado “Diagndstico Institucional y Plan de Mejoramiento”
ha sido un desafio de investigaciéon y trabajo en equipo, para realizar un profundo
diagndstico y proponernos un Plan de Mejoramiento que responda a un factor
relevante y significativo, para la proyeccion educacional y profesional del alumno

del Centro Educacional Municipal San Ramoén..

Una de las problematicas vigentes y necesarias de resolver son los bajos



rendimientos académicos: de promocion, pruebas SIMCE, PSU y bajo porcentaje

de titulados.

Uno de los indices que se ha asumido dentro del slogan “Mejorar la calidad de la
Educacion.” Aunque son muchos los factores que influyen en el rendimiento
académico, pero uno salta a la vista, es el ausentismo escolar que conlleva a la

repitencia o desercion escolar.

El Centro Educacional Municipal San Ramén presenta un alto ausentismo
escolar, reiterados atrasos por parte de los alumnos y porcentajes preocupantes
de desercion escolar. . A pesar de diversas medidas que se han tomado, los
alumnos aun no asumen el valor de la puntualidad y en un gran numero faltan a

clases por motivos no justificados ” me quedé dormido”, “ no despierto temprano y

después me da lata venir”...

La asistencia a clases es un compromiso personal del alumno, respaldado por los

padres o familiares a cargo del estudiante.

Todos los ciudadanos chilenos queremos una mejor educaciéon. Si bien es cierto,
son muchos los factores que influyen en ello, es basico que el estudiante asista al
colegio, mantenga una continuidad de asistencia y responda al trabajo académico
sistematico y continuo.

Al revisar los resultados del diagnéstico, estimamos conveniente idear un Plan de

Mejoramiento que involucre a toda la comunidad del CEM San Ramén.

Para el Diagnodstico y elaboracion del Plan de Mejoramiento Educativo se
utilizaron metodologias con perspectivas cualitativas y cuantitativas, método de
analisis, método inductivo, método de sintesis, utilizando las siguientes técnicas:

observacion, entrevista y técnica de analisis de contenidos.

Se hizo el diagndstico tomando como base informacion recopilada con
documentos oficiales del establecimiento y de acuerdo a las orientaciones dadas
por el Ministerio de Educacién, es decir, en las Areas. Gestion del Curriculum,

Liderazgo Escolar, Convivencia Escolar y Gestion de Recursos.

Posteriormente se diseid un Plan de Mejoramiento Educativo, que se propuso
iniciar a futuro desde el mes de marzo, por este afo en el presente mes, con

evaluacion y perfeccionamiento mensual del seguimiento por curso.



MARCO TEORICO.

La Ley del Sistema Nacional de Aseguramiento de la Calidad de la Educacién
Parvularia, Basica y Media (Ley N° 20.529/2011) tiene como proposito asegurar la
equidad frente a los procesos educativos, entendida como que todos los
estudiantes tengan las mismas oportunidades de recibir una educacion de

calidad.

Se espera que esta Ley, impacte en la educacion formal mediante un conjunto de
politicas, estandares, indicadores, evaluaciones y mecanismos de apoyo Yy
fiscalizacion a los establecimientos, para lograr la mejora continua de los

aprendizajes de los estudiantes.

Esta ley expresa que: “La implementacion de estos diferentes mecanismos,
implicara para los establecimientos procesos de autoevaluacion, evaluacion
externa y apoyo técnico pedagogico en la elaboracion e implementacion de
Planes de Mejoramiento Educativo que permitan a los establecimientos
educacionales desarrollar sus fortalezas y superar sus debilidades en ciclos de

mejora sucesivos’.

“En este contexto a la Agencia de Calidad le correspondera la evaluacion de las
instituciones escolares, para fomentar el mejoramiento de la calidad y equidad de
las oportunidades educativas, considerando las particularidades de los distintos
niveles y modalidades. En este sentido, los procesos de autoevaluacion
institucional y los Planes de Mejoramiento Educativo, constituyen antecedentes y
procesos relevantes para el Sistema Nacional de Aseguramiento de la Calidad de

la Educacion y para los establecimientos”.

“Por otra parte, la Ley de Subvencion Escolar Preferencial (Ley N° 20.248/2008)
establece que el Sostenedor, mediante la suscripcion del Convenio de Igualdad
de Oportunidades y Excelencia Educativa, se obliga a un conjunto de

compromisos esenciales, entre los que se contempla la presentacion al Ministerio
de Educacion del Plan de Mejoramiento Educativo como requerimiento para
postular a los beneficios de la Ley de Subvencién Escolar Preferencial (Ley
N.20.248/2008), el que se estructura sobre las Areas del Modelo de Calidad de la
Gestidon Escolar; Gestion del Curriculum, Liderazgo Escolar, Convivencia Escolar,

Gestion de Recursos y Resultados”.



En el marco de estas mismas normativas, el Ministerio de Educacion asume el rol
de disefar e implementar programas y acciones de apoyo técnico pedagogico
para los establecimientos educacionales, con el fin de fomentar el desarrollo de
sus capacidades técnicas, educativas y procesos de Mejoramiento Continuo, en
este sentido, debe brindar apoyo, orientaciones, instrumentos y asesorias para la

elaboracion e implementacion del “Plan de Mejoramiento Educativo”.
Mejoramiento continuo.

“Para los establecimientos educacionales los procesos de Mejoramiento Continuo,
significan avanzar hacia la instalacion, mejoramiento, consolidacién y articulacion
de Practicas Institucionales y Pedagdgicas y procesos de calidad, que forman
parte de las Areas y Dimensiones de la gestidn institucional, lo que posibilita

lograr que los aprendizajes de los estudiantes mejoren constantemente”.

Para avanzar en el desarrollo de las Practicas Institucionales y Pedagégicas y
procesos de calidad es necesario que los establecimientos educacionales
transiten por un “ciclo anual de mejora continua”, entendido éste, como un
conjunto de etapas y procesos articulados, de manera progresiva y coherente,
mediante una planificacion estratégica de los procesos de Mejoramiento

Educativo contemplados en el Plan de Mejoramiento Educativo.

. El Plan de Mejoramiento Educativo es una posibilidad real de centrar y ordenar,
de manera articulada e intencionada, las distintas acciones que el establecimiento
educacional implementa para mejorar el aprendizaje de los estudiantes, en
funcidn de Metas desafiantes y posibles de alcanzar en un tiempo establecido. Lo
que contribuira a apoyar explicitamente la construccion de Trayectorias
Educativas de los estudiantes, lo cual implica especial atencion a la diversidad de
formas que tienen de ingresar, vincularse y proyectarse hacia el futuro desde el

establecimiento educacional.

Este ciclo comienza con un proceso de Diagnéstico Institucional, que implica,
en primer lugar, un exhaustivo analisis de los Resultados Institucionales, para
luego avanzar hacia una evaluacion del nivel de calidad de las Practicas
Institucionales y Pedagdgicas y, finalmente establecer una vinculacion entre las
Areas de procesos y Resultados propiciando el mejoramiento de aquellas que lo
requieren, para lo cual se establece que el Plan de Mejoramiento Educativo

contenga Metas, Objetivos, Indicadores de Seguimiento, Acciones.



Es relevante tener presente que las Practicas son una serie de formas de hacer
en las distintas Areas de la gestidon institucional y pedagdgica que deben
presentar propositos explicitos y claros para todos los actores de la comunidad
educativa, progresion secuencial de las acciones involucradas, contemplar
procesos sistematicos, deben estar orientadas a resultados, evaluadas
permanentemente y perfectibles en el tiempo a partir del analisis de su

implementacion.

El Plan de Mejoramiento Educativo se centra en [a consolidacidn de Sistemas de
Trabajo a partir del Ciclo anual de Mejora Continua, como se refleja en el sipuiente
esqueME

Ciclo anual de Mejora Continua del Plan de Mejoramiento Educativa:

Mejoramiento
continuo

Orientaciones Técnicas Para la Elaboracion del Plan de Mejoramiento Educativo.
Pagina 8.
DIMENSIONAMIENTO DEL ESTABLECIMIENTO.

HISTORIA
CENTRO EDUCACIONAL MUNICIPAL SAN RAMON.



El establecimiento funcioné entre 20 y 25 afios, como Escuela Basica D —
535 con cursos de 1° a 8° Aho Basico. No existen datos exactos en el
Departamento de Educacion Municipal (DEM). Antes pertenecia a la

Comuna de La Granja.
El ano 1987 se incorporo la Ensefianza Media Cientifica Humanista
con 4 Primeros Medios, continuando como Escuela Basica D - 535.

Alrededor del ano 1989 se crearon 3 Especialidades técnicas.

Sastreria Varon.
Electricidad Industrial.
Instalaciones Sanitarias.

Desde el ano 90 al 92, el establecimiento se llamé Liceo Municipal Claudio Gay,

en honor al botanico francés que hizo un estudio sobre la flora chilena.

Desde el afio 93 esta institucidon educacional se denomina Centro Educacional

Municipal San Ramén, nombre que se mantiene hasta el dia de hoy.

Alrededor del afio 97 se elimind la especialidad de Sastreria Vardn y prosiguio

Electricidad Industrial e Instalaciones Sanitarias.

El afo 2002 hubo reforma de las carreras; cambiaron los nombres de las
especialidades, asi Instalaciones Sanitarias pasé a ser Edificacion y Electricidad

Industrial sélo Electricidad.

El afio 2011 se incorporo la especialidad de Atencion de Enfermeria.
A cargo del establecimiento han estado los siguientes directores:

Sr. Hugo Godoy Director Escuela Basica D — 535 Sr Alexis Cabrera

Periodo 1988-1994

Sr. Julio Hinojosa Periodo 1995-1996
Sra. Clara Munita Periodo 1997-2008

Sra. Juanita Espinoza Periodo 2009-2010



Sra. Jaqueline Garcia Vasquez Desde afo 2011
Sra. Maria Isabel Cariz Salinas Directora(s) desde el 23 de abril 2013

Actualmente el establecimiento tiene 11 cursos: 3 primeros medios: 1°A con
alumnos de Edificacion y Electricidad, 1° B de la especialidad de Atencion de
Enfermeria y 1° C que tiene alumnos de las 3 especialidades; 2° A de las
especialidades de Edificacién y Electricidad y 2° B de Atencidon de Enfermeria; 3°A
de Edificaciéon 3°B de Electricidad y 3°C de Atencion de Enfermeria; 4°A

Edificacion, 4°B Electricidad, 4°C Atencion de Enfermeria.

Los Primeros y Segundos Medios tienen un plan comun Cientifico Humanista e

Introduccién a la Especialidad.

Informacién recopilada por entrevistas a:
Orientador Sr. Héctor Arrizaga Alvarez, quien trabaja en el establecimiento desde el afio 1988.
Directora(s) Sra. Maria Isabel Cariz Salinas, trabaja en el establecimiento desde el afio 1987. Jefe

Unidad Técnica Pedagégica Sr. Wilson Cortés Castillo trabajé un periodo desde el afio 1987.

RESULTADOS ACADEMICOS CURRICULARES.
CEM SAN RAMON

RESULTADOS ANO 2009.
CURSO SS MATRICULA MATRICU
D FINAL LA
INICIAL
1°A 30 4 9 34 39
1°B 29 4 14 33 43
Subtot: 59 8 129 23 |28%| 67 82
2°A 23 2 7 25 29
2°B 24 4 4 28 30
Subtotsd 47 6 11 11 |19%| 53 59
%
32A 20 0 1 20 20
398 11 0 0 11 10
Subtot 31 0 0|1 3% | 31 30
al %




4°A 21 0 0 21 21
4°B 10 0 0 10 9
31 0 0 0 0% | 31 30
%
Total 168 92% 14 8 35 [(11% 182 91 201 100%
% 7% %

*Tabla construida con datos obtenidos de actas y registros del CEM San Ramén.

El afio 2009 hubo un 8% de reprobados y un 17% de retirados, no existen
antecedentes de reforzamientos ni nivelaciones en las diferentes

asignaturas. El establecimiento presentaba una baja matricula inicial y bajé

enun 17% a Final de ano.
RESULTADOS ACADEMICOS CURRICULARES.

CEM SAN RAMON

RESULTADOS ANO 2010.
CURSO SS MATRI{  INICIAL
D
1°A 29 5 18 34 44
1°B 35 1 18 36 45
Subtot: 64 6 9 36 40 70 89
% %
2°A 35 3 5 38 38
2°B 24 4 7 28 32
Subtot: 59 7 11 12 17 66 70
% %
32A 19 0 1 19 20
328 20 1 7 21 24
Subtot 39 1 3 |8 18 40 44
al % %




4eA 15 2 2 17 18
49B 11 0 0 11 11
* 26 2 7 | 2 7 28 29
% %
Total 188 929 8 % 58 25 % 204 88% 232 100%

*Tabla construida con datos obtenidos de actas y registros del CEM San Ramén.

El afo 2009 hubo un 8% de reprobados y un 25% de retirados.

RESULTADOS ACADEMICOS CURRICULARES.

CEM SAN RAMON

RESULTADOS ANO 2011.
CURSO MATRICULA MATRICU
FINAL LA
INICIAL
1°A 24 8 9 32 32
1°B 15 4 16 19 35
1°C 22 3 22 25 47
Subto 15 20 1 47 76 114
%
2°A 27 6 16 33 36
29B 26 6 12 32 40
Subto 12 28 37 65 76
%
32A 14 0 6 14 19
39B 8 1 3 9 6
3eC 26 8 11 34 43
Subtot 48 9 16 20 29 57 68
al % %
4°A 14 0 5 14 16




42°B 15 1 3 16 17
29 1 3% | 8 24 30 33
%
Total 191 | 84 37 103 35 22878 % 291 100%
% %

*Tabla construida con datos obtenidos de actas y registros del CEM San Ramén.

En el afno 2011 aumentd comparativamente con los dos afnos anteriores el porcentaje

De repitencia 16% y el de retirados 35%.

RESULTADOS ACADEMICOS CURRICULARES.
CEM SAN RAMON

RESULTADOS ANO 2012.

CURSO APROBADO MATRI
SS
REPROBAD
(0
RETIRADOS
1°A 32 4 19 36 49
1B 36 4 14 40 48
Subtof 8 11 33 30 76 97
% %
2°A 31 1 10 32 40
2°B 25 2 7 27 33
Subtot 3 5 17 23 59 73
% %
32A 13 2 7 15 16
398 15 0 5 15 18
32C 23 0 9 23 21
Subtot 2 4 21 18 53 55
% %
4°A 15 0 1 15 14




4°B 7 0 1 7 8
4°C 27 0 1 27 27
Subtot 49 0 0 3 6 49 49
al % %
Total 224 | 94% 6 74 27 237 84% 274 100%
% %

*Tabla construida con datos obtenidos de actas y registros del CEM San Ramén.

En el afio 2012 hubo 6% de repitencia 'y 27 % de retirados.

PRIORITARIOS* ANO 2013.

CURSO N2 ALUMNOS
12A 32
12B 32
12C 34
2°A 29
2°B 30
32A 9
32B 12
32C 24
4°A 10
4°B 9
42C 15
Total 236

*Prioritarios: alumnos que tienen escaso nivel socioeconémico, de privados,

con alto indice de vulnerabilidad; no pagan matricula, reciben desayuno,




almuerzo, algunos reciben tercera colacion y pro-retencién, que es un monto

aproximado de $116.000 por alumno, para que se invierta en vestuario, Utiles

escolares o materiales para el trabajo de taller del alumno.

De 315 alumnos, matricula actual, 236 alumnos son prioritarios es decir el 75%.

REPITENCIA.
ANO ALUMNOS REPROBADOS %
REPROBACION
2009 14 8%
2010 16 8%
2011 37 16%
2012 13 6%
RETIROS.
ANO | TOTAL ALUMNOS RETIRADOS % RETIRO
2009 3517%
2010 58 25%
2011 103 35%
2012 74 27%

ASISTENCIA ANUAL.



ANO | ASISTENCIA ANUAL
2009 65.2 %
2010 89.6 %
2011 81.6 %
2012 82.5 %

RESULTADOS SIMCE.

Ano 2006 2008 2010 2012
Asignatur | NeEx | Ptie Promed Ptje Promed Ptje Pre
a

Lenguaje 35 208 48 219 55 206 43 | 209

Matematica | 35 188 50 200 54 | 183 37 | 211

RESULTADOS PSU.

ANO | Lenguaje Y Com. I\/II Historia
Soci

2010 | 362 400 412 397

2011 | 365 362 272 401

2012 | 395 386 0 339




El puntaje minimo para postular a la universidad, al crédito con aval del estado

y becas es 475 puntos, los egresados del CEM San Ramoén estan entre 78 y 136

puntos bajo ese puntaje.

CUADRO ESTADISTICO EGRESADO - TITULADO

Especialidad Ano 2009 | Adfo 2010 | Afo 2012 Aio 2013

Edificacidon Estudiant | Estudiante | Estudiantes | Estudiante | Estudiantes

es s s | Estudiantes

N2 de Estudiantes 9 10 11 15 7

egresados ano anterior

N2 de Estudiantes 8 4 7 6 6

titilados en el afio.

Porcentaje de 89 40 63 40 88

estudiantes Titulados.

Especialidad Ano 2009 | Adfo 2010 | Afo 2012 Aio 2013

Electricidad Estudiant | Estudiante | Estudiantes | Estudiante | Estudiantes

es s s | Estudiantes

N2 de Estudiantes 17 21 15 14 15

egresados ano anterior

N2 de Estudiantes 17 9 15 11 7

titilados en el afio.

Porcentaje de 100 43 100 79 47

estudiantes Titulados.

Especialidad Ano 2009 | Adfo 2010 | Afo 2012 Aio 2013
Atencion de Estudiant | Estudiante | Estudiantes | Estudiante | Estudiantes
Enfermeria* es s s | Estudiantes

N2 de Estudiantes o* o* o* o* 27

egresados afo anterior




N2 de Estudiantes 0 0 0 0 9

titilados en el aino. En proceso
11
Porcentaje de 89 0 0 0 33

estudiantes Titulados.

*La especialidad de Atencion de Enfermeria se incorporé el aino 2011 en Tercer Ao Medio,
a primera promocion egresa el afo 2012.

N? horas de practica Edificacion y Electricidad 540 horas

N° horas de practica Atencién de Enfermeria 720 horas.

ANALISIS RELACION EGRESADOS-TITULADOS.

En los campos de practica se proyectan y practican los habitos de inasistencias vy
atrasos, que han presentado en el curso de los afios de estudio de Ensefianza
Media, por esto, un porcentaje significativo abandona las practicas profesionales
y ha sido dificil alcanzar niveles altos de titulados. Por otra parte cuando los
estudiantes no tienen las competencias para la Especialidad, los profesionales
del Programa de Integracién solicitan que se les brinde la oportunidad de terminar
Cuarto Medio, con solicitud firmada de los padres y/o apoderados, son egresados
no titulados,

RECURSOS FINANCIEROS
CEM SAN RAMON.

El Centro Educacional Municipal San Ramoén, es un centro educacional que como
su nombre lo indica, municipal, por lo tanto depende de la Municipalidad de la
respectiva comuna, economicamente la mayor cantidad de los recursos como
cancelacién de los sueldos de los funcionarios proviene de la Municipalidad, que
administra los dineros de la subvencion y la implementacion de los gobiernos:
comunal y regional.

La subvencion para los alumnos, segun la tabla siguiente aprobada por el

Congreso es la siguiente:

Curso Subvencion SEP  (induye | Total
reqular SEP
concentracion)

PEy K £45.511 £37.494 £83.005
19 a 6° basico £55.079 $37.494 $92.573
72 a 82 basico £55.255 £21.564 4£76.819
12 a 4° medio | $65.748 $£21.564 287.312
(CH)

*Se adjunta articulo: Congreso aprueba proyecto de ley que aumenta las subvenciones escolares 06
de septiembre de 2012



Los alumnos cancelan una cuota de incorporacion anual de $ 18.000 con
excepcion de los alumnos del Programa Puente, quienes presentando la
documentacién correspondiente son liberados de dicho pago. De los $18.000
(dieciocho mil pesos) $5.000 (cinco mil pesos) corresponden al Centro de
Padres.*

Otro ingreso se obtiene del arriendo mensual del kiosco de ventas
correspondiente a $105.000 ( ciento cinco mil pesos) y estacionamiento de
camioneta del mismo particular por el monto de $ 24.000 (veinticuatro mil
pesos).*

*Datos obtenidos de entrevista a Directora Sra. Maria Isabel Cariz Salinas.

A continuacién Se adjunta evidencia de aumento de monto de subvenciones,
del 06 de septiembre de 2012.

Congreso aprueba proyecto de ley que aumenta las subvenciones
escolares

06 de septiembre de 2012

Gobierno
de Chile

La Camara de Diputados aprob6é hoy el proyecto de ley que aumenta
sustancialmente la subvencion para pre-kinder y kinder, la subvencion
preferencial (SEP) y de concentracion para los alumnos mas vulnerables y la
subvencion regula



La iniciativa, que con este paso termina su tramitacién en el Congreso,
entregara mas recursos para mejorar la educacién escolar en su conjunto e
impacta directamente en el aprendizaje que se produce en la sala de clases,
partiendo por los alumnos que mas lo necesitan.

El ministro de Educacion Harald Beyer destacoé el apoyo que recibid este
proyecto: “Es muy importante porque llega del orden de 340 millones de
dodlares a traveés de distintas vias a la educacion de nuestros nifios y jévenes,
particularmente de los mas vulnerables. Este proyecto tiene un aumento de la
subvencion de 18,5% en pre kinder y kinder, tiene un aumento en la
subvencion general de 3,5% en todo el sistema educacional, y tiene ademas
un aumento de 50% en la subvencion escolar preferencial de 5° y 6° basico y
de 100% entre 7° y 4° medio. Ademas se adelanta el ingreso de la subvencién
escolar preferencial de media para el ano 2013, antes estaba para el 2014. Es
decir, estamos inyectando significativamente recursos a la educacion,
especialmente de los mas vulnerables. Creemos que esto impacta
directamente en la equidad y en calidad porque permite desarrollar procesos
escolares en los distintos programas”.

Contenido Del Proyecto De Ley

1. AUMENTO SUSTANCIAL EN LA SUBVENCION PARA
LA EDUCACION PARVULARIA (PRE KINDER Y
KINDER).

Los primeros afios de ensefianza son fundamentales para nivelar la cancha ya
que una educacion inicial de calidad entrega la base y mayores oportunidades
de aprendizaje en los siguientes niveles educativos. Asimismo, proveer
educacion en estos niveles tiene mas costos, por cuanto requiere mas
profesionales por cada curso. Es por ello que se propone un aumento
sustancial a la subvencion regular que se entrega a los alumnos que cursan
pre-kinder y kinder.

Los recursos para estos niveles se aumentan en un 18,5%, pasando de
una subvencion que actualmente asciende a $38.719 mensuales por
alumno, a un monto de $45.511 mensual.

Este incremento beneficiara a mas de 305 mil alumnos del sector municipal y
particular subvencionado.

Dicho aumento se une al incremento de 1,5% que experimentd esta



subvencion con la aprobacién de la ley de Calidad y Equidad de la Educacién
(Ley N° 20.501) que comenzo a regir en marzo de 2012. Por lo tanto, durante
los primeros afnos de gobierno la subvencion regular para pre-kinder y kinder
ha crecido en un 20% real. Este esfuerzo en recursos permitira financiar una
educacion inicial de mayor calidad asi como apoyar los aumentos de cobertura
para estos niveles, donde actualmente 77 mil 500 alumnos en edad de asistir
a pre-kinder y kinder no lo hacen.

2. INCREMENTO DE LA SUBVENCION PREFERENCIAL PARA LOS
ALUMNOS PRIORITARIOS.

La subvencion escolar preferencial (SEP) apunta a entregar mayores
oportunidades de aprendizaje a los alumnos que pertenecen al 40% mas
vulnerable de la poblacién, reconociendo la necesidad de contar con mas
herramientas para ayudar y estimular los aprendizajes de dichos estudiantes,
y asi avanzar hacia una educacion con mayor calidad y equidad. Es por ello
que el gobierno del Presidente Pifiera aprobd a través de la ley 20.550 (de
octubre de 2011), un incremento de un 21% para la subvencion SEP,
permitiendo ademas una mayor autonomia en su uso que faculta, por ejemplo,
la contratacion de docentes.

Siguiendo ese mismo camino, el actual proyecto de ley pretende aumentar
considerablemente dichos recursos igualando los montos que reciben los
cursos para la nueva basica- 1° a 6° basico, mas pre-kinder y kinder- en un
monto mensual de $32.356 y desde 7° basico hasta 4° medio con un aporte de
$21.564.

Estos incrementos significan duplicar la subvenciéon para 7° y 8° afo
basico, asi como para toda la ensefianza media. Por su parte, los aportes
para 5° y 6° ano basico aumentan en un 50%.

Finalmente, se adelanta en un afno el ingreso de la ensefianza media al
régimen SEP comenzando por los alumnos de 1° aino medio durante el
ano 2013 y dando cobertura a 4° medio el afo 2016.

3. AUMENTO DE LA SUBVENCION REGULAR PARA TODOS
LOS ALUMNOS DEL PAIS.

De manera adicional, este proyecto de ley incrementa la subvencion regular en un
3,5% a todos los alumnos de ensefianza basica y media del pais que asisten a
establecimientos que reciben subvencion del Estado. Este incremento se une al
aumento de un 1,5% aprobado por la ley N° 20.501, viéndose beneficiados cerca de

3,4 millones de alumnos.



4. NUEVO ESCENARIO Y COSTO FISCAL.

Este proyecto permitira los siguientes montos de subvencion por alumno para el caso

de establecimientos educacionales en jornada escolar completa:

Curso Subvencidn SEP (induye | Total
reqgular SEP
concentracion)

PKy K $45.511 £37.494 $83.005
1° a 6° basico $55.079 £37.494 $92.573
72 a 8° basico $33.235 $21.564 £/60.819
1° a 4° medio | $65.748 $21.564 $87.312
(CH)

Este proyecto de ley implica un costo fiscal de $84.539 millones para el afio
2012; $159.680 millones en 2013 y $174.455 en 2014.
RECURSOS COMUNITARIOS.

CEM San Ramoén cuenta con el apoyo de las redes comunitarias como:
Carabineros, PBI, Bomberos, Centros de Salud, Residencias, Hospital Padre
Alberto Hurtado y empresas que acogen a los alumnos para sus practicas

profesionales.

Cuando se necesita de la colaboracién de las Juntas Vecinales para las
practicas en trabajos comunitarios, los alumnos han sido acogidos y apoyados

por las directivas de dichas juntas, para la ejecucion de dichas practicas.

Los alumnos de la Especialidad de Edificacion han desarrollado trabajos
practicos, fabricando las casetas para las votaciones municipales del afio

2012, por lo cual recibirian un dinero para cada alumno.

Los alumnos de Atencién de Enfermeria son solicitados y autorizados para
realizar control de signos vitales en ferias libres, Municipalidad y eventos

masivos de la comuna, con supervision de los docentes de la especialidad.

INFRAESTRUCTURA.
CEM SAN RAMON.

CEM San Ramon cuenta con 11 salas de clases, tres talleres: de Edificacion,
Electricidad y Atencion de Enfermeria, Laboratorio de Ciencias, Biblioteca,
Sala de Programa de Integracion, Sala de Audiovisuales, Sala de



Computacion, Porteria, Oficina de Recepcién, Oficina de Inspectoria General,
Oficina de Direccion, Oficina de UTP, Oficina de Orientacion, Comedor de
Alumnos, Cocina, Bodega de Alimentos, Comedor de Profesores, Gimnasio
techado, Bodega general de articulos de reparaciones, Bodega de mobiliario,
Bafio Varones (Alumnos), Bafio Damas (Alumnas), Camarines Damas y
Camarines Varones, Bafo Profesores Varones, Bafio Profesores Damas. Bafio
Discapacitados,

RECURSOS HUMANOS. CEM SAN

RAMON.
CARGO N° FUNCIONARIOS.
Directora 1
Jefe de UTP 1
Orientador. 1
Administrador 1
y Encargado
de Biblioteca.
Profesores 9

Plan Comin

Profesores de 6
Especialidad.
Asistentes de 4

la Educacion

Auxiliares de 3
Servicio

Total 26 funcionarios




REUNIONES: ANALISIS DE LAS AREAS DE PROCESO.

El analisis de las areas de proceso del Centro Educacional Municipal San
Ramodn, se realizd en una secuencia de Reflexiones Pedagdgicas realizadas
los dias miércoles de 16:30 horas a 18:10 horas. Estas reuniones se
realizaron en las siguientes fechas:

20 de marzo
03 de abril
17 de abril

También se hizo un diagnéstico en Reunién de Directivas de Micro
centros de Padres y Apoderados realizada el 08 de abril

La participacion del Centro de Alumnos en el diagnéstico se realizé a
través de algunos miembros de la Directiva del Centro de Alumnos
realizada el 10 de abril.

1.3, Analisis de las Areas de Proceso

Este andlisis implica determinar el nivel de calidad de cada una de las Pricticas Institucionales
y Pedagdgicas, contemidas en La "Cula para el Diagndstico de la Gestidn Institucional’, teniendo
como referencia la escala evaluativa que describe Las critenios y caracteristicas evaluadas de las
Practicas.

El instrumento "Cula para el Diagndstico de la Cestidn Institucional’, se estructura en base a
las 4 Areas de Procescs de la Gestidn Instifucional Gestidn del Curriculum, Liderazgo Escolar,
Corrvivencia Escolar y Gestidn de Recursos, a su wez, cada una de las Areas se organiza en base
& Dimensiones y, cada una de ellas, contiene un conjunto de Practicas. Frente a cada Practica se
despliega una escala evaluativa que otorga un nivel de calidad a los elementos que describen a

Practica a evaluar,



1.3.1. Escala Evaluativa para el Analisis de las Areas de Proceso

Describe la calidad de la instalacidn de las Practicas Institucionales y/fo Pedagdgicas que componean
las diferentes Dimensiones.

La siguiente escala evaluativa contiene cuatro valores que definen los diferentes niveles de
calidad en que puede estar una Practica, que van desde el valor 1 que refiere a un quehacer
institucional en el cual los propdsitos no estaén claramente definidos para la comunidad escolar y
su implementacidn no presenta sistematicidad de acuerdo a los requerimientos de La Practica, a su
vez, el mayor valor (4) representa una Prictica de calidad que estd en condiciones de articularse
con otra para establecer Sisternas de Trabajo.

54 realzan Booones cuys propdaito son difeos para los actorss dal establecimisnso

! educacional y 5e implementan de masers isitemitica.

El quehacer incorpora un Fropdsite que es explidto y clar pat todos los actones Jel

s

#stablecimeents sdecamonal, cwps procesos son Sistematicos.

El quehacer Incorpors un Propdsito que &5 explicito y dano para fodes los aciones del
- establecimients educaconal, oon una satematicided y progresién wecuencisl de o

procewns sabryarenbes i con Una coientaciin a la mejors e Lo nesultados insitucionales,
1o gt el una Prictica Ingtitucional o Pedagdgica

\ 4| LaPrictica incomoe La evabeatitn y ol perleccionamisntn permansate & i proseos




1.3.2. Amalisis de las Areas de Proceso

1.3.21. Area de Gestidn del Currculium

1.3.2.1.1. DIMENSION: GestiGn Pedagigica

1.

Pricticas

El equipo técnico pedapdgico organiza la carga horaria de cada curso, asigmando
las horas de libre dispasicidn en funcidn de b Metas formativas y de aprendizage
died establecimiento y las necesidades e intereses de los estudiantes.

.El. : . _ uu.... Erﬁwﬂn

de cada curso, privileglando criterios pedagtgioos (ooma distribusckin equilibrada
e los thempas de cada asignatura 0 la semana, experticla de los dooentes, entre

G

El equipo tEmico-pedagdgico y los docentes realizan una calendarizacidn anual
gque pormencriza lod objetivos de aprendicaje a cubrr en cada mes del ano
escolar, en luncidn del programa de estudios, el grado de conocimients previo de
les estudiares y sdecusciones curmiculares para |os grupos de estudiantes que Iy
regideran,

El equipo técnico pedagdgico asegura la realizacidn efectiva de las clases
calendarizadas, implementando procedimientos para evitar la intermupoadn y
susperssin de cases, y para que anbe la susencia de un profesor se desarrollen
actividades pertinentes a la askgnatura

. [l eiquipo técnico pedagdgico maonitorea regularmente ¢ bagro de la cobsertura

curricular.

 equion técni e g 5 i ) ol
generales, estrategias didécticas foomo método de ensefianza y evaluaciin,
politicas de tareas, entre otros) y formas de uso de recursos educativos para
potenciar ol aprendizaje en los estudiantes.

" Elequipo técric pedagigico asegura que los docentes cuenten con planificaciones

de Las clases, Las que explicitan los objetivos de sprendizaje o tratar, estrategias
didacticas propuestas y evaluacion del logro de los aprendizajes.

Fecha: 17/04/2013.

=y,

Proceso general a evaluar: Paliticas, peocedimientos y préciicas que lleva & cabo el equips téonice pedagdgon
para organizas, planificar, monftorear y evaluar el proceso de ensefianza-ageendizaje.

Hivel de calidad de la
prbctica

Nombre del Establecimiento CENTRO EDUCACIONAL MUNICIPAL
SAN RAMON.
RBD: 9601

Area de Gestién del Curriculum.
Dimension: Gestion Pedagogica.




Proceso general a

politicas, procedimientos y practicas que lleva a

evaluar: cabo el equipo técnico pedagégico para
organizar, planificar, monitorear y evaluar el
proceso de ensefianza — aprendizaje
Practicas Nivel de calidad de la practica
Numero 1 2 3 4
1
2 X
3
4 X
5 X
6
7
8
9 X
10
11 X
12 X
13
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ANALISIS DE RESULTADOS DEL DIAGNOSTICO.
AREA DE GESTION DEL CURRICULUM
DIMENSION: GESTION PEDAGOGICA.

Nivel 1: 6 de 13 practicas, es decir, el 46% presentan un nivel de calidad 1, lo
que indica que se realizan acciones cuyos propdsitos son difusos para los actores

del establecimiento educacional y se implementan de marera asistematica.

Nivel 2: 5 de 13 practicas, es decir, el 38% presentan un nivel de calidad 2,
indicando que el quehacer incorpora un propdésito que es explicito y claro para
todos los actores del establecimiento educacional cuyos procesos son

sistematicos

Nivel 3: 2 de 13 practicas, es decir, el 15% presentan un nivel de calidad 3, por
lo tanto en esas 2 practicas el quehacer incorpora un propdsito que es explicito y
claro para todos los actores del establecimiento educacional, con una
sistematicidad y progresién secuencial de los procesos subyacentes y con una
orientacién a la mejora de los resultados institucionales, lo que define una practica

institucional o pedagogica.

Nivel 4: 0 practica nivel 4, por lo tanto, no se incorpora la evaluacion ni el

perfeccionamiento permanente en sus procesos.



1.3.2.1.2. DIMENSION: Ensefianza y Aprendizaje en el Aula

. Proceso general a evaluar: Las estrategias utilizadas por los docentes en la sala de clases para asegurar el logro g
los aprendizajes esperados en los estudiantes,

Practicas

1. Lo profesores comurican claraments lo gue egperan que bos estudiantes
aprendan o condoliden en cada clase y establecen las relaciones entre lag
actividades realizadas y los objetivos a alcanzar.

Z Les profesores introducen los nuevos conceptos con claridad y rigurosidad
concepiual,

3 Los profesores aplican varladas estrategias de enseflanza, por efemnplo, gque los
estudiantes comparen, clasifiquen, generen analogiss y metiforas, reswman,
elaboren preguntas, expliquen, modelen conceptos, entre otras.

4 Lex docentes incorporan recurses didécticos y tecnoldgicos en la medida que
aportan 8l aprendizaje y motivaciin de los estudiantes

5 Los profescres maotivan y promueven gue los estudiantes practiquen y apliquen
las habilidsdes y conceptos recidn adquiridas en forma gradusda, variada y
distribuida en el tiermpo

B Lex profesores logran que todos los estudiantes participen de manera activa en
clases lque estén atentos, pregurten, bean, discutan, ejecuten tareas, entre obros),

T. Los profescres bogram mamtener un clima de respeto y aprendizaje en dases. En
ks casas de nberrupionss condiguen wolver & captar su atencedn y retomar el

trabajo sin grandes demoras
B. Lew profesores monitarean, retraalimentan, reconocen y refuerzan el trabajo de

ks estudiantes constanternente y mantienen una actitud de altas expectativas
sobire sus posibdidades de aprendizaje v desarrollo.

T

T T T T

T

Fecha: 17/04/2013.

Nombre del Establecimiento CENTRO EDUCACIONAL MUNICIPAL
SAN RAMON.
RBD: 9601

Area de Gestion del Curriculum.
Dimension: Ensefianza y aprendizaje en el aula.

bral a evaluar: Las estrategias utilizadas por los
) la Sala de clases, para asegurar el logro de los
aprendizajes esperados en los estudiantes.

Practicas Nivel de calidad de la practica
Numero 1 2 3 4
1 X




3 X
4 X
5 X
6 X
7 X
8 X
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ANALISIS DE RESULTADOS DEL DIAGNOSTICO.
AREA DE GESTION DEL CURRICULUM
DIMENSION: ENSENANZA Y APRENDIZAJE EN EL AULA

Nivel 1: 0 de 8 practicas, lo que indica que ninguna practica tiene un nivel de
calidad 1.

Nivel 2: 3 de 8 practicas, es decir, el 38% de las practicas docentes
presentan un nivel de calidad 2, indicando que el quehacer incorpora un
proposito que es explicito y claro para todos los actores del establecimiento

educacional cuyos procesos son sistematicos

Nivel 3: 4 de 8 practicas, es decir, el 50% de las practicas docentes
presentan un nivel de calidad 3, por lo tanto en esas 4 practicas el quehacer de
los docentes incorpora un propdésito que es explicito y claro para todos los actores
del establecimiento educacional, con una sistematicidad y progresion secuencial
de los procesos subyacentes y con una orientacion a la mejora de los resultados

institucionales, lo que define una practica institucional o pedagdgica.

Nivel 4: 1 de 8 practicas, es decir, el 13% de las practicas docentes

presentan un nivel de calidad 4, incorporando la evaluacion y el



perfeccionamiento permanente en los procesos de monitoreo, retroalimentacion,
reconocimiento y refuerzo al trabajo de los estudiantes constantemente,
manteniendo una actitud de altas expectativas sobre sus posibilidades de

aprendizaje y desarrollo.

1.3.2.1.3. DIMENSION: Apoyo al Desarrello de los Estudiantes

Proceso general a evaluar: Las politicas, procedimientos y estrategias para apoyar & desarrollo académicn, afective
y soclal de todos los estudiantes, en consideracidn de sus diferentes necesidades.

Nivel de calidad de la

| EmEry

1. establecimiento cuenta con estrategias para identificar, aporyar y monitorear a
tiempo a los estudiantes que presentan dificultades en el aprendizaje académico.

2, E establecmiento implementa estrategms para potendar 3 los estudiantes
con habilidades destacadss & interedss diverios, de modo que cuenben con
aportumidades para desarrollarkas.

3. El establecimients cuents con estrategias pars identificar tempranamente, aparyar
y monitonear 3 bos estudiantes que presentan dificultades soclales, afectivas y
conductuales.

4. El establecimiento cuenta con un plan de trabapo individual para cada estudiante
con necesidades educativas especiales que induye apoyos académicos
diferenciados, adecuaciones cumiculares (ousndo commesponde], estrategias de
trabajo con la famili, y procedimientos de evaluacicn y seguimisnta,

5. E establecimiento identifica a tiempo a los estudiantes en riesgo de desertar &
implementa acciones para asegurar tu conkimuidad en el sEtema

6. El establecimiento cuenta con un wstema de onentacdn vocacional que apoya a
ot estudiantes &n la eleccion de eitudiod Setundaniod y Superionss, que inclurye La
entrega de imformacitn sclualivada sobre allernativas de estudio, instituciones,
ststemas de ingreso, becas y oréditos.

Fecha: 17/04/2013.

Nombre del Establecimiento CENTRO EDUCACIONAL MUNICIPAL
SAN RAMON.
RBD: 9601

Area de Gestién del Curriculum.
Dimension: Apoyo al desarrollo de los estudiantes.

Proceso general a Las politicas, procedimientos y estrategias para
evaluar: desarrollo académico, afectivo y social de todos |
estudiantes, en consideracion de sus diferentes 1

Practicas Nivel de calidad de la practica




Numero 1 2 3 4
1 X
2 X
3 X
4 X
5 X
6 X
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ANALISIS DE RESULTADOS DEL DIAGNOSTICO.
AREA DE GESTION DEL CURRICULUM
DIMENSION: APOYO AL DESARROLLO DE LOS ESTUDIANTES.

Nivel 1: 2 de 6 practicas, es decir, el 33% presentan un nivel de calidad 1, lo
que indica que se realizan acciones cuyos propositos son difusos para los
estudiantes con habilidades destacadas e intereses diversos de modo que
cuenten con oportunidades para desarrollarlos y los propdsitos también son
difusos para identificar a tiempo a los estudiantes en riesgo de desertar y se
implementan de marera asistematica acciones para asegurar su continuidad en el

sistema..

Nivel 2: 2 de 6 practicas, es decir, el 33% presentan un nivel de calidad 2,
indicando que el quehacer incorpora un propésito que es explicito y claro para
todos los actores del establecimiento educacional cuyos procesos son

sistematicos

Nivel 3: 2 de 6 practicas, es decir, el 33% presentan un nivel de calidad 3, por



lo tanto en esas 2 practicas el quehacer incorpora un propésito que es explicito y
claro para todos los actores del establecimiento educacional, con una
sistematicidad y progresién secuencial de los procesos subyacentes y con una
orientacion a la mejora de los resultados institucionales, lo que define una practica

institucional o pedagodgica.

Nivel 4: 0 practica nivel 4, por lo tanto, no se incorpora la evaluacion ni el
perfeccionamiento permanente en los procesos de apoyo al desarrollo de los

estudiantes.

1322 Areade Liderazgo Escolar

1.3.2.2.1. DIMENSION: Liderazgo del Sostenedor

Proceso general a evaluar: La disposicion y el compromiso del sostenedor para asegurar un furu:'nrunientﬂ.'
satisfactonio del establecimiento, penerando canales de comunicacion fluidos con el director y el equipo directivo.

Nivel de calidad de la
e N B o8 O

1. El sostenedor define claramente los rodes y atribuciones del director y el equipo
directivo y los respeta.

2. El sostenedor establece metas claras al director.

3. Elsostenedor mantiens canales fluidos de comunicacidn con el directory el equipo
directiva: recibe inquietudes, gestiona las peticiones, informa oportunamente.

4. El sostenedor entrega oportunamente los recursos comprometidos.

| 5. El sestenedor gestiona eficazmente los apoyes acordades.

Fecha: 17/04/2013.

Nombre del Establecimiento CENTRO EDUCACIONAL MUNICIPAL
SAN RAMON.
RBD: 9601



Area de Liderazgo Escolar.
Dimension: Liderazgo del sostenedor.
beneral a evaluar:La disposicion y el compromiso del
pr para asegurar un funcionamiento satisfactorio del
nto, generando canales de comunicacion fluidos con
el director y el equipo directivo.
Practicas Nivel de calidad de la practica
Nimero 1 2 3 4
1 X
2 X
3 X
4 X
5 X
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ANALISIS DE RESULTADOS DEL DIAGNOSTICO.
AREA DE LIDERAZGO ESCOLAR.
DIMENSION: LIDERAZGO DEL SOSTENEDOR.

Nivel 1: 2 de 5 practicas, es decir, el 40 % presentan un nivel de calidad 1, lo
que indica que se realizan acciones cuyos propositos son difusos en la entrega
oportuna de parte del sostenedor de los recursos comprometidos y los apoyos
acordados.

Nivel 2: 0 de 5 practicas, es decir, el 0% presentan un nivel de calidad 2,

indicando que el quehacer incorpora un propdsito que es explicito y claro para



todos los actores del establecimiento educacional cuyos procesos son

sistematicos

Nivel 3: 3 de 5 practicas, es decir, el 60 % presentan un nivel de calidad 3, por
lo tanto en esas 3 practicas el quehacer incorpora un propdsito que es explicito y
claro de parte del sostenedor en la definicion de roles y atribuciones del directory
el equipo directivo y los respeta, establece metas claras al director, manteniendo
canales fluidos de comunicacion, recibe inquietudes , gestiona las peticiones,
informa oportunamente, con una sistematicidad y progresion secuencial de los
procesos subyacentes y con una orientacion a la mejora de los resultados

institucionales, lo que define una practica institucional o pedagodgica.

Nivel 4: 0 practica nivel 4, por lo tanto, no se incorpora la evaluacion ni el

perfeccionamiento permanente en sus procesos.



Fecha: 17/04/2013.

Nombre del Establecimiento CENTRO EDUCACIONAL MUNICIPAL
SAN RAMON.
RBD: 9601

Area de Liderazgo Escolar.
Dimension: Liderazgo Formativo y Académico
del Director.




eneral a evaluar: El liderazgo del director en relacion al
ja comunidad comprometida con el Proyecto Educativo
fucional, una cultura de altas expectativas, el desarrollo
de los docentes, el mejoramiento de las practicas y una
conduccion efectiva.
Practicas Nivel de calidad de la practica
Numero 1 2 3 4
1 X
2 X
3 X
4 X
5 X
6 X
7 X

A

ANALISIS DE RESULTADOS DEL DIAGNOSTICO.

AREA DE LIDERAZGO ESCOLAR

DIMENSION: LIDERAZGO FORMATIVO Y ACADEMICO DEL
DIRECTOR.

Nivel 1: 4 de 7 practicas, es decir, el 57% presentan un nivel de calidad 1, lo
que indica que se realizan acciones cuyos propdositos son difusos para los actores

del establecimiento educacional y se implementan de marera asistematica.



Nivel 2: 2 de 7 practicas, es decir, el 29% presentan un nivel de calidad 2,
indicando que el quehacer incorpora un propoésito que es explicito y claro para
todos los actores del establecimiento educacional cuyos procesos son

sistematicos

Nivel 3: 1 de 7 practicas, es decir, el 14% presenta un nivel de calidad 3, por
lo tanto en esa practica el director instala y compromete a la comunidad educativa
con los objetivos formativos y académicos definidos en el Proyecto Educativo
Institucional, en forma explicita y clara, con una sistematicidad y progresion
secuencial de los procesos subyacentes y con una orientacién a la mejora de los

resultados institucionales, lo que define una practica institucional o pedagdgica.

Nivel 4: 0 practica nivel 4, por lo tanto, no se incorpora la evaluacion ni el

perfeccionamiento permanente en sus procesos.



Fecha: 17/04/2013.

Nombre del Establecimiento CENTRO EDUCACIONAL MUNICIPAL
SAN RAMON.
RBD: 9601

Area de Liderazgo Escolar.
Dimension: Planificacion y Gestion de Resultados.

Proceso general a La definicién de los grandes lineamientos del

evaluar: Establecimiento, el proceso de Planificacion
junto con el Monitoreo del cuamplimiento de
las Metas y la utilizacion de datos y
evidencia, para la toma de decisiones en cada
una de las etapas de estos procesos.

Practicas Nivel de calidad de la practica




Numero 1 2 3 4

1 X
2 X

3 X
4 X

5 X

6 X

A

ANALISIS DE RESULTADOS DEL DIAGNOSTICO.
AREA DE LIDERAZGO ESCOLAR
DIMENSION: PLANIFICACION Y GESTION DE RESULTADOS.

Nivel 1: 4 de 6 practicas, es decir, el 67%, las practicas N° 2,3,4 y 5 presentan
un nivel de calidad 1, lo que indica que se realizan acciones cuyos propositos son
difusos para los actores del establecimiento educacional y se implementan de

marera asistematica.

Nivel 2: 1 de 6 practicas, es decir, el 17 %, la practica 6 presenta un nivel de
calidad 2, indicando que el quehacer incorpora un propdésito que es explicito y
claro para todos los actores del establecimiento educacional cuyos procesos son

sistematicos
Nivel 3: 0 de 6 practicas.

Nivel 4: 1 de 6 practicas, es decir, 17%, practica N°1 presenta nivel 4, el
establecimiento cuenta con un Proyecto Educativo Institucional y se incorpora la

evaluacion y el perfeccionamiento permanente en sus procesos.



Fecha: 17/04/2013.

Nombre del Establecimiento CENTRO EDUCACIONAL MUNICIPAL
SAN RAMON.
RBD: 9601

Area de Convivencia Escolar.
Dimension: Formacion.

eral a evaluar: Las politicas, lineas de accion y
lleva a cabo el establecimiento para promover la
pctiva, social, ética y espiritual de los estudiantes.

Practicas Nivel de calidad de la practica




Numero 1 2 3 4
1 X
2 X X
3
4 X
5 X
6 X

A

ANALISIS DE RESULTADOS DEL DIAGNOSTICO.
AREA CONVIVENCIA ESCOLAR.
DIMENSION: FORMACION.

Nivel 1: 0 de 6 practicas.

Nivel 2: 3 de 6 practicas, es decir, el 50 %, las practicas 1,2 y 5 presentan un
nivel de calidad 2, indicando que el quehacer incorpora un propédsito que es
explicito y claro para todos los actores del establecimiento educacional cuyos

procesos son sistematicos

Nivel 3: 3 de 6 practicas, es decir, el 50%, las practicas 3,4 y 6 presentan un
nivel de calidad 3 por lo tanto en esas 3 practicas el quehacer del equipo
directivo y docente y el establecimiento incorpora un propdsito que es explicito y
claro para todos los actores del establecimiento educacional, con una
sistematicidad y progresion secuencial de los procesos subyacentes y con una
orientacion a la mejora de los resultados institucionales, lo que define una practica

institucional o pedagadgica.



Nivel 4: 0 de 6 practicas.

Fecha: 17/04/2013.

Nombre del Establecimiento CENTRO EDUCACIONAL MUNICIPAL
SAN RAMON.
RBD: 9601

Area de Convivencia Escolar.
Dimension: Convivencia Escolar.

Proceso general a Politicas, procedimientos y practicas
evaluar: que lleva a cabo el establecimiento
para asegurar un ambiente de respeto

y valoracion organizado y seguro.

Practicas Nivel de calidad de la practi




Numero 1 2 3 4
1 X
2 X
3 X
4 X
5 X
6 X
7 X

A

ANALISIS DE RESULTADOS DEL DIAGNOSTICO.
AREA CONVIVENCIA ESCOLAR.
DIMENSION: CONVIVENCIA ESCOLAR.

Nivel 1: 0 de 7 practicas.
Nivel 2: 0 de 7 practicas.

Nivel 3: 7 de 7 practicas, es decir, el 100% presentan un nivel de calidad 3
por lo tanto en estas 7 practicas el quehacer incorpora un propodsito que es
explicito y claro para todos los actores del establecimiento educacional, con una
sistematicidad y progresion secuencial de los procesos subyacentes y con una
orientacidn a la mejora de los resultados institucionales, lo que define una practica

institucional o pedagadgica.



Nivel 4: 0 de 7 practicas.

Fecha: 17/04/2013.

Nombre del Establecimiento CENTRO EDUCACIONAL MUNICIPAL
SAN RAMON.
RBD: 9601

Area de Convivencia Escolar.
Dimension: Participacion.




neral a evaluar: Politicas, procedimientos y practicas que
1 establecimiento para desarrollar un sentido de pertenencia
50, que conduzca a la participacion de todos sus miembros.
Practicas Nivel de calidad de la practica
Nimero 1 2 3 4
1 X
2 X
3 X
4 X
5 X
6 X
7 X
8 X
9 X
10 X

A

ANALISIS DE RESULTADOS DEL DIAGNOSTICO.
AREA CONVIVENCIA ESCOLAR.
DIMENSION: PARTICIPACION.

Nivel 1: 2 (5 y 7) de 10 practicas, es decir el 20% de las practicas presentan

un nivel de calidad 1, lo que indica que se realizan acciones cuyos propositos



son difusos para los actores del establecimiento educacional y se implementan de

marera asistematica.

Nivel 2: 5 de 10 practicas (2, 6, 8, ,10), es decir, el 50% de las practicas
presentan un nivel de calidad 2, el quehacer incorpora un propdsito que es
explicito y claro para todos los actores del establecimiento educacional cuyos

procesos son sistematicos

Nivel 3: 3 de 10 practicas, es decir, el 30 % presentan un nivel de calidad 3
por lo tanto en estas 3 practicas (1,3 y 4) el quehacer incorpora un proposito que
es explicito y claro para todos los actores del establecimiento educacional, con
una sistematicidad y progresion secuencial de los procesos subyacentes y con
una orientacién a la mejora de los resultados institucionales, lo que define una

practica institucional o pedagogica.

Nivel 4: 0 de 10 practicas.



Fecha: 17/04/2013.

Nombre del Establecimiento CENTRO EDUCACIONAL MUNICIPAL
SAN RAMON.
RBD: 9601

Area de Gestion de Recursos.
Dimension: Gestion del Recurso Humano.

eral a evaluar: Las politicas, procedimientos y practicas
Con un cuerpo docente idoneo, comprometido y motivado
con su labor.

Practicas Nivel de calidad de la practica
Numero 1 ) 3 4
1 X




3 X
4 X
5 X
6 X
7 X
8 X

A

ANALISIS DE RESULTADOS DEL DIAGNOSTICO.
AREA GESTION DE RECURSOS.
DIMENSION: GESTION DEL RECURSO HUMANO

Nivel 1: 5 de 8 practicas, es decir el 63 % de las practicas presentan un nivel
de calidad 1, lo que indica que se realizan acciones cuyos propoésitos son difusos
para los actores del establecimiento educacional y se implementan de marera

asistematica.

Nivel 2: 2 de 8 practicas, es decir, el 25% de las practicas presentan un nivel
de calidad 2, el quehacer incorpora un propdsito que es explicito y claro para
todos los actores del establecimiento educacional cuyos procesos son

sistematicos

Nivel 3: 1 de 8 practicas, es decir, el 12 % presentan un nivel de calidad 3 por

lo tanto en esta practica (N°1) el quehacer incorpora un proposito que es explicito



y claro para todos los actores del establecimiento educacional, con una
sistematicidad y progresién secuencial de los procesos subyacentes y con una

orientacién a la mejora de los resultados institucionales, lo que define una practica
institucional o pedagogica.

Nivel 4: 0 de 8 practicas.

Fecha: 17/04/2013.

Nombre del Establecimiento CENTRO EDUCACIONAL MUNICIPAL
SAN RAMON.

RBD: 9601

Area de Gestion de Recursos.
Dimension: Gestion de Recursos Financieros y Administrativos.




Proceso general a Las politicas, procedimientos y practicas para
evaluar contar con un cuerpo docente idéneo,
comprometido y motivado con su labor.
Practicas Nivel de calidad de la practica
Nuamero 1 2 3 4
1 X
2 X
3 X
4 X
5 X
6 X
7 X

A

ANALISIS DE RESULTADOS DEL DIAGNOSTICO.

AREA GESTION DE RECURSOS.

DIMENSION: GESTION DE RECURSOS FINANCIEROS Y
ADMINISTRATIVOS.

Nivel 1: 2 de 7 practicas, es decir el 29 % de las practicas presentan un nivel
de calidad 1, lo que indica que se realizan acciones cuyos propoésitos son difusos
para los actores del establecimiento educacional y se implementan de marera

asistematica.

Nivel 2: 2 de 7practicas, es decir, el 29 % de las practicas presentan un nivel

de calidad 2, el quehacer incorpora un propdsito que es explicito y claro para



todos los actores del establecimiento educacional cuyos procesos son

sistematicos

Nivel 3: 2 de 7 practicas, es decir, el 29 % de las practicas presentan un nivel
de calidad 3 por lo tanto en estas practicas el quehacer incorpora un propadsito
que es explicito y claro para todos los actores del establecimiento educacional,
con una sistematicidad y progresion secuencial de los procesos subyacentes y
con una orientacion a la mejora de los resultados institucionales, lo que define una

practica institucional o pedagogica.

Nivel 4: 1 de 7 practicas, es decir, el 3% de las practicas presentan un nivel
de calidad 4, la practica incorpora la evaluacion y el perfeccionamiento

permanente de sus procesos.

Fecha: 17/04/2013.

Nombre del Establecimiento CENTRO EDUCACIONAL MUNICIPAL
SAN RAMON.
RBD: 9601



Area de Gestion de Recursos.
Dimension: Gestion de Recursos Educativos.
eral a evaluar: Las condiciones y procedimientos que
1 establecimiento la adecuada provision, organizacion
'sos educativos necesarios para apoyar los procesos de
titucional y de aprendizaje de todos los estudiantes.
Practicas Nivel de calidad de la practica
Nimero 1 2 3 4
1 X
2 X
3 X
4 X
5 X

A

ANALISIS DE RESULTADOS DEL DIAGNOSTICO.
AREA GESTION DE RECURSOS.
DIMENSION: GESTION DE RECURSOS EDUCATIVOS.

Nivel 1: 2 de 5 practicas (N° 3 y 5), es decir el 40 % de las practicas
presentan un nivel de calidad 1, lo que indica que se realizan acciones cuyos
propésitos son difusos para los actores del establecimiento educacional y se

implementan de marera asistematica.

Nivel 2: 1 de 5 practicas (N°4), es decir, el 20 % de las practicas presentan un



nivel de calidad 2, el quehacer incorpora un propdsito que es explicito y claro
para todos los actores del establecimiento educacional cuyos procesos son

sistematicos

Nivel 3: 2 de 5 practicas (N° 1 y 2), es decir, el 40 % de las practicas
presentan un nivel de calidad 3 por lo tanto en estas practicas el quehacer
incorpora un proposito que es explicito y claro para todos los actores del
establecimiento educacional, con una sistematicidad y progresion secuencial de
los procesos subyacentes y con una orientacion a la mejora de los resultados

institucionales, lo que define una practica institucional o pedagdgica.

Nivel 4: 0 de 5 practicas, es decir, ninguna de las practicas presenta un nivel
de calidad 4.



A

ANALISIS DE LOS RESULTADOS.

Del diagndstico general se puede observar que son numerosos los
Factores que es necesario abordar en un Plan de Mejoramiento,
Puesto que son preocupantes los datos estadisticos de resultados
anuales y los niveles de calidad resultantes de los analisis de las
practicas de las areas de proceso.

Para el mejoramiento de los resultados académicos es requisito



indispensable la asistencia a clases de los estudiantes, puesto que
el alumno no puede elevar el nivel de sus logros si no se

encuentra donde se imparten las ensefanzas.

PLAN DE MEJORAMIENTO.

“MEJORANDO LOS RESULTADOS ACADEMICOS DEL CENTRO
EDUCACIONAL MUNICIPAL SAN RAMON”

El CEM, es un Establecimiento Municipal ubicado en la comuna de san
Ramén, poblacion La Bandera, Técnico-Profesional, con un indice de
vulnerabilidad de un 84% , imparte las carreras de: Edificacion, Electricidad
y Atencion de Enfermeria. El afno 2012 con una matricula final de 248
alumnos, un porcentaje de asistencia final de 82.5%, una tasa de repitencia
de un 6% y con un promedio final de 5.03

MEJORANDO LOS RESULTADOS ACADEMICOS DEL CENTRO EDUCACIONAL
MUNICIPAL SAN RAMON

PROBLEMA: BAJA TASA DE ASISTENCIA DE LOS ALUMNOS

82.5% Objetivos:

-Mejorar la tasa de asistencia a un 85%

-Responsabilizar a los padres y apoderados y alumnos en los procesos ensefianza
aprendizaje.

ASISTENCIA BAJA

A EFECTOS
INASISTENCIA A EVALUACIONES

DESERCION DEL SISTEMA ESCOLAR COMPROMISO
ACADEMICO BAJO

MALOS RESULTADOS.

A

MAPA DE EMPATIA. FOME
e PROFESORES
FOMES

e COLEGIO e PREFIEREN



TRABAJAR

A QUE HORA
NOS VAMOS”
e AL FINAL
IGUAL ME
PASAN DE
CURSO
¢DIRECTORA ESTRICTA
e EL PROFE ME DEJA HACER LO
QUE QUIERO
AFECTIVOS e e FALTOS DE
ROBO AFECTO
FRECUENTE e NO CREEN EN SI
¢DESGANO MISMOS
e FRUSTRACION
o ASISTENCIA e VULNERABLES e FRENTE A LAS
IRREGULAR TRISTES PERDIDAS
¢ SOLOS
¢ SON ¢ AGRESIVOS
ALTERNATIVAS DE SOLUCION.
SOLUCION IMPACTO NIVEL DE
FACTIBILIDAD
RECURSOS/
ADHESION
TECNICA
COSTOS
Participar en
Impacto
80% de
Se cuenta con
Capacitacion
talleres sobre
apoderados
el equipo
alto

En nuevas




responsabilidad

y alumnos
técnico

estrategias
Individual y

$500.000
grupal
Favorecer Impacto 60% Recursos SEP Recursos
trabajo alto econémic
colaborativo 0s
al| interior Municipio
dela
comunidad
escolar
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