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Resumen
El presente trabajo tiene como objetivo aplicar un diagndstico

institucional referido a un Plan de Mejoramiento Educativo realizado en la
situacion Colegio North American College, en cuanto a las areas de Gestion
Institucional y del Analisis de los resultados del Diagnéstico. La intencion
sustancial del informe es observar, analizar, examinar e interpretar los logros,
retos, impedimentos, nudos, acciones y estrategias que dan sentido al equipo
directivo, especialmente para la primera autoridad en un establecimiento
educacional. La activacion de un Plan de Mejoramiento Educativo, que debe
tener como objetivo esencial la obtencidn de précticas significativas para lograr
aprendizajes de formacion para alcanzar las metas propuestas que son:
acrecentar el rendimiento académico de los estudiantes en evaluaciones
formativas o sumativas ya sean internas o externas que permitan al alumno
medirse frente a sus similares.

En un sentido amplio el colegio debe fortalecer las habilidades cognitivas
y sociales en conjunto con el equipo directivo, profesores, asistentes de la
educacién, padres y apoderados, disefiando acciones y estrategias que
permitan a los estudiantes sentir un mayor compromiso en lo que estudian y
realizan diariamente.

Los Estandares Indicativos de Desempefio que son un referente que
constituyen un marco orientador para la evaluacion de los procesos de gestion
educacional de los establecimientos, que sea en el bienestar de los estudiantes,
para entregar una educaciéon de calidad, equidad e integracién. Este marco
normativo define una institucionalidad que aborda el problema de la calidad
educativa desde una perspectiva sistematica, y busca un equilibrio entre la
autonomia del sostenedor y el apoyo para la entrega de una educacion de

calidad.



Introduccion
En nuestro pais, la movilizacién de estudiantes secundarios, puso de

manifiesto que nuestra educacién estaba lejos de responder a las expectativas
gue los estudiantes y sus familias tenian de ella, posteriormente la complejidad
de la pandemia del COVID-19, la situacion de crisis que enfrentamos a nivel
mundial nos confronta no solo con las cuestiones evidentes que han alterado
la vida cotidiana en funcién de autocuidado de los demas (suspension de clases
presenciales, aislamiento social, limitaciones a las actividades regulares), sino,
gue dan cuenta, ademas, de las aceleradas y complejas transformaciones
sociales producidas a partir de la globalizacion y del desarrollo cientifico y
tecnoldgico; la situacion actual demanda la necesidad de repensar las formas
en que se desarrolla el proceso educativo, precisamente por la necesidad de
transformar esta experiencia en conocimiento Util, que permita que nuestra
educacién afronte con mejores herramientas los nuevos desafios que, se
presentaran a futuro y que no pueden traducirse en alteracion o interrupcién de

la trayectoria educativa de nuestros estudiantes

En el aflo 2006 a raiz de las demandas del movimiento “pinguino”, se
crea el Consejo Asesor Presidencial para la Calidad de la Educacion,”
hecho que cobra gran importancia, al menos para una revision, replanteamiento
y discusién sobre las formas en que se habian estado abordando las practicas
politico-gubernamentales en materia educativa. Desde entonces la calidad ha
sido un item dentro de los discursos politicos y gubernamentales que mas

énfasis ha recibido en los ultimos afos.



El Ministerio de Educacion como organo rector, en el afio 2014 inicié un
gran desafio: llevar a cabo la Reforma Educacional con la mision de disefiar un
conjunto de transformaciones que nos permitieran avanzar para lograr mayor
calidad, inclusion y equidad en nuestro sistema educacional, con el propdésito
de mejorar la educacion en todos los niveles. La calidad de la educacién es un
elemento fundamental para modelar la inclusion econémica y social en Chile.
Una educacién de calidad y con acceso equitativo puede contribuir a disminuir
los niveles de desigualdad del pais, ademas de crear la fuerza laboral
apropiada para una economia mas productiva, innovadora y basada en el

conocimiento.

Es por ello, que el Sistema Nacional de Aseguramiento de la Calidad
contempla un conjunto de instrumentos y medidas dirigidos a promover una
mejora continua de los aprendizajes de los estudiantes y fomentar las
capacidades institucionales de los establecimientos educacionales del pais.
Las cuatro instituciones que conforman este sistema son el Ministerio de
Educacion, la Agencia de Calidad de la Educacion, la Superintendencia de
Educacion Escolar y el Consejo Nacional de Educacién, cada una con
funciones y responsabilidades claramente diferenciadas. En este contexto, la
Agencia de Calidad de la Educacion tiene como obijetivo, evaluar y orientar el
sistema educativo para que este propenda al mejoramiento de la calidad y
equidad de las oportunidades educativas, es decir, que todos los estudiantes
tengan la oportunidad de recibir una educacion de calidad. Por otro parte, la
Superintendencia de Educacion Escolar y el Consejo Nacional de Educacion,
realiza inspecciones en terreno y auditorias para fiscalizar el cumplimiento de

la normativa educacional y la legalidad del uso de los recursos



Por esta razon, los Estandares Indicativos de Desempefio son una serie
de referentes que constituyen un marco orientador para la evaluacion de los
procesos de gestion educacional de los establecimientos y sus sostenedores.
Estos se inscriben dentro de los requerimientos estipulados por el Sistema
Nacional de Aseguramiento de la Calidad de la Educacién y fueron elaborados
con el propoésito de apoyar y orientar a los establecimientos en su proceso de
mejora continua y asi contribuir a la meta que se ha propuesto el pais de
asegurar una educacion de calidad, para todos los estudiantes de nuestro pais.
El disefo de este sistema se establece en la “Ley General de Educacion” (ley
20.370, promulgada el afio 2009) y en la ley que incluye el “Sistema Nacional
de Aseguramiento de la Calidad de la Educacion Parvularia, Basica y Media y

su fiscalizacion” (ley 20.529, promulgada el afio 2011).

De esta manera, la apropiacion y el compromiso con estos estandares
por parte de los establecimientos educacionales debera posibilitar el avance en
forma adecuada en el logro de una educacion de mayor calidad, equitativa e

inclusiva para todos los estudiantes del pais.



Marco tedrico

Este trabajo corresponde a un Plan de Mejoramiento Educativo de
un establecimiento educacional, basado en politicas educacionales como la
ley 20.529 que crea el Sistema de Aseguramiento de la Calidad de la Educacion
que se encuentra conformado por la Agencia de Calidad de la Educacion, el
Ministerio de Educacion, la Superintendencia de Educacion y el Consejo
Nacional de Educacion cuya funcidn es evaluar y orientar el sistema educativo
para que este propenda al mejoramiento de la calidad y equidad de las
oportunidades educativas, es decir, que todo alumno tenga las mismas
oportunidades de recibir una educacion de calidad formado asi, la “ley general
de la educacion®.

Respecto a la calidad de la educacion de la cual queremos que sea parte
nuestro establecimiento, para asi mejorar nuestros déficits, la cooperacion
entre los tres autores alumnos, colegio y docentes que se hacen fundamental
en el crecimiento y la incrementacion de fortalezas en habilidades cognitivas y
blandas de manera interna y externa, lo que pertenecera le pertenecera la
cooperacion a instituciones como el Ministerio de Educacion , el Consejo
Nacional de la Educacion, a la Agencia de Calidad de la Educacién y a la
Superintendencia de Educacion, velar, resguardar, proteger y asegurar dicha
calidad a través de distintos mecanismos y apoyos de los cuales necesite ya
sea el colegio ya sea los alumnos. Ley 20.529 “Sistema nacional de
aseguramiento de la calidad de la educacién Parvularia, Basica y Media y su
fiscalizacion “

El proyecto que sera gestionado por el Ministerio de Educacion desde el
afio 2014, el Ministerio de Educacién propuso a los establecimientos
educacionales de nuestro pais un nuevo enfoque de trabajo en relacion con su

proceso de mejoramiento continuo. Este se basé en la utilizacion de dos



instrumentos de gestion conocidos y valorados por los establecimientos
educacionales: el Proyecto Educativo Institucional (PEI) y el Plan de
Mejoramiento Educativo (PME). Es asi como a través de estos mecanismos
con el objetivo principal que es mejorar la calidad de la educacion y respetar la
equidad de manera transversal para que ningun colegio sé quede sin recursos
para optimizar y proteger la educacion.

Debemos mencion los pilares fundamentales por los cuales se basaré el
plan que son andlisis estratégico y autoevaluacion institucional; se definen los
sellos educativos que la comunidad escolar desea trabajar en el ciclo de
mejoramiento continuo a corto plazo.

En cambio, Autoevaluacion Institucional Uno de los pasos de la
autoevaluacion institucional corresponde al analisis de los resultados
cuantitativos (metas de eficiencia, resultados, estadisticas, etc.) y cualitativos
(percepciones y grados de satisfaccion) del establecimiento educacional. El
analisis de esta informacion aporta evidencias para la definicidén de la propuesta
de mejoramiento.

A través de una guia complementaria que busca facilitar los procesos de
revision, monitoreo y seguimiento que realizan las comunidades de los
establecimientos educacionales, para definir en concreto como avanzar hacia
el mejoramiento de sus practicas y procesos institucionales y pedagogicos en
funcién de los aprendizajes. Asi poder entender que este apoyo va dirigido a
equipos directivos de establecimientos educacionales.

También se puede disponer de una herramienta integral que considera
varios indicadores de la calidad de la educacion. El sistema educativo priorizara
a las escuelas con menores resultados, entregandoles orientacién y apoyo, con
el fin de que avancen en calidad y equidad de la educacion. Con la Categoria

de Desempefio se amplia la mirada de calidad y se supera la vision Unicamente



centrada en el SIMCE, incorporando en esta herramienta tanto a los Estandares
de Aprendizaje, como a los Indicadores de desarrollo personal y social
(convivencia escolar, autoestima y motivacion, participacion, equidad de
género, entre otros). Ademas, la Categoria de Desempefio reconoce que
trabajar en contextos mas vulnerables es mas complejo, por lo que considera
correcciones socioeconomicas.

Uno puede recurrir a los resultados obtenidos por el colegio que se esta
analizando en este caso el establecimiento educacional Colegio North
American College, en evaluaciones externas exigidas por el Ministerio de
Educacion (afio 2019) aquellos resultados en base a los sellos que rigen dicho
establecimiento también de las habilidades cognitivas desarrolladas por
nuestros estudiantes y su evolucién personal y social.

Cuadro 1:

Aprendizqjes prioriza-
dos para el desarrollo

Integral

Blenestar socloemoclo- Revinculacién y continul-
nal para el desarrollo Mejora dad de las trayectorias

educativa para educatlvas
Integral la reactivacién

Desarrollo Profesional para la mejora educativa



Marco contextual

El establecimiento educacional North American College, tiene como
objetivo primordial el logro de una gestién de los recursos disponibles y al
mismo tiempo establecer los lineamientos generales de un Proyecto Educativo,
permitiendo organizar los cimientos que impulsen y motiven a los estudiantes y
la definicion y construccion de un proyecto de vida sélido y con principios e

insertar en la sociedad actual.

Tabla 1

ANTECEDENTES GENERALES DEL ESTABLECIMIENTO

Nombre del

educacional

establecimiento

Colegio North American College

RBD

10892-8

Dependencia administrativa

Particular Subvencionado

Tipo de Formacion Diferenciada

Humanistico-Cientifico

Sede Central, Ensefianza Media

21 de mayo #833, Arica

Direccion
Ensefianza Basica y Jardin Infantil
Rafael Sotomayor #754, Arica
Teléfono 582232783- (58)2257738

Representante Legal

Corporacion Educacional

Patricia Espinoza Cavieres




65.145.008-k

Correo electronico www.northamerican.cl
Presentacion de Servicios
Educacionales

Funcion
Educacion  Parvularia, Educacion
Bésica y Educacion Media.

Usuarios Poblacion escolar mixta

Director Hugo Jorge Omar Rojas Rojas

DEPROV Arica

Region Arica y Parinacota

El director del Establecimiento educacional cuenta

con facultades delegadas para administrar

recursos (en el caso de escuelas rurales

multigrado, considere al profesor encargado). Si No X

Cobro promedio mensual al 30 de abril del 2018

(en caso de que el establecimiento esté adscrito al $0

sistema de financiamiento compartido)

El establecimiento ha suscrito convenio en el

marco de la Ley de Subvencion escolar )

_ Si X No
Preferencial.




Complete la informacién contenida en el siguiente cuadro, solo en caso

de que su establecimiento educacional haya suscrito el Convenio de

Igualdad de Oportunidades, en el marco de la ley de Subvencion Escolar

Preferencial:

Tabla 2
Clasificacion de acuerdo a la SEP Auténomo
N° de alumnos Prioritarios SEP 47.83% son 738 alumnos

Tabla 3

Niveles de educacion impartidos en el establecimiento educacional

Niveles de educacion y Tipos de Formacion

Educacion Parvularia X
Educacion Béasica X
Educacion Media X
Formacion Diferencial HC X

Educacion Media TP

Formacién Diferenciada Artistica




Vision Institucional

Entregar a la sociedad ciudadanos dotados de valores sociales y cristianos,
morales e intelectuales, permitiéndoles destacar en el ambito personal y
profesional. Formaremos hombres y mujeres que desarrollen el amor a Dios, a

la Familia, a sus semejantes y a los valores Patrios.

Mision Institucional

North American College es una comunidad educativa integrada; Educacion
Parvularia, Educacién General Béasica y Educacion Media, cuya mision es
desarrollar en nuestros alumnos las potencialidades, capacidades, destrezas y
habilidades cognitivas, sociales y afectivas.

Como misién intelectual, aspiramos a que nuestros educandos desarrollen sus
capacidades, habilidades y pensamiento abstracto, facilitAndole la comprension
de su realidad y que en su vida futura logre ser un buen profesional al servicio
de la comunidad, destacandose en el conocimiento y dominio del idioma

Extranjero Inglés, el cual le permitird desenvolverse en la vida cotidiana.

Reseria Historica Del Establecimiento

La familia educativa North American College ve la luz en el afio 1975 por
la vision futurista de la educadora Patricia Espinoza Cavieres, y como todos los
grandes proyectos, lo hizo en pequefias dependencias de calle Patricio Lynch
y con muy pocos alumnos. Gracias al esfuerzo de muchas personas y de afios
de trabajo se llega a consolidar actualmente como una de las alternativas
educacionales mas importantes de la regién de Arica Parinacota.

El afio 1985 se instala en las actuales dependencias de 21 de mayo 833,
obteniendo la Resolucion Exenta N° 338 de Fecha 05 de junio de 1985 que lo
declara Cooperador de la Funcion Educacional del Estado: iniciandose asi, con
dos prekinder, dos kinderes y el primer ciclo basico en dos jornadas.



El afio 1996 se replantea la administracion y direccion, dandole un
enfoque moderno, eficiente y estableciendo los lineamientos generales de lo
gue hoy es su Proyecto Educativo Institucional; todo lo cual ha provocado una
seguidilla de logros y buenos resultados, logrando educar a muchas
generaciones de ariquefios que prefieren, con sus familias completas,
pertenecer a las aulas de nuestra institucion. En este contexto, se agregan las
dependencias de Sotomayor en lo que se refiere a Parvulario y Educacion
General Basica. Hay que destacar que, en este progreso paulatino en
infraestructura, el colegio ha mantenido una auto exigencia de construccion con
altos estandares de seguridad y eficiencia, todo ello para brindar la mejor
atencién y comodidad a nuestro alumnado, apoderados y funcionarios.
Durante estas décadas de trabajo el North American College se ha ido
actualizando y adaptando a las diferentes orientaciones generales de la
educacion chilena, tanto en lo administrativo como en lo pedagdgico gracias a
lo cual actualmente esta catalogado como auténomo.

A lo largo de los afios el North American College, ha ido consolidando su
Proyecto Educativo con principios como la formacién integral, la autodisciplina,
la excelencia académica, la valoracion de la vida sana, la recreacion y el
deporte, todo esto bajo la tutela de los valores espirituales y cristianos, entre

otros principios rectores de la vida.

Historia

La Institucion Educacional North American College fue fundada el afio
1975, como expresion materializada de la vocacion formadora de la educadora
de parvulos, Miss Patricia Espinoza Cavieres; vision compartida por sus padres
Don Hugo Espinoza y la sefora Ester Cavieres quienes fueron pilar
fundamental en los comienzos de ésta gran institucion. Tras el fallecimiento de

su fundadora, sus hermanos, dan continuidad a éste legado pedagogico, don



Daniel Espinoza Cavieres, Abogado, Representante Legal de la Corporacion
Educacional Patricia Espinoza Cavieres y Don Jorge Espinoza Cavieres,
Administrador, quien se ha destacado por su gran entrega personal y capacidad
de gestionar, la que se ha traducido en el sostenido crecimiento institucional y
en la moderna infraestructura que la comunidad educativa tiene a disposicion

de la comunidad ariquefia.

Desde entonces, asi como la institucion ha encaminado sus esfuerzos al
logro de una infraestructura acorde a los requerimientos de una educacion
moderna, al mismo tiempo cuenta con un cuerpo directivo de primer nivel y
profesores de reconocida excelencia académica, todo lo cual ha permitido
hacer realidad el ideario institucional, brindando a nuestro alumnado una
educacion integral tanto en lo afectivo, fisico, intelectual y valérico, como en lo

recreativo, cientifico, deportivo y artistico.

Asimismo, preocupados por perfeccionar cada dia mas el desempefio y
la calidad del servicio entregado por el colegio North American College y
conscientes de la necesidad de garantizar esa calidad, es que afio a afo la
Administracion en conjunto con la Direccion General han puesto todos sus
esfuerzos en capacitar al equipo docente, innovar en las tecnologias y los
recursos didacticos, mejorar y mantener la infraestructura existente y realizar
hermosos y grandes proyectos en pos de una educacién integral. Nuestras
autoridades han dotado al North American de moderna infraestructura y
equipamiento a fin de brindar cada vez mejores condiciones para que se
desarrollen en forma 6éptima los procesos educativos y de aprendizaje al interior
del colegio, quienes en forma sostenida han venido proyectando y ejecutando
variadas obras e inversiones en este sentido, como patios de juego,

equipamiento computacional, laboratorio de ciencias, patio techado, salas taller



para la modalidad “split classes” (cursos divididos), como es el caso de Inglés,
Lenguaje y Matemética en ensefianza media.

En ese contexto, el North American sigue la senda de la innovacion en
educacion y hace suyo el espiritu de los ajustes curriculares y los nuevos
Planes y Programas de Estudio, que el Ministerio de Educacion ha puesto a
disposicion de las comunidades educativas del pais.

Estas iniciativas revelan muy claramente el suefio que motiva a nuestras
autoridades, y que se refleja en nuestra mision educacional, “Entregar a la
sociedad ciudadanos dotados de valores humanos, sociales, cristianos,
morales e intelectuales, que le permitan destacar en el &mbito personal y
profesional. Formaremos hombres y mujeres que desarrollen el amor y el
respeto a Dios, a la Familia, a sus semejantes y a los valores Patrios.

Aspiramos a ser reconocidos como uno de los mejores colegios de la
Region de Arica que, desarrollando su quehacer con estandares de calidad,
entregue una formacion integral que considere la diversidad de intereses
académicos (humanistas, cientificos, tecnolégicos, artisticos y deportivos) de
nuestros alumnos y alumnas dentro de un clima impregnado de valores,
disciplina y afecto para que el proceso de aprendizaje sea efectivo y les permita
enfrentar los desafios de un mundo globalizado y dinamico.

En la actualidad cuenta con una matricula de 3185 alumnos y alumnas.
Posee una planta de 305 funcionarios entre docentes y asistentes de la
educacion. Se ha posicionado como una institucién de calidad al servicio de las
familias ariquenas.

La Agencia de Calidad lo ha reconocido como Auténomo por sus logros

académicos y su buena gestién.

El sello principal que lo destaca en la comunidad escolar es su excelente

disciplina y la formacién integral del alumno.



Se destaca por el buen ambiente escolar y posee una infraestructura
acorde a las necesidades y una tecnologia de punta en cada aula. Posee una
ensefianza temprana del proceso de lectura y escritura, con proyecto propio en
la ensefianza del idioma inglés.

Un plan de refuerzo educativo que realiza el seguimiento permanente de
sus estudiantes de nivel inicial.

Es un colegio inclusivo que atiende ademas aquellos alumnos con
necesidades educativas especiales a través de su programa de integracion a
cargo de un equipo multidisciplinario.

Por otra parte, uno de sus objetivos con los estudiantes de ensefanza
media es promover el ingreso a las universidades prestigiosas del pais a través
del proceso PSU. Para ello los alumnos cuentan con una orientacion vocacional

grupal y personalizada.

Variada es la gama de actividades extracurriculares que ofrece a sus
estudiantes, las cuales han obtenido logros a nivel local y nacional que lo hace

destacar por sobre el resto de las unidades educativas.



Cuadro N°2

SOCIEDAD EDUCACIONAL NORTH AMERICAN COLLEGE

| I — .
I I ADMINISTRACION Y FINANZAS
. I I
REPRESENTANTE LEGAL | [P — | | pr—
\ CONSEJO ESCOLAR
EQUIPO DE GESTION DIRECCION

COMITE CENTRO DE CENTRO DE
SUBDIRECCION PARITARID ALUMNOS PADRES
1
INSPECTORLA GENERAL UNIDAD TECNICO PEDAGOGICA I COORDINACION PME/SEP |

I ORIENTACION ¥ DEPARTAMENTO I I DEPARTAMENTO EXTRAESCOLAR
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Administracion Y Finanzas

Se encarga de la planificacion, implementacion y evaluacion de la
gestion financiera que compete a la institucibn y que contempla la
administracion de los recursos humanos, materiales y de la inversion en una
infraestructura moderna y de excelencia. Es el ente regulador de todo el
accionar de la instituciéon desde el punto de vista de la optimizacion de los
procesos de gestion.

Encargado Jorge Espinoza Cavieres



Direccién General Del Coleqgio

Entrega los lineamientos generales, inspirando en todo momento a los
diversos estamentos del colegio con la vision inicial de los fundadores de la
institucion y analizando con altura de miras todo el acontecer de la comunidad
educativa. Se responsabiliza de la gestién educativa, coordinando todas las
funciones pedagdgicas, formativas y administrativas del colegio con la
colaboracion de su equipo directivo, velando porque la misién de este proyecto
educativo se cumpla.

Encargado Hugo Jorge Omar Rojas Rojas

Direccion De Sede

Instancia encargada de la gestion pedagdgica y formativa de la sede
Sotomayor. Genera y lidera los grandes proyectos pedagdgicos, procurando
gue se establezcan de acuerdo con los parametros de la institucion y en
concordancia con los requerimientos especificos de los niveles a los que estan
dirigidos. Por lo mismo, el director(a) es el responsable de todas las labores
pedagdgicas, formativas y administrativas de la sede Sotomayor. NORTH
AMERICAN COLLEGE

Encargado Einer Yepsen Neira.

Subdireccién

Instancia que trabaja colaborativamente con Direccion en la conduccién
de los procesos pedagodgicos y formativos que se llevan a cabo en la
comunidad. Es también responsable de los proyectos pedagdgicos de la
institucion.

Encargado Rene Castro Condori



Coordinacion PME — SEP
Instancia de nivel directivo responsable de coordinar y participar en el

disefio de la Planificacion Institucional y de coordinar, supervisar y evaluar los
diversos proyectos relevantes para optimizar los procesos del establecimiento
en concordancia con el Proyecto Educativo.

Encargado: Patricia Arcos Mufioz

Unidad Técnico-Pedagdgica

Instancia de nivel directivo responsable de coordinar y supervisar todas
las labores académicas. Vela por el cumplimiento de los objetivos de
aprendizaje y los objetivos transversales, ademas de los objetivos propios de
la institucién y de cada una de las asignaturas del plan de estudio. El jefe
Técnico es responsable de operativizar los grandes proyectos emanados de
Direccién y Subdireccién de sede.

Sede Sotomayor: Lucia Maldonado (1° ciclo), Wanda Lopez (2° ciclo)
Sede 21 de mayo: Héctor Rojo (E. Media)

Inspectoria General

Instancia de nivel directivo responsable de coordinar y supervisar todo
el trabajo a nivel disciplinario que involucra a alumnos y docentes.
Contribuyendo en una parte importante al trabajo de orientacion y formacion
ética de los alumnos. Ademas, es responsable directa del trabajo del personal
del aseo (auxiliares) y de la mantencion general en cada una de las sedes.
Sede Sotomayor: Reinaldo Elso (1°ciclo y Pre Basica), Marco Poblete (2° ciclo)

Sede 21 de mayo: Claudio Moreno (Ensefanza Media)



Orientacion

Instancia de nivel directivo responsable de coordinar, en conjunto con
Unidad Técnico-Pedagdgica e Inspectoria General, todo el trabajo formativo
gue los profesores jefes, profesores de subsector, asistentes e inspectores de
patio realizan en cada sede. Estd conformada por un equipo que planifica y
supervisa la labor formativa que se realiza tanto en el ambito del subsector de
aprendizaje de orientacién, como del trabajo transversal ejecutado a nivel de
los otros subsectores y, en definitiva, en todas las actividades académicas y
formativas.
Sede Sotomayor: Katty Yafnez (Pré Basica y 1° ciclo), Karina Ramos (2° ciclo)
Sede 21 de mayo: Melissa Cepeda (E. Media) PROYECTO EDUCATIVO
INSTITUCIONAL

En cuanto a las labores que deben ejecutar los docentes directivos,
docentes, paradocentes y funcionarios administrativos, se encuentran las

siguientes:

Departamento Multidisciplinario

Es una instancia de apoyo a la labor docente, cuya principal mision es
evaluar, diagnosticar y derivar a los especialistas que correspondan a aquellos
alumnos que pudieran tener trastornos de aprendizaje, apoyar a los profesores
de las diferentes asignaturas de manera que les permita enfrentar de manera
mas eficaz las estrategias metodoldgicas que utilicen en la clase con dichos

alumnos.



Jefatura De Departamento

Implica la labor de coordinacién y supervision del trabajo de un equipo
de profesionales agrupados segun el area del conocimiento que imparten.
Docencia en aula: Implica un trabajo formativo a nivel intelectual y valérico a
través de la ensefianza de una disciplina en particular, con un alto nivel de
exigencia. El profesor y la educadora de parvulos son en todo momento un
modelo a seguir y, por lo tanto, sus actitudes y comportamientos deben cefiirse

a los valores de la institucion.

Jefatura De Curso

Para el docente que desempefia este cargo, implica un trabajo de
coordinacion general de un grupo de nifilos o0 jovenes que viven un proceso de
aprendizaje constante. Por ello, el contacto con los alumnos en todo momento
y con sus padres y apoderados, mediante entrevistas e informes escritos, es
fundamental. En definitiva, el profesor jefe es el responsable de la marcha

pedagdgica, administrativa y formativa de su curso.

Asistentes De Aula

Apoya la labor docente del profesor y de la educadora de parvulos,
constituyendo un aporte dentro y fuera del aula en el desarrollo de la formacion
integral de nuestro alumnado y debiendo ser un modelo para seguir en sus

actitudes y comportamientos, conforme a lo dispuesto por la institucion.

Paradocencia

Implica la responsabilidad de apoyar o complementar el proceso de
ensefianza - aprendizaje del Establecimiento Educacional en labores

relacionadas con inspectoria, biblioteca, docencia u otro



Declaraciéon de principios

Nuestra institucion aspira a:

= Favorecer en nuestros estudiantes, el desarrollo integral, considerando todas
sus dimensiones: intelectual, ética, afectiva, fisica, espiritual social, vocacional
y trascendente.

= Formar a nifilos y jovenes que, en el futuro, sean capaces de responder a las
distintas demandas de la sociedad con sentido ético. Eso implica el respeto a
la vida, el amor, la verdad, la justicia y la solidaridad, como valores rectores de
todo cuanto se haga al interior de la comunidad.

= Formar nifios y jovenes con un pensamiento critico- reflexivo y, también,
creativo que les permita adaptarse a las distintas circunstancias a las que se
vean enfrentados, o modificarlas cuando esto sea necesario.

= Facilitar que nuestros nifios y jovenes puedan acceder a distintas realidades
culturales, espirituales, sociales y que éstas sean reconocidas por ellos como
una fuente de riqueza y de crecimiento personal y comunitario. Para esto, el
manejo de la lengua inglesa es fundamental. Asi también, el uso de Internet
como fuente de informacién, las salidas a terreno, la asistencia a obras
culturales, las acciones solidarias y de beneficencia, entre otras experiencias,
seran vias de acceso concreto a esas “otras realidades”.

= Lograr aprendizajes significativos en nuestros alumnos, relacionados con su
experiencia personal y con el contexto en el que estén insertos, de manera que
sus quehaceres en esta institucion sean una fuente inspiradora de su proyecto
de vida y una fuente de autorrealizacion.

» Entregar una educacién de excelencia, en el entendido de que ésta es lograr

desarrollar lo mejor de cada uno de acuerdo con sus capacidades personales.



Politicas institucionales generales

Sera politica de la Institucidon optimizar la utilizacion de los recursos humanos,
materiales y financieros con los que se cuenta, la que depende directamente
de la Administracion y la Direccién General.

Su mision es, mediante la entrega de recursos, permitir el acceso a
experiencias educativas de calidad a todos los nifios y jovenes que se forman
en el colegio y dotar a los profesores de los medios necesarios para lograrlo.
Para ello, se encarga de proveer y mantener una infraestructura acorde con los
requerimientos de una educacién moderna y que favorece la creacion de un
clima grato para la labor estudiantil y docente. Ademas, proporciona todos los
medios materiales, que permitan a la comunidad, desarrollar sus actividades
segun los estandares propios de un mundo altamente competitivo y moderno.
En este sentido, la Administracion y la Direccion General procuran:

= Entregar a la institucion una infraestructura moderna y mantenerla en buen
estado, coordinando la adecuada administracion de cada uno de los edificios
que conforman las cuatro sedes y liderando los nuevos proyectos que se
generan, ya sea que apunten a la construccion de nuevas dependencias o a la
remodelacion de las existentes.

= Adquirir y renovar equipos y maquinas, implementos y mobiliario, de tal forma
que la comunidad educativa cuente con todos los elementos y medios
materiales que favorezcan el desarrollo de sus actividades.

= Adquirir recursos diversos que permitan y favorezcan el aprendizaje mediante
la experiencia concreta; esto es la dotacion constante de material - didactico a
las diversas sedes segun sus necesidades.

= Propender de manera constante a la actualizacion de los profesores que
atienden a los alumnos de nuestro colegio, mediante capacitaciones, que
permitan potenciar el enorme capital intelectual que hay en nuestra institucién,

asi como facilitandoles el acceso a las fuentes que les permitan investigar y



adquirir nuevos conocimientos para luego ponerlos al servicio de la labor
educativa.

» Realizar evaluaciones externas, a través de la aplicacion de diversos
instrumentos evaluativos en los distintos niveles de la ensefianza béasica y
media; para monitorear los aprendizajes y elaborar estrategias para el

mejoramiento de los resultados académicos.

Marco Doctrinal

Perfil De Sociedad
El colegio propende a una sociedad que:

= Sustente su existencia en los valores de justicia, paz, amor, libertad y lealtad
a Dios, a la patria, a la familia y al préjimo.

= Siendo una region fronteriza damos un mayor énfasis a la formacion
ciudadana inclusiva.

= Tolere las diferencias étnicas, genéricas, religiosas, politicas, culturales y
otras similares.

= Valore el esfuerzo y el trabajo como una instancia que dignifica al ser humano.
» Sostenga una relacién armonica y coherente entre los deberes y derechos de
todos los miembros.

= Administre con equidad los recursos materiales y econdmicos que se generan
en el pais.

= Sus miembros asuman y desempefien sus roles sociales con espiritu de

servicio, honorabilidad y excelencia.



Perfil De Hombre Y Mujer
Queremos formar hombres y mujeres que:

= Preserven los valores de justicia, paz, amor, libertad y lealtad a Dios, a la
familia, al prgjimo y a la patria

= Se desenvuelvan adecuadamente frente a sus pares y la sociedad en general,
respetando las costumbres, creencias y tendencias (sean religiosas, politicas,
deportivas o de otra indole)

= Actlen de manera equilibrada y objetiva en la toma de decisiones, de acuerdo
con los valores cristianos.

= Sean capaces de superar con dinamismo y seguridad los conflictos que se
generen en su entorno personal y sociocultural.

= Manifiesten sus ideas y pensamientos asertivamente, tolerando las
diferencias de opiniones como parte de la diversidad del pensamiento humano.
= Luchen por sus ideales, dentro de las normas y leyes establecidas en la
sociedad, procurando su bienestar y el del projimo.

= Superen sus debilidades y desarrollen al maximo sus capacidades fisicas,
intelectuales, artisticas y espirituales.

= Asuman responsable y coherentemente sus deberes civicos, sociales y
laborales.

» Respeten las diferencias genéricas en un clima de armonia y cordialidad.

Perfil Del Colegio
Deseamos que nuestro colegio sea una instancia educativa formadora que:

= Sostenga en el tiempo la practica del amor a Dios, a la patria, a la familiay al
préjimo.
= Cree un clima de confianza y respeto mutuo en la interaccion de todos sus

agentes.



= Estimule y guie a los alumnos con metodologias participativas y
experimentales para obtener un aprendizaje propio y activo.

= Favorezca y promueva el continuo perfeccionamiento docente.

= Cree espacios que permitan detectar, canalizar y apoyar las potencialidades
vocacionales de sus alumnos.

» Propicie un ambiente acogedor, armoénico y motivador hacia la comunidad
educativa.

= Forme personas capaces de integrarse socialmente.

» Proporcione aprendizajes significativos desde el punto de vista académico,
sociocultural, laboral, espiritual y personal.

= Proyecte a los alumnos en el conocimiento y uso de sistemas
computacionales, atendiendo a los requerimientos pertinentes de la sociedad
actual.

» Se adapte prontamente a los cambios tecnoldgicos pertinentes a la labor
educativa.

» Estimule el desarrollo afectivo de los alumnos.

= Promueva el desarrollo del pensamiento critico, reflexivo y creativo de los
alumnos.

= Estimule y favorezca el autoaprendizaje.

= Integre a los apoderados en el proceso de ensefianza-aprendizaje como
cogestoras de él.

= Promueva la proteccion y defensa del medio ambiente y los recursos
naturales.

» Que nuestro colegio se desarrolle en virtud de los lineamientos que demanda
la nueva Regidén de Arica y Parinacota, Siendo ésta una ciudad limitrofe y

multicultural.



Perfil Del Equipo De Gestion
El equipo de gestion debe estar confirmado por profesionales:

» Competentes en el cargo.

= integros, responsables, diligentes y puntuales.

= Creativos, innovadores, autodidactas y vanguardistas.

= Empaticos, dinamicos y optimistas.

= Proactivos y con un alto espiritu de resolucion.

= Gestores de proyectos y con un alto espiritu de servicio.

= Capacitados siempre para ser modelos de gestion y, a la vez, ejemplos de
una conducta intachable regida por una escala solida de valores.

= Altamente preparados en el uso de programas y sistemas computacionales
de comunicacion vigentes.

= Comprometidos al maximo con la comunidad educativa en todas sus areas de
funcionamiento y accion.

= Coherentes con los principios que propugnan.

= Con un alto sentido de interdependencia y de equipo.

» Buenos Comunicadores de las gestiones emprendidas o por emprenderse con
una alocucién clara, explicita y fluida entre si y el resto de la comunidad

educativa.

Perfil Del Profesor
El profesor del NAC deberé ser un profesional:

= Apto y competente en sus funciones docentes.

= Equilibrado mental y emocionalmente.

= Inclusivo.

= Responsable, diligente y puntual.

= Participativo y comprometido con las diversas actividades del colegio.



= Confiable, sincero y coherente con los principios cristianos propugnados por
el colegio.

= Modelo de vida para con sus alumnos.

= Autocritico, con capacidad para crear nuevas instancias de aprendizaje sobre
la base de su interrelacion con los alumnos.

= Facilitador del proceso de ensefianza-aprendizaje.

= Interdisciplinario, con un alto sentido de equipo y de interdependencia con sus
pares.

= Creativo, innovador y autodidacta.

» Modelo de profesionalismo y gestidén para con sus pares.

= Orientador de las inquietudes, aptitudes e intereses detectados en sus
alumnos.

» Propenso a estar constantemente actualizando y perfeccionando su servicio
docente.

= Altamente preparados en el uso de programas y sistemas computacionales
de comunicacion vigentes.

» Coherente con su llamado vocacional.

= Motivador del desarrollo de las aptitudes y potencialidades de los alumnos.

» Capaz de sostener una comunicacion fluida, clara y explicita entre sus pares,
con los alumnos, apoderados y el resto de la comunidad educativa.

= Ser un fiel reflejo y un constante comunicador de la vision de colegio, en una
retroalimentacion permanente de ella.

» Respetuoso de los diversos ritmos de aprendizaje de los alumnos.

= Motivador constante del sano y equilibrado desarrollo integral de los alumnos.
= Facilitador de la insercion del alumno en sus areas de adaptacion social.

= Facilitador de espacios para la participacion de los alumnos en las diversas

instancias de aprendizaje y de desarrollo personal



Paneles Institucionales

De Capacidades Y Destrezas
Cuando se manifiesta en la concepcion pedagdgica de nuestra institucion que,

para alcanzar la formacion integral de nuestros educandos, en cuanto a
individuo y ente social, debemos desarrollar paulatinamente en los distintos
niveles de escolaridad, el manejo de habilidades de pensamiento diversas, y
que el ser humano vive en sociedad y en ésta se logran gran parte de los
aprendizajes, se declara explicitamente que “tanto la inteligencia como la
afectividad son producto del aprendizaje”; y en este sentido, aprender a
aprender implica el desarrollo de procesos cognitivos y afectivos, a partir de la
mediacién de los adultos (padres y/o profesores) o un aprendizaje mediado
entre iguales (nifios y jovenes).

De esta forma, y teniendo como referencia el ideario de nuestro Proyecto
Educativo Institucional y los documentos de la legislacion vigente, se ha
definido un marco general de habilidades cognitivas a desarrollar, a través de
un panel institucional de capacidades- destrezas. COLEGIO NORTH
AMERICAN COLLEGE

De Valores Y Actitudes
Educar en valores hoy, es formar ciudadanos auténticos que sepan asumir

conscientemente los retos de la globalizacion y puedan comprometerse en la
construccion de un mundo mas justo, mas inclusivo, equitativo e intercultural.

El tema de los valores en la educacion cobra una relevancia en su accion.
Consecuente con nuestro Proyecto Educativo, en la declaracion de principios,
en los diferentes perfiles y en los fundamentos filoséficos, el desarrollo de
valores y actitudes es una tarea fundamental en el quehacer educativo de la

institucion, para integrar a nuestros alumnos desde una perspectiva humanista



a un mundo donde puedan enfrentar los problemas y decisiones que reflejan la
complejidad de la vida del hombre.

La institucion en su ideario se esfuerza por formar personas cada vez mas
responsables de sus actos, reflexivas, y autbnomas, capaces de construir para
si y, también para su entorno un mundo mejor. En este contexto, creemos
fundamental que cada educando sea capaz de elaborar su “proyecto de vida”,
el que debe contemplar todos los aspectos de su ser para que se constituya
como la fuerza inspiradora de sus actos.

Desde el punto de vista curricular de la Educaciéon Chilena, la educacion de los
valores se estructura a través de los Objetivos Transversales, que tienen como
proposito “fortalecer la formacion ética de los estudiantes; orientar el proceso
de crecimiento y autoafirmacion personal, incluyendo dentro de este ambito el
desarrollo de sus habilidades del pensamiento y de manejo del “mundo digital”;
y orientar las formas de interaccidén con otros y con el mundo.” Los Objetivos
Transversales a los que adherimos, que se encuentran definidos en el Marco
Curricular de la Educacién Chilena para la educacion basica y media, son:

= Crecimiento y autoafirmacion personal.

» Desarrollo del pensamiento critico y constructivo.

» Formacion ética.

» La persona y su entorno.

» Tecnologias de informacién y comunicacion.

Es asi como el integrar los valores de manera consciente e intencionada es una
tarea que atraviesa a todas las asignaturas y estamentos que conforman
nuestra institucion. Lo que se traduce en la promocion de los valores que han
sido definidos y que se incorporan en todo el quehacer de la comunidad, con

caracter transversal.



Finalidades Institucionales

Finalidades Académicas
Nuestra institucion aspira a proporcionar al alumno y alumna una formacién

académica de excelencia, que le permita forjar un proyecto de vida personal y
comunitario que, a su vez, sea el principal motor que lo lleve hacia una vida
mas plena, desde una intelectualidad totalmente desarrollada, donde la
creatividad y el pensamiento critico sean fundamentales para enfrentar toda
situacion y en la que la diversidad de intereses a nivel académico sea una

fuente de rigueza para ese proyecto vital.

Objetivos

1. Lograr que los alumnos sean protagonistas de su propio aprendizaje, donde
lo méas importante sea “aprender a aprender”, y que el maestro sea un facilitador
o mediador de dicho aprendizaje.

2. Desarrollar la capacidad de todos nuestros alumnos, para trabajar en equipo,
constituyendo a la propia persona como un aporte a éste, y entendiendo al
grupo como una fuente de enriquecimiento personal.

3. Impartir la ensefianza de la lengua inglesa, de manera de que nuestros
alumnos adquieran las competencias necesarias para comunicarse de manera
efectiva en este idioma y utilizarlo como una herramienta que permita el acceso
a nuevos conocimientos y realidades.

4. Transmitir el patrimonio cultural universal, fomentando la valoracion de todas
las manifestaciones de la inteligencia humana y utilizandolas como motivacion
para el propio desarrollo del intelecto.

5. Desarrollar las habilidades cognitivas y destrezas que le permitan al alumno
y alumna acceder al patrimonio cultural universal, en forma autbnoma, continua

y competente.



6. Desarrollar el pensamiento critico-reflexivo para poder realizar una lectura
licida de todos los acontecimientos y conocimientos a los que se acceda e
incluirlos de manera adecuada al repertorio personal de ideas, creencias y
formas de resolver problemas.

7. Desarrollar el pensamiento creativo, entendido como la capacidad de
resolver conflictos de manera eficiente, haciendo uso de sus conocimientos,
habilidades y destrezas.

8. Fomentar el trabajo interdisciplinario como forma de acceso mas eficiente al
saber en un mundo en el que las fuentes de los conocimientos son muy
diversas.

9. Satisfacer las necesidades educativas especiales que pudieran tener
algunos de nuestros alumnos, para ofrecer igualdad de oportunidades y
alcanzar la meta de nuestra institucion en concordancia con los valores que
esta misma promueve.

10. Implementar clases donde se utilicen diversos medios audiovisuales,
biblioteca, salas de computacion, laboratorios de ciencias, sala de musica entre
otros medios de los que dispone la institucion.

Prebasica, por los niveles de ensefianza-aprendizaje que atiende, tiene como
finalidad académica introducir adecuadamente a los nifios en el sistema
escolar, dandoles las herramientas necesarias para acceder al conocimiento y
desarrollar las habilidades que le permitiran acceder al aprendizaje formal, no
olvidando la importancia de la dimensién ludica que le aporta significatividad a
los procesos educativos en la etapa evolutiva en que los alumnos se
encuentran.

En este sentido, es importante precisar que la planificacién de aula, el disefio
de objetivos, los métodos de ensefianza — aprendizaje, y la evaluacion deben

considerar las etapas de desarrollo de los nifios y jovenes, tal como se plantea



en las diversas teorias del aprendizaje, entre otras la Teoria Genética de Piaget
y el modelo de Aprendizaje Sociocultural de Vygotsky.

De esta forma, a partir de Pre Bésica, siguiendo por Basica y finalizando su
proceso académico en Media, en nuestros alumnos se busca desarrollar, a
medida que van avanzando en edad y madurez:

= El entusiasmo por el conocimiento y el aprendizaje.

» La responsabilidad y el trabajo disciplinado segun su edad.

= Desarrollar un trabajo comunitario.

= Las habilidades basicas del pensamiento.

= Las habilidades y destrezas pertinentes a cada nivel.

= La creatividad.

= La autonomia en el trabajo escolar, segun su etapa de desarrollo.

= La disciplina y rigor.

= El conocimiento y manejo de técnicas y habitos de estudio, en forma individual
y grupal.

= La capacidad para trabajar en equipo.

= La capacidad critica y autocritica.

= La voluntad y exigencia personal adecuada a las propias capacidades y
metas.

= La posibilidad de acceder a la educacion superior y desempefarse en el

mundo del trabajo.

Marco Curricular

La nueva Ley de Educacion General (LGE) (Ley 20.370), promulgada en
septiembre de 2009, promueve las nuevas bases del Curriculum Nacional, lo
gue en la practica se traduce en la incorporacion paulatina de los Objetivos de
Aprendizaje (OA) por los Objetivos Fundamentales y Contenidos Minimos

Obligatorios.



Los nuevos programas de estudio para cada asignatura estaran formados a
partir de los Objetivos de Aprendizaje.

La misién de esta nueva modificacion al Curriculum Nacional tiene como
objetivos los siguientes:

1. Asegurar a todos los alumnos un conjunto de conocimientos y habilidades
sélidas que les permitan comprender el mundo que los rodea, resolver
problemas, continuar sus estudios y emprender proyectos.

2. Fomentar el pensamiento critico, por medio de la construccion de conceptos
profundos, la comparacién y el uso de evidencia para fundamentar sus
opiniones.

3. Impulsar el desarrollo del pensamiento creativo de los estudiantes, en todas
las asignaturas, impulsando las nuevas ideas y soluciones frente a situaciones
y problemas diversos.

4. Promover una formacion integral: a través del énfasis en disposiciones,
hébitos y actitudes propias de cada asignatura.

5. Despertar el interés y la curiosidad: los objetivos de aprendizaje buscan
motivar a los estudiantes a seguir aprendiendo.

6. Desarrollar el lenguaje en todas las instancias: enfatizando la lectura y
escritura en todas las asignaturas. En ese contexto, el North American College
sigue la senda de la innovacién en educacion y hace suyo el espiritu de esta
ley, que establece una normativa general que organiza el sistema de Educacion
Parvularia, basica y media. Del mismo modo, acoge de manera paulatina, la
incorporacion de las Bases Curriculares, las que contindan y reafirman el
sentido que tiene toda educacion, cual es contribuir al desarrollo completo e
integral de todas las personas en sus dimensiones espiritual, ética, moral,
afectiva, intelectual, artistica y fisica, mediante la transmision y el cultivo de

valores, conocimientos y destrezas.



De este modo, podran desarrollar su potencial y vivir su vida en forma plena,
participando activamente en una sociedad libre, democratica y pluralista, y
contribuyendo responsablemente al desarrollo del pais. Los objetivos de las
Bases se enmarcan en los Objetivos Generales estipulados por la Ley General
de Educacion, tanto para el ambito personal y social como para el ambito del

conocimiento y la cultura.

Disefio Curricular General

¢ Qué, COmo Y Cuando Ensefar?
Nuestra institucion educativa se rige por los Planes y Programas del Ministerio

de Educacién vigentes; por lo tanto, el qué debemos ensefar esta regido por
los objetivos ya sefialados en este documento en relacion a la declaracion de
principios, los fundamentos y las finalidades educativas y convivenciales, por
los Objetivos Generales de los Programas de Estudio para cada asignatura del
Curriculum Nacional, y los Objetivos de Aprendizaje y Transversales.

Una vez analizados estos instrumentos, se determina el cuando ensefiar, pues
habremos definido la progresion de estos en cada nivel y ciclo. De igual forma,
para respondernos al cdmo, donde y con qué ensefiar, nuestro colegio, en
conjunto directivos y docentes, define las orientaciones metodolégicas para
cada asignatura, los contenidos conceptuales, procedimentales y actitudinales,
los criterios de organizacion espacio-temporal, los recursos y/o materiales
didacticos, los indicadores de logro, para planificar sus clases, siendo el disefio
curricular de aula, el dltimo nivel de concrecion de la propuesta curricular
institucional; y a través de los aprendizajes esperados, reconocemos las
capacidades y destrezas, los valores y actitudes, que se pretenden desarrollar

en nuestros educandos, a lo largo de todo su proceso escolar.



Distribucién De La Carga Horaria

El horario de clases se distribuye de acuerdo al sistema educacional de doble
jornada en Sede Sotomayor, y de jornada escolar completa, desde tercero
basico hasta cuarto medio, distribuyéndose el tiempo destinado para las
asignaturas, dando especial énfasis e inglés.

Tabla 4

ENSENANZA BASICA PLAN DE ESTUDIO 1° A 2° BASICO, SIN JORNADA
ESCOLAR COMPLETA:

Asignatura Horas Anuales | Horas Horas
Mineduc Semanales Semanales NAC
Mineduc
Lenguaje y | 304 8 8

Comunicacioéon

Matematicas 228 6 6
Ingles - - 3
Historia, 114 3 3
Geografia y

Ciencias Sociales

Ciencias 114 3 3
Naturales
Artes Visuales 76 3 2

Musica 76 2 2




Educacion Fisica | 114 2 3
y Salud

Orientacion 19 0.22 1
Tecnologia 19 0.22 1
Religion 76 2 2
Total Tiempo | 1.140 29.94 34
Real

Tabla 5

ENSENANZA BASICA PLAN DE ESTUDIO 3° A 4° MEDIA, CON JORNADA
ESCOLAR COMPLETA:

Ciencias Sociales

Horas
) Horas Anuales Horas
Asignatura . Semanales
Mineduc _ Semanales NAC
Mineduc
Lenguaje y
o 228 8 8
Comunicacion
Matematicas 228 6 6
Ingles 114 3 3
Historia,
Geografia y | 114 3 3




Ciencias

114 3 3
Naturales
Artes Visuales 76 2 2
Musica 76 2 2
Educacion Fisica

152 3 4
y Salud
Orientacion 19 0.22 1
Tecnologia 38 0.22 1
Religion 76 2 2
Total Tiempo

1.444 38 39
Real

Tabla 6

HORAS TALLER DE 3° Y 4° BASICO DE LIBRE DISPOSICION:

ASIGNATURA HORAS ANUALES HORAS

Taller de Lenguaje,
Lectura y Escritura | 76 2

Entretenida

Taller de Matematicas,
s . 76 2
Desafios Matematicos




Tabla 7

PLAN DE ESTUDIO 5° Y 6° BASICO

MINISTERIO N.A.C
' N° de Horas | N° de Horas | N° de Horas

Asignaturas

Anuales Semanales Semanales
Lenguaje y

S 228 6 6

Comunicacion
Ingles 114 3 4
Matematicas 228 6 7
Historia, geografia
) ) g ) g y 152 4 4
ciencias sociales
Ciencias Naturales 152 4 4
Artes Visuales 57 1,22 2
Musica 57 1,22 2
Educacion Fisica,

76 2 2
salud
Orientacion 38 1 1
Tecnologia 38 1 1
Religion 76 2 2




Libre disposicion 228 6 6
Total, tiempo escolar | 1.444 38 41
Tabla 8
PLAN DE ESTUDIO 7° Y 8° BASICO
MINISTERIO N.A.C
_ N° de Horas | N° de Horas
Asignatura
Semanales Semanales
Lenguaje y|6 6
Comunicacion
Idioma Extranjero Ingles | 3 4
Matematicas 6 7
Ciencias Naturales 4 4
Historia, geografia vy |4 4
ciencias sociales
Educacion Tecnoldgica |1 1
Educacion artistica 3 3
Educacion fisica 2 2
Orientacion 1 1




Religion 2 2
Total tiempo minimo de | 32 34
trabajo en asignatura
Tiempo libre disposicion | 6 6
Total tiempo minimo de | 38 40
trabajo semanal
Tabla 9
ENSENANZA MEDIA
HORAS ANUALES POR NIVEL
TOTAL HORAS ANUALES
N Sectores 1° 90 30 4°
° |de Asignatur
Aprendiz | a Pla |Adi |Pla |Adi | Pla | Adi | Pla | Adi
ae n |c. |n |c |n |c |n |c
Lengua
castellana
1 | Lenguaje |y 228 |76 228 |76 114 114
comunicaci
on




Idioma

Idioma extranjero | 152 152 114 114
ingles
Matematic | Matematic
266 | 76 266 | 76 114 114
as as
Historia y | Historia vy
ciencias ciencias 152 152 152 152
sociales sociales
Ciencias Biologia 76 | 38 76 | 38
naturales | rigica 76 |38 |76 |38 |152 |76 |152 |76
Quimica 76 | 38 76 | 38
Filosofia y | Filosofia y
. . . i 114 114
psicologia | psicologia
Artes
Educacio | Visuales
nartistica | £qucacion
. 76 76 76 76
musical
Tecnologi | Tecnologia
76 76
a
Educacio | Educacion
. . 76 76 76 76
n fisica fisica




Orientacio | Orientacié
38 38 38 38
3 |n n
o Religion
4 Religion 76 76 76 76
Total Plan 136 136 102
266 266 76 |27 |76
horas general 8 8 6
Tabla 10
Planes DIFERENCIADOS 3°y 4° MEDIO
Plan Diferenciado 3° 4°
1 | P.dde Lenguaje Lenguaje y sociedad 114
2 | P. dde Historia Cs. Sociales y realidad nacional | 114
3 | P.dIngles Ingles comunicativo 114
4 | P.dde Mateméticas | Algebra y modelos analiticos 114
5 | P. d de Biologia Evolucion ecolégica y ambiente | 114
6 | P.dde Quimica Origenes e historia de la quimica | 114
7 | P.d de Matematicas | Algebra y modelos analiticos 114
8 | P. d de Biologia Evolucion ambiente y ecologica | 114
9 | P.dde Fisica Mecanica 114
10 | p. d de Lenguaje Literatura e identidad 114




11 | P. de Matematicas | Funciones y procesos infinitos 114
12 | P. d de Historia La ciudad contemporanea
13 | P. d de Biologia Célula, genoma y organismo 114
14 | P. d de Fisica Termodinamica
14 | P. d de Quimica Quimica, formacién diferenciada
humanista cientifica
TOTAL 342 342
Tabla 11
TALLERES OBLIGATORIOS
Talleres Obligatorios 1° 2° 3° 4°
1 | Taller de lenguaje 76 76
2 | Taller de matematicas 76 76
3 | Biologia 38 38
4 | Fisica 38 38
5 | Quimica 38 38 76 76
6 | Taller PSU 152 152
Total, horas  de libre | 226 228 228 228
disposicion




Aporte del sostenedor 38 38

Total, plan de estudio 1634 1634 1596 1596

Tabla 12

Dotacion Profesional

Dotacién del personal del establecimiento educacional, sefialando el total

de horas contratadas.

DOTACION DEL ESTABLECIMIENTO | N° DE | N° DE HORAS
EDUCACIONAL PERSONAS

Director/a (o profesor encargado) 1 44
Subdirector/a 1 44

Inspector/a general 3 132

Jefe/a técnico 4 176

Jefe/a produccion o especialidad - -

Orientadora 3 132

Docentes de Aula 131 5.764

Docentes de especialidad - -

Otros Profesionales 11 484

Asistentes de la Educacién 154 6.776




Total 308 13.552

Tabla 13
HORAS DE COLABORACION

Indique el nimero de horas mensuales que el establecimiento destina a

reuniones de reflexion técnico-pedagdgica.

N° de horas mensuales 34
Tabla 14
Matricula
Curso
7]

© 0 " 2
3 g o s
= £ o 2 S
I o S = =
b= T = I o

Nivel Medio Menor B | 11 6 5 0 0

Nivel Medio Menor C | 18 5 13 6 0

Nivel Medio Menor D | 17 9 8 4 0

Nivel Medio Mayor A | 23 11 12 10 0

Nivel Medio Mayor B | 23 9 14 6 0




Nivel Medio Mayor C

23

19

Nivel Medio Mayor D

23

10

13

ler nivel
Transicion
(Prekinder) A

de

26

15

11

17

ler nivel
Transicion
(Prekinder) B

de

25

17

10

15

ler nivel
Transicion
(Prekinder) C

de

26

17

10

13

ler nivel
Transicion
(Prekinder) D

de

28

16

12

15

ler nivel
Transicion
(Prekinder) E

de

30

14

16

10

15

ler nivel
Transicion
(Prekinder) F

de

28

12

16

10

13

2° nivel de Transicién

(Kinder) A

29

15

14

22




2° nivel de Transiciéon

27 14 13 5 13
(Kinder) B
2° nivel de Transicién
] 23 11 12 3 12
(Kinder) C
2° nivel de Transicion
] 28 13 15 9 16
(Kinder) D
2° nivel de Transicion
] 28 12 16 4 17
(Kinder) E
2° nivel de Transicion
29 12 17 1 16
(Kinder) F
477 210 267 115 184
Curso ®© 7 .§
3 5 & 8
= £ QO oo 5
© o =] £ =
= T = L o
1° bésico A 36 21 15 8 23
1° bésico B 37 20 17 4 24
1° bésico C 36 21 15 4 23
1° bésico D 44 22 22 6 21
1° bésico E 45 21 24 5 26




2° béasico A 44 24 20 9 24
2° basico B 40 22 18 8 24
2° bésico C 42 21 21 12 23
2° béasico D 45 16 29 11 27
2° bésico E 45 16 29 2 24
3° basico A 40 24 16 7 27
3° basico B 38 22 16 5 19
3° basico C 37 24 13 2 23
3° basico D 38 22 16 4 22
3° basico E 40 16 24 1 19
3° basico F 39 12 27 3 21
4° bésico A 34 17 17 4 19
4° basico B 31 16 15 1 19
4° basico C 35 17 18 7 22
4° bésico D 37 20 17 2 21
4° bésico E 39 20 19 1 20
4° bésico F 39 19 20 3 23
5° basico A 40 23 17 3 24




5° basico B 39 23 16 5 19
5° béasico C 39 19 20 3 18
5° basico D 38 12 26 2 21
5° basico E 39 16 23 3 21
5° basico F 41 22 19 3 20
6° basico A 39 24 15 7 21
6° basico B 38 15 23 3 25
6° basico C 38 22 16 5 22
6° basico D 38 23 15 1 15
6° basico E 43 14 29 3 21
6° basico F 36 15 21 3 19
7° basico A 44 22 22 13 26
7° basico B 43 21 22 3 28
7° basico C 42 17 25 2 25
7° basico D 40 18 22 2 25
7° basico E 43 21 22 4 23
8° basico A 44 19 25 7 26
8° basico B 45 28 17 5 25




8° basico C 40 19 21 7 26
8° basico D 45 17 28 3 21
8° bésico E 44 15 29 3 23
1759 858 901 199 988

0

L] 0 2

= = 2 8 o

© o =] = =

= T = Ll o

1° medio A 34 14 20 2 15
1° medio B 35 26 9 1 24
1° medio C 34 17 17 1 22
1° medio D 35 20 15 0 18
1° medio E 34 15 19 2 19
1° medio F 32 16 16 3 18
2° medio A 41 19 22 2 12
2° medio B 38 20 18 4 17
2° medio C 38 18 20 5 18
2° medio D 40 23 17 1 19
2° medio E 39 19 20 4 19




3° medio A 32 19 13 0 17
3° medio B 40 20 20 3 28
3° medio C 38 18 20 2 17
3° medio D 41 18 23 3 19
3° medio E 36 16 20 0 19
3° medio F 34 14 20 0 16
4° medio A 44 18 26 1 26
4° medio B 44 26 18 3 22
4° medio C 43 18 25 3 20
4° medio D 44 17 27 10 25
4° medio E 43 21 22 1 20
TOTAL 839 412 427 51 430
Tabla 15

DISTRIBUCION DE HORAS POR CICLO

CICLOS HORAS SEMANALES HORAS ANUALES
Ed. Parvularia 20 760

Ensefianza 1°y 2° Basicos 32 1.216

Bésica 3% a 6°Basicos 39 1.482




7°y 8° Basicos 40 1.520

1°y 2° Medio HC | 42 1.596
Ensefanza Media

3%y 4° Medio HC | 44 1.672

Tabla 16

ANTECEDENTES SOCIOECONOMICOS FUNDAMENTALES (utilice como

referencia informacion SIMCE ultimo afio) 4° basico

. Escolaridad promedio de Ingreso - |
rupo ndice e
P _ los padres Promedio del .
Econdmico vulnerabilidad
Madre Padre hogar (3)
_ 11 y 12|11 y 12|$ 410.003 vy |40.01% y
Medio
anos anos 675.000 40.01%

Otros datos relevantes

Diagnostico Institucional
Tabla 17

Resultados Académicos Medicion Interna

5.- RESULTADOS ACADEMICOS DE LOS ALUMNOS(AS)

5.1.- Resultados generales de los 3 ultimos afios




PERIOD . . N
o ANO 2019 ANO 2020 ANO 2021
Tasa de
aprobaci |  Z G| . o IR R - T B B . o
T © v W | o 2 o © v o Q| o ®© © - 9
on W owom|w = |Wwoaoawdw = |wW ajlwqu =
99.4 99.8 97 99.8 98
99.5% | 98.% 99% 99%
% % % % %
Promedi e
L o
0s | 2 I OO I~ B I B -
T © T ® - 9 T ®© © o T ®© © - 9
Escolare | W oW m | w = w o w ¢ w W ojlw quw =
S 6.5 6.1 5.8 6.8 59 |58 6.8 6.3 |5.8
Deserci6
0% 0% 0% 0% 0% 0% | 0% 0% 0%
n Escolar
Ndmero | > 3 > 3 > 3
de g ol = g o| = g o| =
. . wn . . . w0 . . . ) .
o o | T o o | T o o ®© o
a|umnos( Ll w oo w Ll w o) w L w o) w
as)
matricula | 406 1845 | 889 420 1839 | 867 598 1728 | 879
dos
Total,
matricula
(segun
ndmero 3144 3126 3198
de

alumnos




matricula
dos)

Resultados Académicos En Medicion Externa Estandarizada

Simce 4° Basico:

Cuadro 3:

Puntaje y Progreso Simce

£l Puntaje Simce y su Progreso en los ditim

Puntaje Simce

ozafosle permitenal eztablecime

reldesempeio de =t

Puntaje del Establecimiento en la Categoria de Desempefio de 2019

Puntaje Nacional en la Categoria de Desempefio de 2019

Progreso Simce

Puntaje del Establecimiento en la Categoria de Desempeiio de 2019

Puntaje Nacional en |a Categoria de Desempeiio de 2019

Resultados Puntaje simce 4.° basico

“

2018

2017

2016

2018

2017

2016

100

278

276

297

276

204

Resultados Puntaje simce 6.° basico

“

2018

2016

2015

2018

2016

2015

262

263

260

260

251

Resultados Progreso simce 4.° basico

2018-2017 2017-2016 2016-2015 Variacion del periodo
Matematica Mantiene Baja Sube Mantiene
4.°basico
Lectura Sube Baja Sube Sube
4.°basico




Cuadro 4:

NIVELES

> 6°B > 8°B LA IR

Indicadores de Desarrollo
SIMCE Niveles de Aprendizaje

Personal y Social

Los Niveles de Aprendizaje permiten conocer qué tan adecuados son los aprendizajes de los

estudiantes, en un curso y asignatura. A continuacion, se presenta el porcentaje de estudiantes
del establecimiento en tres niveles de aprendizaje.

8.6% 23.2%
22,2%

Lectura 12,6% 25,3%

21.6%
18.6%

Matematica

8.7% 37.2%

Cuadro 5:

Resultados Educa

Indicadores de Desarrollo
SIMCE Niveles de Aprendizaje
Personal y Social

Las pruebas Simce evalian aprendizajes que deberian lograr los estudiantes dentro de un curso

y asignatura determinada. Los siguientes resultados presentan el puntaje promedio del
establecimiento.

304
] 128

Lectura

-
276

Matematica




SIMCE 8 Béasico:
Cuadro 6:

Oy Resultados Educativos

Indicadores de Desarrollo
SIMCE Niveles de Aprendizaje

Personal y Social

Las pruebas Simce evalian aprendizajes que deberian lograr los estudiantes dentro de un curso
y asignatura determinada. Los siguientes resultados presentan el puntaje promedio del
establecimiento.

243

.5

Lectura

Matematica



Cuadro 7:

(= Resultados Educativos

U

Indicadores de Desarrollo

SIMCE Niveles de Aprendizaje
Personal y Social

Los Niveles de Aprendizaje permiten conocer qué tan adecuados son los aprendizajes de los

estudiantes, en un curso y asignatura. A continuacion, se presenta el porcentaje de estudiantes
del establecimiento en tres niveles de aprendizaje.

39.4% 40,6%

Lectura

Matematica



SIMCE 2°do Medio:
Prequnta SIMCE

Respuestas

¢Los resultados obtenidos en cada una de las pruebas muestran una
tendencia al alza, a la baja, fluctuantes o se mantienen respecto a las ultimas

tres mediciones?

Los resultados de cuarto basico encuentro que son medio estables con

tendencia al alza y con un bajo porcentaje en el tramo inicial.

y a partir del 2019 con un alza muy buena pensando en la deprivaciéon

sociocultural en la que se encuentran la mayoria de nuestros alumnos,

en octavo los resultados son fluctuantes debido a la complicada edad por la

gue estan atravesando y siempre con mejores resultados en matematica.

En segundo medio también los resultados son fluctuantes, quizas la

desmotivacion tipica de esta edad.

PTU
Tabla 18
SINTESIS DEL PROCESO DE ADMISION 2022 PARA SUS ESTIDIANTES
DE IV MEDIO

RB | MATRICUL |INSCRITO |RINDE |POSTULA |SELECCION
D A S N N UNIVERSITARI
A




222 212 204 142 113

Resultados PTU

Tabla 19
COMPRENSION LECTORA

Resultados Generales

La figura muestra el porcentaje de estudiantes que se encuentra en cada

intervalo de puntaje del PDT de Comprension Lectora.

17 % 35% 44% 4 % 0%
150-400 401-500 501-650 651-750 751-800
Tabla 20
MATEMATICAS

Resultados Generales

La figura muestra el porcentaje de estudiantes que se encuentra en cada

intervalo de puntaje del PDT de Matematicas.

19 % 38 % 48% 3% 0%
150-400 401-500 501-650 651-750 751-800
Tabla 21

HISTORIA Y CIENCIAS SOCIALES

Resultados Generales




La figura muestra la distribucion potencial segun intervalos de puntaje

en la PDT de Historia y Ciencias Sociales.

19 % 35% 37% 10 % 0%
150-400 401-500 501-650 651-750 751-800
Tabla 22

CIENCIAS - BIOLOGIA

Resultados Generales

La figura muestra la distribucién potencial segun intervalos de puntaje

en la PDT de Ciencias - Biologia.

26 % 30 % 39 % 4 % 1%
150-400 401-500 501-650 651-750 751-800
Tabla 23

CIENCIAS - FISICA
Resultados Generales

La figura muestra la distribucién potencial segun intervalos de puntaje en la
PDT de Ciencias - Fisica.
5% 18 % 68 % 9 % 0%

150-400 401-500 501-650 651-750 751-800

CIENCIAS - QUIMICA
NO RINDE




Tabla 24

PROMOCIO P.S.U HISTORIC
N O
LENGUAJ | MATEMATICA | PRO | CIENCIAS | HISTORI
E S M. A
PSU
2007 479 478 479 483 497
2008 480 481 481 471 472
2009 501 499 500 513 510
2010 482 468 475 511 501
2011 500 510 505 539 505
2012 509 508 508 518 523
2013 479 498 489 489 503
2014 532 521 526 515 522
2015 506 514 510 490 495
2016 504 514 510 489 492
2017 518 514 516 508 487
2018 511 510 510 484 475
2019 487 498 498 514




2020

2021 490 493 492 484 493
PROM.

ULTIMOS 3

Afios 489 496 495 499 493

681,5

PUNTAJE NEM

PUNTAJE RANKING

690,4

Informe De Desempeiio De Estudiantes Ensefianza Media

Caracterizacion de los estudiantes del establecimiento por sexo

La siguiente infografia, muestra en términos porcentuales la cantidad de

mujeres y hombres de IV medio del Establecimiento que rindieron la PDT

Admision 23021.

Tabla 25
MUJERES HOMBRES
51 % 49 %

Tabla 26




SINTESIS DEL PROCESO DE ADMISION 2021 PARA SUS ESTUDIANTES

DE IV MEDIO
RB | MATRICUL |INSCRITO |RINDE |POSTULA | SELECCION
D A S N N UNIVERSITARI
A
221 221 207 159 120
RESULTADOS PDT
Tabla 27
COMPRENSION LECTORA
67 % 39 % 35% 8 % 1%
150-400 401-500 501-650 651-750 751-800
MATEMATICAS
14 % 29 % 53 % 4 % 0%
150-400 401-500 501-650 651-750 751-800
HISTORIA Y CIENCIAS SOCIALES
22 % 30 % 43 % 6 % 0%
150-400 401-500 501-650 651-750 751-800

CIENCIAS - BIOLOGIA




23 % 32 % 36 % 7 % 1%
150-400 401-500 501-650 651-750 751-800
CIENCIAS - FISICA
9 % 28 % 61 % 2% 0%
150-400 401-500 501-650 651-750 751-800
CIENCIAS — QUIMICA
11 % 33% 56 % 0% 0%
150-400 401-500 501-650 651-750 751-800
Tabla 28
PROMOCI P.S.U HISTORI
ON CcO
LENGUA | MATEMATIC | PRO | CIENCIAS | HISTOR
JE AS M. A
PSU
2007 478 478 479 483 497
2008 480 481 481 471 472
2009 501 499 500 513 510




2010 482 468 475 511 501
2011 500 510 505 539 505
2012 509 508 508 518 523
2013 479 498 489 489 503
2014 532 521 526 515 522
2015 506 514 510 490 495
2016 504 514 510 489 489
2017 518 514 516 508 487
2018 511 510 510 484 475
2019 487 498 498 514

2020

2021 490 493 492 484 493
PROM.

VLTIMOS 3 489 496 495 499 493
Afios

PUNTAJE NEM

649,4

PUNTAJE RANKING

664,6




Preguntas PTU

Respuestas

¢Los resultados obtenidos en cada una de las pruebas muestran una
tendencia al alza, a la baja, fluctuantes o se mantienen respecto a las tltimas

tres mediciones?

Los resultados en Lenguaje y Matematica son estables con tendencia al alza
con respecto a los resultados nacionales, regionales, comunales y bajo a los
colegios similares y los resultados son fluctuantes en las asignaturas

electivas.

¢En qué pruebas los resultados obtenidos cumplen con las metas

institucionales?

En las pruebas de Quimica, Matemética, Lenguaje e Historia.

¢Hay alguna prueba en que los resultados se encuentran especialmente

bajos?

En las pruebas de Biologia y Fisica.

Conclusiones: ¢ Es prioritario abordar estos resultados en el presente plan de

mejoramiento Educativo? ¢ Por qué?

Si es prioritario, porque tenemos una mision que nos obliga a entregar una
educacion integral y de excelencia, comprometidos con la educacién de todos
y cada uno de nuestros estudiantes y asi planificar para mejorar nuestras

practicas para mejorar la gestion institucional.




Analisis de las Areas de Proceso: Gestion Institucional

Andlisis del Plan de Mejoramiento — SEP 2021

Nombre del establecimiento: COLEGIO NORTH AMERICAN COLLEGE

Va
| Nivel Descriptores de las Dimensiones
or
No hay evidencia documental, mecanismos o
0 No hay | sistemas que den cuenta de la existencia del
evidencias Descriptor. Este no esta formalizado ni existen
responsables para su cumplimiento.
Existe _ . Y
_ _ Se declara su existencia; sin embargo, su aplicacion
evidencia con _ ) _ ]
. ha sido ocasional. El Descriptor esta obsoleto o es
despliegue ' _ _ .
1 _ poco conocido. La informacion sobre el mismo o sus
parcial o] _ .
_ resultados son irrelevantes para la comunidad o no
irrelevante para N .
) son utilizados para la toma de decisiones.
la comunidad.
o Se declara su existencia, su aplicaciébn ha sido
Practica . » )
. . frecuente, aunque la informacion sobre el Descriptor
sistematica con _ B o _
2 . no ha sido utilizada para la toma de decisiones o bien
despliegue . . . »
_ no ha consolidado resoluciones con orientacion al
parcial ) )
mejoramiento de los resultados.
Practica ) ] L )
_ . Se declara su existencia; su aplicacion ha sido
3 | sistematica con

despliegue

total y

frecuente; la informacién sobre el mismo ha sido

utilizada para la toma de decisiones y su uso origina




despliegue

sistematica con

4 total, orientada

a resultados,

orientada a | resoluciones con clara orientacion a mejorar los
resultados resultados.
Practica

Se declara su existencia; su aplicacion es sistematica,
la informacion es utilizada permanentemente para la

toma de decisiones, logrando el mejoramiento de los

resultados.
evaluada y
mejorada.
Se declara su existencia; su aplicacion es sistematica
y la informacion es utilizada permanentemente para la
toma de decisiones y permite alcanzar los resultados
Practica esperados. Se trata de una préctica efectiva en el
> efectiva establecimiento y su uso ha sido formalmente

sistematizado, evaluado y mejorado, generando

aprendizajes y mejoras continuas en el
establecimiento.

Dimension: Liderazgo

Subdimension: Liderazgo del Director

Practica Nivel | Nivel | Nivel | Nivel | Nivel | Nivel

0 1 2 3 4 5
1. El director asume como su X
principal responsabilidad el




logro de los  objetivos
formativos y académicos del

establecimiento.

2. El director logra que la
comunidad educativa
comparta la orientacién, las
prioridades y las metas
educativas del

establecimiento.

3. El director instaura una
cultura de altas expectativas

en la comunidad educativa.

4. El director conduce de
manera efectiva el
funcionamiento general del

establecimiento.

5. El director es proactivo y
moviliza al establecimiento

hacia la mejora continua.

6. El director instaura un
ambiente laboral colaborativo
y comprometido con la tarea

educativa.

7. El director instaura un
ambiente cultural y

académicamente estimulante.




Subdimensién: Planificacion y gestion de resultados

Practica

0 ISAIN

T IAIN

¢ I9AIN

€ ISAIN

[BAIN

[BAIN

1. El establecimiento cuenta
con un Proyecto Educativo
Institucional actualizado que
define claramente los
lineamientos de la institucion e
implementa una estrategia

efectiva para difundirlo.

2. El establecimiento lleva a
cabo un proceso sistematico de
autoevaluaciéon que sirve de
base para elaborar el Plan de

Mejoramiento Educativo.

3. El establecimiento cuenta
con un sistema efectivo que
define metas concretas,
prioridades, responsables,

plazos y presupuesto.




4. El establecimiento cuenta
con un sistema efectivo para
monitorear el cumplimiento del
Plan de Mejoramiento

Educativo.

5. El establecimiento recopila y
sistematiza continuamente
datos sobre las caracteristicas,
los resultados educativos, los
indicadores de  procesos
relevantes y la satisfaccion de
los apoderados del

establecimiento.

6. El sostenedor y el equipo
directivo comprenden, analizan
y utilizan los datos recopilados
para tomar decisiones
educativas y monitorear la

gestion.




Dimension: Gestion Curriculum

Practica

Nivel
0

Nivel

Nivel

Nivel

Nivel

Nivel

1. El director y el equipo
técnico-pedagdgico

coordinan la implementacion
general del Curriculum
vigente y los programas de

estudio.

2. El director y el equipo-
pedagdgico acuerdan con los
docentes, lineamientos
pedagdgicos comunes para la
implementacion efectiva del

Curriculum.

3. Los profesores elaboran
planificaciones que
contribuyen a la conduccion
efectiva de los procesos de

ensefianza-aprendizaje.

4. El director y el equipo
técnico-pedagdgico apoyan a
los docentes mediante la
observacion de clases y la

revision de materiales




educativos con el fin de
mejorar las oportunidades de
aprendizaje de los

estudiantes.

5. El director y el equipo
técnico-pedagdgico

coordinan un sistema efectivo
de evaluaciones de

aprendizaje.

6. El director y el equipo
técnico-pedagdgico
monitorean
permanentemente la
cobertura curricular y los

resultados de aprendizaje.

7. El director y el equipo
técnico-pedagdgico

promueven entre los
docentes el aprendizaje
colaborativo y el intercambio

de los recursos educativos.




Subdimension: Enseflanza y Aprendizaje en el Aula

Practica

Nivel
0

Nivel
1

Nivel
2

Nivel
3

Nivel

Nivel

1. Los profesores imparten
las clases en funcion de los
objetivos de aprendizaje
estipulados en el Curriculum

vigente.

2. Los profesores conducen
las clases con claridad,
rigurosidad conceptual,

dinamismo e interés.

3. Los profesores utilizan
estrategias efectivas de
ensefanza-aprendizaje en el

aula.

4, Los

manifiestan interés por sus

profesores

estudiantes, les entregan
retroalimentacion constante
y valoran sus logros Yy

esfuerzos.

5. Los profesores logran que
la mayor parte del tiempo de

las clases se destine al




proceso de ensefianza-

aprendizaje.

6. Los profesores logran que
los estudiantes trabajen
dedicadamente, sean
responsables y estudien de

manera independiente.

Subdimensién: Apoyo al Desarrollo de los Estudiantes.

Practica

Nivel
0

Nivel
1

Nivel
2

Nivel
3

Nivel

Nivel

1. El establecimiento
identifica a tiempo a los
estudiantes que presentan
rezago en el aprendizaje y
cuenta con mecanismos

efectivos para apoyarlos.

2. El establecimiento cuenta
con estrategias efectivas
para potenciar a los
estudiantes con intereses
diversos y  habilidades

destacadas.




3. El equipo directivo y los
docentes identifican a tiempo
a los estudiantes que
presentan dificultades
sociales, afectivas y
conductuales y cuentan con
mecanismos efectivos para

apoyarlos.

4. El equipo directivo y los
docentes identifican a tiempo
a los estudiantes en riesgo
de desertar e implementan
mecanismos efectivos para
asegurar su continuidad en

el sistema escolar.

5. El equipo directivo y los
docentes apoyan a los
estudiantes en la eleccion de
estudios secundarios y de
alternativas  laborales o
educativas al finalizar la

etapa escolar.

6. Los establecimientos
adscritos al Programa de
Integracion Escolar (PIE)

implementan acciones para




gue los estudiantes con
necesidades educativas
especiales  participen y
progresen en el Curriculum

nacional.

7. Los establecimientos
adscritos al Programa de
Educacion Intercultural
Bilingle, cuentan con los
medios necesarios para
desarrollar y potenciar la
especificidad cultural y de

origen de los estudiantes.

Dimensién: Convivencia Escolar

Subdimensién: Formacioén

Practica

Nivel

Nivel

Nivel

Nivel

Nivel

Nivel

1. El establecimiento
planifica la formacién de sus
estudiantes en
concordancia con el
Proyecto Educativo
Institucional y el Curriculum

vigente.




2. El establecimiento
monitorea la
implementacion del Plan de
formacion y monitorea su

impacto.

3. El equipo directivo y
docente basan su accion
formativa en la conviccion
de que todos los estudiantes
pueden desarrollar mejores
actitudes y

comportamientos.

4. El profesor  jefe
acompafia activamente a
los estudiantes de su curso

en su proceso de formacion.

5. El equipo directivo y los
docentes modelan y
ensefian a los estudiantes
habilidades para la

resolucion de conflictos.

6. El equipo directivo y los
docentes promueven

habitos de vida saludable y




previenen conductas de

riesgo entre los estudiantes.

7. El equipo directivo y los
docentes promueven de
manera activa que los
padres y apoderados se X
involucren en el proceso
educativo de los

estudiantes.

Subdimension: Convivencia Escolar

Nivel | Nivel | Nivel | Nivel | Nivel | Nivel
0 1 2 3 4 5

Practica

1. El equipo directivo y los
docentes promueven 'y
exigen un ambiente de
respeto y buen trato entre
todos los miembros de la

comunidad educativa.

2. El equipo directivo y los
docentes valoran y
promueven como parte de

la riqueza de los grupos

humanos y  previenen




cualquier tipo de

discriminacion.

3. El establecimiento cuenta
con un Reglamento de
Convivencia que explicita
las normas para organizar
la vida en comun, lo difunde
a la comunidad educativa y

exige que se cumpla.

4. El equipo directivo y los
docentes definen rutinas y
procedimientos para facilitar
el desarrollo de Ilas

actividades pedagdgicas.

5. El establecimiento se
hace responsable de velar
por la integridad fisica y
psicolégica de los
estudiantes durante la

jornada escolar.

6. El equipo directivo y los
docentes  enfrentan vy
corrigen,  formativamente
las conductas antisociales

de los estudiantes, desde




las situaciones menores

hasta las mas graves.

7. El establecimiento
educacional previene vy
enfrenta el acoso escolar o
bulling mediante estrategias

sistematicas.

Dimensién: Gestion de Recursos

Subdimensién: Participaciéon y vida

Practica

Nivel
0

Nivel

Nivel

Nivel 3

Nivel

Nivel

1. El establecimiento
construye una identidad
positiva que genera sentido
de pertenencia y motiva la
participacion de la
comunidad educativa en

torno a un proyecto comun.

2. El equipo directivo y los
docentes promueven entre
los estudiantes un sentido
de responsabilidad con el

entorno y la sociedad y los




motivan a realizar aportes

concretos a la comunidad.

3. El equipo directivo y los
docentes fomentan entre
los estudiantes la expresion
de opiniones, la
deliberacion y el debate
fundamentado de ideas.

4. El establecimiento
promueve la participacion
de los distintos estamentos
de la comunidad educativa
mediante el trabajo efectivo
del Consejo Escolar,
Consejo de Profesores y el
Centro de Padres vy
Apoderados.

5. El establecimiento
promueve la formacion
democrética y la
participacion activa de los
estudiantes mediante el
apoyo al Centro de
Alumnos vy las directivas de

Curso.




6. El establecimiento cuenta
con canales de
comunicacion  fluidos vy
eficientes con los

apoderados y estudiantes.

Subdimensién: Gestiéon del

Personal

Practica

Nivel
0

Nivel
1

Nivel

Nivel

Nivel

Nivel

1. El establecimiento define
los cargos y funciones del
personal y la planta cumple
con los requisitos
estipulados para obtener y
mantener el reconocimiento

oficial.

2. El establecimiento
gestiona de manera efectiva
la administracion del

personal.

3. El establecimiento
implementa estrategias para
atraer, seleccionar y retener

personal competente.

4. El establecimiento cuenta

con un sistema de




evaluacion y
retroalimentacion del

desempefio del personal.

5. El establecimiento cuenta
con un personal competente
segun los resultados de la
evaluacion docente y
gestiona el
perfeccionamiento para que
los profesores mejoren su

desemperio.

6. El establecimiento
gestiona el desarrollo
profesional y técnico del
personal segun las
necesidades pedagogicas y

administrativas.

7. El establecimiento
implementa medidas para
reconocer el trabajo del
personal e incentivar el buen

desemperio.

8. El establecimiento cuenta
con procedimientos justos

de desvinculacion.




9. El establecimiento cuenta

con un clima laboral positivo.

Subdimension: Gestion de Recursos Financieros y Administrativos

Nivel | Nivel | Nivel | Nivel | Nivel | Nivel
0 1 2 3 4 5

Practica

1. El establecimiento
gestiona la matricula y la
asistencia de los

estudiantes.

2. El establecimiento
elabora un presupuesto en
funcion de las necesidades
detectadas en el proceso
de planificacion, controla
los gastos y coopera en la
sustentabilidad de la

institucion.

3. El establecimiento lleva
un registro ordenado de los
ingresos y gastos y cuando X
corresponde, rinde cuenta

del uso de los recursos.

4. El establecimiento vela X

por el cumplimiento de la




normativa educacional

vigente.

5. El  establecimiento
gestiona su participacion en

los programas de apoyo y

asistencia técnica

disponible y los selecciona X

de acuerdo con las

necesidades

institucionales.

6. El  establecimiento

conoce Yy utiliza las redes

existentes para potenciar el X

Proyecto Educativo

Institucional.

Subdimensién: Gestion de Recursos Efectivos

Practica Nivel | Nivel | Nivel | Nivel | Nivel | Nivel
0 1 2 3 4 5

1. El  establecimiento

cuenta con la

infraestructura y el X

equipamiento exigido por la
normativa y estos se

encuentran en condiciones




gue facilitan el aprendizaje
de los estudiantes y el
bienestar de la comunidad

educativa.

2. El  establecimiento
cuenta con los recursos
didacticos e insumos para
potenciar el aprendizaje de
los estudiantes y promueve

Su uso.

3. El  establecimiento
cuenta con una biblioteca
CRA para apoyar el
aprendizaje de los
estudiantes y fomentar el

habito lector.

4. El  establecimiento
cuenta con recursos TIC en
funcionamiento para el uso

educativo y administrativo.

5. El establecimiento
cuenta con un inventario
actualizado del
equipamiento 'y material

educativo para gestionar su




mantencion, adquisicion y

reposicion.

Analisis De Resultados

PREGUNTAS DE
ANALISIS

Respuesta

De lainformacién
analizada

¢,Cudles son las

Entre las causas se destaca principalmente el
compromiso de los profesores en el logro de los
objetivos propuestos, valorando el trabajo en equipo, el
aprovechamiento de las horas de articulacién y el
analisis constante del proceso pedagdgico, donde el
foco principal es el estudiante y su proyecto de vida.
También se debe considerar el hecho de contar con
asistentes de aula quienes poyan permanentemente al

profesor de curso

causas que
explican los
resultados
obtenidos?
¢,Qué procesos

pedagoégicos han
influido en los

resultados?

La planificacibn y monitoreo de los procesos de
enseflanza aprendizaje. La realizacion de la cobertura
curricular del 1° y 2° semestre y anual. Metodologias
efectivas dentro del aula como en nuevos escenarios
pedagdgicos. Aplicacion de practicas pedagdgicas
instaladas, como el acompafamiento al aulay la Lectura
Silenciosa Sostenida/dirigida. Evaluacion constante de
las préacticas pedagogicas para retroalimentar y tomas

de decisiones orientadas al mejoramiento continuo.




¢Que
conclusiones
surgieron
analisis de
resultados
cuantitativos

cualitativos?

del

los

y

Del analisis cuantitativo, se desprende que nuestro
establecimiento ha mantenido un promedio estable, el
cual se ubica dentro de la media superior a nivel
regional, nuestros resultados académicos internos
coinciden con los resultados PTU.  Por otra parte, el
andlisis cualitativo demuestra una  constante
superacion, en lo académico y en lo valdrico,
reafirmando nuestra educacion integral, reflejado en el
perfil de nuestros alumnos egresados. Resumiendo, es

importante lo académico y lo valorico.

Conclusiones De La Autoevaluacion Institucional

Pregunta

Respuesta

¢ Cuales son

principales

las

Las estrategias utilizadas en el PME apuntan a

conclusiones a las que | mejorar los aprendizajes, fruto de ello es el bajo

llegé la comunidad | porcentaje de repitencia, buenos resultados

educativa fruto

del | académicos y ademas buenos resultados

analisis de resultados | educativos, lo que se ha visto reflejado en el

de la dimensién de | aumentoy mantencion de resultados SIMCE

Gestion Pedagodgica?

¢Cuales son

principales

las | El liderazgo ejercido por los docentes dentro del

aula permite aprendizajes de calidad y una

conclusiones a las que | formacion integral de los alumnos, siendo

lleg6 la comunidad | cercano, empatico y afectivo. En las clases se




del
analisis de resultados
de

educativa fruto

la dimension de

imponen normas que permiten una buena
organizacion dentro de la sala como fuera de ella.

El colegio cuenta con un equipo directivo

Liderazgo? responsable, facilitador de la labor pedagogica y
ademas comprometido con la gestion institucional
y por ende con los aprendizajes de los
estudiantes.
¢Cuéles son las y .
o Hemos llegado a la conclusién que es importante
principales

conclusiones a las que
comunidad
del
analisis de resultados
de

Convivencia escolar?

lleg6 la

educativa fruto

la dimension de

seguir fortaleciendo un ambiente de sana
convivencia, a través de los programas formativos
y de todas las redes que nos permiten vincularnos
con la comunidad escolar completa. Es necesario
crear mas instancias de participacion para la

familia.

¢, Cudles son las
principales

Conclusiones alas que
comunidad
del
andlisis de resultados
de

Gestion de recursos?

llegd la

educativa fruto

la dimension de

Los recursos deben ser destinados en un alto
porcentaje a acciones que involucren préacticas
directas con los estudiantes en su proceso de
aprendizaje. Es necesario mantener los recursos
ya
pertinentes

invertidos, renovarlos e incorporar otros

para alcanzar aprendizajes de

calidad.

¢ Cuales son las
principales

conclusiones alas que

Los resultados de aprendizaje y educativos son
una respuesta a la intension que tiene el colegio
la estructura

de fortalecer sistematicamente




lleg6 la comunidad
educativa fruto del
analisis del area de

Resultados?

pedagdgica institucional.

Nuestros estudiantes

desarrollan paulatinamente competencias y los

reflejan en los resultados obtenidos.

Fortalezas Y Oportunidades De Mejoramiento

OPORTUNIDADES

DIMENSION ASPEC,TOS FORTALEZAS DE
DE ANALISIS
MEJORAMIENTO
Se implementan | Falta articular el
los programas de | curriculum entre
estudio.  Existen | NT1y 1° Basico. No
Procedimientos | jineamientos se establecen
y practicas de | heqagégicos estrategias
organizacion, | comunes para | institucionales para
preparacion, implementar el | mejorar los
GESTION implementacion | o riculum.  Los | aprendizajes. Falta
PEDAGOGICA |y  evaluacion | 4ocentes destinar  espacios
del  proceso | pianifican y son | suficientes para el
educativo  de | 5compafiados  al | debate pedagégico
todos 0S| qaula por  los | para ir en apoyo de
estudiantes directivos. Se | estudiantes  con
monitorea la | rezago en
cobertura aprendizajes, como
curricular 'y los|en aquellos con




resultados de

aprendizajes. Se
promueve el
debate

profesional. Se
estimula a
estudiantes  con

rezago en el
aprendizaje,

también a aquellos
con intereses
diversos para
potenciarlos, asi

como a aquellos

habilidades
cognitivas

destacadas.

con dificultades
sociales y
afectivas
brindando
atencion
psicosocial.
o Contar con una | Acompafiamiento al
Diseno, )
_ y planta docente | aula en tiempos
articulacion,
duccié completa aceptables que
conduccion y _ _
LIDERAZGO o atendiendo a las | pueden mejorar
planificacion _
S necesidades de la | para responder a
institucional a | = _
institucion. Contar | las necesidades de
cargo del

con directivos que

los docentes, sobre




sostenedor y el

equipo directivo

demuestran
habilidades
actitudes
necesarias para
enfrentar la
gestion
institucional

apuntando al éxito.

todo a los que se

inician. 'y a las
necesidades del
colegio. Falta

coordinacion entre
las diferentes
unidades para

plasmar el proyecto

CONVIVENCIA
ESCOLAR

Se cuenta con un | educativo y

permanente alcanzar las metas

seguimiento, propuestas.

monitoreo y

evaluacion del

PME.

Contar con | Pocas instancias de
Procedimientos

o estudiantes de | participacion de los

y practicas
dirigidas a
favorecer el
desarrollo
personal y
social de los

estudiantes,
incluyendo su

bienestar fisico,

formacion valdrica
que fortalecen el
ambiente de sana
convivencia, lo
gue incide en el
bajo numero de
problemas
disciplinarios.
Contar

con un

padres, madres vy
apoderados. Falta
generar
de

dentro

espacios
convivencia
de la
comunidad escolar.
Las horas
destinadas a la

encargada de




psicolégico 'y

emocional

programa
formativo de
Convivencia

escolar, con un
comité de
convivencia

escolar, consejo

escolar, centro de
padres y
apoderados,

centro de alumnos

basica y media.

Convivencia
escolar son
insuficientes si se
considera la

matricula actual del

colegio y las
actividades a
realizar.

GESTION DE
RECURSOS

Procedimientos

y practicas
dirigidas a
contar con las
condiciones
adecuadas,
tanto de los
recursos
humanos,

financieros vy
educativos para
el desarrollo de
los  procesos

educativos

Se
buen desempefio
La

infraestructura del

incentiva el

docente.

colegio atiende a

los requerimientos

del Mineducy a las

necesidades de
nuestros

estudiantes. Se
cuenta con un

presupuesto para

todos los
estamentos del
colegio. Se

Falta un sistema
gue permita atraer,
seleccionar y
retener a los
profesionales
destacados. Falta
coordinacion entre
los estamentos
administrativos vy
financieros para
agilizar la obtencién

de recursos.




recupero la calidad
de colegio

autbnomo.

Plan de Mejoramiento — SEP 2022

DIMENSION: LIDERAZGO ESCOLAR _P.E.l.

Nombre Establecimiento: COLEGIO NORTH AMERICAN COLLEGE

RBD: 10892
Analisis PEI

Sintesis de los componentes del PEI

Visién

Aspiramos a ser una extension del hogar en
las etapas de nifiez y adolescencia de
nuestro estudiantado para forjar en familia y
hacia un futuro con fe, la construccion
auténoma de su felicidad y la perseverancia
como principal herramienta para alcanzar

sus suerfios de vida.

Mision

Buscar y desarrollar, en nuestro
estudiantado, el equilibrio y disciplina entre
lo académico, lo valorico y lo extracurricular
para que la nifiez y la adolescencia
prevalezcan siempre mas alld de los
procesos académicos. En lo académico
generar una experiencia de aprendizaje

potenciando la diversidad de inteligencias




multiples y persiguiendo la busqueda
constante de la excelencia académica, la
innovacion pedagogica y el desarrollo del
inglés como segundo idioma. En lo valorico,
generar una experiencia de vida que persiga
la trascendencia humana y se base en el
amor a Dios, asi mismo, al projimo, a la
familia del North American College y a la
patria, con especial énfasis en la solidaridad,
la vida sana, la formacion ciudadana y la
sustentabilidad. En lo extracurricular formar

integralmente

Sello 1

Excelencia / Excellence Constituye nuestra
esencia como institucion. No es alcanzar
buenos resultados pedagdgicos, sino una
constante busqueda de vanguardia para ser
mejores a través del equilibrio entre la
tradicién y la innovacion. Significa desterrar
el minimo como referente, atreverse a ir mas
alla, tal como nuestra aguila que atraviesa
montafias para llegar a su destino. La
excelencia es la motivacion para ser mas

gue nosotros mismos cada dia.

Sello 2

Catolico / Catholic Uno de nuestros pilares
de formacion integral. A través de los valores

comunitarios, especialmente la solidaridad,




el amory el respeto al préjimo, se establecen
y articulan nuestras diversas practicas
curriculares y extracurriculares para que el
fin dltimo de cada miembro de la Familia

NAC sea ser buenas personas.

Sello 3

Inglés / English Emana de la vision de
nuestra fundadora hace mas de 40 afios: la
aspiracion a que nuestros estudiantes
derriben las barreras sociales y amplien sus
expectativas, oportunidades y suefios de
vida. Es una de las principales herramientas
del siglo XXI, pues permite abrirnos puertas
a un mundo cada vez mas globalizado en
qgue el inglés aparece como un segundo

idioma y una

lengua universal para acceder al

conocimiento humano.

Sello 4

Calidad de Vida / Quality of life No se puede
buscar los suefios de vida sin vivir bien. Y
para vivir bien necesitamos varias
herramientas que complementen nuestra
formacion integral. Aqui es donde aparece el
deporte (recreativo y competitivo), la
alimentacion saludable y el autocuidado
como ejes transversales y factores de

proteccion de nuestro estilo de vida. Somos




mas felices cuando cuidamos de nosotros

mismos.

Sello 5

Calidad de Vida / Quality of life No se puede
buscar los suefios de vida sin vivir bien. Y
para vivir bien necesitamos varias
herramientas que complementen nuestra
formacion integral. Aqui es donde aparece el
deporte (recreativo y competitivo), la
alimentacion saludable y el autocuidado
como ejes transversales y factores de
proteccion de nuestro estilo de vida. Somos
mas felices cuando cuidamos de nosotros

mismaos.

Sello 6

Sustentabilidad / Sustainability Implica la
equidad de acceso a los recursos naturales
entre la generacion actual que vivimos en el
Planeta y las proximas que vengan. Solo
podemos construir un futuro con fe cuando
materializamos  nuestros  valores de
solidaridad y respeto al préjimo de forma
intergeneracional. Los seres humanos
somos la Unica especie que en vez de
adaptarnos a nuestro medio, lo modificamos
para nuestro beneficio. Actuemos en
conciencia. Sembramos conciencia hoy en

la nifiez y la adolescencia de nuestros




estudiantes para que sus suefios de vida se

den en un mundo feliz.

Valores y Competencias

Educar en los valores hoy, es formar
ciudadanos auténticos que sepan asumir
conscientemente los retos de la
globalizacion y puedan comprometerse en la
construccion de un mundo mas justo, mas
inclusivo, equitativo e intelectual. Los
objetivos transversales a los que adherimos,
gue se encuentran definidos en el Marco
Currricular de la Educacion Chilena para la
educacion bésica y media son: Crecimiento
y autoafirmacion personal, desarrollo del
pensamiento  critico y  constructivo,
formacién ética, la persona y su entorno,

tecnologias de informacion y comunicacion

Vinculacién PEI con el Modelo de la Gestién Escolar
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Constituye
nuestra
esencia
como

institucion.

No es
alcanzar

buenos

resultados
pedagdgicos,
sino una

constante

basqueda de

anguardia

para ser

mejores a

través del
equilibrio

entre

la tradicion y

la

innovacion.

Significa

sustentabilida
d del

disefio,
implementaci

s

on

y evaluacion

de la

propuesta

curricular

consideran

especial

énfasis en la

cobertura

de
estandares

de alta

calidad en

materia de

efectividad,
superacion,
iniciativa,

mejoramiento

y miembros

del equipo

de

para orientar,

gestion

planificar,

articular y

evaluar los

procesos

institucionale

sy conducir

a los actores

de la

comunidad

educativa

hacia la
vision del
proyecto

educativo

institucional

relevan la

busqueda

constante de

consideran

las

diferencias

individuales y

buscan

cultivar la

convivencia

escolar para

favorecer un

ambiente

propicio para

el

aprendizaje

persiguen, al

mismo

tiempo, la

cobertura de

estandares

de

calidad en

alta

materia de

efectividad,

para
asegurar

tanto el

desarrollo de

los

docentes vy

asistentes de

la educacion,

asi como

la

organizacion,
mantencion y

optimizacién

de los

recursos Yy

soportes en

funciéon  del

proyecto

educativo

institucional,

consideran




desterrar el

minimo

como

referente,

atreverse a ir

mas allg,

tal como
nuestra

aguila

gue atraviesa

montafnas

para llegar a

su destino.

La
excelencia es

la

motivacion

para ser mas

que nosotros

mismos

cada dia.

de las
condiciones
de

trabajo,

funcionamien

to

de la unidad

educativa,
igualdad de

oportunidade

S,
integracion y

participacion,

entre otros

estandares
de alta

calidad en

materia de

efectividad,

superacion,
iniciativa,
mejoramient

(0]

de
condiciones
de

las

trabajo,
funcionamie

nto

de la unidad

educativa,
igualdad de

oportunidade

S,

integracion y

superacion,

iniciativa,

mejoramiento

de las

condiciones

de trabajo,

funcionamien

to de la

unidad

educativa,
igualdad de

oportunidade

S,
integracion y

participacion,

entre

otros

permanente

mente el

objetivo de

alcanzar

altos
estandares
de

calidad en

materia de

efectividad,
superacion,
iniciativa,

mejoramiento

de las
condiciones
de

trabajo,

funcionamien

to

de la unidad

educativa,

igualdad de




participacion

, entre otros

oportunidade

S,
integracion y

participacion,

entre
otros.
Catolico /| El sello | El sello | El sello | El sello
Catholic Uno | catdlico se catolico catolico se catolico
_ _ favorece
de nuestros | incorpora contribuye a | entrelaza con
pilares de potenciar las que las
transversalm _
y o o diferentes
formacion ente en las las practicas | distintas
integral. A o del director practicas que | practicas
distintas
. . . . para
través de los | practicasde |y miembros | consideran
, asegurar
valores o del equipo las
disefio,
- : . . , . tanto el
comunitarios, | implementaci | de  gestion | diferencias
] S desarrollo de
) on gue son individuales y
especialment los
ela y evaluacion | conducentes | buscan
) ) docentes vy
o de la a orientar, cultivar una _
solidaridad, asistentes de
el amoryel | propuesta planificar, convivencia .
) _ la educacion,
curricular con | articular y escolar que ]
respeto al asi como

préjimo, se




establecen y

articulan

nuestras

diversas

practicas

curriculares y

extracurricula

res para
que el fin
ultimo de
cada

miembro de

la Familia

NAC sea ser

buenas

personas.

la finalidad de

enriquecer

el  enfoque

formativo

integral y

valdrico

plasmado en

la vision y
mision del

establecimien

to.

evaluar los

procesos

institucionale

S con un

enfoque

formativo

integral.
Adicionalme

nte,

contribuye

también a

conducir a
los actores

de

la comunidad

educativa

hacia la
vision del
proyecto

educativo

institucional,

con

favorezca un

ambiente

propicio para
el

aprendizaje.

Esto se

logra a partir

de diversas

acciones que

relevan la

formacion

integral a

partir de la

cultivacion

permanente

de los

valores
institucionale

se

individuales

de cada uno

la

organizacion,
mantencion y
optimizacion
de los

recursos y

soportes en

funciéon  del

proyecto

educativo

institucional,
consideran

permanente

mente la

formacion

integral y

valérica no

sélo de los

estudiantes,

sino de




especial de los actores | todos los
énfasis en | dela miembros de
los ) la
comunidad
aspectos que | educativa. comunidad
dicen educativa.
relacion con
el valoricos
de sus
perfiles
definidos
en el
proyecto
educativo
institucional.
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_ S tanto el
fundadora L para orientar, | individuales y
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hace mas de | ) -~ desarrollo de
implementaci | planificar, buscan I
_ _ 0S
on articular y cultivar la




40 afnos: la

aspiracion a

que nuestros

estudiantes

derriben las

barreras

sociales y

amplien sus
expectativas,

oportunidade

Sy suefios

de vida. Es

una de las

principales

herramientas

del siglo XXI,

pues

permite
abrirnos

puertas

a un mundo

cada vez

y evaluacion

de la

propuesta

curricular
consideran

permanente

mente altos

estandares

de calidad

con especial

énfasis en

el dominio del

lenguaje

inglés.

evaluar los

procesos

institucionale

s y conducir

a los actores

de la

comunidad

educativa

hacia la

vision del

proyecto

educativo

institucional

consideran

el dominio

del lenguaje

inglés como

un

lineamiento

estratégico

prioritario.

convivencia

escolar para

favorecer un

ambiente
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aprendizaje
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vision del

establecimien

to en

cuanto al
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soportes en
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proyecto

educativo

institucional

recogen la
vision del
establecimien

to en

cuanto al

dominio del




mas lenguaje
globalizado inglés ya sea
en que _
como un eje
el inglés central o
aparece
complemento
como
de las
un segundo o
o distintas
idioma y una .
acciones.
lengua
universal
para
acceder al
conocimiento
humano.
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ejes educativo ostenta la complemento
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y, a la vez,

presente en

todas

nuestras

dimensiones

siendo el

eje para

alcanzar la

perseveranci

a

establecida

en nuestra

Se

relaciona a

vision.
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correcto no
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las proximas
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Unica
especie que

en

vez de

adaptarnos a

nuestro

medio, lo

modificamos

para

nuestro

beneficio.

Actuemos en

conciencia.
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hoy en Ila

nifez y la

adolescencia
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centren en o

se
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educacion
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plasmada en
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vision del
proyecto
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intergeneraci

onal.




para que sus

suefos de

vida se den

en un

mundo feliz.
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cion de las
practicas

pedagogica




constante
busqueda de
vanguardia para
ser mejores a

través del

equilibrio entre la

tradicion y la
innovacion.
Significa
desterrar el
minimo como
referente,
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fisica, para
hacerse
responsable de
las propias
decisiones en
cada etapa vital,
de relacionarse
con otros en un

marco de

respeto

mutuo y de vivir
d

nuestros

alumnos

la preparacion
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mas alla, tal
como nuestra
aguila que
atraviesa
montafas para
llegar a su
destino. La
excelencia es la
motivacion para
ser mas que
NOsotros mismos

cada dia.

fomenta la

formacion

catolica

través

de la

coordinacion
de

acciones

a

solidarias y de
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gue se llevan a

cabo

algunas

en
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un modo mas
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emociones.




Contamos con
diversas

actividades

para
promover

valores,

respeto,
empatia,

tolerancia

Catolico /
Catholic Uno de
nuestros pilares
de formacion

integral. A través

Para potenciar
nuestro sello
educativo se

realizan

practicas

Plan de religion
Jornadas de

reflexion

Respeto

por la identidad

Desarrollar
valores de
autoestima,
salud, higiene y

crecimiento

Incentivar la

participacion

el
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activo en la

y
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nacionalidades,
cultura, entre Se

enfatiza la

Participacion de

los
docentes en
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de los valores
comunitarios,
especialmente la
solidaridad, el
amor y el respeto
al projimo, se
estableceny

articulan

nuestras
diversas
practicas
curriculares y

extracurriculares

para considerar
las diferencias
individuales y la

convivencia de

la

comunidad
educativa
favoreciendo un

ambiente

propicio

para el
aprendizaje y la
formacion
personal. En

actividades extra

de género.

personal.
Potenciar el

autocuidado

construccion de
un mundo
mejor,

por medio de la
reflexion de

valores

cristianos
(respeto,
solidaridad,
compromiso con

el otro el valor
de

la vida y cuidado

del medio

formacion
valdrica y el
respeto por el

otro, integrando

y

no

discriminando.

que
organiza el

Departamento
de

Religion y
nuestra
institucion a
través de la
Red de
Colegios
Catdlicos a
la cual

pertenece.




para que el fin
ultimo de cada
miembro de la
Familia NAC sea
ser buenas

personas.

programaticas

se
fomenta la
formacion
catdlica a través
de la
coordinacién de
acciones
solidarias y de
beneficencias
que se llevan a
cabo en algunas
oportunidades.

Contamos con

ambiente.




diversas
actividades para
promover
valores, respeto,

empatia,

tolerancia

Inglés / English
Emana de la
vision de nuestra
fundadora hace
mas de 40 afos:
la aspiracion a
gue nuestros

estudiantes

Para potenciar
nuestro sello
educativo se

realizan

practicas
para considerar
las diferencias

individuales y la

Respeto a la
diversidad

cultural

El sello dominio
inglés se vincula
con el Plan de
Formacion
Ciudadana a
través de las
distintas

actividades que

El sello dominio
inglés se vincula
con el plan de
apoyo a la
inclusién, ya que
se incluye a
todos los

estudiantes por

El sello
dominio
inglés se
vincula con
el plan de
desarrollo
profesional

docente a




derriben las
barreras sociales
y amplien sus
expectativas,
oportunidades y
suefos de vida.
Es una de las
principales
herramientas del
siglo XXI, pues
permite abrirnos
puertas a un

mundo cada vez

convivencia de

la

comunidad
educativa
favoreciendo un

ambiente

propicio

para el
aprendizaje y la
formacion
personal.
Thankgiving day,
coffee show.

Spelling Bee, etc

se realizan
durante el afio
tales como el
Public Speaking
donde se tratan
temas de
diversas indoles
culturales y

sociales.

igual en las
acciones del
departamento,
como por
ejemplo en las
Split Classes en
las cuales se
separa a los
estudiantes por
namero y no por
sus habilidades

ni capacidades.

través de la
asistencia a
talleres y

capacitaciones
del

ministerio
como el
Winter
Retreat y
Summer

Town




mas globalizado
en que el inglés
aparece como un
segundo idioma

y

una lengua
universal para
acceder al
conocimiento

humano.

Calidad de Vida /
Quiality of life No

se puede buscar

Para potenciar
nuestro sello

educativo se

Articulacion y
generacion de

conocimientos

Aporte

sustantivo

a la formaciéon
de

Se establecen

distintas

acciones

Generar, con la
comunidad

educativa,

Identificar y
priorizar las

necesidades




los suefos de

vida sin  vivir

bien.

Y para vivir bien
necesitamos
varias

herramientas

que
complementen
nuestra
formacion
integral. Aqui es
donde aparece el

deporte

realizan

practicas
para considerar
las diferencias

individuales 'y

la

convivencia de

la
comunidad
educativa

favoreciendo

un

ambiente

propicio

para el

con el desarrollo
de habilidades y
actitudes para
que las y los
estudiantes
adquieran
progresivamente
criterios para
conducir su

proyecto de

vida,
cuidar su salud

integral y

una cultura
preventiva,
mediante el
desarrollo
proactivo de
actitudes y
conductas de
proteccién y
seguridad. Se
realiza Semana
de la Seguridad

Escolar.

para potenciar

el
cuidado del

medio

ambiente,

el respeto a
nuestra cultura.
Jornadas de
arborizacion y
otras
establecidas por
el programa de
certificacion

ambiental que

protocolos de
actuacion ante
casos de
emergencia,
considerando el
contexto

geografico,

social

y cultural.
Preparary
organizar
adecuadamente

los simulacros

de

de

fortalecimiento

de las

competencias
de

nuestros
docentes y
asistentes

de la
educaciéon y
generar
diversas
modalidades de

desarrollo




(recreativo y
competitivo), la
alimentacion
saludable y el
autocuidado
como ejes
transversales y
factores de
proteccion de
nuestro estilo de
vida. Somos mas
felices cuando

cuidamos de

aprendizajey la
formacion

personal. Plan
de

Salud y Calidad

de Vida. Plan
de

Certificacion
Ambiental,
Running NAC,

Cicletada

familiar,
Smile NAC, Dia

de convivencia

mantener una

relacion

armonica

con Ssu cuerpo y
con los otros, en
un marco de
responsabilidad,
tolerancia 'y

respeto.

permiten al

educando

valorar
y proteger su

entorno natural

y

social a través
de

jornadas con
toda la
comunidad

educativa.

evacuacion,

especialmente

en
establecimientos
educacionales

donde hay

nifos,
nifas y

adolescentes

con
alguna
discapacidad.
Gestionar la

construccion de

profesional
continuo, en
el marco de
una vida

saludable.




nosotros escolar. Dia de redes de apoyo
Mismos. la
con otros
familia. Contar o
establecimientos
con kiosco )
educacionales,
saludable.
de modo de
compartir
distintas
experiencias.
Disciplina / Para potenciar N Planificacién Establecer un Se crea un
Actividades con Formar alumnos
Discipline Es nuestro sello . . eficiente y conjunto de compromiso
material enviado . capaces de
. eficaz .
nuestra educativo se N acciones que con los
desde SENDA o _ convivir en una
caracteristica realizan de seguridad apuntan a la docentes y
o MINEDUC sociedad
mas practicas para la construccion de | asistentes




representativa
como familia.
Intangible y, a la

vez, presente en
todas nuestras

dimensiones

siendo el eje

para
alcanzar la
perseverancia

establecida en

nuestra vision.
Se relaciona a

las virtudes de

fortaleza y

para considerar
las diferencias

individuales 'y

la

convivencia de

la
comunidad

educativa
favoreciendo

un

ambiente

propicio
para el
aprendizajey la

formacion

comunidad
escolar en su
conjunto,
adaptable a las
particulares

realidades de

riesgos y de
recursos de
nuestro
establecimiento
educacional,
procurando el

cumplimiento
de

respetuosa de

las

diferencias y de
participar en la
construccion del
pais,

contribuyendo
como

ciudadanos
en diversos
ambitos; para
gue sean
personas con

fuerte formacioén

comunidades
educativas como
espacios de
aprendizaje,

encuentro,

didlogo y

reconocimiento

a
la diversidad de
quienes la
integran que
construyen 'y
enriquecen su

propuesta

de aula
para
promover
una sana

convivencia,

enfatizando
valores
como el
respeto,
tolerancia,
empatia,
solidaridad

entre otros.




templanza, que

se traducen en la
capacidad de
actuar de forma
ordenada y con

planificacion en
funcibn de un

propdsito mayor,
evitando
improvisar y

sobrellevando

los
sacrificios y

costos del

personal. Se
refuerza

continuamente
dentro y fuera
del

aula el respeto

y

cumplimiento

de las normas

establecidas

las normas de

convivencia

establecidas.

ética, capaces
de

convivir e

interactuar en

base a

principios

de respeto,
tolerancia,
transparencia,
cooperacion y

libertad.

educativa a

partir
de sus
diferencias y

particularidades

y

favorecen que
todas y todos los
estudiantes
puedan
desarrollar una
trayectoria
educativa

relevante,




camino a

recorrer. “La

pertinente y de

calidad, en un

disciplina permite ambiente de
gue el camino sana
convivencia
correcto no sea
) escolar

necesariamente

el mas dificil”,

Rene Castro,

English Teacher.
No es posible > Formar alumnos

Sustentabilidad / La valoracion de Todos La

S relacionarse capaces de _ )
Sustainability la naturaleza 'y compartimos un | educacién
_ arménicamente | 125 contribuir  en| _

Implica la generaciones una mismo grado de | ambiental
con la

equidad de _ responsabilidad | es la mejor
naturaleza futuras no puede sociedad




acceso a los
recursos
naturales entre la

generacion

actual

gue vivimos en el
Planetay las
préximas que
vengan. Soélo
podemos
construir un
futuro con fe

cuando

sino podemos
mantener una

convivencia

sana
dentro de la

especie

humana.

En tal sentido
trabajar
formativamente

la
sustentabilidad

implica

darse sin
afectividad por la
vida propia y por
los demas.
Asimismo, no
admite

diferenciacion
por género, pues

Su aproximacion

practica con la
naturaleza  no
proviene desde
el

hombre, o la

consciente de la
necesidad del
cuidado de
nuestro planeta.
Haciendo de la

Sustentabilidad
un estilo de

vida.
Se han
establecido

distintas

acciones

para potenciar

el

con el cuidado
del medio
ambiente. La
sustentabilidad
supone una
relacion entre la

biodiversidad vy

el

ser humano
COmo especie,
todos incluidos
sin discriminar

por ningun tipo

herramienta
para la
sustentabili
dad, porlo
que
incorporarla
en el
proceso
formativo
escolarizad
0, €s
fundamental

. En tanto




materializamos

nuestros valores

de solidaridad y

respeto al
projimo de forma
intergeneracional
Los seres
humanos somos
la Unica especie
gue en vez de
adaptarnos a
nuestro medio, lo

modificamos

para

entrelazarla
con la gestion

en
materia de
convivencia

escolar.

mujer, sino del

ser humano.

respeto

cuidado

del medio
ambiente para
formar un ser

integral.

y

de diferencia.

es clave
gue sea
abordada
transversal
mente por
los

docentes.




nuestro

beneficio.
Actuemos en
conciencia.
Sembramos

conciencia hoy

en la nifezy la
adolescencia de
nuestros

estudiantes para

gue sus suefios
de vida se den en

un mundo feliz.




Autoevaluacion Institucional

Gestion Institucional

Titulo

Pregunta

Respuesta

Dimensiones

cComo ha sido el

cumplimiento de

los objetivos con

relacion a las

acciones ejecutadas?

Se han cumplido en
buena forma los
objetivos propuestos en
el

PME, ya que el colegio
desarrollo una estrategia

de planificacion,

ejecucion y evaluacion
de las acciones
adecuadas a las

necesidades

de nuestro colegio.

Dimensiones

Los objetivos y acciones

anuales

de cada dimensién de

proceso

. Qué cambios

generaron en las

Cambio en el uso 6ptimo

de la tecnologia para

mejorar los
resultados de
aprendizajes. y

posibilidad de uso de

libros alternativos




practicas cotidianas de

la

comunidad educativa?

Santillana. Mejoraron las
practicas pedagdgicas,
se trabaj6 con

nuevas 'y  mejores
herramientas digitales,

se logra mejorar la

cobertura curricular.
Colegio disciplinado,
limpio y ordenado con

un

proyecto educativo de
amplia aceptacion y una

gran participacion de

la comunidad escolar en
las actividades
extracurriculares.

Hemos

alcanzado un
mejoramiento continlo

sostenido

Dimensiones

¢, Cuales son las

principales

Los recursos ocupados
en el PME sirvieron para

mejorar los




conclusiones que se

obtuvieron del

analisis y el nivel de

desarrollo del

altimo PME

implementado?

aprendizajes, lo cual se
observa en los
resultados de las

mediciones

estandar. La supervision
de aula ayuddé en un
100% para el

mejoramiento de las
clases, falta capacitar a

los docentes en sus

debilidades y actualizar
didactica de

aprendizaje.

Dimensiones

Resultados

de

¢,Cudl es el grado de

cumplimiento

de las metas de su PME

anterior?

El grado de
cumplimiento de las
metas anuales es de un
75%. Con

respecto a convivencia
escolar del total de 08

acciones

comprometidas fueron
desarrolladas
satisfactoriamente 05 de

ellas,




las restantes mostraron
dificultades en su

implementacion lo que

representa un 62.5 de

cumplimiento.

Dimensiones

Resultados

de

cDe qué manera el

cumplimiento

de las metas muestran

efectos

respecto del logro de los

objetivos?

El trabajo en equipo
ayudo a superar

dificultades, el apoyo de

supervisora de aula
motivo el mejoramiento

de metodologias, el

reforzamiento y apoyo
en aula nivelé en un 50%

a los alumnos,

permitiendo mejorar
resultados y
aprendizajes, el
software de

planificacion permitio
trabajar en equipo vy

mantener un trabajo

coordinado y

secuenciado. A través




de la difusion vy

participacion de

la comunidad educativa
en las actividades

institucionales. Alta

demanda de matricula
en nuestro

establecimiento.

Dimensiones

Resultados

de

Si los resultados fueron

favorables

en relacion con lo

esperado ¢,qué

practicas perduraran en

el tiempo?

Supervision de aula.
Reforzamiento. Analisis

de resultados.

Reuniones técnicas.
Premiaciéon de alumnos

destacados. Plataforma

educativa. Equipo
multidisciplinario.

Reuniones directivas.

Planificacion por
estamentos.
Reconocimiento de

logros. Personal

PME SEP. Certificacion

ambiental. Plan de




convivencia escolar.

Plan

Salud y calidad de vida.
Rutinas y
procedimientos. Buses

de

acercamiento. Bienestar
alumnos. Apoyo a la

gestion de los distintos

estamentos, planes vy
programas de los

distintos deptos.

Dimensiones

Resultados

de

Si los resultados no

fueron

favorables de acuerdo

con lo

esperado ¢ Qué

decisiones se

deben adoptar?

Retomar acciones

pendientes como:
capacitaciones

didacticas. Equipo

multidisciplinario.

Evaluaciones

secuenciadas. Mejorar
las Tics con
tecnologia de punta

(computadores y acceso

a internet), ademas de




los insumos basicos
para el uso de estas.

Apoyar los planes 'y

programas de cada
departamento y
potenciar planes vy
programas

gubernamentales

Implementacion de Planes

Titulo Pregunta Respuesta
Politica de | ¢Cuéanto hemos | Se ha implementado en
Convivencia avanzado en la su totalidad, contando
, y para ello con un plan
Escolar (Plan de | implementacion de esta
Gestion de politica en de convivencia escolar
, ) , con un docente con
la Convivencia) | la escuela/liceo? L
. dedicacion total y

Politica de

_ _ exclusiva a esta funcion
Convivencia  Escolar
(Plan

de Gestion de la

Convivencia)




Politica de | ,Qué nos falta por|Nos falta mejorar la
Convivencia mejorar? integracion de todos los
alumnos producto de su
Escolar (Plan de
Gestion de diferenciacion cultural.
_ ) Apropiacion curricular y
la Convivencia) o
. pedagdgica de la
Politica de
) ) convivencia.
Convivencia  Escolar L .
Participacion activa de
(Plan
todos los actores de la
de Gestion de la _ _
comunidad educativa.
Convivencia) Incorporacion de
nuevos actores en
cumplimiento de las
politicas actuales.
Politica de Sexualidad | ¢ Cuanto hemos | Se ha implementado a

(Plan de Sexualidad,
Afectividad y Género)
Politica de Sexualidad
(Plan de Sexualidad,

Afectividad y Género)

avanzado en la

implementacion de este

plan en la

escuela/liceo?

través de los distintos

contenidos y temas

claves como son las
relaciones afectivas, los

valores, actitudes y

habilidades,

sociedad y derechos

cultura




humanos y el proceso
de

desarrollo humano.

Velar y propiciar el
funcionamiento de los
distintos espacios
institucionales de

gestibn y participacion

(consejos
escolares, centros de
alumnos, centros de

padres, reglamentos y

protocolos de actuacion,
proyecto educativo,

planes de

mejoramiento)

Politica de Sexualidad
(Plan

de Sexualidad,
Afectividad

y Género) Politica de

Sexualidad (Plan de

¢Qué nos

mejorar?

falta por

Mayor difusion de los
instrumentos de gestion,

sobre todo de los

protocolos de actuacion
a toda la comunidad

educativa para una

mayor participacion




Sexualidad,

Afectividad y
Género)
Politica de Inclusion | ¢ Cuanto hemos | Hemos incorporado la
(Plan avanzado en la gratuidad, recibimos
_ y mas recursos del
de Apoyo a la|implementacion de esta
y . Estado
Inclusion) politica en
. . _ ya que nos renovaron la
Politica de Inclusion | la escuela/liceo? y
Subvencion Escolar
(Plan _ ]
Preferencial. Jamas ha
de Apoyo a la

Inclusién)

existida selecciéon del
alumnado. Poseemos

un sistema de admisién

inclusivo. Contamos con
el compromiso y apoyo
de No

tenemos

las familias.

expulsiones
arbitrarias. Somos una
institucion  sin  lucro.
Mantendremos nuestros
proyectos educativos y

seguiremos

desarrollando
PME.

nuevos




Politica de Inclusion | ¢Qué nos falta por | Incorporarnos en forma
(Plan mejorar? gradual al nuevo
sistema, incorporando
de apoyo a la
inclusion) nuevos proyectos
. y educativos con
Politica de Inclusion o
caracteristicas
(Plan .
especiales.
de apoyo a la
inclusion)
Politica de Formacion | ¢Cuanto hemos | Se han diseflado
avanzado en la acciones que han

Ciudadana (Plan de
Formacién Ciudadana)
Politica de Formacion
Ciudadana (Plan de

Formacién Ciudadana)

implementacion de esta

politica en

la escuela/liceo?

permitido que nuestros

educandos puedan
participar de procesos

formativos curriculares 'y

extraprogramaticos

cuyo centro ha sido la

busqueda del bien
comun.
Es decir, vivenciar el

respeto, la tolerancia, la

transparencia, la

cooperacion y la

libertad; la consciencia




respecto de sus

derechos y

responsabilidades como

ciudadanos.

Politica de Formacion
Ciudadana (Plan de

Formacién Ciudadana)

nos falta por

¢Qué
mejorar?

Cumplir a cabalidad con
uno de los objetivos méas

deficientes como

es: Fomentar en los
Politica de Formacion estudiantes la
. tolerancia.
Ciudadana (Plan de
Formacion Ciudadana)
Politica de Desarrollo | ¢Cuales son las tres|Se incrementan las
) principales horas para que los
Profesional Docente
_ profesores preparen
(Plan necesidades de
clasesy
desarrollo
de Desarrollo ] o
) _ evaluen el aprendizaje
Profesional profesional docente, de

Docente) Politica de
Desarrollo Profesional
Docente (Plan de

Desarrollo Profesional

su

comunidad?

de sus alumnos segun
tabla 70/30.




Docente)

Politica de Desarrollo

Profesional Docente
(Plan

de Desarrollo
Profesional

Docente) Politica de
Desarrollo Profesional
Docente (Plan de

Desarrollo Profesional

Considerara accion de

mejora que
involucren/considera la

formacion/capacitacion

de sus

docentes en el

transcurso del afio?

Implementar el plan de
desarrollo  profesional

continuo, identificando

y priorizando las
necesidades de
fortalecimiento de las

competencias

de nuestros docentes y
asistentes de la

educacion, generando

diversas modalidades
Docente) de desarrollo
profesional continuo.
Implementacion Curricular
Pregunta Respuesta
Debilidades en el disefio o

Describa la(s) principal(es) dificultad(es)
respecto de la implementacion curricular

detectadas por los docentes y equipo de

gestion

implementacion

metodoldgicas o]

estudiantes,

de estrategias

didacticas

adecuadas,

que atiendan a la diversidad de

0 en el uso de

recursos de aprendizajes.




¢,Como impactan las dificultades

identificadas anteriormente, en la

cobertura curricular?

Provoca un estancamiento del
proceso de aprendizaje de los
alumnos con mayores dificultades

0

necesidades educativas
especiales. No se alcanza a cubrir
la totalidad de Ila cobertura

curricular.

ha

implementacion del

¢Coémo se abordado la
curriculum para
responder a las necesidades de los

estudiantes?

Adecuaciéon de la préactica en el

aula Fortalecimiento reflexivo

sobre la propia practica.

Acompafiamiento constante en el

aula con personal interno vy

externo.

del

curriculum ha servido para abordar los

¢Como la  implementacion

sellos del PEI? ¢(Se ha enfatizado en

algun aspecto en particular?, ¢ Cual?

Si se han enfatizado. Se han
abordado en forma transversal en

todos los niveles educativos, por

otra parte se ha disefiado una
planificacion curricular reflejando

en su disefno la coherencia con los

dos elementos fundamentales
como son el PEl y el PME, con el

fin de generar sinergia entre los




procesos que propician la mejora
educativa por medio de las
acciones pedagogicas

Estrateqgias

Estrategias de Mejoramientos.
Reflexion Sobre los Resultados

* Rendimiento del Establecimiento
*PTU
* SIMCE

Analisis de Resultados

Pregunta para el Andlisis Respuesta

Carencia de capacitacion para el
personal docente y equipo directivo.
Falta de apoyo en el hogar, poco
_ y _ compromiso de la familia. Alto
De la informacion analizada ) ) _
namero de alumnos diagnosticados

¢,Cuales son las causas que con NEE o similares. Falta

explican los resultados obtenidos? de un equipo multidisciplinario
completo (educadores diferenciales,
psicopedagogo, etc.) Ingreso de

alumnos nuevos, repitentes o con

problemas de disciplina. Canales de




comunicacion poco eficientes. Falta

de articulacion curricular y general.

¢, Qué procesos pedagdgicos han

influido en los resultados?

Trabajo de reforzamiento (apoyo).
Uso de plataforma educativa

Santillana en educaciéon Parvularia 'y

primer ciclo. Uso de textos Richmond
para potenciar inglés de primero
béasico a cuarto medio.
Implementacion de Tics en la sala de
clases. Trabajo colaborativo de
docentes por departamento vy
paralelo. Implementacion de
laboratorios (media). Asistentes de
aula (primer nivel). Clima escolar,
rutinas, normas, evaluaciones de

proceso, gestion y acompafiamiento.

¢, Qué conclusiones surgieron del
analisis de los resultados

cuantitativos y cualitativos?

Independiente de la accibn no
cumplida existe una conformidad en
el trabajo realizado y referente a lo
cuantitativo podemos sefialar que
existe un porcentaje significativo de
acciones realizadas. Debemos
superar Carencia de capacitaciones.

Replanteamiento de la actividad de




reforzamientos. Falta de compromiso
de parte del apoderado. Cubrir la
necesidad de un equipo
multidisciplinario. Trabajar en base a
los indicadores de calidad y cumplir
con los estandares indicativos de

desempefio

Fortalezas y Oportunidades de Mejoramiento

Dimensiones

Aspectos para

el Analisis

Oportunidades
Fortalezas de

Fortalecimiento

Gestion

Pedagodgica

Procedimientos y
practicas de
organizacion,
preparacion,
implementacion y

evaluacion del

proceso

educativo de
todos los

estudiantes

Gestion Gestion
Curricular: Curricular: Débil:
Satisfactorio: 4,3 | 4.2

Avanzado: Incipiente: 4.1 -
Ensefianza y|44 —-45—-46 -
aprendizaje 4.7

en el aula: | Ensefianza y

Satisfactorio: 5,2 | aprendizaje en el

-53- aula:

54 — 55 — 5.6 | Débil: Incipiente:
Avanzado: 5.1 | Apoyo al
Apoyo al desarrollo




desarrollo de los

estudiantes:

Satisfactorio: 6.4

Avanzado: 6.7

de los
estudiantes:
Débil: 6.6

Incipiente: 6.1 —

Liderazgo

6.2-6.3-6.5
Liderazgo del
sostenedor:
Satisfactorio: 1.5
. | Liderazgo del
Disefio, — 1.6 Avanzado: g *
: . 1.1 sostenedor: Debil:
articulacion, .

conduccioén y
planificacion
institucional

a cargo del

sostenedor y

el equipo

directivo

- 12 - 13
Liderazgo del
director:

Satisfactorio: 2.2
-23-24-25

Avanzado: 2.6 —

2.7 Planificacion

y

gestion de
resultados:
Satisfactorio:

Incipiente: 1.4
Liderazgo del
director:

Débil: Incipiente:

2.1 Planificacion y

gestion de

resultados: Débil:

Incipiente:




3.4 - 3.6

Avanzado: 3.1 —

Convivencia

Escolar

Procedimientos y

practicas
dirigidas a
favorecer el

desarrollo

personal y social

de los

estudiantes,

incluyendo

su bienestar

fisico,

psicoldgico y

emocional

3.2-33-
35
Formacion

Satisfactorio: 7.2
—-7.4—

7.5 - 7.7
Avanzado: 7.1 —
7.3

Convivencia

Satisfactorio: 8.7

Avanzado: 8.1 —
8.2-8.3-85

Participacion y

vida democréatica

Satisfactorio: 9.1
-92-93-95

Avanzado: 9.4 —
9.6

Formacion Débil:

Incipiente: 7.6

Convivencia
Débil: Incipiente:
8.4-8.6

Participacion y
vida democratica
Débil:

Incipiente:




Gestion

Recursos

de

Procedimientos y
practicas

dirigidas a
contar con las

condiciones

adecuadas,

tanto de los

recursos

humanos,

financieros y

educativos para

el
desarrollo de los

procesos

educativos

Gestion personal
Satisfactorio: 10-
4 — 105 - 10.9
Avanzado: 10.1

—-10.2

Gestion de
recursos

financieros

Satisfactorio:
Avanzado: 11.1

-113-

114 - 115 -
11.6 Gestion de

recursos

educativos
Satisfactorio:
12.4-12.5

Avanzado: 12.3

Gestion personal
Débil:
10.3-10.6 —10.8
—10.7 Gestion de

Incipiente:

recursos
financieros Débil:
Incipiente:

11.2 Gestién de

recursos

educativos
Débil: Incipiente:
121 -12.2




Conclusiones de la Autoevaluacion Institucional

Preguntas

Respuestas

¢ Cuéles son las principales
conclusiones a las que llego la
comunidad educativa fruto del
analisis de resultados de la
dimension de Gestidon

¢ Pedagogica?

Mejorar el trabajo de articulacion
entre Direccion, Equipo de Gestidon y

Docentes. Propiciar mayor

tiempo para el trabajo coordinacion,
planificacion, evaluacion y reflexion

pedagdgica. Promover el

uso de estrategias y metodologias
que apunten al desarrollo de

habilidades y actitudes necesarias

para el proceso de aprendizaje de
todos los estudiantes. Docentes

altamente calificados y

evaluados. Favorecer la apropiacion
y actualizacion de normas vy

disposiciones del Ministerio (bases

curriculares).

¢,Cuales son las principales
conclusiones a las que llego la
comunidad educativa fruto del

andlisis de resultados de la

Mejorar los estandares de
desempeiio. Mejorar el proceso de

planificacion y de gestion de




dimension de Liderazgo?

resultados. El sostenedor debe
involucrarse con la comunidad

educativa y generar canales

expeditos de comunicacion. Definir
claramente los roles y funciones del

Sostenedor, Directivos y

Administrativos.

¢,Cudles son las principales
conclusiones a las que lleg6 la
comunidad educativa fruto del
analisis de resultados de la
dimension de Convivencia

escolar?

La socializacion temprana vy
aplicacioén efectiva del Reglamento de

Convivencia Escolar genera

conocimiento y respeto por las
normas alli definidas, reflejandose
esto en la satisfaccion de los

padres y apoderados

¢,Cuales son las principales
conclusiones a las que llego la
comunidad educativa fruto del
analisis de resultados de la
dimension de Gestion de

recursos?

No existe sistema de evaluacion y
retroalimentacion de desempefio del

personal, lo que se traduce

en la inexistencia de motivacion e
incentivos indispensables para el

mejoramiento profesional, hay




un nivel eficiente de gestion de
recursos, sin embargo, a nivel de

recursos pedagdgicos, observamos

gue no hay suficientes mecanismos
para mantener y/o incentivar a los

buenos docentes a quedarse

en esta unidad educativa. Falta
implementar salas de computacion,

laboratorio de ciencias e inglés.

Salas CRA.

¢ Cudles son las principales
conclusiones a las que lleg6 la
comunidad educativa fruto del

andlisis del area de Resultados?

En la actualidad cuenta con una alta
demanda de matricula. Se ha

posicionado como una

institucién de calidad al servicio de las
familias ariquefias, estando siempre a

la vanguardia y

cumpliendo con la mayoria de los
estandares de calidad, por ello la
Agencia de Calidad lo ha

reconocido como Auténomo por sus
logros académicos y su buena

gestion, y con respecto a los




resultados

SEP

encontramos en nivel

superamos las

establecidas.

de aprendizaje nos

medio. En

estos cuatro afios de proyecto PME

metas

Planificacion Estratéqgica.

Objetivo y metas

Dimensiones

Objetivo Estratégico

Meta Estratégica

Gestion Pedagogica

Optimizar una estructura

curricular desde
Educacion

Parvularia hasta
Ensefanza Media,

maximizando el

aprendizaje a través de
la priorizacion curricular

que

articule contenidos,

objetivos y propuestas

Lograr el méaximo de
cobertura a través del

plan

interno de priorizacién

curricular.




metodolégicas con la
plasticidad suficiente

para

adaptarse a la realidad
contingente y nutrirse de

ella.

Gestion Pedagdgica

Coordinar la Gestiéon

Pedagogica mediante el

trabajo

colaborativo y
coordinado, acordando
lineamientos
pedagdgicos para

desarrollar  estrategias

efectivas

gue permitan el logro de

los aprendizajes y el

desarrollo integral de los
estudiantes.

El 95% de los equipos
docentes y docentes

especialistas  trabajan

en forma colaborativa y

coordinada para

desarrollar estrategias

efectivas que

permitan el logro de los

aprendizajes y el
desarrollo
integral de los

estudiantes

Liderazgo

Afianzar el rol del
Director y su equipo

directivo para

Asegurar en un 90% el
cumplimiento de la

ejecucion




fortalecer una cultura de

altas expectativas, en el

area de las funciones de

disefio, articulacion,

conduccion y
planificacion

institucional con énfasis

en el desarrollo
pedagadgico e integral de

los

estudiantes.

de los diferentes
procedimientos y
funciones de
disefio, articulacion,
conduccion y
planificacion

institucional con énfasis

en el desarrollo
pedagdgico
e integral de los

estudiantes mediante el

monitoreo y

PME

por parte del Director y

seguimiento del

Su

equipo directivo con el

fin de evaluar y tomar

decisiones para
establecer

oportunidades de
mejora en la gestidn

individual.




Liderazgo

Preservar la salud fisica
y mental de los

miembros

de la comunidad
educativa, asegurando

la

continuidad  operativa
del proceso de

enseflanza

aprendizaje,
manteniendo los

ambientes libres de

contaminacion,
aplicando distintos

planes en los dos

escenarios, mientras
dure el aislamiento

social y

durante el retorno a

clases.

Promover un ambiente
escolar positivo que
cuide la

salud mental de todos

los integrantes,
incentivando
el desarrollo de

competencias,

previniendo la

aparicion de problemas

mentales, mediante

intervenciébn  oportuna,
reduciendo factores de

riesgo,

detectando
precozmente aquellos

alumnos que se

encuentran en alto
riesgo de desercion.
Asegurar en

un 100 % la continuidad
operativa del proceso
de




enseflanza aprendizaje

a distancia y presencial.

Convivencia Escolar

Potenciar la
implementacion de

acciones formativas

y transve rsales, como

acciones especificas por

asignatura  para el
desarrollo de

habilidades sociales

interpersonales y

resoluciéon de conflictos

favoreciendo el
desarrollo personal y

social de los

estudiantes, incluyendo

su bienestar fisico,

psicolégico y emocional
de acuerdo al PEI

El 95% de los docentes

fortalecen sus

procedimientos y
practicas pedagodgicas

con apoyo

de Convivencia Escolar

y Orientacién para

implementar acciones
formativas

transversales como

acciones  especificas

por asignatura para el

desarrollo de
habilidades

interpersonales,

sociales,

resolucién de conflictos,
favoreciendo el

desarrollo

personal y social de los
estudiantes, incluyendo

Su




Convivencia Escolar

Impulsar una educacion
integral con un

programa de

bienestar fisico,
psicolégico, emocional
de acuerdo

al PEI

Promover, prevenir,

detectar precozmente y

apoyar

al 100% de aquellos

estudiantes que
presentan
problemas de salud

mental o en riesgo de

desarrollo  social y | desercion

emocional mediante un plan de
intervencion  individual
que
atienda sus
necesidades educativas
especiales.

Asegurar el | Que el 80% de los

Gestidon de Recursos perfeccionamiento, a | profesionales de Ila
través de la educaciéon y el




capacitacion en

coherencia  con los

requerimientos y

necesidades del equipo
de profesionales de la

educacion y apoyo a la
docencia del

establecimiento

para desarrollar mejores

procesos educativos.

Impulsar una educacion

integral de calidad, que

equilibre los
requerimientos
académicos con la
formacién personal y

cristiana que respete y

oriente

las diferencias

interindividuales que

incorpore

medios actualizados y

gue sea conducida por

equipo directivo docente

del establecimiento son

perfeccionados y
capacitados en las
funciones y

tareas que sean

pertinentes.

Implementar en un

100% una educacion

inclusiva.




profesionales

Gestion de Recursos

Asegurar la dotacion de

recursos profesionales

idoneos para el
desarrollo del

curriculum, de

recursos financieros,
materiales tecnoldgicos

y de

procesos de soporte,

servicios necesarios y

suficientes para la
implementacion del PEI-

PME en

tiempos de pandemia
para el logro de los

objetivos y

metas institucionales.

Cumplir con el 90% de
la implementacién de

los

objetivos de los planes

estratégicos de cada

departamento y paralelo

de nuestra institucion.

Area de Resultados

Consolidar un alza
progresiva en los niveles

de logro

Mejorar estandares de

aprendizaje y otros




y estandares de
aprendizaje alcanzados

en las

diferentes mediciones

estandarizadas y otros

indicadores de calidad
educativa en un 5%

respecto

a mediciones

estandarizadas de nivel

Area de Resultados

o ) elemental y

indicadores de la calidad

educativa adecuado,
especificamente en las
asignaturas de
Lenguaje y Matematica
en todos los niveles

El establecimiento

cuenta con un sistema

efectivo

para  monitorear el
cumplimiento del PME.

El

establecimiento recopila
y sistematiza

continuamente

los datos sobre las
caracteristicas, los

resultados

Desarrollar el 90% de
los objetivos
planificados en el

PME.




educativos, los
indicadores de procesos

relevantes y

la satisfaccion de
apoderados del

establecimiento. El

sostenedor y el equipo

directivo comprenden,

analizan y utilizan los
datos recopilados para

tomar

decisiones educativas y

monitorear la gestion.

Evaluacion del periodo anual

Evaluacion del cumplimiento de las acciones

Dimensioén

Gestion Pedagogica

Objetivo Estratégico

Optimizar una estructura

maximizando el aprendizaje a

curricular desde

Educacion Parvularia hasta Ensefianza Media,




través de la priorizacion curricular que articule
contenidos, objetivos y propuestas metodoldgicas
con la plasticidad

suficiente para adaptarse a la realidad
contingente y nutrirse de ella.

Estrategia

Las précticas para asegurar la sustentabilidad del
disefio, implementacion y evaluacion de la

propuesta curricular

consideran especial énfasis en la cobertura de
estandares de alta calidad en materia de
efectividad, superacion,

iniciativa, mejoramiento de las condiciones de
trabajo, funcionamiento de la unidad educativa,

igualdad de

oportunidades, integracion y participacion, entre

otros.

Subdimension(es):

e Gestion Curricular.
e Ensefianzay aprendizaje en el aula.

e Apoyo al desarrollo de los estudiantes.

Nombre

accion

de

la

Nivel de

Descripcion ejecucion final de | Justificacion

la accidn




Reforzamiento y
apoyo

pedagdgico.

Semanalmente
los estudiantes
con niveles de

aprendizajes

descendidos

desde Educacion

Parvularia a
Ensefanza
Media

recibirdn  apoyo

pedagodgico en
las  asignaturas

claves mediante

actividades de

refuerzo para
velar por un
adecuado
desarrollo

integral de todos
los estudiantes,
apoyando a

aquellos

estudiantes que

presenten

Implementado
(100%)




dificultades, asi

como también, a

algunos que
requieren
espacios

diferenciados

Herramientas de
apoyo a la
gestion

educativa.

Adquisicion  de
recursos
tecnoldgicos que
permitan

potenciar el

proceso de
ensefianza
aprendizaje
atendiendo a los

estudiantes

y brindando las
condiciones

adecuadas para
el desarrollo de

los

procesos

educativos.

Implementado
(100%)




PLATAFORMA

EDUCATIVA

Los niveles de
Prekinder a 6
bésico en
Lenguaje,

Matematica,

Ciencias,

Historia, Ingles
utilizan
plataforma
Educativa

Santillana

Compatrtir, Pleno,
Praxis, Books
&Bits, Recursos

Digitales,

Maletin didactico
para desarrollar
clases

estructurales en

torno a

momentos de
inicio, desarrollo y
termino;

articulando

Implementado
(100%)




conocimientos
previos para el
desarrollo de

nuevos

conocimientos 'y
mejorar

resultados

Dimension Gestion Pedagogica
Coordinar la Gestion Pedagdgica mediante el trabajo
Objetivo colaborativo y coordinado, acordando lineamientos

Estratégico:

pedagogicos para desarrollar estrategias efectivas
gue permitan el logro de los aprendizajes y el

desarrollo integral de los estudiantes.

Estrategia:

Generar practicas en el aula que impacten
positivamente en el aprendizaje de los estudiantes.

Subdimensién(es)

e Gestion Curricular
e Ensefianzay aprendizaje en el aula

e Apoyo al desarrollo de los estudiantes.

Nombre de

accion.

la

Descripcion de la accion.

Nivel de
ejecucion Justifica
final de la|cion.

accion.




Talleres de
educacion

integral.

Implementar acciones
progresivas de educacion
integral, apoyo espiritual y
autoconocimiento para

promover las fortalezas del

caracter en tiempos de

pandemia.

Implementado
(100%)

Retorno
progresivo a
clases

presenciales

Implementar acciones
necesarias que permitan un
retorno progresivo a clases
presenciales de nuestra

comunidad escolar,

en un ambiente seguro
minimizando la propagacién
de Covid-19 al interior de
nuestras  sedes; como

adaptacion de

infraestructura, protocolos
internos Covid-19, medidas

de auto

cuidado, aseo y sanitizacion.

Implementado
(100%)

Dimensioén

Gestion Pedagogica




Objetivo

Estratégico:

Impulsar una educacion integral con un programa

de desarrollo social y emocional

Estrategia:

Politicas, procedimientos y practicas que
implementa el establecimiento educacional para

construir una identidad

positiva y fortalecer el sentido de pertenencia y
compromiso que conduzca la participacion de

todos sus miembros.

Subdimension(es)

e Formacioén

e Convivencia escolar

e Participacién y vida democratica.

Nombre de Ila

accion.

Descripcion de la

accion.

Nivel de
ejecucion final

de la accion.

Justificacion.

Fortalecer equipo

psico-social

Contratar a lo menos 4
trabajadoras  sociales

por el periodo de

pandemia para visitar,
monitorear la situacion

psicosocial de las

familias mas

vulnerables.

Implementado
(100%)




Programa de
apoyo socio
emocional para

alumnos PIE

Elaborar un programa
de apoyo socio

emocional por personal

externo con terapias
alternativas para ser

implementadas por el

profesorado que atiende
a  estudiantes con

necesidades educativas

especiales (PIE) vy
afianzar el vinculo

profesor y estudiante.

Implementado
(100%)

Dimension Gestion de Recursos
Asegurar el perfeccionamiento, a través de la
capacitacion en coherencia con los
requerimientos y necesidades del

Objetivo equipo de profesionales de la educacion y

Estratégico:

apoyo a la docencia del establecimiento para

desarrollar mejores

procesos educativos. Impulsar una educaciéon
integral de calidad, que equilibre los

requerimientos académicos con




la formacion personal y cristiana que respete
y oriente las diferencias interindividuales que

incorpore medios

actualizados y que sea conducida por
profesionales

Estrategia:

Politicas procedimientos y practicas que
implementa el establecimiento para contar

con un cuerpo docente idéneo

comprometido y motivado con su labor,
ademas de un clima laboral positivo.

Procedimientos que aseguren una

gestién ordenada, actualizada y eficiente de

los recursos.

Subdimension(es)

Gestién del personal

Gestion de los resultados financieros

Gestion de los recursos educativos.

Descripciéon de la | Nivel de | Justificacion.
Nombre de la accién. | accidn. ejecucion final
de la accion.
CAPACITACION Asegurar el | Implementado

DEL PERSONAL

perfeccionamiento, | (100%)

através de la




capacitacion en
coherencia con los

requerimientos y

necesidades del
equipo de

profesionales de la

educaciéon y apoyo a
la docencia del

establecimiento

para desarrollar

mejores  procesos

educativos.

Impulsar una
educacién integral

de calidad, que

equilibre los
requerimientos

académicos con la

formacién personal
y cristiana que

respete y oriéntelas

EQUIPO

MULTIDISCIPLINA

Contar con un

equipo

Implementado
(100%)




RIO

multidisciplinario

(Orientadora

, psicologa,
asistente social,
psicopedagoga,

fonoaudiéloga para
la atencibn  de

alumnos

prioritarios
identificando
aquellos que

presentan

rezago en el
aprendizaje y contar

con mecanismos

para apoyarlos.

Dimensidén

Gestion de Recursos

Objetivo

Estratégico:

Asegurar la dotacion de recursos profesionales idoneos
para el desarrollo del curriculum, de recursos

financieros,




materiales tecnoldgicos y de procesos de soporte,
servicios necesarios 'y suficientes para la

implementacion del

PEI-PME en tiempos de pandemia para el logro de los

objetivos y metas institucionales.

Estrategia:

Condiciones y procedimientos que aseguran en el
establecimiento la adecuada provision, organizacion y

uso de

los recursos educativos necesarios para apoyar los
procesos de gestion institucional y de aprendizajes de
todos

los estudiantes.

Subdimensién(es)

e Gestion del personal
e Gestion de los resultados financieros

e Gestion de los recursos educativos.

Nombre de la accién.

Descripcion de | Nivel de | Justificacién.
la accion. ejecucion
final de la

accion.

BUSES TRASLADO

Arrendar buses de | Implementado
traslado de | (100%)
alumnos mas

vulnerables




asegurando  sus

asistencia y
puntualidad.
Potenciar la

asistencia en

todas las
actividades
extracurriculares,
salidas

pedagdgicas.

Asegurar el
traslado de
funcionario en
tiempo COVID

evitando

contagios,
traslado de
asistentes
sociales y
personal PIE
mantener
vehiculo a

disposicion para

visitas al hogar de




los estudiantes

con

mas necesidades

PERSONAL SEP

El establecimiento
cuenta con un
sistema efectivo

para monitorear

el estado de
avance del plan
de mejoramiento

durante el ano, el

cual considera
encargado de
supervisar la
implementacion

de las

acciones y
evaluar el grado
de cumplimiento

de sus metas. El

establecimiento
contrata personal
idoneo para las
diferentes

Implementado
(100%)




estrategias de
mejoramiento
establecida en los

diagnosticos

iniciales.

FORTALECIMIENT

O DE LOS

INSTRUMENTOS

DE APOYO A LA

ACTIVIDAD

EDUCATIVA

Adquirir software,
sistemas
operativos,
plataformas

digitales,

aplicaciones y
licencias de uso
de este tipo de

herramientas.

Computadores,
hardware, y
demas materiales,

instrumentos y

servicios de
caracter

tecnolégico que
funcionen como

apoyo a la

Implementado
(100%)




actividad

educativa en aula,
salones y todas
las dependencias

que

utilice el

alumnado.

Dimension Liderazgo

Afianzar el rol del director y su equipo directivo
para fortalecer una cultura de altas expectativas,

en el area de las

Objetivo funciones de disefio, articulacion, conduccion y

Estratégico: planificacion institucional con énfasis en el
desarrollo pedagdgico e integral de los

estudiantes.

Asegurar el buen funcionamiento del
. establecimiento educativo, generando canales
Estrategia: o . )
de comunicaciéon fluidos con el Director y el

Equipo Directivo

Subdimensién(es) e Liderazgo del sostenedor.

e Liderazgo del director.




¢ Planificacion y gestion de resultados.

Nombre de

la

Descripcion de la

accion.

Nivel de

ejecucion

Justificacion.

accion. final de la
accion.
CANALES A través de los | Implementado
distintos medios | (100%)
FLUIDOS DE o
(pagina web,
COMUNICACIO correos
institucionales,
N

cuenta

publica, facebook,
redes sociales en
general, whatsapp,

radio frecuencia,

prensa, circulares,
plataforma
papinotas, etc)

mantener a toda la

comunidad
educativa
comunicada del
guehacer

institucional.




APOYO A LA

GESTION DE

LOS

ESTAMENTOS

Al término del mes

de marzo cada
estamento
presentara al

sostenedor, su

plan de trabajo
anual en el cual se
estableceran

acciones, los

objetivos, los

responsables y los
recursos que se
ocuparan para dar

cumplimiento al plan

de mejoramiento
educativo en todas
sus areas. El

sostenedor a su vez

determinard metas

claras a 0S
diferentes
estamentos de

acuerdo a los

Implementado
(100%)




estandares
indicativos de
desempleo

Desarrollo
pedagdgico

Integral.

Capacitar a todo el
personal docente y
asistentes de la

educacion

implementando,

evaluando e
innovando con
recursos

tecnoldgicos, en las

distintas éareas del
guehacer
pedagdgico, para
impartir

reforzamientos y

acompafamientos
remotos de calidad
como una instancia

de establecer

oportunidades  de
mejora en la gestion

institucional.

Implementado
(100%)




Fortalecimiento

del rol Directivo

Realizar reuniones | Implementado
de coordinacion
_ (100%)
presencial y remota

con los Docentes

Directivos con la
finalidad de
articular, coordinar y

evaluar los procesos

pedagdgicos.
Operativizar
integralmente el
funcionamiento de

la planificacion

estratégica

institucional
considerando el
actual momento
sanitario de

pandemia COVID-

19.
Dimension Liderazgo
Objetivo Preservar la salud fisica y mental de los miembros de

la comunidad educativa, asegurando la continuidad




Estratégico:

operativa del proceso de ensefianza aprendizaje,
manteniendo los ambientes libres de contaminacion,
aplicando distintos planes en los dos escenarios,
mientras dure el aislamiento social y durante el retorno

a clases.

Estrategia:

Procedimientos y practicas centrales del liderazgo en
la conduccion del establecimiento educacional,

estableciendo los

grandes lineamientos de la organizacion escolar, el
proceso de planificacién junto con el monitoreo del

cumplimiento de

las metas, la utilizacién de datos y evidencia para la
toma de decisiones en cada una de las etapas de

estos procesos.

Subdimensidn(es)

e Liderazgo del sostenedor.
e Liderazgo del director.

¢ Planificacién y gestion de resultados.

Nombre de la

accion.

Descripciéon de la | Nivel de | Justificacion.
accion. ejecucion

final de la

accion.

Preservar la

salud fisica y

Ante el actual | Implementado

momento que se | (100%)




mental

vive de inseguridad

e incertidumbre

frente a la pandemia,
gueremos brindar a
padres, madres,

apoderados y
alumnos que nuestro
colegio es un

espacio con un

ambiente  positivo,
seguro, tranquilo vy
protector tanto fisica

como

mentalmente de
nuestros  alumnos
frente a un posible

retorno a

clases.

Minimizar la

desercién

escolar

Realizar un proceso
de acompafiamiento

y apoyo técnico, en

capacitacion e
implementacion de

recursos

Implementado
(100%)




informaticos a

nuestros

docentes para
asegurar la
continuidad
operativa del
proceso de
ensefianza y

aprendizaje. Este
apoyo se hace

extensivo a aquellos

alumnos que no
cuentan con
computador ni con

conexion a internet,

apoyandolos con
tablet e internet y
aguellos  alumnos

gue no se han

conectado

Evaluacion del impacto de las acciones

Pregunta Respuesta




¢ Cuales fueron los

principales

aspectos de la gestion

que

facilitaron o dificultaron

la

implementacion de las

acciones?

FACILITARON: La respuesta inmediata por
parte del establecimiento a la contingencia de

pandemia

COVID-19 para llevar a cabo el proceso
educativo. La favorable actitud de toda la

comunidad

educativa en asumir el compromiso con el rol
educativo de cada estamento, asumiendo

todas las

decisiones planteadas y desarrolladas por el
establecimiento, para llevar a cabo un proceso
de

ensefanza- aprendizaje en formato sincronico
y asincronico. DIFICULTARON: La brecha de

conocimientos en relaciébn con los aspectos
tecnolégicos tanto de los docentes como de

nuestros

estudiantes y padres y apoderados. La escasa
factibilidad técnica y econdmica de algunos
hogares

de nuestro estudiantado para contar con
equipos y servicios de conexion basica,

requerida para que




una cantidad de nuestros estudiantes que

jLas acciones

implementadas

permitieron la mejora

integral de

los aprendizajes de los y
las

estudiantes?

La Capacitacién a docentes y estudiantes en el
manejo de nuevas tecnologias y plataformas
(GSUITE)

dentro del proceso de comunicacion. Con ello

tanto docentes como estudiantes lograron una

adecuada entrega y recepcion de contenidos
para un mejor aprendizaje. La Implementacion

de la

entrega de beneficio de conectividad, permitio

gue la totalidad de los estudiantes tuviesen las

mismas oportunidades de aprendizaje. El
banco de material educativo de forma impresa

gestionada

por UTP conjunto con el CRA del
establecimiento, logro complementar el

aprendizaje asincrénico de

los casos de aquellos estudiantes que no
tenian la posibilidad de conectividad remota. El

equipo

multidisciplinario contribuyé en el manejo y
contencion socioemocional de los docentes,

estudiantes y




apoderados, e

cDe qué manera

podria facilitar

la implementacion de las

acciones

en el proximo periodo

anual?

se | Profundizar el manejo de estas y otras

herramientas tecnolégicas que permitan

responder y atender

en forma oportuna la necesidad de toda la
comunidad educativa. por ej. El libro de clase
digital,

nuevos complementos asociadas a G-SUITE,

etc.

Evaluacion de las Estrateqgias

Evaluacion Cuantitativa

Dimensidén

Gestion Pedagogica

Objetivo Estratégico:

Optimizar una estructura curricular desde
Educacién Parvularia hasta Ensefianza Media,
maximizando el aprendizaje a través de la
priorizacion curricular que articule contenidos,
objetivos y propuestas metodoldgicas con la
plasticidad suficiente para adaptarse a la realidad

contingente y nutrirse de ella.

Estrategia:

Las préacticas para asegurar la sustentabilidad del
disefio, implementacion y evaluacion de la

propuesta curricular consideran especial énfasis




en la cobertura de estandares de alta calidad en
materia de efectividad, superacion, iniciativa,
mejoramiento de las condiciones de trabajo,
funcionamiento de la unidad educativa, igualdad
de oportunidades, integracion y participacion,

entre otros.

Subdimensién

abordado:

e Gestion Curricular
e Ensefianzay aprendizaje en el aula

e Apoyo en el desarrollo de los estudiantes

Promedio de ejecucion
de

acciones por

subdimension:

100

Indicadores de

seguimiento

100

Resultado

implementacion de la

estrategia:

100

Dimension

Gestion Pedagogica

Objetivo Estratégico:

Coordinar la Gestion Pedagoégica mediante el

trabajo colaborativo y coordinado, acordando




lineamientos pedagdgicos para desarrollar
estrategias efectivas que permitan el logro de
los

aprendizajes y el desarrollo integral de los
estudiantes.

Estrategia:

Generar practicas en el aula que impacten
positivamente en el aprendizaje de los

estudiantes.

Subdimensién abordada:

e Gestion Curricular
e Ensefanzay aprendizaje en el aula

e Apoyo en el desarrollo de los estudiantes

Promedio de ejecucién de

100

acciones por
subdimensién:

Indicadores de | 100
seguimiento

Resultado 100

implementacién de la

estrategia:

Dimension

Convivencia Escolar




Objetivo Estratégico:

Potenciar la implementacion de acciones
formativas y transversales, como acciones

especificas por

asignatura para el desarrollo de habilidades
sociales interpersonales y resolucion de

conflictos

favoreciendo el desarrollo personal y social de

los estudiantes, incluyendo su bienestar fisico,

psicologico y emocional de acuerdo con el PEI

Estrategia:

Politicas, procedimientos y practicas que

implementa el

establecimiento educacional para construir una
identidad

positiva y fortalecer el sentido de permanencia

y

compromiso que conduzca la participacion de

todos sus miembros.

Subdimensién abordada

e Formacion
e Convivencia escolar

e Participacion y vida democréatica.

Promedio de ejecucion de

100




acciones por
subdimensién:

Indicadores de | 100
seguimiento

Resultado 100

implementacién de la

estrategia:

Dimensioén

Convivencia Escolar

Objetivo Estratégico:

Impulsar una educacion integral con un

programa de desarrollo social y emocional

Estrategia:

Politicas, procedimientos y practicas que

implementa el establecimiento educacional

para construir una identidad positiva y

fortalecer el sentido de pertenencia y

compromiso que conduzca la participacion de

todos sus miembros.

Subdimensién abordada

e Formacion
e Convivencia escolar

e Participacion y vida democréatica.

Promedio de ejecucién de

100




acciones

subdimensioén:

por

Indicadores de | 100
seguimiento
Resultado 100

implementacién de la

estrategia:

Dimensioén

Gestion de Recursos

Objetivo Estratégico:

Asegurar el perfeccionamiento, a través de la
capacitacion en  coherencia con los

requerimientos y

necesidades del equipo de profesionales de la
educacion y apoyo a la docencia del

establecimiento

para desarrollar mejores procesos educativos.
Impulsar una educacion integral de calidad,

que

equilibre los requerimientos académicos con la
formacion personal y cristiana que respete y

oriente




las diferencias interindividuales que incorpore

medios actualizados y que sea conducida por

profesionales

Estrategia:

Politicas procedimientos y practicas que

implementa el establecimiento para contar con

un

cuerpo docente idéneo comprometido y

motivado

con su labor, ademas de un clima laboral

positivo.
Procedimientos que aseguren una gestion

ordenada, actualizada y eficiente de los

recursos.

Subdimensién abordada:

e Gestion del Personal
e Gestion de los Resultados Financieros

e Gestidn de los Recursos Educativos

Promedio de ejecucion de

acciones por

subdimension:

100

Indicadores de

seguimiento

100




Resultado

implementacion de la

estrategia:

100

Dimensidén

Convivencia Escolar

Objetivo Estratégico:

Impulsar una educacién integral con un

programa de desarrollo social y emocional

Estrategia:

Politicas, procedimientos y practicas que

implementa el establecimiento educacional

para construir una identidad positiva y

fortalecer el sentido de pertenencia y

compromiso que conduzca la participacion de

todos sus miembros.

Subdimensién abordada:

e Formacion
e Convivencia escolar

e Participacion y vida democrética.

Promedio de ejecucién de

100

acciones por
subdimensién:
Indicadores de | 100

seguimiento




Resultado

implementacion de la

estrategia:

100

Dimensidén

Gestion de Recursos

Objetivo Estratégico:

Asegurar la dotacion de recursos profesionales

idéneos para el desarrollo del curriculum, de

recursos financieros, materiales tecnolégicos y

de procesos de soporte, servicios necesarios y

suficientes para la implementacion del PEI-
PME en tiempos de pandemia para el logro de

los

objetivos y metas institucionales.

Estrategia:

Condiciones y procedimientos que aseguran en

el

establecimiento la adecuada provision,
organizacion y uso de los recursos educativos
necesarios para apoyar los procesos de
gestion institucional y de aprendizajes de todos

los estudiantes.

Subdimensién abordada:

e (Gestiéon del Personal
e Gestion de los Resultados Financieros

e Gestidn de los Recursos Educativos




Promedio de ejecucién de
por | 100

acciones

subdimensioén:

Indicadores

seguimiento

de

100

Resultado

implementacién de la

estrategia:

100

Dimensidén

Liderazgo

Objetivo Estratégico:

Afianzar el rol del Director y su equipo directivo para
fortalecer una cultura de altas expectativas, en el
area de las funciones de disefio, articulacion,
conduccion y planificacién institucional con énfasis
en el desarrollo pedagoégico e integral de los

estudiantes.

Estrategia:

Asegurar el buen funcionamiento del
establecimiento educativo, generando canales de
comunicaciéon fluidos con el Director y el Equipo

Directivo

Subdimensién

abordada:

e Liderazgo del sostenedor
e Liderazgo del director

e Planificacién y gestion de resultados.




Promedio de

ejecucion de

100
acciones por
subdimensién:

Indicadores de

o 100
seguimiento
Resultado
implementacion dela | 199
estrategia:
Dimension Liderazgo

Objetivo Estratégico:

Preservar la salud fisica y mental de los miembros
de
continuidad operativa del proceso de ensefianza

la comunidad educativa, asegurando la

aprendizaje, manteniendo los ambientes libres de

contaminacion, aplicando distintos planes en los

dos escenarios, mientras dure el aislamiento social

y durante el retorno a clases.

Estrategia:

Procedimientos y practicas centrales del liderazgo

en la conduccién

del establecimiento educacional, estableciendo los

grandes lineamientos de la organizacion escolar, el




proceso de planificacion junto con el monitoreo del
cumplimiento de las metas, la utilizacion de datos y
evidencia para la toma de decisiones en cada una

de las etapas de estos procesos.

Subdimension

abordada:

e Liderazgo del sostenedor
e Liderazgo del director

e Planificacion y gestion de resultados.

Promedio de

ejecucion de

acciones por

subdimensioén:

100

Indicadores de

seguimiento

100

Resultado

implementacién de la

estrategia:

100

Evolucion Cualitativa

Pregunta

Respuesta

Segun la dltima
aplicacion del
indicador de

seguimiento  ¢Qué

El uso e innovacion en relacion a las TIC'S en
funcién del desarrollo y fortalecimiento del proceso

pedagdgico




estrategias
alcanzaron un mayor

nivel de desarrollo?

practicas
de

gestion institucional

. Qué

docentes y

se potenciaron con
el desarrollo de las

estrategias?

Mejoraron y se potenciaron notablemente el uso y

aplicacion de las tecnologias que facilitan el

trabajo remoto sincronico tanto con nuestros
estudiantes como con los docentes y sus padres y
apoderados. Mejoraron el trabajo colaborativo y de
equipo, la retroalimentacién constante se
transformd en una practica habitual, el uso de la
evaluacion como herramienta que fortalece los
procesos de ensefianza - aprendizaje, el uso

masivo de los textos escolares en sus formatos

fisicos y digitales, etc.

¢Como impacto el
de

en el

desarrollo las
estrategias
aprendizaje de los

estudiantes?

Se logr6 mantener el servicio educativo con
resultados adecuados acordes a la priorizacion

curricular emanada del MINEDUC.

¢ Qué estrategias del
préximo periodo
anual deberan ser
ajustadas? ¢A que

dimensioén

Para evaluar constantemente y en forma oportuna
el desarrollo del curriculum vigente, se requieren
herramientas tecnolégicas de andlisis masivo,

seguro y sistematico.




pertenecen y cuales

son las causas?

¢(Es necesario

disefar alguna
nueva  estrategia?
¢para qué

dimensiéon?

No, ya que las que tenemos son pertinentes y
atingentes a nuestro contexto educativo. Grado de
acercamiento general al logro de los objetivos de

indicadores y acciones Preguntas

Grado de Acercamiento al logro de los objetivos

estratégicos

Pregunta

Respuesta

El periodo anual
disefiado e
implementado  ¢fue
coherente con el
objetivo  estratégico

trazado para

las dimensiones?

DIMENSION PEDAGOGICA, fue

coherente y adecuado con relacién a todos los

Para la

procesos llevados a cabo

,Como se avanzob

durante el afo

con la concreciéon de

los

Se avanzo de forma segura mediante la
restructuracién, priorizacion y adecuaciones de
acuerdo a todo el proceso de Pandemia COVID-
19.




componentes del PEI?

,Como estos
componentes
aportaron al

mejoramiento?

,Como se avanzo
durante el afio con la

concrecion de las

estrategias?

srespondieron al

desafio de

mejoramiento?

Se avanzo de forma eficiente y eficaz mediante la
restructuracién y adecuacién de algunos puntos,
esto producto de la situacién de pandemia COVID-
19.

¢, Qué aspectos de la
gestion institucional y

pedagoégica son

necesarios de
considerar en el
periodo anual
siguiente para el logro
de los objetivos

estratégicos?

(se puede considerar

un elemento

El aspecto mas esencial para considerar son los

alumnos descendidos y sin conexion




abordado 0

ya
incorporar uno que

no se haya abordado).

Evaluacion Proyectiva

Pregunta

Respuesta

¢, Qué aspectos de la
gestién requieren

cambios en las

estrategias y en el

disefio de acciones?

Lo relacionado a la implementacion del uso de la

TIC'S, ya que se requiere una estructura

innovadora que involucre una gran gama de

implementos tecnoldgicos que favorezcan el uso de
nuevas instalaciones para una excelente
envergaduray conexion para las clases hibridas que
deben considerar a los usuarios presenciales y
online, entregando procesos de aprendizaje
actualizados que favorezcan a ambos usuarios por

igual.

,Qué cambios

presenta la
comunidad
educativa al inicio
del

afo escolar? (por

ejemplo, cambio

Cambios con relacion a crecimiento del Equipo PIE,

implementacion de tecnologia y plataformas

didacticas, métodos sincrénicos y asincrénicos para

el proceso de ensefianza aprendizaje.




de director, de

sostenedor, ajuste

al PEI u otros) y

.,Cobmo esos

cambios impactan
en lo que se habia
planificado para el
20187




Planificacion Anual

_ . ) . o _ Cantidad Cantidad
Dimension Subdimension | Objetivo Estrategia ) )
Indicadores | Acciones
Optimizar una | Las practicas para
* Gestidn estructura asegurar la
Curricular curricular  desde | sustentabilidad del
. Educacion disefio,
* Ensefanzay
o Parvularia  hasta | implementacion y
aprendizaje en . _
Gestién Ensefianza evaluacion
el 3 3
Pedagogica Media, de la  propuesta
aula o _
maximizando el curricular
* Apoyo al o : :
aprendizaje a | consideran especial
desarrollo de los | través de la énfasis en
estudiantes priorizacion la cobertura de

curricular que

estandares de




articule
contenidos,

objetivos y

propuestas
metodoldgicas con

la plasticidad

suficiente para

adaptarse a la

realidad

contingente y

nutrirse de ella.

alta calidad en materia
de

efectividad, superacion,

iniciativa, mejoramiento

de las
condiciones de trabajo,

funcionamiento de la

unidad
educativa, igualdad de

oportunidades,

integracion y

participacion, entre
otros.

* Gestion

Curricular

Coordinar la

Gestion

Generar practicas en el

aula




* Ensefianzay | Pedagogica que impacten

o mediante el positivamente en

aprendizaje en

el trabajo el aprendizaje de los
colaborativo y )

aula estudiantes.
coordinado,

* Apoyo al
acordando

desarrollode los | _
lineamientos

estudiantes pedagodgicos para
desarrollar

estrategias

efectivas que

permitan el logro

de los

aprendizajes y el

desarrollo integral

de los




estudiantes.

Liderazgo

* Liderazgo del
sostenedor

* Liderazgo del
director

* Planificacion y
gestion de

resultados

Afianzar el rol del

Director y su

equipo  directivo

para fortalecer

una cultura de

altas

expectativas, en el

area de las

funciones de
disenio,
articulacion,
conduccion y
planificacion

institucional con

Asegurar el buen
funcionamiento del

establecimiento

educativo,

generando canales de

comunicacion fluidos
con el

Director y el Equipo
Directivo




énfasis en el

desarrollo

pedagdgico e

integral de los

estudiantes.

* Liderazgo del
sostenedor

* Liderazgo del
director

* Planificacion y
gestion de

resultados

Preservar la salud

fisicay

mental de los

miembros de la

comunidad
educativa,
asegurando la
continuidad
operativa del

proceso de

Procedimientos y

practicas

centrales del liderazgo

en la

conduccion del

establecimiento

educacional,

estableciendo los

grandes lineamientos

de la




enseflanza

aprendizaje,

manteniendo los
ambientes
libres de

contaminacion,

aplicando distintos

planes en

los dos escenarios,

mientras

dure el aislamiento

social y

durante el retorno

organizacion escolar, el

proceso de planificacion

junto
con el monitoreo del

cumplimiento de las

metas, la

utilizacion de datos y

evidencia

para la toma de

decisiones en

cada una de las etapas
de

estos procesos.

a clases.
Convivencia . Potenciar la | Politicas,
* Formacion _ » o
Escolar implementacion de | procedimientos y




* Convivencia
escolar
* Participacion y

vida

democratica

acciones

formativas y

transversales,

COomo acciones

especificas por

asignatura para

el desarrollo de

habilidades
sociales
interpersonales y
resoluciéon de
conflictos

favoreciendo el

desarrollo

practicas que

implementa el

establecimiento

educacional

para  construir

identidad

una

positiva y fortalecer el

sentido

de permanencia vy
compromiso

que conduzca la

participacion

de todos sus miembros.




personal y social
de los estudiantes,

incluyendo su

bienestar fisico,
psicoldgico y
emocional de

acuerdo al PEI

* Formacion

* Convivencia
escolar

* Participacion y

vida

democréatica

Impulsar una
educacion
integral con un

programa de

desarrollo social y

emocional

Politicas,

procedimientos y

practicas

implementa el

establecimiento

educacional

para  construir

identidad

que

una




positiva y fortalecer el

sentido

de pertenencia y

compromiso

que conduzca la

participacion

de todos sus miembros.

Gestion

Recursos

de

* Gestion del
personal

* Gestidn de los
resultados
financieros

* Gestion de los

recursos

Asegurar el

perfeccionamiento,

a través de la

capacitacion en
coherencia con los

requerimientos 'y

necesidades

Politicas

procedimientos y

practicas que
implementa el
establecimiento  para

contar

con un cuerpo docente

idoneo




educativos

del equipo de
profesionales de

la educacion vy

apoyo a la

docencia del

establecimiento

para  desarrollar

mejores

procesos
educativos.

Impulsar

una educacion

integral de

calidad, que

equilibre los

comprometido y

motivado con

su labor, ademas de un

clima
laboral positivo.

Procedimientos que

aseguren
una gestion ordenada,

actualizada y eficiente
de los

recursos.




requerimientos

académicos

con la formacién

personal y

cristiana que

respete y oriente

las diferencias

interindividuales

que incorpore

medios

actualizados y que

sea

conducida por

profesionales

* Gestion del

Asegurar la

dotacion de

Condiciones

procedimientos




personal

* Gestion de los
resultados
financieros

* Gestion de los
recursos

educativos

recursos
profesionales
idoneos

para el desarrollo
del

curriculum, de

recursos

financieros,

materiales

tecnolégicos y de

procesos de

soporte, servicios

necesarios y
suficientes para la

implementacion
del PEI-PME

que aseguran en el

establecimiento la

adecuada

provisién, organizacion

y Uso
de los recursos
educativos

necesarios para apoyar
los

procesos de gestion

institucional y de

aprendizajes

de

estudiantes.

todos los




en tiempos de

pandemia para

el logro de los

objetivos y

metas

institucionales.

Indicadores

Dimensién

Estrategia

Indicador

Descripcion

indicadora

Gestidn Pedagogica

Las practicas para asegurar la
sustentabilidad del disefio,
implementacion y evaluacion de la
propuesta curricular consideran

especial énfasis en la cobertura de

Acompafiamiento

dentro y fuera del aula

Recursos educativos y

afines




estandares de alta calidad en materia
de efectividad, superacion, iniciativa,
mejoramiento de las condiciones de
trabajo, funcionamiento de la unidad
educativa, igualdad de oportunidades,

integracion y participacion, entre otros.

Gestion Pedagdgica

Las practicas para asegurar la
sustentabilidad del disefio,
implementacion y evaluacion de la
propuesta curricular consideran
especial énfasis en la cobertura de
estandares de alta calidad en materia

de efectividad, superacion, iniciativa,

Capacitacion

certificacion de

una institucion re

y

Contratacion de ATE

certificada

y reconocida por el
MINEDUC

para el modelamiento

de las

curriculares y

estrategias




mejoramiento de las condiciones de
trabajo, funcionamiento de la unidad
educativa, igualdad de oportunidades,

integracion y participacion, entre otros.

pedagogicas.

Gestion Pedagdgica

Las practicas para asegurar la
sustentabilidad del disefio,

implementacion y evaluacion de la

propuesta curricular consideran
especial énfasis en la cobertura de
estandares de alta calidad en materia
de efectividad, superacion, iniciativa,
mejoramiento de las condiciones de

trabajo, funcionamiento de la unidad

Plataforma Educativa

El 100% de |los

docentes de

prekinder a cuarto
medio

utiizan la plataforma
educativa

Santillana Compartir y
Books

&Bits




educativa, igualdad de oportunidades,

integracion y participacion, entre otros.

Gestidn Pedagogica

Generar practicas en el aula que
impacten positivamente en el

aprendizaje de los estudiantes.

Reuniones de

coordinacion

entre UTP y docentes

En forma periodica se
realizaran reuniones de

coordinacion entre

UTPy
respectivos paralelos y

departamentos por via

remota o

presencial. Reuniones
de

paralelos y

departamentos con




Sus respectivos

Gestion Pedagogica

Generar practicas en el aula que
impacten positivamente en el

aprendizaje de los estudiantes.

Trabajo colaborativo

con equipo

P.l.LE

Reuniones de

coordinacion y

trabajo colaborativo
entre

especialistas PIE,
educadoras,

docentes generalistas

y de

asignaturas. Utilizacion
de

textos escolares Yy

diversas

plataformas

pedagogicas.




Asegurar el buen funcionamiento del
establecimiento educativo, generando

canales de comunicacion fluidos con

Capacitar a docentes

en

recursos tecnologicos

Desarrollar acciones

estratégicas para el

logro de los

Liderazgo . S aprendizajes
el Director y el Equipo Directivo
esperados de
calidad en tiempo de
pandemia.
Asegurar el buen funcionamiento del Comunicacion Mantener al 100% a la
o _ expedita _ )
establecimiento educativo, generando comunidad informada
Liderazgo del
canales de comunicacion fluidos con
_ _ o guehacer institucional
el Director y el Equipo Directivo
Asegurar el buen funcionamiento del Gestion de estamento | EI  100% de los
o _ estamentos
Liderazgo establecimiento educativo, generando

canales de comunicacion fluidos con

cumplen con su

planificacion




el Director y el Equipo Directivo

Asegurar el buen funcionamiento del

establecimiento educativo, generando

Reuniones de

coordinacion equipo

Liderazgo directivo
canales de comunicacion fluidos con
el Director y el Equipo Directivo
Procedimientos y practicas centrales Asegurar la | Mediante reuniones
_ . continuidad operativa | Directivas
del liderazgo en la conduccién del
del proceso )
o _ articular y fortalecer las
establecimiento educacional,
) acciones por
estableciendo los grandes
Liderazgo estamentos para

lineamientos de la organizacion
escolar, el proceso de planificacion
junto con el monitoreo del

cumplimiento de las metas, la

el logro de las metas

institucionales.




utilizacién de datos y evidencia para la
toma de decisiones en cada una de

las etapas de estos procesos.

Liderazgo

Procedimientos y practicas centrales
del liderazgo en la conduccién del
establecimiento educacional,
estableciendo los grandes
lineamientos de la organizacion
escolar, el proceso de planificacion
junto con el monitoreo del
cumplimiento de las metas, la
utilizacién de datos y evidencia para la

toma de decisiones en cada una de

Preservar la salud

fisica y mental

Desarrollar el 100% de

los

acompafamientos

pedagdgicos a
nuestros  educandos
bajo un ambiente

tecnolégicamente
atractivo y actualizado,

motivando la

participacion de

nuestros alumnos.




las etapas de estos procesos.

Convivencia Escolar

Politicas, procedimientos y practicas
gue implementa el establecimiento
educacional para construir una
identidad positiva y fortalecer el
sentido de permanencia y compromiso
que conduzca la participacion de todos

sus miembros.

Minimizar

propagacion de

Covid-19

Dar a conocer,

socializar,

involucrar, y

sensibilizar a toda

la comunidad en la

aplicacion

de los protocolos en

pandemia.

Convivencia Escolar

Politicas, procedimientos y practicas que

implementa el establecimiento
educacional para construir una
identidad positiva y fortalecer el

sentido de permanencia y compromiso

Minimizar los efectos

que

impactan

negativamente

Dar a conocer,
socializar, involucrar, y

sensibilizar a toda

la comunidad en la

aplicaciéon




gue conduzca la participacion de todos

sus miembros.

de los talleres de

educacion

integral.

Convivencia Escolar

Politicas, procedimientos y practicas que

implementa el establecimiento
educacional para construir una
identidad positiva y fortalecer el
sentido de permanencia y compromiso
gue conduzca la participacién de todos

sus miembros.

Apoyar a un 90% des
estudiantado
NEE

con

Apoyo Sico-emocional

Convivencia Escolar

Politicas, procedimientos y practicas que

implementa el establecimiento
educacional para construir una

identidad positiva y fortalecer el

Apoyo psico-social

Contratar a lo menos 4

trabajadoras sociales

por el




sentido de permanencia y compromiso
gue conduzca la participacion de todos

sus miembros.

periodo de pandemia

para

visitar, monitorear la

situacion

psicosocial de las

familias mas

vulnerables.

Gestidn de recursos

Politicas procedimientos y préacticas
gue implementa el establecimiento
para contar con un cuerpo docente
idoneo comprometido y motivado con
su labor, ademas de un clima laboral
positivo. Procedimientos que aseguren

una gestion ordenada, actualizada y

Capacitacion docente

Capacitar al 100% de

los
docentes en tematicas

educativas deficientes




eficiente de los recursos.

Gestion de recursos | Politicas procedimientos y practicas Potencias  proyecto | 100% de los ajustes y/o
: _ PIE :
gue implementa el establecimiento adaptaciones
curriculares
para contar con un cuerpo docente
o . ) realizados a los
idéneo comprometido y motivado con
alumnos que
su labor, ademas de un clima laboral
forman parte del PIE
positivo. Procedimientos que aseguren
una gestion ordenada, actualizada y
eficiente de los recursos.
Gestion de recursos | Politicas procedimientos y practicas Avance PME Superar los

gue implementa el establecimiento
para contar con un cuerpo docente

idéneo comprometido y motivado con

indicadores de

desempeiio en un 5%




su labor, ademas de un clima laboral
positivo. Procedimientos que aseguren
una gestion ordenada, actualizada y

eficiente de los recursos.

Gestion de recursos

Politicas procedimientos y practicas
gue implementa el establecimiento
para contar con un cuerpo docente
idoneo comprometido y motivado con
su labor, ademas de un clima laboral
positivo. Procedimientos que aseguren
una gestion ordenada, actualizada y

eficiente de los recursos.

Gestion del personal

Superar en un 5% los

resultados de

evaluacion

docente




Gestion de recursos

Politicas procedimientos y practicas
gue implementa el establecimiento
para contar con un cuerpo docente
idéneo comprometido y motivado con
su labor, ademas de un clima laboral
positivo. Procedimientos que aseguren
una gestion ordenada, actualizada y

eficiente de los recursos.

Recursos educativos

y afines

Garantizar la

adquisicion del

90% de los recursos

educativos
y a fines que utilicen los

diferentes actores

educativos.
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Gestion Optimizar una Las practicas para e Gestion Cumple Implementado
Pedagogica Curricular
estructura asegurar la (100%) (100%)

curricular desde
Educacién
Parvularia hasta
Ensefanza Media,
maximizando el

aprendizaje a

sustentabilidad del
diseio,
implementacion y
evaluacion de la
propuesta

curricular

e Ensefianza vy

aprendizaje en

el aula
e Apoyo al
desarrollo de los

estudiantes




traves de la
priorizacion
curricular que
articule contenidos,
objetivos y
propuestas
metodoldgicas con
la plasticidad
suficiente para
adaptarse a la
realidad
contingente y

nutrirse de ella.

consideran
especial énfasis en
la cobertura de
estandares de alta
calidad en materia
de efectividad,
superacion,
iniciativa,
mejoramiento de
las condiciones de
trabajo,
funcionamiento de

la unidad




educativa, igualdad
de oportunidades,
integracion y
participacion, entre

otros.

Gestion

Pedagdgica

Coordinar la
Gestion
Pedagdgica
mediante el trabajo
colaborativo y
coordinado,
acordando

lineamientos

Generar préacticas
en el aula que
impacten
positivamente en el
aprendizaje de los

estudiantes.

e Gestion
Curricular

e Ensefianza

y

aprendizaje en

el aula
e Apoyo al
desarrollo de los

estudiantes

Cumple

(100%)

Implementado

(100%)




pedagogicos para
desarrollar
estrategias
efectivas que
permitan el logro
de los aprendizajes
y el desarrollo
integral de los

estudiantes.

Liderazgo

Afianzar el rol del
Director y su
equipo directivo

para fortalecer una

Asegurar el buen
funcionamiento del
establecimiento

educativo,

Liderazgo del

sostenedor

Liderazgo del

Planificacion y

Cumple

(100%)

Implementado

(100%)




cultura de altas

expectativas, en el

area de las
funciones de
disefio,
articulacion,
conduccién y
planificacion

institucional

énfasis en el
desarrollo
pedagdgico e

integral de los

con

generando canales
de comunicacion
fluidos con el
Director y el Equipo

Directivo

gestion de resultados




estudiantes

Liderazgo

Preservar la salud
fisica y mental de
los miembros de la
comunidad
educativa,
asegurando la
continuidad
operativa del
proceso de
ensefanza
aprendizaje,

manteniendo los

Procedimientos y
practicas centrales
del liderazgo en la
conduccion del
establecimiento
educacional,
estableciendo los
grandes
lineamientos de la
organizacion
escolar, el proceso

de planificacion

e Liderazgo del
sostenedor

e Liderazgo del

director

e Planificacion y
gestion de resultados

Cumple

(100%)

Implementado

(100%)




ambientes libres de
contaminacion,
aplicando distintos
planes en los dos
escenarios,
mientras dure el
aislamiento social y

durante el retorno a

junto con el
monitoreo del
cumplimiento de
las metas, la
utilizacion de datos
y evidencia para la
toma de decisiones

en cada una de las

clases. etapas de estos
procesos.
Convivencia | Potenciar la Politicas, e Formacion Cumple Implementado
Escolar implementacion de procedimientos y .I Convivencia (100%) (100%)
escolar

acciones

practicas que

Participacion




formativas y
transversales,
como acciones
especificas por
asignatura para el
desarrollo de
habilidades
sociales
interpersonales y
resolucién de
conflictos
favoreciendo el

desarrollo personal

implementa el
establecimiento
educacional para
construir una
identidad positiva y
fortalecer el sentido
de permanencia y
compromiso que
conduzca la
participacion de
todos sus

miembros.

Y vida democréatica




y social de los
estudiantes,
incluyendo su
bienestar fisico,
psicoldgico y
emocional de

acuerdo al PEI

Gestion de

Recursos

Asequrar el
perfeccionamiento,
através de la
capacitacion en
coherencia con los

requerimientos y

Politicas
procedimientos y
practicas que
implementa el
establecimiento

para contar con un

e Gestion del

personal

e Gestion de los
Resultados

financieros

e Gestion de los

Recursos educativos

Cumple

(100%)

Implementado

(100%)




necesidades del
equipo de

profesionales de la

educaciéon y apoyo
a la docencia del
establecimiento
para desarrollar
mejores procesos
educativos.
Impulsar una
educacion integral
de calidad, que

equilibre los

cuerpo docente
idoneo

comprometido

motivado con su
labor, ademas de
un clima laboral
positivo.
Procedimientos
gue aseguren una
gestion ordenada,
actualizada y
eficiente de los

recursos.

y




requerimientos
académicos con la
formacion personal
y cristiana que
respete y oriente
las diferencias
interindividuales
que incorpore
medios
actualizados y que
sea conducida por

profesionales

Gestion de

Asegurar la

Condiciones y

Gestion del

Cumple

Implementado




Recursos

dotacion de
recursos
profesionales
idéneos para el
desarrollo del
curriculum, de
recursos
financieros,
materiales
tecnologicos y de
procesos de
soporte, servicios

necesarios y

procedimientos que
aseguran en el
establecimiento la
adecuada
provision,
organizacion y uso
de los recursos
educativos
necesarios para
apoyar los
procesos de
gestion institucional

y de aprendizajes

personal

e Gestion de los
Resultados

financieros

e Gestion de los
Recursos educativos

(100%)

(100%)




suficientes para la
implementacion del
PEI-PME en
tiempos de
pandemia para el
logro de los
objetivos y metas

institucionales.

de todos los

estudiantes.




Indicadores:

Dimensio | Estrategia Indicador Descripcion Porcentaje

n Indicador Cumplimien
to

Gestion Las préacticas | Acompafiamie | Recursos Cumple

Pedagdgic | para nto dentro Yy |educativosy (100%)

2 asegurar la fuera del aula. afines.

sustentabilid
ad del

diseio,
implementaci

s

on

y evaluacion

de la

propuesta

curricular

consideran

especial

énfasis en la

cobertura




de
estandares
de alta

calidad en

materia de

efectividad,
superacion,
iniciativa,

mejoramiento

de las
condiciones
de

trabajo,

funcionamien

to

de la unidad

educativa,
igualdad de

oportunidade

S,

integracion y




participacion,

entre

otros.

Gestion
Pedagdgic
a

Las practicas

para
asegurar la

sustentabilid
ad del

disefo,
implementaci
on y

evaluacion de

la

propuesta

curricular

consideran

especial

énfasis en la

cobertura

de
estandares

de alta

Capacitacion y

certificacion de

una

institucion

Contratacion
de ATE

certificada vy

reconocida

por el
MINEDUC

para el

modelamiento
de

curriculares 'y

las

estrategias

pedagdgicas.

Cumple
(100%)




calidad en

materia de

efectividad,
superacion,
iniciativa,

mejoramiento

de las
condiciones
de

trabajo,

funcionamien

to

de la unidad

educativa,
igualdad de

oportunidade

S,
integracion y

participacion,

entre

otros.




Gestion
Pedagdgic
a

Las practicas

para
asegurar la

sustentabilid
ad del

disefio,
implementaci

s

on

y evaluacion

de la

propuesta

curricular

consideran

especial

énfasis en la

cobertura

de
estandares

de alta

calidad en

materia de

Plataforma

educativa

El 100% de los

docentes

de prekinder a

cuarto

medio utilizan

la

plataforma

educativa

Santillana

Compatrtir y

Books &Bits

Cumple
(100%)




efectividad,
superacion,
iniciativa,

mejoramiento

de las
condiciones
de

trabajo,

funcionamien

to

de la unidad

educativa,
igualdad de

oportunidade

S,
integracion y

participacion,

entre

otros.
Gestion Generar Reuniones de | En forma | Cumple
Pedagogic | practicas en periodica se (100%)

a

el




aula gue | coordinacion realizaran
impacten entre UTP reuniones de
positivament |y docentes coordinacion
eenel entre UTP
aprendizaje y respectivos
de los paralelos y
estudiantes. departamentos
por via
remota 0
presencial.
Reuniones de
paralelos
y
departamentos
con sus
respectivos
Gestion Generar Trabajo Reuniones de | Cumple
Pedagdgic | practicas en | colaborativo o (100%)
_ coordinacion y
a el con equipo _
trabajo
P.LE
aula que ]
) colaborativo
impacten

entre




positivament

e en el

aprendizaje

de los

estudiantes.

especialistas
PIE,
educadoras,

docentes

generalistas vy
de asignaturas.

Utilizacién

de textos

escolares 'y

diversas

plataformas

pedagdgicas.

Liderazgo

Asegurar el

buen

funcionamien
to del

establecimie

nto

educativo,

generando

canales de
comunicacio

n fluidos con

Capacitar
docentes en

recursos

tecnolégicos

a

Desarrollar

acciones

estratégicas
para el logro de
los

aprendizajes

esperados de

calidad en

tiempo de

pandemia.

Cumple
(100%)




el Director y

el Equipo
Directivo
Liderazgo | Asegurar el | Comunicacién | Mantener al | Cumple
buen expedita 100% a la (100%)
funcionamien comunidad
to del informada
establecimie del quehacer
nto institucional
educativo,
generando
canales de
comunicacio
n fluidos con
el Director y
el Equipo
Directivo
Liderazgo | Asegurar el | Gestion por | El 100% de los | Cumple
buen estamento estamentos (100%)
cumplen  con

funcionamien
to del
establecimie

nto

su planificaciéon




educativo,

generando

de

comunicacio

canales

n fluidos con

el Director y

el Equipo
Directivo
Liderazgo | Asegurar el | Reuniones de | Mediante Cumple
buen L reuniones (100%)
coordinacion
funcionamien | equipo Directivas
to del| articular y
o directivo
establecimie
fortalecer las
nto :
acciones
educativo,
por estamentos
generando
para el
canales de
S logro de las
comunicacio
. metas
n fluidos con
el Director y institucionales.
el Equipo
Directivo
Liderazgo | Procedimient | Asegurar la | Desarrollar el | Cumple
osy continuidad 100% de (100%)




practicas

centrales del

liderazgo en

la

conduccion
del

establecimie

nto
educacional,

estableciend

o los

grandes
lineamientos
de

la
organizacion

escolar,
el proceso de

planificacion

junto con el

monitoreo del

operativa

proceso

del

los
compafamient
0s
pedagogicos a

nuestros

educandos
bajo un

ambiente

tecnoldgicame
nte atractivo y

actualizado,

motivando la
participacion

de nuestros

alumnos.




cumplimiento

de las

metas, la

utilizaciéon de

datos y
evidencia
para la

toma de

decisiones en

cada una de

las etapas

de

procesos.

estos

Liderazgo

Procedimient

osy

practicas
centrales del

liderazgo en

la

conduccion
del

Preservar

salud fisica

y mental

la

Implementar

todos los

espacios
fisicos del

de

con

colegio
acuerdo
los protocolos

sanitarios

Cumple
(100%)




establecimie

nto
educacional,

estableciend

o los

grandes
lineamientos
de

la
organizacion

escolar,
el proceso de

planificacion

junto con el
monitoreo del

cumplimiento

de las

metas, la

utilizaciéon de

datos y
evidencia

para la

dados por el

Ministerio

de Salud como
una medida

preventiva y de

intervencion

inmediata




de

decisiones en

toma

cada una de

las etapas

de estos

procesos.
Convivenc | Politicas, Minimizar  la | Dar a conocer, | Cumple
ia Escolar | procedimient | propagacion o (100%)

. socializar,
0s de Covid-19 .
involucrar, y

y  practicas

que

implementa

el

establecimie

nto

educacional

para

construir una
identidad

positiva y

fortalecer el

sensibilizar a

toda la

comunidad en

la

aplicaciéon de
los

protocolos en
pandemia.




de

permanencia

sentido

y
compromiso

que
conduzca la

participacion

de todos
sus
miembros.

Convivenc | Politicas, Minimizar los | Dar a conocer, | Cumple
ia Escolar | procedimient | efectos socializar, (100%)
oS . involucrar, y

que impactan
o ) sensibilizar a
y  practicas | negativamente

que

implementa

el

establecimie

nto

educacional

para

toda la
comunidad en

la

aplicacion de

los talleres

de educacioén

integral.




construir una

identidad

positiva y

fortalecer el

de

permanencia

sentido

y
compromiso

que

conduzca la
participacion
de todos sus

miembros.

Convivenc

ia Escolar

Politicas,
procedimient

(O8]

y  practicas

que

implementa

el

establecimie

nto

Apoyar
90% del

a un

estudiantado
con NEE

Apoyo
socioemociona
I

Cumple
(100%)




educacional

para

construir una
identidad

positiva y
fortalecer el

sentido de

pertenencia y

compromiso

gue
conduzca la

participacion

de todos

sus

miembros.
Convivenc | Politicas, Apoyo psico- | Contratar a lo | Cumple
ia Escolar | procedimient | social menos 4 (100%)

0S _

trabajadoras
y  préacticas sociales por

que

implementa

el

el periodo de

pandemia




establecimie

nto

educacional

para

construir una
identidad

positiva y

fortalecer el

sentido de

pertenencia y

compromiso

gue
conduzca la

participacion

para visitar,

monitorear

la situacion

psicosocial

de las familias

7z

mas

vulnerables.

de todos

sus

miembros.
Gestion Politicas Capacitacion Capacitar  al | Cumple
de procedimient | docente 100% de los (100%)
Recursos | os

y  practicas

que

docentes en

tematicas




implementa

el

establecimie

nto para

contar con un

cuerpo
docente
idoneo
comprometid
oy

motivado con

su labor,

ademas de

un clima

laboral

positivo.

Procedimient

0s que

aseguren una

gestion

ordenada,

actualizada y

educativas

deficientes




eficiente de

los recursos.

Gestion
de

Recursos

Politicas
procedimient

(0N

y  practicas

que

implementa

el

establecimie

nto para

contar con un

cuerpo
docente
idoneo
comprometid
oy

motivado con

su labor,

ademas de

un clima

Potenciar
Proyecto PIE

100% de los

ajustes y/o
adaptaciones

curriculares

realizados a

los alumnos

gue forman

parte del PIE

Cumple
(100%)




laboral

positivo.

Procedimient

os que

aseguren una
gestion
ordenada,

actualizada y

eficiente de

los recursos.

Gestion
de

Recursos

Condiciones

y

procedimient

o0s que

aseguran en

el

establecimie
nto la

adecuada

provision,

organizacion

y uso de

Avance PME

Superar los

indicadores

de desempefio

en un 5%

Cumple
(100%)




los recursos

educativos

necesarios

para apoyar

los procesos
de gestidn

institucional y
de

aprendizajes

de todos

los

estudiantes.

Gestion
de
Recursos

Condiciones

y

procedimient

0s que

aseguran en

el

establecimie

nto la

adecuada

provision,

Gestion

personal

del

Superar en un
5% los

resultados de

evaluacion

docente

Cumple
(100%)




organizacion

y uso de

los recursos

educativos

necesarios
para apoyar
los procesos

de gestion

institucional y
de

aprendizajes

de todos

los
estudiantes.

Gestion
de

Recursos

Condiciones

y

procedimient

os que

aseguran en

el

establecimie

nto la

Recursos

educativos y

afines

Garantizar la

adquisicion

del 90% de los

recursos

educativos y a

fines que

utilicen los

diferentes

Cumple
(100%)




adecuada actores

provision, educativos.

organizacion

y uso de

los recursos

educativos

necesarios

para apoyar

los procesos

de gestion

institucional y
de

aprendizajes

de todos

los

estudiantes

Acciones

Dimensioén

Gestion Pedagdgica

Objetivo estratégico Optimizar una estructura curricular desde Educacion

Parvularia hasta Ensefianza Media,




maximizando el aprendizaje a través de la

priorizacion curricular que articule contenidos,

objetivos y propuestas metodolégicas con la

plasticidad suficiente para adaptarse a la

realidad contingente y nutrirse de ella.

Estrategia

Las practicas para asegurar la sustentabilidad del

disefio, implementacion y evaluacion de la

propuesta curricular consideran especial énfasis en
la cobertura de estandares de alta calidad en
materia de efectividad, superacion, iniciativa,

mejoramiento de las condiciones de

trabajo, funcionamiento de la unidad educativa,

igualdad de oportunidades, integracion y

participacion, entre otros.

Subdimensiones

* Gestion Curricular
* Ensefianza y aprendizaje en el aula

* Apoyo al desarrollo de los estudiantes

Accion

Reforzamiento y apoyo pedagdgico.

Descripcién

Semanalmente los estudiantes con niveles de

aprendizajes descendidos desde Educacion




Parvularia a Ensefianza Media recibiran apoyo

pedagdgico en las asignaturas claves

mediante actividades de refuerzo para velar por un

adecuado desarrollo integral de todos los

estudiantes, apoyando a aquellos estudiantes que

presenten dificultades, asi como también,

a algunos que requieren espacios diferenciados

Fecha Inicio 09.04.2020
Fecha Termino 31.12.2020
Programa asociado SEP

Responsable

Equipo de gestidn

Recursos necesarios

ejecuciéon

Contratar y asignar horas pedagégicas para

docentes nuevos y del mismo establecimiento

gue cuenten con experticias y horarios para trabajar

las areas curriculares dentro de la

planificacion de contenidos mas descendidos

nivelando a los estudiantes de grupos iniciales

e intermedios y a los alumnos N.E.E.

Ate

No

Tic

No




Plan(es)

- Plan de Apoyo a la Inclusién

Medios de verificacion

- Registros de asistencias
- Bitacoras

- Consignacion de contenidos

Monto subvencién | $0

general

Monto SEP $ 50.000.000
Monto PIE $0

Monto IEN $0

Monto mantenimiento | $ 0

Monto pro retencién $0

Monto internado $0

Monto reforzamiento | $0

Monto FAEP $0

Monto aporte | $0
Municipal

Total monto $ 50.000.000
Dimension Gestion Pedagogica




Objetivo estratégico

Optimizar una estructura curricular desde Educacion
Parvularia hasta Ensefianza Media, maximizando el
aprendizaje a través de la priorizacion curricular que
articule contenidos, objetivos y propuestas
metodolégicas con la plasticidad suficiente para

adaptarse a la realidad contingente y nutrirse de ella.

Estrategia

Las practicas para asegurar la sustentabilidad del
disefio, implementaciéon y evaluacion de la
propuesta curricular consideran especial énfasis en
la cobertura de estandares de alta calidad en
materia de efectividad, superacién, iniciativa,
mejoramiento de las condiciones de trabajo,
funcionamiento de la unidad educativa, igualdad de
oportunidades, integracion y participacion, entre

otros.

Subdimensiones

* Gestion Curricular
* Ensefianza y aprendizaje en el aula

* Apoyo al desarrollo de los estudiantes

Accion

Herramientas de apoyo a la gestién educativa

Descripcién

Adquisicion de recursos tecnologicos que permitan
potenciar el proceso de enseflanza aprendizaje
atendiendo a los estudiantes y brindando las
condiciones adecuadas para el desarrollo de los

procesos educativos.




Fecha Inicio 04.01.2020
Fecha Termino 31.12.2020
Programa asociado SEP

Responsable

Equipo de gestion

Recursos necesarios

Recursos humanos, tecnoldgicos, material fungible,

ejecuciéon material especifico, implementos de laboratorio,
recursos audiovisuales, software educativo, material
y recursos didacticos, libros, revistas, instrumentos
de evaluacion diagndstica, otros recursos de
aprendizaje, insumos computacionales, servicios de
internet y materiales de oficina y capacitaciones.

Ate Si

Tic No

Plan(es) - Plan de desarrollo profesional docente

Medios de verificacion

- Cotizaciones
- plataformas digitales

- aparatos tecnoldgicos

Monto subvencion | $0
general
Monto SEP $ 60.000.000




Monto PIE $0

Monto IEN $0

Monto mantenimiento | $0

Monto pro retencion $0

Monto internado $0

Monto reforzamiento | $0

Monto FAEP $0

Monto aporte | $0
Municipal

Total monto $ 60.000.000
Dimension Gestion Pedagogica

Objetivo estratégico

Optimizar una estructura curricular desde
Educacion Parvularia hasta Ensefianza Media,
maximizando el aprendizaje a través de la
priorizacion curricular que articule contenidos,
objetivos y propuestas metodolégicas con la
plasticidad suficiente para adaptarse a la realidad

contingente y nutrirse de ella.

Estrategia

Las practicas para asegurar la sustentabilidad del

disefio, implementacion y evaluacion de la




propuesta curricular consideran especial énfasis
en la cobertura de estandares de alta calidad en
materia de efectividad, superacion, iniciativa,
mejoramiento de las condiciones de trabajo,
funcionamiento de la unidad educativa, igualdad
de oportunidades, integracion y participacion,

entre otros.

Subdimensiones

* Gestion Curricular
* Enseflanza y aprendizaje en el aula

* Apoyo al desarrollo de los estudiantes

Accion

PLATAFORMA EDUCATIVA

Descripcion

Los niveles de Prekinder a 6 basico en Lenguaje,
Matemética, Ciencias, Historia, Ingles utilizan
plataforma Educativa Santillana Compartir, Pleno,
Praxis, Books &Bits, Recursos Digitales, Maletin
didactico para desarrollar clases estructurales en
torno a momentos de inicio, desarrollo y termino;
articulando conocimientos previos para el
desarrollo de nuevos conocimientos y mejorar

resultados

Fecha Inicio

04.01.2020

Fecha Termino

31.12.2020

Programa asociado

SEP




Responsable

Equipo de gestion

Recursos necesarios | Recursos humanos, tecnolégicos, material

ejecucion fungible, material especifico, implementos de
laboratorio, recursos audiovisuales, software
educativo, material y recursos didacticos, libros,
revistas, instrumentos de evaluacion diagndstica,
otros recursos de aprendizaje, insumos
computacionales, servicios de internet 'y
materiales de oficina y capacitaciones.

Ate No

Tic No

Plan(es) - Plan de apoyo a la inclusion

Medios de verificacion

- Planificacion Saber Hacer

- Plataforma Books &Bits

Monto subvencion | $0

general

Monto SEP $ 220.000.000
Monto PIE $0

Monto IEN $0

Monto mantenimiento

$0




Monto pro retencion

$0

Monto internado $0
Monto reforzamiento $0
Monto FAEP $0
Monto aporte Municipal | $0

Total monto

$ 220.000.000

Dimensidén

Gestion Pedagogica

Objetivo estratégico

Coordinar la Gestibn Pedagdgica mediante el
trabajo colaborativo y coordinado, acordando
lineamientos pedagodgicos para desarrollar

estrategias efectivas que permitan el logro de los

aprendizajes y el desarrollo integral de los

estudiantes.

Estrategia

Generar practicas en el aula que impacten
positivamente en el aprendizaje de los
estudiantes.

Subdimensiones

* Gestion Curricular
* Enseflanza y aprendizaje en el aula

* Apoyo al desarrollo de los estudiantes




Accion

Mejorando y potenciando los aprendizajes en
todos nuestros estudiantes en tiempos de

Pandemia.

Descripcion

Condiciones y procedimientos que aseguran en el

establecimiento la adecuada provision,
organizacion y uso de los recursos educativos
necesarios para apoyar los procesos de gestion
institucional y de aprendizajes de todos los
estudiantes. Politicas procedimientos y practicas
gue implementa el establecimiento para contar
con un cuerpo docente idéneo comprometido y

motivado con su labor.

Fecha Inicio

04.01.2020

Fecha Termino

31.12.2020

Programa asociado

SEP

Responsable

Equipo de gestién

Recursos necesarios | Recursos humanos. Cotizaciones Recursos
ejecuciéon econémicos.

Ate No

Tic No

Plan(es)

- Plan de apoyo a la inclusion




Medios de verificacion

- Registros de asistencias. Bitacoras.

- Evidencias fotograficas. Grabaciones

reuniones.

- Calendario de plataforma G-suite.

de

Monto subvencion | $ 0
general

Monto SEP $ 25.000.000
Monto PIE $0
Monto IEN $0
Monto mantenimiento $0
Monto pro-retencién $0
Monto internado $0
Monto reforzamiento $0
Monto FAEP $0
Monto aporte Municipal | $0

Total monto

$ 25.000.000




Dimensioén

Gestion Pedagogica

Objetivo estratégico

Coordinar la Gestion Pedagdgica mediante el
trabajo colaborativo y coordinado, acordando
lineamientos pedagdgicos para desarrollar

estrategias efectivas que permitan el logro de los

aprendizajes y el desarrollo integral de los

estudiantes.

Estrategia

Generar practicas en el aula que impacten
positivamente en el aprendizaje de los

estudiantes.

Subdimensiones

* Gestion Curricular
* Enseflanza y aprendizaje en el aula

* Apoyo al desarrollo de los estudiantes

Accion Planificar y organizar procesos curriculares y
pedagdgicos.

Descripcién Realizar un trabajo entre los diferentes paralelos y
departamentos para consolidar el trabajo
colaborativo.

Fecha Inicio 04.01.2020

Fecha Termino 31.12.2020

Programa asociado SEP




Responsable

Equipo de gestion

Recursos necesarios | Recursos para pago de 3 Hrs. Semanales de

ejecucion incentivo a Jefes de Dpto. Registros de
asistencias Bitacoras Evidencias fotograficas.
Grabaciones de reuniones. Acta y tabla de
reuniones. Calendario de plataforma G-suite

Ate No

Tic No

Plan(es) - Plan de Desarrollé Profesional Docente

Medios de verificacion

- Registros de asistencias Bitacoras

- Evidencias fotograficas. Grabaciones de

reuniones.

- Acta y tabla de reuniones. Calendario de

plataforma G-suite.

Monto subvencién | $0

general

Monto SEP $ 20.000.000
Monto PIE $0

Monto IEN $0




Monto mantenimiento

$0

Monto pro retencién $0

Monto internado $0

Monto reforzamiento $0

Monto FAEP $0

Monto aporte Municipal | $0

Total monto $ 20.000.000
Dimension Gestion Pedagogica

Objetivo estratégico

Afianzar el rol del Director y su equipo directivo
para fortalecer una cultura de altas expectativas,
en el area de las funciones de disefio, articulacion,
conduccion y planificacién institucional con
énfasis en el desarrollo pedagdgico e integral de

los estudiantes.

Estrategia

Asegurar el buen  funcionamiento  del

establecimiento educativo, generando canales de

comunicacién fluidos con el Director y el Equipo

Directivo

Subdimensiones

* Liderazgo del sostenedor

* Liderazgo del director




* Planificacion y gestion de resultados

Accion Fortalecimiento del rol directivo

Descripcion Realizar reuniones de coordinacion presencial y
remota con los Docentes Directivos con la
finalidad de articular, coordinar y evaluar los
procesos pedagogicos. Operativizar integralmente
el funcionamiento de la planificacién estratégica
institucional considerando el actual momento
sanitario de pandemia COVID-19.

Fecha Inicio 04.01.2020

Fecha Termino 31.12.2020

Programa asociado SEP

Responsable

Equipo de gestién

Recursos necesarios

Recursos humanos, Talleres de capacitacion para

ejecuciéon Directivos, Docentes y asistentes de la educacion,
Gestionar Salvo Colectivo.

Ate Si

Tic No

Plan(es) - Plan de Desarrollé Profesional Docente

Medios de verificacion

- Facturas




- Registros plataforma G-Suite
- Libro de Actas

- Registro fotografico

Monto subvencién | $0

general

Monto SEP $ 25.000.000
Monto PIE $0

Monto IEN $0

Monto mantenimiento $0

Monto pro retencién $0
Monto internado $0
Monto reforzamiento $0
Monto FAEP $0

Monto aporte Municipal | $0

Total monto $ 25.000.000
Dimension Gestion Pedagogica
Objetivo estratégico Afianzar el rol del Director y su equipo directivo

para fortalecer una cultura de altas expectativas,

en el area de las funciones de disefio, articulacion,




conduccion y planificacion institucional con
énfasis en el desarrollo pedagdgico e integral de
los estudiantes.

Estrategia

Asegurar el buen funcionamiento  del
establecimiento educativo, generando canales de
comunicacién fluidos con el Director y el Equipo

Directivo

Subdimensiones

* Liderazgo del sostenedor
* Liderazgo del director

* Planificacion y gestion de resultados

Accion Desarrollo pedagdgico integral

Descripcién Capacitar a todo el personal docente y asistentes
de la educacién implementando, evaluando e
innovando con recursos tecnolégicos, en las
distintas areas del quehacer pedagdgico, para
impartir reforzamientos y acompafiamientos
remotos de calidad como una instancia de
establecer oportunidades de mejora en la gestion
institucional.

Fecha Inicio 04.01.2020

Fecha Termino 31.12.2020

Programa asociado SEP




Responsable Equipo de gestion

Recursos necesarios | Recursos humanos, Recursos tecnologicos,
ejecucion Capacitaciones externas, Internet, Entrega en
comodato de Notebook y Pizarrones a los

docentes.
Ate No
Tic No
Plan(es) - Plan de Desarroll6 Profesional Docente
Medios de verificacion - Correo electronico coordinando Talleres

- Asistencia y grabacion en talleres y

capacitaciones

- Registros Meet

Monto subvencion | $0

general

Monto SEP $ 25.000.000
Monto PIE $0

Monto IEN $0

Monto mantenimiento $0

Monto pro retencién $0




Monto internado $0

Monto reforzamiento $0

Monto FAEP $0

Monto aporte Municipal | $0

Total monto $ 25.000.000
Dimension Gestion Pedagogica

Objetivo estratégico

Afianzar el rol del Director y su equipo directivo
para fortalecer una cultura de altas expectativas,
en el area de las funciones de disefio, articulacion,
conduccion y planificacién institucional con
énfasis en el desarrollo pedagdgico e integral de

los estudiantes.

Estrategia

Asegurar el buen funcionamiento  del
establecimiento educativo, generando canales de
comunicacién fluidos con el Director y el Equipo

Directivo

Subdimensiones

* Liderazgo del sostenedor
* Liderazgo del director

* Planificacién y gestion de resultados

Accion

APOYO A LA GESTION DE LOS ESTAMENTOS




Descripcion

Al término del mes de marzo cada estamento
presentara al sostenedor, su plan de trabajo anual
en el cual se estableceran acciones, los objetivos,
los responsables y los recursos que se ocuparan
para dar cumplimiento al plan de mejoramiento
educativo en todas sus areas. El sostenedor a su
vez determinara metas claras a os diferentes
estamentos de acuerdo a los estandares

indicativos de desempefio.

Fecha Inicio

04.01.2020

Fecha Termino

31.12.2020

Programa asociado

SEP

Responsable

Equipo de gestidon

Recursos

ejecucion

necesarios

Todos los recursos definidos en las distintas

planificaciones. Cursos y/o perfeccionamientos,

implementos de laboratorio, implementos
deportivos, instrumentos musicales, recursos
audiovisuales, recursos didacticos, libros,
revistas, mapas, instrumentos de evaluacion,
pizarras interactivas, equipos informaticos,
multicopia dores, amplificacion, sonido, materiales
de oficina, insumos computacionales,

combustible, peajes, entradas, pasajes, internet




Ate No
Tic No
Plan(es) - Plan de Gestion de la Convivencia Escolar

- Plan de Apoyo a la Inclusion
- Plan de Sexualidad, Afectividad y Género
Plan de Formacion Ciudadana

* Fomentar en los estudiantes el ejercicio de una
ciudadania critica, responsable, respetuosa,

abierta y creativa.

* Promover el conocimiento, comprension y
compromiso de los estudiantes con los derechos
humanos reconocidos en la Constitucion Politica
de la Republica y en los tratados internacionales
suscritos y ratificados por Chile, con especial

énfasis en los derechos del nifio.

* Fomentar en los estudiantes la tolerancia y el

pluralismo.
- Plan Integral de Seguridad Escolar

- Plan de Desarrollé Profesional Docente

Medios de verificacion

- Planificacién estamentos




Monto subvencion | $ 0

general

Monto SEP $ 150.000.000
Monto PIE $0

Monto IEN $0

Monto mantenimiento $0

Monto pro retencion $0

Monto internado $0

Monto reforzamiento $0

Monto FAEP $0

Monto aporte Municipal | $0

Total monto $ 150.000.000
Dimension Gestion Pedagogica

Objetivo estratégico

Afianzar el rol del Director y su equipo directivo
para fortalecer una cultura de altas expectativas,
en el area de las funciones de disefio, articulacion,
conduccion y planificacion institucional con
enfasis en el desarrollo pedagdgico e integral de

los estudiantes.




Estrategia

Asegurar el buen funcionamiento  del
establecimiento educativo, generando canales de
comunicacién fluidos con el Director y el Equipo

Directivo

Subdimensiones

* Liderazgo del sostenedor
* Liderazgo del director

* Planificacion y gestion de resultados

Accion CANALES FLUIDOS DE COMUNICACION

Descripcién A través de los distintos medios (pagina web,
correos institucionales, cuenta publica, Facebook,
redes sociales en general, WhatsApp, radio
frecuencia, prensa escrita, circulares, plataforma
papi notas, etc.) mantener a toda la comunidad
educativa comunicada del quehacer institucional.

Fecha Inicio 04.01.2020

Fecha Termino 31.12.2020

Programa asociado SEP

Responsable

Equipo de gestidon

Recursos necesarios

ejecucion

Recurso humano, material tecnolégico, material

fungible, servicio de catering

Ate

No




Tic No
Plan(es) - Plan de apoyo a la inclusion
Medios de verificacion - Mensajeria

- Pagina web

- Facebook institucional

Monto subvencién | $0
general

Monto SEP $ 70.000.000
Monto PIE $0
Monto IEN $0
Monto mantenimiento $0
Monto pro retencién $0
Monto internado $0
Monto reforzamiento $0
Monto FAEP $0
Monto aporte Municipal | $0

Total monto

$ 70.000.000




Dimensioén

Gestion Pedagogica

Objetivo estratégico

Afianzar el rol del Director y su equipo directivo
para fortalecer una cultura de altas expectativas,
en el area de las funciones de disefio, articulacion,
conduccion y planificacion institucional con
énfasis en el desarrollo pedagdgico e integral de

los estudiantes.

Estrategia

Asegurar el buen  funcionamiento  del
establecimiento educativo, generando canales de
comunicacioén fluidos con el Director y el Equipo

Directivo.

Subdimensiones

* Liderazgo del sostenedor
* Liderazgo del director

* Planificacion y gestion de resultados

Accion

Preservar la salud fisica y mental

Descripcién

Ante el actual momento que se vive de

inseguridad e incertidumbre frente a la pandemia,

gueremos brindar a padres, madres, apoderados
y alumnos que nuestro colegio es un espacio con
un ambiente positivo, seguro, tranquilo y protector
tanto fisica como mentalmente de nuestros

alumnos frente a un posible retorno a clases.




Fecha Inicio 04.01.2020
Fecha Termino 31.12.2020
Programa asociado SEP

Responsable

Equipo de gestion

Recursos necesarios

ejecuciéon

Recursos humanos, Talleres de Capacitacion,
Pediluvio  Sanitarios, = Amonio cuaternario,
Dispensadores de alcohol gel, Alcohol gel, Tapa
boca, Mascaras faciales, Servicios de empresa
externa para la Sanitizacion, Guias de
aprendizajes impresas, Sefales éticas,
Termometro infrarrojo, Pagina WEB con avisos
preventivos CODIV-19, Guantes quirdrgicos,
delantales desechables, Internet para alumnos,

Textos escolares, Material pedagdgico impreso.

Ate

No

Tic

No

Plan(es)

- Plan de Gestidn de la Convivencia Escolar
- Plan de Apoyo a la Inclusién

- Plan Integral de Seguridad Escolar

Medios de verificacion

- Charlas de prevenciéon de contagio COVID-19




- Talleres de contencién en el area Psicosocial

- Pediluvios ubicados en los distintos accesos del

colegio
Monto subvencién | $0
general
Monto SEP $ 100.000.000
Monto PIE $0
Monto IEN $0

Monto mantenimiento $0

Monto pro retencion $0
Monto internado $0
Monto reforzamiento $0
Monto FAEP $0

Monto aporte Municipal | $0

Total monto $ 100.000.000
Dimension Gestion Pedagogica
Objetivo estratégico Afianzar el rol del Director y su equipo directivo

para fortalecer una cultura de altas expectativas,

en el area de las funciones de disefio, articulacion,




conduccion y planificacion institucional con
énfasis en el desarrollo pedagdgico e integral de
los estudiantes.

Estrategia

Asegurar el buen funcionamiento  del
establecimiento educativo, generando canales de
comunicacién fluidos con el Director y el Equipo

Directivo

Subdimensiones

* Liderazgo del sostenedor
* Liderazgo del director

* Planificacion y gestion de resultados

Accion

Minimizar la desercidn escolar

Descripcién

Realizar un proceso de acompafiamiento y apoyo
técnico, en capacitacion e implementacion de
recursos informaticos a nuestros docentes para
asegurar la continuidad operativa del proceso de
ensefianza y aprendizaje. Este apoyo se hace
extensivo a aquellos alumnos que no cuentan con
computador ni con conexibn a internet,
apoyandolos con tablet e internet y aquellos

alumnos que no se han conectado

Fecha Inicio

04.01.2020

Fecha Termino

31.12.2020




Programa asociado

SEP

Responsable

Equipo de gestion

Recursos necesarios

Recursos humanos, Capacitadores para el

ejecuciéon personal en el area  socioemocional,
Implementacion en comodato de Tablet para
alumnos, Notebook en comodato para docentes y
asistentes de la educacion, Entrega de pizarrones
y plumones a los docentes, Sefales éticas,
Canastas JUNAEB.

Ate No

Tic No

Plan(es) - Plan de Gestién de la Convivencia Escolar

- Plan de Apoyo a la Inclusion
- Plan de Sexualidad, Afectividad y Género

- Plan Integral de Seguridad Escolar

Medios de verificacion

- Registro fotografico
- Actas Comité Paritario
- Actas de entrega

- Recursos Meet grabaciones




Monto subvencion | $ 0

general

Monto SEP $ 100.000.000
Monto PIE $0

Monto IEN $0

Monto mantenimiento $0

Monto pro retencion $0

Monto internado $0

Monto reforzamiento $0

Monto FAEP $0

Monto aporte Municipal | $0

Total monto $ 100.000.000
Dimension Gestion Pedagogica

Objetivo estratégico

Potenciar la implementacibn de acciones
formativas y transversales, como acciones
especificas por asignatura para el desarrollo de
habilidades sociales interpersonales y resolucion
de conflictos favoreciendo el desarrollo personal y

social de los estudiantes, incluyendo su bienestar




fisico, psicolégico y emocional de acuerdo con el
PEI

Estrategia

Politicas, procedimientos y préacticas que

implementa el establecimiento educacional para

construir una identidad positiva y fortalecer el
sentido de permanencia y compromiso que

conduzca la participacion de todos sus miembros.

Subdimensiones

Formacion
* Convivencia escolar

* Participacion y vida democratica

Accion Retorno progresivo a clases presenciales

Descripcién Implementar acciones necesarias que permitan un
retorno progresivo a clases presenciales de
nuestra comunidad escolar, en un ambiente
seguro minimizando la propagacion de Covid-19
al interior de nuestras sedes; como adaptacion de
infraestructura, protocolos internos Covid-19,
medidas de auto cuidado, aseo y sanitizacion.

Fecha Inicio 04.01.2020

Fecha Termino 31.12.2020

Programa asociado SEP




Responsable

Equipo de gestion

Recursos necesarios

Recursos humanos, materiales de aseo vy

ejecucion sanitizacion, adaptacion de la infraestructura,
medidas para autocuidado.

Ate No

Tic No

Plan(es) - Plan de Gestién de la Convivencia Escolar

- Plan Integral de Seguridad Escolar

Medios de verificacion

- Registro fotogréfico
- Facturas de insumos

- Adaptacion de la infraestructura

Monto subvencién | $ 0

general

Monto SEP $ 25.000.000
Monto PIE $0

Monto IEN $0

Monto mantenimiento $0

Monto pro retencion $0




Monto internado $0

Monto reforzamiento $0

Monto FAEP $0

Monto aporte Municipal | $0

Total monto $ 25.000.000
Dimension Gestion Pedagogica

Objetivo estratégico

Potenciar la implementacion de acciones
formativas y transversales, como acciones
especificas por asignatura para el desarrollo de
habilidades sociales interpersonales y resolucion
de conflictos favoreciendo el desarrollo personal y
social de los estudiantes, incluyendo su bienestar
fisico, psicolégico y emocional de acuerdo con el
PEI.

Estrategia

Politicas, procedimientos y practicas que

implementa el establecimiento educacional para

construir una identidad positiva y fortalecer el
sentido de permanencia y compromiso que

conduzca la participacion de todos sus miembros.

Subdimensiones

* Formacion

* Convivencia escolar




* Participacion y vida democratica

Accion Talleres de educacion integral

Descripcion Implementar acciones progresivas de educacion
integral, apoyo espiritual y autoconocimiento para
promover las fortalezas del caracter en tiempos de
pandemia.

Fecha Inicio 04.01.2020

Fecha Termino 31.12.2020

Programa asociado SEP

Responsable

Equipo de gestidon

Recursos necesarios | Contratacion de personal idoneo para la ejecucion

ejecucion de estas actividades. Adquisicion de implementos
necesarios para realizar las actividades.

Ate No

Tic No

Plan(es) - Plan de Gestion de la Convivencia Escolar- Plan

Integral de Seguridad Escolar

Medios de verificacion

Planificacion de los talleres

- Registro de asistencia




- Registro fotografico

- Facturas de insumos

Monto subvencién | $0

general

Monto SEP $ 25.000.000
Monto PIE $0

Monto IEN $0

Monto mantenimiento $0

Monto pro retencién $0
Monto internado $0
Monto reforzamiento $0
Monto FAEP $0

Monto aporte Municipal | $0

Total monto $ 25.000.000
Dimension Gestion Pedagogica
Objetivo estratégico Impulsar una educacion integral con un programa

de desarrollo social y emocional




Estrategia

Politicas, procedimientos y practicas que
implementa el establecimiento educacional para
construir una identidad positiva y fortalecer el
sentido de pertenencia y compromiso que

conduzca la participacion de todos sus miembros.

Subdimensiones

* Formacion
* Convivencia escolar

* Participacion y vida democratica

Accion Fortalecer equipo psico-social

Descripcién Contratar a lo menos 4 trabajadoras sociales por
el periodo de pandemia para visitar, monitorear la
situacion psicosocial de las familias maés
vulnerables.

Fecha Inicio 04.01.2020

Fecha Termino 31.12.2020

Programa asociado SEP

Responsable

Equipo de gestién

Recursos necesarios

ejecucion

Recursos humanos, transporte, suministro de

seguridad.

Ate

No




Tic No

Plan(es) - Plan de Gestion de la Convivencia Escolar

- Plan de Apoyo a la Inclusion

Medios de verificacion - Libro de registro de dupla psico-social
- Facturas de traslado

- Contratos de personal externo

Monto subvencién | $0

general

Monto SEP $ 10.000.000
Monto PIE $0

Monto IEN $0

Monto mantenimiento $0

Monto pro retencién $0
Monto internado $0
Monto reforzamiento $0
Monto FAEP $0

Monto aporte Municipal | $0

Total monto $ 10.000.000




Dimensioén

Gestion Pedagogica

Objetivo estratégico

Impulsar una educacioén integral con un programa

de desarrollo social y emocional

Estrategia

Politicas, procedimientos y préacticas que
implementa el establecimiento educacional para
construir una identidad positiva y fortalecer el
sentido de pertenencia y compromiso que

conduzca la participacion de todos sus miembros.

Subdimensiones

* Formacion
* Convivencia escolar

* Participacion y vida democratica

Accion Programa de apoyo socio emocional para
alumnos PIE

Descripcién Elaborar un programa de apoyo socio emocional
por personal externo con terapias alternativas
para ser implementadas por el profesorado que
atiende a estudiantes con necesidades educativas
especiales (PIE) y afianzar el vinculo profesor y
estudiantes.

Fecha Inicio 04.01.2020

Fecha Termino 31.12.2020

Programa asociado SEP




Responsable

Equipo de gestion

Recursos necesarios

Contratacion de personal idéneo, capacitaciones

ejecucion para el profesorado para la atencién de
estudiantes NEE

Ate No

Tic No

Plan(es) - Plan de Apoyo a la Inclusion

Medios de verificacion

- Planificacion del programa
- carta GANT
- Registro fotogréfico

- Facturas de capacitaciéon y contrato de personal.

Monto subvencién | $ 0

general

Monto SEP $ 10.000.000
Monto PIE $0

Monto IEN $0

Monto mantenimiento $0

Monto pro retencion $0




Monto internado $0

Monto reforzamiento $0

Monto FAEP $0

Monto aporte Municipal | $0

Total monto $ 10.000.000
Dimension Gestion Pedagogica

Objetivo estratégico

Asegurar el perfeccionamiento, a través de la
capacitacion en coherencia con los
requerimientos y necesidades del equipo de
profesionales de la educacion y apoyo a la
docencia del establecimiento para desarrollar
mejores procesos educativos. Impulsar una
educaciéon integral de calidad, que equilibre los
requerimientos académicos con la formacién
personal y cristiana que respete y oriente las
diferencias interindividuales que incorpore medios
actualizados y que sea conducida por

profesionales

Estrategia

Politicas procedimientos y practicas que

implementa el establecimiento para contar con un

cuerpo docente idébneo comprometido y motivado

con su labor, ademas de un clima laboral positivo.




Procedimientos que aseguren una gestion

ordenada, actualizada y eficiente de los recursos.

Subdimensiones

* Gestion del personal
* Gestion de los resultados financieros

* Gestion de los recursos educativos

Accion Capacitacion del personal

Descripcién Asegurar el perfeccionamiento, a través de la
capacitacion en coherencia con los
requerimientos y necesidades del equipo de
profesionales de la educacion y apoyo a la
docencia del establecimiento para desarrollar
mejores procesos educativos. Impulsar una
educacion integral de calidad, que equilibre los
requerimientos académicos con la formacién
personal y cristiana que respete y oriente

Fecha Inicio 04.01.2020

Fecha Termino 31.12.2020

Programa asociado SEP

Responsable

Equipo de gestidon

Recursos necesarios

ejecucion

Asesora técnica, cursos y perfeccionamientos,
recursos audiovisuales, material y recursos

didacticos, equipos informaticos, equipos




reproductores de imagen, equipos multicopia
dores, equipos de amplificacibn y sonido,
materiales de oficina, alimentacion, servicio de
catering, insumos computacionales, combustible,
pasajes, internet, arriendo de mobiliario, arriendo

de otros bienes muebles

Ate No
Tic No
Plan(es) - Plan de Gestion de la Convivencia Escolar

- Plan de Desarrolld Profesional Docente

Medios de verificacion

- Informes de capacitacion

Monto subvencién | $ 0

general

Monto SEP $ 50.000.000
Monto PIE $0

Monto IEN $0

Monto mantenimiento $0

Monto pro retencion $0

Monto internado

$0




Monto reforzamiento $0

Monto FAEP $0

Monto aporte Municipal | $0

Total monto $ 50.000.000
Dimension Gestion Pedagogica

Objetivo estratégico

Asegurar el perfeccionamiento, a través de la
capacitacion en coherencia con los
requerimientos y necesidades del equipo de
profesionales de la educacion y apoyo a la
docencia del establecimiento para desarrollar
mejores procesos educativos. Impulsar una
educaciéon integral de calidad, que equilibre los

requerimientos académicos con la formacion

personal y cristiana que respete y oriente las
diferencias interindividuales que incorpore medios
actualizados y que sea conducida por
profesionales

Estrategia

Politicas procedimientos y practicas que

implementa el establecimiento para contar con un

cuerpo docente idébneo comprometido y motivado

con su labor, ademas de un clima laboral positivo.




Procedimientos que aseguren una gestion

ordenada, actualizada y eficiente de los recursos.

Subdimensiones

* Gestion del personal
* Gestion de los resultados financieros

* Gestion de los recursos educativos

Accion EQUIPO MULTIDISCIPLINARIO

Descripcién Contar con un equipo multidisciplinario
(Orientadora,  psiclloga, asistente  social,
psicopedagoga, fonoaudiéloga para la atencion de
alumnos prioritarios identificando aquellos que
presentan rezago en el aprendizaje y contar con
mecanismos para apoyarlos

Fecha Inicio 04.01.2020

Fecha Termino 31.12.2020

Programa asociado SEP

Responsable

Equipo de gestién

Recursos necesarios

ejecuciéon

Recurso humano, material fungible, material

tecnoldgico

Ate

No




Tic No

Plan(es) - Plan de Apoyo a la Inclusion

- Plan de Sexualidad, Afectividad y Género

Medios de verificacion - Plan de apoyo a la inclusién

- Fichas atencion alumnos

Monto subvencién | $0

general

Monto SEP $ 25.000.000
Monto PIE $0

Monto IEN $0

Monto mantenimiento $0

Monto pro retencién $0
Monto internado $0
Monto reforzamiento $0
Monto FAEP $0

Monto aporte Municipal | $0

Total monto $ 25.000.000




Dimensioén

Gestion Pedagogica

Objetivo estratégico

Asegurar la dotacién de recursos profesionales
idoneos para el desarrollo del curriculum, de
recursos financieros, materiales tecnolégicos y de
procesos de soporte, servicios necesarios
suficientes para la implementacién del PEI-PME
en tiempos de pandemia para el logro de los

objetivos y metas institucionales.

Estrategia

Condiciones y procedimientos que aseguran en el
establecimiento la adecuada provision,
organizacion y uso de los recursos educativos
necesarios para apoyar los procesos de gestion
institucional y de aprendizajes de todos los
estudiantes.

Subdimensiones

* Gestidn del personal
* Gestion de los resultados financieros

* Gestion de los recursos educativos

Accion FORTALECIMIENTO DE LOS INSTRUMENTOS
DE APOYO A LA ACTIVIDAD EDUCATIVA
Descripcién Adquirir software, sistemas operativos,

plataformas digitales, aplicaciones y licencias de
uso de este tipo de herramientas. Computadores,
hardware, y deméas materiales, instrumentos vy

servicios de caracter tecnolégico que funcionen




como apoyo a la actividad educativa en aula,

salones y todas las dependencias que utilice el

alumnado.
Fecha Inicio 04.01.2020
Fecha Termino 31.12.2020
Programa asociado SEP

Responsable

Equipo de gestidn

Recursos necesarios | Impresoras, Sistemas de copiado o fotocopiado,

ejecucion Proyectores, Routers Pantallas tactiles, Otros
elementos tecnolégicos adquisicion de productos
0 servicios, considerando el costo de instalacion,
mantencion, reparacion, renovacion, capacitacion
o cualquier otro servicio o gestién imprescindible
para asegurar su adecuado funcionamiento.

Ate No

Tic No

Plan(es) - Plan de Apoyo a la Inclusién

Medios de verificacion - Inventario

Monto subvencién | $ 0

general




Monto SEP $ 100.000.000
Monto PIE $0
Monto IEN $0
Monto mantenimiento $0
Monto pro retencién $0
Monto internado $0
Monto reforzamiento $0
Monto FAEP $0
Monto aporte Municipal | $0

Total monto

$ 100.000.000

Dimensidén

Gestion Pedagogica

Objetivo estratégico

Asegurar la dotacion de recursos profesionales
idoneos para el desarrollo del curriculum, de
recursos financieros, materiales tecnolégicos y de
procesos de soporte, servicios necesarios y
suficientes para la implementacién del PEI-PME
en tiempos de pandemia para el logro de los

objetivos y metas institucionales.

Estrategia

Condiciones y procedimientos que aseguran en el

establecimiento la adecuada provision,




organizacion y uso de los recursos educativos
necesarios para apoyar los procesos de gestion
institucional y de aprendizajes de todos los

estudiantes.

Subdimensiones

* Gestion del personal
* Gestion de los resultados financieros

* Gestion de los recursos educativos

Accion PERSONAL SEP

Descripcion El establecimiento cuenta con un sistema efectivo
para monitorear el estado de avance del plan de
mejoramiento durante el afo, el cual considera
encargado de supervisar la implementacion de las
acciones y evaluar el grado de cumplimiento de
sus metas. El establecimiento contrata personal
idoneo para las diferentes estrategias de
mejoramiento establecida en los diagndésticos
iniciales.

Fecha Inicio 04.01.2020

Fecha Termino 31.12.2020

Programa asociado SEP

Responsable

Equipo de gestion




Recursos necesarios

Recurso humano, recurso tecnolégico, material

ejecucion fungible, etc.

Ate No

Tic No

Plan(es) - Plan de Apoyo a la Inclusién

Medios de verificacion

- Contratos y liquidaciones

Monto subvencion | $ 0
general

Monto SEP $ 70.000.000
Monto PIE $0
Monto IEN $0
Monto mantenimiento $0
Monto pro retencién $0
Monto internado $0
Monto reforzamiento $0
Monto FAEP $0
Monto aporte Municipal | $0

Total monto

$ 70.000.000




Dimensidén

Gestiéon Pedagégica

Objetivo estratégico

Asegurar la dotacion de recursos profesionales
idoneos para el desarrollo del curriculum, de
recursos financieros, materiales tecnolégicos y de
procesos de soporte, servicios necesarios y
suficientes para la implementacién del PEI-PME
en tiempos de pandemia para el logro de los

objetivos y metas institucionales.

Estrategia

Condiciones y procedimientos que aseguran en el
establecimiento la adecuada provision,
organizacion y uso de los recursos educativos
necesarios para apoyar los procesos de gestion
institucional y de aprendizajes de todos los

estudiantes.

Subdimensiones

* Gestion del personal
* Gestidn de los resultados financieros

* Gestidn de los recursos educativos

Accion

BUSES TRASLADO

Descripcién

Arrendar buses de traslado de alumnos mas
vulnerables asegurando su asistencia 'y
puntualidad. Potenciar la asistencia en todas las
actividades extracurriculares, salidas

pedagogicas. Asegurar el traslado de funcionario




en tiempo COVID evitando contagios, traslado de
asistentes sociales y personal PIE mantener
vehiculo a disposicion para visitas al hogar de los

estudiantes con mas necesidades.

Fecha Inicio 04.01.2020
Fecha Termino 31.12.2020
Programa asociado SEP

Responsable

Equipo de gestidon

Recursos necesarios | Recurso humano, material fungible, petréleo,
ejecucion repuestos, mantenimiento y reparacion

Ate No

Tic No

Plan(es) - Plan de Apoyo a la Inclusién

Medios de verificacion

- Planificaciéon anual PIE

Monto subvencién | $0

general

Monto SEP $ 90.000.000
Monto PIE $0

Monto IEN $0




Monto mantenimiento $0

Monto pro retencién $0
Monto internado $0
Monto reforzamiento $0
Monto FAEP $0

Monto aporte Municipal | $0

Total monto $ 90.000.000

Visién

Establecimiento de educacion humanistico- cientifico que concibe a la
educacién como un derecho social, el cual proporciona a sus estudiantes un
desarrollo intelectual, fisico, social, valérico y espiritual, basado en los principios
catélicos. Su tarea fundamental es entregar una educacién de calidad y equidad
en un clima organizacional sano, arménico y de respeto, cuya comunidad
educativa considera el aprendizaje de todos sus estudiantes como propdsito
esencial de su gestién curricular, formando asi, un ser humano integral que sea
capaz de enfrentar desafios y exigencias, interactuar, aportar e integrarse

exitosamente a la sociedad.

Mision

Comunidad educativa de formacion valérica, que brinda una educacion Integral,
con excelencia académica y vision de altas expectativas. Basado en una
organizacion participativa, colaborativa e inclusiva que considera los intereses

de todos los agentes educativos, respetando y atendiendo la diversidad.



Comprometido con la educacion de todos sus estudiantes, nuestro colegio
orienta su quehacer en el desarrollo de competencias que propician la
autonomia, el asertividad y la toma de decisiones responsables, que conducen

hacia el logro de metas y a la construccion de una sociedad mas justa.

Sellos: Formacion Catolica, valorica.
Formacion Integral e Inclusiva
Altas expectativas.

Ambiente de sana convivencia.

Valores: Respeto, Solidaridad, Responsabilidad y Honestidad.

Evaluacion del periodo anual

Evaluacion del cumplimiento de las acciones

DIMENSION GESTION PEDAGOGICA
Objetivos Optimizar una estructura curricular desde Educacion
Estratégicos Parvularia hasta Ensefianza Media, maximizando el

aprendizaje a través de la priorizacion curricular que
articule  contenidos, objetivos y propuestas
metodolégicas con la plasticidad suficiente para

adaptarse a la realidad contingente y nutrirse de ella.

Estrategia Las practicas para asegurar la sustentabilidad del
disefio, implementacién y evaluacién de la propuesta

curricular

consideran especial énfasis en la cobertura de
estandares de alta calidad en materia de efectividad,

superacion, iniciativa, mejoramiento de las




condiciones de trabajo, funcionamiento de la unidad
educativa, igualdad de oportunidades, integracion y
participacion, entre otros.

Subdimensién/es

- Gestién Curricular
- Enseflanza y aprendizaje en el aula

- Apoyo al desarrollo de los estudiantes

Nombre de la | Descripcion de la | Nivel de | Justificacion
Accion Accion Ejecucion

final de la

Accion
Reforzamiento y | Semanalmente los | Implementado

apoyo Pedagdgico

estudiantes con | (100%)
niveles de

aprendizajes

descendidos desde
Educacion
Parvularia a

Ensefianza Media

recibiran apoyo
pedagégico en las
asignaturas claves

mediante




de

refuerzo para velar

actividades

por un adecuado

desarrollo

integral de todos los
estudiantes,

apoyando a aquellos

estudiantes que
presenten

dificultades, asi
como también, a
algunos que

requieren espacios

diferenciados

de

apoyo a la gestion

Herramientas

educativa

Adquisicién de
recursos
tecnolégicos gque
permitan  potenciar
el

proceso de
ensefianza
aprendizaje
atendiendo a los

estudiantes

Implementado
(100%)




y brindando las
condiciones
adecuadas para el

desarrollo de los

procesos

educativos.

PLATAFORMA
EDUCATIVA

Los niveles de
Prekinder a 6 basico
en Lenguaje,
Matemética,

Ciencias, Historia,
Ingles utilizan
plataforma

Educativa Santillana

Compartir,  Pleno,
Praxis, Books &Bits,
Recursos Digitales,

Maletin didactico
para desarrollar
clases estructurales

en torno a

momentos de inicio,
desarrollo y termino;

articulando

Implementado
(100%)




conocimientos
previos para el

desarrollo de nuevos

conocimientos y

mejorar resultados

DIMENSION

GESTION PEDAGOGICA

Objetivos

Estratégicos

Coordinar la Gestion Pedagdgica mediante el trabajo
colaborativo y coordinado, acordando lineamientos
pedagdgicos para desarrollar estrategias efectivas que
permitan el logro de los aprendizajes y el desarrollo

integral de los estudiantes

Estrategia

Generar practicas en el aula que impacten

positivamente en el aprendizaje de los estudiantes.

Subdimensién/es

e Gestion curricular
e Ensefanzay aprendizaje en el aula

e Apoyo al desarrollo de los estudiantes

Nivel de
Nombre de la Descripcion de la Ejecucidn o
» » _ Justificacion
Accion Accion final de la
Accion
Objetivo estratégico | Potenciar la | Implementado
implementacion de | (100%)
acciones formativas




y transversales,
como acciones
especificas por

asignatura para el

desarrollo de
habilidades sociales

interpersonales y

resolucion de
conflictos
favoreciendo el

desarrollo personal y

social de los

estudiantes,

incluyendo su
bienestar fisico,
psicoldgico y
emocional de

acuerdo al PEI

Estrategia

Politicas,
procedimientos y
practicas que
implementa el
establecimiento

educacional para

Implementado
(100%)




construir
identidad

el sentido
permanencia
compromiso

conduzca

participacion

positiva y fortalecer

todos sus miembros.

una

de
y
que
la
de

Subdimensiones - Formacion Implementado
- Convivencia (100%)
escolar
- Participacion y vida
democratica

Nombre de la | Descripciondela | Nivel de | Justificacion

Accibn Accibn Ejecucién final

de la Accion

Talleres de | Implementar Implementado

Educacion acciones (100%)

Integral progresivas de

educacion
integral, apoyo




espiritual y
autoconocimiento
para promover las

fortalezas del

caracter en

tiempos de

pandemia.
Retorno Implementar Implementado
progresivo a | acciones (100%)
clases necesarias que

presenciales

permitan un
retorno progresivo
a clases
presenciales de
nuestra
comunidad
escolar, en un
ambiente seguro
minimizando la
propagacion  de
Covid-19 al
interior de
nuestras sedes;
como adaptacion
de




infraestructura,
protocolos
internos Covid-19,

medidas de auto

cuidado, aseo vy

sanitizacion.

DIMENSION

CONVIVENCIA ESCOLAR

Objetivos
Estratégicos

desarrollo social y emocional.

Impulsar una educacion integral con un programa de

Estrategia

identidad

sus miembros.

Politicas, procedimientos y practicas que implementa

el establecimiento educacional para construir una

positiva y fortalecer el sentido de pertenencia y

compromiso que conduzca la participacién de todos

Subdimensién/es

- Formacion

- Convivencia escolar

- Participacion y vida democratica

Nombre de

Accion

la | Descripcion de la

Accidn

Nivel de
Ejecucion final
de la Accidn

Justificacién




Fortalecer  equipo

Psico Social

Contratar a o
menos 4
trabajadoras

sociales por el
periodo de

pandemia para
visitar, monitorear
la situacién

psicosocial de las

Implementado
(100%)

familias mas

vulnerables.
Programa de apoyo | Elaborar un | Implementado
socio emocional | programa de | (100%)
para alumnos PIE apoyo socio

emocional por

personal externo

con terapias

alternativas para

ser implementadas
por el profesorado
que atiende a
estudiantes  con
necesidades

educativas

especiales (PIE) y

afianzar el vinculo




profesor y

estudiante

DIMENSION GESTION DE RECURSOS

Objetivos Estratégicos | Asegurar el perfeccionamiento, a través de la
capacitacién en coherencia con los requerimientos
y necesidades del equipo de profesionales de la
educacion y apoyo a la docencia del
establecimiento para desarrollar mejores procesos
educativos. Impulsar una educacion integral de
calidad, que equilibre los requerimientos
académicos con la formacion personal y cristiana
que respete y oriente las diferencias
interindividuales que incorpore medios actualizados

y que sea conducida por profesionales

Estrategia Politicas  procedimientos 'y practicas que
implementa el establecimiento para contar con un
cuerpo docente idéneo, comprometido y motivado
con su labor, ademas de un clima laboral positivo.
Procedimientos que aseguren una gestion

ordenada, actualizada y eficiente de los recursos.

Subdimension/es - Gestion del personal
- Gestion de los resultados financieros

- Gestion de los recursos educativos




Nivel de

» Descripcion dela | Ejecucion Justificacio
Nombre de la Accidn _ _
Accion final de la n
Accion
CAPACITACION DEL | Asegurar el | Implementad
PERSONAL perfeccionamiento | o0 (100%)

, a través de la

capacitacion  en
coherencia con los

requerimientos y

necesidades del
equipo de

profesionales de la

educaciéon y apoyo
a la docencia del

establecimiento

para  desarrollar
mejores procesos

educativos.

Impulsar una
educaciéon integral

de calidad, que




equilibre los
requerimientos

académicos con la

formacién personal
y cristiana que

respete y oriente

las

EQUIPO
MULTIDISCIPLINARI
o)

Contar con un
equipo
multidisciplinario

(Orientadora

: psicologa,
asistente  social,

psicopedagoga,

fonoaudidloga
para la atencion de

alumnos

prioritarios
identificando
aguellos que

presentan

rezago en el

aprendizaje y

Implementad
0 (100%)




contar con

mecanismos

para apoyarlos

DIMENSION

GESTION DE RECURSOS

Objetivos

Estratégicos

Asegurar la dotacibn de recursos profesionales
idoneos para el desarrollo del curriculum, de recursos

financieros,

materiales tecnoldgicos y de procesos de soporte,
servicios necesarios Yy suficientes para la
implementacion del PEI-PME en tiempos de
pandemia para el logro de los objetivos y metas

institucionales.

Estrategia

Condiciones y procedimientos que aseguran en el
establecimiento la adecuada provision, organizacion
y uso de los recursos educativos necesarios para
apoyar los procesos de gestion institucional y de

aprendizajes de todos los estudiantes.

Subdimensién/es

- Gestion del personal
- Gestion de los resultados financieros

- Gestion de los recursos educativos




Nombre de la | Descripcion de la | Nivel de | Justificacion
Accion Accion Ejecucion
final de la
Accion
BUSES DE | Arrendar buses de | Implementado
TRASLADO traslado de alumnos | (100%)

mas vulnerables

asegurando sus

asistencia y
puntualidad.
Potenciar la

asistencia en

todas las
actividades
extracurriculares,
salidas

pedagdgicas.

Asegurar el traslado
de funcionario en
tiempo Covid

evitando

contagios, traslado

de asistentes




sociales y personal

PIE mantener

vehiculo a
disposicion para
visitas al hogar de

los estudiantes con

mas necesidades.

PERSONAL SEP

El establecimiento
cuenta con un
sistema efectivo

para monitorear

el estado de avance
del plan de
mejoramiento

durante el afo, el

cual considera
encargado de
supervisar la

implementacion de

las

acciones y evaluar
el grado de
cumplimiento de

sus metas. El

Implementado
(100%)




establecimiento

contrata  personal
idoneo para las
diferentes

estrategias de
mejoramiento
establecida en los

diagnosticos

iniciales.
FORTALECIMIENTO | Adquirir  software, | Implementado
DE LOS | sistemas (100%)
INSTRUMENTOS operativos,
DE APOYO A LA | plataformas
ACTIVIDAD digitales,
EDUCATIVA

aplicaciones y

licencias de uso de

este tipo de

herramientas.

Computadores,
hardware, y demas
materiales,

instrumentos y

servicios de

caracter




tecnoldgico que
funcionen como

apoyo a la

actividad educativa
en aula, salones y
todas las

dependencias que

utilice el alumnado.

DIMENSION

LIDERAZGO

Objetivos
Estratégicos

Afianzar el rol del director y su equipo directivo para
fortalecer una cultura de altas expectativas, en el area de
las funciones de disefio, articulaciéon, conduccién y
planificacion institucional con énfasis en el desarrollo

pedagdgico e integral de los estudiantes.

Estrategia

Asegurar el buen funcionamiento del establecimiento
educativo, generando canales de comunicacién fluidos

con el

Director y el Equipo Directivo

Subdimensién/es

- Liderazgo del sostenedor
- Liderazgo del director

- Planificacion y gestion de resultados




Nombre de la | Descripcion de la| Nivel de | Justificacion
Accion Accion Ejecucion
final de la
Accion
CANALES A través de los | Implementado
FLUIDOS DE | distintos medios | (100%)

COMUNICACION

(pagina web, correos

institucionales,

cuenta

publica, Facebook,
redes sociales en
general, WhatsApp,

radio frecuencia,

circulares,

papi
notas, etc) mantener

prensa,

plataforma

a toda la

comunidad educativa
comunicada del
quehacer

institucional

APOYO A LA
GESTION DE

Al término del mes de
marzo cada
estamento

presentara al

Implementado
(100%)




LOS
ESTAMENTOS

sostenedor, su plan
de trabajo anual en el
cual se estableceran
acciones, los
objetivos, los
responsables y los
recursos que se
ocuparan para dar
cumplimiento al plan
de mejoramiento
educativo en todas
sus areas. El
sostenedor a su vez
determinara metas
claras a os diferentes
estamentos de
acuerdo con los
estandares

indicativos de
desempeiio

Desarrollo
pedagogico

integral

Capacitar a todo el
personal docente y
asistentes de Ia
educacion
implementando,
evaluando e

innovando con

Implementado
(100%)




recursos
tecnologicos, en las
distintas areas del
quehacer
pedagdgico, para
impartir

reforzamientos y

acompafnamientos
remotos de calidad
como una instancia

de establecer

oportunidades de
mejora en la gestion

institucional.

Fortalecimiento

del rol directivo

Realizar reuniones
de coordinacion
presencial y remota
con los Docentes
Directivos con la
finalidad de articular,
coordinar y evaluar

los procesos

pedagdgicos.
Operativizar

integralmente el

Implementado
(100%)




funcionamiento de la

planificacion

estratégica

institucional
considerando el
actual momento
sanitario de

pandemia  COVID-

19.
DIMENSION LIDERAZGO
Objetivos Preservar la salud fisica y mental de los miembros de la

Estratégicos

comunidad educativa, asegurando la continuidad
operativa del proceso de ensefianza aprendizaje,
manteniendo los ambientes libres de contaminacion,
aplicando distintos planes en los dos escenarios, mientras

dure el aislamiento social y durante el retorno a clases.

Estrategia

Procedimientos y practicas centrales del liderazgo en la
conduccién del establecimiento educacional,
estableciendo los grandes lineamientos de Ia
organizacion escolar, el proceso de planificacion junto
con el monitoreo del cumplimiento de las metas, la
utilizacion de datos y evidencia para la toma de

decisiones en cada una de las etapas de estos procesos.




Subdimensién/es

- Liderazgo del sostenedor

- Liderazgo del director

- Planificacion y gestidon de resultados

Nivel de
Nombre de la Descripcion de la Ejecucion o
., ., . Justificacion
Accion Accion final de la
Accidn
Preservar la | Ante el actual momento | Implementado

salud fisica vy

mental

gue se vive de
inseguridad e
incertidumbre frente a la
pandemia, queremos
brindar a padres,
madres, apoderados y
alumnos que nuestro
colegio es un espacio
con un ambiente
positivo, seguro,
tranquilo y protector
tanto  fisica como
mentalmente de
nuestros alumnos frente
a un posible retorno a

clases.

(100%)




Minimizar
decepcion

escolar

Realizar un proceso de
acompafamiento y
apoyo técnico, en
capacitacion e
implementacion de
recursos informaticos a

nuestros

docentes para asegurar
la continuidad operativa
del proceso de
ensefianza y
aprendizaje. Este apoyo
se hace extensivo a

aquellos

alumnos que no
cuentan con
computador ni  con

conexion a internet,

apoyandolos con Tablet
e internet y aquellos
alumnos gue no se han

conectado.

Implementado
(100%)

Evaluacion impacto de acciones

Pregunta

Respuesta




¢,Cuales fueron los principales
aspectos de la gestion que facilitaron
o dificultaron la implementacion de

las acciones?

FACILITARON:

inmediata

La respuesta
del

establecimiento a la contingencia de

por parte

pandemia COVID-19 para llevar a
La
toda la

cabo el proceso educativo.
de

comunidad educativa en asumir el

favorable actitud
compromiso con el rol educativo de
cada estamento, asumiendo todas

las

decisiones planteadas y
desarrolladas por el establecimiento,
para llevar a cabo un proceso de
ensefianza- aprendizaje en formato
sincroénico y asincronico.
DIFICULTARON:

conocimientos en relacién con

La brecha de
los
aspectos tecnoldgicos tanto de los
de

estudiantes y padres y apoderados.

docentes como nuestros

La escasa factibilidad técnica y
econdémica de algunos hogares de
nuestro estudiantado para contar con
equipos y servicios de conexion
basica, requerida para que una

cantidad de nuestros estudiantes.




¢clLas  acciones  implementadas

permitieron la mejora integral de los
de las

aprendizajes los vy

estudiantes?

La Capacitacion a docentes Yy
estudiantes en el manejo de nuevas

tecnologias y plataformas (GSUITE)

dentro del proceso de comunicacion.

Con ello tanto docentes como
estudiantes lograron una adecuada
entrega y recepcion de contenidos
para un mejor aprendizaje. La
Implementacion de la entrega de
beneficio de conectividad, permitio
gue la totalidad de los estudiantes
tuviesen las mismas oportunidades
de aprendizaje. El banco de material
de forma

educativo impresa

gestionada

por UTP conjunto con el CRA del
establecimiento, logro complementar
el aprendizaje asincronico de los
casos de aquellos estudiantes que no
tenian la posibilidad de conectividad
remota. El equipo multidisciplinario
contribuyé en el manejo y contencion
de

estudiantes y apoderados.

socioemocional los docentes,




¢,De qué manera se podria facilitar la
implementacion de las acciones en el

préximo periodo anual?

Profundizar el manejo de estas y
otras herramientas tecnoldgicas que
permitan responder y atender en
forma oportuna la necesidad de toda
la comunidad educativa. por ej. El
de

complementos asociadas a G-SUITE,

libro clase digital, nuevos

etc.

Evaluaciéon de las estrategias

Evaluacion Cuantitativa

Dimensidén

Gestion pedagogica

Objetivo Estratégico

Optimizar una estructura curricular
desde Educacion Parvularia hasta
Ensefianza Media, maximizando el
aprendizaje através de la priorizacion
curricular que articule contenidos,
objetivos y propuestas metodolégicas
con la plasticidad suficiente para

adaptarse a la realidad contingente y

nutrirse de ella.

Estrategia

Las practicas para asegurar la
del

implementacion y evaluacion de la

sustentabilidad diseno,

propuesta  curricular  consideran




especial énfasis en la cobertura de
estandares de alta calidad en materia
de efectividad, superacion, iniciativa,
mejoramiento de las condiciones de
trabajo, funcionamiento de la unidad
de
integracion y

educativa, igualdad
oportunidades,

participacion, entre otros.

Subdimensiéon abordado

- Gestion Curricular
- Ensefianza y aprendizaje en el aula

- Apoyo al desarrollo de Ilos

estudiantes

Promedio de ejecucion de acciones | 100

por subdimension

Indicadores de seguimiento 100

Resultado implementacion de la | 100

estrategia

Dimension Gestion pedagdgica

Objetivo Estratégico

Coordinar la Gestion Pedagogica
mediante el trabajo colaborativo y
coordinado, acordando lineamientos
desarrollar

pedagogicos para




estrategias efectivas que permitan el
logro de los aprendizajes y el

desarrollo integral de los estudiantes.

Estrategia

Generar practicas en el aula que

impacten  positivamente en el

aprendizaje de los estudiantes.

Subdimensiéon abordado

- Gestion Curricular

- Ensefanza y aprendizaje en el aula

- Apoyo al desarrollo de los
estudiantes

Promedio de ejecucién de acciones | 100

por subdimensién

Indicadores de seguimiento 100

Resultado implementacion de la | 100

estrategia

Dimension Convivencia Escolar

Objetivo Estratégico Potenciar la implementacion de

acciones formativas y transversales,

como acciones especificas por

asignatura para el desarrollo de
habilidades sociales interpersonales
de

y resolucién conflictos




favoreciendo el desarrollo personal y
social de los estudiantes, incluyendo
su bienestar fisico, psicologico y

emocional de acuerdo con el PEI.

Estrategia

Politicas, procedimientos y practicas
gque implementa el establecimiento
educacional para construir una
identidad positiva y fortalecer el
de

compromiso

sentido permanencia y

que conduzca la

participacion de todos sus

miembros.

Subdimensién abordado

- Formacion
- Convivencia escolar

- Participacion y vida democratica

Promedio de ejecuciéon de acciones | 100

por subdimension

Indicadores de seguimiento 100

Resultado implementacion de la | 100

estrategia

Dimension Convivencia Escolar




Objetivo Estratégico

Impulsar una educacion integral con
un programa de desarrollo social y

emocional

Estrategia

Politicas, procedimientos y practicas
que implementa el establecimiento
educacional para construir una
identidad positiva y fortalecer el
sentido de pertenencia'y compromiso
gque conduzca la participaciéon de

todos sus miembros.

Subdimensiéon abordado

- Formacion
- Convivencia escolar

- Participacion y vida democratica

Promedio de ejecucién de acciones | 100

por subdimension

Indicadores de seguimiento 100

Resultado implementacion de la | 100

estrategia

Dimension Gestion de Recursos

Objetivo Estratégico

Asegurar el perfeccionamiento, a

través de la capacitacion en

coherencia con los requerimientos y




necesidades del equipo de
profesionales de la educacion vy
apoyo a la docencia del
establecimiento para desarrollar
mejores procesos educativos.
Impulsar una educacion integral de

calidad, que

equilibre los requerimientos
académicos con la formacién
personal y cristiana que respete y
oriente las diferencias
interindividuales  que incorpore
medios actualizados y que sea

conducida por profesionales

Estrategia

Politicas procedimientos y practicas
gue implementa el establecimiento
para contar con un cuerpo docente
idoneo comprometido y motivado con
su labor, ademas de un clima laboral

positivo.

Procedimientos que aseguren una
gestibn ordenada, actualizada vy

eficiente de los recursos.

Subdimension abordado

- Gestion del personal




- Gestion de los resultados

financieros

- Gestion de los recursos educativos

Promedio de ejecucion de acciones | 100

por subdimensién

Indicadores de seguimiento 100

Resultado implementacion de la | 100

estrategia

Dimension Gestion de Recursos

Objetivo Estratégico

Asegurar la dotacion de recursos

profesionales idéneos para el
desarrollo del curriculum, de recursos
financieros, materiales tecnoldgicos y
de procesos de soporte, servicios
necesarios y suficientes para la
PEI-PME en

tiempos de pandemia para el logro de

implementacion del

los objetivos y metas institucionales.

Estrategia

Condiciones y procedimientos que
aseguran en el establecimiento la
adecuada provision, organizacion y
recursos educativos

uso de los

necesarios para apoyar los procesos




de gestion institucional y de
aprendizajes de todos los
estudiantes.

Subdimension abordada - Gestion del personal
- Gestion de los resultados
financieros

- Gestion de los recursos educativos

Promedio de ejecucién de acciones | 100

por subdimension

Indicadores de seguimiento 100
Resultado implementacion de la | 100
estrategia

Dimension Liderazgo

Objetivo Estratégico

Afianzar el rol del Director y su equipo
directivo para fortalecer una cultura
de altas expectativas, en el area de
las funciones de disefio, articulacion,
conduccién y planificacion

institucional con énfasis en el

desarrollo pedagdgico e integral de

los estudiantes.




Estrategia

Asegurar el buen funcionamiento del
establecimiento educativo,
generando canales de comunicacion
fluidos con el Director y el Equipo

Directivo

Subdimensién abordada

- Liderazgo del sostenedor
- Liderazgo del director

- Planificacion y gestion de resultados

Promedio de ejecucidén de acciones | 100

por subdimension

Indicadores de seguimiento 100
Resultado implementacion de la | 100
estrategia

Dimension Liderazgo

Objetivo Estratégico

Preservar la salud fisica y mental de
los miembros de la comunidad
educativa, asegurando la continuidad
operativa del proceso de ensefianza
aprendizaje, manteniendo los
ambientes libres de contaminacion,
aplicando distintos planes en los dos
dure el

escenarios, mientras




aislamiento social y durante el retorno

a clases.

Estrategia

Procedimientos y practicas centrales
del liderazgo en la conduccion del
establecimiento educacional,

estableciendo los grandes

lineamientos de la organizacién
escolar, el proceso de planificacion
del

metas, la

junto  con el monitoreo

cumplimiento de las
utilizacion de datos y evidencia para
la toma de decisiones en cada una de

las etapas de estos procesos.

Subdimensién abordado

- Liderazgo del sostenedor
- Liderazgo del director

- Planificacion y gestion de resultados

Promedio de ejecucién de acciones | 100
por subdimension

Indicadores de seguimiento 100
Resultado implementacion de la | 100
estrategia

Evaluaciéon Cualitativa




Pregunta Respuesta
Segun la dltima aplicacion del | El uso e innovacion en relaciéon con
indicador de seguimiento ¢Qué | las TIC'S en funcion del desarrollo y
estrategias alcanzaron un mayor | fortalecimiento del proceso
nivel de desarrollo? Pedagogico
¢,Qué préacticas docentes y de |Mejoraron 'y se  potenciaron

gestion institucional se potenciaron

con el desarrollo de las estrategias?

notablemente el uso y aplicacion de
las tecnologias que facilitan el trabajo
remoto sincrénico tanto con nuestros
estudiantes como con los docentes y
sus padres y apoderados. Mejoraron
el trabajo colaborativo y de equipo, la
constante

retroalimentacion se

transformd en una practica habitual,

el uso de la evaluacion como
herramienta que fortalece los
procesos de ensefianza -

aprendizaje, el uso masivo de los
textos escolares en sus formatos

fisicos y digitales, etc.

¢,Como impacto el desarrollo de las
estrategias en el aprendizaje de los

estudiantes?

Se

educativo con resultados adecuados

logr6 mantener el servicio

acordes a la priorizacion curricular
emanada del MINEDUC.




¢Qué estrategias del préximo
periodo anual deberan ser
ajustadas? ¢A qué dimension

pertenecen y cuales son las causas?

Para evaluar constantemente y en
forma oportuna el desarrollo del

curriculum vigente, se requieren
herramientas tecnoldgicas de analisis

masivo, seguro y sistematico.

¢Es necesario disefiar alguna nueva

estrategia? ¢ para qué dimension?

No ya que las que tenemos son
pertinentes y atingentes a nuestro
Grado de

acercamiento general al logro de los

contexto educativo.

objetivos de indicadores y acciones

Preguntas

Grado de acercamiento al logro de los objetivos estratégicos

Pregunta

Respuesta

El periodo anual disefiado e
implementado ¢ fue coherente con el
objetivo estratégico trazado para las

dimensiones?

Para la DIMENSION PEDAGOGICA,
fue coherente y adecuado en relacién
con todos los procesos llevados a

cabo.

¢, Como se avanz6 durante el afio con
la concrecion de los componentes del
PEI? ¢(Cbmo estos componentes

aportaron al mejoramiento?

Se avanzo de forma segura mediante
la restructuracion, priorizacion 'y
adecuaciones de acuerdo con todo el

proceso de Pandemia COVID-19.




¢, Como se avanzo durante el afio con

la concrecion de las estrategias?

Se avanzo de forma eficiente y eficaz

mediante la  restructuracion y

crespondieron al  desafio  de | adecuacion de algunos puntos,
mejoramiento? _ _
esto producto de la situacion de
pandemia COVID-19.
¢,Qué aspectos de la gestiobn | El aspecto méas esencial para
nstitucional y pedagdgica son |considerar son los  alumnos
necesarios de considerar en el | descendidos y sin conexion.

periodo anual siguiente para el logro
de los objetivos estratégicos? (se
puede considerar un elemento ya
abordado o incorporar uno que no se

haya abordado).

Evaluacidn proyectiva

Pregunta

Respuesta

. Qué de

requieren cambios en las estrategias

aspectos la gestidn

y en el disefio de acciones?

Lo relacionado a la implementacion
del uso de la TIC'S, ya que se
requiere una estructura innovadora

gue involucre una gran gama de

implementos tecnoldgicos que
favorezcan el uso de
nuevas instalaciones para una

excelente envergadura y conexion

para las clases hibridas que deben




considerar a los usuarios
presenciales y online, entregando
procesos de aprendizaje actualizados
gue favorezcan a ambos usuarios por

igual.

¢, Qué cambios presenta la
comunidad educativa al inicio del
afio escolar? (por ejemplo, cambio
de director, de sostenedor, ajuste
al PEI u otros) y ¢ Cémo esos

cambios impactan en lo que se habia

planificado para el 20187

Cambios en relacion con crecimiento
del Equipo PIE, implementacién de
tecnologia y plataformas

didacticas, métodos sincrénicos y

asincrénicos para el proceso de

ensefianza aprendizaje.
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1.1 Sintesis del Proceso de Admision 2022 para sus estudiantes de IV medio
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Seleccionados
Universidades

Nota 1: En la seccion "Rinden”, se reporta la cantidad de estudiantes que rinden la PDT de Matemadtica y C. Lectora

* Informacion entregada por el Ministerio de Educacion a febrero del 2022
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Resultados PDT - Comprension Lectora

311 Resultados Generales

La figura muestra el porcentaje de estudiantes que se encuentra en cada intervalo de puntaje en la PDT de

Comprension Lectora,
150-400 401-500 501-650 651-750 751-850




Matematica




Resultados PDT - Matematica

321 Resultados Generales

La figura muestra el porcentaje de estudiantes que se encuentra en cada intervalo de puntaje en |a PDT de Matematica.

401-500 501-650 651-750 751-850




Historia'y
Ciencias Sociales




&=
Resultados PDT - Historia y Ciencias Sociales

331 Resultados Generales

La figura muestra la distribucion porcentual de estudiantes segun intervalos de puntaje en la PDT de Historia y Ciencias
Sociales.

M

150-400 401-500 501-650 651-750 751-850




Ciencias-Biologia




Resultados PDT - Ciencias - Biologia

341 Resultados Generales

La figura muestra la distribucion porcentual de estudiantes segun intervalos de puntaje en la PDT de Ciencias-Biologia.

401-500 501-650 651-750 751-850




Ciencias-Fisica




Resultados PDT - Ciencias - Fisica

351 Resultados Generales

La figura muestra la distribucion porcentual de estudiantes segun intervalos de puntaje en la PDT de Ciencias-Fisica.

150-400 401-500 501-650 651-750 751-850




Ciencias-Quimica
No rinden
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HISTORICO
PSU HISTORICO PROMOCION PROM )
2007 | 2008 | 2009 | 2010 | 2011 | 2012 | 2013 | 2014 | 2015 | 2016 | 2017 | 2018 | 2019 | 2020 | 2021 |(ultimos3afios)
ieneume | 479 | 480 | 501 | 482 | 500 | 509 | 479 | 532 | 506 | 504 | 518 | 511 | 487 490 489
)| Meewink 478 | 481 | 499 | 468 | 510 | 508 | 498 | 521 | 514 | 514 | 514 | 510 | 498 493 496
§ FROMFSU 479 | 481 | 500 | 475 | 505 | 508 | 489 | 526 | 510 | 510 | 516 | 510 | 498 492 495
: CIENCIAS 483 | 471 | 513 | 511 | 539 | 518 | 489 | 515 | 490 | 489 | 508 | 484 | 514 484 499
HISTORIA 497 | 472 | 510 | 501 | 505 | 523 | 503 | 522 | 495 | 492 | 487 | 475 493 493
PUNTAJE NEM: PUNTAJE RANKING:
681,5 690,4










