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Abstract

El presente proyecto de mejoramiento se implementara en el Colegio Particular
Subvencionado San Agustin de Antofagasta. El colegio pertenece a un holding
educacional, de gran prestigio en la ciudad y se caracteriza por su espiritu de

excelencia.

Tras el diagndstico institucional, se reveld que el area de Gestion
Pedagogica y Curricular es el area que posee la mayor cantidad de dificultades,
por lo cual se disefiaron objetivos con la intencion de realizar mejoras

especificamente en el jardin infantil.

Los objetivos apuntan principalmente al disefio de estrategias de
ensefanza coherentes con las caracteristicas psicolégicas y cognitivas de los
parvulos, logrando incorporar estrategias de ensefianza innovadoras, donde sea
posible incorporar a todos los alumnos(as) del aula y especialmente a lo que

poseen alguna dificultad de aprendizaje.

Se implementaran talleres de estrategias de ensefianza didacticas para
los padres y apoderados, para que ellos puedan ser participes en el proceso de
ensenanza de sus hijos y asi apoyarlos. Se pretende de esta manera que el

colegio y la familia se logren unir no solo en las actividades extracurriculares, sino



también en las actividades curriculares y que se realizan en el aula, en beneficio

de cada nifio y nifia del jardin infantil.

Introduccioén

El proyecto de mejoramiento fue desarrollado para los niveles de Pre-
Basica del Colegio San Agustin de Antofagasta, éste tuvo su fundamento en un
diagndstico institucional que abarcé las areas de gestion directiva, gestion

pedagogica y curricular, gestion de recursos y gestion de convivencia.

El establecimiento educacional San Agustin de Antofagasta, es un
colegio subvencionado particular con financiamiento compartido desde el afio
2006, acoge aproximadamente a un total de 1550 alumnos y alumnas desde los
niveles de Pre- Kinder hasta 4to Medio, atendiendo a familias de nivel socio
economico medio, pertenecientes la mayoria al area de la mineria. El colegio
pertenece a un holding educacional, de gran prestigio dentro de los diferentes
establecimientos educacionales de la ciudad de Antofagasta, es por este motivo
que la convocatoria de admisién es masiva. Posee un total de 60 funcionarios
desde direccion académica hasta personal de aseo, caracterizandose por lograr
un espiritu de excelencia y organizacion en cada actividad que se realiza, sea
curricular como extracurricular. Durante los ultimos afos ha logrado destacarse en

las evaluaciones estandarizadas como SIMCE y PSU (Anexo1), logrando puntajes



sobresalientes en relacion a los colegios que se encuentran en el mismo sector. El
colegio se encuentra ubicado en la zona norte de la ciudad de Antofagasta. Este
se rige por el decreto cooperador 1168 desde el afio 2006, en conformidad con los

articulos N° 45 y 46 de la Ley General de Educacién.

Para poder realizar el proyecto de mejoramiento fue necesario realizar el
diagndstico institucional y departamental, donde se evaluaron las cuatro areas de
gestion como: Gestion Directiva, Gestion Pedagodgica y Curricular, Gestion de
Convivencia y Gestién de Recursos, de cada una de ella se identificaron varios
nudos criticos, siendo el area de Gestion Pedagdgica y Curricular donde se
visualizaron la mayor cantidad de debilidades. Alguna de éstas son actividades de
aprendizaje monétonas y poco ludicas en los niveles de transicion menor y mayor,
algunos de los contenidos y estrategias que se utilizan con los parvulos no son
acorde al nivel de aprendizaje y a su edad, hay un uso excesivo de textos
escolares en los niveles de transicibn menor y mayor, no hay una adecuada
articulacion de contenidos de aprendizaje entre los niveles de pre basica a primero
basico realizando solo un traspaso de caracteristicas de los alumnos y de
antecedentes generales, hay ausencia de tiempo para planificar generando que
cada educadora deba planificar por separado, lo que hace imposible una
retroalimentacion de estrategias de aprendizaje. Tampoco existe libertad de
planificacion 'y de ensefanza, ya que, todos los docentes planifican para su
departamento pero no para su curso y de esta manera no se respeta la diversidad
de cada nivel. Lo anteriormente sefialado incide en que los parvulos que poseen
mayores dificultades de aprendizaje se angustian y se desmotivan frente a las

actividades que son muy dificiles de realizar.



El proyecto de mejoramiento propone una reformulacion en las
estrategias de ensefanza y aprendizaje en los Niveles de Transicion Menor y
Mayor del Colegio San Agustin, tomando en cuenta como guia los Planes y
Programas de Educacién Parvularia, los principios pedagogicos que éste sustenta
y la guia didactica padres y educadores Educacion 3000. El objetivo primordial es
implementar estrategias de ensefianza innovadoras y acorde a las necesidades
psicolégicas y cognitivas de los parvulos, creando una educacién integral,
significativa y perdurable en el tiempo, con la finalidad de instaurar una
reformulacién en las actividades pedagdgicas en los niveles de Pre Basica y
eliminar las actividades que conlleven a la escolarizacion temprana, siendo la

motivacién principal el bienestar emocional y psicoldgico de los nifios y nifias.

Mediante el proyecto de mejoramiento se propone rescatar la
importancia de que los parvulos se eduquen y aprendan desde el juego, lo
concreto y con una educadora que sea capaz de acoger sus necesidades
emocionales, ya que, esto generara una motivacion intrinseca por el aprender y
por ende un aprendizaje significativo. ElI proyecto también propone disefiar
estrategias didacticas de ensefianza, que tengan como objetivo principal rescatar
la magia de la infancia y el gusto por el aprender a través del juego, siendo éstas

innovadoras y mas ludicas.

Finalmente, se dan a conocer estrategias de evaluacién y seguimiento,
para asegurar el éxito del proyecto y de esta manera poder monitorear el
desarrollo de la planificacién y tomar las decisiones en el caso que sea

conveniente.



Marco teérico

Los nifios y nifias de nuestra generacion.

Los nifios y nifas de nuestra generacion son muy diferentes a los nifios de
generaciones anteriores. Segun Noemi Paymal (2013, p.32 tomo [): “poseen un
aprendizaje autodidactico, cualidades relativas a una alta sensibilidad, tanto
emocional, como social, ética y espiritual, dones innatos debido a una Inteligencia
Emocional supra-desarrollada, cualidades relacionadas con el hemisferio cerebral
derecho ,son muy empaticos y poseen pautas de aprendizaje diversificadas,

incluyendo las nueve inteligencias multiples, creatividad y originalidad”.



Es un hecho que los menores que se encuentran cursando la educacion
inicial se hallan en una etapa muy sensible tanto cognitiva como emocional, por
lo cual es muy importante que dentro de las estrategias de ensefanza, no solo se
desarrollen estrategias para cultivar el aprendizaje cognitivo, sino también se
apliquen estrategias de educacién emocional tanto en el colegio como en el hogar,
entendiendo educacién emocional como “ el proceso educativo, continuo y
permanente, que pretende potenciar el desarrollo de las competencias
emocionales como elemento esencial del desarrollo integral de la persona, con
objeto de capacitarle para la vida”. (Bisquerra, 2010). La educacion emocional
pretende ser una ensefianza que sea perdurable y significativa en el tiempo y en
la vida de cada persona y que por ende tenga como objetivo el bienestar personal
y social. Segun Bisquerra (2010), lo ideal es que ésta educacion “debe estar
presente a lo largo de todo el curriculum académico y en la formacion permanente
a lo largo de toda la vida. Es decir, debe empezar desde el momento del
nacimiento, incluso antes, y estar presente a lo largo de la educacion infantil,
primaria, secundaria, universitaria y formacion permanente a lo largo de la vida”.
Desgraciadamente la educacion emocional no se encuentra inserta dentro del
curriculo formal de educaciéon parvularia provocando que las bases emocionales
de los alumnos y alumnos que cursan la educacion inicial no sean potenciadas y
fortalecidas en la edad mas importante del ser humano. Segun Sola (2012) : “es
necesario desarrollar la inteligencia emocional en los nifios, ya que esta
intimamente relacionada con la formacién del auto concepto y la autorrealizacion,
como también les permite interactuar de forma sana, respetuosa, empatica y

tolerante con los demas y con ellos mismos”



A la edad preescolar “el menor esta afianzando su capacidad vincular para
iniciar a continuacién los procesos de socializacion, sus mecanismos de
autocontrol son muy rudimentarios, de modo que necesita en forma imperativa
mucha contencion emocional. La imaginacion, la fantasia sin limites y la fuerza
ludica son sus rasgos centrales, los que poseen el poder de neutralizar las
emociones negativas, pero aun no establece limites claros entre la fantasia y la
realidad, necesita ser constantemente protegido y escuchado. Alrededor de los
cinco afos de edad se pone en marcha una poda de conexiones neuronales,
como parte de un proceso de remodelamiento cerebral desinado a facilitar la
aparicion de nuevas habilidades al servicio de los préximos desafios culturales y

sociales”.

(Céspedes, 2008, p. 90,91 y 92).

Segun Céspedes (2008, p.18) “el adulto ha ignorado por siglos el papel
que juega la construccién de una emocionalidad sana en el logro de los objetivos
que fija para sus nifios. Ha transitado por la brutal omision de las necesidades de
la nifiez hasta la despiadada hipertrofia de lo cognitivo como unica puerta al éxito.
Quizas nunca como en el siglo XX, el mundo adulto invirtié tiempo y esfuerzos en
perfeccionar las metodologias y filosofias educativas orientadas al logro
académico, creyendo ciegamente en que la solidez cognitiva, el conocimiento
entregado por la institucion escuela, era suficiente garante en la tarea de producir
adultos exitosos. Y cada vez que ha debido enfrentarse en forma critica al fracaso
de este modelo, ha insistido en lo mismo: modificar una y otra vez, metodologias y
proyectos educativos centrados en lo cognitivo, ignorando el papel de la
emocionalidad sana en la construccidon de un nifio, joven y adulto proactivo

intelectualmente”.
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Ademas, no se toman en cuenta los estudios y avances realizado por
las neurociencias al momento de aplicar las estrategias de ensefianza en el aula,
entendiendo neurociencia como “ciencia que se ocupa del sistema nervioso o de
cada uno de sus diversos aspectos y funciones especializadas” (RAE, 2012).
Tampoco existe una formacion curricular formal para las educadoras de parvulos
y desafortunadamente no se conocen mucho sobre el funcionamiento cerebral
que tienen los preescolares. Puebla y Talma (2011) aseguran que: “es necesario
saber como actua nuestro cerebro cuando aprendemos” y afirman que “los
neurocientificos requieren acercarse apropiadamente a los educadores, para que
éstos comprendan como se puede aplicar lo que se investiga en neurociencias a

la educacion”

Es importante destacar que uno de los grandes descubrimientos de la
neurociencia ha sido el de demostrar que los procesos emocionales y los
cognitivos no se pueden separar. Francisco Mora lo resume muy bien: “Todo
aquello conducente a la adquisicibn de conocimiento como la curiosidad, la
atencion, la memoria o la toma de decisiones, requiere de esa energia que hemos

llamado emocion” (Mora, 2013).

Estrategias de enseianza bio inteligentes para los nifios y nifias de hoy.

Tal cual afirma Noemi Paymal (2013, p.30 tomo |) “estamos frente a una
generacion de naturaleza precoz, madura, extremadamente sensible y empatica,
autorrealizada y autodidacta, a la vez espiritual y pragmatica”. Es por este dicho y
por la experiencia del trabajo de los docentes en aula, que es una obligacién para

el sistema educativo realizar cambios y mejoras en sus estrategias de ensenanza,
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con el objetivo que se encuentren en concordancia con las necesidades e interés
de los alumnos y alumnas de cada nivel. Las estrategia de ensefianza son: “los
procedimientos o recursos utilizados por los docentes para lograr aprendizajes
significativos en los alumnos (as), y deben emplearse como recurso de mediacion
con determinada intension, y por tanto deben de estar alineadas con los
propésitos de aprendizaje, asi como con las competencias a desarrollar”.
(Nolasco, 2014). El docente debe ser capaz de que sus ensefianzas logren ser

significativas para el alumno (a) y que le provoquen por sobre todo bienestar.

Una de las grandes investigaciones de los ultimos afios sobre el area
educacion y que da a conocer caracteristicas y estrategias de ensefianza para
trabajar con nifos pequenos del tercer milenio, rescatando al ser humano como
un “ser integral” (cuerpo, mente, corazon) es el de la antropologa Noemi Paymal,
donde en su investigacion da a conocer las herramientas bio-inteligentes que “son
practicas pedagogicas y terapéuticas de desarrollo integral; son alternativas,
complementarias, naturales, flexibles, incluyentes e involucran al propio alumno,
alumna o paciente. Se pueden utilizar tanto en la educacion, en la escuela, en el
hogar, como en la salud. Funcionan por si solas, requieren poco material y son
accesibles para todos y todas. Son universales y aplicables en cualquier pais del
mundo. Estas técnicas consideran al hombre como un ser holistico que es union,
integracion y constante interrelacion de su cuerpo fisico, mental, emocional y
espiritual. Las herramientas bio-inteligentes actuan a la vez en varios niveles,
sutiles y profundos, desbloqueando los nudos energéticos, nos conectan con
nuestra sabiduria interior y ayudan a descubrirnos como seres integrales con
inmensos potenciales y cualidades, estimulan las Inteligencias Multiples, conectan
y armonizan los dos hemisferios cerebrales, desarrollan la inteligencia emocional y

abren y activan los centros energéticos del cuerpo humano”. (Paymal, 2014, p.17)
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Noemi Paymal propone que “en el sistema educativo, se pueden utilizar
herramientas bio-inteligentes como: mdusica, cantos, baile, rondas, danzas
tradicionales, expresiéon corporal, mandalas, arte terapia, el bio-cuento, los mitos,
las leyendas, técnicas de armonizaciones para nifios, nifas y jovenes , técnicas de
relajacion y respiracién, brain gym (ejercicios que estimulan el uso sincronizado de
los dos hemisferios cerebrales), cocinar, tejer, estar en contacto con la naturaleza
y realizar salidas al campo, realizar deportes y mantener un huerto , tener plantas

y mascotas, yoga infantil, yoga de la risa y biodanza”.

Herramientas Bio- Inteligentes

A continuacidn se da a conocer la propuesta que realiza la antropdloga
Noemi Paymal en su guia didactica Pedagogia 3000 tomo Il, de herramientas
pedagogicas que pueden ser utilizados por los docentes y educadoras de parvulos

en el aula con alumnos (as) de todos los niveles de aprendizaje.

Musicoterapia y canto: “consiste en escuchar musica, practicarla y cantarla, asi
como trabajar con sonidos puros. Las virtudes de la musica son infinitas: relaja,
pacifica, armoniza, conecta los dos hemisferios cerebrales, incentiva la

imaginacion, interioriza, sana y eleva el alma” (Paymal, 2014. p. 78).
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Mandalas: “es un dibujo de origen sagrado que tiene un punto central y a su
alrededor un desarrollo en general mas o menos simétrico. Son, por lo tanto,
dibujos ordenados alrededor de un centro y estan ligados a un estado interior.
Mandala es una palabra que viene del sanscrito y significa circulo, corona,
rotacion, circulacion, coro, baile y ofrenda. Esta palabra es también conocida como
rueda y totalidad” Toda actividad con mandala corresponde a una labor desde el
interior. Es mediacién y ofrenda. En efecto, al trabajar con el mandala, al
recorrerlo, contemplarlo, colorearlo, uno también inicia un viaje hacia su propio
centro, su propio corazén. También se puede trabajar un mandala con una
intencion, pensando en el Amor, en la Paz o en lo que deseemos profundizar o

adquirir.

Los beneficios de dibujar o pintar mandalas son multiples, permitiendo un trabajo
de meditacion activa, conectandonos con nuestra esencia y desarrollando la
paciencia. Las mandalas no son simples dibujos de colores, y todos los elementos

que en ellos se integran tienen un significado” (Paymal, 2014, p.23,24,25 y 26)

Arte — terapia: “ el arte-terapia abarca la escultura, la pintura, la ceramica y todo
lo que concierne a las bellas artes, se utilizan muchas técnicas diferentes y se
pueden asociar con movimientos, musica y todo proceso de creatividad que se
nos ocurra o que se les ocurra a los nifos, como por ejemplo: artes corporales(
respiracion consciente, relajacion, caminados, movimiento, expresion corporal,
(danzas, rondas), artisticos plasticos (dibujo, pintura, arcilla, collage, mascaras,
mandalas, titeres), artes teatrales (creacion de personajes, representacion, roll
playing, obra teatral), artes literarios (poesias, cuentos, guion, biografia) y artes

tecnolégicas ( filmacioén, fotografia, radio, animacion).Es muy importante que la
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implementacion de los recursos artisticos y corporales vaya acompanada de un
clima amoroso, respetuoso, claro, cooperativo y divertido donde adultos y nifios se
sienten convocados a una tarea agradable, enriquecedora, nutricia y pacifica”.
(Ortiz y Herrero, 2014, p.28 y 31).

El bio- cuento, el mito y las leyendas: “el cuento es una técnica maravillosa para
trabajar con la imaginacion y la creatividad, es decir, directamente con el
hemisferio derecho. Ademas, permite expresar emociones de una manera
interpersonal, en el sentido que los nifios se identifican facilmente con la historia y
los personajes, sin necesidad de forzar la expresion de emociones ocultas. El
cuento es una fuente inagotable de metaforas y simbologia. Los mitos y las
leyendas despiertan la sabiduria ancestral, asi como proporcionan la conexion
necesaria con nuestras raices y los diferentes tiempos/espacios” (Paymal, 2014,
p.72).

Practicas de visualizacion, relajacion y respiracion: “es una meditacion guiada
por la voz, con o sin fondo musical. Los beneficios son varios, entre ellos:
estimulan la creatividad, desarrollan la concentracién y permiten la relajacién”
(Medina y La Valle,2014, p.67)

Brain gym: “es un conjunto de actividades rapidas, divertidas y energéticas. Estas
actividades preparan las necesidades especificas en el campo del pensamiento o
de la coordinacion para cualquier aprendizaje: concentracion, memoria, lectura,
escritura, organizacién, escucha, coordinacién fisica, etc. Nos permite desafiar

cualquier bloqueo del aprendizaje y apuntar a cualquier meta que nos sea
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apropiada a cualquier edad. La Gimnasia Cerebral desarrolla las conexiones
neuronales del cerebro de la misma manera que la naturaleza: a través del
movimiento. Los movimientos musculares coordinados activan la produccion de
neurotrofinas, que son sustancias naturales que estimulan el crecimiento de las
células nerviosas e incrementan el numero de conexiones neuronales en el
cerebro” (La Valle, 2014, p.84).

Cocinar: “cocinar desarrolla el hemisferio cerebral derecho porque cultiva la
fantasia y la imaginacion para inventar y combinar platos. También agiliza el
hemisferio izquierdo porque hace trabajar las matematicas: las proporciones,
fracciones, multiplicaciones, divisiones, asi como las medidas (litros, kilos).

Favorece la logica y la planificacion.(Paymal, 2014, p.90)

Tejer: “trabajar en la integracion de los dos hemisferios cerebrales se logra
trabajando con manualidades, entre ellas, el tejido, el telar. Debemos recordar que
se aprende a partir del movimiento, que amplia en nuestro cerebro y las redes
neuronales”. (La Valle, 2006, p.91)

Contacto con la naturaleza: “Con los nifios y nifas de hoy se recomienda un
contacto diario con la naturaleza. Les equilibra, les llena de energia sana y
asegura un buen sueno de noche. Se puede organizar una infinidad de actividades
fuera, como por ejemplo: ir a las cascadas, lagos, bosques, montafias, organizar
picnics, dibujar flores al aire libre, abrazar arboles, hacer trabajos colectivos

(minga) como por ejemplo limpieza de playas o bosques, ensefiar a no tirar
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basura, no arrancar las flores, prestar atencion a todos los sonidos de la
naturaleza, jugar con la tierra, arena e incluso ensuciarse, cantar y bailar al aire
libre, cualquier deporte al aire libre, ir a lugares especiales: lugares sagrados,
parques arqueologicos, patrimonios culturales, hacer rituales, por ejemplo: dibujar
un circulo y cantar y bailar dentro, saludar al sol, honrar las cuatro direcciones, los
elementos, hacer ofrendas a la Tierra, construir carpas o cabafas, hacer fogatas,
respetando las normas de seguridad, estar en silencio, tomar el sol, sentir el sol y

el viento en la piel, ir a ver las estrellas de noche y nadar” (Paymal,2014, p.93)

Biodanza: “es un sistema de integracion afectiva, de renovacion organica, y
reaprendizaje de las funciones originarias de vida, basado en vivencias inducidas
por la danza, la musica, el canto y situaciones de encuentro en comunidad o en
grupo. La propuesta consiste en activar, mediante ciertas danzas, potenciales
afectivos y de comunicaciéon que nos conecten con nosotras/os mismas/os, con

las/os otras/os y con la naturaleza”(Ormazabal, 2014, p.59)

Meditacion: “es ideal realizar todos los dias durante diez minutos al entrar y diez
minutos al salir del aula. En ese silencio cada uno y todos nos conectamos desde
lo mas profundo de nuestro ser, armonizamos nuestras energias y generamos un
ambiente de agradable bienestar. Los beneficios son variados como : lograr un
tono muscular mas distendido, mejorar el sistema inmunitario al bajar el nivel de
estrés, frenar y despejar nuestra mente parlanchina, descubrir el valor del silencio,
aumentar la sensibilidad y desarrollar la intuicion, mejorar el funcionamiento de
algunas facultades mentales: memoria y concentracion, disfrutar mas el "ahora", a
estar en el presente, conectamos con nuestra fuerza y poderes personales,

conectar el mundo interno y el externo, controlar nuestra ansiedad frente a los
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cambios, desbloqueamos y despertamos grandes valores espirituales y morales y
hacer surgir cualidades altruistas como la compasion, el servicio, la solidaridad”.
(Martirena, 2015,p.93)

Yoga infantil: “Es considerado un método para el desarrollo fisico, mental y
espiritual, es una disciplina milenaria. No es una religién, ni un credo confesional y
no tiene dogmas. Constituye un método de perfeccionamiento y evolucion, que
empieza con la atencion al cuerpo para lograr responsablemente instalarlo en un
nivel de salud, energia y bienestar. Pero no se queda solamente en un mero
conjunto de ejercicios y destrezas fisicas. Las técnicas que se proponen, incluso
las corporales, tienen también como propdsito el despliegue del potencial mental e

incluso espiritual”.(Martirena, 2015, p. 105)

Yoga de la risa: “Es utilizar el recurso de la risa para movilizar el organismo
liberando el estrés fisico, mental y emocional para lograr armonia. El desarrollo es
a través de ejercicios ludicos, de respiracién y elongacién entre risas. Se da en
grupo y muy importante es el contacto con la mirada del compafiero” (Herrero,
2015, p.108)

El doctor Servan-Schreiber, (2003,) afirma que: “una de las especialidades
de las herramientas bio-inteligentes es la de poder trabajar directamente con el
cerebro emocional. El cerebro emocional o limbico esta situado en el interior del
cerebro y se activa con sensaciones como el miedo, la tristeza, la alegria. Este
cerebro recibe informacién de diferentes partes del cuerpo y responde de manera

apropiada controlando el equilibrio fisiolégico: respiracién, ritmo cardiaco, tension
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arterial, apetito, suefio, libido; la secrecion hormonal esta bajo sus ordenes.
Incluso podria tener alguna relacion con el funcionamiento del sistema inmunitario.
Las herramientas bio-inteligentes nos re-ensefan esta calma interior y coherencia
para vivir en armonia” También explica cuatro funciones del cerebro emocional en

las cuales intervienen directamente las herramientas bio- inteligentes:

‘los desordenes emocionales son consecuencia del mal funcionamiento del
cerebro emocional. En efecto, dicho cerebro almacena la memoria de eventos
dolorosos que se quedan en el subconsciente del paciente y se manifiestan como
un comportamiento patoldgico. Entonces, hay que disolver esta cicatriz del dolor y
reprogramar el cerebro emocional para responder en funcion del presente y no
del pasado. El cerebro emocional responde poco al lenguaje y al razonamiento,
pero si lo hace directamente al cuerpo; es decir, a estimulos puramente fisicos.
Por lo tanto, resulta mas eficaz contar con métodos terapéuticos corporales. El
cerebro emocional posee mecanismos naturales de autosanacion”.

(Servan-Schreiber, 200 p.59)

“Las herramientas bio-inteligentes liberan un inmenso bienestar y
favorecen una salud equilibrada. Refuerzan una vida afectiva sana y equilibran la
parte emocional, permitiendo fluidez y gozo en los procesos de aprendizaje”.
(Paymal, 2014, p.18)

Las herramientas bio inteligentes propuestos por Noemi Paymal, son un
elemento de gran valor pedagdgico que sirve como guia para cualquier docente y
educadora de parvulos que sienta la necesidad de innovar en sus practicas
pedagogicas en aula, como fuera de ella. Esta propuesta no es estructurada, ni

tampoco restringe edades, es ideal porque no hay que tener grandes
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conocimientos en cada tema, ni mucho material para poder practicarlas. Lo ideal

es trabajarlas en conjunto con la familia e involucrarlos en cada proceso. Es una

ensefianza que se debe hacer con mucha motivacion, paciencia y sobre todo

amaor.

Dimensionamiento del establecimiento.

Nombre de la Institucion

Nombre del Director

Direccion

COLEGIO SUBVENCIONADO
PARTICULAR SAN AGUSTIN
DE ANTOFAGASTA

ADOLFO EMILIO LOS PIMIENTOS 07,
HENRIQUEZ VILLEGAS SECTOR LAS ROCAS.

EQUIPO DIRECTIVO DE LA INSTITUCION
CARGO EN EL EQUIPO ]
NOMBRE DEL PROFESIONAL TITULO/GRADO
DIRECTIVO
INGENIERO CIVIL
TEODORO AZOCAR MASTER EN
SOSTENEDOR
TEFARIKIS PROYECTOS
EDUCACIONALES
PROFESOR DE
HISTORIA Y
GEOGRAFIA
ADOLFO EMILIO HENRIQUEZ
ILLEGAS IMAGISTER EN
RECTOR EDUCACION Y
POLITICAS
EDUCACIONALES
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DIRECCION ACADEMICA

PAOLA INES

PONCE BOLADOS

EDUCADORA DE
PARVULOS /MAGISTER
EN EDUCACION

PROFESORA DE
MARIA VICTORIA PUGA RELIGION /MAGISTER
ORIENTACION
GOMEZ EN ORIENTACION
FAMILIAR
PROFESORA
MARIA TERESA GRACIELA
INSPECTORIA GENERAL EDUCACION GENERAL

GARCIA BOSCH

BASICA
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ANTECEDENTES
GENERALES DEL
ESTABLECIMIENTO

El Colegio
Particular ~ Subvencionado
San Agustin se encuentra
ubicado en el sector norte
de la Ciudad de
Antofagasta, sus
dependencias se ubican en
la calle Los Pimientos N°7,
Sector Las Rocas. Este
pertenece a un Holding
Educacional compuesto por
cuatro colegios de
diferentes sectores de la
Ciudad de Antofagasta con

un alto prestigio académico
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siendo éste el primero en
lograr la subvencion del
estado, el establecimiento
educacional fue fundado el
afo 1999 siendo al principio
una institucion educativa
pagada particular donde
funcionaban solo los niveles
desde Transicibn Mayor a
1ero Medio. El colegio se
cre6 con la intencién de
entregar una educacién que
fuese de calidad en el sector
norte de la ciudad y siempre
con el apoyo del Holding
Educacional al cual
pertenece. En un principio
el colegio tuvo una matricula
muy baja, ya que, éste se
encontraba en un sector
donde la mayoria de las
familias que vivian cerca
pertenecian al nivel socio
economico medio bajo; por
lo tanto, no podian pagar la
mensualidad de un colegio
pagado, lo que vino a

cambiar el panorama fue el
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cambio de financiamiento
privado a particular
subvencionado el afio 2006
cambiando radicalmente la
matricula y su proceso de
admision. El ano 2003 se
realiza la reformulacion del
PEl con la vision, mision,
objetivos  estratégicos y
planes operativos, con tal de
lograr una identidad
institucional que abarcara
todas las areas que se
desean potenciar. ElI afo
2007 el colegio obtuvo el
sello de calidad Fundacion
Chile y el afio 2008 por
primera vez se obtiene el
sello de Sistema Nacional
de Evaluacion del
Desempefio (SNED),
posicionando al colegio
entre uno de los mejores
establecimientos

educacionales dentro de la
zona norte. El afio 2010 se
implementd la  Jornada

Escolar Continua, debiendo
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construir nuevos
comedores para los
alumnos de ensefanza
basica y media. A la fecha el
colegio se destaca por ser
estructurado y planificado
en todas las actividades que
realiza, tomando como
motivacion la excelencia

pedagogica.

La vision y  misiéon del

Colegio San Agustin son:

Vision del colegio

En el Colegio San
Agustin  de Antofagasta
preparamos a  nuestros
alumnos y alumnas para
que a partir de wuna
adecuada mirada sobre
ellos mismos y
consecuentes de sus

multiples capacidades:
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- Construyan
relaciones de calidad
y calidez con sus
semejantes.

- Identifiquen y creen
oportunidades de
aprendizaje a lo largo
de toda su vida.

- Cultiven la excelencia
y el desafio constante
de superacion
personal y
profesional.

- Se comprometan
como agentes
transformadores de la
sociedad en que les

toca vivir.

Mision del colegio

El Colegio San
Agustin de Antofagasta, se
define como un colegio
laico- catdlico que integra en
su labor educativa los
grandes valores de la

educacion tradicional, con
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los principios y desafios del
mundo actual, fomentando
la construccion de wuna
comunidad de aprendizaje,
donde se cultiva el
desarrollo de capacidades,
habitos y valores que
permiten el desarrollo de
una persona autéonoma,
responsable e integral, en el
marco de una experiencia

memorable de aprendizaje

El colegio posee
una trayectoria de
aproximadamente 15 afios,
logrando consolidarse como
un establecimiento
educacional reconocido por
sus altos niveles de
exigencias tanto en lo
académico como
extracurricular, estando al
alcance de familias de nivel
socio econdmico medio por
ser un colegio

subvencionado particular
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que recibe aporte del

estado.

Contexto Interno

A. Factores Humanos:

El Colegio
Subvencionado  Particular
San Agustin de Antofagasta
posee una matricula
aproximada de 1550
alumnos desde los niveles
de Pre- Kinder hasta 4to
Medio, tiene 36 cursos en
los niveles de 1ero Basico
hasta 4to Medio y 7 cursos
en los niveles de Pre
—Basica. En el
establecimiento trabajan
aproximadamente un total
de 60 funcionarios desde
directivos hasta personal de
aseo.
El equipo directivo
esta constituido por un
rector, directora académica

de pre- basica y basica,
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direccion académica de
educacion media,
orientadora e inspectora
general. Cada ciclo se
organiza en departamentos
por asignaturas, tales como:
Departamento de Historia,
Departamento de Lenguaje,
Departamento de Ciencias,
Departamento de
Matematicas, Departamento
de Artes, Departamento de
Educacion Fisica,
Departamento de Pastoral y
Departamento de  Pre-
Basica, cada uno de éstos
posee un jefe de
departamento a cargo, el
cual debe velar por Ila
organizacion de los
docentes y el cumplimento
de metas y objetivos
propuestas para su

departamento.

El tipo de familia

que atiende el colegio es de
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nivel socio  econdmico
medio y no existen familias
vulnerables, la mayoria
posee estudios superiores
completos e incompletos,
sean éstos técnicos o
universitarios. Por ser una
ciudad minera la mayoria de
los jefes de hogar trabaja
en el area de  mineria
trabajando por  turnos,
haciendo que la madre
asuma la responsabilidad
total de la colegiatura del

menaor.

B. Factores Técnicos:

La normativa por
la cual se rige el colegio es
el decreto 1168 desde el
afio 2006, ajustando su
labor a los articulos N° 45 y
46 de la Ley General de
Educacion. El departamento
de pre- basica desde el afio
2012 se rige por el decreto

N°115, que es la
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modificacion del decreto N°
315. Su gestion vy
certificacion se encuentra
bajo estandares
internacionales como lo son
las normas ISO 9001-2000,
y los nacionales, como son
las pautas entregadas por la
Fundacién Chile. El
protocolo de planificacion
consiste en un formato que
posee el Holding
Educacional Magister y que
es utilizado por los cuatro
colegios, esta planificacion
es clase a clase y le da
mucho énfasis a la
potenciacion de habilidades
cognitivas (Anexo 2). En
relacion a los protocolos de
evaluacion también se le ha
dado mucho énfasis a
fortalecer habilidades, mas
que a los contenidos
mismos, estos no deben
poseer preguntas de
memoria, ni  repeticion,

estas deben ser

31



evaluaciones donde el
alumno o alumna pueda
reflexionar y analizar. Las
planificaciones y
evaluaciones son revisadas
y corregidas por Direccidn

Académica antes de su

ejecucion.
C. Factores
Financieros:
El Colegio San
Agustin es un

establecimiento  particular
subvencionado con
financiamiento compartido
con el estado desde el afo
2006. La administracion de
los recursos financieros del
colegio se encuentran a
cargo de la Sociedad
Holding Educacional
Magister, estando a cargo
del Jefe de Administracion y
Finanzas y supervisado por

el Presidente Ejecutivo.

32



Los recursos financieros
son distribuidos segun el
balance general realizado
por Direccion Académica y a
cargo del Rector de cada
colegio perteneciente al
Holding, estos recursos se
subdividen en los diferentes
ciclos, como Pre- Basica,
Basica, Media,
Departamento de
Orientacién e Inspectoria
General. Al finalizar el ano
escolar se realiza una lista
de las necesidades que
posee cada departamento y
se entrega a Direccidn
Académica para que esta
pueda ser compartida vy
analizada con el Presidente
Ejecutivo y el Jefe de
Administracion de Finanzas,
para analizar las

posibilidades de mejoras
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segun el  presupuesto

entregado por el rector.

En el caso de que
algun departamento o ciclo
desee implementar recursos
pedagogicos de
mejoramiento se  deben
realizar proyectos de
investigacion accion y dar
cuentas al Presidente
Ejecutivo el uso de éstos en

el aula.

D. Eactores
Pedagdgicos:

El jardin infantil
del colegio trabaja con un
curriculum integral y desde
el afo 2014 se rige
completamente  por los
Planes y Programas de
Educacion Parvularia que
entrega el Ministerio de
Educacion, realizando las
planificaciones, actividades

de aprendizaje y
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evaluaciones de inicio, de
proceso y de finalizacion a
través de Ambitos, Nucleos
y Ejes de Aprendizaje. Las
planificaciones (Anexo 2) se
rigen bajo un formato que
posee el Holding
Educacional Magister y que
se utiliza en los cuatro
colegios y en todos los
niveles, estas son
planificaciones diarias y son
revisadas por Direccién
Académica antes de su
ejecucion. El equipo de
Educadoras de Parvulos
realiza planificaciones
divididas en los niveles de
Transicion Menor y Mayor y
se aplican en todos los
CUrsos. Ademas, se
encuentra implementado el
proyecto de Plan Lector,
donde se trabajan las
vocales o consonantes
segun cada nivel, aplicando
evaluaciones escritas luego

que finaliza cada contenido.
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De igual manera el jardin
infantil  trabaja con un
proyecto de Inteligencias
Multiples (Anexo 5) que se
encuentra sustentado por
los principios pedagogicos
insertos en los Planes y
Programas y que se divide
en Talento Visual Espacial,
Talento Matematico, Talento
Cientifico, Talento
Linguistico y Talento Musical
y que solo realizan los
niveles de Transicion Mayor.
Para potenciar el area
artistica todas las
Educadoras de Parvulos se
encuentran capacitadas
para trabajar con la
metodologia de Musica en
Colores que se realiza una
vez a la semana. Para
fomentar el aprendizaje del
idioma inglés se utilizan
textos escolares de la
Universidad de Cambridge,
la asignatura se imparte dos

veces por semana e
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igualmente  se realizan
evaluaciones escritas luego
de terminar cada unidad, se
exige que las Educadoras
tengan algun certificado que
avale estudios basicos en el
idioma. Para aplicar los
contenidos  referente  al
Ambito de Formacion
Personal y Social se utiliza
el programa SENDA
implementado por el
Ministerio de Educacion a la
prevencion de drogas vy
alcohol y fomentar la vida

saludable.

Contexto Externo

El Colegio San
Agustin se encuentra
ubicado en la zona norte de
la Ciudad de Antofagasta,
especificamente frente al
borde costero y frente a la
plaza Nicolas Tirado.

Ubicado en una zona
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urbana de buen acceso, en
crecimiento y muy
transitada, siendo un sector
tranquilo sin peligros de
delincuencia. El hecho de
que el colegio se encuentre
frente al borde costero es
una desventaja
importantisima, ya que,
muchos padres y
apoderados deciden no
matricular a sus hijos en el
colegio por el miedo a una
eventual catastrofe natural.
A su alrededor se encuentra
la edificacion de
departamentos nuevos,
supermercados y dos
colegios, que de igual
manera son
subvencionados

particulares, haciendo que
la competencia sea
permanente. Durante el afio
escolar, el colegio utiliza la
plaza Nicolas Tirado para
realizar muestras culturales

y artisticas, donde se invita
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a la comunidad del sector a
participar de manera
gratuita y a conocer las
actividades que el colegio

realiza.

aumentar la cantidad de
contenidos para “preparar” a
los parvulos y que no se
generan los tiempos para
poder organizarse y

planificar.
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Analisis SIMCE y PSU

2.1 PUNTAIES HISTORICOS PSU COLEGIO SAN AGUSTIN DE ANTOFAGASTA

GENERACION MEM LENGUAIE MATEMATICA PRSI HISTORIA BlOLOGIA QUIMICA FISICA T
PSU CIENCIAS
2003 5654 537 579 5580 535 5248 5218 528,8 525,1
2004 5721 521 588 5545 505 5345 5388 5546 5426
2005 565 520 560 540,0 508 495 506 548 516,3
2006 557 5548 579 5569 558,2 .o see . 513,0
2007 575 569 582 5755 585 540 565 564 556,3
2008 558,2 573,9 576,3 575,1 B02,5 5354 548,8 580,9 551,7
2009 552 E04 530 5170 655 595 E04 B08 02,7
2010 5/D 596 512 504,0 620 557 571 597 5783
2011 5/D 582 512 5970 635 583 550 587 586,7
2012 5526 586 503 5945 660 591 E00 574 5883
2013 551 578 503 5905 622 599 629 599 B09,0
2014 5339 583 606 594,5 639,5 vo e 604,6
META 550 £00 500 £00 660 “os as 609
Logro Meta 5% 97% 101% 90%; 97% 99%;
TENDENCIA PROMEDIO PSU CSA
E40.0
e200
(=]
S840
E&00
5400
5200
S04.0
2003 2004 2005 2006 2007 2008 2005 2010 2011 2012 2013 2014
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Analisis del diagnéstico Situacional.

Para realizar el diagndstico para el proyecto de mejoramiento en el
Departamento de Pre Basica del Colegio San Agustin de Antofagasta, se entrega
una carta de presentacion y se solicita autorizacion al Rector y a Direccion
Académica para poder tener acceso a la informacion de archivo y para poder
realizar las encuestas al personal docente del colegio, entre otros. Se acuerda que
una vez finalizado el diagndstico, se disefiara un Proyecto de Mejoramiento que

tendra como sustento los resultados arrojados en el diagnostico.

Se realizé un analisis de informacién de archivos del Proyecto Educativo
Institucional, Manual de Convivencia, Proyecto de Fundacién Chile afo 2010,
pagina web del colegio y pagina web del Holding Magister Educacional. Para
realizar la recoleccion de informacion de archivos se solicitd la cooperacion de la
Secretaria de Direcciéon Académica y Orientadora, las dos funcionarias fundadoras
del colegio que proporcionaron informacion importante sobre la historia del

establecimiento educacional.

Los instrumentos y técnicas utilizadas para realizar el diagndstico
institucional fueron un analisis FODA institucional, ficha del establecimiento
educacional, encuesta Likert que fueron aplicadas a 6 docentes de basica (1ero,
2do y 3ero basico) y 4 docentes de media (1ero, 2do y 3ero medio), ésta se
encontraba dividida en cuatro sub grupos y éstas eran: Gestion Directiva, Gestion

Pedagogica y Curricular, Gestion de Convivencia y Gestion de Recursos. También
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se cred un cuestionario con 10 preguntas abiertas que fue aplicado como
entrevistas en profundidad a siete Educadoras de Parvulos y que tenia como
objetivo principal conocer la percepcion sobre las diferentes metodologias de
ensefanza, los tiempos, utilizaciéon de recursos didacticos y textos escolares que
se utilizaban en el jardin infantil; para hacer mas comoda la entrevista y poder

analizar con mayor detalle las respuestas se utilizé una grabadora digital.

Al analizar los datos arrojados por los instrumentos de evaluacion como
analisis FODA, analisis de informacion de archivo, encuesta Likert y entrevistas

personales, se detectaron los siguientes resultados:

Una de las mayores fortalezas que presenta el jardin infantil son que
existe una tendencia a planificar actividades donde se utilice menos los textos
escolares y realizar mas actividades ludicas, aunque esto es aun insuficiente
porque la preferencia es de igual manera utilizar los textos, porque segun los
comentarios de las Educadoras de Parvulos es “mas facil y comodo”; sin
embargo, una de las mayores debilidades que presenta el jardin son la falta de
tiempo que existe para planificar, realizar las reflexiones pedagdgicas entre pares
y crear mejoras en las estrategias de aprendizaje para los parvulos,
imposibilitando que se concreten proyectos de mejoramientos. Existe una
deficiencia en los recursos pedagdgicos y los espacios recreativos para trabajar
con los parvulos y los que se encuentran implementados y se logran implementar
no son suficientes. También existe una desorganizacion en los contenidos y los
aprendizajes esperados a trabajar durante el afo escolar, no tomando en cuenta la
diversidad de alumnos (as) que hay en el aula al momento de planificar las

actividades pedagodgicas, lo que provoca que el porcentaje de alumnos que
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poseen algun tipo de dificultad de aprendizaje no sean considerados y no se
realice una adecuacion curricular segun sus necesidades. Desafortunadamente, el
colegio tampoco cuenta con una red de apoyo para estos alumnos, ya que el

departamento de orientacion es insuficiente para la cantidad de estudiantes;

tanto, quedan estudiantes sin atender vy las familias no se integran en el proceso

de ensefianza y aprendizaje de sus hijos (as) haciendo mas dificil la labor.
Aunque la mayor dificultad se genera cuando los alumnos (as) son promovidos a

Primero basico, porque no existe una adecuada articulacién de contenidos entre
transicion mayor y primero basico, sino solamente un articulacion de antecedentes

personales.
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Areas

Dimensiones por areas con sus

descriptores.

Liderazgo

Vision estratégica y planificacion.

1 Existen planificaciones de los
contenidos por partes de los
docente del establecimiento.

1 Se realizan evaluaciones y

acompanamientos de aulas a los

docentes.
[1 Realizaciéon de
retroalimentacion y

reconocimiento de la labor
docente al finalizar el ano

escolar.

Conduccion y guia

[1 No existe una retroalimentacion
constante de parte de Ia
Direccion Académica del

Proyecto Educativo Institucional.
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) Durante los consejos de
profesores el equipo directivo
intenta potenciar el PEl del
colegio y hacer reflexiones sobre
el mismo, pero esto ha sido
dificultado por el poco tiempo de

reflexion que existe.

(] Existen instancias para que los
padres y/o apoderados puedan
evaluar el trabajo del equipo

directivo.

Informacién y analisis

] Existe una cuenta publica al
inicio de todos los afos
escolares realizada por el rector

del colegio.

Gestion curricular

Organizacion curricular

1 El colegio no genera tiempos e
instancias suficientes para

planificar y definir estrategias de
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ensefianza para ser trabajados
en el aula.

] Trabajo de dias miércoles para
poder realizar reflexiéon
pedagogica.

Preparacion de la ensenanza.

"1 El colegio no genera tiempos e
instancias suficientes para crear
instrumentos de evaluacion que
permitan  retroalimentar las
practicas pedagodgicas.

1 No existen los tiempo para poder
articular los disefios de

ensefanza con el PEI

1 Las reuniones programadas los
dias miércoles se han convertido
en consejo de profesores y no
en instancia para crear
instrumentos de evaluaciones o
planificaciones como estaba

previstas

[ No existe wuna adecuada
articulacion entre los diferentes
ciclos, solo se realiza un

traspaso de informacion de
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caracteristicas de los alumnos y
de antecedentes generales, pero
no de articulacion de contenidos

de aprendizaje.

Accion docente en el aula

1 Existe una sobre carga de
contenidos, lo cual genera una
sobrecarga de evaluaciones y de

trabajo.

71 Existe una desorganizacion de
los contenidos y aprendizajes
esperados a utilizar durante el
afno escolar, se intenta abarcar
muchos aprendizajes y no se
respeta la diversidad y las
necesidades de cada nivel,
segun los resultados arrojados

por la evaluacion diagnostica.

[ Existe un uso excesivo de textos
escolares en los niveles de

transicion menor y mayor.
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[1 Las actividades realizadas en los
niveles de transicion mayor vy
menor son monoétonas y poco

didacticas.

1 No existe libertad de
planificacion y de ensenanza,
todos los docentes planifican
para su departamento, pero no
para su curso y de esta manera
no se respeta la diversidad de

cada nivel.

1 Los parvulos que poseen
mayores dificultades de
aprendizaje, se angustian y se
desmotivan  frente a las
actividades que son muy dificiles

de realizar.

Evaluacion de la implementaciéon

curricular.

1 Se generan espacios para la

evaluacion del trabajo de los
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docentes, pero lamentablemente
no es suficiente.

) Evaluaciones diarias y
trimestrales a los alumnos para
conocer el logro de los objetivos.

1 No existen instancias de
reflexién en torno a las practicas

docentes.

Convivencia escolar

Convivencia escolar en funcion del
PEI

_l El colegio cuenta con un manual
de convivencia escolar vy
protocolos de actuacion, que
tiene por objeto establecer
normas de convivencia, los
derechos y deberes de la

comunidad educativa.

Formacién persona y apoyo a los

estudiantes en sus aprendizajes.

1 La unica red de apoyo que
existe es el Departamento de
Orientacion, pero éste no logra
abarcar a toda lo comunidad

colegial.

49



"1 Existe una psicopedagoga que
trabaja con todo el ciclo de Pre
basica y basica, la que por

supuesto no da abasto.

Gestion de recursos

Recursos humanos

"1 Existen muy pocas instancias
para diagnosticar las

necesidades de los docentes.

Recursos financieros, materiales y

tecnologicos.

"1 No se implementan los recursos
pedagdgicos necesarios para

todos los niveles.

1 Los recursos pedagogicos no
son suficientes y los que se
logran implementar pierden su
vida util y no se realiza una

reposicion.
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(] Falta de espacios recreativos
para realizar las clases mas
ludicas.

Procesos de soporte y servicio.

1 No existen practicas acerca de

esto.

Desarrollo de Descriptores.

Dimensiones

Evidencias

51




1 Existen planificaciones de los

contenidos por partes de los

docente del establecimiento.

Planificaciones entregadas a
direcciones académicas en las fechas

solicitadas.

Publicacion de las planificaciones a los

padres a través de la pagina web.

Se realizan evaluaciones vy
acompanamientos de aulas a los

docentes.

Existe pauta de evaluacion y
acompanamiento de aula para los

docentes.

Realizacion de retroalimentacion
y reconocimiento de la labor
docente al finalizar el ano

escolar.

Entrevistas personales con los
docentes para comunicar su

desempefio anual.

No existe una retroalimentacion
constante de parte de Ia
Direccion Académica del

Proyecto Educativo Institucional.

Entrevistas a docentes del colegio.

Durante los consejos de
profesores el equipo directivo
intenta potenciar el PEI del

colegio y hacer reflexiones sobre

Entrevista a docentes del colegio.
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el mismo, pero esto ha sido
dificultado por el poco tiempo de

reflexion que existe.

Existen instancias para que los
padres y/o apoderados puedan
evaluar el trabajo del equipo

directivo.

Pautas de evaluacion de desempefio
entregadas en reuniones de

apoderados.

Existe una cuenta publica al
inicio de todos los anos
escolares realizada por el rector

del colegio

Cuenta publica realizada en marzo de

todos los anos.

El colegio no genera tiempos e
instancias  suficientes  para
planificar y definir estrategias de
ensefianza para ser trabajados

en el aula.

Entrevistas al personal docente.

Trabajo de dias miércoles para
poder realizar reflexiéon

pedagogica.

Entrevistas al personal docente del

colegio.

El colegio no genera tiempos e
instancias suficientes para crear
instrumentos de evaluacion que
permitan  retroalimentar las

practicas pedagogicas.

Entrevistas a docentes del colegio.
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No existen los tiempo para poder
articular  los disefos de

ensenanza con el PEI

Entrevistas a docentes del colegio.

Las reuniones programadas los
dias miércoles se han convertido
en consejo de profesores y no
en instancia para crear
instrumentos de evaluaciones o
planificaciones como estaba

previstas.

Entrevistas a docentes del colegio.

No existe una adecuada
articulacion entre los diferentes
ciclos, solo se realiza un
traspaso de informacion de
caracteristicas de los alumnos y
de antecedentes generales, pero
no de articulacién de contenidos

de aprendizaje.

Entrevistas a educadoras de parvulos y

profesoras de NB1

Existe una sobre carga de
contenidos, lo cual genera una
sobrecarga de evaluaciones y de

trabajo

Entrevistas a docentes del colegio.

Existe una desorganizacion de
los contenidos y aprendizajes

esperados a utilizar durante el

Entrevistas a docentes del colegio.
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ano escolar, se intenta abarcar
muchos aprendizajes y no se
respeta la diversidad y las
necesidades de cada nivel,
segun los resultados arrojados

por la evaluacion diagnostica.

Existe un uso excesivo de textos
escolares en los niveles de

transicion menor y mayor.

Entrevistas a educadoras del colegio y

apoderados.

Las actividades realizadas en los
niveles de transicion mayor y
menor son mondétonas y poco

didacticas.

Entrevistas a parvulos.

Entrevistas a educadoras de parvulos.

No existe libertad de
planificacion y de ensehanza,
todos los docentes planifican
para su departamento, pero no
para su curso y de esta manera
no se respeta la diversidad de

cada nivel.

Entrevistas a docentes del colegio.

Los parvulos que poseen
mayores dificultades de
aprendizaje, se angustian y se
desmotivan frente a las
actividades que son muy dificiles

de realizar

Entrevistas a apoderados.
Entrevistas a psicopedagoga

Entrevista a educadoras.

Se generan espacios para la

evaluacion del trabajo de los

Entrevista a docentes del colegio.
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docentes, pero lamentablemente

no es suficiente.

Evaluaciones diarias y
trimestrales a los alumnos para

conocer el logro de los objetivos.

Entrevistas a docentes del colegio.

No existen instancias de
reflexién en torno a las practicas

docentes

Entrevista a docentes del colegio

El colegio cuenta con un manual
de convivencia escolar vy
protocolos de actuaciéon, que
tiene por objeto establecer
normas de convivencia, los
derechos y deberes de Ila

comunidad educativa.

Manual entregado a todos los

apoderados al incio del afo escolar.

La unica red de apoyo que
existe es el Departamento de
Orientaciéon, pero éste no logra
abarcar a toda lo comunidad

colegial.

Entrevista a orientadora, padres y

apoderados.

Existe una psicopedagoga que
trabaja con todo el ciclo de Pre
basica y basica, la que por

supuesto no da abasto.

Entrevista a educadoras , padres y

apoderados

Existen muy pocas instancias
para diagnosticar las

necesidades de los docentes.

Entrevistas a docentes del colegio.
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] No se implementan los recursos

pedagogicos necesarios para

todos los niveles.

Entrevistas a docentes del colegio.

Los recursos pedagogicos no
son suficientes y los que se
logran implementar pierden su
vida util y no se realiza una

reposicion.

Entrevistas a docentes del colegio.

Entrevistas a padres y apoderados.

Falta de espacios recreativos
para realizar las clases mas

[0dicas

Entrevistas a docentes del colegio.

Entrevistas a padres y apoderados.
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Plan de mejoramiento institucional.

Matriz De Acciones De Mejoramiento o De Intervencion

Objetivo General: Disefio de estrategias de ensefianza coherentes con las caracteristicas psicoldgicas y cognitivas de los

parvulos de los niveles de Pre Basica del Colegio San Agustin de Antofagasta.

Ambitos de

Elementos S Actores del | Rediseino
Objetivo | Descripcion la qestion/ | INdicadores | Instrumentos _ _
del g _ N Colegio | Organizac
) o Propuesto [  Acciones a Intervenir Utilizados )
Diagnéstico liderazgo Involucrados ional
Las Objetivo 1. Creacion Areade |-100% delas| Protocolo de Direccién Creacion
actividades | Especifico | de protocolo Gestion planificacion diagnostico académica de de un
realizadas en 1: para realizar Directiva es de clases pre basica cuadro con
los niveles de el diagndstico revisadas. practicas
1 transicion sobre las exitosas y
mayor y Identificar practicas de Area de ) Educadoras de con
Registro de
menor son las ensenanza Gestion -100% de las ., Parvulos practicas
observacion de
monétonas y | estrategias | que se utilizan | Pedagdgica | clases de las aula que no se
de en aula. y Curricular | educadoras debieran
ensefanza de parvulos repetir en
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poco utilizadas 2. son Pauta de Asistentes de la

didacticas. con los Observacion observadas. entrevista Parvulos. ensefianza
parvulos de | directaen personal con de los
los niveles aula preguntas parvulos
de Pre - 100% de abiertas a Psicopedagoga
Basica del las practicas | educadoras de
Colegio | 3. Confeccion de las parvulos y
San del Educadoras direccion
Agustin de | diagndstico de Parvulos académica.
Antofagast en aula son
a. retroalimenta
4.Entrevista das Actas de

personal con reuniones de

educadoras analisis
de parvulos y -100% de las
direccion reuniones
académica mensuales
para son
retroalimentac calendarizad
i6n de la as
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observacion

de clases

5. Reunién de
departamento
con
educadoras,
asistentes de
parvulos,
direccion
académica y
psicopedagog
a para
analizar los
resultados del

diagndstico.
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6. Confeccidn
de cuadro con
practicas
utilizadas y
con practicas
que se
deberian

eliminar.

7
.Calendarizaci
on de
reuniones
mensuales
para revisar
las practicas

utilizadas.
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Los parvulos
que poseen
mayores
dificultades
de
aprendizaje,
se angustian
y se
desmotivan
frente a las
actividades
que son muy
dificiles de

realizar.

Objetivo
Especifico
2: Analizar
el impacto
psicologico
y cognitivo

que
presentan
los
parvulos
frente a las
estrategias
de
ensefianza
que se
utilizan en
los niveles
de Pre-
Basica del

Colegio

1. Creacion
de un comité
compuesto
por una
persona de
direccion
académica,
una
psicopedagog
ayuna
educadora de
parvulo para
liderar todas
las acciones
que se
implementara

n.

Area de
Gestion

Directiva

Area de
Gestidn
Pedagogica

y Curricular

Area de
Convivencia

Escolar

-100% de las
caracteristic
asy
necesidades
de los

parvulos son

identificadas

y analizadas

-100% de las
funcionarias
del jardin
infantil
asisten a la
reunion
departament
al para

analizar los

Registro de
actas de

reuniones.

Registro de

asistencia

Protocolos de
observacion de
clases, impacto

psicoldgico y

cognitivo.

Registro de
observacion de

aula.

Direccion
académica de

pre basica

Educadoras de

Parvulos

Psicopedagoga

Asistentes de

Parvulos.

Parvulos

Creacion
de un
comité

compuesto
por una
persona de
direccion
académica
, una
psicopeda
goga y una
educadora
de parvulo

para:

1. Crear
protocolos
de

medicion
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San
Agustin de
Antofagast

a.

2.Reunion de
departamento
con
educadoras
de parvulos,
psicopedagog
ayun
integrante de
direccion
académica
para analizar
y realizar la
deteccion de
los alumnos
que puedan
poseer
mayores
dificultades de

aprendizaje

protocolos y
consensuar
los términos

definitivos.

-100% de las
actividades
en aula son
observadas

con un
protocolo ad

hoc.

-100% de los
resultados
son

organizados

de impacto

psicoldgico

y cognitivo
en los

parvulos.

2. Liderar
las
reuniones
de analisis
de los
resultados
de estos

protocolos.

3. Realizar
un cuadro

completo
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3. Reunién de
departamento
con
educadoras,
asistentes de
parvulos,
psicopedagog
a y direccion
académica
para analizar
los protocolos
y consensuar
los términos

definitivos.

4.

Observacion

de la
situacion
psicologica
y cognitiva
de los de

parvulo.
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directa en
aula con un
protocolo ad

hoc.

5.0rganizacio
n de los
resultados

obtenidos

6. Confeccién
de cuadro con
el estatus que
presentan los
parvulos
frente a las
practicas

unitarias (no
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diferenciadas)
que se utilizan

en las clases.

7. Reunién

departamental

para dar a
conocery
analizar sobre
las
estrategias de
ensefanza
que se utilizan
con los

parvulos

de los niveles

de Transicion
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Menory

Mayor

8. Reunién
departamental
para analizar
el impacto
que éstas
tienen sobre
los alumnos
(as) que
poseen
mayores
dificultades de

aprendizaje.
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La direccion
académica
de pre basica
junto a la
psicopedago
gay las
educadoras
de parvulo
proponen
nuevas
estrategias
acorde al
nivel de
aprendizaje y
ala edad de

los parvulos

Objetivo
Especifico
3:

Proponer
estrategias
de
ensefianza
que sean
coherentes
con las
caracteristi
cas
psicoldgica
Sy
cognitivas

de los

1.
Investigacion
de propuestas
para la

preparacion
de estrategias
de ensenanza
a utilizar con

los parvulos.

2. Evaluacién
y seleccion de
propuestas de
estrategias de
ensefianza a

utilizar.

Area de
Gestion
Pedagogica

y Curricular

Area de
Gestion

Directiva

Area de
Gestion de

Convivencia

-100% de las
propuestas
para la
preparacion
de
estrategias
de
ensefianza
son

investigadas

-100% de las
estrategias
didacticas
propuestas

por

Informe de la
investigacion y
evaluacion de

las nuevas
estrategias de

ensefnanza

Registro de
asistencia a las
jornadas de

capacitacion

Calendarizaci6
n de las
jornadas de

capacitacion

Direccion
académica de

pre basica

Educadoras de

Parvulos

Asistentes de

Parvulos.

Psicopedagoga

Parvulos

Creacion

de nuevas

estrategias
y
herramient
as
practicas
ludico-
creativas
para la
ensefanza
y
aprendizaj
e de los
parvulos ,
que sean
acorde al

decreto
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parvulos de
Transicion
Menory
Mayor y
que se
encuentren
acorde a
los
lineamiento
s de las
Bases
Curriculare
s de
Educacion

Parvularia.

3. Diseio de
estrategias y
herramientas
practicas
ludico-creativ
as para a
utilizar con los
parvulos,
como por
ejemplo:
juegos al aire
libre,
arte-terapia,
biodanza,
yoga infantil,
yoga de la
risa, practicas
de relajacion
y meditacion ,

cocinar,

Area de
Gestion de

Recursos

el método
de
Herramienta
S
Bio-
inteligentes
de la guia
practica
Pedagogia
3000 Tomo
I, son
disefadas
para ser
utilizadas en
el jardin.

- 100% de
las
educadoras
de parvulos

participan en

Planificaciones

de clases.

Pauta de
observacion de

clases

Calendarizacié
n de reuniones
semanales
para la
reflexion

pedagogica

Bitacora de

retroalimentaci

1168 y al
Método de
Herramient

as Bio-
inteligentes
de la guia
practica
Pedagogia
3000 Tomo
1.
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utilizaciéon de
mandalas,
danzay
expresion
corporal, el
cuentoy
trabajo con
metaforas,
masaje
escolar,
musicoterapia
y canto, Brain
Gym,
aromaterapia,
uso de
juguetes y
materiales
concretos,
cosecha de

un huerto y

las jornadas
de

capacitacion

-100% de las
planificacion
es se
realizan
utilizando las
nuevas
estrategias
de

ensefianza

-100% de las
actividades
que se

realizan en

on del
acompanamien
to del proceso

de ensefianza.

Pauta de
evaluacion de
la observacion

directa en

clases.

Informe de
resultados de
pauta de

observacion.
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juegos
cooperativos,
propuestos
por el método
de
Herramientas
Bio-
inteligentes
de la guia
practica
Pedagogia
3000 Tomo II.

4,
Calendarizaci
on de jornada

de

capacitacion

aula
utilizando las
nuevas
estrategias
de
ensefanza
son
retroalimenta

das.
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para las
educadoras

de parvulos.

5. Realizacién
de jornadas
de
capacitacion
para
educadoras y
asistentes de
parvulos
sobre la
planificaciéon y
uso de
nuevas
estrategias de

aprendizaje.
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6. Reunién de
coordinacion
para
organizar las
planificacione

S.

7.
Planificacion
de clases,
utilizando las
nuevas
estrategias de

didacticas.

8. Creacion
de material a
utilizar en

clases
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9.
Acompafiamie
nto y
supervision
en aula
utilizando las
nuevas
estrategias de

ensenanza.

10.
Retroalimenta
cion formativa

del
acompanamie

nto en aula.

11.
Calendarizaci

on de
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reuniones
semanales,
para la
reflexion
pedagogica
entre pares
sobre
experiencias
exitosas,
basado en las
nuevas
estrategias de
ensenanza
utilizadas con

los parvulos.

12.
Evaluacion
del impacto

en los

75




aprendizajes
a través de

aplicacion de

pauta de
observacion
directa.

Falta de Objetivo 1. Aplicacion Area de -100 de las | Encuesta para | Educadoras de | Creacion
integracion | Especifico de Gestién encuestas padres y Parvulos de talleres
de la familia 4: encuestas a | Pedagdgica | para padres apoderados para

en el proceso padres y y Curricular y padres
de apoderados, apoderados Padres y orientados
ensefianzay | Propiciar | para conocer son Informe del apoderados | a entregar
aprendizaje | instancias | sus intereses| Areade aplicadas. | analisis de los herramient
de los de sobre una | Convivencia resultados as
parvulos. | participacio futura Escolar arrojados por la | Psicopedagoga | racticas
n para icipacid ] -100% de las encuesta
Y participacion Area de ° para
padresy en las g encuestas ayudar a
Gestion Di .
apoderados | actividades . son reccion su hijo/a
Directiva Académi
en el pedagc’)gicas analizadas a cademica en el
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proceso de
ensefanza
y
aprendizaje
de sus

hijos/as.

en el jardin

infantil.

2. Analisis de
la encuesta a
través del
método

cuantitativo.

3. Seleccion
de los
contenidos
que se
presentara a

los padres.

4.
Calendarizac

ion de

través del
método

cuantitativo

-100% de los
talleres y
actividades
que
incorporan a
los padres y
apoderados
son
calendarizad

as

-100% de las
actividades

curriculares

Informe de
seleccion de

contenidos

Calendarizacié
n de talleres y
actividades a

realizar con los

padres y

apoderados

Planificacion de

las actividades
curriculares

que

participaran los

padres y

apoderados

hogar, con
respecto a
los
aprendizaj
es
esperados
de las
Bases
Curriculare
s de
Educacion

Parvularia
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talleres 'y
actividades
pedagdgicas
, para
incorporar a
la familia de
acuerdo al
levantamient
o de las
respuestas
enla

encuesta.

5.
Planificacion
de actividades
curriculares
en las cuales
se puedan

integrar a los

donde se

padres y

son

talleres y
actividades
pedagdgicas
para los
padres y
apoderados
son

realizadas.

-100% de las

encuestas

integra a los | de apoderados

apoderados

planificadas. | asistencia.

-100% de los

Acta de reunion

Registro de

Informe de
evaluacion del
impacto sobre
la integracion
de los padres y
apoderados en

algunas
actividades

curriculares.
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padres y
apoderados,
como por
ejemplo:
obras de
teatro y
titeres, lectura
de cuentos.
Exposicion de
temas de
interés de los

parvulos, etc.

6. Realizacion
de talleres y
actividades
pedagogicas

donde puedan

participar los

para evaluar
el impacto
de la
integracion
de los
padres y
apoderados
en algunas
actividades
curriculares
son

aplicadas.
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padres y

apoderados.

7. Realizacion
de talleres
para padres y
apoderados
de parvulos
que posean
alguna
dificultad de
aprendizaje y
necesiten
reforzamiento

en el hogar.

6. Talleres
para

confeccién de
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material
didactico para

utilizar en

todas las

asignaturas

7. Incluir a
los padres y
apoderados

en los
paseos y
visitas de

interés.

8. Evaluacion
del impacto
de la
integracion de

los padres y
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apoderados
en algunas
actividades
curriculares, a
través de una
encuesta de

satisfaccion.
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Descripcion de los Componentes o Lineas de Accion que Conforman el
Proyecto de Mejoramiento Institucional y la Estrategia General que los
Articula

Desde el afo 2012 el Departamento de Pre Basica del Colegio San
Agustin de Antofagasta ha realizado mejoras significativas en el uso de las
estrategias de ensefianza que practican las Educadoras de Parvulos con sus
alumnos y alumnas de los niveles de Transicidén Mayor y Menor. Esto ha permitido
implementar una serie de mejoras en la planificacion y especialmente en el uso de
material didactico, reduciendo el uso excesivo de textos escolares y las practicas
monotonas y repetitivas; sin embargo, aun existen falencias en la planificacion
anual y trimestral sobre la cantidad y qué tipo de contenidos se van a trabajar, ya
que hay una desorganizacion de los aprendizajes esperados al momento de
realizar la planificacion anual, intentando abarcar toda las Bases Curriculares y
haciendo caso omiso a los resultados arrojados por la evaluacion diagndstica de
cada nivel, lo que hace posible exista un desorden en relacion a los objetivos a
trabajar durante el afio. Otra de las falencias que posee el jardin infantil del
Colegio San Agustin y muy importante al momento desarrollar el proyecto de
mejoramiento es que se mantienen hasta hoy, el uso inadecuado de alguna
estrategias de ensefianza ya que no son coherentes con las caracteristicas
psicolégicas y cognitivas de todos los alumnos, especialmente de los que poseen
alguna dificultad de aprendizaje, haciendo que los resultados al momento de
evaluar sean imparciales y exista una angustia tanto del alumno (a) como del
apoderado. Es por esta razén que en las diferentes areas de gestion se han
planteado las siguientes estrategias que responden al Objetivo General del

Proyecto.
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A. Area de Gestion Pedagégica-Curricular

Siendo el area donde se concentraran las acciones mas
importantes, se establecen dos estrategias cuyas principales
caracteristicas son: identificar las estrategias de ensefianza que utilizan
con los parvulos, analizar el impacto psicologico y cognitivo de los alumnos
(as) frente a éstas y proponer estrategias de ensefianza que sean
coherentes con las caracteristicas psicologicas y cognitivas de los parvulos

de los niveles de transicion menor y mayor.

Estrategia 1:

e Proceso

En primer lugar es importante identificar las estrategias de
ensefianza que utilizan las Educadoras de Parvulos que atienden los
Niveles de Transicibn Mayor y Menor, para ello fue necesario aplicar una
encuesta en profundidad con 10 preguntas abiertas (anexo N°3), crear un
protocolo de observacion de clases sobre las estrategias de ensehanza que
se utilizan en el aula (anexo N°4) realizar observaciones aplicando el
protocolo creado y confeccionar un diagndstico sobre los resultados de las

observaciones.

e Estructura

85



Una vez identificada las practicas utilizadas por las Educadoras
de Parvulos de los Niveles de Transicion Mayor y Menor, fue necesario
reunirse con el Departamento de Pre Basica incluyendo a educadoras de
parvulos, asistentes de parvulos, direccion académica y psicopedagoga para
analizar los resultados del diagnéstico, confeccionar un cuadro con las
practicas utilizadas y con las que se deberian eliminar y realizar una
calendarizacion de reuniones mensuales para revisar las practicas

utilizadas.

e Competencia de los actores
En esta estrategia esta involucrado Direccién Académica,
Psicopedagoga, Educadoras de Parvulos y Asistentes de Parvulos de los

Niveles de Transicion Menor y Mayor:

- Jefa de Direcciéon Académica de Pre Basica: Educadora de Parvulos con
Magister en Educacion, contribuira en el proceso de acompafamiento en el

aula, organizacién y calendarizacion de reuniones de departamento.

- Psicopedagoga: Licenciada en Psicopedagogia Mencion Desarrollo Infantil,
contribuira en el proceso de acompanamiento en el aula, en la aplicacién
de la encuesta en profundidad a las educadoras de parvulos, en la
creacion y aplicacion de protocolo de observacion de clases sobre las
estrategias de ensefianza que se utilizan en el aula, en la confeccion de
cuadro con practicas utilizadas y las que se deberian eliminar y en la

realizacion de un diagnostico final.
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Educadora de Parvulos a cargo del proyecto: Educadora de Parvulos con
Magister en Educacion, contribuira en el proceso de acompafiamiento en el
aula, en la aplicacion de la encuesta en profundidad a las educadoras de
parvulos, en la creacion y aplicacion de protocolo de observacion de clases
sobre las estrategias de ensefanza que se utilizan en el aula, en la
confeccion de cuadro con practicas utilizadas y las que se deberian
eliminar, en la realizacién de un diagndstico final y en la confeccion de la
presentacion digital que sera presentada al resto de los integrantes del

departamento.

Educadoras de Parvulos: Proporcionar la informacion de las caracteristicas
cognitivas y psicolégicas de los alumnos (as) del nivel del cual se encuentra
a su cargo, facilitar las planificaciones diarias y trimestrales a la
psicopedagoga y a la educadora de parvulo a cargo del proyecto, disponer
de los tiempos y los espacios para que se pueda realizar el
acompanamiento en aula y participar de las reuniones de departamento

dando a conocer su opinion y reflexion sobre el tema.

Asistentes de Parvulos: Cooperar con la organizacion de las actividades de
aula, asistiendo en cada momento tanto a las necesidades de los parvulos
como de la educadora y participar de las reuniones de departamento dando

a conocer su opinién y reflexiéon sobre el tema.

Estrategia 2:

Procesos
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Otra estrategia considerada, es analizar el impacto psicolégico
y cognitivo que presentan los parvulos frente a las estrategias de
ensefianza que se utilizan en los niveles de Transicion Menor y Mayor
realizando acompafamientos de observacion en aula, para que aquello se
pudiese concretar fue necesario crear un comité compuesto por una
persona de direccion académica, una psicopedagoga y una educadora de
parvulo para liderar todas las acciones que se implementaran en este
punto, realizar reuniones de departamento con educadoras de parvulos,
psicopedagoga y un integrante de direccion académica para analizar y
realizar la deteccion de los alumnos que puedan poseer mayores
dificultades de aprendizaje, crear un protocolo de observaciéon ad hoc,
realizar reunidén de departamento con educadoras, asistentes de parvulos,
psicopedagoga y direccidon académica para analizar los protocolos y
consensuar los términos definitivos, realizar observacion directa en aula
con el protocolo , organizar los resultados obtenidos y confeccionar un
cuadro con el estatus que presentan los parvulos frente a las practicas

unitarias (no diferenciadas) que se utilizan en las clases.

e Estructura

Una vez registrado y organizado los resultados del protocolo
aplicado sobre el impacto psicolégico y cognitivo que presentan los
parvulos frente a las estrategias de ensefanza que se utilizan en los
niveles de Transicion Menor y Mayor, fue necesario realizar una reunién
departamental para dar a conocer, analizar y realizar una
retroalimentacion de lo observado y los resultados. Para ampliar la
informacion también se realiz6 una reunidn de articulacién con las
docentes de primero basico para dar a conocer y analizar los mismos

resultados.

88



e Competencia de los actores
En esta estrategia esta involucrado Direccion Académica de Pre Basica ,
Psicopedagoga, Educadoras de Parvulos y Asistentes de Parvulos de los

Niveles de Transicién Menor y Mayor:

- Jefa de Direccion Académica de Pre Basica: Educadora de Parvulos con
Magister en Educacién, contribuira en el proceso de participacion del comité
para analizar y realizar la deteccion de los alumnos que puedan poseer
mayores dificultades de aprendizaje, organizar y calendarizar las reuniones

de departamento.

- Psicopedagoga: Licenciada en Psicopedagogia Mencion Desarrollo Infantil,
participara del comité para analizar y realizar la deteccion de los alumnos
que puedan poseer mayores dificultades de aprendizaje a través de la
aplicacion de protocolo de observaciones de aula, en la confeccién de un
cuadro con el estatus que presentan los parvulos frente a las practicas
unitarias (no diferenciadas) que se utilizan en las clases y en la realizacién

de un diagndstico final.

- Educadora de Parvulos a cargo del proyecto: Educadora de Parvulos con
Magister en Educacion, contribuira en el proceso de acompafamiento en el
aula, en la creacion y aplicacion de protocolo de observacion de clases
sobre el impacto psicologico y cognitivo que presentan los parvulos frente a
las estrategias de ensefianza, en la confeccién de cuadro con practicas
unitarias (no diferenciadas) que se utilizan en las clases, en la realizacién
de un diagndstico final y en la confeccion de la presentacion digital que sera

presentada al resto de los integrantes del departamento.
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Educadoras de Parvulos: Proporcionaran la informacién de las
caracteristicas cognitivas y psicolégicas de los alumnos (as) del nivel que
presentan mayores dificultades de aprendizaje, disponer de los tiempos y
los espacios para que se pueda realizar el acompafamiento en aula y
participar de las reuniones de departamento dando a conocer su opinién y

reflexion sobre el tema.

Asistentes de Parvulos: Cooperaran con la organizacion de las actividades
de aula, asistiendo en cada momento tanto a las necesidades de los
parvulos como de la educadora y participar de las reuniones de

departamento dando a conocer su opinidn y reflexion sobre el tema.

Estrategia 3:

Procesos

Esta accion tiene como objetivo proponer estrategias de ensefanza
que sean coherentes con las caracteristicas psicoldgicas y cognitivas de los
parvulos de Transicibn Menor y Mayor, que se encuentren acorde a los
lineamientos de las Bases Curriculares de Educacion Parvularia y a las
propuestas del
Método de Herramientas Bio- inteligentes de la guia practica Pedagogia
3000 Tomo I, realizando en primer lugar una identificaciéon y un analisis de
las estrategias que utilizan las educadoras de parvulos en el aula a través de
acompanamientos y la utilizacion de protocolos. Luego se realizara una
investigacion de propuestas para la preparacion de estrategias de
ensefanza a utilizar con los parvulos, una evaluacién y seleccion de
propuestas de estrategias de ensefianza a utilizar y finalmente un disefo de

estrategias didacticas a utilizar.
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Estructura

Una vez realizado el disefio de estrategias de ensefianza se realizara
una calendarizacion de las jornadas de capacitacion, se llevaran a cabo las
jornadas de capacitacion para educadoras y asistentes de parvulos sobre la
planificacion y uso de nuevas estrategias de aprendizaje, se organizara una
reunion de coordinacion para organizar las planificaciones, se crearan las
planificaciones de clases utilizando las nuevas estrategias de didacticas, se
creara el material a utilizar en clases, se efectuaran los acompanamientos
en el aula utilizando las nuevas estrategias de ensenanza, se realizara la
retroalimentacion del acompafamiento en aula, se organizara
calendarizacion de reuniones semanales para la reflexion pedagogica entre
pares y sobre las experiencias exitosas basado en las nuevas estrategias
de ensefanza utilizadas con los parvulos y finalmente se efectuara la
evaluacion del impacto en los aprendizajes a través de aplicacién de pauta

de observacion directa.

Competencia de los actores
En esta estrategia estan involucrados direccion académica de pre

basica, psicopedagoga y educadoras y asistentes de parvulos.

Jefa de Direccion Académica de Pre Basica: Educadora de Parvulos con
Magister en Educacion, contribuira en el proceso de evaluacion y
seleccion de propuestas de estrategias de ensefianza a utilizar con los
parvulos y calendarizacién de jornada de capacitacién para las educadoras

de parvulos.
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Psicopedagoga: Licenciada en Psicopedagogia Mencién Desarrollo Infantil,
participara en la investigacion de propuestas para la preparacion de
estrategias de ensefianza a utilizar con los parvulos, evaluacion y seleccion
de propuestas de estrategias de ensefianza a utilizar, disefio de estrategias
didacticas a utilizar, disefio de programa para capacitar a las educadoras de
parvulos sobre el disefio de estrategias de ensefanza didacticas,
acompafamiento en el aula utilizando las nuevas estrategias de
ensenanza, retroalimentacion formativa del acompafiamiento en aula y
evaluacion del impacto en los aprendizajes a través de aplicacién de pauta

de observacion directa.

Educadora de Parvulos a cargo del proyecto: Educadora de Parvulos con
Magister en Educacion, contribuird en la investigacién de propuestas para
la preparacion de estrategias de ensefianza a utilizar con los parvulos, en la
evaluacion y seleccidn de propuestas de estrategias de ensefianza, en el
disefio de estrategias didacticas a utilizar, disefio de programa para
capacitar a las educadoras de parvulos sobre el disefio de estrategias de
ensefianza didacticas, calendarizacion de jornada de capacitacidon para las
educadoras de parvulos, acompafamiento en el aula utilizando las nuevas
estrategias de ensefanza, retroalimentacion formativa del acompafamiento
en aula, calendarizacibn de reuniones semanales para la reflexion
pedagogica entre pares sobre experiencias exitosas basado en las nuevas
estrategias de ensefanza utilizadas con los parvulos y evaluacion del
impacto en los aprendizajes a través de aplicacién de pauta de observacion

directa.

Educadoras de Parvulos: Participaran en el disefo de estrategias didacticas

a utilizar con los parvulos, la planificacion de clases utilizando las nuevas
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estrategias de didacticas y en las reuniones semanales para la reflexion
pedagogica entre pares sobre experiencias exitosas basadas en las

nuevas estrategias de ensefanza utilizadas con los parvulos.

- Asistentes de Parvulos: Cooperaran con la organizacion de las actividades
de aula, asistiendo en cada momento tanto a las necesidades de los
parvulos como de la educadora y participar de las reuniones de

departamento dando a conocer su opinién y reflexion sobre el tema.

B. Area de Gestion de la Convivencia

Esta area esta estrechamente ligada a la area de gestidén pedagdgica y
curricular logrando incorporar a las familias de los parvulos en los procesos de
aprendizaje que se realizan tanto en el aula como en su contexto externo mas
cercano, con el objetivo de potenciar sus habilidades y comprometer a los padres
y apoderados a apoyar los contenidos trabajados en el aula, especialmente con
los alumnos que pueden tener alguna dificultad de aprendizaje.

Estrategia 1:

e Procesos
La importancia que tiene el apoyo de la familia en el proceso de
aprendizaje de los parvulos es fundamental para que los éstos logren una
educacion integral, es por este motivo que una de las estrategias mas
importantes a trabajar sera incorporar a las familias en las actividades
que se realicen tanto en el aula como fuera de ella, logrando un lazo
importante entre lo que el parvulo vive en el jardin infantil como en su

hogar. Por esto se aplicaran encuestas a los padres y apoderados, para

93



conocer sus intereses sobre una futura participacion en las actividades

pedagogicas en el jardin infantil.

e Estructura

Una vez realizada la encuesta se realizara un analisis de la
encuesta a través del método cuantitativo, se seleccionaran los
contenidos que se presentara a los padres, se calendarizaran talleres y
actividades pedagogicas para incorporar a la familia de acuerdo al
levantamiento de las respuestas en la encuesta, se planificaran
actividades curriculares en las cuales se puedan integrar a los padres y
apoderados, se realizaran talleres para padres y apoderados de los
parvulos que posean alguna dificultad de aprendizaje y necesiten
reforzamiento en el hogar y para la confecciéon de material didactico para
utilizar en todas las asignaturas, se incluira a los padres y apoderados en
los paseos vy visitas de interés y finalmente se realizara una evaluacion del
impacto de la integracidon de los padres y apoderados en algunas

actividades curriculares, a través de una encuesta de satisfaccion.

e Competencia de los actores

En esta estrategia se necesita de las siguientes competencias de los

actores:
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Padres y apoderados: participaran en los talleres y en las actividades
pedagogicas que se realicen en aula como en el hogar, como también en

la encuestas de satisfaccion realizada por las educadoras de parvulo.

Jefa de Direccién Académica de Pre Basica: Educadora de Parvulos con
Magister en Educacion, contribuira en el analisis de la encuesta a través del
meétodo cuantitativo, la seleccion de los contenidos que se presentara a los
padres y la ccalendarizacion de talleres y actividades pedagdgicas, para
incorporar a la familia de acuerdo al levantamiento de las respuestas en la

encuesta.

Psicopedagoga: Licenciada en Psicopedagogia Mencién Desarrollo Infantil,
participara en analisis de la encuesta a través del método cuantitativo, en la
seleccion de los contenidos que se presentara a los padres, realizacion de
talleres y actividades pedagdgicas donde puedan participar los
apoderados, realizacion de talleres para padres y apoderados de parvulos
gue posean alguna dificultad de aprendizaje y necesiten reforzamiento en el

hogar.

Educadora de Parvulos a cargo del proyecto: Educadora de Parvulos con
Magister en Educacion, contribuira en la aplicacién de encuestas a padres y
apoderados para conocer sus intereses sobre una futura participacion en
las actividades pedagodgicas en el jardin infantil, en el analisis de la
encuesta través del método cuantitativo, en la seleccion de los contenidos
que se presentara a los padres, calendarizacion de talleres y actividades
pedagdgicas para incorporar a la familia de acuerdo al levantamiento de las
respuestas en la encuesta, planificacién de actividades curriculares en las

cuales se puedan integrar a los padres y apoderados, Realizaciéon de
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talleres para padres y apoderados de parvulos que posean alguna dificultad
de aprendizaje y necesiten reforzamiento en el hogar y en la evaluacion del
impacto de la integracion de los padres y apoderados en algunas

actividades curriculares, a través de una encuesta de satisfaccion.

- Educadoras de Parvulos: Participaran en la aplicacion de encuestas a
padres y apoderados, para conocer sus intereses sobre una futura
participacion en las actividades pedagdgicas en el jardin infantil, en el
analisis de la encuesta a través del método cuantitativo, en la seleccion de
los contenidos que se presentaran a los padres, en la planificacion de
actividades curriculares en las cuales se puedan integrar a los padres y

apoderados

- Asistentes de Parvulos: Participaran en la aplicacion de encuestas a padres
y apoderados, para conocer sus intereses sobre una futura participacion en
las actividades pedagogicas en el jardin infantil, en los talleres para
confeccion de material didactico para utilizar en todas las asignaturas y en
la evaluacion del impacto de la integracion de los padres y apoderados en

algunas actividades curriculares, a través de una encuesta de satisfaccion

C. Area de Gestion Directiva/Liderazgo

Esta area es necesaria para apoyar los nuevos lineamientos
presentes en las acciones consideradas en el area de gestion pedagogica

y curricular.

Estrategia 1:
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A. Procesos

Lo principal es poder generar las instancias y los tiempos para
que el departamento de pre basica a cargo del comité compuesto por
direccién académica, psicopedagoga y educadora a cargo del proyecto
puedan realizar los cambios pertinentes en el area gestion pedagdgica y
curricular que es donde se necesita la mayor cantidad de mejoras. Lo
importante es poder propiciar y organizar los tiempos para que se puedan
realizar las reuniones de reflexion pedagdgica, los acompafnamientos en
aula, los talleres para padres y apoderados, los cambios en la
planificacién, retroalimentar las dudas, supervisar todas las acciones que
se realicen como también la creacion de las nuevas estrategias de
aprendizaje y establecer las reuniones departamentales para la
organizacion del nuevo proyecto. Lo anterior sera posible gracias a la
calendarizacion y chequeo del cumplimiento de todas las actividades
propuesta, destinando las responsabilidades a todos los actores del jardin
infantil, utiizando una Carta Gantt como guia y realizando un

acompafiamiento constante en todas las actividades que se realicen.

B. Estructura

La estrategia pretende perpetuar los tiempos y espacios destinados
a la reflexibn pedagogica y a la creacion de nuevas estrategias de
aprendizaje manteniéndolo durante todo el tiempo que sea necesario e
idealmente durante todo el afio escolar. Se espera que a medida que
transcurra el tiempo se realicen las mejoras que sean necesarias

modificaciones en el caso que sea necesario.
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C. Competencia de los actores

En esta estrategia se necesita de las siguientes competencias de los

actores:

- Rector: Profesor de Historia y Geografia con Magister en Educaciéon y
Politicas educacionales, destinara los tiempos necesarios para poder crear

y organizar las nuevas estrategias de aprendizaje a utilizar con los parvulos.

- Jefa de Direccion Académica de Pre Basica: Educadora de Parvulos con
Magister en Educacion, contribuird calendarizacion de todas las actividades
a realizar, la organizacion de las reuniones departamentales propiciando los
espacios y las instancias para la reflexion pedagodgica dentro del jardin

infantil.

- Psicopedagoga: Licenciada en Psicopedagogia Mencién Desarrollo Infantil,
participara en la organizacion de los resultados de las encuestas a padres y
apoderados, los protocolos de acompanamiento en el aula y la organizacion

de los talleres para padres y apoderados

Educadora de Parvulos a cargo del proyecto: Educadora de Parvulos con Magister
en Educacion, contribuira en la organizacion de las reuniones de departamento,
los resultados de las encuestas a padres y apoderados, los protocolos de
acompafamiento en el aula y la organizacion de los talleres para padres y

apoderados.
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Descripcion Del tipo de Liderazgo y Gestion Mediante el Cual se llevara a

Cabo el Proyecto de Mejoramiento Institucional.

Se comprende el liderazgo como “la labor de movilizar e influenciar a
otros para articular y lograr los objetivos y metas compartidas” (Leithwood, 2006).
La definicibn supone que el liderazgo es una funcion mas amplia que la labor
ejercida por el director del establecimiento y es compartida con otras personas de

la institucién (Marco para la Buena Direccion, 2015)

Es bien sabido que los estandares de ensefanza y de aprendizaje
centrado especialmente en el aula necesitan mejoras e innovaciones pedagogicas,
y que el sistema escolar en conjunto con sus alumnos (as) y familias participes
del sistema educativo han cambiado su forma de pensar y actuar siendo cada vez

mas exigentes y con mayores expectativas de logros.

El rol que cumple el equipo directivo y especialmente el director de un
establecimiento educacional es fundamental e imprescindible al momento de la
toma de decisiones, pero no solamente administrativas, sino también
pedagogicas y curriculares, ya que éstas pueden influir en los resultados de los
estudiantes si se cuenta con autonomia suficiente para tomar decisiones
importantes acerca del curriculum y la seleccion y formacidon de maestros;
ademas, sus principales areas de responsabilidad deberan concentrarse en

mejorar el aprendizaje de los alumnos y no las administrativas.

Segun la OCDE (2009). Mejorar el liderazgo escolar: herramientas de
trabajo (pag.13), “los lideres escolares necesitan desempefar un papel mas
activo en el liderazgo educativo al supervisar y evaluar el desempefio de los
maestros, planificar la formacion profesional y organizar el trabajo de equipo y el

aprendizaje colaborativo”
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Sin embargo, si bien el liderazgo escolar puede tener un fuerte efecto
positivo en el aprendizaje de los estudiantes, este seria indirecto, pues ejerce
especialmente a través de la incidencia de los directivos en ambitos como la
motivacion, las habilidades, practicas y condiciones de trabajo en que se

desempenfian los docentes (Leithwood, 2006)

Para lograr los objetivos propuestos en el proyecto es imprescindible
que el rector del establecimiento educacional tanto como la jefatura de direccion
académica de pre basica, sean personas comprometidas con el proyecto
educativo institucional y que logren motivar y orientar a todos los miembros de la
organizacion, a cambios positivos y mejoras para todo el colegio. El tipo de
liderazgo mediante el cual se llevara a cabo el proyecto de mejoramiento es el
liderazgo pedagdgico (Leithwood, Harris y Hopkins, 2008), porque éste se centra
en los procesos de innovacidon de las metodologias de aprendizaje e implica que
las competencias directivas se orienten a crear condiciones y promover contextos
organizativos y profesionales que mejoren los  procesos de
ensefanza-aprendizaje. Aunque la direccion debe realizar multiples tareas y
algunas inevitablemente relacionadas con la administracion y la gestion, su mision

central es la ensefianza, por lo que en ella debe centrar todos los esfuerzos.

100



Resultados Esperados y Principales Actividades Asociadas

Objetivos

Resultados esperados

Principales actividades

asociadas

Obj. Esp. 1

Identificar las
estrategias de
ensefianza
utilizadas con los
parvulos de los
niveles de Pre
Basica del
Colegio San
Agustin de

Antofagasta.

Cuadro resumen con practicas
exitosas y practicas perjudiciales
que no se debieran repetir en la
ensefianza de los parvulos de los

niveles de pre basica.

- Creacion de un protocolo
para realizar el
diagndstico sobre las
practicas de ensefanza

que se utilizan en aula.

- Observacion directa en

aula

- Confeccion del

diagnostico

- Entrevista personal con
educadoras de parvulos
y direccion académica
para retroalimentacion de

la observacion de clases
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Reunion de
departamento con
educadoras, asistentes
de parvulos, direccion
académica y
psicopedagoga para
analizar los resultados

del diagnéstico.

Confeccion de cuadro
resumen con practicas
utilizadas y con practicas

que se deberian eliminar.

Obj. Esp. 2

Analizar el
impacto
psicoldgico y
cognitivo que
presentan los
parvulos frente a
las estrategias
de ensenanza
que se utilizan
en los niveles de
Pre- Basica del

Colegio San

Creacion de un comité
compuesto por una persona de
direccion académica, una
psicopedagoga y una educadora
de parvulo para liderar todas las

acciones que se implementaran.

Cuadro completo de la situacién
psicolégica y cognitiva de cada
uno de los parvulos de los niveles

de pre basica.

Reuniones de
departamento para
analizar y realizar la
deteccion de los alumnos
que puedan poseer
mayores dificultades de
aprendizaje en cada

nivel.

Creacién de un protocolo
para realizar el

diagndstico sobre
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Agustin de

Antofagasta.

el impacto psicoldgico y
cognitivo que presentan

los parvulos.

Observacion directa en
aula utilizando un

protocolo ad hoc.

Organizacion de los

resultados obtenidos

Confeccion de cuadro
resumen con el estatus
que presentan los
parvulos frente a las
practicas unitarias (no
diferenciadas) que se

utilizan en las clases.
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Obj. Esp. 3

Proponer
estrategias de
ensenanza que
sean coherentes
con las
caracteristicas
psicoldgicas y
cognitivas de los
parvulos de
Transicion
Menor y Mayor y
que se
encuentren
acorde a los
lineamientos de
las Bases
Curriculares de
Educacion

Parvularia.

Nuevas estrategias de ensefianza
— aprendizaje acorde a la edad de
los parvulos y de acuerdo al
1168.

tenemos el uso de material ludico

decreto Entre estas
y didactico, y la incorporacion del
Método de Herramientas Bio-
inteligentes de la guia practica
Pedagogia 3000 Tomo Il, para ser
planificadas y aplicadas en las
practicas pedagogicas utilizadas

en aula.

Investigacion de
propuestas para la
preparacion de
estrategias de
ensefanza a utilizar con

los parvulos.

Evaluacion y seleccion

de propuestas a utilizar

Disefo de estrategias
didacticas a utilizar con
los parvulos como por
ejemplo: juegos al aire
libre, arte-terapia,
biodanza, yoga infantil,
yoga de la risa, practicas
de relajacion y
meditacion , cocinar,
utilizacién de mandalas,
danza y expresion
corporal, el cuento y
trabajo con metéaforas,
masaje escolar,
musicoterapia y canto,
Brain Gym,
aromaterapia, uso de

juguetes y materiales
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concretos, cosecha de
un huerto y juegos
cooperativos, propuestos
por el método de
Herramientas Bio-
inteligentes de la guia
practica Pedagogia 3000

Tomo Il.

Jornada de capacitacion
para las educadoras y
asistentes de parvulos
para dar a conocer las
nuevas estrategias de

ensefianza a utilizar.

Creacién de planificacion
de clases, utilizando las
nuevas estrategias de

didacticas.

Realizacion de
acompanamiento en el
aula utilizando las
nuevas estrategias de

ensenfanza.
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Evaluacion del impacto
en los aprendizajes a
través de aplicaciéon de
pauta de observacion

directa.

Obj. Esp. 4

Propiciar
instancias de
participacion
para padres y
apoderados en
el proceso de
ensenfanza y
aprendizaje de

sus hijos/as.

Padres capacitados en

herramientas  practicas para
ayudar a su hijo/a en el hogar.
Estas herramientas estan de
acuerdo a las Bases Curriculares

y a la edad de los nifios.

Aplicacion de encuestas
a padres y apoderados,
para conocer sus
intereses sobre una
futura participaciéon en
las actividades
pedagogicas en el jardin

infantil.

Seleccion de los
contenidos que se

presentara a los padres.

Planificacion de
actividades curriculares
en las cuales se puedan
integrar a los padres y

apoderados.
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Realizacion de talleres
sobre actividades
pedagdgicas donde
puedan participar los

padres y apoderados.

Realizacion de talleres
para padres y
apoderados de parvulos
que posean alguna
dificultad de aprendizaje
y necesiten
reforzamiento en el

hogar.

Talleres para confeccién
de

material didactico para utilizar

en todas asignaturas

Evaluacion del impacto
de la integracion de los
padres y apoderados en
algunas actividades

curriculares.
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Nombre y Descripcidon de los Resultados que se Esperan Obtener al Finalizar

cada Fase del Proyecto De Mejoramiento Institucional.

e FASE INICIAL

- Contar con la autorizacién y el apoyo del rector y la jefa de direccién académica
de pre basica para disponer de los tiempos y los insumos necesarios para disefiar
estrategias que sean innovadoras y acorde a la edad para los parvulos del jardin

infantil del colegio.

- Crear un comité compuesto por la jefa de direccién académica, psicopedagoga y
educadora a cargo del proyecto para liderar todas las acciones que se deseen

implementar.

- Crear un protocolo ad hoc para realizar el diagndstico sobre las practicas de
ensefanza que se utilizan en aula y el impacto psicologico y cognitivo que estos

presentan en los parvulos.
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Realizar reuniones de departamento para analizar y realizar la deteccion de los

alumnos que puedan poseer mayores dificultades de aprendizaje en cada nivel.

Acordar un calendario de acompanamiento en aula con las educadoras de

parvulos utilizando el protocolo creado.

Realizar los acompafiamientos y observaciones en el aula.

Entrevistar a las educadoras de parvulos para realizar la retroalimentacion de la

observacion de clases.

Confeccionar la evaluacion diagnostica luego de realizar las observaciones en

aula.

Confeccionar un cuadro resumen con practicas utilizadas y con practicas que se

deberian eliminar.

Realizar reuniones de departamento con educadoras, asistentes de parvulos,
direccibn académica y psicopedagoga para analizar los resultados de la

evaluacion diagnostica.

Aplicar encuestas a padres y apoderados, para conocer sus intereses sobre una

futura participacién en las actividades pedagdgicas en el jardin infantil.

Seleccionar los contenidos que se presentaran a los padres.
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Planificar las actividades curriculares en las cuales se puedan integrar a los

padres y apoderados.

FASE DE IMPLEMENTACION

Investigar propuestas para la preparacion de estrategias de ensefianza a utilizar

con los parvulos.

Evaluar y seleccionar las propuestas a utilizar.

Disefiar estrategias didacticas a utilizar con los parvulos de transicion menor y

mayor.

Realizar jornada de capacitacion para las asistentes y educadoras de parvulos

para dar conocer las nuevas estrategias de ensefianza a utilizar.

Crear las planificaciones de clases utilizando las nuevas estrategias didacticas.

Realizar acompafiamientos y observaciones en el aula utilizando las nuevas

estrategias de ensefianza.

Realizar talleres sobre actividades pedagdgicas donde puedan participar los

padres y apoderados.

Realizar talleres para padres y apoderados de los parvulos que posean alguna

dificultad de aprendizaje y necesiten reforzamiento en el hogar.
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Realizar talleres para confeccién de material didactico para utilizar en todas las

asignaturas

FASE DE TERMINO Y RESULTADOS ESPERADOS

Evaluar posibles debilidades en los procesos implementados y los impactos

dentro del proyecto general.

Evaluar el impacto en los aprendizajes a través de aplicacion de protocolo de

observacion

Evaluar el impacto de la integracion de los padres y apoderados en algunas

actividades curriculares.

Aplicacion de encuestas de satisfaccion a padres y apoderados del jardin infantil.

Realizar reunion departamental y de articulaciéon con las docentes de primero

basico para dar a conocer el resultado final del proyecto.
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Sustentabilidad del proyecto.

Este proyecto de mejoramiento institucional, presenta como
sustentabilidad el compromiso tanto del rector del establecimiento como de la jefe
de direccidn de pre basica, quienes se han comprometido en generar los espacios
y los recursos para poder implementar de manera Optima el proyecto; ademas, se
cuenta con el respaldo del equipo a cargo del proyecto y las educadoras y
asistentes de parvulos de cada nivel, a lo anterior se agrega que el equipo de

docentes es comprometidos y motivados con su labor.

Los recursos necesarios para llevar a cabo el proyecto son de
mediano costo. Se necesitaran tres instructores: de yoga infantil y meditacion, de
biodanza y de masaje escolar, estas tres personas deberan capacitar a todo el

personal del jardin infantil, para que luego pueda ser aplicado con los alumnos en
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el aula. También se debera realizar la compra de colchonetas de yoga, de
materiales para ser utilizados en las clases de arte terapia y de implementos
necesarios para poder instalar un pequeno huerto para que los nifios lo puedan
manipular, ademas se utilizaran juguetes de diferentes tamanos y texturas, que
sean de buena calidad y duraderos en el tiempo. Igualmente se utilizaran
materiales concretos que se utilizan en la vida cotidiana, siendo lo ideal que
cada nivel pueda tener sus propios materiales de trabajo y de esa manera hacer
mas facil el trabajo pedagdgico y abarcar a todos los parvulos del jardin. El uso de
estos materiales son una propuesta que realiza las Bases Curriculares de
Educaciéon Parvularia y el Método de Herramientas Bio- inteligentes de la guia

practica Pedagogia 3000 Tomo II.

El elemento critico del proyecto radica en la capacidad de persuasion
hacia los integrantes del departamento de pre basica, debido a que las
educadoras de parvulos que poseen mas afnos de experiencia en aula se
encuentren poco motivadas y comprometidos a utilizar las nuevas estrategias de
ensenanzas, justificandose que en el colegio siempre se han utilizado las mismas
estrategias y que estas les ha dado buenos resultados. Sin embargo, se motivara
a los docentes a participar y no sera dificil porque la direccidén esta convencida de
que el jardin infantil necesita con urgencia cambios en sus estrategias de
ensefanza y las educadoras de parvulos son un equipo muy comprometido con

su labor y sus alumnos (as).
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Estrategias de evaluacion.

Para desempenar de manera exitosa cada uno de los objetivos planteados en este

proyecto, es preciso realizar un seguimiento del avance en cada fase:

1. Evaluaciéon ex — ante: ex — ante: Antes de comenzar el proyecto de
mejoramiento se realizd una evaluacion diagnostica y el dimensionamiento
institucional del colegio, con el objetivo de conocer la situacion inicial y la
organizacién del Colegio San Agustin de Antofagasta. Esta se realiz6 a través

de la recopilacion de archivos, una encuesta Likert aplicada a los docentes y
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un cuestionario con preguntas abiertas a las educadoras de parvulo, logrando
identificar los nudos criticos que se estaban generando especialmente en el
Departamento de Pre- Basica. Ademas esta evaluacion permitié recopilar y
analizar informacién relativa a los acciones de gestion directiva, curricular y
pedagdgica, de convivencia y de recursos y que sirvid como base en conjunto
con la evaluacién diagnéstica para tener visibn mas amplia de las practicas

curriculares y administrativas que practica el colegio.

En esta primera etapa se dara a conocer el proyecto de mejoramiento
a las educadoras y asistentes de parvulo, con el fin de sensibilizar sobre la
importancia de realizar mejoras en las estrategias de ensefianza que se utilizan
con los parvulos. Para lograrlo se aprovecharan las instancias de reuniones de
departamento para introducir el tema y discutir sobre él, logrando identificar
cuales serian las posibles debilidades y realizar adecuaciones en el caso que

sea necesario.

2. Evaluacion intra o de proceso: Esta etapa se desarrolla durante la
implementacion del proyecto y corresponde a la instancia de seguimiento y
monitoreo sobre las acciones a ejecutar y la puesta en marcha en cada area
de gestion. En este periodo las estrategias de evaluacion tienen como objetivo
realizar una revision de todo el material correspondiente al disefio de
estrategias de ensefianza a utilizar con los parvulos, la supervision de las
jornadas de capacitacién para las educadoras de parvulo, la revision de las
planificaciones realizadas utilizando las nuevas estrategias de ensefianza, las
supervisiones de aula utilizando los nuevos protocolos, los talleres para padres

y apoderados y las reuniones de departamento.

Para monitorear el cumplimiento de las actividades en proceso se hara

uso de un registro de asistencia y un check list utilizando como base la carta
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Gantt para verificar que todas las actividades propuestas en este periodo se
estén realizando y que las responsabilidades de cada docente se estén

efectuando.

Evaluacion Ex Post: Esta se realizara luego de terminada todas las fases y
acciones propuestas en el proyecto. Para poder ejecutarlo se consideraran las
encuestas de satisfaccion a los padres y apoderados, las opiniones vertidas
tanto por las educadoras como asistentes de parvulo del jardin en las
reuniones de departamento, el registro de reuniones y que sirven ademas
para la reflexion pedagdgica, la evaluacidn de los protocolos y entrevistas
realizadas, realizar nuevamente una entrevista a cada educadora de parvulo
para conocer su percepcion sobre el uso de las nuevas herramientas
pedagdgicas, creacion de protocolo de observaciéon de aula utilizando las
nuevas herramientas bio inteligentes y por ultimo la comparacién de logros
académicos de anos anteriores, teniendo como base los indicadores de logros
propuestos en las Bases Curriculares de Educacion Parvularia. Estas
evaluaciones proporcionaran informacion cualitativa y cuantitativa para evaluar

las metas y el grado de cumplimiento de cada objetivo del proyecto.

Programacion.

proyecto demuestra una gran cantidad de actividades pedagogicas y

administrativas a realizar, especialmente en la fase de implementaciéon. Cada una

de las acciones posee un orden cronoldgico, aunque no se desecha la posibilidad

que mientras se esté aplicando el proyecto existan cambios en beneficio del
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mismo. La aplicacién apropiada de cada una de las actividades garantizara el éxito

en cada uno de los objetivos propuestos.

1 _Area de Gestion Pedagodgica y Curricular

En esta area se consideraron tres estrategias que se trabajaran de
manera simultanea, estas son: identificar las estrategias de ensefianza utilizadas
con los parvulos, analizar el impacto psicolégico y cognitivo que presentan los
parvulos frente a las estrategias de ensefanza que se utilizan y por ultimo
proponer estrategias de ensefianza que sean coherentes con las caracteristicas
psicolédgicas y cognitivas de los parvulos de Transicion Menor y Mayor del Colegio

San Agustin de Antofagasta.

1.- Identificar las estrategias de ensefianza utilizadas con los parvulos

1.1Creacion de un comité compuesto por una persona de direccion académica,
una psicopedagoga y una educadora de parvulo para liderar todas las acciones
que se implementaran.

1.2Creacion de protocolo para realizar el diagnostico sobre las practicas de
ensefianza que se utilizan en aula.

1.3 Observacioén directa en aula

1.4 Confeccién del diagndstico
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1.5 Entrevista personal con educadoras de parvulos Yy direccion académica para

retroalimentacion
de la observacion de clases

1.6 Reunion de departamento con educadoras, asistentes de parvulos, direccion
académica y y psicopedagoga para analizar los resultados de la evaluacion

diagnostica.

1.7 Confeccion de cuadro con practicas utilizadas, con practicas que se deberian

eliminar.

1.8 Calendarizacién de reuniones mensuales para revisar las practicas utilizadas.

2.- Analizar el impacto psicolégico y cognitivo que presentan los parvulos

frente a las estrategias de enseianza que se utilizan

2.1 Reunioén de departamento con educadoras de parvulos, psicopedagoga y un

integrante

de direccion académica para analizar y realizar la deteccion de los alumnos

que puedan
poseer mayores dificultades de aprendizaje

2.2 Reunién de departamento con educadoras, asistentes de parvulos,
psicopedagoga y direccion académica para analizar los protocolos y consensuar

los términos definitivos.
2.3 Observacion directa en aula con un protocolo ad hoc.

2.4. Organizacion de los resultados obtenidos
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2.5 Confeccidon de cuadro con el estatus que presentan los parvulos frente a las

practicas unitarias (no diferenciadas) que se utilizan en las clases.

2.6 Reunién departamental para dar a conocer y analizar sobre las estrategias de

ensefianza que

Carta Gantt
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Area de Gestion Pedagégica y Curricular

1.- Identificar las estrategias de ensefanza utilizadas con los parvulos

2016

2017

Accio

Jun

Jul

Ag

(o]

Sep

Oct

No

Dic

Ene

Feb

Mar

Abr

Ma

Jun

Jul

1.1

1.2

1.3

14

1.5

1.6

1.7

1.8
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2.- Analizar el impacto psicologico y cognitivo que presentan los parvulos

frente a

las estrategias de enseianza que se utilizar

2018 2019
Accio Ma Ag |Se No
Ene|Feb |Mar | Abr Jun (Jul Oct Dic [Ene|Feb
n y o p \%
2.1 X
2.2 X
2.3 X X
X
24
2.5
X
2.6 X
2.7 X
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3- Proponer estrategias de ensenanza que sean coherentes con las

caracteristicas

psicoldégicas y cognitivas de los parvulos de Transicién Menor y Mayor del

Colegio

San Agustin de Antofagasta

2016 2017
Accié |Ag |Se No Fe Ma Ag |Se
Oct Dic (Ene Mar | Abr Jun [ Jul

n o p ' b y o p
3.1 X

3.2 X

3.3 X

3.4 X

3.5 X | X | X
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4.- Propiciar instancias de participaciéon para padres y apoderados en el

proceso

de ensefianza y aprendizaje de sus hijos/as.
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4.2

4.3

4.4

4.5

4.6

4.7

4.8

4.9

4.10
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Recursos financieros.

RESUMEN DE GASTOS

%

TOTAL (EN $)

Gasto en Recursos Humanos

- Pago de honorarios a instructores de yoga

infantil, biodanza y masaje escolar.

- Pago de honorarios al comité de profesionales

a cargo del proyecto de mejoramiento.

33%

23%

1.500.000

1.050.000

Gasto en Actividades y Materiales

- Juguetes de diferentes texturas y tamafos de
buena calidad para cada nivel

- Materiales concretos de uso diario para cada
nivel

- Implementacién del huerto

- Materiales para ser utilizados en los talleres

de arteterapia y aromaterapia

43%

2.000.000
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- Colchonetas de yoga
- Papeleria
- Fotocopias
TOTAL | 100% 4.550.000
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ANEXO 1

PLANIFICACION CLASE A CLASE HOLDING

EDUCACIONAL MAGISTER

Nivel: Transicion Menor

Docentes: Carolina Basualto — Pilar Tapia — Beatriz Lepe

Ao escolar 2016

Periodo: 2° semestre

Objetivo de Niveles de
s Indicador de Instrumento de
Clase Aprendizaje Contenido Proceso Actividades Interaccion Docente
Evaluacion Evaluacion
1 Colorear Psicomotrici Nivel 1 Recuperacién Realizar preguntas 1.- Colorea Pagina carpeta de
respetando el dad fina Recuperacion de sobre conocimientos respetando el apresto
borde conocimientos previos borde
(Recordar)

previos
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Nivel 2 Analizary Dar a conocer el 2.- Toma el lapiz
comentar el objetivo de de color de forma
Comprensién objetivo de aprendizaje. correcta

(Simbolizar)

Nivel 3
Andlisis

(Asociar)

Nivel 4

Utilizacion de
Conocimiento

(Experimentar)

Nivel 6

Pensamiento del

sistema interno

(Examinar la

importancia)

aprendizaje

Escuchary
observar los
ejemplos
entregadas por

la educadora

Realizar formato
de la carpeta de

apresto

Comentar lo
aprendido y
responder
preguntas
claves

Presentar ejemplos
sobre la correcta

forma de colorear

Presentar la carpeta
de apresto y entregar

las indicaciones

Supervisar la correcta

manera de la tarea

Realizar preguntas

claves
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ANEXO N° 2

ANALISIS FODA

Poseer el Sello de Calidad Gestion
Escolar de Fundacién Chile desde el afio
2007.

e Pertenecer a un holding de cuatro

colegios con gran prestigio dentro de

la ciudad de Antofagasta.

Altos puntajes regionales en
evaluaciones estandarizadas como
SIMCE y PSU.

El colegio se encuentra ubicado al
frente de wuna plaza comunitaria
posibilitando la  realizacion  de
actividades masivas e involucrar a
toda la comunidad tanto interna como

externa.
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El colegio posee reglamentos internos
bien definidos que son respetados por

toda la comunidad colegial.

Pertenecer a uno de los 100 mejores
colegios subvencionados particulares
de Chile, segun los puntajes de
evaluaciones estandarizadas como

SIMCE y PSU.

Se generan una gran cantidad de becas
anualmente para los alumnos y alumnas
postulantes de todos los niveles desde
Pre Kinder hasta 4to Medio.

Mantener un convenio de
certificaciones de inglés con la
Universidad de Cambridge de
Inglaterra, tanto como para los

alumnos como para los docentes.

Desde el afio 2008 hasta la fecha el
colegio ha obtenido la subvencion por
desempeno de excelencia otorgado por
el Sistema Nacional de Evaluacion del
Desempefio (SNED).

No existen construcciones de colegios
subvencionado particulares cercanos
al establecimiento educacional que
sean merecedores del Sello de
Calidad. de Fundacion Chile.

Cada afo existe una gran convocatoria
por parte de la comunidad externa para
postular al colegio en el proceso de

admision.

El colegio cuenta con recursos de la
Subvencién Escolar Preferencial
desde el ano 2006.

El colegio no presenta porcentajes de

familias vulnerables.

La mensualidad y la matricula son de
un valor accesible para la comunidad,
en comparacion con otros colegios
subvencionados particulares de la

region.

Los jefes de departamento realizan una
permanente supervision de aula para
conocer labor docente de cada profesor

(a) del colegio.
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El colegio cuenta con un seguimiento
permanente para los alumnos (as) que
poseen un mal desempeno académico,
dando aviso desde un comienzo a los

padres o apoderados.

El colegio se caracteriza por tener un
sistema organizado y estructurado en
todas sus actividades curriculares y

extracurriculares.

El colegio posee una gran cantidad de
academias vy talleres para todos los
alumnos y alumnas del colegio, los
cuales no tienen un valor agregado a la

mensualidad.

Los niveles de enseflanza que se
imparten en el colegio son de Pre Basica
hasta 4to Medio, posibilitando que los
alumnos y alumnas estudien durante

toda su vida escolar en el mismo lugar.

Los docentes y educadoras de parvulos
son bien remunerados y poseen una
gran cantidad de beneficios, en
comparacion con los docentes vy
educadoras de parvulos de otros
establecimientos educacionales de la

region.

DEBILIDADES

El Proyecto Educativo Institucional es

muy antiguo y no es conocido por los

e Hay dos colegios construidos cerca del

colegio San Agustin.
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todos los actores de la comunidad

escolar.

La vision y la mision no se adapta a las
necesidades e intereses de los alumnos
(as) y a la labor docente que el profesor

desempena actualmente en el aula.

e La mayor amenaza que presenta el
colegio es encontrarse ubicado en el
borde costero justamente frente al

mar, por el constante temor de los

padres y apoderados a una catastrofe

natural.

La inmobiliaria es deficiente para
atender a todos los alumnos (as) del

colegio.

e La Reforma Educacional actual puede

generar que todos los
establecimientos educacionales
subvencionados cambien su giro a
particular

pagado, disminuyendo

considerablemente la matricula.

Existe una deficiencia de recursos
tecnolégicos y los que logran ser
implementados a través de proyectos no

son restituidos en el caso que se dafien.

El colegio presenta deficiencia en la
implementacion y compra de recursos
didacticos para utilizar en las actividades

de aprendizaje.

El apoyo y seguimiento a los alumnos
(as) que presentan alguna NEE es
deficiente, ya que en la mayor cantidad
de los casos éstos son derivados con
especialistas

externos, porque el

Departamento de Orientacibn no es
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capaz de abarcar a toda la comunidad

colegial.

Inexistencia de espacios y tiempo para
la reflexibn pedagdgica, por la gran
cantidad de actividades curriculares y

extracurriculares que realiza el colegio.

Inexistencia de espacios y tiempo para
la planificacion, por la gran cantidad de
actividades curriculares y

extracurriculares que realiza el colegio.

Inexistencia de espacios recreativos y
lugares de esparcimiento, tanto como
para realizar actividades de aprendizaje
mas ludicas, como para que los alumnos
puedan jugar con mas libertad en sus

momentos de esparcimiento.

Falta de participacion de parte de los
padres y apoderados en las actividades
de ensefanza y aprendizaje que se

realizan en el aula.

Existe una tendencia al alza durante los
ultimos afos a la rotacidon en el equipo

docente.

Se repiten las mismas estrategias de
ensefianza y actividades colegiales

durante todos los anos.
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Hay una deficiencia de actividades
extracurriculares y de esparcimiento que
se realicen con los docentes vy

funcionarios.

Falta de capacitacion docente que sean
de eleccion de los mismos y acorde a las
necesidades que se deben trabajar en el

aula.

Durante cada trimestre se deben trabajar
una gran cantidad de contenidos y por
ende realizar mayor cantidad de
evaluaciones desde los niveles de Pre

Basica hasta 4to Medio.

Existe una gran cantidad de alumnos y

alumnas por aula.

Falta de retroalimentacion de la labor
docente por parte de Direccidn

Académica.

No existe una articulaciéon de contenidos
desde los niveles de Pre Basica hasta
4to Medio.

El formato de planificacion es muy
extenso y genera una gran cantidad de

tiempo planificar.
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Hay una tendencia al uso excesivo de
textos escolares desde los niveles de

Pre Basica hasta 4to Medio.

Algunos de los contenidos y estrategias
que se utilizan con los alumnos (as) no

son acorde al nivel de aprendizaje y a su

edad.

ANEXO N° 3

FICHA DEL ESTABLECIMIENTO EDUCACIONAL

NOMBRE DEL COLEGIO

COLEGIO SAN AGUSTIN

e CIUDAD ANTOFAGASTA
e COMUNA ANTOFAGASTA
e RBD 12885-6
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DECRETO COOPERADOR 1168 DESDE EL ANO 2006
DIRECCION LOS PIMIENTOS 07 LAS ROCAS
TELEFONO (55) 2538250

DEPENDENCIAS PARTICULAR SUBVENCIONADO

ANO DE FUNDACION 1999
EQUIPO DIRECTIVO
SOSTENEDOR TEODORO AZOCAR tazocar@hem.cl
TEFARIKIS
RECTOR ADOLFO ahenriquez@sanaqustin.cl
HENRIQUEZ
VILLEGAS
DIRECCION ACADEMICA PAOLA pponce@sanagustin.cl
DE ENS. BASICA
PONCE
BOLADOS
DIRECCION ACADEMICA MIGUEL mavalos@sanagustin.cl
DE ENS. MEDIA ,
AVALOS
PASTEN
INSPECTORA MARIA mgarcia@sanagustin.cl
GARCIA

BOSH
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- ORIENTADORA

MARIA mpuga@sanagustin.cl
PUGA

GOMEZ

e TIPO DE JORNADA

PRE KINDER: MEDIA JORNADA
KINDER: JORNADA COMPLETA
1°BASICO A 4°MEDIO: J. CONTINUA

e NIVELES DE ENSENANZA

PRE BASICA- BASICA- MEDIA

e CANTIDAD DE CURSOS

45

e CANTIDAD DE ALUMNOS

PRE. BASICA: 215 ALUMNOS
BASICA: 912 ALUMNOS

MEDIA: 431

1558 ALUMNOS APROXIMADAMENTE

e CANTIDAD DE FUNCIONARIOS

DOCENTES: 60

DOCENTES DIRECTIVOS:4
ADMINISTRATIVOS Y PARADOCENTES:27
AUXILIARES: 10

101 FUNCIONARIOS APROXIMADAMENTE

e MONTO MATRICULA $3.500.-

e MONTO MENSUALIDAD $98.000.-

e APORTE ANUAL C.G.P. $10.000.-

e INFRAESTRUCTURA
SUPERFICIE DEL 5653,0 M2 SUPERFICIE 6.973,75 M2
TERRENO CONSTRUIDA
COMEDOR 2 LABORATORIOS 3
SALA MUSICA 1 SALA CLASES 44
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SALA ACTOS 1 BIBLIOTECA 2

C.FUTBOL 1 S. PROFESORES 1

MULTICANCHAS 3 BANOS 12

GIMNASIO 1 ENFERMERIA 1
ANEXO N° 4

TEORIA DE LAS INTELIGENCIAS MULTIPLES SEGUN HOWARD GARDNER

Verbal o linguistica

Es valerse del uso del lenguaje para
expresar las ideas, para expresar
nuestras sentimientas o para
persuadir a otros.

Musical o ritmica .
Es crear o sentir un ritma para
expresar un estado emocional;
detectando y analizando
diferantes

Interpersonal
(consigo misma)
Comprande su “Yo interior”
suUs pensamientos y sus
EMOCIONes muy
claramente.

Logica/Matematica
Razonamiento, pensa-

miento lagico, manejo de
problemas matematicos.




Anexo N°5

ENCUESTA LIKERT

gy Certificacion de la Calidad de la Gestion Escolar ~
Agusin) ENCUESTA LIKERT (%)
— DOCENTES COLEGIO SAN AGUSTIN o s

SN—

Colegio San Agustin

Estimados Docentes:

En el marco de una investigacion que constituye parte del proyecto de
titulo para optar al grado de magister se solicita a usted responder el siguiente
cuestionario con la finalidad de conocer su percepcion sobre las practicas que se

realizan al interior del colegio, considerando las areas de Gestion Directiva,
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Gestidn Pedagdgica y Curricular, Gestion de Convivencia y Gestidn de Recursos

que ha alcanzado el establecimiento educacional hasta la fecha.

Datos del Encuestado:

Nombre:

Género: Masculino Femenino Fecha de
aplicacion:
Cargo: Edad:

Anos de servicio:

Objetivo: Conocer la percepcion de los integrantes de la institucion sobre las

practicas que se realizan al interior del colegio, considerando las areas de Gestion

Directiva, Gestion Pedagogica y Curricular, Gestion de Convivencia y Gestion de

Recursos.

Instrucciones:

Lea atentamente cada uno de los enunciados y marque con una X en el casillero

gue muestra la opcidn que mas lo representa y que se detalla a continuacion:

Cada indicador posee 4 opciones, las que se detallan a continuacion:
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S:  Siempre
AV: A veces

R: Regularmente

N: Nunca

De antemano muchas gracias por su colaboracion

o AREA DE GESTION DIRECTIVA

INDICADORES

1. Da a conocer el Proyecto Educativo Institucional a toda la

comunidad escolar.

2. Promueve la implementacion de estrategias de ensefianza

acorde con los planes y programas del nivel.

3. Realiza un seguimiento y acompafamiento del docente por

lo menos una vez al trimestre.

4. Realiza una retroalimentacion del desempeno del docente

por lo menos una vez al trimestre.

5. Lidera procesos de cambio al interior del establecimiento.
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Practica un trato cordial y de cooperacion con la comunidad

educativa

Promueve la articulacién de contenidos de los planes y

programas entre los diferentes ciclos.

Promueve la aplicacién de los planes y programas en las

planificaciones de los docentes

Promueve un clima de igualdad de oportunidades y una
politica de puertas abiertas ante todos los actores de la

comunidad educativa.

10.Es capaz de escuchar y estar abierto a recibir comentarios

y sugerencias.

TOTAL :

o AREA DE GESTION PEDAGOGICA Y CURRICULAR

INDICADORES

1.

Se favorecen instancias y tiempos para la planificacion.

2. Se propician instancias y tiempos para la reflexion
pedagadgica.
3. Se implementan instancias y tiempos para la creacién de

instrumentos de evaluacién, acorde a los planes vy

programas de cada ciclo.
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Se realiza la articulacién de contenidos de los planes y

programas en los diferentes niveles.

El formato de planificacion es practico y facilitando el orden

de las actividades pedagdgicas que se realizan en el aula.

6. Los contenidos pedagdgicos se planifican segun los planes
y programas de cada ciclo.

7. Los textos escolares se utilizan solo como apoyo
pedagadgico.

8. Las actividades pedagdgicas que se planifican y se realizan
en el aula son ludicas e innovadoras.

9. Cada docente planifica para su nivel y asignatura a cargo.

10. Las estrategias de ensefianza que se utilizan en aula son

acorde a las necesidades e intereses de los alumnos y alumnas

de cada nivel.

TOTAL :

o AREA DE GESTION DE RECURSOS

INDICADORES

1.

Se implementan recursos pedagogicos para todos los

alumnos y alumnas del colegio.

Se implementan recursos tecnoldgicos para todos los

alumnos y alumnas del colegio.
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3. Los recursos pedagogicos y tecnolégicos son renovados

en el caso que estos pierdan su vida util.

4. EIl colegio cuenta con espacios de esparcimiento y juego

para todos los alumnos y alumnas del colegio.

5. Lainfraestructura del colegio se encuentra en buen estado.

6. El inmobiliario que se encuentra al interior del colegio se

encuentra en buen estado.

7. El colegio cuenta con espacios para que el docente pueda
realizar actividades mas ludicas e innovadoras para sus

alumnos y alumnas.

8. El recurso humano es estable y no existe rotacién de

funcionarios durante el afo escolar

9. El colegio cuenta con suficientes espacios para las

diferentes tipos de presentaciones artisticas.

10.El recurso humano es suficiente para atender a la cantidad
de alumnos y

alumnas del colegio.

TOTAL :

e AREA DE GESTION DE CONVIVENCIA

INDICADORES

1. Se informa a la comunidad los resultados académicos

del colegio en forma oportuna.
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. Se propician redes de apoyo para los alumnos (as) que

pueden tener alguna necesidad educativa especial.

. Se incorpora la realidad cultural nacional y regional

dentro de la organizacién educativa.

. Los padres y apoderados del colegio se integran en los
proceso de ensefianza y aprendizaje de los alumnos y

alumnas.

. Se propician actividades pedagdgicas para que los
padres y apoderados puedan participar en el proceso de

aprendizaje y ensefianza de los alumnos y alumnas.

. Se promueven actividades extra curriculares para que
los docentes y funcionarios del colegio puedan lograr

lazos de permanencia y de compromiso con el colegio.

. La comunidad escolar conoce las necesidades de sus

estudiantes y su realidad familiar.

. Se implementan actividades curriculares donde pueda

participar la comunidad mas cercana.

. Se promueven actividades extra curriculares donde

puedan participar los padres.

10.Se propician redes de apoyo con otras organizaciones

educativas de la region.

TOTAL:

e TABLA DE RESULTADOS ENCUESTA LIKERT
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AREA DE GESTION | AREA DE AREA DE AREA DE AREA DE

GESTION GESTION GESTION GESTION DE
DIRECTIVA PEDAGOGIC DE CONVIVEN
INDICADORES AY RECURSOS
CIA
CURRICULAR
SIEMPRE 83 34% 45 19% S7 24% 63 26%

77 32% 51 21% 66 28% 54 22%

REGULARMENTE 62 26% 68 28% 63 26% 59 25%

18 8% 76 32% 55 22% 64 27%

e TABULACION Y GRAFICOS DE ENCUESTA LIKERT
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Grafico 1

Grafico 1: Al observar el siguiente grafico se puede concluir que 34% de los
docentes encuestados se encuentra siempre conforme con la gestion directiva, el
32% de los docentes encuestados a veces se encuentra conforme con la gestion
directiva, el 26% de los docentes encuestados regularmente se encuentra
conforme con la gestion directiva y el 8% de los docentes encuestados nunca se
encuentra conforme con la gestion directiva. Al analizar los siguientes resultados
se puede visualizar que el area de gestion directiva obtuvo resultados positivos y
que los docentes encuestados se encuentran conformes con la manera en que el

equipo directivo lidera en el colegio.
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Grafico 2

AREA DE GESTION PEDAGOGICA Y CURRICULAR

B SIEMPRE

WA VECES
REGULAEMENTE

BNUNCA

Grafico 2: Al observar el siguiente grafico se puede concluir que 19% de los
docentes encuestados se encuentra siempre conforme con la gestién pedagdgica
y curricular, el 21% de los docentes encuestados a veces se encuentra conforme
con la gestion pedagogica y curricular, el 28% de los docentes encuestados
regularmente se encuentra conforme con la gestién pedagdgica y curricular y el
32% de los docentes encuestados nunca se encuentra conforme con la gestion
pedagdgica y curricular. Al analizar los siguientes resultados se puede visualizar
que el area de gestion pedagdgica y curricular obtuvo resultados negativos, ya que
ésta presenta una gran cantidad de nudos criticos que necesitan mejoras e

innovaciones pedagodgicas.
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Grafico 3

AREA DE GESTION DE RECURSOS

W SIEMPRE

WA VECES
REGULARMENTE

ENUNCA

Grafico 3: Al observar el siguiente grafico se puede concluir que 24% de los
docentes encuestados se encuentra siempre conforme con la gestion de recursos,
el 28% de los docentes encuestados a veces se encuentra conforme con la
gestion de recursos, el 26% de los docentes encuestados regularmente se
encuentra conforme con la gestion de recursos y el 22% de los docentes
encuestados nunca se encuentra conforme con la gestion de recursos. Al analizar
los siguientes resultados se puede visualizar que el area de gestion de recursos
obtuvo resultados regulares, ya que se visualizan algunos nudos criticos

especialmente en los indicadores de recursos pedagogicos.
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Grafico 4

AREA DE GESTION DE CONVIVENCIA

B SIEMPRE

WA VECES
EEGULARMENTE

ENUNCA

Grafico 4: Al observar el siguiente grafico se puede concluir que 26% de los
docentes encuestados se encuentra siempre conforme con la gestion de
convivencia, el 22% de los docentes encuestados a veces se encuentra conforme
con la gestién de convivencia, el 25% de los docentes encuestados regularmente
se encuentra conforme con la gestién de convivencia y el 27 % de los docentes
encuestados nunca se encuentra conforme con la gestiéon de convivencia. Al
analizar los siguientes resultados se puede visualizar que el area de gestidon

convivencia obtuvo resultados negativos, ya que uno de los nudos criticos mas
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conflictivos es la incorporacion de los padres y apoderados en el proceso de

ensefianza y aprendizaje de sus hijos (as).

ANEXO N° 6

ENCUESTA EN PROFUNDIDAD A EDUCADORAS

Certificacion de la Calidad de la Gestion Escolar
Agbﬁ’ga‘n ENCUESTA EN PROFUNDIDAD
EDUCADORAS DE PARVULOS
=~ PRE BASICA

Colegio San Agustin

DE PARVULOS

Objetivo:

Conocer la percepcion de las Educadoras de Parvulos del Colegio San Agustin

sobre las practicas pedagdgicas que se realizan al interior del colegio.

Antecedentes de Encuestado:

e Nombre:

e Edad:

e Anos de Experiencia

e Cargo:

e Nivel en el que se

desempena:
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Preguntas:

1.- ¢ Cuales son las estrategias de ensefanza y aprendizaje que usted utiliza en su

nivel y que le ha generado mejores resultados?

2.- ;Cree usted que es pertinente realizar alguna mejora en las estrategias de
ensefanza aprendizaje que se utilizan en los niveles de pre basica del Colegio

San Agustin? ¢ Por qué? De ejemplos.

3.- ¢Cual es su opinidn respecto al uso de los textos escolares en los niveles de

pre basico?

4.- ; Cuadl es su apreciacion respecto a la articulacidon de contenidos que se realiza

entre los niveles de pre basico y primero basico?

5.- Segun su experiencia como educadora de parvulos ¢ cuales son las estrategias
y el conducto regular que se utilizan para apoyar a los alumnos que presentan

alguna necesidad educativa especial?

6.- ;Cual es su opinidn respecto al formato de planificacion que se utiliza en los

niveles de pre basico del Colegio San Agustin?
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7.- ¢Existe alguna integracién por parte de los padres y apoderados en las
actividades pedagodgicas que se realizan en los niveles de pre basico?

Fundamente.

8.- ;Cudl es su apreciacién respecto a la labor que desempefa Direccidn
Académica con respecto a las actividades pedagogicas que se realizan en los

niveles de pre basico?

9.- Segun su experiencia profesional ;cuales son los recursos pedagodgicos

ideales para trabajar con los parvulos?

10.- Desde un punto de vista integral ;como seria y que elementos deberia tener

una actividad pedagdgica ideal?
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ANEXO N° 7

Certificacion de la Calidad de la Gestion Escolar LRSI D

Agbuﬁgﬁh PROTOCOLO rq

DE OBSERVACION

Colegio San Agustin

PROPUESTA DE PROTOCOLO DE OBSERVACION DE CLASES SOBRE LAS
ESTRATEGIAS DE ENSENANZA QUE SE UTILIZAN EN EL AULA

Objetivo:

Identificar las estrategias de ensenanza utilizadas con los parvulos de los niveles

de Pre Basica del Colegio San Agustin de Antofagasta.

Recomendaciones y sugerencias para el observador:

e Antes de asistir programar la visita con la educadora de parvulos.

156



e Previa a realizar la observacién consultar cual es el objetivo de la actividad
a realizar y solicitar la planificacion.

e Escribir el registro antes de que comience la actividad.

e Sentarse en un lugar donde no moleste.

e En el caso que la educadora lo requiera puede participar.

e Complete rapidamente Ila tabla de registro y especialmente las
observaciones.

e Al culminar la actividad entregar una retroalimentacion a la educadora y

asistente de parvulo del nivel.

Antecedentes:

e Nombre de la Educadora de Parvulos:

e Anos de experiencia :

e Nombre Asistente de Parvulo:

e Anos de experiencia :

e Fecha:

e Hora:

e Nivel:

e Cantidad de alumno en aula:

e Ambito de aprendizaje de la actividad :

e Nucleo de aprendizaje de la actividad:

e Eje de aprendizaje de la actividad:

e Descripcion de la actividad:
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ESTRATEGIAS DE ENSENANZA

Si

NO

1 Prepara el espacio en el aula o en el patio antes de comenzar la

actividad pedagdgica

2 | Realiza una motivacion previa antes de comenzar la actividad

pedagogica (cancion, baile, video, titeres, etc.)

3 | Utiliza alguna estrategia para mantener la atenciéon y el buen

comportamiento de los parvulos.

4 | Utiliza algun material concreto durante la actividad.
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5 | Utiliza un lenguaje adecuado para ser comprendida por los
parvulos.

6 | Realiza preguntas abiertas y genera los espacios para que los
alumnos puedan responder.

7 | Da a conocer ejemplos utilizando situaciones reales.

8 | Mantiene una actitud de entusiasmo mientras realiza la actividad,
causando que los parvulos participen en la actividad.

9 | Genera espacios para que los parvulos puedan participar y
entregar su opinion

10 | Respeta los tiempos de la actividad como: inicio, desarrollo y
finalizacion.

11 | Ayuda a los parvulos que presentan alguna dificultad durante la
actividad

12 | Utiliza frases motivacionales con los parvulos

13 | Demuestra una actitud carifiosa y empatica con los parvulos.

OBSERVACIONES
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Firma Educadora Firma Asistente de Parvulo Firma Observador

del Nivel del Nivel

ANEXO N° 8
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Certificacion de la Calidad de la Gestion Escolar WEE I

Agustin PROTOCOLO ﬁJ

= DE OBSERVACION

Colegio San Agustin

PROPUESTA DE PROTOCOLO DE OBSERVACION DE CLASES SOBRE EL
IMPACTO PSICOLOGICO Y COGNITIVO QUE PRESENTAN LOS PARVULOS
FRENTE A LAS ESTRATEGIAS DE ENSENANZA.

Objetivo:
Analizar el impacto psicoldgico y cognitivo que presentan los parvulos frente a las
estrategias de ensefanza que se utilizan en los niveles de Pre- Basica del Colegio

San Agustin de Antofagasta.

Recomendaciones y sugerencias para el observador:

e Antes de asistir programar la visita con la educadora de parvulos.

e Previa a realizar la observacion consultar cual es el objetivo de la actividad
a realizar y solicitar la planificacion.

e Escribir el registro antes de que comience la actividad.

e Sentarse en un lugar donde no moleste.

e En el caso que la educadora lo requiera puede participar.

e Complete rapidamente la tabla de registro y especialmente las
observaciones.

e Al culminar la actividad entregar una retroalimentacion a la educadora del

nivel y a la tia asistente.
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Antecedentes:

Nombre de la Educadora de

Parvulos:

e Anos de experiencia :

e Nombre de la Asistente de Parvulo:

e Anos de experiencia :

e Fecha:

e Hora:

e Nivel:

e Cantidad de alumno en aula:

e Ambito de aprendizaje de la actividad :

e Nucleo de aprendizaje de la actividad:

e Eje de aprendizaje de la actividad:

e Descripcion de la actividad:
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IMPACTO COGNITIVO Y PSICOLOGICO

100%

75%

50%

25%

Participan activamente en la motivacién
(cantando, bailando, observando,

levantando la mano, etc.)

Guardan silencio mientras la educadora

da a conocer el objetivo de aprendizaje.

Responden preguntas abiertas

reflexionando sobre un tema en particular.

Dan a conocer su opinidn

Respetan los turnos para hablar,

levantando la mano.

Siguen las instrucciones

Son auténomos al momento de realizar la

actividad

Interactuan entre si de forma positiva

Comparten los materiales
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10 | Realizan preguntas a la educadora en el
caso no comprendan algo.

11 | Trabajan de forma ordenada

12 | Realizan la tarea

13 | Terminan la tarea

14 | Terminan la tarea con ayuda

OBSERVACIONES

Firma Educadora Firma Asistente de Parvulo

del Nivel del Nivel
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