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INTRODUCCION

El siguiente diagndstico constituye una instancia de

Este

Este

reflexion colectiva para el establecimiento
educacional, en torno a aquellas Practicas que se
abordardn para el mejoramiento de los aprendizajes
de todos los estudiantes. Es un paso para
determinar el significado de la tarea y generar
estrategias, que permitan el mejoramiento y el
compromiso de todos los actores en el logro de los
Objetivos y las Metas formuladas.

diagndstico permitira realizar mejora continua y
resulta fundamental ya que Ila informacién
obtenida constituye la linea de base para Ia
definicién de Metas y de la Planificacién.

proceso involucra una revision de las Practicas
Institucionales contenidas en las Areas del Modelo de
Calidad de la Gestion Escolar presentado y una
evaluacién de los resultados educativos. Su realizaciéon
constituye un aprendizaje para el conjunto de
actores del establecimiento educacional, que
contribuye a la comprensién de la importancia que
tiene el evaluar y analizar criticamente sus propias
Practicas y observar cdmo estas inciden directamente
en el logro de aprendizajes de todos sus
estudiantes.

El diagnostico Institucional es una representacion de la realidad

del establecimiento educacional, y se encuentra en la
valoracién y evaluacién que hacen los propios actores
responsables de las practicas y  procesos
desarrollados



MARCO TEORICO

Organizacién para el Diagndstico Institucional un buen diagndstico
es un paso fundamental para determinar el sentido de la
tarea, los cambios necesarios para lograr los objetivos propuestos
y para comprometer a los actores que deben realizarlos. Asi lo
sugieren las investigaciones acerca de las fuerzas que rigen el
cambio en educacidn, donde se destaca el papel que tienen las
personas implicadas y las instituciones en que éstas actuan, en el
origen y el mantenimiento de cualquier transformacién
educativa (Fullan,1993)1 Por lo mismo para la elaboracién
del Diagnéstico Institucional se sugiere:

- Sensibilizar a todos los actores de la comunidad escolar en
la conviccién que todos los estudiantes pueden y deben
aprender y que la tarea fundamental de la escuela es, por lo
tanto, realizar acciones intencionadas para mejorar el
aprendizaje de todas y todos ellos.

Convocar a la comunidad escolar a participar activamente en
la autoevaluacién y en la subsiguiente definicién de las areas
a mejorar y su priorizacion.

- Organizar un sistema de reuniones para trabajar el
diagnéstico que permita la participacién de los diversos
actores en la evaluacién de los distintos aspectos de las
areas de Gestién Curricular, de Recursos, Liderazgo vy
Convivencia Escolar, en las que los establecimientos
educacionales debieran estar desarrollando acciones
intencionadas, sistematicas, y sometidas a permanente
revision y evaluacion. Para estos efectos, la participacion
podra ser diferenciada segun el foco del area a evaluar,
garantizando la representatividad de cada estamento:
estudiantes, padres y apoderados, asistentes de la educacion,
docentes, directores/as, profesores/as encargados y el
sostenedor.

- Procurar que el proceso sea conducido por el/la directora/a
o, en su defecto, por los profesionales con mas experiencia
en tareas de esta naturaleza, a quienes correspondera
determinar las estrategias mas adecuadas para asegurar
que los participantes analicen todas las variables
consultadas y respalden lo afirmado con fundamentos y/o
evidencias.

- Asegurar la participacién del sostenedor en la mayor parte
del proceso dada su responsabilidad en el logro de las metas
del Plan de Mejoramiento Educativo.

- Es conveniente insistir en la necesidad de que el analisis

4



realizado a nivel de las escuelas tenga una puesta en comun
en el Microcentro con el objetivo de someterla a reflexion y
programacion compartida, para la elaboraciéon del Plan de

Mejoramiento Educativo.
1
Fullan, M. (1993): Change Forces. Probing the Depths of Educational Reform. London & Bristol: The Falmer Press.
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Andlisis de los Resultados Educativos

Las siguientes matrices tienen como propdsito que el
establecimiento registre los resultados de las Uultimas
realice los analisis
correspondientes para establecer sus tendencias. Luego se
proponen preguntas que orientan la lectura de los datos y
permiten relacionar las variables Institucionales y Pedagdgicas
con estos resultados educativos para tomar decisiones en
torno al Mejoramiento Continuo.

mediciones v,

SIMCE 2° Medio

Puntaje Promedio

Lenguaje y
Comunicacién

Matematica

a partir de ellas,

Afio 2006 Afio 2008 Afio 2010
N® estudiantes Puntaje Promedio N° estudiantes Puntaje Promedio N° estudiantes Puntaje Promedio
70 234 108 222 145 231
70 213 108 215 145 235




PREGUNTAS PARA ANALISISY CONCLUSIONES

&L 0s resultados obtenidos enlos

diferentes niveles educativos.

alas muestran una tendencia al alza,
a labaja, fluctuantes o se

mantienen respecto de
las Ultimas tres mediciones?

»

|05 resultados obtenidos para los sequndos medios muestran una
tendencia al alza, enrazdn
otras mediciones.

¢, Los resultados obtenidos en términos
globales son mas altos, similares o mas
bajos respecto de los establecimientos
con similar grupo socioecondmico?

Los resultados en términos
global son bajo, pero estan
dentro del limité bueno
Que se pide

LEnqué asignaturas y niveles los

resultadns. obtenidos en el SIMCE
cumplen con las metas institucionales?

En Matematicas y Lenguaje.

En qué asignaturas y niveles los

resultados estan espedalmente bajos?,
0 ¢, en qué asignaturas y niveles se
concentra el mayor porcentaje de
estudiantes en el nivel de logro inicial?

Matematicas

Ve

Conclusiones:

unincremento en los aprendizajes esperados.

¢ QUE nivel(es) educativo(s) deben ser priorizados en el presente Plan de Mejoramiento Educativo? ;,Porqué?

Este plan de mejoramiento educativo, pretende prionzar los niveles de primeroy segundo medio,
(e manera de genera estrategias para mejorar y mantener Los puntos alcanzados v asi permitir




Analisis de los Resultados PSU

Afio 2009 Afio 2010 Afo 2011
Estudiantes Puntaje Estudiantes Puntaje Estudiantes Puntaje
Promedio Promedio Promedio
Matricula Total de rr ey o
e Hiadio 122 11 111
N* de estudiantes
que rinden PSU 34 421,0 22 411,0 27 400,0
% de estudiantes
que rinden PSU,
e 32 27,0 22 19,8 27 24,3
matricula total
Lenguaje y
Comunicacién 34 402,3 22 410,9 27 395.0
Matemitica 33 439,5 22 410,5 27 404.0
Porcentaje de
estudiantes que
estan por sobre los 9 27.2% 8 36,4% 6 22.2%
450 puntos

Prequntas para analisis y conclusiones

¢cLos resultado obtenuilo% ada una de las r'Pruebas muestran
una tendencia al alza, a la aja, uctuantes 0 se mantienen respecto
de las ultimas tres mediciones?

Los resultados obtenidos en cada una de las pruebas muestran una
tendencia a la baja respecto de las Ultimas Tres mediciones.

¢En qué pruebas los resultados

obtenidos cumplen con las metas

institucionales?
En ninguna de las dos asignaturas (lenguaje y matematicas), los
resultados obtenidos en la PSU Cumplen las Metas institucionales.
Los resultados se encuentran bajo el subsector de lenguaje.

Conclusiones:
ME rioritario 8bor ar esPtos res?ultados el presente Plan de
eJo amiento Educativo? ;Por que:

No se rio |za Barzi el estabéecdwen 0 dada lg,mision de, esEe donde
se entien a riori ormar Técnicos nivel medio,
para el mun 0 aboral considerando que se pretende utilizar
estrategias para mejorar estos indicadores.




Analisis de los Resultados de Titulacion TP

Especialidad: Afio 2009 Afio 2010 Afio 2011
'Operacion Portuaria
Estudiantes Estudiantes Estudiantes
N° de estudiantes egresados en el afio anterior 31 33| 28
N° de estudiantes titulados en el afio 33 35 28
Porcentaje de estudiantes titulados 100% 100% 100%
L | ]
Especialidad: Afio 2009 Afio 2010 Afio 2011
Mecanica Automotriz
Estudiantes Estudiantes Estudiantes
N° de estudiantes egresados en el afio anterior 30 34 35
N° de estudiantes titulados en el afio 30 34 33
Porcentaje de estudiantes titulados 100% 100% 94,3%
Especialidad: Afio 2009 Afio 2010 Afio 2011
Mecanica Industrial
Estudiantes Estudiantes Estudiantes
N° de estudiantes egresados en el afio anterior 31 29 34
N° de estudiantes titulados en el afio 3 29 32
Porcentaje de estudiantes titulados 100% 100% 94.3%

.




Especialidad: Afio 2009 Afio 2010 Afio 2011
Mecanica Industrial
Estudiantes Estudiantes Estudiantes
N? de estudiantes egresados en el afio anterior 30 30 34
N? de estudiantes titulados en el afio 30 30 33
Porcentaje de estudiantes titulados 100% 100% 97.0%
i, |

¢Los resultados obtenidos muestran una tendencia al alza, a la baja,
fluctuantes o se mantienen respecto de las ultimas tres mediciones?

¢El porcentaje total de estudiantes titulados y por especialidad
cumple con las metas institucionales?

La Institucidn cumple esta meta institucional

¢Qué porcentaje de estudiantes en cada uno de los afios
evaluados continué estudios superiores ylo rindieron la PSU?

El 35% de los estudiantes comprendidos entre los afos 2009,
2010 y 2011, contindan estudios superiores.

Conclusiones:

Al sumar la cantidad de estudiantes titulados y que contintian

estudios superiores, ¢ Es posible establecer que se estan

apoyando las trayectorias educativas de todos los

estudiantes?

¢Cual especialidad presenta una menor tasa de titulacién?

¢ Qué especialidad requiere ser priorizada en la presente
planificaciéon?

Dadas las alternativas de educacién superior,con o sin PSU,
que existen hoy, el establecimiento apoya las trayectorias
educativas de los estudiantes.

Ninguna especialidad requiere ser priorizada ya que tienen
tasas de titulacién por sobre la meta regional y nacional.




Educacion Media. Compresion lectora

Aplicado el diagndstico se debe registrar el nUmero de estudiantes
que se encuentran en los diferentes niveles de aprendizajes,
segun los resultados obtenidos en cada indicador de aprendizaje, lo
que constituye en la linea base para definir las metas a alcanzar al
termino del afio 2013.

~

) Nimero de Nimero de Nimero de Nimero de
Niimero de estudiantes que | estudiantesque | estudiantesque | estudiantes que
Aprendizaje Clave Indicadﬁ'" de Curso *”St'-'d"a“t“ que alcanzan Nivel alcanzan Nivel alcanzan Nivel alcanzan Nivel
Aprendizaje "'"del; la prueba BAJO MEDIO-BAJO MEDIO-ALTO ALTO
CcL
¢ Diag Diagnéstico Diagnéstico Diagndstico
1°Medio 115 34 66 12
Lectura de Lee co 2°Medio 118 13 62 39
Variedad de Textos e 30 Medio 121 35 57 18 1
4" Medio
1°Medio 115 26 62 24 3
Extrae Informacion 2°Medio 118 17 67 24 10
expls 3 Medio 121 86 31 1 3
Extraccidn de PTEEE
Informacién 1°Medio 115 62 46 6 1
Extrae informacién 2°Medio 118 6 72 24 16
implicita 3° Medio 121 37 63 19 5
4°Medio




. Nimero de Namero de Niimero de Nuamero de
) Niimera de estudiantes que | estudi que | estudi que | estudi que
Aprendizale Clave Indicador de Curso estudiantes que | alcanzan Nivel | alcanzanNivel | alcanzanNivel | alcanzan Nivel
Aprendizaje flnde: la prueba BAJO MEDIO-BAJO MEDIO-ALTO ALTO
e CL
Diagnéstica Diagnéstico Diagnésti Diagnésti
12 Medio 115 38 65 10 2
nd 2°Medio 119 31 67 20 0
C_on_s't_ru;uon e Interpreta lo leido (infiere)
significado 39Medio 121 39 73 9 0
4°Medio
19 Medio
2°Medio
Evaluacion Evalia
3%Medio
4" Medio
12 Medio 115 42 69 4 0
2°Medio 118 23 71 21 3
:;\cre‘r)nelntfl de Incrementa vocabulario
oeebularie 3Medio 121 31 57 18 5
\ 4°Medio
. Nimero de Numero de Nimero de Nimero de
) Numero de estudiantes que | estudi que | estudi que | estudi que
Aprendizaje Clave '“d'c"d?’ de Curso ‘f‘t”d'ames que | alcanzan Nivel alcanzan Nivel alcanzan Nivel alcanzan Nivel
Aprendizaje ""dE: la prueba BAJO MEDIO-BAJO MEDIO-ALTO ALTO
e CL
Dlagnést\co Di. g stico r‘l_u. i r"-u dsti
1°Medio 115 38 65 10 2
i d 2°Medio 119 31 67 20 0
C_on_sfl_ru({:iuon o Interpreta lo leido (infiere)
significado 3 Medio 121 39 73 9 0
4°Medio
1°Medio
20 Medio
Evaluacidn Evalia
3%Medio
4" Medio
19 Medio 115 42 69 4 0
2°Medio 118 23 71 21 3
:lcre;’nelntfl de Incrementa vocabulario
peahularie Medio 121 31 67 18 5
\- 4%Medio




sEn qué asignaturas y niveles educativo
los resuttados obtenidos en las
evaluaciones internas cumplen con las
metas institucionales?

#En qué asignaturas y niveles los
resultados de las evaluaciones internas
estan especialmente bajos?

Preguntas para analisis v conclusiones

En ninguno de los dos subsectores, ni en ningun nivel
educativo los resultados obtenidos en la evaluacién
interna cumple con las metas institucionales.

En la asignatura de Matematica en el nivel de primero
medio.

#Qué habilidad, aprendizaje o
competencia basica transversal deben ser
abordados?

Deben ser abordados en los ejes tematicos de numeros y
algebra.



2Qué nivel educativo, asignaturay/o
niicleo de aprendizaje requiere mayor
atencion?

;Es posible incorporar a otras asignaturas
al trabajo priorizado?, ;de qué forma es
posible?

Nivel primero medio, asignatura de matematica, los ejes
tematicos de numeros y algebra requieren mayor
atencion.

Se puede vincular con Fisica, Biologia y Artes Visuales,
en los ejes tematicos afines.

Conclusiones

Nuestros resultados del diagnéstico nos orientan a trabajar en el
subsector de Matematica, en el nivel de primero medio en los ejes
tematicos de nimero y algebra.




Andlisis de los Resultados de Eficiencia Interna

Las tasas de eficiencia interna: Retiro, Repitencia y Aprobacién por
asignatura, estan vinculadas con una gestién escolar eficiente, que es
capaz de identificar oportunamente los nudos criticos que impiden el
progreso de los estudiantes y generar estrategias de apoyo para
acompanfarlos en el logro de sus aprendizajes y el desarrollo de sus
Trayectorias Educativas.

Siguientes matrices tienen como propésito que el establecimiento
registre los uUltimos resultados de eficiencia interna y, a partir de ello,
realice los analisis correspondientes para establecer sus tendencias y
vincular, particularmente, con el analisis de estrategias institucionales
para prevenir desercidon escolar y disminuir la brecha del rezago
educativo y, con las Practicas Pedagdgicas asociadas a asignaturas.

Analisis de Resultados de Retiro

Curso Afio 2009 Afio 2010 Afio 2011

NT1

NT2

1+ afo de Educacion Basica

2% afio de Educacidn Bésica

3= afo de Educacion Basica

4" afio de Educacion Basica

5 afio de Educacion Basica

6" afio de Educacion Basica

7™ afo de Educacion Basica

8 afio de Educacién Basica

1= afio de Educacién Media 19.4% 14,5% 20,7%
2% afio de Educacion Media 11.3% 7.9% 12.7%
3* afio de Educacion Media 9,1% 2,1% 3.2%
| 4" afo de Educacion Medig 6,9% 3,1% 2,8%

o



Prequntas para analisis y conclusiones

;Los resultados obtenidos muestran una
tendencia al alza, a la baja, fluctuantes o
se mantienen respecto de las dltimas tres

Los resultados obtenidos muestran una tendencia
fluctuante para primer y segundo medio, observandose
una tendencia a la baja para los niveles de tercero y

mediciones? :
cuarto medio.

Las causas mas frecuentes de retiro son:
Distancia del hogar al establecimiento
Traslados fuera de la ciudad
Convivencia escolar

jCuéles son las causas frecuentes de

retiro?

Conclusion:

|¢Qué nivel educativo presenta mayor tasa de retiro?

El nivel de primero medio presenta una mayor tasa de retiros




ANALISIS DE LAS AREAS DE PROCESO
AREA: GESTION DE CURRICULUM

Vi.1 Dimensién: Gestion Pedagdégica

Proceso general a evaluar: Politicas, procedimientos y précticas que lleva a cabo el equipo técnico pedagégico
para organizar, planificar, monitorear y evaluar el proceso de ensefianza-aprendizaje.

Nivel de calidad de la
Practicas practica

1. El equipo técnico pedagdgico organiza la carga horaria de cada curso, asignando

las horas de libre disposicién en funcién de las Metas formativas y de aprendizaje O @ O O
del establecimiento y las necesidades e intereses de los estudiantes.

2. Elequipo técnico pedagdgico organiza la asignacion de los profesores y el horario

de cada curso, privilegiando criterios pedagégicos (como distribucién equilibrada O O @ O
de los tiempos de cada asignatura en la semana, experticia de los docentes, entre

otros).

3. El equipo técnico-pedagdgico y los docentes realizan una calendarizacion anual
que pormenoriza los objetivos de aprendizaje a cubrir en cada mes del afio
escolar, en funcidn del programa de estudios, el grado de conocimiento previo de
los estudiantes y adecuaciones curriculares para los grupos de estudiantes que lo
requieran.

O
O
®
O

4. El equipo técnico pedagdgico asegura la realizacion efectiva de las clases
calendarizadas, implementando procedimientos para evitar la interrupcion y
suspension de clases, y para que ante la ausencia de un profesor se desarrollen
actividades pertinentes a la asignatura.

5. El equipo técnico pedagégico monitorea regularmente el logro de la cobertura
curricular.

6. El equipo técnico-pedagagico propone y acuerda lineamientos metodolégicos
generales, estrategias didéicticas (como método de ensefianza y evaluacidn,
politicas de tareas, entre otros) y formas de uso de recursos educativos para
potenciar el aprendizaje en los estudiantes.

7. Elequipo técnico pedagdgico asegura que los docentes cuenten con planificaciones
de las clases, las que explicitan los objetivos de aprendizaje a tratar, estrategias
. didacticas propuestas y ewaluacion del logro de los aprendizajes.

O O O O

®©® ® ® @
O

o O O O




Practicas

8. El equipo técnico pedagdgico revisa y analiza las planificaciones de clases con el
profesor para mejorar su contenido.

Nivel de calidaddela |

practica
3

O

®|

~

9. El equipo directivo y técnico pedagdgico desarrollan procedimientos de
acompafamiento a la accién docente en el aula que incluyen observacién de
clases, analisis del trabajo de los estudiantes y reflexidn sobre las dificultades que
enfrenta, con el fin de mejorar sus précticas y desarrollar capacidades.

O

10.El equipo técnico pedagdgico asegura que los docentes corrijan a tiempo las
evaluaciones y analicen las respuestas y los resultados con sus estudiantes, de
manera que estas constituyan parte del aprendizaje.

®

11. El equipo técnico pedagégico organiza sistematicamente instancias de reflexion
técnica y analisis de resultados con los profesores, para revisar el grado de
cumplimiento de los objetivos de aprendizaje, identificar a los estudiantes que
necesitan apoyo y determinar las metodologias o Practicas a mejorar.

@ 0 0 O

®
O
O

®

12.El equipo técnico pedagdgico organiza instancias de reflexion, identificacion
e intercambio de buenas précticas pedagdgicas, y analisis de dificultades en
el ejercicio docente, para el desarrollo de una cultura de trabajo reflexiva y
profesionalizada.

®

O
O

O
O
O
O

13.El equipo técnico pedagdgico promueve la reutilizacion, adaptacién y mejora de
los recursos desarrollados por los docentes (por ejemplo planificaciones, guias,
pruebas, y otros instrumentos evaluativos), y establece un sistema para su

g organizacion y uso.

O




DIMENSIONES:

VIL.2__Enseianza y Aprendizaje en el Aula

Practicas

Nivel de calidad de la
practica

1. Los profesores comunican claramente lo que esperan que los estudiantes
aprendan o consoliden en cada clase y establecen las relaciones entre las

actividades realizadas y los objetivos a alcanzar.

2. Los profesores introducen los nuevos conceptos con claridad y rigurosidad

conceptual.

3. Los profesores aplican variadas estrategias de ensefianza, por ejemplo, que los
estudiantes comparen, clasifiquen, generen analogias y metaforas, resuman,

elaboren preguntas, expliquen, modelen conceptos, entre otras.

4. Los docentes incorporan recursos didacticos y tecnolégicos en la medida que

aportan al aprendizaje y motivacién de los estudiantes.

5. Los profesores motivan y promueven que los estudiantes practiquen y apliquen
las habilidades y conceptos recién adquiridos en forma graduada, variada y

distribuida en el tiempo.

6. Los profesores logran que todos los estudiantes participen de manera activa en
clases (que estén atentos, pregunten, lean, discutan, ejecuten tareas, entre otros).

7. Los profesores logran mantener un clima de respeto y aprendizaje en clases. En
los casos de interrupciones consiguen volver a captar su atencién y retomar el

trabajo sin grandes demoras.

8. Los profesores monitorean, retroalimentan, reconocen y refuerzan el trabajo de
los estudiantes constantemente y mantienen una actitud de altas expectativas

sobre sus posibilidades de aprendizaje y desarrollo.

® 0 ® 0 00 O O

O ® O ® 0 ® @®
O OO0 O ® O O O
© 0 00 O0 0 0 O




Dimensién:

VL.3_Apoyo al desarrollo del estudiante

_ -
IPmceso general a evaluar: Las politicas, procedimientos y estrategias para apoyar el desarrollo académico, afectivo

!)r social de todos los estudiantes, en consideracion de sus diferentes necesidades.

Nivel de calidad de la
Practicas practica

-
¥ ]
Y

O O O O O OFf

1. Elestablecimiento cuenta con estrategias para identificar, apoyar y monitorear a
tiempo a los estudiantes que presentan dificultades en el aprendizaje académico.

2. El establecimiento implementa estrategias para potenciar a los estudiantes
con habilidades destacadas e intereses diversos, de modo que cuenten con
oportunidades para desarrollarlos.

3. Elestablecimiento cuenta con estrategias para identificar tempranamente, apoyar
y monitorear a los estudiantes que presentan dificultades sociales, afectivas y
conductuales.

4. El establecimiento cuenta con un plan de trabajo individual para cada estudiante
con necesidades educativas especiales que incluye apoyos académicos
diferenciados, adecuaciones curriculares (cuando corresponde), estrategias de
trabajo con la familia, y procedimientos de evaluacién y seguimiento.

5. El establecimiento identifica a tiempo a los estudiantes en riesgo de desertar e
implementa acciones para asegurar su continuidad en el sistema.

6. Elestablecimiento cuenta con un sistema de orientacién vocacional que apoya a
los estudiantes en la eleccidn de estudios secundarios y superiores, que incluye la
entrega de informacidn actualizada sobre alternativas de estudio, instituciones,
sistemas de ingreso, becas y créditos.
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VII.-
ANALISIS DEL AREA DE LIDERAZGO ESCOLAR

Dimensién:

VI.L1 __Liderazgo del Sostenedor

-
Proceso general a evaluar: La disposicidn y el compromiso del sostenedor para asegurar un funcionamiento

| satisfactorio del establecimiento, generando canales de comunicacién fluidos con el director y el equipo directivo.

Nivel de calidad de la
Practicas practica

1. El sostenedor define claramente los roles y atribuciones del director y el equipo
directivo y los respeta.

2. El sostenedor establece metas claras al director.

3. Elsostenedor mantiene canales fluidos de comunicacidn con el directory el equipo
directivo: recibe inquietudes, gestiona las peticiones, informa oportunamente.

4. El sostenedor entrega oportunamente los recursos comprometidos.

@O0 00 ®
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5. El sostenedor gestiona eficazmente los apoyos acordados.
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Dimensién:

VIl.2 Liderazgo formativo y académico del Director

Practicas

. El director se compromete con el logro de altos resultados académicos y

formativos.

Nivel de calidad de la
practica

-
et

El director instala y compromete a la comunidad educativa con los objetivos
formativos y académicos del establecimiento, definidos en el Proyecto Educativo
Institucional.

El director promueve una cultura de altas expectativas en la comunidad escolar:
propone metas desafiantes y muestra confianza en la capacidad de alcanzarlas,
tanto de los equipos como de los estudiantes.

El director conduce de manera efectiva la gestion pedagdgica y formativa
del establecimiento: define prioridades, establece ritmo, coordina y delega
responsabilidades, afianza lo que esta funcionando bien, establece acuerdes,
detecta problemas y busca los mecanismos para solucionarlos, entre otros.

El director promueve y participa en el desarrollo y aprendizaje de los docentes:
lidera conversaciones profesionales, promueve desafios académicos a los
docentes, comparte reflexiones e inquietudes pedagdgicas, retroalimenta
oportuna y constructivamente a los docentes.

El director gestiona los procesos de cambio y mejora en el establecimiento:
orienta a su equipo a la identificacion y analisis de las practicas que requieren
modificarse, y evaluarse para implementar las soluciones propuestas.

=

El director promueve una ética de trabajo.
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Dimensién:

VIl.3 Planificacién y Gestiéon de Resultados

o i G
Proceso general a evaluar: La definicion de los grandes lineamientos del establecimiento, el proceso de Planificacién
junto con el Monitoreo del cumplimiento de las Metas, y la utilizacion de datos y evidencia para la toma de decisiones
en cada una de las etapas de estos procesos.

Nivel de calidad de la
Practicas practica

1. El establecimiento cuenta con un Proyecto Educativo Institucional que incluye
la definicidn de la modalidad y las caracteristicas centrales del establecimiento,
la misién y visidn educativa y la descripcién del perfil del estudiante que busca
formar.

2. El equipo directivo realiza un proceso sistemdtico anual de autoevaluacién
del establecimiento para elaborar el Plan de Mejoramiento Educativo, o plan
estratégico o planificacién anual.

3. El establecimiento elabora un Plan de Mejoramiento Educativo, o plan estratégico
o planificacién anual, que define prioridades, Metas, estrategias, plazos,
responsables y recursos.

4. El establecimiento cuenta con un sistema de Monitoreo periddico del avance del
Plan de Mejoramiento Educativo, o plan estratégico o planificacién anual.

5. El establecimiento recopila y sistematiza los resultados académicos y formativos
de los estudiantes, los datos de eficiencia interna, de clima escolar, de satisfaccién
de los padres y del contexto, los analiza e interpreta y los utiliza para la toma de
decisiones y la gestion educativa.

6. El establecimiento cuenta con un sistema organizade de los datos recopilados,
actualizado, protegido y de facil consulta.
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Vil

Area:

Vil.1 Convivencia Escolar

Dimensién: Formacidn

—

N
Proceso general a evaluar: Las politicas, lineas de accién y practicas que lleva a cabo el establecimiento para’

promover la formacion afectiva, social, ética y espiritual de los estudiantes.

Nivel de calidad de la
Practicas practica
2 3 4

1. Elestablecimiento traduce los lineamientos formativos estipulados en el Proyecto
Educativo Institucional en estrategias concretas para alcanzar su logro (practicas
pedagdgicas transversales, programa de orientacidn, actividades de encuentro,
talleres extra-programaticos, programas de formacién docente, alianza familia-
escuela, entre otros).

O
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2. El establecimiento cuenta con una persona o equipo a cargo de la Convivencia
Escolar, con funciones y tiempos conocidos por todos los miembros de la
comunidad educativa, que se responsabiliza por implementar y monitorear los
lineamientos formativos.

3. El establecimiento modela y ensefia maneras constructivas de relacionarse y
resolver conflictos.

4. El establecimiento cuenta con un programa de afectividad y sexualidad, en
concordancia con los lineamientos formativos del Proyecto Educativo, hace un
seguimiento a su implementacidn y evalla sus resultados.

5. El establecimiento cuenta con un programa de promocién de conductas de
cuidado personal y prevencién de conductas de riesgo (consumo y trafico
de alcohol y drogas), hace un seguimiento a su implementacién y evalua sus
resultados.

6. El equipo directivo y docente involucra y orienta a los padres y apoderados en el
proceso de aprendizaje académico y formativo de sus hijos.
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Dimension:

VIIl.2_Convivencia Escolar

Proceso general a evaluar: Politicas, procedimientos y practicas que lleva a cabo el establecimiento para asegurar

un ambiente de respeto y valoracién, organizado y seguro.

=%

Practicas

Nivel de calidad de la
practica

1. El establecimiento promueve y exige un ambiente de respeto y buen trato entre
todos los miembros de la comunidad educativa y en todos los espacios formativos
(aula, talleres, bibliotecas, patios, actos ceremoniales, eventos deportivos).

2. El equipo directivo y docente valora de manera sistematica la riqueza de la
diversidad como parte de cualquier grupe humano y previene todo tipo de
discriminacion.

3. El establecimiento cuenta con un Manual de Convivencia que explicita las normas
para organizar la vida en comun, que es conocido por el conjunto de la comunidad
educativa y que se hace cumplir de manera efectiva.

4. El establecimiento cuenta con procedimientos y rutinas de comportamiento que
facilitan el desarrollo de las actividades cotidianas.

5. El establecimiento provee las condiciones para hacer de la escuela un lugar
seguro para los estudiantes, tanto fisica como psicolégicamente (infraestructura
adecuada, personal idéneo, protocolos para recibir denuncias, entre otros).

b. El establecimiento previene y enfrenta las conductas antisociales o violentas,
desde las situaciones menores hasta las mds graves, a través de estrategias
concretas y consensuadas.

7. El establecimiento previene y enfrenta el bullying o intimidacién sistematica, a
través de estrategias concretas.
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Dimensién:

VIIl.3__Participacion.

-
Proceso general a evaluar: Politicas, procedimientos y précticas que implementa el establecimiento para desarrollar
un sentido de pertenencia y compromiso, que conduzca a la participacion de todos sus miembros.

Nivel de calidad de la
Practicas practica

-
w
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1. El establecimiento genera sentido de pertenencia en los estudiantes, lo que
motiva su participacién en torno al Proyecto Educativo Institucional.

2. El establecimiento promueve el encuentro y la participacién de los distintos
estamentos de la comunidad educativa para crear lazos y fortalecer el sentido de
pertenencia.

3. El establecimiento promueve y modela entre sus estudiantes un sentido de
responsabilidad con su comunidad, entorno y sociedad, y los motiva a realizar
aportes concretos.

4. Elestablecimientovaloray fomentala expresion de ideas, el debate fundamentado
y reflexivo entre los estudiantes en un contexto de respeto.

5. El establecimiento promueve la participacidn de todos los estamentos a través
del funcionamiento efectivo del Consejo Escolar.

6. El establecimiento promueve la participacién de los estudiantes a través del
Centro de Estudiantes y las Directivas de curso, los cuales han sido elegidos
democraticamente.

7. Elestablecimiento promueve y apoya la participacin de los padres y apoderados
a través del Centro de Padres y los Delegados de curso.

8. El establecimiento promueve la participacién de los docentes a través de la
realizacion periddica del Consejo de profesores y lo valida como una instancia
fundamental para discutir temas relacionados con la implementacidn del
Proyecto Educativeo Institucional.

9. El establecimiento cuenta con canales de comunicacién fluidos y eficientes para
informar a los apoderados y estudiantes respecto de su funcionamiento.

10.El establecimiento es receptivo a las necesidades e intereses de los apoderados y
estudiantes,y cuenta con canales claros tanto para recibir sugerencias, inquietudes
y criticas, como para canalizar aportes u otras formas de colaboracion.
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IX
AREA DE GESTION DE RECURSO
Dimensioén:

IX.1 Gestiéon de Recurso Humano

Practica general a evaluar: Las politicas, procedimientos y précticas para contar con un cuerpo docente iddneo,

comprometido y motivado con su labor.

Practicas

Nivel de calidad de la
practica

1. El establecimiento cuenta con la planta requerida por normativa para
implementar el plan de estudios y cumplir los objetivos educativos propuestos,
con definiciones claras de cargos y funciones.

2. El establecimiento implementa mecanismos para lograr una baja tasa de
ausentismo y un eficiente sistema de reemplazos en el caso de licencias.

3. El establecimiento cuenta con estrategias para atraer y retener a los mejores
profesores, ofreciéndoles condiciones atractivas de trabajo.

4. El establecimiento cuenta con procesos de evaluacion y retroalimentacién de
desempenfio docente y administrativo, orientados a mejorar las practicas.

5. El establecimiento cuenta con un procedimiento de diagndstico de necesidades
de perfeccionamiento docente, en base a lo cual disefia e implementa politicas de
formacién continua y perfeccionamiento profesional conocidas y valoradas por
sus profesores.

6. El equipo directivo valora el trabajo del equipo docente e implementa sistemas
de reconocimiento que promueven el compromiso profesional.

7. El establecimiento cuenta con protocolos claros de desvinculacion, incluyendo
advertencias de incumplimiento previas.

8. Elestablecimiento cuenta con un clima laboral positivo, colaborativo y de respeto.
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Dimensién:

IX.- 2 Gestién de Recursos Financieros y Administracion

\
Practica general a evaluar: Las politicas y procedimientos del establecimiento que aseguran una gestion ordenada,
actualizada y eficiente de los recursos.

Nivel de calidad de la
Practicas practica

I

1. El establecimiento gestiona la matricula y la asistencia, de manera que logra
completar los cupos disponibles y alcanza un alto nivel de asistencia a clases.

2. Elestablecimiento cuenta con un presupuesto que concilia las necesidades de los
diferentes estamentos.

3. El establecimiento ejecuta sus gastos de acuerdo al presupuesto y controla su
cumplimiento a lo largo del afio.

4. El establecimiento lleva la contabilidad al dia y de manera ordenada y rinde
cuenta ptiblica del uso de recursos, de acuerdo a los instrumentos definidos por
la Superintendencia.

5. El establecimiento cumple la legislacion vigente: no tiene sanciones de la
Superintendencia.

6. El establecimiento esta atento a los programas de apoyo que se ofrecen y los
gestiona en la medida que concuerdan con su Proyecto Educativo Institucional y
su Plan de Mejoramiento.

7. El establecimiento genera alianzas estratégicas y usa las redes existentes en
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beneficio de sus estudiantes y docentes, siempre en favor del Proyecto Educativo.




e
Practica general a evaluar: Las politicas y procedimientos del establecimiento que aseguran una gestién ordenada,
actualizada y eficiente de los recursos.

Nivel de calidad de la
Practicas practica

—_
w

1. El establecimiento gestiona la matricula y la asistencia, de manera que logra
completar los cupos disponibles y alcanza un alto nivel de asistencia a clases.

2. Elestablecimiento cuenta con un presupuesto que concilia las necesidades de los
diferentes estamentos.

3. El establecimiento ejecuta sus gastos de acuerdo al presupuesto y controla su
cumplimiento a lo largo del afio.

4, El establecimiento lleva la contabilidad al dia y de manera ordenada y rinde
cuenta publica del uso de recursos, de acuerdo a los instrumentos definidos por
la Superintendencia.

5. El establecimiento cumple la legislacién vigente: no tiene sanciones de la
Superintendencia.

6. El establecimiento esta atento a los programas de apoyo que se ofrecen y los
gestiona en la medida que concuerdan con su Proyecto Educativo Institucional y
su Plan de Mejoramiento.

7. El establecimiento genera alianzas estratégicas y usa las redes existentes en
beneficio de sus estudiantes y docentes, siempre en favor del Proyecto Educativo.
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Dimensién:

IX.- 3 Gestion de Recursos Educativos

-,
Practica general a evaluar: Las condiciones y procedimientos que aseguran en el establecimiento la adecuada
provision, organizacion y uso de recursos educativos necesarios para apoyar los procesos de gestion institucional y
de aprendizaje de todos los estudiantes.

Nivel de calidad de la
Practicas practica

1. El establecimiento dispone de instalaciones y equipamiento que facilitan el
aprendizaje y bienestar de los estudiantes. O O O @

2. El establecimiento cuenta con recursos didacticos suficientes para potenciar el
aprendizaje de sus estudiantes en todos los niveles y establece normas y rutinas
que favorecen su adecuada organizacion y uso.

3. El establecimiento cuenta con una biblioteca o CRA operativa, que apoya el
aprendizaje de los estudiantes.

4. El establecimiento cuenta con recursos TIC en funcionamiento, para apoyar el
aprendizaje de los estudiantes y facilitar la operacidn administrativa.

5. El establecimiento cuenta con un sistema para gestionar el equipamiento, los
recursos educativos y el aseo, con procedimientos de mantencidn, reposicion y
control de inventario periédicos.
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PLAN DE MEJORAMIENTO EDUCATIVO LICEO MEDIO TECNICO SAN

PATRICIO 2013

GESTION DEL CURRICULUM

Dimension
focalizada

GESTION PEDAGOGICA

Practicas de la
Dimensidén que
seran abordadas

Practica 5. El equipo técnico pedagdgico monitorea
regularmente el logro de la cobertura curricular.
Practica 7. El equipo técnico pedagdgico asegura
que los docentes cuenten con planificaciones de
las clases, las que explicitan los objetivos de
aprendizaje a tratar, estrategias didacticas
propuestas y evaluacién del logro de los
aprendizajes.

Practica 8. El equipo técnico pedagdgico revisa y
analiza las planificaciones de clases con el
profesor para mejorar su contenido.

Practica 10. El equipo técnico pedagdgico asegura
que los docentes corrijan a tiempo las
evaluaciones y analicen las respuestas y los
resultados con sus estudiantes, de manera que
estas constituyan parte del aprendizaje.

Practica 11. El equipo técnico pedagdgico
organiza sistematicamente instancias de reflexién
técnica y andlisis de resultados con los
profesores, para revisar el grado de cumplimiento
de los objetivos de aprendizaje, identificar a los
estudiantes que necesitan apoyo y determinar las
metodologias o Practicas a mejorar.

Practica 12. El equipo técnico pedagdgico
organiza instancias de reflexion, identificaciéon e
intercambio de buenas practicas pedagdgicas, y
analisis de dificultades en el ejercicio docente,
para el desarrollo de una cultura de trabajo
reflexiva y profesionalizada.
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Practica 13. El equipo técnico pedagdgico
promueve la




reutilizacién, adaptaciéon y mejora de los recursos
desarrollados por los docentes (por ejemplo
planificaciones, guias, pruebas, y otros
instrumentos

evaluativos), y establece un sistema para

Su organizacién y uso.

Objetivo Mejorar los resultados de aprendizaje a través de
un monitoreo sistematico que asegure la
adecuada instalacién de las practicas
pedagdgicas estratégicas y la
optimizacién de los consejos técnicos.

Indicador de Resultados bimensuales de aprendizaje.
Seguimiento 1
Indicador de Avance porcentual cobertura curricular por
Seguimiento 2 subsector.
Indicador de Cumplimiento y retroalimentacién de
Seguimiento 3 planificaciones por
subsector .
Indicador de Porcentaje de cumplimiento de entrega de
Seguimiento 4 resultado
segun normativa y retroalimentacién a los
alumnos.
Indicador de NUmero de reuniones de reflexién, analisis de
Seguimiento 5 resultados y de intercambio de buenas

practicas pedagdgicas.

Accién 1 Nombre Accion: Seguimiento y Monitoreo

(descripcién) Descripcién de la accién:

Llevar a cabo un plan sistematico de seguimiento
a los procesos pedagégicos relacionados con la
cobertura curricular, planificacién, evaluacién

curricular, metodologias de aprendizaje y
resultados internos y externos. (SIMCE, PSU y

SEPA)
Fechas Inicio Abril de 2013
Término Noviembre de 2013

Responsable Cargo uTpP
Recursos para la Equipo Directivo
implementacion de la Libros de actas
accion Computadores

Impresoras
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Fotocopiadoras
Formato de Observacién de Aula




Plataforma online SINEDUC UC

Uso de Tecnologia

Si

Programa

Plan de Trabajo Técnico Pedagdgico, considerando
el proyecto de integracién escolar, el proyecto
educativo institucional y el plan de desarrollo

institucional
asesorado por la Fundacion Chile.

Medios de
Verificacion

Plataforma SINEDUC (Informes)
Actas de reuniones, planificaciones, instrumentos
de evaluacién.

Libro de clases (notas y retroalimentacién de
resultados) Pautas de observacién de Aula,
planilla resultados de aprendizaje.
Registro de Entrevistas alumnos con NEE.
Archivo cobertura curricular.

Financiamiento

$0

Accién 2
(descripcion)

Nombre Accidon: Reuniones Técnicas con Foco
Pedagdgico.

Descripcién de la Accién:

Reorientar las reuniones técnicas con los
docentes, instalando tres reuniones técnico
pedagdgicas en el mes con todos los profesores y
una reunidon semanal con los departamentos de
asignatura (Matematica, Lenguaje).

Fechas Inicio Abril de 2013
Término Noviembre de 2013
Responsable Cargo UTP
Recursos para la Director
implementacion de la Jefa de UTP
accion Jefa Técnico Profesional
Docentes
Computadores
Internet
Sala

Libro de Actas

Uso de Tecnologia

Si

Programa

Plan de Trabajo Técnico Pedagdgico

Medios de
Verificacion

Libro de Actas
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Financiamiento

$ 250.000.-

GESTION LIDERAZGO ESCOLAR

Dimension
focalizada

Liderazgo Formativo y Académico del Director

Practicas de
la Dimensidn

Practica 2: El director instala y compromete a la
comunidad educativa con los objetivos formativos

que seran y académicos del establecimiento, definidos en el
abordadas Proyecto Educativo Institucional.
Objetivo Difundir a toda la comunidad educativa sobre lo
que indica el Proyecto Educativo en relacion a
los objetivos
formativos y académicos establecidos
para sus alumnos y alumnas.
Indicador de % de apoderados, alumnos, docentes y asistentes

Seguimiento 1

participantes a las reuniones.

Indicador de
Sequimiento 2

% de encuestados que declaran conocer el PEl y
sus objetivos.

Acciéon 1
(descripcion)

Nombre Accién: Difusién PEI sobre objetivos
formativos y académicos.

Descripcidn de la accién:
Elaborar y llevar a cabo un plan sistematico de
difusion sobre los objetivos formativos y
académicos a toda la comunidad educativa.

Fechas Inicio Abril de 2013
Término Noviembre de 2013
Responsable Cargo Director
Recursos para la Director
implementacién Computadores (Presentacién
de la accion ppt)

Proyector de imagen
Profesores Jefes
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Uso de Tecnologia

Si

Programa

Plan de Difusion

Medios de
Verificacion

Registros fotograficos
Actas de reuniones de apoderados, alumnos,
docentes y asistentes.
Presentacion ppt

Financiamiento

$0

Accién 2
(descripcion)

Nombre Accién: Encuesta de conocimiento y
satisfaccion.

Descripcién de la Accién:
Aplicacién encuesta sobre conocimiento del PEI,
nivel de conocimiento, participaciéon e
indicadores de resultados.

Fechas Inicio Abril de 2013
Término Noviembre de 2013
Responsable Cargo Director
Recursos para la Director

implementacion
de la accién

Encargado Informatica
Consejo escolar
Instrumento
Fotocopias

Uso de Tecnologia

Si

Programa

Plan de Trabajo de difusion

Medios de
Verificacidon

Actas consejo Escolar
Resultados (tabulacién)

Financiamiento

$ 110.000.-

Dimension
focalizada

Planificacion y Gestion de Resultados

Practicas de
la Dimension
que seran
abordadas

Practica 5: El establecimiento recopila y
sistematiza los resultados académicos y
formativos de los estudiantes, los datos de
eficiencia interna, de clima escolar, de
satisfaccién de los padres y del contexto, los
analiza e
interpreta y los utiliza para la toma de decisiones
y la gestién educativa.
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Objetivo Recopilar y sistematizar informacién en
relacion a los resultados académicos vy
formativos de los alumnos, el clima escolar y la
satisfacciéon de los apoderados, en
beneficio de tomar decisiones orientadas a

establecer estrategias de mejora de la
calidad educativa.
Indicador de % de estudiantes promovidos, repitentes y
Seguimiento 1 desertores.
Indicador de % de estudiantes que logran avances en sus
Seguimiento 2 resultados

SIMCE, PSU y Titulacién TP.

Indicador de
Seguimiento 3

Resultado encuesta satisfaccién de padres y
apoderados
sobre el servicio educativo recibido.

Indicador de
Seguimiento 4

% de alumnos que consideran un buen clima
escolar.

Accién 1
(descripcion)

Nombre Acciéon: Resultados académicos de los
alumnos y alumnas.

Descripcidon de la accién:

Llevar a cabo un plan sistematico de recoleccion
de los resultados de aprobacién y reprobacién
de alumnos por
nivel.

Accién 2

Nombre Accién: Encuesta clima escolar.

Descripcidn de la accién:
Analisis cuantitativo resultados aplicacién
encuesta a alumnos y alumnas sobre clima
escolar

Accién 3

Nombre Accién: Encuesta satisfaccion padres
y apoderados.

Descripcién de la accién:
Andlisis cuantitativo resultados aplicacién
encuesta de satisfaccion padres y apoderados.

Accién 4

Nombre Accion: Definicion de estrategias de
mejora

Descripcién de la accién:

Definicién de estrategias de mejora a partir de
los resultados recopilados en las acciones
anteriores, con la
finalidad de mejorar la calidad educativa.

Inicio | Abril de 2013
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Fechas Término Noviembre de 2013

Responsable Cargo Director
Recursos para la Equipo directivo
implementacion de Psicélogo

la




accion

Orientador
Computadores (Presentacion
ppt)

SINEDUC

SIGE

Proyector de imagen
Profesores Jefes

Uso de Tecnologia

Si

Programa

Plan de recopilacion de datos.

Medios de
Verificacion

Registros fotograficos
Informes y datos estadisticos
(graficas)

Actas reuniones equipo directivo
Instrumentos (encuestas).

Financiamiento

$111.000.-

GESTION CONVIVENCIA ESCOLAR

Dimension
focalizada

Formacidén

Practicas de la
Dimensién que
seran abordadas

4.- El establecimiento cuenta con un programa de
afectividad y sexualidad, en concordancia con los
lineamientos formativos del Proyecto Educativo,
hace un seguimiento a su implementacion y
evalla sus resultados.

5.-El establecimiento cuenta con un programa de
promocion de conductas de cuidado personal y
prevencién de conductas de riesgo (consumo y

trafico de alcohol y drogas), hace un seguimiento
a su implementaciéon y evalla sus resultados.

6.-El equipo directivo y docente involucra y
orienta a los padres y apoderados en el proceso
de aprendizaje académico y formativo de sus
hijos.

Objetivo

Orientar a los estudiantes en el dmbito de la
sexualidad, afectividad y prevencién de drogas y
alcohol, con el fin de asumir conductas
responsables, mediante un
programa de apoyo que involucre a los padres y
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apoderados.




Indicador de
Seguimiento 1

% de cursos que aplica el programa segun
cronograma

Indicador de
Seguimiento 2

% de alumnos que declara satisfaccién con el
programa formativo

Accion 1
(descripcion)

Nombre de la Accién: Programa de apoyo
formativo

Descripcién de la accién:

Elaborar y desarrollar un programa que aborde,
entre otros, los temas de sexualidad, afectividad
y prevencién
para los estudiantes.

Fechas Inicio Abril de 2013
Término Noviembre de 2013
Responsable Cargo Orientador
Recursos para la Profesores jefes
implementacién Alumnos
de la accion Salas
Proyectores
Computador
es Apuntes
Fotocopias, plumones, cartulinas
Uso de Tecnologia Si

Programa

Plan de Convivencia Escolar

Medios de
Verificacion

Registro de actividades en el libro de clases
Encuesta de satisfaccion respondida por los
alumnos Informe de actividades mensual de
profesores jefes

Financiamiento

$ 60.000.-

Accién 2
(descripcion)

Nombre Accion: Charlas formativas para
apoderados

Descripcién de la Accién:

Realizar dos charlas en el ano (una por semestre)
para los apoderados de los niveles 7° - 8°y 1°
medio sobre temas relacionados con la
sexualidad y la prevencién del
consumo de drogas y alcohol en adolescentes.

Fechas Inicio Mayo de 2013
Término Noviembre de 2013
Responsable Cargo Orientador
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Recursos para la Especialistas invitados
implementacion de Sala
la




accion Proyector
Micréfono
Uso de Tecnologia Si
Programa Plan de convivencia escolar
Medios de Registro de

Verificacidon

asistencia Fotos
Encuesta de satisfaccion

Financiamiento

$ 60.000.-

GESTION DE RECURSOS

Dimension
focalizada

Gestion del Recurso Humano

Practicas de la
Dimensiéon que
seran abordadas

El establecimiento cuenta con estrategias para
atraer y retener a los mejores profesores,
ofreciéndoles
condiciones atractivas de trabajo.

Objetivo Establecer estrategias de retencion y atracciéon de
contratacidon de docentes destacados, ofreciendo
condiciones laborales atractivas.
Indicador de % de profesores bien evaluados con contrato

Seguimiento 1

vigente

Indicador de
Seguimiento 2

N° de profesores de buen desempefio y
experiencia de otras unidades educativas
contratados en la Fundacién
San Patricio.

Acciéon 1
(descripcion)

Nombre de la Accion: Estrategias de retencion
de docentes con buen desempeio

Descripcién de la accién:
Elaborar y desarrollar estrategias que determine
condiciones atractivas para retener a los docentes
bien evaluados.

Fechas Inicio Mayo de 2013
Término Noviembre de 2013
Responsable Cargo Director

Recursos para la
implementacion de la
accién

Equipo directivo
Instrumento de evaluaciéon del desempeio
docente.
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Computador




Observacion de clases

Uso de Tecnologia

Si

Programa

Estrategias de retencién docente

Medios de
Verificacion

Contrato docente
Carga docente
Beneficios laborales docente

Financiamiento

$ O (El sostenedor ya tiene definido beneficios)

Accién 2
(descripcion)

Nombre Accién: Estrategias de atraccién de
docentes
con buen desempeno y experiencia docente.

Descripcién de la Accién:
Elaborar y desarrollar estrategias de atracciéon de
docentes de buen desempeno y experiencia.

Fechas Inicio Mayo de 2013
Término Noviembre de 2013
Responsable Cargo Director
Recursos para la Equipo directivo
implementacion de la Psicélogo
accion Comision seleccionadora
Uso de Tecnologia Si
Programa Estrategias de atraccién docente
Medios de Curriculum
Verificacién Entrevista
psicoldgica

Resultados educativos establecimiento
anterior Carta de recomendacion
Contrato Fundacidén San Patricio

Financiamiento

$ 0 (ldem anterior)




BIBLIOGRAFIA:

http://www.mineduc.cl/usuarios/media/File/2012/Noviembre/Orientaciones_DiagnO
stico PME_SEP_2013.pdf

http://www.planesdemejoramiento.cl/documentos/diagnostico/
guia_diagnostico_m ultigrado.pdf
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