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II. Resumen

Este proyecto de investigacion se centra en analizar y potenciar las areas de:
Formacién Basada en Competencias, Liderazgo Pedagdégico, Gestion Curricular y
Gestién de Recursos en la Escuela Basica La Huayca situada en la zona rural de
Tarapaca (Chile). El problema principal identificado radica en la escasa implementacion
de practicas colaborativas entre profesores y la necesidad de mejorar la **planificacion
individualizada en aulas mixtas donde alumnos de distintos niveles comparten el mismo
entorno educativo. El propésito de la investigacién es sugerir mejoras en estas areas a
partir de un analisis que permitira fortalecer las debilidades y consolidar los puntos
fuertes del centro educativo. El proceso metodoldgico consistié en el disefio y realizacion
de encuestas. Se llevaron a cabo entrevistas tanto a profesores como a directivos y
también se realizaron observaciones en clase, todo ello enfocado en aspectos
fundamentales dentro de un entorno rural. Los hallazgos indican mejoras en la
planificacion de los programas educativos y en la gestiéon del personal docente; no
obstante se identificaron deficiencias en la vinculacion transversal de los contenidos, el

trabajo colaborativo y el acceso limitado a recursos tecnoldgicos.

Las sugerencias para mejorar abarcan la creacion de lugares de reflexion
pedagdgica que impulsen la colaboracion entre colegas y la integracion de
herramientas tecnolédgicas en el &mbito educativo; también se propone desarrollar una
planificacion individualizada adaptada a las clases mixtas. Asimismo se recomienda
fortalecer las asociaciones locales para acceder a mas recursos y potenciar la

aplicaciéon del enfoque centrado en competencias.



. INTRODUCCION

El propdsito de este articulo es diagnosticar areas clave en la Escuela Basica La
Huayca, las cuales son este caso: Formacién Basada en Competencias, Liderazgo
Pedagdgico, Gestion Curricular, y Gestion de Recursos. La escuela esta ubicada en un
pueblo (La Huayca) del desierto de Atacama en la region de Tarapaca de Chile, la cual
tiene un caracter unico debido a su origen rural y su fuerte identidad cultural aymara. El
diagndstico nos permitira identificar fortalezas y debilidades en estas areas y desarrollar
recomendaciones de mejora para optimizar la implementacion del curriculum basado en

competencias y la gestion escolar.

Los métodos incluyen encuestas a maestros y administradores, asi como
observaciones y entrevistas, que nos permiten obtener una comprension integral de la
dinAmica escolar. Los resultados seran analizados para que podamos hacer una
valoracion precisa de cada zona y asi desarrollar recomendaciones practicas que

contribuyan a la mejora continua del proceso educativo en esta escuela.



1. MARCO TEORICO

El presente trabajo se fundamenta en la literatura educativa que respalda el
enfoque de Formacién Basada en Competencias, el Liderazgo Pedagogico, la Gestidén
Curricular, la Gestiébn de Recursos, y la Elaboracién de Instrumentos de diagnéstico,
todos estos elementos esenciales para el mejoramiento de las practicas educativas en

la Escuela Béasica La Huayca.

1.1.Formacion Basada en Competencias

El enfoque de Formacion Basada en Competencias es fundamental en la
educacion actual, centrado en el desarrollo de tres dimensiones clave: Saber Conocer,
Saber Hacer y Saber Ser (Vazquez Ferndndez & Ortega Osuna, 2010). En el contexto
rural y multicultural de La Huayca, este enfoque permite que los estudiantes desarrollen
no solo conocimientos, sino también habilidades practicas y actitudes que les permitan
desenvolverse de manera autbnoma y critica. El reto en este contexto radica en adaptar

la ensefianza para estudiantes de distintos niveles que comparten el mismo aula.

1.2.Liderazgo Pedagdgico

El liderazgo directivo en la escuela desempefia un papel muy importante en el de
sarrollo de cambios en las précticas docentes, en la calidad de estas practicas y, por en
de, en la calidad de aprendizajes de los alumnos (Paparella, C., Abregu, V., & Gvirtz, S.
2015). El liderazgo pedagoégico es otro pilar fundamental para la mejora educativa,
especialmente en escuelas rurales. Miranda, Felipe y Vargas (2020) destacan que un
liderazgo transformacional, que promueve la colaboraciéon entre docentes y la
participacion activa de los directivos, es clave para implementar cambios sostenibles. En
La Huayca, el liderazgo debe adaptarse a las particularidades de la ensefianza en aulas

combinadas y al contexto cultural aymara.



1.3.Gestién Curricular

La gestion curricular implica no solo la planificacién de los contenidos, sino
también su adaptacion a las realidades de los estudiantes. Vazquez Fernandez y Ortega
Osuna (2010) sefialan la importancia de la flexibilidad en la planificacion, especialmente
en contextos como el de La Huayca, donde los estudiantes de diferentes niveles
educativos comparten aula. La diferenciacion pedagdgica es esencial para asegurar que

todos los estudiantes alcancen los objetivos curriculares.

1.4.Gestion de Recursos

En contextos rurales, la gestion de recursos cobra una relevancia especial debido
a la escasez de materiales y tecnologia. Miranda et al. (2020) subrayan la necesidad de
explorar fuentes de financiamiento externo para mejorar la dotacién de recursos
educativos, asi como de capacitar a los docentes en el uso de tecnologias disponibles

para optimizar el proceso de ensefianza-aprendizaje.

1.5.Elaboracion, Validacién y Aplicacion de Instrumentos

El disefio y validacion de instrumentos de diagndstico es crucial para obtener
informacion precisa sobre las areas evaluadas. Alvarez (2020) destaca que los
instrumentos deben adaptarse a las particularidades del contexto educativo, asegurando
su validez y pertinencia. En este trabajo, se han diseflado encuestas y entrevistas
especificas para el contexto rural de La Huayca, validadas a través de la

retroalimentacion del equipo directivo y los docentes.



2. MARCO CONTEXTUAL

2.1.Caracteristicas del Contexto

La Escuela Basica La Huayca esta ubicada en una region rural y arida, dentro del desierto
de Atacama, en la region de Tarapacd, Chile. La comunidad es mayoritariamente de
origen aymara, con una fuerte conexién con la tierra y una cultura agricola centrada en
el cultivo de ajies, tomates y otros productos agricolas y también ganaderos como la

crianza de ovejas.

2.2.Entorno y Realidad del Establecimiento

La escuela atiende a estudiantes en cursos combinados debido a la baja densidad
poblacional. Los docentes deben adaptar sus metodologias a este contexto multigrado,
lo que genera desafios en la planificacion y la evaluacion del aprendizaje. El personal
docente es mixto, con algunos profesionales locales y otros que no provienen de la

region.

2.3.Antecedentes Geograficos, Socioecondmicos y Culturales

La comunidad se encuentra a 87 km de Iquique y a 16 km de La Tirana. La economia
local se basa en la agricultura y la artesania, en parte también de la ganaderia lo que
genera un contexto socioeconomico de recursos limitados. Los valores culturales

aymaras son fundamentales para la identidad de los estudiantes.

2.4.Resefia Historica — Logros y Dificultades

La escuela ha logrado avances en la adaptacion de su curriculum al enfoque basado en

competencias y en la integracion de la cultura aymara en las actividades educativas. Sin



embargo, enfrenta dificultades en cuanto al acceso a recursos tecnoldgicos y la
continuidad de los proyectos educativos.



DISENO Y APLICACION DEL INSTRUMENTO

3.1.Caracteristicas del Instrumento

El instrumento utilizado para el diagndstico fue una encuesta estructurada disefiada para
evaluar las &reas de Formacion Basada en Competencias, Liderazgo Pedagdgico,
Gestion Curricular, y Gestion de Recursos en la Escuela Bésica La Huayca. Las
encuestas incluyeron preguntas cerradas y se basaron en una escala de Likert de 1 a 6,
donde 1 representaba “No implementado” y 6 representaba “Totalmente implementado”.
Las preguntas fueron disefiadas para capturar informacién detallada sobre las
percepciones y practicas de los docentes y directivos en relacion con cada una de las

areas clave evaluadas.

3.2.Como se elabord y quién o quiénes participaron de su elaboracién

El instrumento fue elaborado en base a un analisis previo de la literatura educativa,
especificamente los textos de Vazquez Fernandez y Ortega Osuna (2010) sobre
competencias, y Miranda et al. (2020) sobre gestion de recursos en escuelas rurales. La
elaboracién del cuestionario fue guiada por los siguientes objetivos: identificar fortalezas
y debilidades en la implementacion del curriculum basado en competencias, evaluar la
efectividad del liderazgo pedagdgico, y analizar la gestion de recursos en un contexto

rural.

El disefio del instrumento fue realizado por el autor del presente trabajo (Israel Salas),
con el apoyo del Jefe de Utp de la Escuela Bésica La Huayca, Christian Nufiez Guerrero,
quién proporciond retroalimentacion sobre la pertinencia de las preguntas y el formato
del cuestionario. Las observaciones y entrevistas fueron preparadas en base a las
caracteristicas particulares del contexto de la escuela rural, con un enfoque en captar las

necesidades especificas de los docentes que trabajan en aulas combinadas.



3.3.Descripcion de la Aplicacion del Instrumento

La aplicacion del instrumento se llevo a cabo durante el segundo semestre escolar en la
Escuela Basica La Huayca. Se realizaron encuestas a un total de 8 docentes y 4
directivos, con un enfoque en recoger sus percepciones sobre el liderazgo, la
planificacion curricular y la gestion de recursos. Las observaciones de las clases se
realizaron durante una semana, abarcando tanto las aulas combinadas de primero y

segundo basico como los cursos de mayor nivel.

Las encuestas fueron aplicadas de manera presencial, asegurando que los participantes
tuvieran el tiempo necesario para responder con precision. Las entrevistas con los
directivos se realizaron en formato semi-estructurado, permitiendo a los participantes
expandirse sobre los temas clave y proporcionar informacion contextual adicional. Los
datos obtenidos de las encuestas, observaciones y entrevistas fueron tabulados y
analizados para identificar patrones y tendencias, lo que permitié formular las propuestas
de mejora incluidas en este trabajo.

3.4.Instrumento Elaborado

Instrucciones Generales:

Este instrumento tiene por objetivo evaluar la implementacion de las areas clave de la
escuela, especificamente en los ambitos de Formacion Basada en Competencias,
Liderazgo Pedagogico, Gestion Curricular y Gestion de Recursos, con el fin de
diagnosticar fortalezas y debilidades y formular propuestas de mejora adaptadas al
contexto rural de la Escuela Basica La Huayca.

o Escala de Respuesta: En todos los items, se utiliza una escala de Likert de 1 a
6, donde:

o 1= Muy en desacuerdo / Nunca / Muy rara vez
o 6 = Muy de acuerdo / Siempre / Muy frecuentemente

e Instrucciones al Encuestado: "Por favor, marque con una 'X' la opcién que
mejor refleje su percepcion sobre cada afirmacion.”



Instrumento de Formacién Basada en Competencias

Dimension: Saber Conocer

1.

¢Vincula los contenidos de su asignatura con otras areas del conocimiento en el
aula? (Ejemplos: ciencias, matematicas, lenguaje)

[]11 (Nunca)

[12

[13

[14

[15
[]16 (Siempre)

¢, Realiza adaptaciones de los contenidos en funcion del nivel de conocimientos
previos de los estudiantes?

[11 (Nunca)

[12

[13

[14

[15
[]16 (Siempre)

Dimensién: Saber Hacer

3.

4.

¢, Qué tan frecuentemente utiliza actividades que fomentan la creatividad y el
pensamiento critico en los estudiantes?

[11 (Muy rara vez)

[12

[13

[14

[15

[ 16 (Muy frecuentemente)

¢Incorpora actividades practicas que permiten a los estudiantes aplicar lo que
han aprendido en clase?

[11 (Nunca)

[12

[13

[14

[15
[]16 (Siempre)
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Dimensiéon: Saber Ser

5. ¢Fomenta actitudes de respeto, colaboracion y compromiso en sus estudiantes?
[11 (Nunca)
[12
[13
[14

[15
[]16 (Siempre)
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Instrumento de Liderazgo Pedagdgico
Criterio: Establecer Direccidon

1. ¢El equipo directivo comunica de manera clara los objetivos y metas de la
escuela?
[]1 (Muy en desacuerdo)
[12
[13
[14
[15
[ ] 6 (Muy de acuerdo)

2. ¢Las metas del establecimiento estan alineadas con las politicas educativas
nacionales y los objetivos del curriculum?
[11 (Muy en desacuerdo)
[12
[13
[14

[15
[ 16 (Muy de acuerdo)

Criterio: Redisefiar la Organizacion

3. ¢El equipo directivo fomenta espacios y oportunidades para el trabajo
colaborativo entre los docentes?
[11 (Nunca)
[12
[13
[14

[15
[]16 (Siempre)

4. ¢El equipo directivo ajusta la organizacion escolar y recursos para facilitar el
trabajo en cursos combinados?
[11 (Muy en desacuerdo)
[12
[13
[14
[15
[ 16 (Muy de acuerdo)
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Instrumento de Gestion Curricular
Criterio: Gestion Pedagdgica

1. ¢Realiza revisiones y ajustes periddicos de la planificacién de sus clases para
asegurar que se cumplan los objetivos de aprendizaje?
[]11 (Nunca)
[12
[13
[14
[15
[]16 (Siempre)

Criterio: Ensefianza y Aprendizaje en el Aula

2. ¢Qué tan frecuentemente emplea estrategias diferenciadas para atender las
distintas necesidades de los estudiantes en aulas combinadas?
[]1 (Muy rara vez)
[12
[13
[14
[15

[ 16 (Muy frecuentemente)
Criterio: Apoyo al Desarrollo de los Estudiantes

3. ¢Como apoya el desarrollo socioemocional de los estudiantes en el aula? (Por
ejemplo: actividades grupales, reflexiones sobre valores, etc.)
[11 (Nunca)
[]12
[13
[14
[15
[]6 (Siempre)
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Instrumento de Gestion de Recursos
Criterio: Gestion del Recurso Humano

1. ¢El equipo directivo planifica y gestiona de manera efectiva los recursos
humanos para cubrir las necesidades del establecimiento?
[]1 (Muy en desacuerdo)
[12
[13
[14
[15
[ ] 6 (Muy de acuerdo)

Criterio: Gestion de Recursos Financieros y Administracion

2. ¢Considera que los recursos financieros del establecimiento son gestionados de
manera eficiente?
[]1 (Muy en desacuerdo)
[12
[13
[14
[15
[] 6 (Muy de acuerdo)

Criterio: Gestion de Recursos Educativos

3. ¢Los recursos educativos disponibles (libros, tecnologia, materiales didacticos)
son utilizados eficientemente en el aula?
[11 (Muy en desacuerdo)
[12
[13
[14
[15
[ 16 (Muy de acuerdo)
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5. Validacion de Instrumentos

(SIS

e

UNIVERSIDAD

MIGUEL DE CERVANTES
AUTONOMA

MAGISTER PROFESIONAL EN EDUCACION MENCION CURRICULUM Y EVALUACION
BASADA EN COMPETENCIAS

Titulo del trabajo

VALIDACION DE INSTRUMENTOS
TRABAJO DE GRADO

Diagnéstico y propuestas de mejora de las areas de la formacién basada en competencias,
el liderazgo pedagdgico, la gestidon curricular y la gestién de recursos de la escuela
WA IAayCn |, delacomuna _fhto ACTTE | regidn TAQAPACA’

Objetivo del trabajo

Promover la generacién de propuestas de mejora a partir de la implementaciéon de un
diagndstico a nivel mesocurricular, considerando la formacién basada en competencias, el
liderazgo pedagdgico, la gestién curricular y de recursos.

Revisién del instrumento

El instrumento debe considerar lo siguiente:

Area Criterios a considerar en el instrumento
Formacién basada en Saber conocer 1
competencias Saber ser 1
Saber hacer ]
Liderazgo pedagégico Establecer direccion. ‘

Redisefiar la organizacion. ,
Desarrollar personas.

Gestionar la instruccion (ensefanzay aprendizaje) en
la escuela.

Gestién curricular

Gestion pedagc’)gica.ﬁ
Ensefianza y aprendizaje en el aula.
Apoyo al desarrollo de los estudiantes.

Gestién de recursos

.

Gestién del recurso humano.
Gestidn de recursos financieros y administracion.
Gestidn de recursos educativos.
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diagnosticar las areas de la
ncias, el liderazgo pedagdgico, la
de recursos del establecimiento.

si | no
nes claras y precisas para que los encuestados X
nte.
Evaluacion general del cuestionario
Excelente | Buena | Regular | Deficiente
X
general del cuestionario:

on0NE 2 ./ sd Ecorer o s
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3. ANALISIS DE RESULTADOS

4.1.Formacion Basada en Competencias
Fortalezas: Buen manejo de la estructura disciplinaria y promocioén de la autonomia.

Debilidades: Dificultades en la vinculacion transversal de contenidos y la promocion de

la creatividad.

4.2.Liderazgo Pedagogico
Fortalezas: Vision clara del equipo directivo.

Debilidades: Falta de consolidacion del trabajo colaborativo entre docentes.

4.3.Gestion Curricular
Fortalezas: Claridad en los objetivos de aprendizaje.

Debilidades: Necesidad de mejorar la planificacién diferenciada en cursos combinados.

4.4.Gestion de Recursos
Fortalezas: Gestion adecuada de los recursos humanos.

Debilidades: Limitaciones en el acceso a tecnologia y recursos financieros.

4.5 Andlisis General de Resultados

Los resultados obtenidos en las encuestas y observaciones reflejan un panorama mixto
en la Escuela Basica La Huayca. En términos de Formacion Basada en Competencias,
los docentes muestran un nivel alto en la capacidad de vincular los contenidos con el
contexto, pero se observa que la adaptacion de los contenidos a conocimientos previos
de los estudiantes aun es un area a fortalecer.
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Respecto al Liderazgo Pedagdgico, existe una alineacion positiva entre las metas de la
escuela y las politicas educativas nacionales, especialmente entre el equipo directivo.
Sin embargo, el trabajo colaborativo entre docentes necesita consolidarse para fortalecer
la cohesion en la implementacion de préacticas pedagdgicas compartidas.

En Gestion Curricular, los docentes estan logrando una buena planificacion y ajustan los
contenidos de acuerdo con las necesidades observadas en sus aulas. No obstante, las
estrategias de diferenciacion en el aula podrian mejorarse, particularmente en los cursos
combinados, donde los estudiantes de distintos niveles comparten el mismo espacio de
aprendizaje.

Finalmente, en Gestion de Recursos, se evidencia un buen manejo de los recursos
humanos, pero se enfrenta el desafio de incrementar los recursos financieros y
educativos, especialmente los tecnolégicos. Esto se vuelve crucial para asegurar un
aprendizaje integral en un contexto rural con limitaciones de acceso a materiales y
herramientas educativas.

Este analisis permite identificar areas especificas para fortalecer y sustentar la propuesta
de mejora, asegurando que el enfoque pedagdgico en la escuela sea efectivo y
pertinente para el contexto cultural y educativo de La Huayca.

4.6.Tablas y Graficos

4.6.1. Formacién Basada en Competencias
Criterios:
1. Saber Conocer
o Vincula contenidos con otras disciplinas
o Adapta contenidos segun conocimientos previos
2. Saber Hacer
o Permite practica de conocimientos
3. Saber Ser
o Promueve creatividad y pensamiento critico

o Promueve respeto, colaboracion y compromiso
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Saber Conocer

Cargo

Vincula contenidos con
otras disciplinas

Adapta contenidos segun
conocimientos previos

Educadora de Parvulos
(NT1y NT2)

5

4

Docente de 1°y 2°
Basico

4

4

Docente de 3°y 4°
Basico

Docente de 5° y 6°
Bésico

(o]

Docente de 7° Basico

Docente de 8° Basico

Profesora de Inglés

Profesora de Educacion
Fisica

DO D

WO

Directora

Jefe de UTP

Jefe de Convivencia
Escolar

OO

2214

Coordinadora de Pie
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Saber Conocer

Coordinadora de Pie

Jefe de Convivencia Escolar
Jefe de UTP

Directora

Profesora de Educacion Fisica
Profesora de Inglés

Docente de 8° Basico
Docente de 7° Basico
Docente de 5° y 6° Basico
Docente de 3° y 4° Basico

Docente de 1°y 2° Basico

Educadora de Parvulos (NT1y NT2)

o
=
N
w
IN
wn
&)

M Adapta contenidos seglin conocimientos previos M Vincula contenidos con otras disciplinas
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Saber Hacer

Cargo Permite practica de conocimientos

Educadora de Parvulos (NT1y NT2)

Docente de 1° y 2° Basico

Docente de 3° y 4° Basico

Docente de 5° y 6° Basico

Docente de 7° Basico

Docente de 8° Basico

Profesora de Inglés

Profesora de Educacion Fisica

Directora

Jefe de UTP

Jefe de Convivencia Escolar

ghjoro|h~ RO~ OO W|O

Coordinadora de PIE

Permite practica de conocimientos

O
o
o
=
=
>
Q
Q
o
=
Q
Q
o
=
m

Jefe de Convivencia Escolar

Jefe de UTP

Directora

Profesora de Educacion Fisica

Profesora de Inglés

Docente de 8° Basico

Docente de 7° Basico

Docente de 5° y 6° Basico

Docente de 3° y 4° Basico

Docente de 1°y 2° Basico

Educadora de Parvulos (NT1y NT2)

o
=
N
w
IN
wn
o))
~
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Saber Ser
Cargo Promueve creatividad y Promueve respeto,
pensamiento critico colaboracion y
CoOMpromiso
Educadora de Parvulos 5 6
(NT1y NT2)
Docente de 1°y 2° 4 5
Basico
Docente de 3°y 4° 5 5
Basico
Docente de 5° y 6° 5 5
Basico
Docente de 7° Basico 4 5
Docente de 8° Basico 5 5
Profesora de Inglés 4 4
Profesora de Educacion | 4 4
Fisica
Directora 6 6
Jefe de UTP 5 5
Jefe de Convivencia 4 4
Escolar
Coordinadora de PIE 4 5

Titulo del grafico

Coordinadora de PIE

Jefe de Convivencia Escolar
Jefe de UTP

Directora

Profesora de Educacion Fisica
Profesora de Inglés
Docente de 8° Bésico
Docente de 7° Basico
Docente de 5° y 6° Basico
Docente de 3° y 4° Basico
Docente de 1° y 2° Basico

Educadora de Parvulos (NT1y NT2)

o

SN

N

w

N
(6]
(<))
~

B Promueve respeto, colaboracién y compromiso

B Promueve creatividad y pensamiento critico
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4.6.2. Liderazgo Pedagogico

Criterios:

1. Establecer Direccién

o Vision clara del proposito de la escuela

o Metas alineadas con politicas nacionales

2. Redisefiar Organizacion

o Ajusta organizacion escolar para cursos combinados

3. Desarrollar Personas

o Promueve trabajo colaborativo entre docentes

4. Gestionar la Instruccion

o Estrategias para ensefianza y aprendizaje en la escuela

Establecer Direccion

Cargo

Visién clara del propésito
de la escuela

Metas alineadas con
politicas nacionales

Educadora de Parvulos
(NT1y NT2)

5

4

Docente de 1°y 2°
Basico

4

4

Docente de 3°y 4°
Basico

Docente de 5° y 6°
Bésico

(o)}

Docente de 7° Basico

Docente de 8° Basico

Profesora de Inglés

Profesora de Educacion
Fisica

BN

[COAE-NTS NEN

Directora

(o]

Jefe de UTP

Jefe de Convivencia
Escolar

Ol

HhIO O

Coordinadora de PIE
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Coordinadora de PIE

Jefe de Convivencia Escolar
Jefe de UTP

Directora

Profesora de Educacion Fisica
Profesora de Inglés
Docente de 8° Basico
Docente de 7° Basico
Docente de 5° y 6° Basico
Docente de 3° y 4° Basico
Docente de 1°y 2° Basico

Educadora de Parvulos (NT1y NT2)

Establecer Direccidon

o
=
N

3

S
(6]
[e)]

B Metas alineadas con politicas nacionales B Vision clara del propdsito de la escuela
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Redisefiar Organizacion

Cargo

Ajusta organizacion escolar en cursos
combinados

Educadora de Parvulos (NT1y NT2)

Docente de 1° y 2° Basico

Docente de 3° y 4° Basico

Docente de 5° y 6° Basico

Docente de 7° Basico

Docente de 8° Basico

Profesora de Inglés

Profesora de Educacion Fisica

Directora

Jefe de UTP

Jefe de Convivencia Escolar

Jefa de PIE

g~ O~ OGIOAS

Ajusta organizacidn escolar en cursos combinados

O
o
o
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>
Q
Q.
o
=
Q
Q.
o
3
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Jefe de Convivencia Escolar

Jefe de UTP

Directora

Profesora de Educacién Fisica

Profesora de Inglés

Docente de 8° Basico

Docente de 7° Bésico

Docente de 5° y 6° Basico

Docente de 3° y 4° Basico

Docente de 1°y 2° Basico

Educadora de Parvulos (NT1y NT2)

o
=

N
w
N
(€]
[e)]
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Desarrollar Personas

Cargo

Promueve trabajo colaborativo entre
docentes

Educadora de Parvulos (NT1y NT2)

Docente de 1° y 2° Basico

Docente de 3° y 4° Basico

Docente de 5° y 6° Basico

Docente de 7° Basico

Docente de 8° Basico

Profesora de Inglés

Profesora de Educacion Fisica

Directora

Jefe de UTP

Jefe de Convivencia Escolar

Jefa de PIE

gooo|~AjOIW OO MO

Promueve trabajo colaborativo entre docentes
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o
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=
]
Q
Q
o
=
Q
Q
o
=
m

Jefe de Convivencia Escolar
Jefe de UTP

Directora

Profesora de Educacion Fisica
Profesora de Inglés

Docente de 8° Basico
Docente de 7° Basico
Docente de 5° y 6° Basico
Docente de 3° y 4° Basico
Docente de 1°y 2° Basico

Educadora de Parvulos (NT1y NT2)

o
=

N
w
S
(6]
[e)]
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Gestionar la Instruccién

Cargo Estrategias para ensefianza y
aprendizaje en la escuela

Educadora de Parvulos (NT1y NT2)

Docente de 1° y 2° Basico

Docente de 3° y 4° Basico

Docente de 5° y 6° Basico

Docente de 7° Basico

Docente de 8° Basico

Profesora de Inglés

Profesora de Educacion Fisica

Directora

Jefe de UTP

Jefe de Convivencia Escolar

g~~~ OCIOAM|OT

Coordinadora de PIE

Estrategias para enseflanza y aprendizaje en la escuela
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Q
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Jefe de Convivencia Escolar
Jefe de UTP

Directora

Profesora de Educacion Fisica
Profesora de Inglés

Docente de 8° Bdsico
Docente de 7° Bdsico
Docente de 5° y 6° Basico
Docente de 3° y 4° Basico

Docente de 1° y 2° Basico

Educadora de Parvulos (NT1y NT2)

o
=
N
w
N
(6]
[e)]
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4.6.3. Gestién Curricular

Criterios:

1. Gestion Pedagdgica

o

Revisa y ajusta la planificacion

2. Ensefianzay Aprendizaje en el Aula

o

Utiliza estrategias diferenciadas

3. Apoyo al Desarrollo de los Estudiantes

o Apoya desarrollo emocional y social de los estudiantes

Gestion Pedagogica

Cargo

Revisa y ajusta la planificacién

Educadora de Parvulos (NT1y NT2)

Docente de 1° y 2° Basico

Docente de 3° y 4° Basico

Docente de 5° y 6° Basico

Docente de 7° Basico

Docente de 8° Basico

Profesora de Inglés

Profesora de Educacion Fisica

Directora

Jefe de UTP

Jefe de Convivencia Escolar

Coordinadora de PIE

ghiooO|~ A0~ OO0
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Coordinadora de PIE

Jefe de Convivencia Escolar

Jefe de UTP

Directora

Profesora de Educacion Fisica

Profesora de Inglés

Docente de 8° Basico

Docente de 7° Basico

Docente de 5° y 6° Basico

Docente de 3° y 4° Basico

Docente de 1° y 2° Basico

Educadora de Parvulos (NT1y NT2)

Revisa y ajusta la planificacion

o

H

(€]

)]



29

Ensefianza 'y Aprendizaje en el Aula

Cargo

Utiliza estrategias diferenciadas

Educadora de Parvulos (NT1y NT2)

Docente de 1° y 2° Basico

Docente de 3° y 4° Basico

Docente de 5° y 6° Basico

Docente de 7° Basico

Docente de 8° Basico

Profesora de Inglés

Profesora de Educacion Fisica

Directora

Jefe de UTP

Jefe de Convivencia Escolar

Coordinadora de PIE

g~ O~ OOIA™IS

Utiliza estrategias diferenciadas

Coordinadora de PIE

Jefe de Convivencia Escolar

Jefe de UTP

Directora

Profesora de Educacién Fisica

Profesora de Inglés

Docente de 8° Basico

Docente de 7° Basico

Docente de 5° y 6° Basico

Docente de 3° y 4° Basico

Docente de 1°y 2° Basico

Educadora de Parvulos (NT1y NT2)

o
=

N
w
N
(€]

)]
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Apoyo al Desarrollo de los Estudiantes

Cargo

Apoya desarrollo emocional y social de
los estudiantes

Educadora de Parvulos (NT1y NT2)

Docente de 1° y 2° Basico

Docente de 3° y 4° Basico

Docente de 5° y 6° Basico

Docente de 7° Basico

Docente de 8° Basico

Profesora de Inglés

Profesora de Educacion Fisica

Directora

Jefe de UTP

Jefe de Convivencia Escolar

Coordinadora de PIE

gooo|~ijiOTIOTOT|O

Apoya desarrollo emocional y social de los estudiantes
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Jefe de Convivencia Escolar

Jefe de UTP

Directora

Profesora de Educacién Fisica

Profesora de Inglés

Docente de 8° Basico

Docente de 7° Basico

Docente de 5° y 6° Basico

Docente de 3° y 4° Basico

Docente de 1°y 2° Basico

Educadora de Parvulos (NT1y NT2)

o
=

N

w
N
ul
(o)}
~
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4.6.4. Gestion de Recursos
Criterios:

1. Gestion del Recurso Humano
o Planificacion adecuada de recursos humanos

2. Gestion de Recursos Financieros y Administracion
o Gestion eficaz de los recursos financieros

3. Gestion de Recursos Educativos
o Uso de recursos educativos disponibles

Gestion del Recurso Humano

Cargo Planificacion adecuada de los recursos
humanos

Educadora de Parvulos (NT1y NT2)

Docente de 1° y 2° Basico

Docente de 3° y 4° Basico

Docente de 5° y 6° Basico

Docente de 7° Basico

Docente de 8° Basico

Profesora de Inglés

Profesora de Educacién Fisica

Directora

Jefe de UTP

Jefe de Convivencia Escolar

gbhoOoOOW~OII~OCIO MM

Coordinadora de PIE

Planificacion adecuada de los recursos humanos

Coordinadora de PIE

Jefe de Convivencia Escolar
Jefe de UTP

Directora

Profesora de Educacion Fisica
Profesora de Inglés

Docente de 8° Basico
Docente de 7° Basico
Docente de 5° y 6° Basico
Docente de 3° y 4° Basico
Docente de 1° y 2° Basico
Educadora de Parvulos (NT1y NT2)

o
=
N
w
IS
v
o]
~
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Gestion de Recursos Financieros y Administracion

Cargo

Gestion eficaz de los recursos
financieros

Educadora de Parvulos (NT1y NT2)

Docente de 1° y 2° Basico

Docente de 3° y 4° Basico

Docente de 5° y 6° Basico

Docente de 7° Basico

Docente de 8° Basico

Profesora de Inglés

Profesora de Educacion Fisica

Directora

Jefe de UTP

Jefe de Convivencia Escolar

Coordinadora de PIE

gbhiOOO|WAOIA~AOCIOIW|W

Gestion eficaz de los recursos financieros
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Jefe de Convivencia Escolar
Jefe de UTP

Directora

Profesora de Educacion Fisica
Profesora de Inglés

Docente de 8° Basico
Docente de 7° Basico
Docente de 5° y 6° Basico
Docente de 3° y 4° Basico
Docente de 1°y 2° Basico

Educadora de Parvulos (NT1y NT2)

o
=

N
w
IS
0}

)]




33

Gestion de Recursos Educativos

Cargo

Uso de recursos educativos
disponibles

Educadora de Parvulos (NT1y NT2)

Docente de 1° y 2° Basico

Docente de 3° y 4° Basico

Docente de 5° y 6° Basico

Docente de 7° Basico

Docente de 8° Basico

Profesora de Inglés

Profesora de Educacion Fisica

Directora

Jefe de UTP

Jefe de Convivencia Escolar

Coordinadora de PIE

gbhioOoOO|WA~O~OCIO M~

Uso de recursos educativos disponibles
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Jefe de Convivencia Escolar
Jefe de UTP

Directora

Profesora de Educacion Fisica
Profesora de Inglés

Docente de 8° Bésico
Docente de 7° Basico
Docente de 5° y 6° Basico
Docente de 3° y 4° Basico
Docente de 1° y 2° Basico

Educadora de Parvulos (NT1y NT2)

o
[y

N
w
>
(]

[&)]




34

4. PROPUESTAS DE MEJORA

i o Acciones a
Area Objetivo ) Responsable
realizar
. - Capacitaciones en
Mejorar la ]
» . _ metodologias
Formacion integracion _ o
activas. Directivos
Basada en | transversal de o
) o - Disefio de | Docentes
Competencias disciplinas y la o
o actividades
creatividad. . S
interdisciplinarias.
- Reuniones de
| reflexion
_ Fomentar el trabajo o
Liderazgo . pedagogica o
o colaborativo entre o Directivos
Pedagogico periodicas.
docentes. ]
- Mentoria entre
docentes.
- Manuales de
_ planificacion  para
Mejorar la _
. _ o cursos combinados. _ o
Gestion Curricular | planificacion _ Equipo pedagodgico
_ ) - Monitoreo
diferenciada. .
continuo del
progreso curricular.
- Alianzas con
instituciones  para
_ Incrementar los L o
Gestion de adquisiciéon de | Directivos
recursos
Recursos tecnologia. Docentes

tecnoldgicos.

- Capacitacion en

uso de tecnologias.
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5. CONCLUSION

6.1.Sintesis

Este trabajo diagnostico y evaluo las &reas de Formacion Basada en Competencias,
Liderazgo Pedagdgico, Gestidén Curricular, y Gestion de Recursos en la Escuela Bésica
La Huayca, identificando fortalezas y debilidades que permiten formular propuestas de

mejora concretas.
6.2.Conclusién o Evaluacién
Se concluye que la escuela ha avanzado en la implementacion de un curriculum basado

en competencias, aunque presenta areas de mejora, como la planificacion diferenciada

en cursos combinados y la colaboracion entre docentes.
6.3.Proyeccion
Se propone continuar con la consolidacion del trabajo colaborativo, la incorporacion de

tecnologia en el aula, y el fortalecimiento de las alianzas con instituciones locales para

mejorar los recursos disponibles.
6.4.Reflexion Final
El éxito de las propuestas dependera de la colaboracién de la comunidad educativa y el

compromiso de las autoridades locales para garantizar la implementacion efectiva de las

mejoras.
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