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Resumen

En el presente trabajo que corresponde a un Plan de Mejoramiento Educativo del
trabajo final para obtener el “Grado de Magister en Educacién Mencion Gestiéon de calidad”
que imparte la Universidad Miguel de Cervantes, el cual fue realizado en la institucion
educativa Colegio “Margot Loyola Palacios” ubicada en Yungay N°833, que atiende a
estudiantes de Pre-Kinder a octavo basico de la comuna de Linares con dependencia
Municipal, donde se identificaron fortalezas y debilidades, asi como posibles problemas y
sus causas, logrando facilitar la toma de decisiones, para definir, Objetivos estratégicos,
acciones que apunten a soluciones concretas a los cuatro &mbitos del PME, en cuanto a
su gestion, satisfaccién y planes normativos, con el fin de fortalecer e implementar un
modelo centrado en procesos y practicas efectivas, que responda a un modelo pedagdgico
inclusivo en coherencia con la funcion de la gestidon del establecimiento, ademas de los
procedimientos que tienen instalados como gestibn de sellos, Liderazgo, gestion
pedagdgica, convivencia, gestién de recursos y procesos de formacion docente.

El objetivo de este trabajo es ajustar y modificar los Objetivos, metas, indicadores y
acciones el Plan de mejoramiento educativo del colegio Margot Loyola Palacios en el
presente afio. La estructura de este documento aborda desde el diagndéstico institucional,
ficha de caracterizacion de acuerdo a las cuatro dimensiones que postula el sistema de
aseguramiento de la calidad: Liderazgo, Gestion pedagdgica, convivencia y Gestion de
recursos, de las cuales se trabajaran de acuerdo a los resultados obtenidos del diagndstico
determinando las subdimensiones criticas del establecimiento: Con los antecedentes
indagados permitira asegurar, mas adelante, la mejora de los procesos pedagdgicos,
buscando la estructura de este documento aborda desde el diagnéstico institucional, ficha
de caracterizacion articulaciéon en las diferentes areas y dimensiones de la gestion escolar,
los planes institucionales, proyectos, actividades que dan vida al colegio, favoreciendo la

adecuada implementacion del PME.




Introduccion.

Un diagndstico es un proceso de levantamiento y anadlisis de informacion
relevante y objetiva, respecto del estado del arte en un ambito especifico, con el fin de
identificar fortalezas y debilidades, asi como posibles problemas y sus causas, logrando
facilitar la toma de decisiones, para definir politicas, estrategias y procedimientos que

apunten a soluciones concretas.

La Ley de Aseguramiento de la Calidad desarrolla un Sistema de Evaluacion y
Orientacion del Desempefio para los establecimientos y sus sostenedores, cuyo objeto es
“fortalecer las capacidades institucionales y de autoevaluacién de los establecimientos
educacionales, orientar sus planes de mejoramiento educativo y promover la mejora
continua de la calidad de la educacion que ofrecen” (articulo 12, Ley N.° 20.529). Este
cuerpo normativo establece como uno de los métodos para alcanzar los estandares de
calidad requeridos, contar con apoyo técnico pedagdgico en la elaboracion e
implementacion de planes de mejora educativa a nivel de establecimientos que permitan

desarrollar sus fortalezas y superar sus debilidades.

De acuerdo a lo anterior, y teniendo en cuenta que la politica educativa para el
mejoramiento de la calidad esta orientada al mejoramiento y fortalecimiento de la Institucién
Educativa, a través de un proceso de adquisicion y enriquecimiento de las herramientas
necesarias desde el punto de vista pedagdgico y organizacional, para el logro de
aprendizajes de calidad en los estudiantes, se realizO una evaluacién del Desarrollo
Institucional. Como también, para el proceso de autoevaluacion institucional se aplicé una

ficha técnica de escala evaluativa para el analisis de las areas de proceso.

Es importante mencionar que; para la realizacion de este diagnéstico y Plan

de mejora, participaron todos los estamentos de la Unidad Educativa.

Por consiguiente, el presente informe esta enfocado en la elaboracién de un
Plan de Mejoramiento Educativo, que se basa inicialmente en un Diagndstico Institucional,
asi continuara enfocandose en los temas centrales del PME como fue solicitado por la

Universidad.




El foco del diagndstico realizado se centra en la revision de las principales
practicas del establecimiento para determinar cuales de ellas cumplen en mayor o menor

medida con las orientaciones necesarias para una gestion escolar mas efectiva.

El foco se centra en los siguientes ambitos: Estado del PEI y PME para
establecer sus fortalezas y debilidades en funcion de la gestion del establecimiento y
revision de planes normativos, ademas de los procedimientos que tienen instalados como

gestion de sellos, convivencia, gestion de recursos y procesos de formacion docente.

A través de estas mediciones se puede obtener datos base a considerar al
momento de generar planificacion anual del PME del establecimiento que corresponde al

segundo afio de implementacion.




Marco Teodrico

Teniendo presente que la Educacion en Chile posterior a la Pandemia (COVID-
19) dej6 brechas existentes en centros educativos, evidenciando consecuencias para el
aprendizaje, la convivencia, salud mental, asistencia y vinculacion de los nifios, nifias,
adolescentes y adultos en sus comunidades educativas, ante esta situacion, el Ministerio
de Educacion, desarrollo el 2022 la Politica de Reactivacion Educativa Integral - Seamos
Comunidad (Ministerio de Educacion) que recoge las recomendaciones implementar de

manera eficiente y eficaz la reactivacion educativa.

Para avanzar en la recuperacion de los aprendizajes se hace necesario buscar
herramientas claves para el desarrollo integral de los estudiantes, ademas habilidades
basales para avanzar en las distintas asignaturas del curriculum promoviendo y respetando
la diversidad, vivenciando y formandolos dentro de valores que dan sentido ético a la
existencia personal y su convivencia resaltando los valores de: responsabilidad,

solidaridad, respeto y tolerancia.

Bajo el amparo de la Ley de Subvencion Escolar Preferencial (SEP), con objeto
de garantizar educacion de calidad, y a la vez la equidad en los diversos sectores
socioeconémicos, los establecimientos educacionales suscriben el Convenio de Igualdad
de Oportunidades y Excelencia Educativa, por medio del cual desarrollan e implementan
un Plan de Mejoramiento Educativo (PME) velando por el desarrollo de estrategias en las

areas de gestion curricular, liderazgo, convivencia y gestion de los recursos.

Esto sustenta las areas seleccionadas y permite comprender desde los autores
cada concepto y su definicién dentro de este PME, para responder el “qué y como” para
poder formular el plan de mejoramiento, su descripcibn general, la matriz PME y
presupuesto general. La finalidad de este trabajo es conocer la realidad educativa para
actuar en ella y mejorar, la practica que necesita mejorar e innovar y generar acciones de

acuerdo a los datos.




En la elaboracién de los PME debemos destacar algunos elementos al momento
de llevar a cabo acciones especificas en su confeccion, tales como liderazgo, convivencia,
gestion curricular y gestion de los recursos de la escuela (MINEDUC (1), articulo). En lo
que se refiere a liderazgo, la participacion de todos los actores constituye un factor
primordial en la implementacion de la calidad, por lo que nace el concepto de liderazgo
distribuido (AHUMADA et al., pags. 264-265; SOMECH & DRACH-ZAHAVY, articulo) el
cual, para la instancia de tales proyectos de mejora educativa, puede ser de caracter
estratégico, tactico, espontaneo y pragmatico (AHUMADA et al., pag. 263). Si bien la
responsabilidad de la correcta elaboracibn e implementacion de los planes de
mejoramiento dependen del Director del establecimiento, el éxito o fracaso atafie a toda la
comunidad que participa dentro del proceso educativo; de ahi la necesidad de valorar el
trabajo en equipo, asi como la sana convivencia en el trabajo por parte de los actores
participantes en el proceso. respecto de la gestion curricular, ésta se define como la
capacidad de organizar y poner en marcha el proyecto pedagogico de la institucion a partir
de la definicidbn de qué se debe ensefar y qué deben aprender los estudiantes (MORA,
ensayo), mientras que la gestion de recursos constituye un rol preponderante no solo en lo
que se refiere a mejor aprovechamiento de los recursos otorgados por el proyecto, sino
también en la implementacion de mejor calidad y equidad en la educacion (PROPONE,
pag. 3), proceso que es respaldado por el Sistema Nacional de Aseguramiento de la
Calidad de la Educacioén (Ley 20501), el cual plantea como objetivo el asegurar la equidad
frente a los procesos educativos.

Estas practicas de liderazgo, que han sido recogidas en el nuevo Marco para la
Buena Direccién y el Liderazgo Escolar (2015), actuarian de manera indirecta sobre los
aprendizajes de los estudiantes, en la medida que logran impactar de manera directa en el
desemperio de los profesores en el aula (Leithwood et al., 2006 en Mineduc, 2015). En este
sentido, los directores efectivos realizan practicas que inciden sobre tres variables
mediadoras: la motivacién, las habilidades pedagdgicas y las condiciones de trabajo en
gue se desempefian los docentes (a nivel de aula y de escuela). La investigacion sobre
liderazgo escolar realizada en Chile por CEPPE, confirma para nuestro pais el impacto que

tienen los directores sobre las variables asociadas al desempefio docente recién
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mencionadas (Weinstein et al. 2011) y, a través de ellas, sobre los resultados de
aprendizaje. Por otro lado, es importante considerar que liderazgos mal ejercidos pueden

tener impactos negativos para la organizacion escolar (Weinstein, 2009)

Las implicancias del Sistema Nacional de Mejoramiento de la Calidad son los
procesos de diagndstico institucional para los establecimientos, asi como también su
evaluacion externa y el apoyo técnico pedagodgico en virtud de elaborar e implementar
Planes de Mejoramiento Educativo (MINEDUC(1) , articulo; ACHM, articulo). Dichos
Planes se fundamentan en cuatro areas del “Modelo de Calidad de la Gestion Escolar”, que
comprende la Gestién del Curriculum, Liderazgo Escolar, Convivencia Escolar y Gestion
de Recursos; mientras que la esencia de su funcionamiento radica en los procesos de
mejoramiento continuo, trazados a partir de ciclos anuales, comenzando por establecer un
diagnéstico institucional para luego planificar e implementar una propuesta de
mejoramiento y finalmente inducir a la comunidad educativa a efectuar un proceso de

evaluacion

Por otra parte, se estima que la mejora de los resultados de aprendizajes y la
mejora de los procesos pedagdgicos se enmarcara en primer lugar sobre dos pilares
fundamentales sobre los que se traza el sistema educativo del pais, el primero de ellos es
el Curriculum nacional que presenta el Marco Curricular y las Bases Curriculares de cada
uno de los niveles de ensefianza y contemplando cada una de las disciplinas que se
enseflan. Fomenta el desarrollo de habilidades, conocimientos y actitudes en los
estudiantes y ademas permite resguardar la equidad de la educacion exigiendo contenidos
minimos comunes a trabajar en todos los colegios y entregando un aprendizaje integrar

para todos los estudiantes del pais.

Por esto se hace referencia a la autoevaluacién institucional de la comunidad
educativa, para esto se necesitd realizar un analisis y reflexion de las necesidades
diagnosticadas para organizar y planificar las acciones que permitiran al establecimiento
educativo ir hacia una mejora continua y mejorar la calidad de la educacién que entregamos

a nuestros estudiantes y asi fortalecer la gestion pedagdgica, con el fin de contribuir a un
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desarrollo integral. Considerando lo anterior, este trabajo tiene como objetivo primordial
“fortalecer los procesos e instancias que sean sistematicos, planificados y que permitan en
la practica fortalecer las 4 areas de la gestién educativa”. El ciclo de mejora continua es un
enfoque sistematico que busca identificar areas de mejora en una institucion, implementar

cambios y evaluar los resultados para seguir mejorando de manera constante.

La Gestion educacional debe tener como propdésito la mejora continua tanto de
los procesos internos como de los resultados de aprendizaje. Volante (2002) afirma frente
a la importancia que actualmente recae en la Gestibn Educacional. “Es urgente
concentrarse en la capacidad de gestion de cada organizacion educativa, a fin de viabilizar
el objetivo basico: maximizar resultados de aprendizaje” (p.76). Frente a esta premisa es
gue se definen criterios que son fundamentales a la hora de comprender la dimensién e
importancia que tiene la Gestion interna de cada establecimiento en el desarrollo y mejora

interna de la escuela.

En este &mbito se consideran los siguientes criterios:

e -El director y equipo directivo conocen los Marcos Curriculares de los diferentes
niveles educativos, abordando el Marco de la Buena Ensefianzay aplicando los

mecanismos necesarios de forma sistematica para su evaluacion.

e El director y el equipo directivo deben conocer y aplicar los aspectos del Marco
Curricular Nacional y el Marco para la Buena Ensefianza de manera de asegurar su
implementacion a cabalidad y la evaluacién de los procesos institucionales en

cuanto a la ensefanza- aprendizaje.

e -El director junto a su equipo directivo organizan de forma eficiente los tiempos para

la implementacién curricular en aula.




-Acompafa a los docentes frente a los procesos de organizacion curricular, velando
por el proceso de preparacion de la ensefianza, entregando y gestionando las
condiciones adecuadas para su implementacion en aula y su evaluacion creando

Comunidades de Aprendizaje.

En el ambito de la gestidon curricular, el director y su equipo de gestiéon deben
asegurar el uso efectivo del tiempo escolar y espacios institucionales para el
desarrollo de los procesos mencionados.

Se establecen mecanismos internos para asegurar la calidad de las estrategias
didacticas en el aula asegurando que todos los estudiantes aprendan y sean
incluidos, realizando acompafiamientos al aula a los y las docentes.

El director y equipo directivo para asegurar la mejora de los aprendizajes, deben
motivar a los diferentes actores que participan en el proceso educativo, difundiendo
los ideales institucionales y haciéndolos participes de cada uno de los procesos e
instancias reflexivas, talleres y acompafiamiento. Del mismo modo, reconoce y
replica las estrategias de ensefianza que han resultado positivas. Asimismo, deben
promover una evaluacion sistematica de los logros y limitaciones de lo realizado,
transmitiendo a la Comunidad Educativa altas expectativas respecto a los

aprendizajes.

Deben asegurarse mecanismos de monitoreo y evaluacion de la implementacién
curricular y de los resultados de aprendizaje que se han proyectado en coherencia
con el Proyecto Educativo Institucional.

El director y el equipo directivo debe garantizar la implementacion del curriculum
orientado hacia la enseflanza de calidad. Para ello, procura la existencia de
mecanismos de monitoreo y evaluacion de diferentes aspectos de la implementacion

curricular y de los resultados de aprendizaje.
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Marco contextual

El Colegio “Margot Loyola Palacios” de la Comuna de Linares fue fundado en
Octubre del afio 1874, funcionando en sus inicios como Escuela de Nifias Numero 7. No
se conoce con exactitud la fecha de su creacion, sin embargo, en el afio 1976 la comunidad
educativa fija el dia 18 de Octubre como dia simbdlico para festejar su Aniversario.

Durante la década del 60, la Escuela de Nifias Numero 7 se transforma de forma
paulatina, en escuela Mixta. En sus inicios se ubica en una casona cercana a la Plaza de
Armas para posteriormente trasladarse a la calle Constitucion (actual Kurt Moller) y luego
a calle Manuel Rodriguez, esquina Bellavista (actual Max Jara). El actual edificio ubicado
en calle Yungay N° 833 fue inaugurado en el afio 1967, bajo la Direccién de la seforita

Ernestina Cansino, durante el Gobierno del Presidente Eduardo Frei Montalva.

En el afio 1980 cambia su nombre por Escuela D — 456 y en el afio 1995, pasa
a llamarse Escuela “Republica de Francia”. El Colegio fue remodelado en el afio 2001 para

ingresar a la Jornada Escolar Completa.

El afio 2017 se realiza una consulta a toda la Comunidad Educativa
proponiendo cambiar el nombre de nuestra Institucion considerando necesario
vincular nuestro proyecto educativo a la identidad local. Para esto, se elige honrar la
memoria de la destacada Profesora, folclorista e investigadora musical Margot Loyola
Palacios, oriunda de la ciudad de Linares. La iniciativa genera amplia aceptacion dentro de
la comunidad, llevandose a cabo el cambio de nombre a partir del Afio Escolar 2018, bajo el
apadrinamiento de Osvaldo Cadiz, viudo de Margot Loyola de la Academia de Artes
“Margot Loyola Palacios” y del Fondo Margot Loyola Palacios de la Universidad Catdlica

de Valparaiso.
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Desde el 01 Marzo del 2019 asume el Sefior Hermdgenes Ruiz Ramos como

Director del establecimiento.

Actualmente el Colegio cuenta con dos cursos por Nivel desde Pre Kinder hasta
Octavo Afio Basico con un total de 20 cursos. Se atienden a 660 estudiantes
aproximadamente de variados sectores de la Provincia de Linares. Se destaca la gran
participacion de los Padres y Apoderados de la comunidad quienes han apoyado en todo

momentola gestién general del Establecimiento.

El colegio “Margot Loyola Palacios” de la ciudad de Linares, esta ubicado en
zona urbana en el sector nor-poniente de la ciudad, calle Yungay N° 833, es un colegio
mixto, que imparte educacion Nivel Parvulario y bésico en Jornada Escolar Completa de 1°
a 8° afio basico Actualmente cuenta con una matricula total de 660 estudiantes. Su estrato
socioeconémico y cultural es de nivel medio-bajo. Yungay es una calle principal que cruza
la ciudad, pese a ello es un lugar tranquilo y seguro. Cuenta con vallas peatonales y pase
cebra para resguardar la seguridad en el cruce de los estudiantes. El establecimiento
educacional, es administrado por Departamento de Administracién Educacional Municipal.
Cuenta con transporte financiado por FAEP para el alumnado mas vulnerables y de los
sectores de la comuna, principalmente de las poblaciones alejadas del colegio como Abate
Molina, General Bari, Quifiipeumo y otras aledafias no cuentan transporte publico en su

sector y de con este transporte facilitamos la llegada al establecimiento.

La ubicacion del establecimiento permite buena conectividad de locomocion
publica para que las familias que no requieren transporte y lleguen al establecimiento, lo
que permite una buena asistencia a clases. Los padres y apoderados participan
activamente de las actividades propuestas por el colegio. También contamos con entes
dependientes de la llustre Municipalidad de Linares, Hospital, Centro de Salud Familiar,
Oficia de Proteccion de Derechos, Bomberos, Carabineros de Chile, Servicio de

Investigaciones, Clubes Deportivos. La comunidad escolar se relaciona, a nivel local con
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instituciones de nivel superior para abrir oportunidades académicas a jovenes que desean
seguir estudios superiores. El colegio mantiene contacto con universidades como:
Universidad Catdlica del Maule, Universidad Autonoma de Chile, Universidad de Talca y
centros de Formacion Técnica de Linares, para que los estudiantes de estos centros

realicen sus practicas

A nivel local es un colegio muy valorado por su amplia trayectoria que entrega
valores y formacion integral al alumnado desde Pre- kinder a 8° afio basico.
El colegio “Margot Loyola Palacios” cuenta con una planta de 29 Docentes comprometida
en su gran mayoria con los aprendizajes de sus estudiantes, la que gracias a sus
conocimientos y experiencias esta introduciendo en forma paulatina innovaciones en las
Practicas Pedagogicas apoyando su labor con el uso de recursos educativos, informaticos
y tecnolégicos incluyendo metodologias activo participativas, lo que los compromete a estar

en constante perfeccionamiento.

El Rendimiento Escolar de nuestros alumnos se mantiene en un nivel que
satisface las expectativas de los Padres, Apoderados y de la Comunidad Educativa lo que
se demuestra con el alza en la demanda de matricula que en los dltimos afios ha
experimentado el colegio, basado principalmente con los logros académicos gestionado y
elaborado junto a todos los miembros en la Unidad Educativa y al desarrollo de habilidades
como la creatividad, la Psico - Motricidad y competencias relacionadas a lo artistico, cultural
e identitario en nuestros estudiantes, desarrollando para ello diferentes actividades
curriculares y talleres desde Nivel Parvulario a Octavo afio basico. Lo anteriormente
expuesto es posible con el Plan de Mejora Educativa (PME) a través de la Ley N° 20.248

de Subvencion Escolar Preferencial permitiendo lograr aprendizajes integrales y de calidad.

Los resultados 2022 a pesar de la Pandemia el equipo Directivo y docentes buscaron
estrategias que permitieron continuar con la trayectoria educativa consensuando utilizar
“Classroom y Clases Online” de 45 minutos diario en estas asignaturas, lo que permitid que
los resultados al obtenido en la Evaluacion anterior subieron y se logro tener resultados

similares
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Resultados Simce 4° afios:

ASIGNATURAS PUNTAJE2018 PUNTAJE PUNTAJE
2022 2023
LENGUAJE Y COMUNICACION: LECTURA 269 272 260
MATEMATICA 267 262 243
Resultados indicadores de desarrollo social y personal, 4°afios.
INDICADOR DE DESARROLLO PERSONAL Y SOCIAL ANO 2018 ANO 2022  |ANO 2023

(IDPS). 2022

Clima de Convivencia Escolar 75 80 76
Participacion y Formacion Ciudadana 80 81 74
Habitos de Vida Saludable 69 70 69

Para monitorear y avanzar en la trayectoria educativa aplicamos el DIA, de la

Agencia de la Educacion. En cuanto a la reactivacion de los Aprendizajes estamos

trabajando por niveles de aprendizaje y asi hemos ido nivelando a los estudiantes mas

descendidos.
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Diagndstico institucional

El foco del diagndstico realizado se centra en la revisién de las principales practicas
del establecimiento para determinar cuales de ellas cumple en mayor o menor medida con

las orientaciones necesarias para una gestion escolar mas efectiva.

Para la recoleccion de esta informacion, se ha utilizado como pauta el manual de

indicadores del Sistema de Aseguramiento de la Calidad de la Agencia de Calidad.

El foco de la observacion se centra en los siguientes ambitos: Estado del PEI y PME
para establecer sus fortalezas y debilidades en funcion de la gestion del establecimiento y
revision de planes normativos, ademas de los procedimientos que tienen instalados como

gestion de sellos, convivencia, gestion de recursos y procesos de formacion docente.

A través de estas mediciones se puede obtener datos base a considerar al momento
de generar el apoyo a la construccién del PME del establecimiento actual.

El Colegio ha tenido, como principio fundamental, que los padres son los primeros

educadores de sus hijos, y que el Colegio es colaborador de las familias en esta tarea.

Asimismo, el modelo educativo elegido por esta comunidad educativa es la educacién
integral, con el convencimiento de que debemos colaborar para que cada alumno alcance

su maxima realizacion, de acuerdo a su particular forma de ser.

VISION: Entregar las herramientas necesarias a los estudiantes para potenciar el
desarrollo de habilidades y competencias en el ambito intelectual, afectivo, social,
ecologista, artistico y cultural para interactuar y relacionarse en vias de una sociedad

inclusiva.
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MISION: Impartir una educacion inclusiva de calidad a todos los estudiantes,
formando personas integrales, creativos, reflexivos, criticos, respetuosos con la sociedad
y amigables con el medio ambiente.

Actualmente el establecimiento cuenta con dos sellos:

1.- “Conscientes y amigables con el medio ambiente”

Nuestra comunidad busca concientizar el cuidado por el medio ambiente, propiciando
para ello diversas actividades que ayuden a crear, motivar y crear conciencia ecolégica

en el entorno para que respeten su escuela, su barrio, y la naturaleza.

2.- "Cultivando las Artes musicales y visuales con identidad y creatividad".

Entregar las herramientas necesarias con el objetivo de desarrollar habilidades como la
creatividad, la Psico - Motricidad y competencias relacionadas a lo artistico, cultural e
identitario en nuestros estudiantes, desarrollando para ello diferentes actividades

curriculares y talleres.

Este diagnéstico se realiza el 26 de diciembre del 2023, Se trabaja con director,
equipo de Gestidn, estudiantes del centro de alumnos y apoderados del establecimiento
aplicando Ficha Técnica, donde ademas se revisan los planes normativos y Proyecto

Educativo Institucional (PEI)
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Aplicacion Ficha técnica

1. Escalaevaluativa para el anélisis de las areas de proceso.

Describe la calidad de la instalacibn de las practicas institucionales y/o

pedagdgicas que componen las diferentes dimensiones.

En la siguiente escala se definen los distintos niveles de calidad en que puede

estar una practica.

Valor

1

Nivel de calidad

Se realizan acciones cuyos propositos son difusos para los actores del
establecimiento educacional y se implementan de manera
asistematica.

El quehacer incorpora un propésito que es explicito y claro para todos
los actores del establecimiento educacional, cuyos propositos son
sisteméticos.

El quehacer incorpora un propésito que es explicito y claro para todos
los actores del establecimiento educacional, con una sistematicidad y
progresion secuencial de los procesos subyacentes y con una
orientacién a la mejora de los resultados institucionales, lo que define
una practica institucional o pedagdgica.

La préactica incorpora la evaluacion y el perfeccionamiento permanente

de sus procesos.
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Andlisis de las areas de proceso

1. Area de gestion del curriculum
1.1. Dimensién: Gestion pedagoégica

Proceso general a evaluar: Politicas, procedimientos y préacticas que lleva a

cabo el equipo técnico pedagdgico para organizar, planificar, monitorear y

evaluar el proceso de ensefianza-aprendizaje.

asignacion de los profesores y el horario de cada X
curso, privilegiando criterios pedagdgicos (como
distribucion equilibrada de los tiempos de cada
asignatura en la semana, experticia de los docentes,

entre otros)
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4. El equipo técnico pedagdgico asegura la realizacion
efectiva de las clases calendarizadas, implementando
procedimientos para evitar la interrupcién y
suspensién de clases, y para que ante la ausencia de
un profesor se desarrollen actividades pertinentes a la

asignatura.

lineamientos metodolégicos generales, estrategias
didacticas (como método de ensefianza y evaluacion,
politicas de tareas, entre otros) y formas de uso de
recursos educativos para potenciar el aprendizaje en

los estudiantes.

8. El equipo técnico pedagogico revisa y analiza las

planificaciones de clases con el profesor para mejorar

su contenido.

6. El equipo técnico pedagdgico propone y acuerda
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10. El equipo técnico pedagdgico asegura que los
docentes corrijan a tiempo las evaluaciones y analicen X
las respuestas y los resultados con sus estudiantes,

de manera que estas constituyan parte del

aprendizaje.

12. El equipo técnico pedagdgico organiza instancias X
de reflexion, identificacion e intercambio de buenas
practicas pedagogicas, y analisis de dificultades en el
ejercicio docente, para el desarrollo de una cultura de

trabajo reflexiva y profesionalizada.

- En cuanto a la distribucién de los horarios definidos por curso, el equipo de gestion
destina horas de libre disposicién considerando talleres que permiten el desarrollo de
pilares institucionales como Taller Tecno Arte- taller Cultura tradicional, Talleres
deportivos.

- Es necesario implementar algun procedimiento a seguir en caso de que se ausente mas
de un docente, ya que, si bien hay una docente de reemplazo, ha surgido la necesidad de

cubrir hasta 3 docentes durante el dia.
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-Si bien se realizan y acuerdan estrategias did4cticas, aun falta articulacion entre el trabajo

de los/las docentes con las educadoras diferenciales que atienden a cada curso.

- Equipo técnico pedagdgico revisa y analiza las planificaciones de los docentes, sin
embargo, la retroalimentacién no se hace con tanta regularidad por lo que en ocasiones
los docentes no alcanzan a mejorarlas, corregirlas o a implementar las sugerencias

entregadas.

- Optimizar los tiempos para asegurar que los docentes corrijan a tiempo las
evaluaciones y analicen las respuestas y los resultados con sus estudiantes, de manera

gue estas constituyan parte del aprendizaje.

Cada docente presenta su matriz anual de Objetivos de Aprendizaje Priorizados (OA)
de acuerdo con Bases Curriculares y Planes y Programas respetando el orden sugerido de
las unidades. Se evidencia por medio de carpeta digital para su seguimiento. Los

coordinadores de ciclo monitorean mensualmente la implementacion de curricular.

El modelo de planificacion estd en permanente revision. Este no considera los indicadores
de logro por lo que no se puede evidenciar la profundidad y desempefio a lograr por parte
de los estudiantes. Sin embargo, considera el Disefio Universal de Aprendizajes (DUA)
sefialando los principios que seran considerados, reconociendo a nivel de unidad técnica
gue se requieren mejoras técnicas que especifiqguen a quiénes y qué adecuar.

Actualmente los docentes planifican mensualmente, pero se sefala por parte del equipo
técnico la necesidad de desarrollar un proceso clase a clase genérico (OA, objetivo de la

clase, actividades y DUA).

Pauta de acompafnamiento (ADECO), con foco en el clima de aula para el logro del
objetivo: de acuerdo con el analisis interno de clases, en su estructura se presentan bajos

desemperios en la etapa de cierre y a partir de ello se focalizan en docentes noveles y
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profesores nuevos y los que participan del proceso de evaluacion docente. La pauta esté
en proceso de reestructuracion con foco en lo emocional para establecer un analisis de
clases respecto al comportamiento e interaccion a nivel de pares y con el docente.
Posteriormente se establece un didlogo pedagogico reflexivo de la practica. El plan de
acompafamiento se sefiala es sujeto de mejora en base a los procesos que se realizan

actualmente.

Se aplican instrumentos para evaluaciones sumativas cada unidad de aprendizaje. Al
respecto se establece que cada docente hace envio de manera digital del mismo de
acuerdo con formato establecido (membrete, identificacion, nivel de exigencia, puntaje,
objetivos a evaluar) y la respectiva pauta de correccion. Se revisa técnicamente y una vez
aprobada se aplica. Se entregan los resultados de manera genérica (notas agrupadas en
rangos) y no se tabulan los resultados ni a nivel de indicadores, de habilidades ni de
objetivos evaluados. El Unico proceso tabulado en detalle son los que monitorean es el DIA
en sus tres etapas diagnéstico, intermedio y final, asi como también ensayos tipo SIMCE

mensual (3°, 4°)

Para la reflexion pedagdgica, se realizan reuniones técnicas mensuales, que
principalmente se agrupan por ciclos. Se analizan las dificultades tanto en la
implementacion curricular, emocional y conductual. Respecto al trabajo colaborativo es un
proceso que ha ido de menos a mas de un 80% de implementacion desde pre-kinder a 8°

ano.

1.2. Dimensién: Ensefianza y aprendizaje en el aula

Proceso general a evaluar: Las estrategias utilizadas por los docentes en la
sala de clases para asegurar el logro de los aprendizajes esperados en los

estudiantes.
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Nivel de calidad de la
Practicas practica
1 2 3 4

1. Los profesores comunican claramente lo que
esperan que los estudiantes aprendan o consoliden
en cada clase y establecen las relaciones entre las
actividades realizadas y los objetivos a alcanzar.

2. Los profesores introducen los nuevos conceptos
con claridad y rigurosidad conceptual.

3. Los profesores aplican variadas estrategias de
enseflanza, por ejemplo, que los estudiantes
comparen, clasifiguen, generen analogias vy
metaforas, resuman, elaboren preguntas, expliquen,
modelen conceptos, entre otras.

4. Los docentes incorporan recursos didacticos y
tecnoldgicos en la medida que aportan al aprendizaje
y motivacion de los estudiantes.

5. Los profesores motivan y promueven que los
estudiantes practiquen y apliquen las habilidades y
conceptos recién adquiridos en forma graduada,
variada y distribuida en el tiempo.

6. Los profesores logran que todos los estudiantes
participen de manera activa en clases (que estén
atentos, pregunten, lean, discutan, ejecuten tareas,
entre otros).

7. Los profesores logran mantener un clima de respeto
y aprendizaje en clases. En los casos de
interrupciones consiguen volver a captar su atencion
y retomar el trabajo sin grandes demoras.

8. Los profesores monitorean, retroalimentan,
reconocen y refuerzan el trabajo de los estudiantes
constantemente y mantienen una actitud de altas
expectativas sobre sus posibilidades de aprendizaje y
desarrollo.

A partir de los acompafiamientos de aula, se determina que hay un porcentaje
menor de docentes que se desvian del objetivo durante su implementacion, por ende, no
ha podido instalar una rutina pedagogica que oriente cada fase de esta, pero que dé

respuesta a un modelo pedagdgico. En funcién de lo anterior, se muestran que los
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docentes siguen siendo el centro de atencion de la clase. Se observa poca interaccion

entre estudiante y los docentes (modelo conductista).

Respecto a la implementacion de estrategias, hay una busqueda y adaptacion
de acuerdo con el contexto de aula. En primer ciclo, se implementan estrategias de
normalizacion de aula, y en segundo ciclo faltan estrategias que permitan motivar el inicio

de la clase. Por otro lado, se aplica una evaluacion tradicional.

Respecto al interés de los docentes en sus estudiantes, cada profesor jefe tiene por
rutina pasar por las salas durante 5 minutos a saludar a su curso y motivar la jornada (2°
Ciclo). Se plantea que la clase tenga claramente definidos sus momentos:

- Inicio: objetivo y motivacion;

- desarrollo: actividades (acercamiento y aplicacion);

- cierre (explicacién y creacion en funcidén de la experiencia) que generalmente por

falta de tiempo no se logra plenamente y monitoreo tanto individual como colectivo;

Los docentes deben proveer de muchas herramientas para desarrollar la

autonomia

1.3. Dimensién: Apoyo al desarrollo de los estudiantes
Proceso general a evaluar: Las politicas, procedimientos y estrategias para
apoyar el desarrollo académico, efectivo y social de todos los estudiantes, en
consideracion de sus diferentes necesidades.
Nivel de calidad de la
Practicas practica
1 2 3 4

1. El establecimiento cuenta con estrategias para
identificar, apoyar y monitorear a tiempo a los
estudiantes que presentan dificultades en el
aprendizaje académico.
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2. El establecimiento implementa estrategias para
potenciar a los estudiantes con habilidades
destacadas e intereses diversos, de modo que
cuenten con oportunidades para desarrollarlos.

3. El establecimiento cuenta con estrategias para
identificar tempranamente, apoyar y monitorear a los
estudiantes que presentan dificultades sociales,
afectivas y conductuales.

4. El establecimiento cuenta con un plan de trabajo
individual para cada estudiante con necesidades
educativas  especiales que incluye apoyos
académicos diferenciados, adecuaciones curriculares
(cuando corresponde), estrategias de trabajo con la
familia, y procedimientos de evaluacién y seguimiento.
5. El establecimiento identifica a tiempo a los X
estudiantes en riesgo de desertar e implementa
acciones para asegurar su continuidad en el sistema.
6. El establecimiento cuenta con un sistema de
orientacién vocacional que apoya a los estudiantes en
la eleccién de estudios secundarios y superiores, que
incluye la entrega de informacion actualizada sobre
alternativas de estudio, instituciones, sistemas de
ingreso, becas y créditos.

Mensualmente y por ciclo se realizan reuniones de docentes para evaluar el
proceso de dificultades de los estudiantes en base a los resultados de aprendizaje.
Aparte de los talleres extraescolares (de caracter voluntario) no se cuentan con espacios
propios para el desarrollo de habilidades de estudiantes con potencialidad destacada
(material diferenciado, trabajos adicionales, responsabilidades con sus pares, por

ejemplo).

La dupla psicosocial tiene como plan el trabajo con estudiantes que presentan
dificultades sociales, afectivas y conductuales, siendo el primero en detectar la situacion
el profesor jefe y consideran aspectos como: ausentismo, atrasos, social, disciplina,
rendimiento. Se derivan a especialistas segun la especificidad del caso.

Estadisticamente no hay problemas de desercién en el establecimiento. La dupla
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psicosocial implementa como proceso el llamado a apoderados ante las ausencias

reiteradas complementadas con visitas domiciliarias.

A nivel de apoyo a la eleccion de liceos para estudios de media, se realizan
visitas a dichos establecimientos, pero los resultados del sistema SAE no aseguran la
continuidad de acuerdo con las fortalezas que se orientan desde el establecimiento.
Finalmente, en relacion con los PACI se realizan e implementan desde el equipo de

integracion. En cambio, los PAI a través del DUA en planificacion colaborativo.

Area Liderazgo Escolar
1.1. Dimension: Liderazgo del sostenedor

Proceso general a evaluar:
Nivel de calidad de la
Practicas préactica
1 2 3 4

1. El sostenedor define claramente los roles y X
atribuciones del director y el equipo directivo y los

respeta.

2. El sostenedor establece metas claras al director. X

3. El sostenedor mantiene canales fluidos de
comunicacion con el director y el equipo directivo:

recibe inquietudes, gestiona las peticiones, informa

oportunamente

4. El sostenedor entrega oportunamente los recursos X
comprometidos.

5. El sostenedor gestiona eficazmente los apoyos X
acordados.

En cuento al rol del sostenedor y la comunicacion con el equipo directivo, es

directa falta un trabajo colaborativo en la toma de decisiones de necesidades
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educativas de la comuna, no consultando a los establecimientos la adquisicibn como

el “Método Matte”, que indican mediante correo que se implementara en todos los

establecimientos de ensefanza basica de la comuna, no considerando la realidad de

cada escuela.

Por tanto, si bien las metas institucionales se establecen y comunican, su

presencia no es constante. Sin embargo, a pesar de esto provee de los recursos de

forma oportuna y gestiona lo que se necesita.

1.2. Dimension: Liderazgo formativo y académico del director

Proceso general a evaluar: El liderazgo del director en relacién al logro de una

comunidad comprometida con el Proyecto Educativo Institucional, una cultura de

altas expectativas, el desarrollo permanente de los docentes, el mejoramiento

de las practicas y una conduccién efectiva.

Practicas

1. El director se compromete con el logro de altos
resultados académicos y formativos.

2. El director instala y compromete a la comunidad
educativa con los objetivos formativos y académicos
del establecimiento, definidos en el Proyecto
Educativo Institucional.

3. El director promueve una cultura de altas
expectativas en la comunidad escolar: propone metas
desafiantes y muestra confianza en la capacidad de
alcanzarlas, tanto de los equipos como de los
estudiantes.

4. El director conduce de manera efectiva la gestion
pedagdgica y formativa del establecimiento: define
prioridades, establece ritmo, coordina y delega
responsabilidades, afianza lo que esta funcionando
bien, establece acuerdos, detecta problemas y busca
los mecanismos para solucionarlos, entre otros.

5. El director promueve y participa en el desarrollo y
aprendizaje de los docentes: lidera conversaciones

Nivel de calidad de la
préactica
1 2 3 4
X
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profesionales, promueve desafios académicos a los
docentes, comparte reflexiones e inquietudes
pedagdgicas, retroalimenta

oportuna y constructivamente a los docentes.

6. El director gestiona los procesos de cambio y X
mejora en el establecimiento: orienta a su equipo a la

identificacion y andlisis de las practicas que requieren

modificarse, y evaluarse para implementar las

soluciones propuestas.

7. El director promueve una ética de trabajo. X

Se da a conocer, se evalla y monitorea el estado de implementacion de
acciones y metas de gestion institucional en el marco del desempefio colectivo con el
Equipo de Liderazgo Escolar (ELE). Ademas, se presenta y se evalla junto al Consejo

Escolar para evaluar el impacto de las acciones realizadas.

Se realizan permanentemente reuniones con los diferentes estamentos
(deportes, artes, ambiental, ciclos, Nivel parvulario, PIE, dupla psicosocial, asistentes de la
educacion). Parcialmente se completan actas de trabajo con los acuerdos o quedan en
apuntes del director (foco en el impacto de las acciones).

Respecto al ambiente laboral colaborativo, se realiza a través principalmente de la
conversacion, mejorando la autoestima, reconocimiento positivo. Promueve el buen clima
laboral, pero no se evidencia plenamente a través de una encuesta de satisfaccion de los

involucrados en el proceso.

Se debe mejorar la comunicacién que existe entre el director, los docentes y los
estudiantes. Se vuelve relevante que la direccion en primer lugar trabaje los resultados
educativos obtenidos con todos los actores involucrados para que se establezcan metas a
corto y largo plazo y que todos se comprometan para lograr la mejora. En segundo lugar,
debe promover una cultura de altas expectativas comunicando y retroalimentando a los
docentes sobre lo que se espera de los aprendizajes de los estudiantes y al mismo tiempo

a los estudiantes lo que se espera de ellos.
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Por otro lado, es fundamental que la direccidn establezca instancias de
evaluacion y monitoreo mas sistematicas y periédicas durante el afio a modo de ajustar las

practicas si es necesario.

Por otro lado, es fundamental que el sostenedor llame a concurso de Ata
direccion Publica, ya que el actual director si bien posee gran experiencia, aun posee

practicas enfocadas solo en lo administrativo.

1.3. Dimension: Planificacion y gestion de resultados

Proceso general a evaluar: La definicion de los grandes lineamientos del establecimiento, el
proceso de planificaciéon junto con el monitoreo del cumplimiento de las metas, vy la utilizacién de

datos y evidencia para la toma de decisiones en cada una de las etapas de estos procesos.

Nivel de calidad de la
Practicas practica
1 2 3 4

1. El establecimiento cuenta con un Proyecto Educativo
Institucional que incluye la definicion de la modalidad y las
caracteristicas centrales del establecimiento, la mision y vision
educativa y la descripcion del perfil del estudiante que busca
formar.

2. El equipo directivo realiza un proceso sistematico anual de
autoevaluacion del establecimiento para elaborar el Plan de
Mejoramiento Educativo, o plan estratégico o planificacion anual.
3. El establecimiento elabora un Plan de Mejoramiento Educativo, X
o plan estratégico o planificacion anual, que define prioridades,
Metas, estrategias, plazos, responsables y recursos.

4. El establecimiento cuenta con un sistema de Monitoreo
periddico del avance del Plan de Mejoramiento Educativo, o plan
estratégico o planificacion anual.

5. El establecimiento recopila y sistematiza los resultados
académicos y formativos de los estudiantes, los datos de
eficiencia interna, de clima escolar, de satisfaccion de los padres
y del contexto, los analiza e interpreta y los utiliza para la toma
de decisiones y la gestion educativa.

6. El establecimiento cuenta con un sistema organizado de los X
datos recopilados, actualizado, protegido y de facil consulta.
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El Plan de Mejoramiento Educativo (PME) se encuentra actualizado de acuerdo con
las directrices y necesidades de gestion para reforzar el PEI. La jefade UTP es responsable
de su gestion y monitoreo sobre las acciones. Se presentan avances del proceso de
implementacion de estas. Por otro lado, hay un encargado de gestionar la SEP al interior y
de establecer el seguimiento a las solicitudes de compra. A pesar de lo anterior e requiere
contar con un sistema de Monitoreo periddico del avance del Plan de Mejoramiento
Educativo, o plan estratégico o planificacién anual.

El equipo técnico cuenta con un representante de cada ciclo (coordinador) los cuales
en reflexion pedagodgica mensualmente informan el estado de resultados de los procesos
académicos, previa bajada a jefa de UTP.

Respecto al andlisis de resultados en conjunto con el sostenedor, se realiza a través
de la unidad técnica del DAEM con los respectivos jefes de UTP. A nivel de direccion del
DAEM no se encargan de este aspecto, s6lo se centra el trabajo a nivel organizacional. Es

necesario consolidar la informacién a nivel de memoria técnica.

Area Convivencia Escolar

1.1. Dimension: Formacion

Proceso general a evaluar: Las politicas, lineas de accion y practicas que lleva a cabo el

establecimiento para promover la formacién afectiva, social, ética y espiritual de los estudiantes.

Nivel de calidad de la
Practicas practica
1 2 3 4

1. El establecimiento traduce los lineamientos formativos X
estipulados en el Proyecto Educativo Institucional en estrategias

concretas para alcanzar su logro (practicas pedagodgicas

transversales, programa de orientacion, actividades de

encuentro, talleres extra-programaticos, programas de formacion

docente, alianza familia escuela, entre otros).

2. El establecimiento cuenta con una persona o equipo a cargo X
de la Convivencia Escolar, con funciones y tiempos conocidos por

todos los miembros de la comunidad educativa, que se

responsabiliza por implementar y monitorear los lineamientos

formativos.
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3. El establecimiento modela y ensefia maneras constructivas de X
relacionarse y resolver conflictos.

4. El establecimiento cuenta con un programa de afectividad y X
sexualidad, en concordancia con los lineamientos formativos del

Proyecto Educativo, hace un seguimiento a su implementacion y

evalla sus resultados.

5. El establecimiento cuenta con un programa de promocion de X
conductas de cuidado personal y prevencién de conductas de

riesgo (consumo y trafico de alcohol y drogas), hace un

seguimiento a su implementacion y evalla sus resultados.

6. El equipo directivo y docente involucra y orienta a los padres X

y apoderados en el proceso de aprendizaje académico y formativo

de sus hijos.

Si bien el establecimiento cuenta con un encargado de Convivencia Escolar,
qgue tiene un plan de trabajo bien definido y que desarrolla funciones a tiempo
completo pues no hay definido un plan formativo que permita monitorear y evaluar el
desarrollo y logro de cada uno de los diferentes sellos definidos en el PEI, como
tampoco articula los perfiles docentes para su logro, definicibn de procesos de
formacion profesional orientados a esta meta.

Si bien hay normas consensuadas para la resoluciéon de conflictos en el aula,
0 para generar ambiente positivo para el aprendizaje, éstas no han sido evaluadas
respecto al impacto que tiene sobre los aprendizajes o bien sobre el ambiente en si.
No es parte de una rutina institucional.

1.2. Dimension: Convivencia escolar

Proceso general a evaluar: Politicas, procedimientos y practicas que lleva a cabo el
establecimiento para asegurar un ambiente de respeto y valoracion, organizado y seguro.
Nivel de calidad de la
Practicas practica
1 2 3 4

1. El establecimiento promueve y exige un ambiente de respeto X
y buen trato entre todos los miembros de la comunidad educativa

y en todos los espacios formativos (aula, talleres, bibliotecas,

patios, actos ceremoniales, eventos deportivos).

2. El equipo directivo y docente valora de manera sistematica la X

riqueza de la diversidad como parte de cualquier grupo humano

y previene todo tipo de discriminacion.

3. El establecimiento cuenta con un Manual de Convivencia que X
explicita las normas para organizar la vida en comun, que es
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conocido por el conjunto de la comunidad educativa y que se
hace cumplir de manera efectiva.

4. El establecimiento cuenta con procedimientos y rutinas de X
comportamiento que facilitan el desarrollo de las actividades

cotidianas.

5. El establecimiento provee las condiciones para hacer de la X

escuela un lugar seguro para los estudiantes, tanto fisica como

psicolégicamente (infraestructura adecuada, personal iddneo,

protocolos para recibir denuncias, entre otros).

6. El establecimiento previene y enfrenta las conductas X
antisociales o violentas, desde las situaciones menores hasta las

mas graves, a través de estrategias concretas y consensuadas.

7. El establecimiento previene y enfrenta el bullying o X
intimidacion sistematica, a través de estrategias concretas.

En esta area, la evaluacion es bastante dicotdmica, pues por un lado hay un plan de
convivencia que se monitorea, cumple con las normativas actuales y vela por un
seguimiento de casos reglamentarios, este no contempla un proceso explicito de
operacionalizacion, seguimiento y evaluacion a través de plan de rutinas que faciliten el
desarrollo de las actividades pedagdgicas. Por otro lado, no hay un plan de formacién que

permita orientar, enfrentar y corregir conductas antisociales graduadamente.

Finalmente, el establecimiento cuenta con un plan de inclusion, pero debe mejorar
actividades que promuevan la diversidad, para dar cumplimiento de manera regulada

internamente con la Ley de Inclusion.

1.3. Dimension: Participacion
Proceso general a evaluar: Politicas, procedimientos y practicas que implementa el
establecimiento para desarrollar un sentido de pertenencia y compromiso, que conduzca a la
participacién de todos sus miembros.
Nivel de calidad de la
Practicas practica
1 2 3 4

1. El establecimiento genera sentido de pertenencia en los X
estudiantes, lo que motiva su participaciéon en torno al Proyecto
Educativo Institucional.
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2. El establecimiento promueve el encuentro y la participacion de X

los distintos estamentos de la comunidad educativa para crear

lazos y fortalecer el sentido de pertenencia.

3. El establecimiento promueve y modela entre sus estudiantes X

un sentido de responsabilidad con su comunidad, entorno y

sociedad, y los motiva a realizar aportes concretos.

4. El establecimiento valora y fomenta la expresion de ideas, el X

debate fundamentado y reflexivo entre los estudiantes en un

contexto de respeto.

5. El establecimiento promueve la participacion de todos los X
estamentos a través del funcionamiento efectivo del Consejo

Escolar.

6. El establecimiento promueve la participacion de los estudiantes X
a través del Centro de Estudiantes y las Directivas de curso, los

cuales han sido elegidos democraticamente.

7. El establecimiento promueve y apoya la participacion de los X
padres y apoderados a través del Centro de Padres y los

Delegados de curso.

8. El establecimiento promueve la participacion de los docentes a X

través de la realizacion periddica del Consejo de profesores y lo

valida como una instancia fundamental para discutir temas

relacionados con la implementacion del Proyecto Educativo

Institucional.

9. El establecimiento cuenta con canales de comunicacion fluidos X
y eficientes para informar a los apoderados y estudiantes
respecto de su funcionamiento.

10. El establecimiento es receptivo a las necesidades e intereses
de los apoderados y estudiantes, y cuenta con canales claros
tanto para recibir sugerencias, inquietudes y criticas, como para
canalizar aportes u otras formas de colaboracion.

El establecimiento se destaca en promover la conformacion, participacioén y gestion de
los diferentes estamentos educativos: Consejo de Profesores, Consejo Escolar, Centro de
Padres y Apoderados y Centro de Alumnos, los cuales son parte del proceso de definicién

del sentido, orientacion y seguimiento del PEI.

Los canales de comunicacion y difusion son por medio de redes sociales, pagina web
institucional, reuniones de los diferentes estamentos mensualmente y citaciones formales
para casos especificos que requieran atencion personalizada o reducida, de acuerdo con

protocolos establecidos.
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Area Gestion de Recursos

1.1. Dimension: Gestion del recurso humano

Proceso general a evaluar: Las politicas, procedimientos y practicas para contar con un cuerpo

docente idoneo, comprometido y motivado con su labor.

Practicas

1. El establecimiento cuenta con la planta requerida por
normativa para implementar el plan de estudios y cumplir los
objetivos educativos propuestos, con definiciones claras de
cargos y funciones.

2. El establecimiento implementa mecanismos para lograr una
baja tasa de ausentismo y un eficiente sistema de reemplazos en
el caso de licencias.

3. El establecimiento cuenta con estrategias para atraer y retener
a los mejores profesores, ofreciéndoles condiciones atractivas de
trabajo.

4. El establecimiento cuenta con procesos de evaluaciéon vy
retroalimentacion de desempeno docente y administrativo,
orientados a mejorar las practicas.

5. El establecimiento cuenta con un procedimiento de diagndstico
de necesidades de perfeccionamiento docente, en base a lo cual
disefia e implementa politicas de formacion continua vy
perfeccionamiento profesional conocidas y valoradas por sus
profesores.

6. El equipo directivo valora el trabajo del equipo docente e
implementa sistemas de reconocimiento que promueven el
compromiso profesional.

7. El establecimiento cuenta con protocolos claros de
desvinculacion, incluyendo advertencias de incumplimiento
previas.

8. El establecimiento cuenta con un clima laboral positivo,
colaborativo y de respeto.

Nivel de calidad de la

practica
1 2 3 4

X

X

X
X
X

X
X
X

El colegio en varias ocasiones gestiona reconocimiento a los docentes que

cumplen de forma semestral con los aspectos administrativos y pedagogicos

solicitados. Equivalente a un incentivo economico, pero el sostenedor no ejecuta

solicitud.

Si se les reconoce en el consejo de profesores, actos internos y comunales y

se les retribuye su entrega y compromiso con un dia libre a eleccion que es

remunerado. Pero a pesar de esto, la tasa de ausentismo ha aumentado debido a
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que los docentes posteriores a la pandemia, aumentd problemas de salud mental,
por lo que se hace necesario la contratacion de un docente general basico de
reemplazo para suplir en caso de ausencias o atrasos principalmente en los primeros

bloques de clases.

1.2. Dimension: Gestion de recursos financieros y administracion

Proceso general a evaluar: Las politicas y procedimientos del establecimiento que aseguran
una gestion ordenada, actualizada y eficiente de los recursos.
Nivel de calidad de la
Practicas practica
1 2 3 4

1. El establecimiento gestiona la matricula y la asistencia, de X
manera que logra completar los cupos disponibles y alcanza un
alto nivel de asistencia a clases.

2. El establecimiento cuenta con un presupuesto que concilia las X
necesidades de los diferentes estamentos.

3. El establecimiento ejecuta sus gastos de acuerdo al X
presupuesto y controla su cumplimiento a lo largo del afio.

4. El establecimiento lleva la contabilidad al dia y de manera X

ordenada y rinde cuenta publica del uso de recursos, de acuerdo
a los instrumentos definidos por la Superintendencia.

5. El establecimiento cumple la legislacion vigente: no tiene X
sanciones de la Superintendencia.
6. El establecimiento esta atento a los programas de apoyo que X

se ofrecen y los gestiona en la medida que concuerdan con su

Proyecto Educativo Institucional y su Plan de Mejoramiento.

7. El establecimiento genera alianzas estratégicas y usa las redes X
existentes en beneficio de sus estudiantes y docentes, siempre

en favor del Proyecto Educativo.

El establecimiento cuenta con un presupuesto anual el cual esta relacionado
directamente con dar cumplimiento a los principios formativos del Proyecto Educativo
y las acciones establecidas en el Plan de Mejoramiento, ajustandose también a las
necesidades detectadas por los jefes de departamento y los encargados de cada una
de las areas, aunque este presupuesto requiere ser controlado frente a su

cumplimiento de forma mas periodica a lo largo del afo.

35




1.3. Dimension: Gestion de recursos educativos

Proceso general a evaluar: Las condiciones y procedimientos que aseguran en el

establecimiento la adecuada provision, organizacion y uso de recursos educativos necesarios

Nivel de calidad de la

Practicas practica
1 2 3 4
1. El establecimiento dispone de instalaciones y equipamiento X
que facilitan el aprendizaje y bienestar de los estudiantes.
2. El establecimiento cuenta con recursos didacticos suficientes X

para potenciar el aprendizaje de sus estudiantes en todos los
niveles y establece normas y rutinas que favorecen su adecuada
organizacion y uso.

3. El establecimiento cuenta con una biblioteca o CRA operativa, X
que apoya el aprendizaje de los estudiantes.
4. El establecimiento cuenta con recursos TIC en funcionamiento, X

para apoyar el aprendizaje de los estudiantes y facilitar la

operacion administrativa.

5. El establecimiento cuenta con un sistema para gestionar el X
equipamiento, los recursos educativos y el aseo, con

procedimientos de mantencion, reposicion y control de inventario

periodicos.

Se disponen los espacios para dar respuesta a las necesidades operativas del
establecimiento, sin embargo, estas no son los suficientes ni 6ptimos para un correcto
funcionamiento pero que a su vez sean lo suficientemente comodos para quienes los
utilizan.

Se cuenta con un libro de inventarios actualizado de recursos didacticos con copia
en el DAEM.

El Centro de Recursos para el Aprendizaje tiene su con sentido pedagogico, siendo
un recurso que se debe integrar en la planificacion del docente. Presenta canales para su
uso e inventario de recursos disponibles.

En relacion con los recursos TIC, se cuenta con una sala de enlace, un laboratorio
de inglés, pizarras digitales en todas las salas de clases, proyector, multifuncional, etc.

Todos debidamente inventariados, pero también en permanente renovacion.
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Analisis de resultados

Con respecto al panorama de la gestion general del establecimiento, éste se ubica
en un nivel de desempefio de caracter medio alto a nivel en las cuatro Dimensiones, esto
significa que la unidad educativa, centra su gestion a nivel de la definicion de lo que se

debe hacer, tanto en el &mbito educativo como en el desarrollo integral de sus estudiantes.

Sin embargo, queda por ahora en la intencion, pues no se puede asegurar que
los resultados sean producto de una gestion estratégica efectiva, sino mas bien en el actuar

individual de sus actores.

Si bien la unidad educativa presenta una visién integral en sus objetivos
estratégicos que conducen su foco en la toma de decisiones pedagdgicas y la gestidon
efectiva, tanto para docentes como el equipo directivo no se puede establecer la
articulacion en los aprendizajes efectivos de todos los estudiantes, pues se debe
sistematizar el monitoreo de los aprendizajes y la reaccion oportuna para lograr los

objetivos propuestos en el corto plazo.

Asi pues, desde la perspectiva de la gestion del liderazgo, la unidad educativa,
se encuentra en una fase de implementacién de practicas sistematizadas, definiendo,
monitoreando y articulando procedimientos que tiendan hacia la mejora continua del
establecimiento y, por lo tanto, procesos consolidados que apunten hacia la evaluacion de
impacto dentro de los procesos de gestidon. La plenitud en la instalacion de procesos debe
obedecer en primer lugar al planteamiento de una mirada estratégica compartida a través
la instalacion de objetivos que conduzcan en el corto, mediano y largo plazo las acciones
del establecimiento con un foco formativo y de calidad. Como se menciond anteriormente,
este aspecto no se correlaciona directamente con la evaluacion de la Agencia de Calidad

en Medio de desempeiio.

En torno a los procesos de la gestion pedagdgica, los estandares sefialan al
establecimiento dentro de un proceso en que se deben monitorear y evaluar los procesos

para conducirlos a la construccion de un disefio de curricular institucional que permita
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establecer practicas hacia la evaluacion de la planificacion, asi como la implementacion y
evaluacion de los objetivos de aprendizaje. Asi pues, nos encontramos con un escenario
en donde, tanto el equipo directivo como técnico debe ser responsable de liderar y
gestionar los procesos curriculares, que desde el punto de vista cuantitativo y cualitativo

aseguren aprendizajes de calidad permanentemente.

Respecto de la gestion de Convivencia, éste se encuentra en términos
generales, en un nivel medio alto de desempefo, esto quiere decir, que hay préacticas
instaladas pero deben evaluarse, pero que en la medida que se definan y se implementen
puedan dar respuesta a las necesidades técnicas y operativas de un plan formativo que
permita evaluar la calidad del desarrollo del sello institucional, y, por lo tanto, establecer
debidamente los impactos de las practicas, que apunten hacia la evaluacion efectiva del

logro del sello.

Desde la perspectiva de la gestion de recursos, el establecimiento se encuentra
en una situacion en donde se hace necesario implementar un plan de desarrollo por
competencias de los miembros de la comunidad educativa que dé respuesta al
cumplimiento de la mision y del sello. Se hace necesario establecer un proceso de gestién
profesional y técnico sobre la base de las necesidades especificas del sello y en contexto
con las caracteristicas de los estudiantes. Para que se cumpla este Ultimo aspecto es
necesario la definicion de un proceso formativo orientado al logro efectivo de los sellos

tanto a nivel curricular como valdrico.

Finalmente, el PEI debe servir como un instrumento orientador de un propaésito
compartido que sustenta el trabajo colaborativo en la comunidad educativa. Desde esta
perspectiva, el PEl de la escuela, cuenta con mecanismo de definicion de principios
filosoficos orientadores para toda la comunidad. Sin embargo, se deben insertar
anexamente los diferentes planes que estan siendo ejecutados, junto con las pautas que

se utilizan como parte de los diferentes procesos de gestion institucional.
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Por otra parte, este andlisis da cuenta de que para la mayoria de los actores
que participaron de la etapa de diagnéstico en todas las &reas, la tendencia va hacia la

opcion, “necesita mejorar solo algunos aspectos

Plan de mejoramiento

Planificacidén Estratégica

Dimension Objetivo Meta

Gestion pedagdgica |Potenciar la gestion | Acompafar en un 90% la labor
pedagégica mediante el | docente al aula para modelar y
trabajo colaborativo y | retroalimentar préacticas.
asegurar el desarrollo de
estrategias pedagdgicas
efectivas mediante visitas al
aula, retroalimentacion para
reflexionar y mejorar el
desempeiio profesional con
estrategias formativas que
aseguren la trayectoria de
aprendizaje de los
estudiantes desde el ingreso
al sistema educativo.
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Acciones

Dimension

Gestion Pedagogica

Obijetivo Estratégico

Potenciar la gestiéon pedagogica mediante el trabajo colaborativo y
asegurar el desarrollo de estrategias pedagdgicas efectivas mediante
visitas al aula, retroalimentacién para reflexionar y mejorar el desempefio
profesional con estrategias formativas que aseguren la trayectoria de
aprendizaje de los estudiantes desde el ingreso al sistema educativo.

Meta

Acompafiar en un 90% la labor docente al aula para modelar y
retroalimentar practicas

Subdimension

Gestion Curricular

Accion

Implementacion para asegurar la reactivacion educativa

Descripcion

El equipo directivo y Técnico-Pedagogico coordinan la implementacion
efectiva del Curriculum con los docentes con lineamientos claros en la
planificacion y la evaluacion semestral y anual en las asignaturas
fundamentales con uso de las Bases curriculares, Programas de
Estudio, Objetivos Priorizados por el MINEDUC, sus indicadores de
evaluacion decreto N°67 para asegurar la reactivacion educativa.

Responsable

Equipo de gestidn

Recursos Recursos Humanos: UTP, Coordinadoras de ciclo, Docentes,
Profesores de Apoyo, Monitoras de aula.
Recursos materiales: Data, Material de Oficina, Insumos Tecnolégicos,
Fotocopias. Contratacion plataforma de gestion, otros.

Plan (es) Plan de Gestion de la Convivencia Escolar

Plan de Desarrollo Profesional Docente

Plan de Apoyo a la Inclusion
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Dimensioén

Gestién Pedagdgica

Obijetivo Estratégico

Potenciar la gestion pedagdgica mediante el trabajo colaborativo y
asegurar el desarrollo de estrategias pedagdgicas efectivas mediante
visitas al aula, retroalimentacion para reflexionar y mejorar el desempefio
profesional con estrategias formativas que aseguren la trayectoria de
aprendizaje de los estudiantes desde el ingreso al sistema educativo.

Meta

Acompafar en un 90% la labor docente al aula para modelar y
retroalimentar practicas. Analizar resultados y compartir material
pedagogico para que aseguren aprendizajes de calidad para todas y
todos nuestros estudiantes

Subdimension

Ensefianza y aprendizaje en el aula

Accion

Activacion de los aprendizajes

Descripcion

Los docentes centran sus clases en los Objetivos de Aprendizaje
priorizados y reactivacion de los aprendizajes con un manejo riguroso de
las habilidades, contenidos y actitudes demostrando dominio de las
habilidades establecidas en el curriculum y las enseflan de manera
sistematica y sostenida durante las clases, modelando y ejemplificando,
guiando y retroalimentando a los estudiantes.

Responsable

Jefe Técnico

Recursos

Recursos Humanos: -Horas de trabajo no lectivo -Profesores
especialmente de las asignaturas de lenguaje y comunicacion y
matematicas. -Bases curriculares y Programa de las asignaturas de
lenguaje y comunicacion y matematicas.

Recurso Material: -Papel, tinta impresora, libros de cuentos, pizarras
interactivas, software educativos

Plan (es)

Plan de Gestién de la Convivencia Escolar- Plan de Desarrollo
Profesional Docente- Plan de Apoyo a la Inclusion
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Dimension

Gestion Pedagogica

Obijetivo Estratégico

Potenciar la gestiéon pedagogica mediante el trabajo colaborativo y
asegurar el desarrollo de estrategias pedagdgicas efectivas mediante
visitas al aula, retroalimentacién para reflexionar y mejorar el desempefio
profesional con estrategias formativas que aseguren la trayectoria de
aprendizaje de los estudiantes desde el ingreso al sistema educativo.

Meta

Acompafiar en un 90% la labor docente al aula para modelar y
retroalimentar practicas

Subdimension

Gestion Curricular

Accion

Estrategias para la Trayectoria Educativa de los estudiantes

Descripcion

Articular metodologicamente el proceso de ensefianza aprendizaje en
las distintas areas de desarrollo de los nifios y nifias de Ed. Parvulario
y Primer Afio Basico, mediante un plan de trabajo que desarrolle las
habilidades y actitudes necesarias e implementando los procesos de
ensefianza y aprendizaje que se requieran para facilitar la articulacion
entre ambos niveles.

Responsable

Encargado de ciclo

Recursos

Recursos Humanos: Director, jefe de UTP, orientadora, profesoras de
educacion diferencial, docentes primer afio, estudiantes, asistentes de la
Educacién, padres y apoderados.

Recursos materiales: Salas, proyector, resmas, computador, impresoras,
materiales didacticos, materiales de oficina, insumos tecnolégicos.

Plan (es)

Plan de Gestion de la Convivencia Escolar
Plan de Desarrollo Profesional Docente

Plan de Apoyo a la Inclusion
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Dimension

Gestion Pedagogica

Obijetivo Estratégico

Potenciar la gestidbn pedagogica mediante el trabajo colaborativo y
asegurar el desarrollo de estrategias pedagdgicas efectivas mediante
visitas al aula, retroalimentacién para reflexionar y mejorar el desempefio
profesional con estrategias formativas que aseguren la trayectoria de
aprendizaje de los estudiantes desde el ingreso al sistema educativo.

Meta

Acompafiar en un 90% la labor docente al aula para modelar y
retroalimentar practicas

Subdimension

Apoyo al desarrollo de los estudiantes

Accion Apoyo a los estudiantes con NEE. e individuales para que progresen en
sus aprendizajes
Descripcion Equipo directivo, equipo PIE y docentes, desarrollan trabajo

colaborativo con el fin de atender las necesidades educativas
especiales en el aula propiciando estrategias pedagégicas a los
estudiantes con NEE y adecuaciones curriculares pertinentes al
diagndstico para propiciar el aprendizaje significativo y de calidad.

Responsable

Director- Educadoras diferenciales

Recursos

Recursos Humanos: Docentes PIE, Fonoaudidloga, Trabajadora Social,
Psicéloga, Monitoras de Aula.

Recursos materiales: Materiales de Oficina, Protocolos, Wisc V,
Protocolos para la Evaluacion (Evalta) , Insumos Computacionales,
Material didactico y otros.

Plan (es)

Plan de Gestion de la Convivencia Escolar
Plan de Desarrollo Profesional Docente

Plan de Apoyo a la Inclusion
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Dimension

Gestion Pedagogica

Obijetivo Estratégico

Potenciar la gestidon pedagogica mediante el trabajo colaborativo y
asegurar el desarrollo de estrategias pedagdgicas efectivas mediante
visitas al aula, retroalimentacién para reflexionar y mejorar el desempefio
profesional con estrategias formativas que aseguren la trayectoria de
aprendizaje de los estudiantes desde el ingreso al sistema educativo.

Meta

Acompafar en un 90% la labor docente al aula para modelar y
retroalimentar practicas

Subdimensién

Apoyo al desarrollo de los estudiantes

Accion

Potenciando Habilidades

Descripcion

Equipo directivo en conjunto con estamentos de la comunidad
planifican, organizan y fomentan actividades curriculares y
extracurriculares para estimular y desarrollar la diversidad de intereses
y habilidades, en talleres de: teatro, medioambiente, deportivos,
artisticos y presentaciones internas y externas en concursos diversos
propiciando asi una educacion integral acorde a nuestro PEI.

Responsable

Director- Equipo de gestion

Recursos

Recursos Humanos: Docentes, monitores talleristas Recursos
materiales: Articulos de libreria, libros, arriendo de disfraces, tela,
vestimenta y elementos deportivos, maceteros, plantas herramientas de
jardin, guantes, toldos, Insumos para el huerto, articulos de libreria,
elementos de teatro disfraces, telas, titeres, vestimenta y elementos
deportivos, maceteros, plantas, basureros, herramientas de jardin,
guantes, lanas, vestimenta para para danza, parlantes, microfonos,
pendrive, colaciones, trofeos, medallas, locomocion para el traslado,
atriles, palillos, crochet, bastidores, arcilla, cuerdas, retiro de residuo VY|
otros.

Plan (es)

Plan de Gestién de la Convivencia Escolar-Plan de Desarrollo
Profesional Docente - Plan de Apoyo a la Inclusion
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Dimensioén

Gestién Pedagdgica

Objetivo Estratégico

Potenciar la gestion pedagodgica mediante el trabajo colaborativo y
asegurar el desarrollo de estrategias pedagodgicas efectivas mediante
visitas al aula, retroalimentacion para reflexionar y mejorar el desempefio
profesional con estrategias formativas que aseguren la trayectoria de
aprendizaje de los estudiantes desde el ingreso al sistema educativo.

Meta

Acompafnar en un 90% la labor docente al aula para modelar y
retroalimentar practicas.

Subdimensién

Apoyo al desarrollo de los estudiantes

Accion

Método Matte,

Descripcién

Los profesores de primer afio basico aplicaran durante el afio 2024 el
método fonético, analitico-sintético a todos sus estudiantes, respetando
la secuencia de los fonos grafemas en la adquisicion del proceso
lectoescrito.

Responsable

Sostenedor

Recursos

Recursos Humanos: -Coordinadora DAEM, Jefe de UTP, Coordinadora
primer ciclo -Profesores primero basico- Profesoras diferenciales-
fonoaudidloga- asistente de aula.

Recurso Material: -Papel, tinta impresora, atriles, tela, Pack Método
Matte, pizarras interactivas, otros

Plan (es)

Plan de Gestién de la Convivencia Escolar- Plan de Desarrollo
Profesional Docente- Plan de Apoyo a la Inclusion
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Dimension

Gestion Pedagogica

Obijetivo Estratégico

Potenciar la gestidon pedagogica mediante el trabajo colaborativo y
asegurar el desarrollo de estrategias pedagdgicas efectivas mediante
visitas al aula, retroalimentacién para reflexionar y mejorar el desempefio
profesional con estrategias formativas que aseguren la trayectoria de
aprendizaje de los estudiantes desde el ingreso al sistema educativo.

Meta

Acompafiar en un 90% la labor docente al aula para modelar y
retroalimentar practicas.

Subdimension

Ensefianza y aprendizaje en el aula

Accion

Activacion de los aprendizajes

Descripcion

Los docentes centran sus clases en los Objetivos de Aprendizaje
priorizados y reactivacion de los aprendizajes con un manejo riguroso de
las habilidades, contenidos y actitudes demostrando dominio de las
habilidades establecidas en el curriculum y las ensefian de manera
sistematica y sostenida durante las clases, modelando y ejemplificando,
guiando y retroalimentando a los estudiantes.

Responsable

Jefe Técnico

Recursos

Recursos Humanos: -Horas de trabajo no lectivo -Profesores
especialmente de las asignaturas de lenguaje y comunicacion y
matematicas. -Bases curriculares y Programa de las asignaturas de
lenguaje y comunicacion y matematicas.

Recurso Material: -Papel, tinta impresora, libros de cuentos, pizarras
interactivas, software educativos

Plan (es)

Plan de Gestién de la Convivencia Escolar- Plan de Desarrollo
Profesional Docente- Plan de Apoyo a la Inclusion
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Dimension

Liderazgo

Objetivo Estratégico

Afianzar el rol del Sostenedor, Director y Equipo de Gestidn para
conducir, orientar y gestionar una cultura de altas expectativas en
el area de las funciones de disefio, articulacion, conduccion y
planificacion institucional con énfasis en el desarrollo pedagoégico
e integral de los estudiantes.

Meta

Asegurar en un 90% el cumplimiento de la ejecucion de los
diferentes procedimientos y funciones de disefo, articulacion,
conduccion y planificacion institucional con énfasis en el
desarrollo pedagdgico e integral de los estudiantes mediante el
monitoreo y seguimiento del PME por parte del Sostenedor

Subdimension

Liderazgo del director

Accion

“Liderando los procesos de ensefianza y aprendizaje”

Descripcion

El director ejerce un liderazgo pedagodgico, donde destina la
mayor parte de su tiempo a supervisar y apoyar los procesos de
ensefanza-aprendizaje y los aspectos formativos, manteniendo
una presencia activa en el establecimiento recorriendo distintos
momentos de la rutina escolar, conversando con estudiantes y
docentes, observando clases, participando en actividades
relevantes. .

Responsable

Director

Recursos Recursos humanos: Director, jefe de UTP, Orientadora
profesoras de educacién diferencial, docentes, estudiantes,
asistentes de la Educacién, padres y apoderados. Recursos
materiales: Salas, proyector, resmas, computador, impresoras,
matarialaec

Plan (es) Plan de Gestion de la Convivencia Escolar- Plan de Sexualidad,

Afectividad y Género — Plan de Desarrollo Profesional Docente-
Plan de Formacion Ciudadana
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Dimension

Liderazgo

Objetivo Estratégico

Afianzar el rol del Sostenedor, Director y Equipo de Gestién para
conducir, orientar y gestionar una cultura de altas expectativas en
el area de las funciones de disefio, articulacion, conduccion y
planificacion institucional con énfasis en el desarrollo pedagdgico
e integral de los estudiantes.

Meta

Asegurar en un 90% el cumplimiento de la ejecucion de los
diferentes procedimientos y funciones de disefio, articulacion,
conduccion y planificacion institucional con énfasis en el
desarrollo pedagdgico e integral de los estudiantes mediante el
monitoreo y seguimiento del PME por parte del Sostenedor

Subdimensiéon

Liderazgo del director

Accion Gestion con foco en el logro de los objetivos académicos y
formativos del establecimiento
Descripcién El director ejerce un liderazgo pedagodgico, donde destina la

mayor parte de su tiempo a supervisar y apoyar los procesos de
enseflanza-aprendizaje y los aspectos formativos, manteniendo
una presencia activa en el establecimiento recorriendo distintos
momentos de la rutina escolar, conversando con estudiantes y
docentes, observando clases, participando en actividades
relevantes. .

Responsable

Director

Recursos Recursos humanos: Director, jefe de UTP, Orientadora
profesoras de educacién diferencial, docentes, estudiantes,
asistentes de la Educacion, padres y apoderados. Recursos
materiales: Salas, proyector, resmas, computador, impresoras,
materiales didacticos, materiales de oficina, insumos
tecnolégicos

Plan (es) Plan de Gestion de la Convivencia Escolar- Plan de Sexualidad,

Afectividad y Género — Plan de Desarrollo Profesional Docente-
Plan de Formacion Ciudadana
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Dimension

Liderazgo

Objetivo Estratégico

Afianzar el rol del Sostenedor, Director y Equipo de Gestidn para
conducir, orientar y gestionar una cultura de altas expectativas en
el area de las funciones de disefio, articulacion, conduccion y
planificacion institucional con énfasis en el desarrollo pedagoégico
e integral de los estudiantes.

Meta

Asegurar en un 90% el cumplimiento de la ejecucion de los
diferentes procedimientos y funciones de disefo, articulacion,
conduccion y planificacion institucional con énfasis en el
desarrollo pedagdgico e integral de los estudiantes mediante el
monitoreo y seguimiento del PME por parte del Sostenedor

Subdimensiéon

Liderazgo del Sostenedor

Accion Manejo y administracion de la fuente de financiamiento SEP,
DAEM
Descripcién El sostenedor mantendra comunicacion fluida, directa y oportuna

con el director, a fin de optimizar la gestibn administrativa y
pedagdgica, ademas de gestionar los recursos a través de un
centro de costos, administrados por el departamento de
educacion, otorgando hasta el 10% de los ingresos percibidos por
los establecimientos educacionales.

Responsable

Sostenedor

Recursos Recursos humanos: Coordinadoras DAEM, secretarias,
Profesionales de apoyo, recursos financieros y de administracion
recursos tecnoldgicos e insumos computacionales, articulos de
oficina.

Plan (es) Plan de Gestion de la Convivencia Escolar- Plan de Sexualidad,

Afectividad y Género — Plan de Desarrollo Profesional Docente-
Plan de Formacion Ciudadana- Plan de Inclusién
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Dimension

Liderazgo

Objetivo Estratégico

Afianzar el rol del Sostenedor, Director y Equipo de Gestidn para
conducir, orientar y gestionar una cultura de altas expectativas en
el area de las funciones de disefio, articulacion, conduccion y
planificacion institucional con énfasis en el desarrollo pedagoégico
e integral de los estudiantes.

Meta

Asegurar en un 90% el cumplimiento de la ejecucién de los
diferentes procedimientos y funciones de disefio, articulacion,
conducciéon y planificacion institucional con énfasis en el
desarrollo pedagdgico e integral de los estudiantes mediante el
monitoreo y seguimiento del PME por parte del Sostenedor

Subdimension

Liderazgo del Sostenedor

Accion

Nivelacion de aprendizajes priorizados no logrados

Descripcion

Se nivela objetivos de aprendizaje priorizados 2023- 2025
retrocediendo en el curriculum en el caso de ser necesario, para
internalizar los objetivos previos requeridos en la implementacion
del curriculum en los distintos niveles de educaciéon formal del
sistema educativo.

Responsable

Sostenedor

Recursos

Recursos humanos: Coordinadoras DAEM, secretarias,
Profesionales de apoyo, recursos financieros y de administracion
recursos tecnoldgicos e insumos computacionales, articulos de
oficina.

Plan (es)

Plan de Gestién de la Convivencia Escolar- Plan de Sexualidad,
Afectividad y Género — Plan de Desarrollo Profesional Docente-
Plan de Formacién Ciudadana- Plan de Inclusion.
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Dimension

Liderazgo

Objetivo Estratégico

Afianzar el rol del Sostenedor, Director y Equipo de Gestidn para
conducir, orientar y gestionar una cultura de altas expectativas en
el area de las funciones de disefio, articulacion, conduccion y
planificacion institucional con énfasis en el desarrollo pedagoégico
e integral de los estudiantes.

Meta

Asegurar en un 90% el cumplimiento de la ejecucién de los
diferentes procedimientos y funciones de disefio, articulacion,
conducciéon y planificacion institucional con énfasis en el
desarrollo pedagdgico e integral de los estudiantes mediante el
monitoreo y seguimiento del PME por parte del Sostenedor

Subdimension

Planificacion y gestidon de resultados

Accion

Planificacion, Implementacion y Resultado.

Descripcion

Director y equipo técnico pedagdgico recopila, organiza los datos
Registro Escolar, resultados de eficiencia interna y de aprendizaje
elaborando informe con porcentaje de cobertura curricular,
resultados de encuestas de clima escolar, nimero de estudiantes
con apoyo psicopedagdgico y psicolédgico para la utilizacion de de
la toma de decisiones.

Responsable

Equipo Directivo y Técnico pedagogico

Recursos Recurso Humano: Equipo Directivo y Técnico Pedagdgico,
Docentes Recursos Materiales: Notebook, Material de oficina,
Insumos Tecnoldgicos, Impresoras, informatico, encargado de
inventario, notebook.

Plan (es) Plan de Gestion de la Convivencia Escolar- Plan de Sexualidad,

Afectividad y Género — Plan de Desarrollo Profesional Docente-
Plan de Formacion Ciudadana- Plan de Inclusion.
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Dimension

Convivencia Escolar

Objetivo Estratégico

Potenciar la implementacibn de acciones formativas
transversales, como acciones especificas por asignatura para el
desarrollo de habilidades socioemocionales y de resolucién de
conflictos, favoreciendo el desarrollo lo personal y social de los
estudiantes, incluyendo su bienestar fisico, psicolégico Yy
emocional de acuerdo al proyecto educativo institucional del
establecimiento.

Meta

El 95% de los docentes fortalecen sus procedimientos y practicas
pedagdgicas con apoyo de Convivencia Escolar y Orientacion para
implementar acciones formativas transversales, para el desarrollo
de habilidades sociales, interpersonales y resolucién de conflictos,
favoreciendo el desarrollo personal y social de los estudiantes,
incluyendo su bienestar fisico, psicol6gico y emocional de acuerdo
al Proyecto Educativo institucional del establecimiento.

Subdimension

Convivencia escolar

Accion

Planes Normativos

Descripcion

Equipo Directivo y encargados de los planes normativos realizan
diagnéstico, planifican, ejecutan y monitorean las acciones de
cada plan para fortalecer a convivencia escolar, en el desarrollo
de habilidades socioemocionales y en intervenciones vinculadas
con la salud mental en todos los estamentos del establecimiento.

Responsable

Equipo Directivo y Técnico pedagogico

Recursos

Recurso Humano: Orientadora, Psicélogas, trabajadora social,
Encargado Convivencia, Docente Encargada Plan de Sexualidad,
Afectividad, género, Docente Encargada Plan de Inclusién.
Docente encargada del PASI Recurso material: computadores,
proyectores, pizarras interactivas, internet, meet, articulos de
libreria y oficina. Colaciones, transporte. Pagina Web, redes
sociales.

Plan (es)

Plan de Gestion de la Convivencia Escolar- Plan de Sexualidad,
Afectividad y Género — Plan de Desarrollo Profesional Docente-
Plan de Formacion Ciudadana- Plan de Inclusién- Plan Integral

de Seguridad Escolar
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Dimension

Convivencia Escolar

Objetivo Estratégico

Potenciar la implementacibn de acciones formativas
transversales, como acciones especificas por asignatura para el
desarrollo de habilidades socioemocionales y de resolucion de
conflictos, favoreciendo el desarrollo lo personal y social de los
estudiantes, incluyendo su bienestar fisico, psicolégico Yy
emocional de acuerdo al proyecto educativo institucional del
establecimiento.

Meta

El 95% de los docentes fortalecen sus procedimientos y practicas
pedagdgicas con apoyo de Convivencia Escolar y Orientacion para
implementar acciones formativas transversales, para el desarrollo
de habilidades sociales, interpersonales y resolucién de conflictos,
favoreciendo el desarrollo personal y social de los estudiantes,
incluyendo su bienestar fisico, psicolégico y emocional de acuerdo
al Proyecto Educativo institucional del establecimiento.

Subdimensién

Convivencia escolar

Accion

Promoviendo la diversidad

Descripcion

Se realizaran talleres que promuevan la equidad género y el
respeto por la diversidad para propiciar el aprendizaje de
estrategias de autocuidado en las relaciones afectivas, apoyar y
orientar a la familia en la tarea educativa para que pueda
desempeiiar efectivamente su papel y participar activamente en la
definicibn de los contenidos valdrico de la educacion en
sexualidad, estudiantes, y docentes.

Responsable

Encargados de Plan de Inclusién y Plan de Sexualidad, Afectividad
y Género.

Recursos Recursos Humano: Dupla Psicosocial, Encargado del Plan de
Sexualidad, afectividad y género, encargado Convivencia escolar,
Orientadora, Profesores jefes- Coaching Recursos Materiales:
camara fotografica. -Impresora. -Tinta. -Hojas de oficio/carta. -

Plan (es) Plan de Gestion de la Convivencia Escolar- Plan de Sexualidad,

Afectividad y Género — Plan de Desarrollo Profesional Docente-
Plan de Formacion Ciudadana- Plan de Inclusion- Plan Integral
de Seguridad Escolar
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Dimension

Convivencia Escolar

Objetivo Estratégico

Potenciar la implementacibn de acciones formativas
transversales, como acciones especificas por asignatura para el
desarrollo de habilidades socioemocionales y de resolucion de
conflictos, favoreciendo el desarrollo lo personal y social de los
estudiantes, incluyendo su bienestar fisico, psicolégico Yy
emocional de acuerdo al proyecto educativo institucional del
establecimiento.

Meta

El 95% de los docentes fortalecen sus procedimientos y practicas
pedagdgicas con apoyo de Convivencia Escolar y Orientacion para
implementar acciones formativas transversales, para el desarrollo
de habilidades sociales, interpersonales y resolucién de conflictos,
favoreciendo el desarrollo personal y social de los estudiantes,
incluyendo su bienestar fisico, psicol6gico y emocional de acuerdo
al Proyecto Educativo institucional del establecimiento.

Subdimension

Participacion y vida democratica

Accion

Talleres para apoderados

Descripcion

El equipo psicosocial, en conjunto con los docentes, genera
instancias reflexivas para padres y/o apoderados abordando
tematicas que puedan incidir en su rol de adulto significativo en el
guehacer educativo de sus hijos.

Responsable

Encargado de convivencia

Recursos - Carpetas, fotocopias, resmas de papel, archivador,
fotocopiadora, computador, camara fotogréfica, impresora,
Internet, toner de fotocopiadora e impresora, materiales de oficina,
Gtiles escolares y otros.

Plan (es) Plan de Gestion de la Convivencia Escolar- Plan de Sexualidad,

Afectividad y Género — Plan de Desarrollo Profesional Docente-
Plan de Formacion Ciudadana- Plan de Inclusion- Plan Integral
de Seguridad Escolar
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Dimension

Gestion de Recursos

Objetivo Estratégico

Consolidar la adquisicion de recursos fungibles y no fungibles,
educativos, tecnoldgicos y de CRA asi también mantener el
recurso humano necesario. De igual manera gestionar eL
perfeccionamiento que requieran los profesionales para atender
a los estudiantes y contar con las condiciones adecuadas para
el desarrollo de los procesos educativos.

Meta

El establecimiento brinda las condiciones para que los resultados
de mejoramiento ocurran en un 95% mediante la adquisicion de
recursos educativos en funcion de los objetivos estratégicos del
colegio.

Subdimension

Gestion del personal

Accion

Fortalecer la Gestion Pedagogica

Descripcion

Equipo Directivo organiza y define detalladamente Cargos,
funciones del personal que cumple con los requisitos estipulados
para fortalecer la Gestion Pedagdgica y administrativa del
establecimiento contratando personal que cumple con el perfil
declarado en PEI.

Responsable

Director

Recursos

Contratacion de: Psicélogo, Trabajadora Social, Técnico Social,
Fonoaudidloga, Asistentes de la Educaciéon (Monitoras
Pedagogicas, Inspectoras de Patios, Administrativas,
Encargados de Alimentacion, Talleres y otros. Docentes
Especialistas, Docentes Encargado de Convivencia Escolar,
Docente a cargo del Programa de Alimentacion y Docentes a
cargo de Recreos Entretenidos, Talleres y otros, (inglés,
Matematica, Informaticos, Ciencia, Musica, Artes, Monitores,
Profesional Encargada de Seguridad Escolar y otros

Plan (es)

Plan de Gestion de la Convivencia Escolar- Plan de Sexualidad,
Afectividad y Género — Plan de Desarrollo Profesional Docente-
Plan de Formacion Ciudadana- Plan de Inclusion- Plan Integral

de Seguridad Escolar.
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Dimension

Gestion de Recursos

Objetivo Estratégico

Consolidar la adquisicion de recursos fungibles y no fungibles,
educativos, tecnoldgicos y de CRA asi también mantener el
recurso humano necesario. De igual manera gestionar el
perfeccionamiento que requieran los profesionales para atender
a los estudiantes y contar con las condiciones adecuadas para
el desarrollo de los procesos educativos.

Meta

El establecimiento brinda las condiciones para que los resultados
de mejoramiento ocurran en un 95% mediante la adquisicion de
recursos educativos en funcion de los objetivos estratégicos del
colegio.

Subdimension

Gestion de los recursos educativos

Accion

Adquisiciéon de Materiales y Recursos Educativos

Descripcion

El establecimiento requiere proporcionar materiales y Recursos
Educativos desde Nivel Parvulario a 8° Afo Basico, para las
distintas actividades programadas dentro y fuera del aula, de
modo que permita facilitar y apoyar el aprendizaje de los
estudiantes, y procesos de gestion institucional.

Responsable

Director

Recursos

Recursos Educativos, cuadernos caligrafix de Lenguaje y
Mateméticas, de NT1 a Cuarto Afio Bésico, libros de literatura
en general, textos, atriles, pinturas acrilicas, pinceles, trupan,
madera pernos, materiales, cables eléctricos, pedagdgicos,
articulos de libreria y oficina, implementos Deportivos, Insumos
Computacionales, Material Audiovisual cortinas, género,
Materiales Didacticos, mapas, Materiales de ciencia
(microscopio, tubos ensayos), materiales de Inglés, Pendrives,
Tablet, Pizarras interactivas, tintas, papel plotter, computadores,
encuadernadora, computadores, mesas, lockers y otros.

Plan (es)

Plan de Gestion de la Convivencia Escolar- Plan de Sexualidad,
Afectividad y Género — Plan de Desarrollo Profesional Docente-
Plan de Formacion Ciudadana- Plan de Inclusién- Plan Integral

de Seguridad Escolar.
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Dimension

Gestion de Recursos

Objetivo Estratégico

Consolidar la adquisicion de recursos fungibles y no fungibles,
educativos, tecnoldgicos y de CRA asi también mantener el
recurso humano necesario. De igual manera gestionar eL
perfeccionamiento que requieran los profesionales para atender
a los estudiantes y contar con las condiciones adecuadas para
el desarrollo de los procesos educativos.

Meta

El establecimiento brinda las condiciones para que los resultados
de mejoramiento ocurran en un 95% mediante la adquisicion de
recursos educativos en funcion de los objetivos estratégicos del
colegio.

Subdimension

Gestion de los recursos educativos

Accion

Fortalecer la gestién de los establecimientos

Descripcion

Sostenedor monitorea de forma semestral del disefio la
ejecucion y la evaluacion del PLDFD implementado por el
establecimiento escolar orientado a fortalecer el desempefio
profesional de sus docentes a través del didlogo, la reflexion
pedagdgica, la retroalimentacion de sus practicas y el trabajo
colaborativo y capacitaciones para una ensefianza de mejor
calidad y la consecucion de los aprendizajes.

Responsable

Sostenedor

Recursos Recurso humano: Equipo Técnico pedagégico DAEM, Equipo
Técnico Pedagogico de la Escuelas, docentes Escuelas, Plan
de DPD, Contratacion de servicios de capacitacion.

Plan (es) Plan de Gestion de la Convivencia Escolar- Plan de Sexualidad,

Afectividad y Género — Plan de Desarrollo Profesional Docente-
Plan de Formacion Ciudadana- Plan de Inclusién- Plan Integral

de Seguridad Escolar.

59




Dimension

Gestion de Recursos

Objetivo Estratégico

Consolidar la adquisicion de recursos fungibles y no fungibles,
educativos, tecnoldgicos y de CRA asi también mantener el
recurso humano necesario. De igual manera gestionar eL
perfeccionamiento que requieran los profesionales para atender
a los estudiantes y contar con las condiciones adecuadas para
el desarrollo de los procesos educativos.

Meta

El establecimiento brinda las condiciones para que los resultados
de mejoramiento ocurran en un 95% mediante la adquisicion de
recursos educativos en funcion de los objetivos estratégicos del
colegio.

Subdimension

Gestién del personal

Accion

Todos cumplimos

Descripcion

Director y equipo directivo evalla al personal del establecimiento
para reconocer la labor docente y asistente de la educacion de
manera publica y a través de la entrega de un bono por
desempefio, a modo de motivar e incentivar el cumplimiento y la
entrega en el trabajo diario, considerando ambitos pedagdgicos,
administrativos y relaciones interpersonales con criterios
explicitos previamente acordados y difundidos.

Responsable

Director

Recursos Materiales de oficina, g-gsuit, Bono de cumplimiento. Diplomas,
galvanos, pago de bono al reconocimiento.
Plan (es) Plan de Gestion de la Convivencia Escolar- Plan de Sexualidad,

Afectividad y Género — Plan de Desarrollo Profesional Docente-
Plan de Formacion Ciudadana- Plan de Inclusién- Plan Integral

de Seguridad Escolar.
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Conclusion

Al finalizar el proceso de planificacion y elaboracion de este Plan Mejoramiento
Educativo permitid ajustar y modificar Objetivos, metas, estrategias, indicadores y
acciones y medios de verificacion para el presente afio escolar 2024  del
establecimiento y asi asegurar, coherencia en funcion de la gestion del establecimiento
y revision de planes normativos, ademas de los procedimientos que tienen instalados
como el modificacion de nuestro PEI, de sellos, Liderazgo, Gestidn pedagdgica,
Convivencia, Gestion de recursos y procesos de formacion docente. Considerando
ésta como herramienta fundamental para ordenar y planificar los procesos
pedagdgicos, buscando la articulacién de las diferentes areas y dimensiones de la
gestién escolar, los planes institucionales, proyectos, actividades que dan vida al

colegio, favoreciendo que estos sean abordados en su totalidad.

La contribucion de este PME en la implementacion de las actividades al objetivo
institucional sera enfocado al mejoramiento de las competencias directivas,
permitiendo dar cumplimiento a los compromisos y tareas individuales de cada
integrante del equipo para apoyar el desafio de los docentes fortaleciendo asi el trabajo
del Equipo Directivo y Técnico Pedagdgico y la conexion con el equipo de docentes,

Asistentes de la educacion apoyando la gestién pedagodgica en la toma de decisiones.

En gestion Curricular se propone asegurar la mejora de las practicas
pedagogicas, estrategias diversificadas, un sistema efectivo de evaluacién y
cumplimiento de nivelacion de la cobertura curricular priorizada para entregar
aprendizajes de calidad a los estudiantes, enriqueciendo un trabajo sistematico y
planificado con lineamientos pedagdgicos comunes coherentes con el PEI del
establecimiento. En cuanto a la dimensién de Liderazgo, los procesos de trabajo
colaborativo y didlogo pedagogico a traves de la implementacion de este PME permitira
fortalecer las practicas docentes, generar recursos para instalar estrategias efectivas
al curriculum priorizado, potenciando el plan de visita al aula y su retroalimentacion de
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manera sistematica con foco en la reactivacion de la lectura para atender las brechas

de aprendizaje de los estudiantes.

Para cumplir con la implementacion del PME del Colegio requiere que el
Equipo de Gestion del establecimiento realice continuo proceso de seguimiento y

evaluacion al interior de su comunidad educativa.

Con miras a lo anterior, se proyecta la implementacion de un instrumento e
instancias de estudio cuantitativo y cualitativo que midan el nivel de avance de la
propuesta. Concretamente, se aplican encuestas de percepcion a padres, profesores
y asistentes de la educacién. A partir de esta planificacion, se realizara un
seguimiento trimestral a la implementacion velando que se cumplan los objetivos y
las metas trazadas a fin de que todas y todos los estudiantes, docentes y todos los
que colaboran con esta tarea sean beneficiados con las mejoras que se proyecten.

La experiencia derivada del diagnostico Institucional fue un proceso
desafiante que proporcioné valiosas reflexiones y lecciones que estas nos guiaran a
futuras acciones, ayudando a anticipar desafios, optimizar estrategias y fomentar un

entorno educativo positivo y efectivo.

Reflexion Lecciones

“La presencia de lideres educativos | El liderazgo debe comunicar una vision
inspiradores y comprometidos es crucial’ | clara y motivar a los docentes,
estudiantes y padres hacia los objetivos
comunes.

La definicion de objetivos claros debe
incluir la asignaciébn de recursos
adecuados, es esencial para el éxito de
una buena implementacion.

Una planificacion con objetivos claros
gue permite ordenar, monitorear Yy
evaluar.

Proporcionar oportunidades regulares de Tener un buen Plan de formacion Local
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desarrollo profesional para los docentes,
centrandose en las nuevas metodologias
pedagdgicas y tecnologias educativas,
es crucial para mantenerse actualizado.

Tener una comunicacion clara y abierta

gue permita un Desarrollo Profesional
Continuo

Una comunicacion clara y abierta con
todos los involucrados permite que
estén informados sobre los objetivos,
progresos y desafios.
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ANEXOS

RESUMEN PUNTUACION DIMENSIONES DE ESTANDARES INDICATIVOS DE DESEMPERO COLEG

10 "MARGOT LOYOLA PALACIOS" LINARES

DERAZED LIDERAZGO DEL SOSTENEDOR LIDERAZGO DEL DIRECTOR PLANIFICACION Y GESTION DE RESULTADOS |Total desempefios
12 65 5 47%
GESTION BEDAGOGICA GESTION CURRICULAR | ENSENANZA Y APRENDIZAJE EN EL AULA [APOYO AL DESARROLLO DE LOS ESTUDIANTES Total desempeiios
65 n 0 69%
IVENSIGN FORMACIGN Y CONVIVENCIA FORMACION CONVIVENCIA PARTICIPACION Y VIDA DEMOCRATICA | Total desempefios
5 75 60 63%
550N DERECLRSOS GESTION DEPERSONAL | GESTION DERECURSOSFINANCIEROS | GESTIGN DERECURSOSEDUCATIVOS | Total desempefios
5 625 66, 56665667 61%
Parametros de analisis
lgual o inferior a40%  |ENFOCAR PRIORITARIAMENTE
41% a 60% DEFINIR ORDEN DE ENFOQUE
61% 0 80% PRESENTE EN FASE DE MADURACIGN
81% o 100% PROCESOS CONSOLIDADOS

Pag. Web https://www.colegiomargotloyola.cl/

F.B https://web.facebook.com/colegiomargotloyola/

Instagram @colegiomargotloyola
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JORNADA DE EVALUACION 2023 Y PLANIFICACION 2024

1-. REACTIVACION EDUCATIVA:

- Fortalecimiento del Aprendizaje
- Convivencia y salud mental - Asistencia y Revinculacién
- DECRETO 67/2018 (Articulos 10, 11y 12)

FORTALECIMIENTO DEL APRENDIZAJE

¢,Qué acciones asociadas a este eje ¢Qué acciones asociadas a este eje

debiéramos mantener para 20247 debiéramos dejar de hacer?

- Tutorias - Guias complementarias o retroalimentacion

enviadas al hogar.
- Ticket entrada y salida.

enviadas al hogar. otra forma contribuyen.

- Trabajo colaborativo

- Organizar a los estudiantes en grupos
heterogéneos asignando roles especificos a
estudiantes para potenciar sus habilidades.

- Utilizacion de material did4ctico y recursos
audiovisuales para acceder a los contenidos de
diferentes formas.

- Talleres de desarrollo de habilidades
(matematica y lenguaje).

- No existen acciones que se deben dejar de
- Guias complementarias o de retroalimentacion hacer, ya que, todas las acciones de alguna u

¢, Qué acciones nuevas 0 qué innovaciones a las existentes podriamos realizar para 2024?
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en otra asignatura que lo requiera).

- Biblioteca mévil durante los recreos

- Pausas activas en distintas asignaturas

- Uso del laboratorio de computacién con actividades concretas y cortas en lenguaje y matematica (o

- Activar el uso de la biblioteca CRA para la busqueda de libros que los estudiantes deseen leer.

- Articulacion de distintas asignaturas para fortalecer diferentes habilidades.

- Compartir planificaciones y recursos didacticos (crear un banco de datos).

- Hacer un plan que fomente el gusto por la lectura dirigida al hogar, esto con la finalidad de lograr que
los estudiantes ejerciten, practiquen y apliquen las habilidades generales del curriculum, tales como
comunicacion, investigacion, desarrollo de pensamiento critico y creativo.

CONVIVENCIA ESCOLAR Y ASISTENCIA Y REVINCULACION

¢, Qué acciones realizamos para fortalecer en toda la
comunidad educativa la convivencia, la participaciéon y
la formacion ciudadana?

FORMACION CIUDADANA

Diferentes elecciones, Centro de padres Yy
apoderados, Centro de alumnos, directivas de curso,
mejor compafiero

CONVIVENCIA

Talleres sobre ciberbullying.
Talleres interculturalidad.

Articulacién de distintas asignaturas para fortalecer
diferentes habilidades. -

Pausas activas en distintas asignaturas.
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¢Con qué Redes de Apoyo contamos como
establecimiento y de qué manera funcionaron este afio
escolar? ¢Qué aspectos se podrian mejorar o realizar
de manera distinta?

CESFAM Oscar Bonilla, SENDA, Carabineros,
Matronas, PDI, Mutual de Seguridad.

Talleres y charlas continuas, mas autocuidado
(salidas pedagogicas fuera del establecimiento)

¢, Cuél fue el grado de participacién de los distintos
estamentos de la comunidad educativa en el disefio,
implementacion y evaluacion de las acciones que
realizamos respecto a convivenciay salud mental?

Hubo participacion de los distintos estamentos de la
comunidad educativa, contribuyendo los aportes a la
realizacion de las acciones.

¢, Qué acciones se trabajaron con estudiantes con
asistencia interrumpida o irregular?

Derivaciones a dupla psicosocial, visitas domiciliarias,
entrevista con apoderados y estudiantes.

- Se activan protocolos (inspector)

- Citacion y entrevista con el apoderado en conjunto
con Profesor jefe y Profesores Asignatura.

- Entrega de material cuando el estudiante se ausenta
por Licencia Médica.

Propongan una accién por eje del Plan de Reactivacion ya sea una accioén nueva o el mejoramiento de

una accioén existente

Convivenciay Salud Fortalecimiento de

Mental Aprendizajes

Accioén Accién

Asistenciay revinculacion

Accién
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- Trabajar con los
resultados del Cuestionario
socioemocional DIA vy
solicitar a la Dupla
Psicosocial estrategias para
trabajar en el aula en la
asignatura de Orientacion.

- Solicitar a los Inspectores
y Asistentes, un Plan de
Trabajo Semestral para
mejorar la  Convivencia
durante los recreos.

- Recreos Entretenidos

- Talleres para fortalecer la
Salud Mental de
estudiantes y funcionarios.

- Activar las normas de
Convivencia en la sala de
clases en positivo.

- Uso del Ilaboratorio de
computacién con actividades
concretas y cortas.

- Establecer una coordinacion
con el programa de integracion
para apoyar en todas las
asignaturas a los y las
estudiantes con NEE.

- Plataformas Educativas y
gestion (con apoyo de
planificaciones y guias de
trabajo).

- Solicitar Plataformas
Educativas de apoyo a los
aprendizajes.

- Habilitar carros de Tablet

con software educativos para
cada Ciclo.

Derivaciones a Dupla Psicosocial

Entrevista de Apoderado de parte del
Profesor jefe.

¢ Qué relacién tienen o de qué manera se articulan las tres acciones propuestas?

Las 3 acciones estan asociadas con el Desarrollo Integral de los estudiantes.

En primera instancia queremos mejorar la Convivencia y relacién entre pares de los estudiantes,
durante los tiempos libres, para fortalecer los aprendizajes y de esta forma motivar a los
estudiantes en sus procesos de ensefianza- aprendizaje.
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Preguntas Orientadoras

Respuestas

¢En qué medida hemos generado experiencias de
aprendizaje profundas y transformadoras para nuestros
estudiantes, en el contexto de la Reactivacién Educativa?

Generando oportunidades a todos nuestros
estudiantes en actividades grupales, metodologia
basada en proyectos de aula, talleres de
reforzamiento, talleres JEC.

Estas oportunidades generan un desafio o
enfrentar variadas situaciones tanto para los
estudiantes, como para los docentes, generando
aprendizajes profundos y transformadores a partir
del trabajo con el otro.

¢, Como hemos utilizado y contextualizado la priorizacién
curricular para esto?

Nos permite mayor profundizacién y tiempo para
trabajar los objetivos de aprendizaje con nuestros
estudiantes.

¢,Como hemos fortalecido nuestros procesos de
evaluacion de aprendizajes, desde un enfoque de
evaluacion para el aprendizaje o evaluacion formativa?

Nuestro proceso de evaluacién se ha visto muy
fortalecido, ya que nos ha permitido evaluar
considerando el proceso de aprendizaje de
nuestros estudiantes, se han ampliado nuestros
instrumentos evaluativos.

¢Hemos podido identificar cuales son las necesidades de
apoyo de nuestros estudiantes? ¢Qué acciones hemos
implementado para recuperar brechas de aprendizaje?

Hemos podido darnos cuenta que las principales
necesidades de apoyo se centran en el ambito
socioemocional y cognitivo.

Las acciones que hemos implementado,
principalmente somos la contencién emocional,
generando vinculos afectivos y de confianza.
También, hemos satisfecho necesidades basicas,
gue son relevantes para un buen desempefio
escolar. Ademas, nos hemos enfocado en las
habilidades, competencias y aprendizajes previos
de los estudiantes, asi mismo, esto nos permite la
elaboracion de materiales didacticos, guias,
adaptados a cada estudiante y sus necesidades.
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¢,Como hemos avanzado en la atencién a la diversidad y
la diversificacion de la ensefianza

Trabajando en equipo, docente de sala, docentes
de asignaturas, asistentes de aulas, tutoras,
docentes PIE, profesionales de la educacion
(psicéloga, fonoaudidloga y trabajadora social),
realizando reuniones de coordinacion de forma
semanal para conocer las caracteristicas de los
estudiantes, sus necesidades, competencias y
habilidades, y de esta manera generar estrategias
de trabajo, uso de recursos, materiales y
adecuaciones en la evaluacion o contenido a
trabajar, segiin se amerite.

¢ A través de qué estrategias lo hemos abordado?

Principalmente, generar en el aula un clima de
respeto, aceptacion de la diversidad.

Uso de material acorde, pizarra interactiva,
material concreto, material lidico/didactico, sala
sensorial, apoyo visual, guias de trabajo, juegos
de acuerdo al estilo de aprendizaje de cada
estudiante, potenciando la creatividad,
participacion activa y fomento de la independencia
y autonomia de los estudiantes PIE en las
diferentes actividades del aula, y entrega de
refuerzo positivo de forma permanente.

¢,De qué manera hemos promovido una vision inclusiva e
intercultural en nuestra comunidad educativa? ¢ Cémo
podriamos fortalecerla?

Hemos podido promover una vision inclusiva e
intercultural en la comunidad educativa mediante
diversos recursos:

- Jornadas de sensibilizacion con docentes y
asistentes de la educacion.

- Talleres de sensibilizacion en reuniones de
apoderados y con los estudiantes.

- Metodologias didacticas, uso de la pizarra
interactiva, material ludico.

- Celebracion o actos del dia de la
interculturalidad, dia del sindrome de Down, del
autismo.
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- Incorporacion de bailes de diferentes culturas en
muestras o actos.

- Incorporacion de estudiantes de otras culturas o
del Programa de integracion escolar en actos,
bailes, actividades pedagogicas, competencias,
musica.

- Sala de desregulacion de estudiantes TEA y
otros diagnésticos.

Podriamos fortalecer mediante actividades mas
ludicas entre los participantes de la Comunidad
Educativa, familia, y  funcionarios  del
establecimiento.

Muestras culturales y sobre necesidades
educativas haciendo participe a los padres y
apoderados.

Capacitaciéon a toda la comunidad educativa sobre
estrategias para abordar a nifios/as de otras
culturas y con Necesidades Educativas.

DECRETO 67/2018 (Articulos 10,11y 12)

iTEM |

ITEM 2.- PROMOCION ESCOLAR Y ACOMPANAMIENTO: DECISIONES PEDAGOGICAS

BASADAS EN EVIDENCIAS DE APRENDIZAJE

El proceso deliberativo en torno a la promocion o repitencia establecido en el Decreto
N°67/2018, define criterios que permiten el transito desde elementos mas administrativos hacia una
mirada mas integral y formativa de los procesos de aprendizaje. Los tres criterios minimos
establecidos desde la normativa se detallan a continuacién, junto con la entrega de algunas

preguntas orientadoras para cada uno de ellos:

Criterios

Articulo 11 Decreto
N°67/2018

Preguntas orientadoras

Respuestas
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Progreso
aprendizaje

del

a) El progreso en el
aprendizaje que ha
tenido durante el
afio.

¢Ha progresado el aprendizaje
durante el afio escolar respecto
de su estado inicial?

Sl, durante el afio escolar hemos
podido evidenciar que los
aprendizajes de nuestros estudiantes
han ido incrementando debido a las
miltiples estrategias, constante
monitoreo y trabajo colaborativo
realizado en conjunto, el cual nos ha
permitido replantear nuestras
estrategias para asi atender a la
diversidad presente en el aula,
generando aprendizajes significativos
en cada uno de ellos, lo cual queda en
evidencia en los distintos tipos de
evaluaciones que se han realizado a
lo largo del proceso y que han
contribuido al desarrollo integral del
estudiante.

¢La decision de repitencia o
promocion ayuda al progreso
del aprendizaje futuro?

Si, la decisibn de repitencia o
promocion, sin duda seran favorables
para el aprendizaje de los estudiantes,
en la medida en que, en ambos casos,
se acompafie de intervenciones y
apoyo adicional, abordando las areas
de mayor necesidad y proporcionando
estrategias en beneficio del
estudiante. Lo cual implica en muchas
ocasiones adaptar el plan de estudios
y reformular estrategias de ensefianza
para potenciar las necesidades
especificas del estudiante. Por otra
parte, es importante enfatizar que la
colaboracién entre Docentes, padres
y estudiantes es clave para garantizar
un progreso continuo en el
aprendizaje.

En resumen, la decision de repitencia
0 promocién puede ser beneficiosa si
se aborda de manera integral,
considerando las necesidades
individuales  del  estudiante vy
proporcionando el apoyo pertinente.
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Magnitud de la
brecha

b) La magnitud de la

brecha entre los
aprendizajes

logrados por la/el
estudiante 'y los

logros de su grupo
curso; ademas, las
consecuencias que
ello pudiera tener
para la continuidad
de sus aprendizajes
en el curso superior

¢La brecha de aprendizajes
con sus pares es de tal
magnitud que dificulta el logro
de su desempefio si continta
con el mismo grupo curso?

La evaluacion de esta situacion nos
llevard a considerar cuidadosamente
las opciones disponibles para
garantizar que el aprendizaje del
estudiante, promueva el progreso
continuo y una experiencia educativa
mas ajustada a sus necesidades
especificas. Esta disparidad podria
afectar su participacién activa,
comprension y rendimiento general en
comparacion con el resto del grupo,
sin embargo, es nuestro deber como
Docentes formular estrategias vy
adecuaciones pertinentes a las
necesidades de nuestros estudiantes
para asegurar la participacion,
motivacion y aprendizaje dentro de su
mismo grupo.

El/la estudiante, ¢cuenta con
los aprendizajes minimos para
abordar los OA priorizados y
planificados para el siguiente
nivel?

Si, consideramos que es hecesario
que el estudiante cuente con los
aprendizajes minimos para ser
promovido y continuar con el siguiente
nivel, sin embargo, la decision de
pasar a otro nivel no deberia basarse
Unicamente en si el estudiante ha
alcanzado los objetivos de
aprendizaje minimos, sino también en
su progreso general, su capacidad
para abordar los desafios académicos
y Su preparacion para el nuevo nivel.
Es importante considerar factores
como la disposicion para aprender, la
participacion en el aula y cualquier
apoyo adicional que pueda necesitar.

¢De qué manera se podrian
establecer  estrategias de
apoyo para que cada
estudiante pueda continuar con
SU Qgrupo Ccurso con apoyo
diferenciado

Es importante que al establecer
estrategias se considere el trabajo
colaborativo como una herramienta
fundamental para que cada estudiante
reciba los apoyos pertinentes a sus
necesidades, potenciando asi su
desarrollo integral, mediante las
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propuestas elaboradas por los
distintos profesionales que trabajan
con el estudiante.

Es importante  considerar las

siguientes estrategias:
Adecuaciones Curriculares
Programas de Reforzamiento
Apoyo Pedagégico
Monitoreo Continuo
Retroalimentacién

Talleres para Padres
Formacion Docente
Tutorias entre Estudiantes
Evaluacion Formativa
Recursos Tecnolégicos

Las siguientes estrategias nos
permitiran crear un entorno educativo
inclusivo que brinde apoyo
diferenciado y permita que cada
estudiante continle su progreso con
el grupo curso.

Variables
socioemocionale
S

c) Consideraciones

de orden
socioemaocional que
permitan

comprender la
situacién del
estudiante 'y que
ayuden a identificar
cual de los dos
cursos seria mas

adecuado para su

El/la estudiante, ¢cuenta con
las habilidades
socioemocionales para abordar
los OA del siguiente nivel?

La Evaluacién de las habilidades
socioemocionales es fundamental al

considerar la Promocién de un
estudiante.

Las habilidades socioemocionales
incluyen aspectos como la
autoestima, la motivacion, la

capacidad para manejar el estrés y las
relaciones interpersonales. Si un
estudiante cuenta con habilidades
socioemocionales sélidas, es
probable que pueda abordar de

75




bienestar
desarrollo integral.

y

manera mas efectiva los desafios
escolares y sociales del siguiente
curso. Estas habilidades son
importantes para el bienestar general
y el éxito en el entorno educativo.

Las relaciones interpersonales
que tiene el estudiante con su
Ccurso, ¢favorecen sus
aprendizajes para el siguiente
nivel?

Sin duda, considerar las relaciones
interpersonales del estudiante con su
curso es fundamental para evaluar
coémo estas relaciones pueden influir
en sus aprendizajes. Un ambiente
positivo y  colaborativo  puede
potenciar el proceso educativo,
mientras que conflictos o dificultades
sociales pueden afectar
negativamente. La promocién con su
mismo grupo deberia asegurar un
entorno propicio para el desarrollo
académico y social del estudiante.

Segun su situacién
socioemocional actual, ¢se
estima que es mejor que siga
con Su grupo curso o que
contindie su trayectoria con un
nuevo grupo de pares?

La decision de que el estudiante
continle con su grupo actual o se
integre a un nuevo grupo de pares
deberia basarse en una evaluacién
integral que considere tanto sus
necesidades académicas como su
situacién socioemocional. Es por esto
gue si las relaciones interpersonales
en su grupo actual son positivas y
contribuyen a su bienestar, podria ser
beneficioso que continle con ellos.
Sin embargo, si existen conflictos o
dificultades en ese entorno, un nuevo
grupo podria ofrecer una oportunidad
para un comienzo fresco y un mejor
desarrollo socioemocional. La
decision final debe ser tomada
considerando el bienestar general del
estudiante.
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Ambito

Preguntas Orientadoras

Respuestas

Estrategias o
acciones

¢ Qué evidencias sustenta la
definicion de las estrategias o
acciones?

Evaluacion del Desempefio del Estudiante: Analizar los
resultados  académicos, evaluaciones y  pruebas
estandarizadas para identificar &reas de mejora y fortalezas.

Retroalimentacion de Docentes: Consultar a los Profesores
para obtener sus perspectivas sobre las necesidades y
desafios de los estudiantes, asi como para recopilar ideas
sobre posibles enfoques pedagdgicos.

Observaciones en el Aula: Realizar observaciones directas
en las aulas para comprender mejor las dindmicas de
ensefianza y aprendizaje, identificar estrategias efectivas y
areas de mejora.

Evaluacion de Recursos Didéacticos: Revisar y evaluar los
materiales educativos utilizados, asegurandose de que estén
alineados con los objetivos de aprendizaje y sean efectivos.

Datos de Retencion y Desercion: Analizar tasas de
retencion y desercion para entender los factores que afectan
la participacion y finalizacion de los estudiantes.

Colaboracion con la Comunidad Educativa: Involucrar a
padres, tutores y otros miembros de la comunidad educativa
para obtener aportes y apoyo.

Evaluaciones Formativas: Pruebas vy evaluaciones
disefladas para medir el progreso de los estudiantes a lo largo
del tiempo y ajustar las estrategias de ensefianza seguin sea
necesario.

Registro de Asistencia y Participacion: Monitorear la
asistencia y participacion de los estudiantes para identificar
posibles problemas y disefiar intervenciones especificas.
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¢A través de qué instrumentos
se levantara nueva evidencia
durante el proceso?

Actores

¢Qué profesionales de Ia
educacion estaran
involucrados?

¢Cudl serd su rol o tarea
especifica?

¢, Cual sera el rol de las familias
0 tutores, apoderados vy
estudiantes?

Docentes: Implementar las estrategias pedagoégicas en el
aula. Monitorear el progreso de los estudiantes y ajustar las
practicas de ensefianza segun sea necesario.

Profesoras PIE: Dar apoyo a los  estudiantes con
necesidades educativas especiales para garantizar que
reciban el apoyo adecuado. Colaborar con docentes para
adaptar estrategias.

Padres y apoderados: Participar activamente en el proceso
de acompafamiento, asistir a reuniones, colaborar con los
docentes y apoyar las actividades de aprendizaje en el hogar.

Psicélogos: Brindar apoyo psicolégico a estudiantes y
colaborar con el personal educativo para abordar problemas
de comportamiento y bienestar emocional.

Rol de la familia: Comunicaciéon y colaboraciéon con los
docentes en reuniones, informandose sobre el progreso de
sus hijos y buscando su retroalimentacion.
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Tiempos

¢En qué tiempos se realizara la
estrategia o accion?

,Con qué frecuencia se
realizar4d su monitoreo, ajuste,
discusibn de resultados vy
comunicacién de avances?

Evaluaciones |Iniciales: Realizacion de evaluaciones
iniciales al inicio del afio para comprender las necesidades y
niveles de los estudiantes, lo que informara las estrategias de
apoyo.

Revision y Ajuste Semestral: Realizacién de revisiones
formales peridédicas, como al final de cada semestre, para
evaluar el impacto de las estrategias y ajustar el plan segun
sea necesario.

Evaluacion Anual: Conduccion de una evaluacion al final del
afio escolar para analizar el rendimiento general, identificar
lecciones aprendidas y planificar mejoras para el préximo ciclo
escolar.

Monitoreo Continuo: Realizar un monitoreo continuo del
progreso de las estrategias y acciones durante el afio escolar,
realizando observaciones en el aula y retroalimentacién
constante. Andlisis de datos del monitoreo de nanera
bimensual.

Comunicacion con Padres y Comunidad: Establecer una
comunicacién regular con los padres y la comunidad
educativa para informar sobre los avances, logros y desafios.
Esto puede realizarse mediante reuniones informativas o
plataformas en linea.

Reuniones de equipos: Realizar reuniones mensuales con
profesor jefe, docentes de asignatura, docente PIE,
coordinadoras del ciclo y monitora de aula. Estas revisiones
permiten evaluar el rendimiento general del plan, identificar
aprendizajes logrados y no logrados, evaluar i las acciones
planificadas aportan a la mejoras 0 no asi permite ajustar a
tiempo estrategias que no den resultados.
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Recursos ¢ Qué recursos o materiales se

requieren para la
implementacion de la estrategia
0 accion?

Recursos Humanos:

e Docentes de asignaturas y docentes PIE.

e Personal de apoyo, como tutores o asistentes
educativos.

e Psicologos educativos.

Fonoaudiologas PIE.

e Coordinadores pedagdgicos y expertos en desarrollo
profesional.

Materiales Didacticos:

e Libros de texto y recursos educativos.

e Materiales de ensefianza especializados para
adaptarse a diferentes estilos de aprendizaje.

e Herramientas digitales y software educativo.

Tecnologia:
e Computadores u otros dispositivos para estudiantes y
docentes.
e Equipamiento audiovisual para presentaciones y
lecciones interactivas.

Evaluacion y Seguimiento:

e Herramientas de evaluacién y pruebas
estandarizadas.

Materiales de Comunicacion:

e Materiales impresos, como boletines informativos
para padres y estudiantes.

Materiales de Evaluacion y Retroalimentacion:

e Retroalimentacibn para recopilar opiniones de
docentes, estudiantes y padres.

e Instrumentos de evaluacion y ridbricas para medir el
progreso de los estudiantes.

ITEM 3: INFORME Y PLAN DE ACOMPANAMIENTO
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Los planes de acompafiamiento son un instrumento clave dentro del proceso de promocién escolar
(Articulo 12, Decreto N°67/2018.). Estos deben ser elaborados para estudiantes que se encuentran
en “riesgo de repitencia”, independiente de la decisién que se tome sobre su promociéon o no al
finalizar el proceso formativo.

Algunos elementos que se sugiere formen parte del Informe por estudiante de promocién o repitencia
y de los Planes de Acompafiamiento Individual

A continuacion, presentamos preguntas orientadoras relacionadas con el proceso de definicion de
estrategias y acciones para el Plan de Acompafiamiento:

Preguntas orientadoras para la definicion de estrategias y acciones del Plan de Acompafiamiento.

EDUCACION PARVULARIA

Resguardo de Transiciones: ETE en NT2 y Primero Basico

Articular estas acciones en Nivel Kinder con profesores Primero Bésico 2024 (ETE). Consideramos
necesario no dejar de hacer ninguna de las acciones mencionadas, ya que todas fueron efectivas de
acuerdo al Plan de articulacion NT2 y Primero basico 2023.

INNOVACIONES PARA LA MEJORA

En la innovacion para la mejora es importante involucrar a toda la comunidad educativa en el proceso
de implementacién de précticas mejorar y garantizar el aprendizaje de los y las estudiantes.

Desafio/Problema: El desafio identificado es la falta de participacion activa y la falta de interés de los
estudiantes en el proceso de aprendizaje, se trabajara con los docentes estrategias enfocadas en la
motivacion y participacion de los y las estudiantes.

Cobertura/Pertinencia: Se seguira trabajando la cobertura curricular de acuerdo a los lineamientos
del Ministerio de Educacién.

Estudiantes/Protagonistas: Involucrar a los estudiantes en la identificacion de problemas en su
comunidad y permitirles proponer soluciones. Fomentar la participacion activa en proyectos
comunitarios que relacionen los contenidos curriculares con acciones practicas y significativas.

Impacto en los Aprendizajes: Al conectar el contenido con la realidad de los estudiantes, se espera
que aumente su interés y motivacién, lo que a su vez puede mejorar la retencién del conocimiento y
la aplicacién practica de los conceptos aprendidos.

Estudiantes/Protagonistas: Fomentar la retroalimentacion continua y la evaluacion formativa para
adaptar el enfoque educativo segln las necesidades e intereses individuales.
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Impacto en los Aprendizajes: Aumentar la participacion y el interés de los estudiantes para mejorar
su rendimiento académico. Ademas, se fortaleceran habilidades como la toma de decisiones, la
resolucion de problemas y la colaboracién, preparandolos para enfrentar desafios del mundo real.

Error como aprendizaje: Se reconoce que el error es una parte integral del proceso de aprendizaje.
La innovacion incluira estrategias para transformar los errores en oportunidades de aprendizaje.

IMPLEMENTACION DE LA PRIORIZACION CURRICULAR 2023 - 2025

- En conjunto con los docentes se analizan los objetivos priorizados y como implementaron
estrategias de ensefianza durante el afio 2023. El afio 2024 se continuara trabajando con los OA
Basales de acuerdo a la propuesta del Ministerio y ademas, ir incorporando los complementarios de
acuerdo a las necesidades de cada curso.

DEFINICION DEL PLAN LOCAL DE FORMACION PARA EL DESARROLLO PROFESIONAL DE
DOCENTES DE LAS ESCUELAS.

Para el desarrollo profesional docente se proponen acciones para ser implementadas en el afio 2024
con el fin de fortalecer las competencias de los docentes y las préacticas directivas. Dentro de las
propuestas podemos mencionar la sistematizacion de “Comunidades de aprendizaje” ya que estas
favorecen el trabajo pedagdégico entre pares de la misma area para intercambiar ideas, estrategias
efectivas y desafios, promoviendo un aprendizaje colaborativo en un ambiente de confianza
compartiendo sus practicas y recibiendo retroalimentacion para el crecimiento profesional.

Motivar a los docentes que se inscriban en los Programas de Formacion Continua del CPEIP.

En Reflexion Pedagogica incorporar Talleres Practicos que permitan a los Docentes abordar temas
relevantes como nuevas Metodologias Pedagdgicas, Tecnologias Educativas y otras.
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