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Resumen

Este trabajo se enfoco en diagnosticar y proponer mejoras a la calidad educativa
de la Escuela Alemania de Valdivia, enfocando la investigacion en cuatro areas
fundamentales para una buena gestion escolar: formacion basada en competencias,
liderazgo pedagdgico, gestion curricular y gestion de recursos.

Su objetivo principal fue identificar las fortalezas y debilidades de la institucion
para disefiar planes de mejora para cada una de las areas antes mencionadas, que
permitan fortalecer los procesos de ensefianza aprendizaje del establecimiento. Para lo
cual, se aplicé una encuesta estructurada, realizada de manera online, a docentes,
asistentes de la educacion y equipo directivo.

Entre los resultados obtenidos, de manera general, destaca una percepcion
positiva del desempefio docente y del equipo directivo en areas como el manejo de la
disciplina y el apoyo a los docentes, aunque también se identifican areas especificas de
mejora, tales como la alineacion curricular, el trabajo en equipo, el liderazgo
pedagdgico, la capacitacion docente y la optimizacion de recursos materiales y
tecnoldgicos.

De acuerdo a lo anterior, las propuestas de mejora incluyen la implementacién
de talleres de formacion continua y de fomento del liderazgo docente, el desarrollo de
actividades para fomentar el trabajo en equipo, asi como trabajar en conjunto con los
decentes para actualizar los recursos educativos y mejorar la infraestructura. Y de este
modo impactar positivamente el entorno escolar, promoviendo una educacion integral y

de calidad.



Introduccion

Fortalecer los procesos de ensefianza aprendizaje es una tarea que todo
docente y equipo directivo debe asumir para alcanzar una educacion de calidad y
adaptada a las necesidades educativas actuales. En este sentido, el siguiente trabajo
de grado tiene como objetivo, diagnosticar y proponer mejoras en las areas de
formacion basada en competencias, liderazgo pedagdgico, gestidén curricular y gestion
de recursos de la Escuela Alemania de Valdivia, ubicada en la Region de los Rios. A
partir de la identificacion de fortalezas y debilidades en cada una de estas areas se
busca proponer planes de mejora, que permitan contribuir al fortalecimiento de la
calidad educativa de la institucion.

Las areas abordadas en este trabajo se fundamentan por su relevancia en
cuanto a la mejora de la calidad educativa, ya que impactan directamente en el entorno
escolar y en los resultados de aprendizaje. Por un lado, para Tobon (2010), la
formacion basada en competencias busca desarrollar no solo conocimientos teéricos,
sino habilidades y actitudes que les permitan a los estudiantes interactuar con su
entorno de manera efectiva. En cuanto al liderazgo pedagogico, para el Ministerio de
Educacién (2019), es una herramienta importante para guiar a la comunidad educativa
y lograr potenciar el cambio escolar. Mientras que la gestién curricular y la gestion de
recursos permiten el funcionamiento eficiente de una escuela, ya que ambos se
enfocan en lograr un desarrollo integral de los estudiantes, donde el primero, se centra
en los procedimientos y practicas que lleva a cabo una comunidad educativa para
monitorear y coordinar el proceso de enseianza aprendizaje (MINEDUC, 2014), y el
segundo se centra en proporcionar un entorno educativo que apoye el aprendizaje y el
bienestar de los estudiantes (MINEDUC,2014).

Finalmente, la estructura de este trabajo estd compuesta por el marco teérico,
gue explora cada una de las cuatro areas evaluadas. ContinGia con el marco contextual,
gue describe en detalle la historia e informacion relevante del establecimiento. Luego
continla con la descripcion del instrumento diagndstico y el analisis los resultados
obtenidos. Posteriormente se presentan las propuestas de mejora para cada una de las
areas Yy finaliza con una conclusion que sintetiza los aspectos mas relevantes del

trabajo.



Marco Tedrico

En el contexto de la educacion actual, la mejora continua de los procesos
educativos se convierte en una herramienta fundamental a la hora de elaborar
estrategias que nos permitan el logro no solo de los aprendizajes, sino del desarrollo de
todos los aspectos involucrados en el contexto educativo, desde la implementacion de
nuevas metodologias, el desarrollo profesional, el disefio curricular y hasta el manejo
de recursos, ya sean financieros, administrativos, educativos, etc. De acuerdo a lo
anterior, el siguiente marco tedrico abordara las areas de formacion basada en
competencias, liderazgo pedagdgico, gestion curricular y gestién de recursos, con el fin

de comprender de mejor manera estos conceptos.

Formacion Basada en Competencias

La formacion basada en competencias es un enfoque educativo que se centra
en el desarrollo de habilidades (saber hacer), conocimientos (saber conocer) y
actitudes (saber ser) necesarias para el desarrollo profesional y personal de los
estudiantes.

Las competencias integran dichos saberes, con la finalidad de desarrollar en los
estudiantes no solo conocimientos tedricos, sino también habilidades practicas vy
actitudes que les permitan actuar de manera efectiva en su entorno (Tobon, 2010). Es
decir, en lugar de solo aprender conceptos, los estudiantes los aplican en situaciones
reales o simuladas, permitiéndoles tener un aprendizaje significativo, ya que, "la
combinacion de estos saberes permite garantizar los resultados de la formacion”
(Cejas, M. et al, 2019 p. 6). Facilitando “el desarrollo de una verdadera educacion
integral, puesto que engloban todas las dimensiones del ser humano” (Blanco
Fernandez, A. et al, 2016 p. 25).

Tobon (2010), en su libro “Formacion integral y competencias: pensamiento
complejo, curriculo, didactica y evaluacion”, define dichos saberes de la siguiente
manera:

El saber ser se refiere a las actitudes y valores que una persona desarrolla a lo
largo de su vida y que son fundamentales para su interaccion con los demas y con el

entorno. Este saber implica la capacidad de actuar con ética, responsabilidad y



compromiso, lo que permite a los individuos gestionar sus relaciones interpersonales
de manera efectiva.

El saber conocer se centra en la comprensién y el entendimiento de los
conocimientos tedricos que una persona adquiere. En el contexto de las competencias,
el saber conocer se articula con el saber hacer y el saber ser, permitiendo a los
individuos aplicar sus conocimientos de manera efectiva en situaciones reales.

Finalmente, el saber hacer se refiere a las habilidades practicas y
procedimentales que una persona necesita para llevar a cabo tareas y resolver
problemas en su entorno. Este saber implica la capacidad de aplicar conocimientos y
técnicas de manera efectiva, lo que permite a los individuos actuar con idoneidad en

diversas situaciones.

Liderazgo Pedagogico

El liderazgo pedagdgico es una herramienta fundamental para guiar a los
miembros de una comunidad escolar hacia el logro de metas no solo educativas, sino
también al desarrollo profesional o a la mejora de la cultura escolar (Leithwood, 2009),
permitiendo que los equipos directivos puedan “adaptarse a multiples escenarios,
circunstancias y demandas que presentan sus contextos educativos” (MINEDUC, 2023,
p. 24).

Leithwood (2009) define el liderazgo pedagdgico como “la labor de movilizar e
influenciar a otros para articular y lograr las intenciones y metas compartidas de la
escuela” (p. 20). De esta manera, se convierte en un esfuerzo colectivo que puede ser
realizado por personas que desempeian diferentes roles dentro de la comunidad
escolar (Leithwood 2009), es decir, aunque la responsabilidad del liderazgo educativo
recae formalmente en los equipos directivos, esta puede ser delegada a otros
miembros de la comunidad educativa. (MINEDUC, 2019).

A su vez, no se puede subestimar la importancia del liderazgo pedagogico en las
instituciones educativas y su impacto en el aprendizaje de los estudiantes, en especial
si se aplican las siguientes cuatro practicas, las cuales Gajardo y Ulloa (2016) clasifican

y definen de la siguiente manera:



a) establecer direccion

b) redisefar la organizacion

c) desarrollar personas

d) gestionar la instruccion (ensefianza y aprendizaje) en la escuela.

La primera se centra en definir un propdsito claro con altos estandares, que
inspire al equipo de manera moral y los impulse a alcanzar sus propias metas. Las
practicas relacionadas incluyen: crear una vision compartida, promover la aceptacion
de objetivos comunes y mostrar altas expectativas para el logro de las metas.

La segunda, esta relacionada con mejorar las condiciones laborales y permitir al
personal desarrollar sus habilidades de manera Optima y eficiente. Las practicas
asociadas son: fomentar una cultura de colaboracion, organizar la estructura de
manera que facilite el trabajo, establecer una relacion efectiva con la familia y la
comunidad, y vincular la escuela con su entorno.

La tercera, se refiere a potenciar las habilidades de los miembros de la
organizacion, reconocer sus logros y valorar su trabajo, para que puedan
desempefiarse de manera efectiva en funcion de las metas establecidas. Las practicas
importantes incluyen: proporcionar atencién y apoyo individual a los docentes, ofrecer
apoyo intelectual, modelar a través de una interaccion constante y asegurar visibilidad.

Finalmente, la cuarta, abarca las tareas relacionadas con la supervision y
evaluacion de la ensefianza, la coordinacién del curriculo, el suministro de recursos
necesarios y el seguimiento del progreso de los estudiantes. Las practicas asociadas
son: contar con personal calificado, proporcionar apoyo técnico a los docentes,
monitorear las practicas educativas y el aprendizaje, y minimizar las distracciones para
el equipo.

En resumen, el liderazgo pedagdgico es un componente crucial para alcanzar el
éxito y el cambio no solo educativo, ya que, su finalidad no solo radica en la mejora de
los aprendizajes, sino en establecer metas claras, favorecer el trabajo colaborativo y
potenciar y apoyar al personal docente, ya que “se caracteriza por ir mas alla de las
labores administrativas y es un factor relevante para potenciar los procesos de

mejoramiento y cambio escolar” (MNEDUC, 2019, p.43).



Gestion Curricular

La gestion curricular tiene relacion con aquellos elementos que son cruciales
para el funcionamiento eficiente y efectivo de una escuela. Siendo los méas importantes
la gestion pedagdgica, la ensefianza y el aprendizaje en el aula, y el apoyo al desarrollo
de los estudiantes.

El Ministerio de Educacién (2014), define la gestion pedagodgica como “las
politicas, procedimientos y précticas que lleva a cabo el director, el equipo técnico-
pedagdgico y los docentes del establecimiento para coordinar, planificar, monitorear y
evaluar el proceso de ensefianza-aprendizaje.” (p. 71) Estableciendo estandares que
favorezcan la labor educativa. Tales como, la coordinacion por parte del equipo
directivo en cuanto a la implementacién de los planes y programas, la observacién de
clases y el monitoreo de la cobertura curricular, entre otros.

En cuanto a la ensefanza y aprendizaje en el aula, esta tiene relacion con “los
procedimientos y practicas que implementan los profesores en clases para asegurar el
logro de los Objetivos de Aprendizaje estipulados en las Bases Curriculares.”
(MINEDUC, 2014, p. 79) Cuyos estandares corresponden a la utilizacion de estrategias
para favorecer el aprendizaje y el manejo del aula, entre otros.

Finalmente, en relacion al apoyo al desarrollo de los estudiantes, esta area se
relaciona con “las politicas, procedimientos y estrategias que lleva a cabo el
establecimiento para velar por un adecuado desarrollo académico, afectivo y social de
todos los estudiantes, tomando en cuenta sus diversas necesidades, habilidades e
intereses” (MINEDUC, 2014, p. 87). Y cuyos estandares se enfocan en la importancia
de que el establecimiento identifique a tiempo las necesidades que presenten sus
estudiantes, con el fin de crear un entorno educativo que no solo promueva el

aprendizaje, sino el desarrollo integral de los estudiantes.

Gestion de recursos

“La gestion de recursos es clave para el funcionamiento del establecimiento, ya
que provee el soporte para el desarrollo de la labor educativa." (MINEDUC, 2014, p.
121)



Esta, se divide en tres areas importantes, la gestiéon del recurso humano, la
gestion de recursos financieros y administrativos y la gestion de los recursos
educativos.

La gestion de los recursos humanos, destaca, "dado que los docentes son el
factor a nivel de establecimiento educacional que mas impacta en el aprendizaje de los
estudiantes,” (MINEDUC, 2014, p. 121) razén por la cual es muy importante que los
equipos directivos cuenten con un equipo capaz y comprometido y que exista un buen
clima laboral dentro del establecimiento, “lo que implica, entre otras cosas, ofrecer
buenas condiciones laborales, retroalimentar al personal respecto de su desempefio y
promover el perfeccionamiento profesional.” (MINEDUC, 2014, p. 121)

Por otro lado, la gestibn de recursos financieros y administrativos, “debe
asegurar la provision, administracién y optimizacion de los recursos econémicos, dado
gue estos condicionan significativamente el funcionamiento del establecimiento,
afectando su viabilidad y continuidad en el tiempo”. (MINEDUC, 2014, p. 121) Es decir,
gue el establecimiento debe asegurarse entre otras cosas, que los recursos
econdmicos recibidos sean utilizados de forma eficiente, ordenada y responsable. Sin
olvidar que “la gestion de redes y oportunidades de apoyo son fundamentales para
maximizar los recursos disponibles y las capacidades institucionales y potenciar el
desarrollo del Proyecto Educativo.” (MINEDUC, 2014, p. 121)

Finalmente, en cuanto a la gestién de los recursos educativos, el establecimiento
debe garantizar que la infraestructura, el equipamiento y los materiales educativos sean
apropiados y estén en buenas condiciones, para que puedan “promover el bienestar de

los estudiantes y potenciar su aprendizaje”. (MINEDUC, 2014, p. 141)



Marco contextual

A continuacién, se describe el contexto donde se llevd a cabo el trabajo de
diagnostico y propuestas de mejora de las areas de formacion basada en
competencias, liderazgo pedagogico, gestion curricular y gestion de recursos.

Los datos, corresponden a los entregados por el establecimiento, a través del
Sistema de Informacién General de Estudiantes y la Agencia de Calidad de la
Educacion, al Sistema de Admision Escolar, ademas de la informacion contenida en el

Proyecto Educativo Institucional (2020) del establecimiento.

Informacion Institucional
Escuela Alemania Valdivia F-14
RBD 6781
SEP / PIE / MIXTO
Director(a): Patricia Tatiana Solis Fernandez
Dependencia: Publico
Niveles: Pre-Kinder - 8° Basico
Orientacion: Laica
Uniforme: Uniforme propio
Alumnos matriculados: 235
Promedio alumnos por curso: 23
Cantidad de docentes: 31
Jornada: jornada escolar completa
Categoria de desempefio: medio-bajo

Direccion
Los Peltes S/N Isla Teja, Region de Los Rios, Comuna de Valdivia
Teléfono: 63 2212564
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Mision:
La mision de la Escuela Alemania es lograr una identidad educativa colaborativa,
participativa y valorica, fomentando el talento, la conciencia del cuidado y la
conservacion del medio ambiente. Ademas, busca ser una escuela segura y de
sana convivencia, respetando la diversidad y otorgando aprendizajes
significativos para el desarrollo de la vida de los estudiantes y sus familias. (PEl,
2020 p.14)

Vision:
La vision de la Escuela Alemania es ser reconocida a nivel local por ofrecer una
educacion que garantice la formacion integral de los estudiantes en lo
académico, valdrico, artistico y cultural. Busca potenciar el espiritu de
superacion, autonomia, participacion, conciencia ambiental y social, preparando

a los estudiantes para desenvolverse en el siglo XXI. (PEI, 2020 p.14)

Historia

De acuerdo al PEI (2021) del establecimiento, la Escuela Alemania de Valdivia
se fund6 en agosto de 1923 e inicié sus actividades en octubre del mismo afio como
Escuela Rural N° 66, en el sector de Isla Teja. En sus inicios, su matricula era de 116
estudiantes, los cuales eran atendidos en dos salas de clases, siendo su primera
directora, la Sra. Avelina Olavarria.

El 28 de agosto de 1926 los hermanos Rudloff donan el recinto en el cual
funciona actualmente la Escuela Alemania.

En el afio 1927, contando con 123 alumnos de 1° a 3° afio de educacion
primaria, la direccién pasé a manos de la Sra. Isabel Lopez.

En 1933 don Jorge Becerra asumio como director y la escuela fue renombrada
como Escuela N° 63 de Isla Teja, y contd con la asistencia de la profesora Isilda
Andrade Vargas.

El 27 de febrero de 1936, don Manuel Diaz Bustamante asumié como director
del establecimiento y permanecié en el cargo por 26 afos, hasta el 14 de mayo de

1962, cuando asumio como director don Juan Eduardo Choloux Catepillan.
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Tras el terremoto que asolo a Valdivia en 1960, se construyé una nueva escuela.

En el aflo 1965, la escuela es clasificada como escuela de primera clase con
una matricula de 396 alumnos de ambos sexos, distribuidos entre 1° a 6° afio.

Luego de gestiones del director de la época, al colegio se le dio la denominacién
de Escuela N° 63 Alemania.

En 1973 asumié la direccion de la escuela la Sra. lvonne Rios San Martin, y en
el afio 1985 asumi6 como directora la Sra. Ana Luisa Gémez Pfell.

El 05 de agosto de 1986 se inauguroé el actual edificio.

En junio de 1996 asumié la direccion del establecimiento don Mario Navarro
Cendoya y cumplié sus funciones hasta febrero de 2005.

En marzo de 2005 la Sra. Patricia Silva Alvarado asumio la direccion de la
escuela hasta noviembre de 2014. Luego, ese mismo afio asumié la direccion la Sra.
Emilia Delgado quien mantuvo el cargo hasta noviembre de 2015, volviendo a asumir la
direccion del establecimiento la Sra. Patricia Silva Alvarado hasta octubre de 2016.

En octubre del 2016, asume la direccion don Boris Chiffelle quien se desempefié
como director hasta el afio 2018.

A partir del afio 2019 asume la sefiora Marlaine Angélica Villagra Soto, hasta
marzo 2021.

Desde el 08 de marzo del afio 2021 asumio la direccion del establecimiento, don
Gustavo Adolfo Sepulveda Sanchez.

Finalmente, en el afio 2023 asumio la direccion del establecimiento la Sra.

Patricia Tatiana Solis Fernandez, quien mantiene el cargo hasta la fecha.

Ubicacion y entorno

La escuela se ubica en Calle Los Peliues S/N, Isla Teja, de la comuna de
Valdivia, Regién de los Rios. Se encuentra en una zona con amplias oportunidades
culturales y recreativas, que enriquecen la experiencia educativa de los estudiantes,
CoOmo museos, areas verdes, parques y reservas protegidas del ecosistema y clubes
deportivos.

De acuerdo al PEI (2020), actualmente, el establecimiento recibe estudiantes

provenientes del sector de Isla Teja, estudiantes del sector costero, como Niebla, Los
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Molinos, etc. y estudiantes de diversos sectores de Valdivia, como Las Animas, Corvi,

entre otros.

Recursos

Actualmente, la escuela cuenta con biblioteca, espacios adaptados a
necesidades educativas especiales, gimnasio, laboratorio, sala de computacién con
internet, sala de uso multiple y tecnologia en el aula.

Ademas, cuenta con programas de convivencia escolar, de cuidado del medio
ambiente, de educacion sexual, de prevencion de drogas y alcohol, de promocion de la
vida sana y de tenencia responsable de animales. Y programas de apoyo académico
con Asistente Social, Fonoaudidlogo, Profesor de Educacion Especial/Diferencial,
Psicologo y reforzamiento en materias especificas.

Finalmente, el establecimiento tambien trabaja estrechamente con las siguientes
redes de apoyo:

1. Consultorio S.N.S.

. Senda Previene

. Carabineros de Chile

. JUNAEB

. UNIVERSIDAD AUSTRAL DE CHILE

. UNIVERSIDAD SAN SEBASTIAN

. UNIVERSIDAD SANTO TOMAS

. HPV. Municipalidad de Valdivia

. CONAF

10. Liceo técnico (practicas dual y profesional)
11. The GAAPiInternational

12. Orguesta filarmoénica de Valdivia

© 00 N O o A WD

13. Conservatorio de musica de Valdivia
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Elaboracién y aplicacion del instrumento diagndstico.
A continuacion, se presenta y describe el instrumento diagndstico, el cual tuvo la
finalidad de recoger informacion relevante y para generar propuestas de mejora en las
areas de formacion basada en competencias, liderazgo pedagdgico, gestion curricular y

gestion de recursos.

Descripcion del instrumento

El instrumento se elabor6 como una encuesta estructurada con 59 preguntas
cerradas, donde los encuestados debieron indicar su nivel de acuerdo o desacuerdo
con cada afirmacion, segun la siguiente escala:

1. Muy en desacuerdo

2. En desacuerdo

3. De acuerdo

4. Muy de acuerdo

A su vez, la encuesta se enfoc6 en cuatro grandes areas y sus correspondientes
sub-categorias:

Area 1: Formacion Basada en Competencias:

Saber conocer

Saber ser

Saber hacer

Area 2: Liderazgo Pedagogico:
Establecer direccion
Redisefar la organizacién
Desarrollar personas

Gestionar la instruccion

Area 3: Gestién Curricular:
Gestidn pedagogica
Ensefanza y aprendizaje en el

Apoyo al desarrollo de los estudiantes
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Area 4: Gestién de Recursos:
Gestion del recurso humano
Gestion de recursos financieros y administrativos

Gestion de recursos educativos

La encuesta fue elaborada por la autora del trabajo de grado y estudiante del
Magister en Educacion, Mencion Curriculum y Evaluacion Basado en Competencias,
dofia Cecilia Mufioz Vasquez, y estuvo dirigida a los asistentes de la educacion,
docentes y el equipo directivo de la Escuela Alemania de Valdivia. Realizandose de
forma andnima y de manera online a través de la plataforma Google Forms, la cual fue
respondida por 24 de los 31 profesionales pertenecientes al establecimiento. (Ver
anexo 2)

Para su validacion, la encuesta fue revisada por dofia Virginia Alejandra Encina
Tapia, Magister en Psicomotricidad, docente de la Universidad Catodlica Silva Henriquez

y docente de la Universidad Santo Toméas. (Ver anexo 1)
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Instrumento de diagndstico
Diagnostico de las areas formacion basada en competencias, liderazgo
pedagdgico, gestion curricular y gestion de recursos
Introduccion

Estimadas/os asistentes de la educacién, docentes y equipo directivo:

La siguiente encuesta que se solicita puedan responder, forma parte de una
investigacion con el fin de optar al titulo de Magister en Educacion, mencion Curriculum
y Evaluacion Basado en Competencias.

La encuesta esta disefiada para diagnosticar las areas de formacion basada en
competencias, liderazgo pedagdgico, gestion curricular y gestion de recursos de la
Escuela Alemania, ubicada en la ciudad de Valdivia, regién de los Rios. Con el objetivo
de generar propuestas de mejora basados en los resultados obtenidos.

Instrucciones

Debe responder todas las preguntas, independientemente del cargo que ejerza
en el establecimiento y seleccionar en qué medida est4d usted de acuerdo o en
desacuerdo, con cada uno de los criterios mencionados a continuacion, utilizando la
siguiente escala:

1. Muy en desacuerdo
2 En desacuerdo
3. De acuerdo
4 Muy de acuerdo
Los resultados de esta encuesta no seran publicados de manera individual, por

lo que se resguardara su anonimato. Por favor, responda con honestidad.

Area 1: Formacion Basada en Competencias

Criterios 112|134

1.1. Saber conocer

1.1.1. Los docentes dominan los conocimientos tedricos y practicos de su

asignatura.

1.1.2. Los docentes conocen a fondo el curriculum escolar de la disciplina

gue ensefian.
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1.1.3. Los docentes tienen un entendimiento profundo de los diferentes
métodos de evaluacién y como estos pueden influir en el proceso de

ensefianza-aprendizaje y en el ajuste de sus estrategias pedagogicas.

1.1.4. Los docentes estan familiarizados con diferentes estrategias
pedagdgicas que fomentan habilidades como el pensamiento critico o la

participacion activa de los estudiantes, entre otras.

1.1.5. El docente identifica el potencial que tiene el uso de tecnologias

para promover el aprendizaje de los estudiantes.

Criterios

1.2. Saber ser

1.2.1. Los docentes promueven el respeto y la tolerancia en el ambiente

escolar.

1.2.2. Los docentes fomentan la reflexion y la autocritica en los

estudiantes.

1.2.3. Los docentes desarrollan competencias emocionales y sociales en
los estudiantes.

1.2.4. Los docentes fomentan un entorno de aprendizaje cooperativo y

solidario en el aula.

1.2.5. Los docentes promueven el uso responsable de las tecnologias en

los estudiantes.

Criterios

1.3. Saber hacer

1.3.1. Los docentes utilizan diversas estrategias que impulsan el

aprendizaje de los estudiantes en el aula.

1.3.2. Los docentes hacen uso de metodologias activas y participativas en

el aula.
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1.3.3. Los docentes implementan estrategias de trabajo en equipo entre
los estudiantes para desarrollar habilidades y conocimientos précticos de

la asignatura.

1.3.4. Los docentes promueven la vinculacion transversal entre diferentes
asignaturas con el fin de alcanzar aprendizajes significativos en los

estudiantes.

1.3.5. Los docentes integran las tecnologias como estrategia pedagogica

para promover los aprendizajes.

Area 2: Liderazgo Pedagogico

Criterios

2.1. Establecer direccioén

2.1.1. El equipo directivo organiza reuniones regulares donde se discuten
la vision y los objetivos de la escuela con la comunidad educativa.

2.1.2. El equipo directivo informa regularmente a la comunidad educativa

sobre las metas y los objetivos establecidos en la escuela.

2.1.3. El equipo directivo mantiene una comunicacion directa y accesible

para resolver dudas y recoger sugerencias de la comunidad educativa.

Criterios

2.2. Redisefiar la organizacion

2.2.1. El equipo directivo revisa periddicamente la estructura organizativa

y los procesos para identificar &reas que necesitan ajustes.

2.2.2. El equipo directivo genera instancias de reflexion donde se

identifican las necesidades de quienes trabajan en el establecimiento.

2.2.3. El equipo directivo promueve el trabajo colaborativo y la
participacion de la comunidad educativa, con el fin de generar un clima

escolar positivo.
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2.2.4. El equipo directivo recopila datos sobre el rendimiento y el bienestar
de los estudiantes adaptando los recursos y las estrategias para atender
las necesidades estudiantiles.

2.2.5. El equipo directivo posee herramientas tecnolégicas para mejorar la

gestion de la informacion escolar.

Criterios 4
2.3 Desarrollar personas

2.3.1. El equipo directivo promueve una cultura de mejora continua y el

desarrollo profesional de los docentes.

2.3.2. El equipo directivo valora los logros grupales o individuales de

guienes trabajan en el establecimiento.

2.3.3. El equipo directivo brinda oportunidades para el desarrollo de

liderazgo entre los docentes.

2.3.4. El equipo directivo crea instancias de recreacion entre funcionarios

del establecimiento con el fin de establecer lazos y una identidad escolar.

2.3.5. El equipo directivo organiza capacitaciones y facilita el acceso a

materiales y tecnologia necesarios para promover la innovacion en la

ensenanza.

Criterios 4

2.4. Gestionar lainstruccién

2.4.1. El equipo directivo supervisa y apoya la calidad de la ensefanza,

realizando observaciones de clases de manera regular.

2.4.2. El equipo directivo retroalimenta de manera regular las practicas de

ensefianza y evaluacion de los docentes.

2.4.3. El equipo directivo identifica las habilidades de cada docente para

asignarlos al nivel donde puedan desempefarse de mejor manera.

2.4.4. El equipo directivo utiliza plataformas tecnolégicas para el

seguimiento del desempefio docente.




Area 3: Gestion Curricular
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Criterios

3.1. Gestion pedagégica

3.1.1. El equipo técnico pedagogico organiza la carga horaria de cada
curso en funcién de las metas formativas y de aprendizaje establecidas en

los planes y programas vigentes.

3.1.2. El equipo técnico pedagdgico se asegura que los docentes cuentan

con planificaciones para la realizacion de sus clases.

3.1.3. El equipo técnico pedagogico supervisa que las planificaciones
estan alineadas con los planes y programas vigentes.

3.1.4. El equipo técnico pedagogico monitorea el cumplimiento y avance

de las planificaciones de acuerdo a los planes y programas vigentes.

3.1.5. El equipo técnico pedagdgico analiza y evalla las planificaciones en

conjunto con los docentes, realizando su respectiva retroalimentacion.

Criterios

3.2. Ensefianza y aprendizaje en el aula

3.2.1. Los docentes comunican los objetivos de la clase de manera clara y

visible a los estudiantes.

3.2.2. Los docentes implementan variedad de estrategias para fomentar el

aprendizaje de los estudiantes.

3.2.3. Los docentes mantienen un clima de respeto utilizando diferentes

estrategias y actividades en el aula.

3.2.4. Los docentes monitorean y retroalimentan el trabajo de sus

estudiantes durante el proceso educativo.

3.2.5. Los docentes fomentan el aprendizaje a través de plataformas

digitales.
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Criterios 4
3.3. Apoyo al desarrollo de los estudiantes

3.3.1. El establecimiento cuenta con estrategias para identificar a tiempo a

los estudiantes que presenten dificultades en el aprendizaje.

3.3.2. El establecimiento brinda ayuda integral a los estudiantes. Por

ejemplo: alimentacion, evaluaciones de salud, entre otros.

3.3.3. El establecimiento promueve el desarrollo de habilidades de estudio

y gestion del tiempo en los estudiantes.

3.3.4. El establecimiento fomenta que los docentes generen la
participacion activa de los estudiantes en su propio aprendizaje.

Area 4: Gestion de Recursos

Criterios 4

4.1. Gestion del recurso humano

4.1.1. El establecimiento cuenta con personal calificado y con roles bien

definidos segun los objetivos educativos.

4.1.2. El establecimiento cuenta con personal de apoyo o profesores

volante en caso de que algun docente no asista a clases.

4.1.3. El establecimiento cuenta con procesos de evaluacion y
retroalimentacion de desempefio docente y administrativo, orientados a

mejorar las préacticas.

4.1.4. El establecimiento fomenta un ambiente de trabajo colaborativo y

positivo entre los funcionarios.

4.1.5. El establecimiento cuenta con procedimientos claros para la

resolucion de conflictos.

4.1.6. El establecimiento promueve un equilibrio saludable entre el trabajo

y la vida personal.
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Criterios

4.2. Gestion de recursos financieros y administracion

4.2.1. El establecimiento cuenta con un presupuesto que cubre todas las
necesidades educativas, incluyendo salarios, infraestructura, materiales

didacticos, y actividades.

4.2.2. El establecimiento gestiona mecanismos de financiacion externa a

través de eventos comunitarios y alianzas con otras entidades.

4.2.3. El establecimiento administra sus recursos de manera ordenada y

rinde cuenta publica de sus gastos.

Criterios

4.3. Gestion de recursos educativos

4.3.1. El establecimiento dispone de instalaciones bien equipadas, que

facilitan el aprendizaje y bienestar de los estudiantes

4.3.2. El establecimiento dispone de materiales y recursos educativos

didacticos adecuados para fomentar el aprendizaje de los estudiantes.

4.3.3. El establecimiento revisa y actualiza regularmente el material
didactico para asegurarse que esté alineado con los planes y programas

vigentes y con las necesidades educativas de sus estudiantes

4.3.4. El establecimiento cuenta con recursos tecnolégicos actualizados,
los cuales se utilizan activamente, para el logro de los aprendizajes

esperados
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Andlisis de resultados
A continuacién, se presentan los resultados mas relevantes de las de las cuatro
areas en las cuales se identificaron aspectos a mejorar.

La totalidad de los resultados se encontrard como anexo al final de este
documento. (Ver anexo 3)

Area 1: Formacion Basada en Competencias

1.1.2. Los docentes conocen a fondo el curriculum escolar de la disciplina que ensefan.
24 respuestas

@ 1. Muy en desacuerdo
@ 2. En desacuerdo

@ 3. De acuerdo

@ 4. Muy de acuerdo

1.2.5. Los docentes promueven el uso responsable de las tecnologias en los estudiantes.
24 respuestas

@ 1. Muy en desacuerdo
@ 2. En desacuerdo

@® 3. De acuerdo

@ 4. Muy de acuerdo
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1.3.3. Los docentes implementan estrategias de trabajo en equipo entre los estudiantes para
desarrollar habilidades y conocimientos practicos de la asignatura.

24 respuestas

@ 1. Muy en desacuerdo
® 2. En desacuerdo

© 3. De acuerdo

® 4. Muy de acuerdo

66,7% ﬁ

1.3.4. Los docentes promueven la vinculacion transversal entre diferentes asignaturas con el fin de
alcanzar aprendizajes significativos en los estudiantes.

24 respuestas

@ 1. Muy en desacuerdo
® 2. En desacuerdo

© 3. De acuerdo

@ 4. Muy de acuerdo

W

En cuanto a la formacion por competencias, en términos generales, las
percepciones sobre el desempefio docente son positivas, y las respuestas en conjunto,
indican que la mayoria de los docentes estdn desempefiandose bien en éareas clave
como el manejo de su disciplina, pero también revelan que existen oportunidades
claras para profundizar y mejorar la practica docente en aspectos como la comprension
del curriculum, la promocion de estrategias de trabajo en equipo y el fomento de la
vinculacién transversal de las asignaturas, ya que a través de la realizacion de estas
acciones, se podria mejorar no solo la percepcién de los docentes, sino también el

impacto directo en los aprendizajes significativos de los estudiantes.



Area 2: Liderazgo Pedagogico

2.1.2. El equipo directivo informa regularmente a la comunidad educativa sobre las metas y los
objetivos establecidos en la escuela.

24 respuestas
@ 1. Muy en desacuerdo
@ 2. En desacuerdo
@ 3. De acuerdo
@ 4. Muy de acuerdo

2.1.3. El equipo directivo mantiene una comunicacion directa y accesible para resolver dudas y

recoger sugerencias de la comunidad educativa.
24 respuestas

@ 1. Muy en desacuerdo
® 2. En desacuerdo

© 3. De acuerdo

® 4. Muy de acuerdo

Y

2.2.1. El equipo directivo revisa periédicamente la estructura organizativa y los procesos para

identificar areas que necesitan ajustes.
24 respuestas

@ 1. Muy en desacuerdo
® 2. Endesacuerdo

@ 3. De acuerdo

@ 4. Muy de acuerdo

. 4

24



2.3.1. El equipo directivo promueve una cultura de mejora continua y el desarrollo profesional de los

docentes.
@ 1. Muy en desacuerdo
® 2. En desacuerdo
© 3. De acuerdo
® 4. Muy de acuerdo

24 respuestas

2.3.3. El equipo directivo brinda oportunidades para el desarrollo de liderazgo entre los docentes.

24 respuestas
@ 1. Muy en desacuerdo
@ 2. En desacuerdo
@ 3. De acuerdo
@ 4. Muy de acuerdo

2.3.4. El equipo directivo crea instancias de recreacion entre funcionarios del establecimiento con

el fin de establecer lazos y una identidad escolar.
24 respuestas

@ 1. Muy en desacuerdo
@ 2. En desacuerdo

@ 3. De acuerdo

@ 4. Muy de acuerdo
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2.3.5. El equipo directivo organiza capacitaciones y facilita el acceso a materiales y tecnologia

necesarios para promover la innovacion en la ensefianza.

24 respuestas

@ 1. Muy en desacuerdo
® 2. En desacuerdo

© 3. De acuerdo

® 4. Muy de acuerdo

2.4.1. El equipo directivo supervisa y apoya la calidad de la ensefianza, realizando observaciones de

clases de manera regular.
24 respuestas

@ 1. Muy en desacuerdo
® 2. En desacuerdo

@ 3. De acuerdo

® 4. Muy de acuerdo

2.4.2. El equipo directivo retroalimenta de manera regular las practicas de ensefianza y evaluacién

de los docentes.
24 respuestas

«

@ 1. Muy en desacuerdo
@ 2. En desacuerdo

@ 3. De acuerdo

@ 4. Muy de acuerdo

26
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2.4.4. El equipo directivo utiliza plataformas tecnoldgicas para el seguimiento del desempefio
docente.

24 respuestas

@ 1. Muy en desacuerdo
@ 2. En desacuerdo

© 3. De acuerdo

® 4. Muy de acuerdo

En el area del liderazgo pedagdgico, los resultados muestran una evaluacion
generalmente positiva del equipo directivo, y aunque para los encuestados, este goza
de una buena percepcién en cuanto a su gestion, hay areas clave donde podrian haber
aspectos a mejorar, especialmente en cuanto a la promocién del liderazgo docente, la
calidad de la retroalimentacién, la observacion pedagdgica, las oportunidades de
capacitacion docente, formar lazos y crear una identidad escolar. Ya que al abordar
estas areas, el equipo directivo podria fortalecer ain mas su liderazgo y el apoyo

percibido por la comunidad educativa.

Area 3: Gestién Curricular

3.1.2. El equipo técnico pedagogico se asegura que los docentes cuentan con planificaciones para
la realizacién de sus clases.

24 respuestas

@ 1. Muy en desacuerdo
® 2. En desacuerdo

@ 3. De acuerdo

® 4. Muy de acuerdo
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3.1.3. El equipo técnico pedagogico supervisa que las planificaciones estan alineadas con los

planes y programas vigentes.
24 respuestas

@ 1. Muy en desacuerdo
® 2. En desacuerdo

© 3. De acuerdo

® 4. Muy de acuerdo

3.1.4. El equipo técnico pedagdégico monitorea el cumplimiento y avance de las planificaciones de

acuerdo a los planes y programas vigentes.
24 respuestas

@ 1. Muy en desacuerdo
® 2. En desacuerdo

@ 3. De acuerdo

@ 4. Muy de acuerdo




3.1.5. El equipo técnico pedagdgico analiza y evalla las planificaciones en conjunto con los

docentes, realizando su respectiva retroalimentacion.
24 respuestas

@ 1. Muy en desacuerdo
@ 2. En desacuerdo

@ 3. De acuerdo

@ 4. Muy de acuerdo

3.2.5 Los docentes fomentan el aprendizaje a través de plataformas digitales.
24 respuestas

@ 1. Muy en desacuerdo

@ 2. En desacuerdo
@ 3. De acuerdo
@ 4. Muy de acuerdo

El panorama general muestra que en cuanto a la gestién curricular, el equipo

técnico pedagdgico funciona de manera adecuada en términos de planificacion,

monitoreo y apoyo a los docentes, pero existen areas clave donde se puede fortalecer
su impacto. En particular, la alineacion y el avance de las planificaciones en relacion a
los planes y programas, ademas de la retroalimentacion pertinente de estas, con el fin

de garantizar una mayor coherencia y calidad en la ensefianza.
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Area 4: Gestion de Recursos

4.1.1. El establecimiento cuenta con personal calificado y con roles bien definidos segun los

objetivos educativos.
24 respuestas

@ 1. Muy en desacuerdo
@ 2. En desacuerdo

@ 3. De acuerdo

@ 4. Muy de acuerdo

4.1.2. El establecimiento cuenta con personal de apoyo o profesores volante en caso de que algin

docente no asista a clases.
24 respuestas

~
~ ;
~._ 8,3%
3

.

.
16,7%

@ 1. Muy en desacuerdo
® 2. En desacuerdo

© 3. De acuerdo

® 4. Muy de acuerdo

4.1.6. El establecimiento promueve un equilibrio saludable entre el trabajo y la vida personal.

24 respuestas

@ 1. Muy en desacuerdo
@ 2. En desacuerdo

® 3. De acuerdo

@ 4. Muy de acuerdo
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4.2.1. El establecimiento cuenta con un presupuesto que cubre todas las necesidades educativas,

incluyendo salarios, infraestructura, materiales didacticos, y actividades.
24 respuestas

@ 1. Muy en desacuerdo
® 2. En desacuerdo

© 3. De acuerdo

® 4. Muy de acuerdo

4.2.2. El establecimiento gestiona mecanismos de financiacion externa a través de eventos

comunitarios y alianzas con otras entidades.
24 respuestas

@ 1. Muy en desacuerdo
® 2. En desacuerdo

@ 3. De acuerdo

® 4. Muy de acuerdo

4.2.3. El establecimiento administra sus recursos de manera ordenada y rinde cuenta publica de

sus gastos.
24 respuestas

@ 1. Muy en desacuerdo
® 2. En desacuerdo

@ 3. De acuerdo

® 4. Muy de acuerdo

<
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4.3.1. El establecimiento dispone de instalaciones bien equipadas, que facilitan el aprendizaje y

bienestar de los estudiantes

24 respuestas

@ 1. Muy en desacuerdo
® 2. En desacuerdo

© 3. De acuerdo

® 4. Muy de acuerdo

4.3.2. El establecimiento dispone de materiales y recursos educativos didacticos adecuados para

fomentar el aprendizaje de los estudiantes.

24 respuestas

@ 1. Muy en desacuerdo
® 2. En desacuerdo

@ 3. De acuerdo

® 4. Muy de acuerdo

4.3.3. El establecimiento revisa y actualiza regularmente el material didactico para asegurarse que
esté alineado con los planes y programas vigentes...on las necesidades educativas de sus estudiantes

24 respuestas

@ 1. Muy en desacuerdo
® 2. En desacuerdo

@ 3. De acuerdo

@ 4. Muy de acuerdo
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4.3.4. El establecimiento cuenta con recursos tecnolégicos actualizados, los cuales se utilizan

activamente, para el logro de los aprendizajes esperados
24 respuestas

® 1. Muy en desacuerdo
® 2. En desacuerdo

3. De acuerdo
@ 4. Muy de acuerdo

Y

El analisis de estas respuestas revela una percepcion mixta sobre la gestion de
recursos y el entorno laboral en el establecimiento, y a su vez, revela varias fortalezas
presentes, como la buena percepcién de la rendicion de cuentas y la calidad del
personal. Sin embargo, destacan &reas clave que requieren mas atencion,
especialmente en cuanto a los recursos, tanto humanos, tecnolégicos como didacticos.
Ya que mejorar estas areas, podria impactar significativamente en la calidad educativa,
contribuyendo a un ambiente de aprendizaje mas efectivo.

Para finalizar, me parece pertinente mencionar 5 preguntas agrupadas en las
tres primeras areas (Formacién basada en competencias, Liderazgo pedagdgico y
gestion curricular), donde el 75% o mas de los encuestados estuvo “muy de acuerdo”.
Por lo que pudiese ser pertinente un trabajo a futuro en base a entrevistas en grupos
focales, con la finalidad de encontrar buenas practicas que se realizan en este

establecimiento, para poder ser expuestas y asi replicadas.



Propuestas de mejora
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Tras el analisis de los resultados obtenidos, a continuacion se presentan las

propuestas de mejora para cada una de las areas evaluadas: formacion basada en

competencias, liderazgo pedagogico, gestion curricular y gestion de recursos.

Area 1: Formacion Basada en Competencias

Objetivo

Acciones arealizar

Responsable

Aumentar el
conocimiento  profundo
del curriculum entre los

docentes.

Realizar talleres de formacion continua
sobre el curriculum de cada disciplina,
en relacibn con los planes vy
programas, actuales enfocandose en
los objetivos de aprendizaje y de

evaluacion.

Unidad técnico
pedagogica y

equipo directivo

Promover la vinculacion

transversal entre
diferentes  asignaturas
para alcanzar

aprendizajes

significativos.

Organizar reuniones interdisciplinarias
donde los docentes puedan planificar
conjuntamente actividades que

integren varias disciplinas.

Desarrollar proyectos de aprendizaje
gue aborden temas comunes desde
diferentes areas de conocimiento,
asegurando la colaboracion entre los

docentes.

Unidad técnico
pedagdgica, equipo
directivo, equipo

docente.




Area 2: Liderazgo Pedagdgico
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Objetivo Acciones arealizar Responsable
Promover el liderazgo | Desarrollar un programa de mentoria donde | Equipo
docente en el | docentes con mas experiencia guien a | directivo.
establecimiento. aquellos que desean asumir roles de

liderazgo.
Organizar talleres y seminarios sobre
liderazgo educativo, centrados en
habilidades como la comunicacion, la toma
de decisiones y la gestion de equipos.
Mejorar las | Realizar un diagndstico de las necesidades | Equipo
oportunidades de | de capacitacion de los docentes mediante | directivo.

capacitacion docente.

encuestas o entrevistas.

de

diversas

Establecer un calendario anual

capacitaciones que incluya
tematicas relevantes y formatos (talleres,

cursos online, conferencias).

Ofrecer reconocimiento y recompensas a
aquellos docentes que demuestren un
compromiso excepcional con su desarrollo

profesional.
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Fomentar la cohesion y
el trabajo en equipo

entre los docentes.

Organizar retiros o jornadas de integracion
para el equipo docente, donde se realicen
actividades de teambuilding y reflexion

sobre la misién y vision del establecimiento.

Implementar sesiones de retroalimentacion
donde los docentes puedan compartir sus
experiencias y sugerencias en un ambiente

de confianza y apoyo mutuo.

Equipo

directivo

Area 3: Gestién Curricular

Objetivo

Acciones a realizar

Responsable

Monitorear el
cumplimiento y avance
de las planificaciones de
acuerdo a los planes y

programas vigentes.

Implementar un sistema de seguimiento
regular para verificar el avance de las
en relacion el

planificaciones con

cronograma establecido.

Implementar un sistema de revision de
planificaciones que brinde apoyo individual

a docentes que lo requieran.

Equipo técnico

pedagogico
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Supervisar  que las

planificaciones estén
alineadas con los planes

y programas vigentes.

Establecer revisiones periddicas que
aseguren que todas las planificaciones

cumplen con el curriculum vigente.

Organizar sesiones de trabajo donde el
equipo técnico pedagdgico y los docentes
analicen las planificaciones, promoviendo
un espacio de dialogo y retroalimentacion

constructiva.

Proporcionar retroalimentacion especifica
a los docentes sobre cémo ajustar sus
planificaciones para alinearse mejor con

los planes y programas.

Crear un calendario de reuniones para
revisar y discutir las planificaciones en
grupo, permitiendo la colaboracion entre

docentes.

Equipo técnico

pedagogico

Area 4: Gestion de Recursos

Objetivo Acciones arealizar Responsable
Aumentar la | Contratar personal de apoyo para | Recursos humanos.
disponibilidad de | garantizar la continuidad en las

personal de apoyo para

cubrir ausencias.

clases.

Establecer un sistema de alerta

rapida para informar ausencias.
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Mejorar
infraestruct
actualizar

educativos.

la
ura y

los recursos

Realizar un diagnéstico de las
necesidades de infraestructura y
recursos didacticos, involucrando a

los docentes.

Priorizar la adquisicion y
mantenimiento de materiales vy
recursos educativos necesarios

para el aprendizaje.

Involucrar a los docentes en el
proceso de actualizacion, pidiendo
su retroalimentacion sobre los

recursos utilizados en el aula.

Equipo directivo,
sostenedor
(municipalidad) y
equipo docente.
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Conclusion

Este trabajo de grado permitié diagnosticar las areas de formacion basada en
competencias, liderazgo pedagogico, gestion curricular y gestion de recursos de la
Escuela Alemania de Valdivia.

A través de la realizacién de una encuesta estructurada, aplicada a docentes,
asistentes de la educacién y equipo directivo, se obtuvieron resultados que permitieron
identificar fortalezas y areas de mejora que impactan directamente en la calidad
educativa del establecimiento. Donde, a modo general, destaca la percepcion positiva
del desempefio docente y del equipo directivo en &reas como el manejo de la disciplina
y el apoyo a los docentes, aunque también se identifican areas especificas de mejora,
como la alineacion curricular, el trabajo en equipo, el liderazgo pedagogico, la
capacitacion docente y la optimizacion de recursos materiales y tecnoldgicos.

El trabajo en si, aporta un enfoque novedoso ya que permite realizar un analisis
y reflexion de todo lo que involucra el proceso de ensefianza aprendizaje, iniciando por
los docentes, hasta el equipo directivo, y tomando en cuenta, tambien, los recursos
fisicos y econdmicos, lo que permite crear propuestas pertinentes, que responden tanto
a las necesidades del establecimiento, como a establecer un entorno educativo que
favorezca el desarrollo integral de los estudiantes, fortaleciendo el proceso de
ensefianza aprendizaje.

Finalmente, en el futuro, seria relevante poder replicar este diagnostico en otros
establecimientos de la comuna y asi identificar tanto sus fortalezas como areas de
mejora, con la finalidad de no solo revisar y analizar dichos resultados y mejorar la
calidad educativa de acuerdo a cada realidad, sino como una herramienta para crear
lazos entre las comunidades educativas promoviendo el trabajo en equipo y el
desarrollo integral tanto de los estudiantes como del equipo directivo y personal

docente.
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Anexos

Anexo 1

umMC
UMIVERSIDAD
MIGUEL DE CERVANTES

AUTONOMA

MAGISTER PROFESIONAL EN EDUCACION MENCION CURRICULUM
Y EVALUACION BASADA EN COMPETENCIAS
VALIDACION DE INSTRUMENTOS
TRABAJO DE GRADO

Titulo del trabajo

Diagnostico y propuestas de mejora de las areas de la formacion basada en
competencias, el liderazgo pedagdgico, la gestion curricular y la gestion de recursos de
la escuela Alemania, de la comuna Valdivia, region de los Rios.
Objetivo del trabajo

Promover la generacion de propuestas de mejora a partir de la implementacion
de un diagnéstico a nivel mesocurricular, considerando la formacion basada en
competencias, el liderazgo pedagdgico, la gestion curricular y de recursos.
Revision del instrumento

El instrumento debe considerar lo siguiente:

Area Criterios a considerar en el instrumento

Formacién basada en | Saber conocer
competencias Saber ser

Saber hacer

Liderazgo pedagdgico Establecer direccion.
Redisefar la organizacion.
Desarrollar personas.

Gestionar la instruccion (ensefianza y aprendizaje) en la

escuela.
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Gestion curricular Gestidon pedagogica.
Ensefianza y aprendizaje en el aula.

Apoyo al desarrollo de los estudiantes.

Gestion de recursos Gestion del recurso humano.
Gestion de recursos financieros y administracion.

Gestion de recursos educativos.

Indigue su grado de acuerdo frente a las siguientes | Grado de

afirmaciones: acuerdo

(1 = muy en desacuerdo; 2 = en desacuerdo; 3 = en desacuerdo |1 (2|3|4|5 |6
mMAas que en acuerdo;
4 = de acuerdo mas que en desacuerdo; 5 = de acuerdo; 6 = muy

de acuerdo)

ADECUACION (adecuadamente formulada para los destinatarios
gue vamos a encuestar):
Las afirmaciones se comprenden con facilidad (clara, precisa, no

ambigua, acorde al nivel de informacién y lenguaje del encuestado)

Las opciones de respuesta se presentan con un orden logico

X
X
X
PERTINENCIA (contribuye a recoger informacion relevante): _
X

Es pertinente para lograr el objetivo de diagnosticar las areas de la

formacion basada en competencias, el liderazgo pedagogico, la

gestion curricular y la gestion de recursos del establecimiento.

Si | no

El instrumento contiene instrucciones claras y precisas para que los | X

encuestados puedan responderlo adecuadamente.
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Evaluacion general del cuestionario

Excelente | Buena | Regular | Deficiente

Validez de contenido del cuestionario X

Observaciones y recomendaciones en general del cuestionario:

Motivos por los que
se considera

adecuado

Las preguntas son claras permitiendo la comprension de lo que
se espera, ademas son preguntas que buscan recopilar

informacion relevante, para el logro de mejoras en el
establecimiento.

Los items se conectan para lograr que el o la encuestada
conteste, siguiendo el orden de las preguntas sin perder el foco.
Por ultimo, me inclino a decir que para las personas que
participan en la encuesta, brinda la oportunidad de compartir su
opinion y reflexionar sobre su actuar y el de la institucion

logrando un sentido de pertenencia.

Motivos por los que

se considera no
adecuado
Propuestas de

mejora (modificacion,
sustitucion o]

supresion)




Identificacion del experto
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Nombre y apellidos

Virginia Alejandra Encina Tapia

Filiacion
(ocupacion, grado
académico y lugar de

Docente en la Carrera de Educacion Fisica, en la
Universidad Catélica Silva Henriquez, realizo la asignatura

de Epistemologia y Enfoques Curriculares.

trabajo): Didactica del movimiento y la expresion corporal.
Docente en la Universidad Santo Tomas, realizo la
asignatura de Didactica de la Ed. Fisica y en la Carrera de
Parvulos Psicomotricidad.
Grado Académico Magister.

e-mail vicencita@gmail.com

vencinat@ucsh.cl

vencina2@santotomas.cl

Fecha de la validacion

(dia, mes y afio):

26/07/2024
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Anexo 2

Respuestas

OO EEAPP,OOWDRDDPWOWODADPPROWWOWDBEASELD

. Muy de acuerdo
. Muy de acuerdo
. Muy de acuerdo
. Muy de acuerdo
. De acuerdo
. De acuerdo
. Muy de acuerdo
. Muy de acuerdo
. De acuerdo
. Muy de acuerdo
. Muy de acuerdo
. De acuerdo
. De acuerdo
. De acuerdo
. Muy de acuerdo
. Muy de acuerdo
. Muy de acuerdo
. Muy de acuerdo
. De acuerdo
. Muy de acuerdo
. Muy de acuerdo
. Muy de acuerdo
. De acuerdo
. Muy de acuerdo

A WWWEADNERAWLWWWDN WP WWPRARWWWRAWDHS

. Muy de acuerdo
. De acuerdo

. Muy de acuerdo
. De acuerdo

. De acuerdo

. De acuerdo

. Muy de acuerdo
. De acuerdo

. De acuerdo

. Muy de acuerdo
. De acuerdo

. En desacuerdo
. De acuerdo

. De acuerdo

. De acuerdo

. De acuerdo

. Muy de acuerdo
. Muy de acuerdo
. En desacuerdo
. Muy de acuerdo
. De acuerdo

. De acuerdo

. De acuerdo

. Muy de acuerdo
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W WWWWwWwhL, WWWWWWWPERWWWWWWWWW

. De acuerdo
. De acuerdo
. De acuerdo
. De acuerdo
. De acuerdo
. De acuerdo
. De acuerdo
. De acuerdo
. De acuerdo
. Muy de acuerdo
. De acuerdo
. De acuerdo
. De acuerdo
. De acuerdo
. De acuerdo
. De acuerdo
. De acuerdo
. Muy de acuerdo
. De acuerdo
. De acuerdo
. De acuerdo
. De acuerdo
. De acuerdo
. De acuerdo

A WWDPAWWERWWWWWWDEREWWWWWWWWPA

. Muy de acuerdo
. De acuerdo
. De acuerdo
. De acuerdo
. De acuerdo
. De acuerdo
. De acuerdo
. De acuerdo
. De acuerdo
. Muy de acuerdo
. Muy de acuerdo
. De acuerdo
. De acuerdo
. De acuerdo
. De acuerdo
. De acuerdo
. De acuerdo
. Muy de acuerdo
. De acuerdo
. De acuerdo
. Muy de acuerdo
. De acuerdo
. De acuerdo
. Muy de acuerdo
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A WWWWPRARWWERWWWPER,WWWEWWWWWWPH

. Muy de acuerdo
. De acuerdo
. De acuerdo
. De acuerdo
. De acuerdo
. De acuerdo
. De acuerdo
. Muy de acuerdo
. De acuerdo
. De acuerdo
. De acuerdo
. Muy de acuerdo
. De acuerdo
. De acuerdo
. De acuerdo
. Muy de acuerdo
. De acuerdo
. De acuerdo
. Muy de acuerdo
. De acuerdo
. De acuerdo
. De acuerdo
. De acuerdo
. Muy de acuerdo

A A DMDEEMMNOAMPMWOWAREDMDEdN OO BEASED

. Muy de acuerdo
. Muy de acuerdo
. Muy de acuerdo
. Muy de acuerdo
. De acuerdo

. Muy de acuerdo
. De acuerdo

. Muy de acuerdo
. Muy de acuerdo
. Muy de acuerdo
. Muy de acuerdo
. Muy de acuerdo
. Muy de acuerdo
. De acuerdo

. Muy de acuerdo
. Muy de acuerdo
. De acuerdo

. Muy de acuerdo
. Muy de acuerdo
. Muy de acuerdo
. Muy de acuerdo
. Muy de acuerdo
. Muy de acuerdo
. Muy de acuerdo
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WPhrPAP,WOARPMLVLLODDWWWPARARWWORPRWWWWPAEAPLA®

. De acuerdo
. Muy de acuerdo
. Muy de acuerdo
. De acuerdo
. De acuerdo
. De acuerdo
. De acuerdo
. Muy de acuerdo
. Muy de acuerdo
. De acuerdo
. De acuerdo
. Muy de acuerdo
. De acuerdo
. De acuerdo
. De acuerdo
. Muy de acuerdo
. De acuerdo
. De acuerdo
. Muy de acuerdo
. Muy de acuerdo
. De acuerdo
. Muy de acuerdo
. Muy de acuerdo
. De acuerdo

A DDA PPOPOCLOPDOVCOORARPPROPEADDOWOWWWWDSAD

. Muy de acuerdo
. Muy de acuerdo
. De acuerdo
. De acuerdo
. De acuerdo
. De acuerdo
. De acuerdo
. Muy de acuerdo
. Muy de acuerdo
. De acuerdo
. Muy de acuerdo
. Muy de acuerdo
. De acuerdo
. De acuerdo
. De acuerdo
. Muy de acuerdo
. De acuerdo
. De acuerdo
. Muy de acuerdo
. De acuerdo
. Muy de acuerdo
. Muy de acuerdo
. Muy de acuerdo
. Muy de acuerdo
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A AP DDOPPDDOPROWLCWOWRARDDEIAEDWWWWWDRED

. Muy de acuerdo
. Muy de acuerdo
. De acuerdo
. De acuerdo
. De acuerdo
. De acuerdo
. De acuerdo
. Muy de acuerdo
. Muy de acuerdo
. Muy de acuerdo
. Muy de acuerdo
. Muy de acuerdo
. De acuerdo
. De acuerdo
. De acuerdo
. Muy de acuerdo
. De acuerdo
. Muy de acuerdo
. Muy de acuerdo
. De acuerdo
. Muy de acuerdo
. Muy de acuerdo
. Muy de acuerdo
. Muy de acuerdo

A DA DDOLOWOWPRAREWWODNWARWOWEDEDEENWOWOW WSS

. Muy de acuerdo
. Muy de acuerdo
. De acuerdo

. De acuerdo

. De acuerdo

. En desacuerdo
. Muy de acuerdo
. Muy de acuerdo
. Muy de acuerdo
. De acuerdo

. Muy de acuerdo
. De acuerdo

. En desacuerdo
. De acuerdo

. De acuerdo

. Muy de acuerdo
. Muy de acuerdo
. De acuerdo

. De acuerdo

. De acuerdo

. Muy de acuerdo
. Muy de acuerdo
. Muy de acuerdo
. Muy de acuerdo
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AP WWPA,WPEARWWWWWWEARDIWWWWWWWWWPA

. Muy de acuerdo
. De acuerdo
. De acuerdo
. De acuerdo
. De acuerdo
. De acuerdo
. De acuerdo
. De acuerdo
. De acuerdo
. De acuerdo
. Muy de acuerdo
. Muy de acuerdo
. De acuerdo
. De acuerdo
. De acuerdo
. De acuerdo
. De acuerdo
. De acuerdo
. Muy de acuerdo
. De acuerdo
. Muy de acuerdo
. De acuerdo
. De acuerdo
. Muy de acuerdo

A WWWWEADEWWWWWDEWERWWWWWWWWDS

. Muy de acuerdo
. De acuerdo
. De acuerdo
. De acuerdo
. De acuerdo
. De acuerdo
. De acuerdo
. De acuerdo
. De acuerdo
. Muy de acuerdo
. De acuerdo
. Muy de acuerdo
. De acuerdo
. De acuerdo
. De acuerdo
. De acuerdo
. De acuerdo
. Muy de acuerdo
. Muy de acuerdo
. De acuerdo
. De acuerdo
. De acuerdo
. De acuerdo
. Muy de acuerdo
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A WWWWWWNWPAEAWPRPARWWWWWODNEWEOLOWWPS

. Muy de acuerdo
. De acuerdo

. De acuerdo

. Muy de acuerdo
. De acuerdo

. Muy de acuerdo
. En desacuerdo
. De acuerdo

. De acuerdo

. De acuerdo

. De acuerdo

. De acuerdo

. Muy de acuerdo
. De acuerdo

. Muy de acuerdo
. De acuerdo

. En desacuerdo
. De acuerdo

. De acuerdo

. De acuerdo

. De acuerdo

. De acuerdo

. De acuerdo

. Muy de acuerdo

W WWWWhrrBENWWWWPEARWPEAWWDNWWWWWOW

. De acuerdo

. De acuerdo

. De acuerdo

. De acuerdo

. De acuerdo

. De acuerdo

. En desacuerdo
. De acuerdo

. De acuerdo

. Muy de acuerdo
. De acuerdo

. Muy de acuerdo
. De acuerdo

. De acuerdo

. De acuerdo

. De acuerdo

. En desacuerdo
. Muy de acuerdo
. Muy de acuerdo
. De acuerdo

. De acuerdo

. De acuerdo

. De acuerdo

. De acuerdo

50



W WWWWwWwrL, WWWWWWWPEWWWWWWWWW

. De acuerdo
. De acuerdo
. De acuerdo
. De acuerdo
. De acuerdo
. De acuerdo
. De acuerdo
. De acuerdo
. De acuerdo
. Muy de acuerdo
. De acuerdo
. De acuerdo
. De acuerdo
. De acuerdo
. De acuerdo
. De acuerdo
. De acuerdo
. Muy de acuerdo
. De acuerdo
. De acuerdo
. De acuerdo
. De acuerdo
. De acuerdo
. De acuerdo

A AN OGOEAAPPOPDPORAREARDDDOPPOEBREDDD

. Muy de acuerdo
. Muy de acuerdo
. Muy de acuerdo
. Muy de acuerdo
. De acuerdo

. Muy de acuerdo
. De acuerdo

. Muy de acuerdo
. Muy de acuerdo
. Muy de acuerdo
. Muy de acuerdo
. De acuerdo

. Muy de acuerdo
. De acuerdo

. Muy de acuerdo
. Muy de acuerdo
. De acuerdo

. Muy de acuerdo
. De acuerdo

. Muy de acuerdo
. Muy de acuerdo
. Muy de acuerdo
. Muy de acuerdo
. Muy de acuerdo
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A ADMADDODNMNOWAARREARPMOWLCWONDDOAEDNDOWWD WSED

. Muy de acuerdo
. Muy de acuerdo
. De acuerdo

. Muy de acuerdo
. De acuerdo

. De acuerdo

. Muy de acuerdo
. Muy de acuerdo
. Muy de acuerdo
. De acuerdo

. Muy de acuerdo
. En desacuerdo
. De acuerdo

. De acuerdo

. Muy de acuerdo
. Muy de acuerdo
. Muy de acuerdo
. De acuerdo

. En desacuerdo
. De acuerdo

. Muy de acuerdo
. Muy de acuerdo
. Muy de acuerdo
. Muy de acuerdo

A A bbMAbbowuNMEAEDdEAAbdDdDNOWDAESELD

. Muy de acuerdo
. Muy de acuerdo
. Muy de acuerdo
. Muy de acuerdo
. De acuerdo

. En desacuerdo
. Muy de acuerdo
. Muy de acuerdo
. Muy de acuerdo
. Muy de acuerdo
. Muy de acuerdo
. Muy de acuerdo
. En desacuerdo
. De acuerdo

. Muy de acuerdo
. Muy de acuerdo
. Muy de acuerdo
. Muy de acuerdo
. Muy de acuerdo
. Muy de acuerdo
. Muy de acuerdo
. Muy de acuerdo
. Muy de acuerdo
. Muy de acuerdo
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A AP OWDANMNEMNOVLCWLWOWDARBEEDDNWWDABEASELD

. Muy de acuerdo
. Muy de acuerdo
. Muy de acuerdo
. Muy de acuerdo
. De acuerdo

. De acuerdo

. En desacuerdo
. Muy de acuerdo
. Muy de acuerdo
. Muy de acuerdo
. Muy de acuerdo
. De acuerdo

. De acuerdo

. De acuerdo

. Muy de acuerdo
. Muy de acuerdo
. En desacuerdo
. Muy de acuerdo
. De acuerdo

. Muy de acuerdo
. Muy de acuerdo
. Muy de acuerdo
. Muy de acuerdo
. Muy de acuerdo

A AP OWOPPWOPPOWVWWWWPRAREDDNOWWWWPSDIDDS

. Muy de acuerdo
. Muy de acuerdo
. Muy de acuerdo
. De acuerdo
. De acuerdo
. De acuerdo
. De acuerdo
. Muy de acuerdo
. Muy de acuerdo
. Muy de acuerdo
. Muy de acuerdo
. De acuerdo
. De acuerdo
. De acuerdo
. De acuerdo
. Muy de acuerdo
. De acuerdo
. Muy de acuerdo
. De acuerdo
. Muy de acuerdo
. Muy de acuerdo
. Muy de acuerdo
. Muy de acuerdo
. Muy de acuerdo
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A AN ODDOAAOVCLWOWWDRRBEEDDNWWWWRAEDSDS

. Muy de acuerdo
. Muy de acuerdo
. Muy de acuerdo
. De acuerdo
. De acuerdo
. De acuerdo
. De acuerdo
. Muy de acuerdo
. Muy de acuerdo
. Muy de acuerdo
. Muy de acuerdo
. De acuerdo
. De acuerdo
. De acuerdo
. De acuerdo
. Muy de acuerdo
. De acuerdo
. Muy de acuerdo
. De acuerdo
. Muy de acuerdo
. Muy de acuerdo
. Muy de acuerdo
. Muy de acuerdo
. Muy de acuerdo

A A DMDMOAdMOWCWRARDDEEDNWWWREASESMLD

. Muy de acuerdo
. Muy de acuerdo
. Muy de acuerdo
. Muy de acuerdo
. De acuerdo

. De acuerdo

. De acuerdo

. Muy de acuerdo
. Muy de acuerdo
. Muy de acuerdo
. Muy de acuerdo
. Muy de acuerdo
. De acuerdo

. De acuerdo

. Muy de acuerdo
. Muy de acuerdo
. De acuerdo

. Muy de acuerdo
. Muy de acuerdo
. Muy de acuerdo
. Muy de acuerdo
. Muy de acuerdo
. Muy de acuerdo
. Muy de acuerdo

54



A AEADMNOPPOCPPOAPPOWLOWWWOWRAREDdNOVCWWDDBESED

. Muy de acuerdo
. Muy de acuerdo
. Muy de acuerdo
. Muy de acuerdo
. De acuerdo
. De acuerdo
. De acuerdo
. Muy de acuerdo
. Muy de acuerdo
. Muy de acuerdo
. De acuerdo
. De acuerdo
. De acuerdo
. De acuerdo
. Muy de acuerdo
. Muy de acuerdo
. De acuerdo
. Muy de acuerdo
. De acuerdo
. Muy de acuerdo
. De acuerdo
. Muy de acuerdo
. Muy de acuerdo
. Muy de acuerdo

WA WWWWANEARAWWOWOWWEADEEEAENWWE WWW

. De acuerdo

. De acuerdo

. De acuerdo

. Muy de acuerdo
. De acuerdo

. De acuerdo

. En desacuerdo
. Muy de acuerdo
. Muy de acuerdo
. Muy de acuerdo
. De acuerdo

. De acuerdo

. De acuerdo

. De acuerdo

. Muy de acuerdo
. Muy de acuerdo
. En desacuerdo
. Muy de acuerdo
. De acuerdo

. De acuerdo

. De acuerdo

. De acuerdo

. Muy de acuerdo
. De acuerdo
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WWhrwWPrAhPRPWOPOVPFRPWWORRPPOPRPPWOWREAPMLW®

w

. De acuerdo

. De acuerdo

. Muy de acuerdo

. Muy de acuerdo

. De acuerdo

. Muy en desacuerdo
. Muy en desacuerdo
. De acuerdo

. Muy de acuerdo

. Muy de acuerdo

. De acuerdo

. De acuerdo

. Muy en desacuerdo
. De acuerdo

. Muy de acuerdo

. De acuerdo

. Muy en desacuerdo
. Muy de acuerdo

. De acuerdo

. Muy de acuerdo

. De acuerdo

. De acuerdo

. De acuerdo

WPhrWPL,OWOOWWERLREAPAONMWOWPRWODEREELPNWEA WW®

. De acuerdo

. De acuerdo

. De acuerdo

. Muy de acuerdo
. De acuerdo

. En desacuerdo
. Muy en desacuerdo
. Muy de acuerdo
. Muy de acuerdo
. De acuerdo

. Muy de acuerdo
. De acuerdo

. En desacuerdo
. De acuerdo

. Muy de acuerdo
. Muy de acuerdo
. Muy en desacuerdo
. De acuerdo

. De acuerdo

. De acuerdo

. Muy de acuerdo
. De acuerdo

. Muy de acuerdo
. De acuerdo
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WPhrWWWWPRARPRPLPPPOOWPFRPRWORAEAARDEAPRPPWWWWOW

. De acuerdo
. De acuerdo
. De acuerdo
. De acuerdo
. De acuerdo
. Muy en desacuerdo
. Muy en desacuerdo
. Muy de acuerdo
. Muy de acuerdo
. Muy de acuerdo
. Muy de acuerdo
. De acuerdo
. Muy en desacuerdo
. De acuerdo
. De acuerdo
. Muy de acuerdo
. Muy en desacuerdo
. Muy de acuerdo
. De acuerdo
. De acuerdo
. De acuerdo
. De acuerdo
. Muy de acuerdo
. De acuerdo

WPhArWWWWEANEAAONMNWOWEAEEDMENNWEA WWW

. De acuerdo

. De acuerdo

. De acuerdo

. Muy de acuerdo
. De acuerdo

. En desacuerdo
. En desacuerdo
. Muy de acuerdo
. Muy de acuerdo
. Muy de acuerdo
. Muy de acuerdo
. De acuerdo

. En desacuerdo
. De acuerdo

. Muy de acuerdo
. Muy de acuerdo
. En desacuerdo
. Muy de acuerdo
. De acuerdo

. De acuerdo

. De acuerdo

. De acuerdo

. Muy de acuerdo
. De acuerdo

57



W WWWhrLrWWWERAPEPEWONWWWWPREARWODNWEPMW®

. De acuerdo

. De acuerdo

. Muy de acuerdo
. Muy de acuerdo
. De acuerdo

. En desacuerdo
. De acuerdo

. Muy de acuerdo
. De acuerdo

. De acuerdo

. De acuerdo

. De acuerdo

. En desacuerdo
. De acuerdo

. Muy de acuerdo
. Muy de acuerdo
. De acuerdo

. De acuerdo

. De acuerdo

. Muy de acuerdo
. De acuerdo

. De acuerdo

. De acuerdo

. De acuerdo

WPhrhowWwbrhPrp,oOWwWwwWwdbrPr,oOUOMNMNOWPRLODRPRWODNWEP~MW®

. De acuerdo

. De acuerdo

. Muy de acuerdo
. Muy de acuerdo
. De acuerdo

. En desacuerdo
. De acuerdo

. Muy de acuerdo
. Muy de acuerdo
. De acuerdo

. Muy de acuerdo
. De acuerdo

. En desacuerdo
. De acuerdo

. Muy de acuerdo
. Muy de acuerdo
. De acuerdo

. De acuerdo

. De acuerdo

. Muy de acuerdo
. Muy de acuerdo
. De acuerdo

. Muy de acuerdo
. De acuerdo
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WA WWPRARWWWRARPEAPWWWWWDERPEREWWWDEPMW®

. De acuerdo
. De acuerdo
. Muy de acuerdo
. Muy de acuerdo
. De acuerdo
. De acuerdo
. De acuerdo
. Muy de acuerdo
. Muy de acuerdo
. De acuerdo
. De acuerdo
. De acuerdo
. De acuerdo
. De acuerdo
. Muy de acuerdo
. Muy de acuerdo
. De acuerdo
. De acuerdo
. De acuerdo
. Muy de acuerdo
. De acuerdo
. De acuerdo
. Muy de acuerdo
. De acuerdo

A DA OWWEANWMWEARWWWLWODNWWREAPERWWWWRAWDS

. Muy de acuerdo
. De acuerdo

. Muy de acuerdo
. De acuerdo

. De acuerdo

. De acuerdo

. De acuerdo

. Muy de acuerdo
. Muy de acuerdo
. De acuerdo

. De acuerdo

. En desacuerdo
. De acuerdo

. De acuerdo

. De acuerdo

. Muy de acuerdo
. De acuerdo

. De acuerdo

. En desacuerdo
. Muy de acuerdo
. De acuerdo

. De acuerdo

. Muy de acuerdo
. Muy de acuerdo
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A AP ORAPPOVLCWORARDDOWWPNWWSAEDNWWWEADSEDSDS

. Muy de acuerdo
. Muy de acuerdo
. Muy de acuerdo
. Muy de acuerdo
. De acuerdo
. De acuerdo
. De acuerdo
. Muy de acuerdo
. Muy de acuerdo
. De acuerdo
. De acuerdo
. Muy de acuerdo
. De acuerdo
. De acuerdo
. Muy de acuerdo
. Muy de acuerdo
. De acuerdo
. De acuerdo
. Muy de acuerdo
. Muy de acuerdo
. De acuerdo
. Muy de acuerdo
. Muy de acuerdo
. Muy de acuerdo

A Ao NMNEDdONMADPOAEAEDDNMNNOWREASAEDMLD

. Muy de acuerdo
. Muy de acuerdo
. Muy de acuerdo
. Muy de acuerdo
. De acuerdo

. En desacuerdo
. En desacuerdo
. Muy de acuerdo
. Muy de acuerdo
. De acuerdo

. Muy de acuerdo
. Muy de acuerdo
. En desacuerdo
. De acuerdo

. Muy de acuerdo
. Muy de acuerdo
. En desacuerdo
. De acuerdo

. Muy de acuerdo
. Muy de acuerdo
. Muy de acuerdo
. Muy de acuerdo
. Muy de acuerdo
. Muy de acuerdo
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. Muy de acuerdo
. Muy de acuerdo
. Muy de acuerdo
. Muy de acuerdo
. De acuerdo

. En desacuerdo
. En desacuerdo
. Muy de acuerdo
. Muy de acuerdo
. De acuerdo

. Muy de acuerdo
. De acuerdo

. En desacuerdo
. De acuerdo

. Muy de acuerdo
. Muy de acuerdo
. En desacuerdo
. De acuerdo

. De acuerdo

. Muy de acuerdo
. Muy de acuerdo
. Muy de acuerdo
. Muy de acuerdo
. Muy de acuerdo

A AP OWWONEPAAONMNWOWPAPROWDEENDNNWEAEPSEDADS

. Muy de acuerdo
. Muy de acuerdo
. Muy de acuerdo
. Muy de acuerdo
. De acuerdo

. En desacuerdo
. En desacuerdo
. Muy de acuerdo
. Muy de acuerdo
. De acuerdo

. Muy de acuerdo
. De acuerdo

. En desacuerdo
. De acuerdo

. Muy de acuerdo
. Muy de acuerdo
. En desacuerdo
. De acuerdo

. De acuerdo

. Muy de acuerdo
. Muy de acuerdo
. Muy de acuerdo
. Muy de acuerdo
. Muy de acuerdo
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. De acuerdo

. Muy de acuerdo
. Muy de acuerdo
. Muy de acuerdo
. De acuerdo

. En desacuerdo
. En desacuerdo
. Muy de acuerdo
. Muy de acuerdo
. De acuerdo

. Muy de acuerdo
. De acuerdo

. En desacuerdo
. De acuerdo

. Muy de acuerdo
. Muy de acuerdo
. En desacuerdo
. De acuerdo

. De acuerdo

. Muy de acuerdo
. Muy de acuerdo
. Muy de acuerdo
. Muy de acuerdo
. De acuerdo

A AW ORAEPMNOWOARPNWWOADIDMDEEDdN WVWWDDPDWD

. Muy de acuerdo
. De acuerdo
. Muy de acuerdo
. Muy de acuerdo
. De acuerdo
. De acuerdo
. De acuerdo
. Muy de acuerdo
. Muy de acuerdo
. Muy de acuerdo
. Muy de acuerdo
. Muy de acuerdo
. De acuerdo
. De acuerdo
. Muy de acuerdo
. Muy de acuerdo
. De acuerdo
. Muy de acuerdo
. Muy de acuerdo
. Muy de acuerdo
. De acuerdo
. De acuerdo
. Muy de acuerdo
. Muy de acuerdo
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WhrPODDEMNOAPNOWVWLOPNWOWEAEDDOVDWWOWDSDBSEP®W

. De acuerdo
. Muy de acuerdo
. Muy de acuerdo
. Muy de acuerdo
. De acuerdo
. De acuerdo
. De acuerdo
. Muy de acuerdo
. Muy de acuerdo
. Muy de acuerdo
. De acuerdo
. Muy de acuerdo
. De acuerdo
. De acuerdo
. Muy de acuerdo
. Muy de acuerdo
. De acuerdo
. Muy de acuerdo
. Muy de acuerdo
. Muy de acuerdo
. De acuerdo
. Muy de acuerdo
. Muy de acuerdo
. De acuerdo

Wwhrhprpbrbhbowoprbowudbowuowprbowuprbrpr,rbrbprpowdbrbrowuwprprrow

. De acuerdo
. Muy de acuerdo
. Muy de acuerdo
. De acuerdo
. De acuerdo
. Muy de acuerdo
. De acuerdo
. Muy de acuerdo
. Muy de acuerdo
. Muy de acuerdo
. Muy de acuerdo
. De acuerdo
. Muy de acuerdo
. De acuerdo
. De acuerdo
. Muy de acuerdo
. De acuerdo
. Muy de acuerdo
. De acuerdo
. Muy de acuerdo
. Muy de acuerdo
. Muy de acuerdo
. Muy de acuerdo
. De acuerdo
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A A DIMDMBENOPMMOVCLOWWAEADDEDEEDN WVWWWWRASED

. Muy de acuerdo
. Muy de acuerdo
. Muy de acuerdo
. De acuerdo
. De acuerdo
. De acuerdo
. De acuerdo
. Muy de acuerdo
. Muy de acuerdo
. Muy de acuerdo
. Muy de acuerdo
. Muy de acuerdo
. De acuerdo
. De acuerdo
. De acuerdo
. Muy de acuerdo
. De acuerdo
. Muy de acuerdo
. Muy de acuerdo
. Muy de acuerdo
. Muy de acuerdo
. Muy de acuerdo
. Muy de acuerdo
. Muy de acuerdo

WA BEA,PA,WWENEEWOWWWWPEARARDEEENWWWWDEAW

. De acuerdo

. Muy de acuerdo
. De acuerdo

. De acuerdo

. De acuerdo

. De acuerdo

. En desacuerdo
. Muy de acuerdo
. Muy de acuerdo
. Muy de acuerdo
. Muy de acuerdo
. De acuerdo

. De acuerdo

. De acuerdo

. De acuerdo

. Muy de acuerdo
. En desacuerdo
. Muy de acuerdo
. De acuerdo

. De acuerdo

. Muy de acuerdo
. Muy de acuerdo
. Muy de acuerdo
. De acuerdo
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. De acuerdo
. De acuerdo
. Muy de acuerdo
. De acuerdo
. De acuerdo
. De acuerdo
. De acuerdo
. Muy de acuerdo
. Muy de acuerdo
. Muy de acuerdo
. De acuerdo
. Muy de acuerdo
. De acuerdo
. De acuerdo
. De acuerdo
. Muy de acuerdo
. De acuerdo
. Muy de acuerdo
. Muy de acuerdo
. Muy de acuerdo
. De acuerdo
. De acuerdo
. Muy de acuerdo
. De acuerdo

AW, bh,owobr,rbdbbsrbdbdboobdbh,owbd

. Muy de acuerdo
. De acuerdo

. Muy de acuerdo
. Muy de acuerdo
. De acuerdo

. Muy de acuerdo
. Muy de acuerdo
. Muy de acuerdo
. Muy de acuerdo
. Muy de acuerdo
. Muy de acuerdo
. Muy de acuerdo
. Muy de acuerdo
. De acuerdo

. Muy de acuerdo
. Muy de acuerdo
. Muy de acuerdo
. Muy de acuerdo
. Muy de acuerdo
. Muy de acuerdo
. Muy de acuerdo
. De acuerdo

. Muy de acuerdo
. Muy de acuerdo
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. Muy de acuerdo
. De acuerdo
. De acuerdo
. De acuerdo
. De acuerdo
. De acuerdo
. De acuerdo
. Muy de acuerdo
. Muy de acuerdo
. Muy de acuerdo
. Muy de acuerdo
. Muy de acuerdo
. De acuerdo
. De acuerdo
. De acuerdo
. Muy de acuerdo
. De acuerdo
. Muy de acuerdo
. Muy de acuerdo
. De acuerdo
. Muy de acuerdo
. De acuerdo
. Muy de acuerdo
. Muy de acuerdo

ArPrAODPODDWORARPNOWVLWLWOWDRARDEEDdNOVDWWDBDDWD

. Muy de acuerdo
. De acuerdo
. Muy de acuerdo
. Muy de acuerdo
. De acuerdo
. De acuerdo
. De acuerdo
. Muy de acuerdo
. Muy de acuerdo
. Muy de acuerdo
. Muy de acuerdo
. De acuerdo
. De acuerdo
. De acuerdo
. Muy de acuerdo
. Muy de acuerdo
. De acuerdo
. Muy de acuerdo
. De acuerdo
. Muy de acuerdo
. Muy de acuerdo
. De acuerdo
. Muy de acuerdo
. Muy de acuerdo
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. De acuerdo

. De acuerdo

. Muy de acuerdo
. Muy de acuerdo
. De acuerdo

. En desacuerdo
. En desacuerdo
. Muy de acuerdo
. Muy de acuerdo
. Muy de acuerdo
. De acuerdo

. De acuerdo

. En desacuerdo
. De acuerdo

. Muy de acuerdo
. Muy de acuerdo
. En desacuerdo
. Muy de acuerdo
. De acuerdo

. Muy de acuerdo
. De acuerdo

. De acuerdo

. Muy de acuerdo
. De acuerdo

A WA, OWODNWAENAEWOWWPRPRPWWOWRARWEADNREPWWDNADS
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. Muy de acuerdo
. Muy de acuerdo
. En desacuerdo
. De acuerdo

. De acuerdo

. Muy en desacuerdo
. En desacuerdo
. Muy de acuerdo
. De acuerdo

. Muy de acuerdo
. De acuerdo

. De acuerdo

. Muy en desacuerdo
. De acuerdo

. De acuerdo

. Muy de acuerdo
. En desacuerdo
. Muy de acuerdo
. De acuerdo

. En desacuerdo
. De acuerdo

. Muy de acuerdo
. De acuerdo

. Muy de acuerdo




AP WOPRARPOORAROPPOVCLWLOWWERERARR,WAWWWWWSEPS

. Muy de acuerdo
. Muy de acuerdo
. De acuerdo
. De acuerdo
. De acuerdo
. De acuerdo
. De acuerdo
. Muy de acuerdo
. De acuerdo
. Muy de acuerdo
. Muy de acuerdo
. De acuerdo
. De acuerdo
. De acuerdo
. De acuerdo
. Muy de acuerdo
. De acuerdo
. Muy de acuerdo
. De acuerdo
. De acuerdo
. Muy de acuerdo
. Muy de acuerdo
. De acuerdo
. Muy de acuerdo

A ADADMEAEDMNORAMPNOWWOARADEEDdN VDWW BASED

. Muy de acuerdo
. Muy de acuerdo
. Muy de acuerdo
. Muy de acuerdo
. De acuerdo

. De acuerdo

. De acuerdo

. Muy de acuerdo
. Muy de acuerdo
. Muy de acuerdo
. Muy de acuerdo
. Muy de acuerdo
. De acuerdo

. De acuerdo

. Muy de acuerdo
. Muy de acuerdo
. De acuerdo

. Muy de acuerdo
. Muy de acuerdo
. Muy de acuerdo
. Muy de acuerdo
. Muy de acuerdo
. Muy de acuerdo
. Muy de acuerdo
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A A OPMNOCDDOAEADDOWWWWRAREEDNLOWWWEABSEDSDS

. Muy de acuerdo
. Muy de acuerdo
. Muy de acuerdo
. Muy de acuerdo
. De acuerdo
. De acuerdo
. De acuerdo
. Muy de acuerdo
. Muy de acuerdo
. Muy de acuerdo
. De acuerdo
. De acuerdo
. De acuerdo
. De acuerdo
. Muy de acuerdo
. Muy de acuerdo
. De acuerdo
. Muy de acuerdo
. De acuerdo
. Muy de acuerdo
. De acuerdo
. Muy de acuerdo
. Muy de acuerdo
. Muy de acuerdo

WhrhPA,OWWNLPPWOEARPRARWODNMNWOWAEAEEPPWONWOWEWPLA®W

. De acuerdo

. Muy de acuerdo
. De acuerdo

. Muy de acuerdo
. De acuerdo

. En desacuerdo
. De acuerdo

. Muy de acuerdo
. Muy de acuerdo
. Muy de acuerdo
. De acuerdo

. En desacuerdo
. En desacuerdo
. De acuerdo

. Muy de acuerdo
. Muy de acuerdo
. De acuerdo

. Muy de acuerdo
. En desacuerdo
. De acuerdo

. De acuerdo

. Muy de acuerdo
. Muy de acuerdo
. De acuerdo
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. De acuerdo

. De acuerdo

. De acuerdo

. De acuerdo

. De acuerdo

. Muy en desacuerdo
. De acuerdo

. De acuerdo

. En desacuerdo

. Muy de acuerdo

. De acuerdo

. Muy en desacuerdo
. Muy en desacuerdo
. De acuerdo

. De acuerdo

. De acuerdo

. De acuerdo

. Muy de acuerdo

. Muy en desacuerdo
. De acuerdo

. De acuerdo

. De acuerdo

. En desacuerdo

. De acuerdo

W NWWNEPEAEARNWWWWERLR WEADNWDNWWWDNWO®W

. De acuerdo

. De acuerdo

. En desacuerdo
. De acuerdo

. De acuerdo

. De acuerdo

. En desacuerdo
. De acuerdo

. En desacuerdo
. Muy de acuerdo
. De acuerdo

. Muy en desacuerdo
. De acuerdo

. De acuerdo

. De acuerdo

. De acuerdo

. En desacuerdo
. Muy de acuerdo
. Muy en desacuerdo
. En desacuerdo
. De acuerdo

. De acuerdo

. En desacuerdo
. De acuerdo
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AP WWDPAPEWOWOPRARWOWCWOPRAROUNWOWERERERWWLWWDN WD PAWPH

. Muy de acuerdo
. De acuerdo

. Muy de acuerdo
. Muy de acuerdo
. De acuerdo

. En desacuerdo
. De acuerdo

. De acuerdo

. De acuerdo

. Muy de acuerdo
. Muy de acuerdo
. De acuerdo

. En desacuerdo
. De acuerdo

. Muy de acuerdo
. De acuerdo

. De acuerdo

. Muy de acuerdo
. De acuerdo

. Muy de acuerdo
. Muy de acuerdo
. De acuerdo

. De acuerdo

. Muy de acuerdo

WFRPRWWWhrrbEbwWwbwWwwiNDNdEDDIEADDEPEAOWONWWWWW
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. De acuerdo

. De acuerdo

. De acuerdo

. De acuerdo

. De acuerdo

. En desacuerdo
. De acuerdo

. Muy de acuerdo
. Muy en desacuerdo
. Muy de acuerdo
. Muy de acuerdo
. Muy de acuerdo
. En desacuerdo
. De acuerdo

. De acuerdo

. Muy de acuerdo
. De acuerdo

. Muy de acuerdo
. Muy de acuerdo
. De acuerdo

. De acuerdo

. De acuerdo

. Muy en desacuerdo
. De acuerdo




WPFRPRWWWWPrRhWOUOPRWWPRPWRARPRARPRPRAWOPRP, WOWWWW

. De acuerdo

. De acuerdo

. De acuerdo

. De acuerdo

. De acuerdo

. Muy en desacuerdo
. De acuerdo

. Muy de acuerdo

. Muy en desacuerdo
. Muy de acuerdo

. Muy de acuerdo

. De acuerdo

. Muy en desacuerdo
. De acuerdo

. De acuerdo

. Muy de acuerdo

. De acuerdo

. Muy de acuerdo

. De acuerdo

. De acuerdo

. De acuerdo

. De acuerdo

. Muy en desacuerdo
. De acuerdo

NFPWWNWPAERWRWWDNWPAEARRARPAAWNWWDNWDN

. En desacuerdo
. De acuerdo

. En desacuerdo
. De acuerdo

. De acuerdo

. En desacuerdo
. De acuerdo

. Muy de acuerdo
. Muy en desacuerdo
. Muy de acuerdo
. Muy de acuerdo
. De acuerdo

. En desacuerdo
. De acuerdo

. De acuerdo

. Muy de acuerdo
. De acuerdo

. Muy de acuerdo
. De acuerdo

. En desacuerdo
. De acuerdo

. De acuerdo

. Muy en desacuerdo
. En desacuerdo
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. De acuerdo

. De acuerdo

. De acuerdo

. En desacuerdo
. De acuerdo

. En desacuerdo
. De acuerdo

. Muy de acuerdo
. Muy en desacuerdo
. Muy de acuerdo
. Muy de acuerdo
. De acuerdo

. En desacuerdo
. De acuerdo

. En desacuerdo
. Muy de acuerdo
. De acuerdo

. Muy de acuerdo
. De acuerdo

. De acuerdo

. De acuerdo

. De acuerdo

. Muy en desacuerdo
. De acuerdo
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Anexo 3
Gréficos

Area 1: Formacion Basada en Competencias

1.1.1 Los docentes dominan los conocimientos tedricos y practicos de su asignatura.
24 respuestas

@ 1. Muy en desacuerdo
@ 2. En desacuerdo

@ 3. De acuerdo

@ 4. Muy de acuerdo

1.1.2. Los docentes conocen a fondo el curriculum escolar de la disciplina que ensefan.
24 respuestas

@ 1. Muy en desacuerdo
@ 2. En desacuerdo

@ 3. De acuerdo

@ 4. Muy de acuerdo

1.1.3. Los docentes tienen un entendimiento profundo de los diferentes métodos de evaluacion y

coémo estos pueden influir en el proceso de ensefan...je y en el ajuste de sus estrategias pedagogicas.
24 respuestas

@ 1. Muy en desacuerdo
@ 2. En desacuerdo

® 3. De acuerdo

@ 4. Muy de acuerdo

o

1.1.4. Los docentes estan familiarizados con diferentes estrategias pedagogicas que fomentan

habilidades como el pensamiento critico o la participacion activa de los estudiantes, entre otras.
24 respuestas

@ 1. Muy en desacuerdo
@ 2. En desacuerdo

@ 3. De acuerdo

@ 4. Muy de acuerdo

v



1.1.5. El docente identifica el potencial que tiene el uso de tecnologias para promover el aprendizaje

de los estudiantes.
24 respuestas

v

@ 1. Muy en desacuerdo
@ 2. En desacuerdo

@ 3. De acuerdo

@ 4. Muy de acuerdo

1.2.1. Los docentes promueven el respeto y la tolerancia en el ambiente escolar.

24 respuestas

@ 1. Muy en desacuerdo
@ 2. En desacuerdo

@ 3. De acuerdo

@ 4. Muy de acuerdo

1.2.2. Los docentes fomentan la reflexién y la autocritica en los estudiantes.

24 respuestas

@ 1. Muy en desacuerdo
@ 2. En desacuerdo

@ 3. De acuerdo

@ 4. Muy de acuerdo

1.2.3. Los docentes desarrollan competencias emocionales y sociales en los estudiantes.

24 respuestas

@ 1. Muy en desacuerdo
@ 2. En desacuerdo

@ 3. De acuerdo

@ 4. Muy de acuerdo
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1.2.4. Los docentes fomentan un entorno de aprendizaje cooperativo y solidario en el aula.
24 respuestas

@ 1. Muy en desacuerdo
@ 2. En desacuerdo

® 3. De acuerdo

@ 4. Muy de acuerdo

1.2.5. Los docentes promueven el uso responsable de las tecnologias en los estudiantes.
24 respuestas

@ 1. Muy en desacuerdo
@ 2. En desacuerdo

@ 3. De acuerdo

@ 4. Muy de acuerdo

1.3.1. Los docentes utilizan diversas estrategias que impulsan el aprendizaje de los estudiantes en
el aula.
24 respuestas

@ 1. Muy en desacuerdo
@ 2. En desacuerdo

@ 3. De acuerdo

@ 4. Muy de acuerdo

1.3.2. Los docentes hacen uso de metodologias activas y participativas en el aula.
24 respuestas

@ 1. Muy en desacuerdo
@ 2. En desacuerdo

@ 3. De acuerdo

@ 4. Muy de acuerdo
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1.3.3. Los docentes implementan estrategias de trabajo en equipo entre los estudiantes para

desarrollar habilidades y conocimientos practicos de la asignatura.
24 respuestas

@ 1. Muy en desacuerdo
@ 2. En desacuerdo

@ 3. De acuerdo

@ 4. Muy de acuerdo

66,7%

1.3.4. Los docentes promueven la vinculacién transversal entre diferentes asignaturas con el fin de

alcanzar aprendizajes significativos en los estudiantes.
24 respuestas

@ 1. Muy en desacuerdo
@ 2. En desacuerdo

® 3. De acuerdo

@ 4 Muy de acuerdo

1.3.5. Los docentes integran las tecnologias como estrategia pedagdgica para promover los
aprendizajes.
24 respuestas

@ 1. Muy en desacuerdo
@ 2. En desacuerdo

@ 3. De acuerdo

@ 4. Muy de acuerdo

91,7%

7
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Area 2: Liderazgo pedagdégico

2.1.1. El equipo directivo organiza reuniones regulares donde se discuten la vision y los objetivos de
la escuela con la comunidad educativa.
24 respuestas

@ 1. Muy en desacuerdo
@ 2. En desacuerdo

@ 3. De acuerdo

@ 4. Muy de acuerdo

’

2.1.2. El equipo directivo informa regularmente a la comunidad educativa sobre las metas y los
objetivos establecidos en la escuela.
24 respuestas

@ 1. Muy en desacuerdo
@ 2. En desacuerdo

® 3. De acuerdo

@ 4. Muy de acuerdo

D

2.1.3. El equipo directivo mantiene una comunicacién directa y accesible para resolver dudas y

recoger sugerencias de la comunidad educativa.
24 respuestas

@ 1. Muy en desacuerdo
@ 2. En desacuerdo

@ 3. De acuerdo

@ 4. Muy de acuerdo

‘

2.2.1. El equipo directivo revisa periédicamente la estructura organizativa y los procesos para
identificar &reas que necesitan ajustes.
24 respuestas

@ 1. Muy en desacuerdo
@ 2. En desacuerdo

@ 3. De acuerdo

@ 4. Muy de acuerdo




2.2.2. El equipo directivo genera instancias de reflexion donde se identifican las necesidades de
quienes trabajan en el establecimiento.
24 respuestas

@ 1. Muy en desacuerdo
@ 2. En desacuerdo

@ 3. De acuerdo

@ 4. Muy de acuerdo

)

2.2.3. El equipo directivo promueve el trabajo colaborativo y la participacion de la comunidad

educativa, con el fin de generar un clima escolar positivo.
24 respuestas

@ 1. Muy en desacuerdo
@ 2. En desacuerdo

® 3. De acuerdo

@ 4. Muy de acuerdo

)

2.2.4. El equipo directivo recopila datos sobre el rendimiento y el bienestar de los estudiantes

adaptando los recursos y las estrategias para atender las necesidades estudiantiles.
24 respuestas

@ 1. Muy en desacuerdo
@ 2. En desacuerdo

@ 3. De acuerdo

@ 4. Muy de acuerdo

2.2.5. El equipo directivo posee herramientas tecnoldégicas para mejorar la gestion de la
informacion escolar.

24 respuestas

@ 1. Muy en desacuerdo
@ 2. En desacuerdo

® 3. De acuerdo

@ 4. Muy de acuerdo
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2.3.1. El equipo directivo promueve una cultura de mejora continua y el desarrollo profesional de los
docentes.
24 respuestas

@ 1. Muy en desacuerdo
@ 2. En desacuerdo

@ 3. De acuerdo

@ 4. Muy de acuerdo

58,3% I

2.3.2. El equipo directivo valora los logros grupales o individuales de quienes trabajan en el
establecimiento.
23 respuestas

@ 1. Muy en desacuerdo
@ 2. En desacuerdo

® 3. De acuerdo

@ 4. Muy de acuerdo

2.3.3. El equipo directivo brinda oportunidades para el desarrollo de liderazgo entre los docentes.
24 respuestas

@ 1. Muy en desacuerdo
@ 2. En desacuerdo

@ 3. De acuerdo

@ 4. Muy de acuerdo

N

2.3.4. El equipo directivo crea instancias de recreacion entre funcionarios del establecimiento con
el fin de establecer lazos y una identidad escolar.

24 respuestas

@ 1. Muy en desacuerdo
@ 2. En desacuerdo

® 3. De acuerdo

@ 4. Muy de acuerdo
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2.3.5. El equipo directivo organiza capacitaciones y facilita el acceso a materiales y tecnologia

necesarios para promover la innovacion en la ensefianza.

24 respuestas

@ 1. Muy en desacuerdo
@ 2. En desacuerdo

@ 3. De acuerdo

@ 4. Muy de acuerdo

2.4.1. El equipo directivo supervisa y apoya la calidad de la ensefianza, realizando observaciones de

clases de manera regular.
24 respuestas

66,7% @

@ 1. Muy en desacuerdo
@ 2. En desacuerdo

® 3. De acuerdo

@ 4. Muy de acuerdo

2.4.2. El equipo directivo retroalimenta de manera regular las practicas de ensefianza y evaluacion

de los docentes.
24 respuestas

v

@ 1. Muy en desacuerdo
@ 2. En desacuerdo

@ 3. De acuerdo

@ 4. Muy de acuerdo
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2.4.3. El equipo directivo identifica las habilidades de cada docente para asignarlos al nivel donde

puedan desempefiarse de mejor manera.
24 respuestas

@ 1. Muy en desacuerdo
@ 2. En desacuerdo

@ 3. De acuerdo

@ 4. Muy de acuerdo

2.4.4. El equipo directivo utiliza plataformas tecnologicas para el seguimiento del desempefio

docente.
@ 1. Muy en desacuerdo
@ 2. En desacuerdo
® 3. De acuerdo
@ 4. Muy de acuerdo

24 respuestas
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Area 3: Gestién curricular

3.1.1. El equipo técnico pedagogico organiza la carga horaria de cada curso en funcién de las

metas formativas y de aprendizaje establecidas en los planes y programas vigentes.
24 respuestas

@ 1. Muy en desacuerdo
@ 2. En desacuerdo

@ 3. De acuerdo

@ 4. Muy de acuerdo

3.1.2. El equipo técnico pedagdgico se asegura que los docentes cuentan con planificaciones para
la realizacion de sus clases.
24 respuestas

@ 1. Muy en desacuerdo
@ 2. En desacuerdo

® 3. De acuerdo

@ 4. Muy de acuerdo

3.1.3. El equipo técnico pedagdgico supervisa que las planificaciones estan alineadas con los
planes y programas vigentes.
24 respuestas

@ 1. Muy en desacuerdo
@ 2. En desacuerdo

@ 3. De acuerdo

@ 4. Muy de acuerdo

®

3.1.4. El equipo técnico pedagoégico monitorea el cumplimiento y avance de las planificaciones de
acuerdo a los planes y programas vigentes.
24 respuestas

@ 1. Muy en desacuerdo
@ 2. En desacuerdo

@ 3. De acuerdo

@ 4. Muy de acuerdo

3
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3.1.5. El equipo técnico pedagdgico analiza y evalla las planificaciones en conjunto con los

docentes, realizando su respectiva retroalimentacion.
24 respuestas

@ 1. Muy en desacuerdo
@ 2. En desacuerdo

@ 3. De acuerdo

@ 4. Muy de acuerdo

3.2.1. Los docentes comunican los objetivos de la clase de manera clara y visible a los estudiantes.
24 respuestas

@ 1. Muy en desacuerdo
@ 2. En desacuerdo

@ 3. De acuerdo

@ 4. Muy de acuerdo

3.2.2. Los docentes implementan variedad de estrategias para fomentar el aprendizaje de los
estudiantes.
24 respuestas

@ 1. Muy en desacuerdo
@ 2. En desacuerdo

@ 3. De acuerdo

@ 4. Muy de acuerdo

3.2.3. Los docentes mantienen un clima de respeto utilizando diferentes estrategias y actividades
en el aula.

24 respuestas

@ 1. Muy en desacuerdo
@ 2. En desacuerdo

® 3. De acuerdo

@ 4. Muy de acuerdo
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3.2.4. Los docentes monitorean y retroalimentan el trabajo de sus estudiantes durante el proceso
educativo.
24 respuestas

@ 1. Muy en desacuerdo
@ 2. En desacuerdo

@ 3. De acuerdo

@ 4. Muy de acuerdo

9

3.2.5 Los docentes fomentan el aprendizaje a través de plataformas digitales.
24 respuestas

@ 1. Muy en desacuerdo
@ 2. En desacuerdo

@ 3. De acuerdo

@ 4. Muy de acuerdo

Y,

3.3.1. El establecimiento cuenta con estrategias para identificar a tiempo a los estudiantes que

presenten dificultades en el aprendizaje.
24 respuestas

@ 1. Muy en desacuerdo
@ 2. En desacuerdo

@ 3. De acuerdo

@ 4. Muy de acuerdo

3.3.2. El establecimiento brinda ayuda integral a los estudiantes. Por ejemplo: alimentacion,
evaluaciones de salud, entre otros.

24 respuestas

@ 1. Muy en desacuerdo
@ 2. En desacuerdo

® 3. De acuerdo

@ 4. Muy de acuerdo
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3.3.3. El establecimiento promueve el desarrollo de habilidades de estudio y gestién del tiempo en

los estudiantes.
24 respuestas

@ 1. Muy en desacuerdo
@ 2. En desacuerdo

@ 3. De acuerdo

@ 4. Muy de acuerdo

3.3.4. El establecimiento fomenta que los docentes generen la participacion activa de los

estudiantes en su propio aprendizaje.
24 respuestas

@ 1. Muy en desacuerdo
@ 2. En desacuerdo

® 3. De acuerdo

@ 4. Muy de acuerdo

)

Area 4: Gestién de recursos

4.1.1. El establecimiento cuenta con personal calificado y con roles bien definidos segun los
objetivos educativos.
24 respuestas

@ 1. Muy en desacuerdo
@ 2. En desacuerdo

@ 3. De acuerdo

@ 4. Muy de acuerdo

4.1.2. El establecimiento cuenta con personal de apoyo o profesores volante en caso de que algin
docente no asista a clases.

24 respuestas

@ 1. Muy en desacuerdo
@ 2. En desacuerdo

® 3. De acuerdo

@ 4. Muy de acuerdo
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4.1.3. El establecimiento cuenta con procesos de evaluacion y retroalimentacion de desempefio

docente y administrativo, orientados a mejorar las practicas.

24 respuestas

@ 1. Muy en desacuerdo
@ 2. En desacuerdo

@ 3. De acuerdo

@ 4. Muy de acuerdo

4.1.4. El establecimiento fomenta un ambiente de trabajo colaborativo y positivo entre los

funcionarios.
24 respuestas

’

@ 1. Muy en desacuerdo
@ 2. En desacuerdo

® 3. De acuerdo

@ 4. Muy de acuerdo

4.1.5. El establecimiento cuenta con procedimientos claros para la resolucién de conflictos.

24 respuestas

@ 1. Muy en desacuerdo
@ 2. En desacuerdo

@ 3. De acuerdo

@ 4. Muy de acuerdo

4.1.6. El establecimiento promueve un equilibrio saludable entre el trabajo y la vida personal.

24 respuestas

@ 1. Muy en desacuerdo
@ 2. En desacuerdo

@ 3. De acuerdo

@ 4. Muy de acuerdo
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4.2.1. El establecimiento cuenta con un presupuesto que cubre todas las necesidades educativas,

incluyendo salarios, infraestructura, materiales didacticos, y actividades.
24 respuestas

@ 1. Muy en desacuerdo
@ 2. En desacuerdo

@ 3. De acuerdo

@ 4. Muy de acuerdo

4.2.2. El establecimiento gestiona mecanismos de financiacion externa a través de eventos

comunitarios y alianzas con otras entidades.
24 respuestas

@ 1. Muy en desacuerdo
@ 2. En desacuerdo

® 3. De acuerdo

@ 4. Muy de acuerdo

4.2.3. El establecimiento administra sus recursos de manera ordenada y rinde cuenta publica de

sus gastos.
@ 1. Muy en desacuerdo
@ 2. En desacuerdo
@ 3. De acuerdo
' @ 4. Muy de acuerdo

24 respuestas
4.3.1. El establecimiento dispone de instalaciones bien equipadas, que facilitan el aprendizaje y
bienestar de los estudiantes

24 respuestas
@ 1. Muy en desacuerdo
@ 2. En desacuerdo
® 3. De acuerdo
@ 4. Muy de acuerdo
~
~

88



4.3.2. El establecimiento dispone de materiales y recursos educativos didacticos adecuados para

fomentar el aprendizaje de los estudiantes.
24 respuestas

@ 1. Muy en desacuerdo
@ 2. En desacuerdo

@ 3. De acuerdo

@ 4. Muy de acuerdo

4.3.3. El establecimiento revisa y actualiza regularmente el material didactico para asegurarse que

esté alineado con los planes y programas vigentes...on las necesidades educativas de sus estudiantes
24 respuestas

@ 1. Muy en desacuerdo
@ 2. En desacuerdo

® 3. De acuerdo

@ 4. Muy de acuerdo

4.3.4. El establecimiento cuenta con recursos tecnolégicos actualizados, los cuales se utilizan

activamente, para el logro de los aprendizajes esperados
24 respuestas

@ 1. Muy en desacuerdo
@ 2. En desacuerdo

® 3. De acuerdo

@ 4. Muy de acuerdo
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