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Resumen

El Plan de Mejoramiento Educativo es un instrumento de planificacion
estratégica que le permite al establecimiento educacional organizar de manera
sistémica e integrada los objetivos, metas y acciones para el mejoramiento de los
aprendizajes de todos los estudiantes; lo que implica intencionar en las escuelas y
liceos el desarrollo de un Ciclo de Mejora Continua, entendido como un conjunto de
fases articuladas por las cuales deben transitar permanentemente para mejorar su
gestion institucional y sus resultados educativos en funcion de lo declarado en el

Proyecto educativo institucional (PEI).

El siguiente Plan de mejoramiento, nace del diagndstico institucional
realizado en la escuela especial de lenguaje San Rafael, de la comuna de Limache,
la escuela se rige bajo el Decreto educacional n° 1300, el cual aprueba planes y
programas para alumnos/as con trastorno especifico del lenguaje y las bases

curriculares de educacion parvularia.

Para generar el plan de mejoramiento se tomé como base el proyecto
educativo de la institucion, el plan de mejoramiento de la educacion parvularia y mi
observacion directa, ya que me desempefio como docente en la institucion antes

mencionada.

El PME que se desarrolle en la institucion entregaréd herramientas relevantes
gue permitirdn orientar, planificar y materializar los procesos que se han propuesto
en su Proyecto Educativo Institucional, de forma mejorada y basados en la cultura
escolar, el contexto sociocultural y territorial, los roles y funciones de los miembros
gue la componen, el diagnostico institucional y, principalmente, los logros y desafios

para el mejoramiento de la calidad diagnosticados y recogidos en el respectivo PME.



Introduccion

Tal como lo sefiala el texto de orientaciones para la elaboracion del PME “El
desafio al que se ve enfrentado hoy nuestro sistema educativo es que las escuelas
y liceos del pais brinden una educacion de calidad e inclusiva, que promueva los
aprendizajes y la formacién integral de todos y todas los estudiantes (plan
mejoramiento educativo, orientaciones para su elaboracion

www.comunidadescolar.cl ). El siguiente trabajo tiene como propdésito identificar las

falencias de una institucion y ser una herramienta de mejora para la comunidad

educativa.

Para lograrlo se utiliz6 un método de observacion y revision del proyecto
educativo institucional, con el fin de obtener la mayor cantidad de elementos que
aportaran al producto final a presentar. Cabe destacar que las conclusiones

obtenidas son basadas en un analisis cualitativo de los antecedentes encontrados.

Espero el resultado del PME, sirva como apoyo a la institucion y pueda ser

aplicado y evaluado en el periodo de este presente afio 2023.


http://www.comunidadescolar.cl/

Marco tedérico

El mejoramiento educativo implica abordar los diferentes temas educativos
de una institucién en funcién de la mejora en los resultados, que se centran no solo
en los aprendizajes de los nifios y nifias, sino también en la calidad de la educacién
entregada, es decir en la gestion y desarrollo profesional de los docentes. Segun
las Orientaciones para la Elaboraciéon del Plan de Mejoramiento Educativo, la
gestion escolar es entendida como “conjunto de decisiones estratégicas que dia a
dia toman en conjunto sostenedores, directivos, docentes, asistentes de la
educacioén, estudiantes y familias” (Division de Educacion General, Ministerio de
Educacién, 2014, pag. 10), es por esta razon que lo primero que se debe hacer para
llevar a cabo estrategias de mejora, es conocer la realidad contextual y a su vez
también es importante consolidar el Proyecto Educativo Institucional con toda la
Comunidad Educativa Interna y Externa. Desde esta perspectiva el Plan de
Mejoramiento es una herramienta que busca la sistematizacion y seguimiento de
las estrategias plateadas como oportunidades de mejora y visualizadas en reflexion
con todo el equipo educativo, es asi como lo define la Divisién de Educacion General
en las Orientaciones para la Elaboracién del Plan de Mejoramiento Educativo “es la
herramienta principal de planificacién, implementacion y evaluacion del
mejoramiento educativo en escuelas, colegios y liceos, en tanto sirve de guia para
la evaluacion institucional y pedagdgica de cada establecimiento...” (Division de

Educacion General, Ministerio de Educacion, 2014, pag. 12)

(Division de Educacion General, Ministerio de Educacioén, 2014, pag. 10)

(Division de Educacion General, Ministerio de Educacion, 2014, pag. 12)



La reflexion exhaustiva del quehacer pedagogico y la autoevaluacién son
fundamentales para lograr el mejoramiento de los procesos educativos en cada una
de las dimensiones presentes en Modelo de Calidad de la Gestion Escolar, por esta
razén dentro de la calendarizacion anual de la institucion, se encuentran
implementadas las jornadas de reflexion, las cuales son instancias de analisis y
critica por parte de todo el equipo que conforma la comunidad escolar. Una vez que
se ha efectuado el andlisis de la situacion institucional, se estudian los datos
cualitativos, es decir, matricula, namero de altas fonoaudiolégicas, niveles de
inasistencia escolar, logros en los aprendizajes, etc., se requiere establecer las
causas del logro o de la baja en estos aspectos. Para obtener resultados positivos
en la consecucion de los objetivos propuestos, es necesario que los Objetivos
Estratégicos que se planteen establezcan una relacion directa del sello de la escuela
y el Proyecto Educativo Institucional, como bien lo plantea la Division General de
Educacion en las Orientaciones para la Elaboracion del Plan de Mejoramiento
Educativo “expresan las aspiraciones de la comunidad educativa, en funcion de su
Proyecto Educativo Institucional (PEIl) y de sus desafios institucionales y
pedagogicos actuales” (Division de Educacion General, Ministerio de Educacion,
2014, pag. 32)

(Division de Educacion General, Ministerio de Educacion, 2014, pag. 32)



Finalmente en la elaboracion del Plan de Mejoramiento es trascendental la
sistematizacion de las acciones propuestas para evaluar el logro de las estrategias
y cual en la incidencia en el resultado de la Gestidén Escolar y los aprendizajes de
los educandos, es por ello que la Division General de Educacion en sus
Orientaciones para la Elaboracion del Plan de Mejoramiento propone que “un
adecuado seguimiento requiere de sistematicidad y se realiza en distintos
momentos del afo, durante la ejecucion de las acciones.” (Division de Educacion

General, Ministerio de Educacién, 2014, pag. 41)

(Divisién de Educaciéon General, Ministerio de Educacién, 2014, pag. 41)



Marco contextual

La escuela Especial de Lenguaje “San Rafael”, fue creada el afio 2005 por
dos educadoras diferenciales con la finalidad de entregar educacion de calidad y un
tratamiento oportuno a nifios y nifias con Trastornos especificos de Lenguaje en la
comuna de Limache, la cual no contaba con una escuela dirigida a atender estas
necesidades educativas especiales. Desde ese entonces el establecimiento ha
logrado ganarse la confianza de la comunidad, destacandose por entregar una
educaciéon centrada en el compromiso, respeto y carifio otorgado a los estudiantes
para ayudarlos a superar sus dificultades de lenguaje y asi ingresar a colegios de
educacion regular. Actualmente la escuela estd ubicada en calle Serrano # 038 San
Francisco de Limache y atiende a nifios y nifias en edad; desde los 3 afios a los 5
afios 11 meses, en los niveles de Medio Mayor, Primer y Segundo Nivel de
Transicion. El equipo de trabajo lo conforman Educadoras Especialistas en
Lenguaje, Fonoauditloga, Médico Pediatra y asistentes de la educacion los cuales
en equipo otorgan las herramientas y metodologias oportunas a las necesidades
educativas especiales de nifios y nifias para ayudarlos a superar sus dificultades y
formarlos como personas respetuosas, felices y empaticas, caracteristicas que han

destacado a los y las estudiantes de la escuela San Rafael en la comuna.

La mision de la institucion es entregar una educacion de calidad y valorica,
para formar y apoyar a nifios y nifias a superar su trastorno especifico de lenguaje
mediante estrategias y metodologias especificas e innovadoras para que
desarrollen las competencias y logren la insercidbn en las escuelas regulares.
Formarlos como participantes activos de la sociedad, amables, empaticos y
respetuosos con su entorno, capaces de vivir en paz y armonia entre si.
Comprometidos y solidarios con el prgjimo. La escuela trabaja arduamente para que
nifios y niflas sean personas integras. Por ultimo, es de gran importancia para el
proyecto destacar que posee un enfoque valorico el cual permite reforzar y afianzar
valores en ellos (as) mediante la eleccion y trabajo mensual de valores tomados del
proyecto para desarrollarlo en clases de forma explicita y asi formar personas

comprometidas con el desarrollo de su sociedad y de un mundo mejor.



Es importante indicar que uno de los problemas que aqueja actualmente a la
escuela especial de lenguaje San Rafael, es la disminucion en la matricula anual
gue posee actualmente, dado que la capacidad total es de 90 nifios y nifias y sélo
cuenta con una matricula de 62. Lo anterior se presume por la abertura de nuevas

escuelas de lenguaje y la poca difusién que se le realiza.



Diagnostico institucional.

A continuacion, se presenta el diagnéstico del establecimiento efectuado en

conjunto con la Comunidad Educativa considerando los Estandares Indicativos de

Desempefio, entendiendo que éstos entregan claridad y orientaciones respecto de

los aspectos a mejorar

Dimension Subdimensién Oportunidad de mejora
Liderazgo Liderazgo del/a e Visibilizar la escuela hacia la
sostenedor/a comunidad.

Falta de especialistas que apoyen,
contengan y guien el trabajo
emocional de la comunidad

escolar.

Liderazgo de
directora.

la

Se debe efectuar supervisiones
locales con focos de observacion
dirigidos al proceso de mediacion
para garantizar una educacion de
calidad

Se requiere sistematizacion en la
evaluacion y seguimiento de las
metas y objetivos propuestos en el
Proyecto Educativo Institucional.

Planificacion
gestion

resultados.

y
de

Escaso analisis de los resultados

de la gestion escolar 'y

administrativa del Centro
Educativo.

Monitorear las metas propuestas
para nivel, de acuerdo con las

bases curriculares de educacion

parvularia.

10



Dimension Subdimension Oportunidad de mejora
Gestion Gestion curricular e Efectuar mayor sistematizacion en
pedagogica los procesos evaluativos y registros

de aprendizaje de los nifios y nifias,
aplicando diferentes instrumentos
para ello.

Realizar coherencia entre Objetivos
de Aprendizaje Transversales vy
Objetivos de Aprendizaje, segun lo
propuesto en las Bases Curriculares

de la Educacion Parvularia.

Ensefianza y
aprendizaje en el

aula.

El proceso de mediacion en algunos
casos pierde el foco de observacion
lo que obstaculiza las interacciones
que se producen entre personal
educativo y los educandos, de
manera que se brinda atencion
asistencial y no  formacién

pedagogica.

Apoyo al
desarrollo de los

estudiantes.

Existe uniformidad en la

implementacion de  estrategias
pedagogicas lo que no responde a
los Principios de Singularidad e
inclusion en el aula educativa.

Escasa presentacion de escenarios
educativos para responder a la
diversidad y particularidad de los

estudiantes.

11




Dimension

Subdimensién

Oportunidad de mejora

Formacion vy

convivencia

Formacioén

e [Falta de seguimiento y evaluacion
del impacto del plan de formacién

ciudadana de los estudiantes.

Convivencia

e Falta de rigurosidad en la
implementacion del plan de

convivencia escolar.

Participacion y e Escasa participacion de padres,
vida democratica. madres y apoderados en las
diferentes instancias acordadas
por el Centro de Padres vy
Apoderados.
Dimension Subdimension Oportunidad de mejora
Gestion de | Gestion de e Se requiere mayor rigurosidad y
recursos. personal. sistematicidad por parte de
Direccion en la implementacion de
Instrumentos que evaluen el
desempefio del personal
educativo.
Gestion de e No se realiz6 rendicion de cuentas
recursos por parte del Centro de Padres y
financieros. Apoderados de la escuela en
Cuenta Publica.
Gestion de e Existe muy poca inversion por
recursos parte de sostenedoras en lo que
educativos. respecta a material didactico o de

motricidad.

12




Analisis de los resultados.
Liderazgo de las sostenedoras.

De acuerdo con lo observado podemos sefialar la poca a disposicion
por parte de las sostenedoras para incluir en la comunidad educativa de una/un
Psicdloga/o, con el pretexto que por normativa (decreto 1.300) no se exige, a pesar
de los altos indices de estudiantes con conductas disruptivas, falta de herramientas
por parte de cuerpo docente en lo que respecta a manejo emocional-conductual, asi
también varios casos de estudiantes con sospecha de trastorno del espectro autista
y apoyo en lo que respecta a emocionalidad en estudiantes y comunidad educativa.
El tema fue tratado de manera reiterada por docentes y equipo técnico en los

consejos técnicos sin tener respuesta.

Ademas, es evidente la poca inversion en materiales de apoyo didactico y
para ejercer las clases de motricidad, por lo que en variadas clases los materiales

eran llevados por las mismas docentes.

También es importante sefialar la baja difusion que se le ha dado a la
institucion dentro de la comunidad lo que ha incidido directamente en la disminucion
de las matriculas en la institucién educativa y ha sido tema de discusién por parte

de la comunidad escolar en los consejos técnicos.

Liderazgo de la directora.

El resultado de este diagndstico arroja que la gestion directiva debe contar
con procesos que se enfoquen en el seguimiento de las metas y objetivos
estratégicos propuestos en el PEI y asi generar mayor compromiso por parte del
personal técnico educativo en el desarrollo de sus funciones. Por parte de direccién
no se han establecidos pautas de evaluacion del trabajo docente, por lo cual no han

unificados criterios para establecer parametros de eficiencia.

13



Planificacién y Gestion de Resultados

Dentro de los aspectos positivos con que cuenta el equipo de gestidon
educativa para realizar los analisis de cada periodo al finalizar el semestre y de
manera anual son las Jornadas de reflexion pedagdgicas, instancias en las que se
reflexionan los resultados obtenidos en los periodos educativos en todas las areas
que abarca el PEI, si bien se dan estas oportunidades, existe falta de monitoreo de
los resultados y evaluaciones que se efecttan, quitando rigurosidad y objetividad a

este proceso.

Gestién curricular

El equipo docente cuenta con diferentes Instrumentos para desarrollar el
proceso educativo, tanto evaluaciones cualitativas (pruebas informales, observacion
directa con registro) como cuantitativas (Listas de Cotejo) las cuales son aplicadas
en los periodos correspondientes y cumpliendo los plazos establecidos. La debilidad
gue se produce en la mayoria de éstas, es la falta de sistematizacién y seguimiento
en el proceso evaluativo, se logra visualizar ademas escasa profundidad en sus
analisis.

Otro aspecto que se pudo observar es la falta de coherencia entre los
Objetivos Transversales y los Objetivos de Aprendizaje presentes en las
Planificaciones Curriculares de los niveles, esto debido a la escasa prolijidad en el
estudio y analisis de las Bases Curriculares de la Educacion Parvularia. Por otro
lado, un factor que potencia este ambito es el trabajo en conjunto realizado por el
equipo educativo para mejorar el formato de Planificacion que se utiliza desde el
afno 2019, el cual es un instrumento fundamental al momento de desarrollar las

estrategias educativas dentro del aula.

14



Ensefianzay Aprendizaje en el Aula

Para la escuela especial San Rafael es fundamental generar ambientes
propicios para el aprendizaje, esto implica estrategias educativas innovadoras,
ambientes ricos en oportunidades que respeten la diversidad de cada nifio y nifia,
sin embargo, en ocasiones esto no se ve reflejado en el aula, si bien las
adecuaciones curriculares para estudiantes con ritmos mas lentos de aprendizaje
se ven reflejadas en las planificaciones semanales, no se da asi en el contexto del
aula, por lo que en ocasiones no se generan instancias de aprendizajes

significativas para los grupos con méas necesidades.

Apoyo al desarrollo de los estudiantes

De acuerdo a la supervision de los instrumentos técnicos y administrativos
utilizados por las educadoras, es decir planificaciones curriculares, asistencias,
panorama grupal, entre otros, en la planificacién se evidencia la posibilidad de elegir
del nifio y la nifia por distintos materiales y experiencias de aprendizaje propuestas
en ella, en la practica se observa otra realidad, el grupo completo de estudiantes
esta realizando la misma actividad, sin participacion e intencionalidad pedagodgica
por parte del personal educativo. Pese a existir material de ensefianza que posibilita
diversas experiencias para los nifios y niflas, no se plantean escenarios de
aprendizajes diferentes, los cuales permitan responder a las particularidades de los

educandos.

15



Gestiéon del Personal

Si bien existen insumos para llevar a cabo una sistematizacion acerca del
desempeiio de la comunidad educativa, como pautas de supervision, cartas de
amonestacion, en los casos que sea necesario efectuarlas, existe falta de
rigurosidad en el desarrollo de estas estrategias, la implementacion de estos
recursos es aplicado de manera discontinua lo que no favorece el seguimiento,
evaluacion y posterior retroalimentacion acerca de los aspectos a mejorar por parte
de las funcionarias. Una preocupacion es el alto porcentaje de inasistencias en
algunos casos puntuales y a pesar que existen estrategias para realizar seguimiento
de los estudiantes que presentan ausencias prolongadas, como llamadas
telefonicas, visitas domiciliarias, la gran dificultad es que la institucidon no cuenta con
herramientas para derivar casos en los cuales se vulnera el derecho de la educacion

y las familias no muestran compromiso con el proceso escolar de sus hijos/as.

Gestion de Recursos Financieros

La escuela cuenta con un Centro de Padres y Apoderados, los cuales
realizan variadas actividades con la finalidad de reunir fondos que vayan en
beneficio de la comunidad educativa. La problemética que se produce en este caso
es gue no se realizé cuenta publica donde se pudiera rendir cuentas de los gastos

desarrollados por el Centro de Padres y Apoderado durante el afio 2022.

Gestion de Recursos Educativos

Una debilidad de la institucion es la poca cantidad de material de apoyo, ya
sea didactico o para realizar actividades relacionadas con el nucleo fisico motor, a
pesar que el cuerpo docente ha hecho notar su molestia a direccion y a las
sostenedoras en los consejos técnicos, no se ha tenido respuesta y en muchas
ocasiones el material utilizado para desarrollar las clases es aportado por las

docentes.

16



Plan de mejoramiento

Subdimensién
Liderazgo de las
sostenedoras

Dimension

Liderazgo

Objetivo Estratégico

e Buscar formas de difusion que

acerquen la escuela a la
comunidad y lograr establecer
con el

redes de apoyo

departamento de educacion
municipal.

e Crear instancias de coordinacion
y acompafiamiento con asesoria

de profesionales especializados.

Meta

¢ Que especialista logre apoyar
en lo que se relaciona con
emocionalidad de la comunidad
escolar, como asi también en la
entrega de herramientas a
docentes para identificar y
realizar las correctas
derivaciones de posibles casos
de TEA, ademas de capacitar
en el manejo conductual de

estudiantes.

Accidn

e Contratacion de un/a
psicologo/a o buscar redes de

apoyo.

Responsable

e Sostenedora

17



Subdimensi
Liderazgo de
direccion

Dimension

Liderazgo

Objetivo Estratégico

Efectuar sistematizacion de la labor
educativa velando por el cumplimiento
del ideario y objetivos planteados en el
PEI.

Meta Dar mayor sistematizacion a las
supervisiones y asesorias por parte de
direccion.

Accion e Realizar a Ilo menos 2

supervisiones durante el afio

e Realizar retroalimentacion del
proceso educativo con el Equipo
de Educadoras durante la
finalizacion de cada periodo.
(Diagndstico-Formativa-
Finalizacion)

e Efectuar retroalimentacién de
manera individual con cada
educadora, para establecer
mejoras en su desempefo

profesional. (semestral)

Responsable

Directora establecimiento.

18



Subdimension

Planificacidén y gestion de

resultados.

Dimension

Liderazgo

Objetivo Estratégico

Formular estrategias de monitoreo y
sistematizacion en el proceso de
retroalimentacion respecto de los
resultados obtenidos al finalizar los

periodos lectivos.

Meta Instalar el proceso de
retroalimentacion en las
comunidades de aprendizaje de
aula, identificando las oportunidades
de mejora.

Accion e Analizar con la comunidad

educativa los resultados
obtenidos en  cobertura,
asistencia, logros de los
objetivos planteados para
cada nivel. (julio-diciembre)

e Elaborar cronograma de
actividades para mejorar
aspectos mas deficitarios de
acuerdo al andlisis realizado
con la comunidad escolar
(marzo-julio)

e Plantear los resultados que se
obtengan al finalizar el afio en
planes de accién y planes por

nivel para cumplir con los

19




objetivos que la institucién se

plantio (diciembre)

Responsable

Equipo de Gestion — Personal
Educativo

Subdimension
Gestion Curricular

Dimensioén

Gestion pedagogica.

Objetivo Estratégico

Orientar el proceso de evaluacion, para
profundizar en el analisis de los resultados

e instrumentos evaluativos.

Meta Mejorar en los equipos educativos la
sistematizacion en los registros
evaluativos.

Accion e Realizar andlisis de los resultados

de aprendizaje con todo el equipo
educativo (julio-diciembre)

e Compartir andlisis realizados con la
comunidad educativa y lograr
articulacion entre los niveles

(diciembre)

Responsable

Equipo de Educadoras — Personal técnico

pedagdgico

20




Dimension
Subdimension
Ensefianzay aprendizaje
en el aula.

Gestion pedagodgica

Objetivo Estratégico

de

calidad que respondan a los criterios de

Crear experiencias educativas

mediacién en el aula.

Meta Lograr que el proceso de mediacion
pedagdgica esté presente en todos los
niveles educativos.

Accion e Supervisiones en el aula para

instaurar focos de observacion
en mediacion pedagdgica.
de

tedrica referida a los Criterios de

e Analisis documentacion

Mediacion.

Responsable

Directora, docentes, personal técnico.

21



Subdimensiod
Apoyo al desarrollo
los estudiantes

Dimension

Gestidon pedagogica

Objetivo Estratégico

Crear ambientes educativos ricos en
experiencias de aprendizaje que
reconozcan la diversidad y

particularidad de cada nifio y nifia.

Meta Lograr la creacion de diferentes
escenarios de aprendizaje en todos los
niveles educativos.

Accion e Realizar capacitacion a

docentes y técnicos de la
educacion referida a los
principios de singularidad en la
planificacion curricular e
Inclusion en el aula (febrero)

e Planificar de acuerdo a
escenarios educativos.(marzo a

diciembre)

Responsable

Equipo de Gestion - Equipo de
Educadoras — Personal Técnico

pedagdgico.

22



Subdimension
Gestion de personal

Dimension

Gestion de recursos

Objetivo Estratégico

Generar procesos de retroalimentacion
del desempefio y calidad educativa con
el personal educativo.

Meta Lograr sistematizar la evaluacion del
desempeiio del Personal docente y
paradocente.

Accion e Realizar supervisiones a cada

equipo educativo de aula de
manera semestral.

e Realizar retroalimentacion con
los equipos educativos respecto
de los aspectos observados en
cada supervision. (julio-

diciembre)

Responsable

Directora — Equipos Educativos de
Aula

23



Subdimensién
Gestion del personal

Dimension

Gestion de recursos

Objetivo Estratégico

Establecer procedimientos de
seguimiento para el aumento de
cobertura y asistencia de los nifios y

nifias al Jardin Infantil.

Meta e Lograr el aumento de cobertura
y de visibilidad en la comunidad.
e Incrementar la asistencia de
ninos y ninas.
Accion e Efectuar llamadas telefénicas y

visitas domiciliarias a nifios y
nifnas con ausencias
prolongadas, instar a familias a
comprometerse con el proceso
escolar (marzo a diciembre)

e Efectuar registro en bitacora de
cada una de las estrategias
aplicadas para realizar el
seguimiento de los educandos
del nivel. (marzo a diciembre)

e Analizar impacto de |las
estrategias implementadas en
Comunidades de Aula (julio-
diciembre)

Responsable

Equipo Educativo de Aula
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Subdimension
Gestion de recursos
financieros

Dimension

Gestion de recursos

Objetivo Estratégico

Presentar a la comunidad educativa
internay externa los recursos
financieros utilizados para el beneficio y

mejoramiento del centro educativo.

Meta Realizar rendicion de cuentas en 2
periodos del afio, detallando los gastos
efectuados en materiales e insumos
educativos por CEPA.

Accion e Realiza Cuenta Publica de la

escuela de lenguaje (diciembre)
e Efectuar rendicion a delegados y
delgadas de CEPA de cada nivel
de ingresos Yy egresos de
manera semestral. (julio-

diciembre)

Responsable

Educadoras Encargadas de CEPA,

encargada convivencia escolar.
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Subdimensién
Gestion de recursos
Educativos.

Dimension

Gestion de recursos

Objetivo Estratégico

Definir procedimientos de mejora en la
recepcion 'y seguimiento de los
recursos e insumos pedagogicos del

establecimiento educativo.

Meta Optimizar el seguimiento y mantencion
del material de ensefianza adquirido
por la institucion.

Accion e Elaborar Pauta de Seguimiento

al Material de Ensefianza
presente en las aulas y las del
taller de motricidad (abril)

e Realizar listado de material que
se necesita para las aulas y taller

de motricidad (diciembre)

Responsable

Directora, docentes de aula.
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