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Resumen

Este documento ha sido creado con el objetivo de dar a conocer el plan de
mejora del jardin infantil y sala cuna los Pampinitos, encontraremos antecedentes
del establecimiento, equipo educativo, historia, PEI y plan de mejora, quien se
plasma en un plan de acciones, todo en el marco de la Politica de calidad de

fundacion integra. Les invitamos a ser parte de este lindo trabajo.
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“‘De nada sirve decir “Lo estamos haciendo lo mejor posible”. Tienes que hacer lo

que sea necesario para tener éxito” -Wisnton Churchill-

Como comunidad educativa “Los Pampinitos” nos caracterizamos por ser un
grupo cohesionado, donde siempre nos destacamos por ser las mejores,
entregando conocimientos de calidad para nuestros nifio y nifias en el marco de

la confianza, carifio, empatica, respeto mutuo, basado en el juego.

Es importante que toda la comunidad este comprometida en una participacién
activa para mejorar resultados evaluativos, mejoras internas de equipos de aula,

realizar una estrecha alianza con las familias.
Nos permite abordar diferentes areas de mejora en el jardin infantil:

COBERTURA, PEDAGOGICA, BIENESTAR. PERSONAS Y EQUIPO, FAMILIA Y
COMUNIDAD y GESTION PEI

La educacion Parvularia que implica el desarrollo de comunidades educativas mas
inclusivas donde el eje primordial es promover la participacién, respeto y
valoracion por la diversidad, reconociendo las necesidades y aspiraciones

individuales y colectivas.

La Reforma Educacional se constituye en una oportunidad para alcanzar la calidad

en la educacion y estableciendo tres ejes fundamentales:

e La educacion como derecho

e Garantias explicitas para ciudadanos y ciudadanas en materia educativa
respecto de acceso, calidad y financiamiento.

e Sistemas educativos que promuevan la integracion y la inclusion social para

todos los niveles.

La educacion es un derecho de todos los nifios y nifias desde que nacen. La
importancia de la Educacion Parvularia es iniciar el camino de una formacién

humana integral, en una etapa de gran plasticidad y posibilidades en todos los
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planos de la existencia (Peralta, 2011). La evidencia cientifica muestra
que lo que se hace por los nifios y nifias durante los primeros afios de su vida,
tiene un efecto positivo en los resultados educativos posteriores y es una
poderosa herramienta para reducir temprana y oportunamente las desigualdades y
la segmentacion social, que es uno de los desafios que enfrenta el Chile de hoy
(Blanco, 2011).

En consecuencia, Fundacién Integra manifiesta su compromiso por entregar una
Educacién Parvularia de calidad a mas de 89 mil nifios y nifias en sus jardines
infantiles, salas cuna y modalidades no convencionales, en donde todos ellos
aprenden jugando felices y transforman el mundo, contribuyendo a un Chile mas
inclusivo, solidario, justo y democratico. En este sentido, Integra ha definido en su
mision: “lograr desarrollo pleno y aprendizajes significativos en nifos y nifias de
entre tres meses y cuatro afnos, a través de un proyecto educativo de calidad con
la participacion activa de los equipos de trabajo, familias y comunidad”. Definiendo
como sustento del actuar de toda la comunidad educativa los siguientes valores
para el logro de esta mision: la Calidad, la Inclusion, la Participacion, el Respeto,
la Confianza, la Transparencia y la Apreciacion de los Talentos (Fundacion Integra,
2015). Las declaraciones de Integra se encuentran en plena concordancia con la
actual valoracion del nivel educativo, el que es considerado de suma importancia
para una formacion integral, en una etapa de gran plasticidad y posibilidades de
desarrollo y aprendizaje en todos los planos de la existencia, que requiere de
entornos protectores y enriquecidos (hogar, jardin infantil), cuando esto no sucede,

nifios y nifnas pierden oportunidades cruciales para su desarrollo integral.

Contar con un plan de mejora en los establecimientos, implica no sélo conocerlo,
sino y por, sobre todo, apoderarse de sus sentidos mas profundos lo que
favorecera contar en cada jardin infantil con equipos educativos mas actualizados
en materia curricular, capaces de revisar criticamente su quehacer, y
empoderados en su labor pedagogica para desarrollar practicas educativas de

calidad para todos los nifios y nifias de Fundacion Integra.
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MARCO TEORICO

¢Qué es un plan de mejora?

Para responder esta pregunta comenzare diciendo que es una palabra
compuesta segun el diccionario de la real academia la labra “Plan” significa
“disefio” , mientras que la palabra “Mejora” aunque el diccionario no da una
definicion exacta da a entender que es una accidbn u objeto que se va
“perfeccionado con el tiempo.”

¢ Qué es entonces un plan de mejora?, segun la plataforma, soluciones
educativa El Plan de Mejoramiento Educativo es un instrumento de planificacion
estratégica que le permite al establecimiento educacional organizar de manera
sistémica e integrada los objetivos, metas y acciones para el mejoramiento de los
aprendizajes de todos los estudiantes; lo que implica intencionar en las escuelas
y liceos el desarrollo de un Ciclo de Mejora Continua, entendido como un
conjunto de fases articuladas por las cuales deben transitar permanentemente
para mejorar su gestion institucional y sus resultados educativos en funcion de lo
declarado en el PEI.

Todos los establecimientos educacionales del pais deben elaborar e implementar
un Plan de Mejoramiento Educativo (PME) con un enfoque a cuatro afnos. Para
aquellos establecimientos adscritos a la Subvencion Escolar Preferencial, tiene la
obligatoriedad de disefar, enviar al Ministerio de Educaciéon e implementar un
PME.

El Plan de Mejoramiento Educativo, como herramienta que ordena y materializa el
ciclo de mejoramiento, contempla las siguientes etapas y fases.?

Etapas del Plan de Mejora Educativo:

1.- Diagnéstico: desarrollo de un proceso interno de autoevaluacion institucional
con la comunidad educativa, que se inicia con el analisis de sus resultados de
aprendizaje, para luego correlacionarlos con las acciones, practicas y procesos
que se desarrollan cotidianamente en el establecimiento. Es una sintesis que
permite distinguir como la forma cotidiana en que se hacen las cosas se vincula
con los resultados que se obtienen.

! Libro, diccionario de la real academia espafiola ,pag. 515,
2 Plataforma de internet, kdoce.cl, soluciones educativas, categoria; Educacién, Noticias, abril 26,2017
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2.- Planificacién: consiste en la definicién y priorizaciéon de objetivos, metas,
acciones y recursos para alcanzar la mejora educativa y de aprendizajes;
componentes que se organizan y se articulan en el plan. En esta etapa el primer
paso es la definicién de un conjunto de metas de efectividad del rendimiento
académico a alcanzar.

3.- Ejecucidén, monitoreo y seguimiento: corresponde al proceso de
implementacion de las acciones programadas en el Plan de Mejoramiento
Educativo; en las diferentes areas de la gestion institucional. En forma simultanea,
en esta fase se desarrolla el monitoreo y seguimiento a la ejecucion de las
acciones, para ver el grado de avance respecto de las metas y objetivos
propuestos.

4.- Evaluacion: corresponde al analisis cuantitativo y cualitativo de los resultados
obtenidos al término del afio escolar; y se sustenta principalmente en los datos e
informacion recogida a partir del proceso de monitoreo y seguimiento al nivel de
ejecucion de las acciones y su contribucion al logro de los objetivos y metas del
plan. En esta fase se debe realizar una evaluacién critica por parte del
establecimiento educacional de la programacion anual de su Plan.?

Contextualizacion de la educacion

Hoy en dia en Chile se han creado diversas politicas publicas que otorgan un
sistema para la evaluacion, los cuales se enfocan en: los estudiantes, a través del
SINCE, los profesores, a través de la evaluacion docente y los establecimientos

educativos, a través de los Planes de mejoramiento educativo.

Nuestro pais ratifica el compromiso con el derecho a la educacion de calidad a
través de cada una de las iniciativas que impulsa; es asi que la ley N° 20.529
aprobada en el afio 2011, creando el Sistema de Aseguramiento de la Calidad de

la Educacion Parvularia, Basica — Media y su fiscalizacion; la Superintendencia de

3MINEDUC, (2012) Manual de Orientaciones Técnicas para la Elaboracién del Plan de Mejoramiento Educativo 2012, Etapa Planificacién”.
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educacion y la Agencia Nacional de Calidad; organismos que ponen
énfasis en la calidad y la equidad de la educacion que se imparte en los distintos

niveles educativos del sistema.

En este contexto, el ano 2014 se aprueba el proyecto de ley que crea la
Subsecretaria y la Intendencia de Educacién Parvularia, organismos
administrativos que tienen como objetivo establecer politicas y programas
publicos, ademas de definir los criterios técnicos relativos a los establecimientos
que impartan este nivel educativo; lo que implica un reconocimiento a la
Educacion Parvularia para el desarrollo integral y aprendizajes oportunos en los

nifios y ninas desde los primeros anos de vida.

En coherencia con lo anterior, y, como una forma de responder oportunamente a
las necesidades de formacion de los nifilos y nifias en Chile, en el afio 2018, el
Ministerio de Educacién actualiza las Bases Curriculares de la Educacion
Parvularia, buscando resguardar integralmente la trayectoria formativa de las
nifas y de los nifos, definiendo principalmente qué y para qué deben aprender los
parvulos desde los primeros meses de vida hasta el ingreso a la educacion basica,

considerando para ello:

1. Nuevos marcos normativos, Ley 20379 (crea sistema intersectorial Proteccion
social e institucionaliza el Subsistema de Proteccion Integral a la Infancia "Chile
Crece Contigo"; la Ley N° 20.529 que crea el Sistema Nacional de Aseguramiento
de la Calidad de la Educacion; la Ley N° 20.835 que crea la Subsecretaria de
Educacion Parvularia; la Ley N° 20.845 llamada de Inclusién Escolar; la Ley N°
20.911 que Crea el Plan de Formacion Ciudadana para los Establecimientos

Educacionales reconocidos por el Estado; entre otros.

2. Los principios y compromisos de la Politica Nacional de Nifiez y Adolescencia,
sustentada en los tratados y convenciones internacionales de derechos humanos
que Chile ha ratificado, donde se establece un Sistema Integral de Garantias de
Derechos de Nifios, Nifias y Adolescentes (2015 - 2025).
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3. Aportes derivados de diversos ambitos que comprenden cambios
socioculturales y/o fendmenos sociales como el sedentarismo, la falta de
movimiento y la alimentaciéon poco saludable, que son considerados factores de
riesgo para la salud y el bienestar, lo que demanda favorecer aprendizajes y
orientaciones para la adopcién de practicas saludables permanentes, asi como
hallazgos y avances teoricos de distintas disciplinas y ciencias, especialmente de

las neurociencias y de las ciencias de la educacion.

4. Distintas problematicas asociadas a fendmenos socio ecolégicos que afectan la
sostenibilidad ambiental, para lo cual se considera fundamental incorporar
acciones educativas cotidianas para abordar estos desafios que enfrenta la

sociedad, desde la mas temprana infancia.

Al respecto nuestro pais ha avanzado impulsando un proceso de transformacion
del sistema educativo con el propdsito de garantizar el acceso a una educacién
publica gratuita y de calidad, que se sustenta en la construccidon de nuevos
propositos colectivos para una sociedad mas integrada, con mayor inclusion y
justicia social. En el afio 2015 se promulga en nuestro pais la Ley de Inclusién
Escolar N° 20.845, la cual establece un hito fundamental, generando condiciones
para el avance hacia un sistema educacional mas inclusivo. En esta misma linea,
el Ministerio de Educacion actualiza la Politica de Convivencia Escolar y desarrolla
el Plan de Formacion Ciudadana que proveen puntos de articulaciéon

fundamentales con una Politica de Inclusidon en el marco de la Reforma.

En forma paralela se esta trabajando en 238 proyectos de RO a lo largo del pais.
Gran parte de estos, 221 especificamente, corresponden a mejoras en
accesibilidad para cumplir con la Ley de Inclusion. A esto se suman cinco
proyectos que requieren transformaciones mayores y otros 11 que contemplan
reposiciones completas de infraestructura. ElI compromiso de Fundacién
Integra es grande, y asi también la inversién que involucra cada uno de los

proyectos, “solo en estos 11 establecimientos se invertira alrededor de $4.800



http://integra.cl/
http://integra.cl/
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millones, y en el caso de los cinco jardines infantiles la intervencion

considera un monto de $ 1.000 millones”, destaca Maria de la Luz Morales.

“‘En todas las regiones, las directoras y el director regional estan liderando un
desafio muy importante, que involucra a todos los equipos, pero que en esta etapa
implica un esfuerzo especial de los equipos de las unidades de infraestructura,
cobertura y juridica, ya que si no se trabaja en equipo la tarea se hace

mas dificil”’, asegura la directora de DPG.

Asimismo, la actualizacion de los temas declarados esenciales para la calidad
necesita contar con un proceso reflexivo permanente y sistematico, donde todos
los niveles: salas cuna, jardines infantiles, modalidades no convencionales,
direcciones regionales y nacionales, puedan analizar su trabajo haciendo
propuestas de mejora continua para concretar una educacién de calidad y asi dar

vida a la misidn institucional.

La elaboracion e implementaciéon de un Referente Curricular propio que sirve de
base para que las comunidades educativas creen proyectos curriculares
pertinentes a cada PEl. La implementacion de Proyectos Educativos
Institucionales (PEI) construidos participativamente por las salas cuna, jardines
infantiles y modalidades no convencionales, respondiendo a la diversidad de
realidades locales existentes, empoderando a nifios, nifias y adultos de cada
establecimiento para revisar criticamente su quehacer. Ello a la luz de la historia
institucional, lo que Integra es en la actualidad y lo que proyecta ser; considerando
las particularidades de cada comunidad educativa, lo que favorecera un mayor
nivel de autonomia para el desarrollo de una oferta pedagdgica pertinente y

contextualizada
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DIMENSIONAMIENTO DEL ESTABLECIMIENTO

Nuestra comunidad educativa a través del siguiente proyecto educativo busca

concretar suefios y aspiraciones de la educacion que anhelamos.
Identificacion del Establecimiento:

Nombre del establecimiento Los Pampinitos

Direccion Libertad N°345 Horario de Jornada habitual: 08:30 a 16:30hrs. —
funcionamiento Extensién horaria: 16:30 a 19:00hrs.
Sl Pozo Aimonte N° Teléfono 57 — 2751243
Region Tarapaca E-Mail 1.lospampinitosundacion.integra.cl
Cédigo 11202 Vigencia PEI 2017 -2020

Director (a) Delia Zavala Vera

Reseiia historica

Un 24 de abril de 1984. El establecimiento abre sus puertas a la comunidad de
Pozo Almonte. Debido a los altos indices de desnutricion en la poblacion infantil en
la comuna, es por ello que nace el CENTRO ABIERTO “LOS PAMPINITOS”
dependiente de FUNACO (Fundacion de ayuda a la comunidad), institucion de
caracter asistencial quien a través de voluntariados ejercen accion social para
beneficio del cuidado y alimentacion de los parvulos del sector quienes eran
derivados del consultorio de salud de esta localidad. Desde su inicio era liderado
por una Directora Técnica - Educadora de Parvulos (Delia Zavala Vera) quién
orientaba el trabajo de las asistentes de nifios en lo pedagogico a través de
capacitaciones para fortalecer el trabajo en aula y que la comunidad valorara el
quehacer en la educacion inicial. Siendo hasta ahora un jardin infantil y Sala Cuna

con trayectoria, renovado, reconocido por la ensefianza y buen trato entregado a
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tantos nifios y nifias donde varios de ellos hoy son profesionales y son

un aporte en la localidad.

Al asumir un nuevo gobierno (1990 - Sr. Patricio Aylwin) asume la direccion,
Fundacién INTEGRA quienes determinan el rumbo en lo educativo y a partir del
afo 2001 cambia su razén de ser (de asistencial a lo educativo) y paso a llamarse
JARDIN INFANTIL, siendo la mision “lograr el desarrollo integral de los nifios y
nifas de 0 a 6 anos”. De esa época la fecha se ha ampliado la infraestructura lo
que ha permitido ampliar la cobertura de 120 a 202 nifios y nifias en nuestro
establecimiento, crece la planta personal y las instalaciones han mejorado esto ha
sido valorado por las funcionarias, pues todas han crecido en esta institucion y al
igual que ella nuestras compareras han tenido grandes avances siendo a esta
fecha todas, técnicos de nivel superior profesionalizando su pasion durante todos
estos anos. El ano 2006 existiendo la necesidad de las familias en cuanto a
cuidados y atencion a sus hijos menores de 2 afos, se implementa un nivel sala
cuna heterogénea brindando apoyo a familias trabajadoras y de bajos ingresos
economicos, con la apertura de las salas cunas se inicia el ingreso de las

educadoras de Parvulos a las aulas.

Situacion de la comunidad

Nuestra comunidad educativa “LOS PAMPINITOS” se encuentra ubicado en el
sector Rural al interior de la primera Region, provincia del Tamarugal, localidad de
Pozo Almonte en calle Libertad #345. En el entorno cercano al establecimiento
tenemos diferentes organizaciones sociales y servicios publicos las que
contribuyen y apoyan con el recurso humano para mejorar espacios del jardin
infantil, apoyo con sus actividades para enriquecer las experiencias educativas
que se planifican, y otros que apoyan en la atencion y servicio de los menores, en
atenciones de urgencia, asistencia con movilizacion para salidas a terreno, entre
otros como Municipalidad, canal de TV, Registro civil de identificacion, Correo de

Chile, Iglesia Catdlica, Iglesia Pentecostal, Cruz Roja, Escuela Basica Estrella del
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Sur, Consultorio, Banco Estado, Comisaria de Carabineros, Radio,
Estadio Techado, juzgado, Notaria, Sala Cuna “Almontina” perteneciente a

Fundacién Integra, una plaza con juegos infantiles y una plaza de armas.

Infraestructura

El establecimiento es netamente de concreto, desde sus inicios fue fabricado con
ladrillos y al paso de los afios se ha ido ampliando. Hoy es un establecimiento
amplio, colorido, con espacios amplios para el libre desplazamiento de los nifios y

ninas cuenta con:

e 9 aulas de educacion infantil,

e 1 sala de amamantamiento

e 2 salas de bafios para 6 niveles de atencion

e 3 salas bafo - muda

e 1 sala de enfermeria

e 1 sala comedor para adultos

e 4 bodegas

e 1 cocina para preparar la leche

e 1 dependencia servicio de alimentacion (cocina)
e 1 bodega de alimentos

e 1 sala de bano para discapacitados

e 2 salas de bafo para adultos.

e 2 niveles sala cuna cuentan con patio incluido
e 1 oficina de administracion

e 1 sala de direccidn

e 2 patios de sala cuna

e 2 patios pequenos para las salas de medio menor

1 patio principal con juegos

1 estacionamiento para minusvalidos
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Vision

Nuestro jardin infantil y sala cuna “LOS PAMPINITOS” aspira ser una comunidad
educativa que entregue una educacion de calidad potenciando en los nifios y
ninas sus habilidades y competencias mediante un aprendiz activo y que
favorezca la formacidn de nifios y nifas respetuosos de sus pares, adultos y

tolerantes a la diversidad cultural.
Mision

Como Jardin Infantil y Sala Cuna “LOS PAMPINITOS” tenemos la mision de
entregar a los nifios y nifas una educacion de calidad y equidad promoviendo el
conocimiento y el respeto por las diferentes culturas y la no discriminacion,
mediante el desarrollo de experiencias ludicas y significativas donde los nifios
sean protagonistas activos de sus aprendizajes a través de un PEI artistico

intercultural con la participacion de las familias, comunidad y equipo de trabajo
Nuestro sello pedagégico es:

ARTISTICO INTERCULTURAL CON ENFOQUE EN LA yardinInfantily Sala £y
MUSICA Y LA DANZA Como educadores queremos "LUS Pﬂmﬂi"'tﬂs
desarrollar una educacién que favorezca desarrollo integral f ;A':}n,
de los nifios y nifias, basadas en el respeto y valoracién por

las caracteristicas sociales culturales propias y de otros, a
B Artisticy Intercultural con
Maque en |a Msica y en ta D3

través de expresiones artisticas poniendo énfasis en la

musica y la danza.

Sintesis de antecedentes pedagégicos
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Nuestra comunidad educativa a través del siguiente proyecto
educativo busca concretar los suefios y aspiraciones de la educacién que
anhelamos para todos los nifios y nifas, lo que hemos construido a través de

procesos reflexivos y participativos.

Contando con matriculas en los siguientes niveles:

2016 2017 2018 2019
Niveles Matricula | Matricula | Matricula | Matricula

S.C. Menor 13 12 12 12
S.C. Mayor 1 12 12 12 12
S.C. Mayor 2 11 12 12 12
M. Menor 1 26 28 26 30
M. Menor 2 25 28 28 28
M. Menor 3 - - 27 28
M. Mayor 1 24 28 34 32
M. Mayor 2 24 26 27 26
M. Mayor 3 25 26 24 28
T. Menor 1 32 30 - -
192 202 202 208

Las competencias y habilidades de nuestro equipo de educativo, para otorgar la

educacion de calidad que hemos definido para los nifios y nifias son:
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Description

infantil/sala cuna

Liderar y cohesionar al equipo educativo.

Contar con habilidades comunicacionales.

Velar y garantizar el ejercicio cotidiano de una
convivencia respetuosa entre los miembros de la

ADMINISTRATIVA

DIRECTORA .
comunidad.
e Poseer dominio técnico pedagogico.
e (Capacidad de gestion a nivel comunitario.
e Buena disposicion para trabajar en equipo.
e Ser dinamica, creativa, resolutiva, responsable en
su quehacer.
e Promueva la participacion de las familias.
EDUCADORA DE e Tener dominio técnico pedagdgico.
PARVULOS e Contar con habilidades artisticas.
e Ser lider de su equipo educativo.
e Contar con habilidades comunicacionales.
e Velar por el bienestar de los nifos y ninas.
e Participar activamente en el PEI.
e Colaborar con la Educadora de Parvulos en el
proceso de ensefianza y aprendizaje.
e Trabajar en equipo.
e Contar con habilidades artisticas.
ASS\EVNUTL%SSDE e De buen trato con los nifios, nifas y adultos.
e Participar activamente en actividades diarias
como un agente educativo.
e Ser comunicativa, informar de situaciones que
atenten al bienestar de los nifios y nifas.
e Participar en forma activa en el PEI, desde su rol.
e Contar con habilidades tecnoldgicas.
e Ser amable y cordial con las familias.
ASISTENTE .

Ejecutar y controlar los procesos Administrativos
y operativos del establecimiento en pro del
bienestar y organizacion de una Educacién de
calidad.

AUXILIARES DE
SERVICIO

Ser atenta, afectuosa y respetuosa con los nifos
y nifas.

Colaborar en situaciones de emergencia y
logistica.

Mantener la limpieza e higiene de todas las
dependencias internas y externas de
establecimiento.

Informar sobre las condiciones de peligro que
afecten a los ninos y nifas.
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Educadora

Técnicos en atencién de nifos y
ninas

Nivel Educativo

Claudia Gallardo

Carmen Zuiiga -Rosa Oro

Sala Cuna Menor

Tannya Zenteno

Elizabeth Gonzalez -Nelly Lépez

Barbara Alcayaga- Yolanda Pizarro

Sala Cuna Mayor
1y2

Andrea Montanares

Nicol Marin- Marta Munoz

Medio menor 1

Katerin Palma

Vanessa Ferrer- Tamara Mancilla

Medio menor 2

Mirian Zufiga

Dionisia Guerrero- Mirta Narvaez

Medio menor 3

Karina Jiménez

Nelly Maldonado- Marisol Bravo

Medio mayor 1

Piera Howard

Cinthya Flores- Fabiola Pérez

Medio mayor 2

Delia Zavala

Carolina Ortiz- Cynthia Brizuela

Medio Mayor 3

¢ Qué ensenar y qué aprender?
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Como Fundacion Integra, adherimos a la estructura curricular de las
bases curriculares y a los objetivos, nucleos y aprendizajes esperados, que
explicitan lo que los nifios y nifias deben aprender en nuestro pais.

En nuestro proyecto curricular se definen las formas de ensefar y aprender
teniendo como marco referencial las Bases Curriculares de la Educacion

Parvularia (BCEP) y el Referente Curricular de Integra.

Los nifos y nifias para desarrollarse plenamente y ser felices, requieren de una
educacidon que aborde los distintos ambitos de aprendizaje, en los que
progresivamente se trabajen los objetivos de aprendizaje explicitados en los

nucleos de las BCEP.

Como jardin infantil, queremos desarrollar una educacion de calidad a través de
un proyecto curricular mediante una educacioén artistica intercultural que favorezca
en los niflos y nifas aprendizajes pertinentes y oportunos, promoviendo el respeto
por la diversidad cultural estableciendo alianzas con las familias teniendo como

referencias el referente curricular institucional, incorporando la musica y la danza

como parte de nuestro sello pedagadgico.

Nucleo Primer Ciclo Segundo Ciclo
Adquirir en forma gradual la | Adquirir de forma gradual una
Autonomia conciencia corporal y la |autonomia, que le permita valerse
capacidad de realizar | por si mismo en su actuar, pensar

movimientos corporales que |y sentir.
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Identidad

Convivencia

Lenguaje Verbal

Lenguaje
Artistico

Seres Vivos y
Su entorno

Grupos
Humanos, sus
formas de vida

y
acontecimientos
relevantes

Relacion légico
matematico y
cuantificacion

AUTONOMA

permitan al nifio y nifia grados
crecientes de autonomia.
Desarrollar en el nifio y la nifia,

la capacidad de tomar
conciencia gradual de sus
caracteristicas personales,

emociones y sentimientos
basado en el fortalecimiento
del vinculo afectivo, con
personas significativas.

Desarrollar la capacidad de
interactuar con otros
estableciendo relaciones de

confianza y afecto.

Desarrollar progresivamente la
capacidad de comunicarse con
otros mediante el uso
progresivo y adecuado del
lenguaje no verbal y verbal.

Desarrollar habilidades para
expresar su mundo interno y
externo a través de distintas
expresiones de lenguajes
artisticos, promoviendo el
aprecio y el respeto por las
expresiones y creaciones de
los otros.

Descubrir y conocer
gradualmente la naturaleza y
los seres vivos a través de la

exploracion activa y de
acuerdo a sus intereses.
Descubrir y comprender

progresivamente
caracteristicas de los grupos
humanos, formas de vida y
organizaciones relevantes en
su medio inmediato.

Resolver problematicas
simples, desarrollando las
dimensiones de tiempo vy

espacio.
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Potenciar en los nifios y nifias una
valoracion positiva de si mismo y

de los demas, identificandose
como personas unicas con
caracteristicas e intereses
singulares.

Establecer relaciones
interpersonales basadas en el
respeto, solidaridad y

colaboracion, mediante actividades
cotidianas, valorando la diversidad
cultural.

Comunicar a través del lenguaje

no verbal 'y verbal, sus
necesidades, emociones e ideas
utilizando un vocabulario
adecuado, enriqueciendo las
estructuras oracionales e

iniciandose en la lectoescritura.
Desarrollar su sensibilidad artistica
mediante el lenguaje plastico,
musical y corporal.

Desarrollar habilidades que le
permitan ampliar sus
conocimientos, comprension vy
cuidado acerca de los seres vivos

y su entorno.

Comprender y apreciar
progresivamente distintas
instituciones, creaciones y
acontecimientos, valorando las

diferentes culturas y el uso de las
tecnologias.

Describir y comprender
gradualmente mediante la
resolucién de problemas simples y
cuantificacion las relaciones
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al concepto de numero.

el quehacer educativo implica que todas las experiencias educativas que se
desarrollan en el jardin infantil consideran los principios pedagdgicos de las BCEP,
los que deben ser plasmados en el disefio de las distintas estrategias
metodoldgicas; estrategias pertinentes a la etapa de desarrollo de nifios y nifias.

Es importante recordar que podemos definir estrategias transversales a todos los
niveles educativos y estrategias especificas de acuerdo a las caracteristicas de
aprendizaje, intereses y otras particularidades identificadas en cada aula

educativa.

¢ Qué, como y cuando evaluar?
La evaluacion esta presente en todo el proceso de desarrollo del proyecto
curricular, lo que nos va a permitir mirar, detenernos y redireccionar las

definiciones establecidas en nuestro proyecto curricular.

En Integra, la evaluacion es concebida como fuente de retroalimentacion y
aprendizaje, que permite ampliar el conocimiento de los procesos y dimensiones

que participan en la educacion de nifos y nifas.

El disefio evaluativo de nuestro Proyecto Curricular considera:
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Aprendizajes alcanzados en los Aplicacion |L.E.A.
diferentes nucleos.
Abril
Julio
Nivel de Desarrollo psicomotor de Noviembre
ninos y nifas de 3 meses a 24 Aplicacion EEDP.
meses.
Nivel de participacion en las Listas de participantes
actividades planificadas por el cep pantes. Trimestral
o Registro fotografico.
establecimiento
Encuesta de satisfaccion de las . .,
- ) Encuesta de satisfaccion Semestral
actividades realizadas.
Participacion en aula (experiencias Lista de participantes.
X : .. Anual
educativas) Registro fotografico.
Nivel de participacion en las | Lista de participantes. Semestral
E | actividades planificadas Registro fotografico.
Q : o Pauta de evaluacion
Reuniones Técnicas de . . .
U o instancia de Bimensual
Planificacion e
| planificacion.
P . Registro de reuniones
o Fortalecimiento del sello .
edagégico . de equipo. Semestral
P Listado de participantes.
C
(0]
M
Ul.. L Registro fotografico
N N|v.ell de part|C|paC|o.n. en las Registro de Anual
actividades del establecimiento. .
| apreciaciones
D
A
D




umMc yardinInfantily Sala £y,

UNIVERSIDAD "ffﬁmpiﬂitxﬂs"
MIGUEL DE CERVANTES 3 'ﬂf;}ﬁ
AUTONOMA fgphﬁ;‘/
ey e

Resultados Evaluacién |I.LE.A, aino 2018

PRIMER REGISTRO SEGUNDO REGISTRO TERCER REGISTRO
i ) , % de nifios/as en nivel N° de nifios/as en nivel N° de nifios/as en nivel Total
DOMINIO/AMBITO|DIMENSION/NUCLEO
INICIA FINA INICIA FINA INICIA FINA
L INTERMEDIO|L Total |L INTERMEDIO|L Total |L INTERMEDIO|L
Autonomia 34.7 57.1 8.2 |100 0 49.7 50.3 1100 0 8.6 91.4 | 100
Formacion
_ Identidad 74.7 235 1.8 |100| 8.3 65 26.8 1100 0 15.2 84.8 | 100
personal y social
Convivencia 62.9 371 0 |100] 3.2 64.3 32.51100 0 10.6 89.4 | 100
Lenguaje Verbal 86.5 135 0 |100] 12.7 84.1 3.2 |100| 2.6 33.8 63.6 | 100
IComunicacion
Lenguajes artisticos 82.4 17.6 0 |100] 5.7 75.8 18.5| 100 2 15.2 82.8 | 100
Seres vivos y su
97.1 2.9 0 |100] 191 72 8.9 |100| 1.3 33.8 64.9 | 100
entorno
Grupos humanos sus
Relacién con el formas de vida 'y
. o 58.8 38.8 24 |100| 6.4 54.8 38.9 1100 0 13.2 86.8 | 100
medio natural y acontecimientos
cultural relevantes
Relaciones
l6gico-matematicas y 90 10 0 |100]| 24.8 70.1 5.1 | 100 2 50.3 47.7 1100
cuantificacion

De acuerdo con estos resultados, en Integra, la pregunta por el aprendizaje que
logran los nifios y nifas va siempre acompanada de la pregunta sobre las formas
de ensefar que se han dispuesto, por tanto, la mirada a las practicas pedagdgicas
debiera estar siempre apuntando a descubrir de qué manera han potenciado o no

los aprendizajes. Algunas preguntas que podrian aportar en tal sentido son:

e ;De qué forma las estrategias metodoldgicas utilizadas permitieron que

todos los nifios y nifias accedieran al aprendizaje?
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e ;En qué medida la seleccion de materiales fue acertada para
trabajar en el logro de este OA?

e ;lLa conformacion de grupos pudo haber interferido en la adquisicion de los
aprendizajes?

e ;En qué sentido la planificacion educativa fue suficiente para anticipar y
permitir abordar en las experiencias los diferentes intereses y
caracteristicas de los nifios/as?

e /En qué nos basamos para determinar que un nifio o nifia ha logrado un
determinado aprendizaje? ;Qué elementos consideramos? ;Tenemos

acuerdo al respecto?

A partir de lo anterior, se concluye que la pauta IEA (Instrumento de Evaluacion
del Aprendizaje) es una herramienta que permite monitorear el proceso de
aprendizaje de los nifios y nifias a lo largo del afio a partir de los diversos registros
e instrumentos evaluativos que los equipos pedagodgicos utilizan. El IEA se
completa a partir de dichos registros, pero utilizando un marco de referencia

comun para todos los equipos a lo largo del pais: los indicadores

Objetivo Estratégico

Consolidar en los nifios y nifias una educaciéon de calidad, en donde ellos sean
protagonistas de sus aprendizajes, desarrollando habilidades, conocimientos y
talentos, respetando la diversidad cultural, en un ambiente bien tratante,
promoviendo la inclusién y la colaboracién en una estrecha alianza con las

familias y comunidad.
Nuestra propuesta de Gestion
Nuestro PEI favorece la pertinencia en la educacion de calidad que queremos

brindar en el establecimiento; es asi como, la planificacion de la Propuesta de

Gestion en Integra, se constituye en un aporte a la materializacién de dicha
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calidad que es concebida como un derecho, con foco en el bienestar y

el aprendizaje oportuno y pertinente de todos los nifios y nifias.

La Propuesta de Gestidon, propone una forma de organizacion y funcionamiento
que hace viable el Proyecto Curricular del establecimiento; en lo concreto cuenta
con una organizacion en procesos de gestion y subprocesos, de los que surgen

metas y acciones para avanza asi, hacia la calidad educativa anhelada.

Nuestro Proyecto Educativo Institucional se desarrolla tomando en consideracién
5 areas, las cuales incluyen Gestion Pedagdgica, Gestion Familia y Comunidad,
Gestidn Persona, Gestion Bienestar, Gestion Cobertura.

Cada Gestion toma en cuenta de 1 a 2 metas y a su vez tienen en consideracion

acciones para lograrlas

Gestidon Pedagogica 1 meta 6 Acciones

Gestion Familia y Comunidad | 1 meta 3 acciones

Gestién Persona 1 meta 3 acciones
Gestidon de Bienestar 1 meta 2 Acciones
Gestion de Cobertura 1 meta 3 acciones

Dimension Administrativa Financiera

Fundacién integra tiene lineamientos respecto a los recursos que entrega a su
establecimiento al ser una fundacion del gobierno, son ellos quienes aportan con
montos a cada jardin. Estos son solicitados a la fundaciéon casa central en

Santiago.

Los recursos para sustentar él logra de las Metas, se solicitaran a Fundacion
Integra, quienes beneficiaran con un monto acorde a los requerimientos
solicitados, siempre y cuando se rijan por el presupuesto enviado desde el

comienzo. Y lo que no puede ser financiado por la Institucidén, se gestionara con
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aportes de la Comunidad o el apoyo de los padres y apoderados del

Establecimiento.

Seguimiento, evaluacioén y proyecciones

Se ha definido en este establecimiento que el Seguimiento y evaluacion sera un
proceso continuo de analisis y observacion, el que permitira elaborar sugerencias,
y asegurar que el proyecto educativo esta bien encaminado. Su propésito principal
es detectar oportunamente aquellos factores que facilitan o limitan el logro de los

resultados en relacion a las aspiraciones de la comunidad educativa.

¢ Qué evaluar?
En nuestro Jardin Infantil realizaremos seguimiento y evaluacion a la
implementacion del Proyecto Educativo Institucional a través de su proyecto

curricular y propuesta de gestion.

éCuando evaluar?

Las instancias definidas en nuestro establecimiento para realizar seguimiento son:

= Dos tardes de formacion local (1 cada semestre), que permita a la comunidad
educativa detenerse y analizar participativamente los logros y desafios, de
acuerdo a las evidencias registradas durante la implementacion.

= Un dia al mes asociado a la elaboracion de la planificacion de aula, donde se
analizan los elementos curriculares que comprenden la planificacién de aula 'y

los elementos del DUA, como esenciales para concretar el proyecto curricular.
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¢, Como evaluar?
Para llevar a cabo la evaluacién del PEI, en nuestro establecimiento contamos con
los registros realizados en las distintas instancias de seguimiento en un
instrumento especialmente disefiado para el registro de analisis y reflexiones que
surgen en la implementacién del PElI denominado portafolio; el que permite tomar
decisiones de ajuste, actualizacién o reformulacion del PEI, durante el proceso y al

finalizar cada ano lectivo.

ANALISIS DEL DIAGNOSTICO SITUACIONAL AREA Y DIMENSIONES

La organizacion del tiempo a largo plazo en nuestro proyecto Curricular,
considerando nifios y nifas, equipos educativos, familias y comunidad, es llamada
Propuesta de gestion.

La Propuesta de Gestion de Nuestra Comunidad Educativa, es la planificacion
operativa de forma bienal de los equipos de jardines infantiles y salas cuna; la que
se traduce en compromisos pedagdgicos y de gestion expresados en Obijetivo
general y acciones que van a guiar el quehacer operativo, y que estan en
coherencia con los Obijetivos Estratégicos construidos para 2 anos de

implementacion.

Nuestro PEI favorece la pertinencia en la educaciéon de calidad que queremos
brindar en el establecimiento; es asi como, la planificacion de la Propuesta de
Gestidn en Integra, se constituye en un aporte a la materializacién de dicha
calidad que es concebida como un derecho, con foco en el bienestar y el

aprendizaje oportuno y pertinente de todos los nifios y nifas.

La Propuesta de Gestion, propone una forma de organizacién y funcionamiento
que hace viable el Proyecto Curricular del establecimiento; en lo concreto cuenta
con una organizacién en procesos de gestion y subprocesos, de los que surgen

metas y acciones para avanza asi, hacia la calidad educativa anhelada.
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En el marco de que nos encontramos en el proceso de reconocimiento
oficial por el ministerio de Educacion, se crea la mesa de “Convivencia escolar’ en
donde ..distintos estamentos se han convocado a participar: Presidente centro de
padres, en representacion de las Agentes Educativas se elige a una, en
representacion de educadoras de Parvulos se elige a una, Directora de

establecimiento, Administrativa de establecimiento, una auxiliar de servicio, y un

ministro de Fe, quien es elegido por oficina regional.

Objetivo general

Entre marzo del 2017 a diciembre del 2020, favorecer el desarrollo integral de

los parvulos, para lograr aprendizajes oportunos y significativos, mediante una

convivencia bien tratante, en un ambiente educativo enriquecido y confortable a

través de practicas Educativas basadas en el juego y protagonismo infantil,

apreciando sus talentos en la expresidon artistica y musical, potenciando sus

habilidades, estilos de aprender y valorando su cultura e identidad

Tabla de proceso y objetivos estratégicos

Verificador de logro

Proceso Metas Acciones a realizar ..
para cada accién
Aumentar el tramo de Directora y Educadoras | - Registro fotografico del
GESTION inicial a instalada, en de Parvulos organizan, | taller de reflexion.
PEDAGOGICAS | evaluacién de implementan y evallan,

seguimiento para los
equipos de aula llamado
“SISTEMA DE
FORTALECIMIENTO” en
el grupo focalizado de

taller de reflexion de las
practicas pedagdgicas,
para las agentes
educativas a través de la
observaciéon de video de

- Acta de reunion del
taller de reflexién con
acuerdos y firmas de las
agentes educativas
participantes.




uUMC

UNIVERSIDAD
MIGUEL DE CERVANTES

..

AUTONOMA

yardinInfantily Sala £y,
"\ os Pampinitos”

3 & L,'ﬁ{:}:
A3 el
g ¥

Artsticn Intercultural sa0

agentes educativas, sus propias practicas en o
entre la segunday la sala.
primera evaluacion
Entre abril y octubre . . - Registro de Planificacion
responsables de la meta Equos de niveles del taller
GESTION DEL | realizan dos estrategias Medios (Mef‘f’r y
BIENESTAR DE | para disminuir en un Mayor) planifican, - Registro Fotografico de
LOS NINOS Y 50% accidentes de los ejecutan y evaluan las actividades realizadas
NINAS nifios/as respecto a lo taller sobre con los nifios
! . “CUIDADOS Y
ocurrido el afio anterior PREVENCION DE
ACCIDENTES’, para | _"anorama de
los nifios y nifas. resgltados df
accidentes afio 2018 v/s
2019
Factores protectores: | Todos los niveles - Registro de Planificacion
nimero de dos acciones | planifican, ejecutan y del taller.
GESTION DEL que incorporan | avaldan taller sobre el
BIENESZ'AR DE activid?des .(.1est.irl1adas a | medio ambiente “LA - Regis.tr.o FotogréfiFo de
LO.E NINOS Y la |.dent|f|caIC|on . Y | TIERRA ESTA HERIDA", las actlvu.i?des realizadas
NINAS abordaje de situaciones . . con los nifos
y/o  elementos  que para Ioslnlnos y rnnas
permitan el del Jardin Infantil - Evaluacion del Taller
fortalecimiento de por parte de las
factores protectores responsables de la
asociados al criterio de meta.
bienestar o linea de
accion elegida por el
equipo
Equipo del Jardin - Registro de planificacion
A noviembre del 2019 el Infantil y Sala Cuna del taller con firma de las
GESTION CON 15% de las familias Junto a las Familias familias participantes
FAMILIAS Y participan en actividades | planifican, ejecutany
COMUNIDAD que realiza el Jardin a evaluan, taller de - Registro fotografico de
través de tres estrategias | danzas intercultural las actividades del taller.
para los nifios/as del
establecimiento - Registro de Evaluacién
(Artistico), finalizando por parte de las Familias
con una muestraala y responsables de la
comunidad local. meta.
Educadoras y Agentes
20% de las familias del educativas organizan - Registro fotografico de
jardin infantil y/o sala implementan y evalian las actividades realizadas
GESTION CON | cuna que participan en un espacio de” Relatos con los niflos/as
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FAMILIAS Y estrategias de de cuentos infantiles”, b
COMUNIDAD fortalecimiento del rol con la participacién de - Evaluacién por parte de
parental convocadas por las familias y adultos las familias y adultos
el establecimiento mayores de la mayores participantes.
comunidad, dirigidas a
los nifios/fias del Jardin
infantil, finalizando con
un encuentro de
personajes literarios.
Numero de dos acciones Responsables de la - Registro fotografico de
PROCESO DE de difusién a nivel local, meta junto a las familias la actividad Realizada.
GESTION que promueven y organizan y ejecutan
COBERTURA'Y difunden el trabajo actividad “JARDINEN MI | -  Evaluacién de la
FOCALIZACION | educativo del Jardin PLAZA", con los nifios/as actividad por parte de las
Infantil y Sala Cuna del Jardin Infantil para familias y responsables
difundir los diferentes de la meta
periodos educativos que
viven nuestros nifios al
interior del Jardin.
70% de asistencia diaria | Responsables de la meta | - Registro de visitas
PROCESO DE de nifios/as al Jardin | implementan plan de | domiciliarias  realizadas
GESTION Infantil y/o Sala Cuna | seguimiento a los | por el equipo.
COBERTURA 'Y | respecto a su capacidad nifios/as del Jardin
FOCALIZACION Infantil y Sala Cuna por | - Panorama mensual de
inasistencias reiteradas, | los resultados de
realizando visitas | asistencia de los nifios/as
domiciliarias. v/s capacidad.
Responsables de la meta | - Registro de la
Equipo del jardin Infantil y | planifican  ejecutan y | planificacion.
GESTION Sala Cuna implementan | evaldan Celebracién de
CAPITAL tres  estrategias  que | los Cumpleafios de - Registro fotografico de
HUMANO fortalecen o mejoran el | las funcionarias | las actividades realizadas.
clima laboral promoviendo la
convivencia en forma | - Evaluacién por parte del
semestral para motivar la | equipo.
participacién y fortalecer
relaciones
interpersonales del
equipo
A noviembre del 2019 | Agente Educativa Carolina | - Registro de planificacion
GESTION desarrollar dos estrategias | Ortiz realiza 1 vez a la | del taller
CAPITAL de fortalecimientos de las | semana en horario de
HUMANO relaciones interpersonales | jornada de trabajo de |- Registro fotografico de
16:30 a 17:30 hrs, | las actividades realizadas.
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para las funcionarias del | "TALLER DE BAILE

Jardin Infantil y sala cuna | FOLKLORICO", para el |- Evaluacién por parte del

equipo educativo del | equipo participante
Jardin Infantil y Sala
Cuna.

Considerando las fases mencionadas, es importante resguardar que:

Cada vez que se recojan evidencias, considerar distintos momentos de la
jornada vy distintos observadores, de manera que el proceso sea sistematico
y riguroso. Esto implica definir qué informacién o evidencias se recogeran y
como; con la finalidad de dar cuenta de la mejor manera posible del
proceso de aprendizaje de los nifios y nifias, evitando realizar registros y

descripciones que no se utilizaran.

Cada vez que se genere un juicio evaluativo se cuente con informacion que
lo sustente; es decir al momento de determinar el nivel de aprendizaje del
nifio frente a un indicador (IEA), se debe contar con evidencias que

sustenten dicha conclusion evaluativa.

Cada vez que se tome una decision respecto al proceso de
ensefanza-aprendizaje se consideren los antecedentes recogidos y las
conclusiones evaluativas. Esto refiere a que la toma de decisiones
vinculada a la planificacion debe realizarse teniendo como centro el proceso
de aprendizaje y desarrollo de los nifilos y nifias, y sus resultados
evaluativos. De esta forma, se evita tomar decisiones aisladas, que no

tienen fundamentos o no se centran en los aprendizajes. Por ejemplo,
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decidir trabajar un determinado OA sin conectarlo con las reales

necesidades de aprendizaje de los nifios y nifas.

Es importante considerar que al término de estos dos afnos de ejecucidon se
realizara una evaluacion oportuna, la cual nos ayudara a continuar con nuestro
proceso o realizar cambios en el, teniendo en cuenta lo que el Ministerio de
Educacién nos exige en el reconocimiento oficial. Para ello sera importante

considerar nuevas dimensiones (procesos).

Por lo tanto, es importante decir que el aporte de Integra a la inclusidén social se
concreta a través de una educacién que dia a dia se torna mas inclusiva. Es decir,

una educacién abierta a todos y todas, en la que se propicia la diversidad.

Otorgandoles a todos por igual, independientemente de sus caracteristicas
personales y -culturales (aptitudes, formas de conocer el mundo, género,
nacionalidad, religion, raza, etc.) las oportunidades y recursos necesarios para
participar completamente en la vida econdmica, social y cultural, disfrutando un
nivel de vida y bienestar propios de su sociedad. Considera las diferencias entre
las personas como un valor, como una fuente de enriquecimiento mutuo y como

una oportunidad de mejora para las practicas educativas (Integra, 2014b p.18)

e MATRIZ DE MEJORAMIENTO

1.- Proceso Gestidn Pedagogica

La gestion se debe entender como “un conjunto de lineas de acciones que son
conducentes al logro de un objetivo” (Morales, pag. 30), es decir, tiene que ver con
la relacién de diferencia entre la realidad y lo que se espera de una organizacion
para que alcance sus objetivos. Considerando que la misma gestién es “la que se

debe hacer cargo de esa brecha, actuando por reducirla” (Morales, 2,p. 30).
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La gestion pedagogica implica la reflexion y toma de decisiones sobre
el modo en que se aborda el Curriculum en el aula, considerando el contexto y las
caracteristicas de los nifios y las nifias, lo que requiere que la unidad educativa
defina los criterios técnicos y pedagdgicos para la planificacion de aula, los que
incluyen definir aspectos de organizacion curricular, como el tiempo, el cual podra
ser mensual, semanal, trimestral, diaria y los recursos materiales y tecnoldgicos

disponibles para su elaboracion.

De acuerdo con lo anterior, se plantea al equipo educativo nuevos desafios, pues
se hace necesario desarrollar un proceso basado en un analisis de nuestro
curriculo institucional, generando un diagndstico institucional que permita la
adecuada contextualizacion de la institucion y el reconocimiento profesional
respecto de la planificacion de acciones, procesos y evaluaciones desarrolladas

anteriormente.

El analisis de la informacién, de forma colaborativa, permitira mejorar la calidad de
la gestion pedagogica al interior del establecimiento, promoviendo procesos
organizacionales articulados, definidos sobre la base de la reflexiébn, con
fundamentos pedagdgicos claros y compartidos, por lo que es esencial contar con
espacios sistematicos de dialogo entre educadoras, instancia que se espera

generar por medio de diversas reuniones técnicas.

2.- Gestiéon Familia y Comunidad

El aprendizaje y desarrollo integral de los nifios y nifias requiere de oportunidades
que posibiliten la expresion, indagacion, observacién y exploracion. Uno de los
primeros espacios que ellas y ellos junto a sus familias encuentran durante sus
primeros afnos de vida son los establecimientos de Educacion Parvularia. Esta

instancia, resulta privilegiada para fomentar el respeto por otros y otras, la
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valoracion de la diversidad, la vinculacion con las familias y la

comunidad, y el ejercicio de una ciudadania activa desde la primera infancia.

Diversas son las investigaciones que destacan el rol fundamental que madres,
padres y /o cuidadores cumplen durante los primeros afos de vida, subrayando la
relevancia de generar dispositivos y mecanismos de apoyo para que las familias
puedan realizar su tarea de cuidado y formacion de la mejor manera (Lancet,
2016). Las condiciones de vida de nifios y nifias y sus familias, se ven impactadas

por un conjunto de factores que influyen directamente en su bienestar.

Desde esta perspectiva, la comunidad local, en tanto espacio que acoge a las
familias y a su entorno, cumple un importante rol formativo, visualizandose como
un agente de ensefianza desde la vida cotidiana y que como tal contribuye a

configurar la identidad de las instituciones educativas.

La familia es el lugar donde los seres humanos encuentran proteccién y configuran
sus primeras interacciones y vinculos y como sefiala Martifia (2003), continua
siendo por definicion el mejor invento para el cuidado y desarrollo, de manera de
garantizar la continuidad de la vida. No existe ninguna otra institucionalidad que
reemplace la tarea de cuidado que tienen las familias, al interior de las mismas se
construyen los primeros significados, formas de relacion y representaciones que
nifos y nifas otorgaran a un sin numero de tematicas y experiencias, siendo por
tanto fundante en la manera en que se vinculan con el resto del mundo que los

rodea.

3.- Gestion Personas y Equipos

La capacidad para mejorar de un centro educativo depende, de manera relevante,
de equipos con liderazgo que contribuyan a dinamizar, apoyar y animar que
aprenda a desarrollarse, contribuyendo a construir la capacidad interna de mejora,

en donde situan el liderazgo educativo como el segundo factor interno dentro de
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los centros educativos que mas relevancia tiene en los logros de

aprendizaje, tras la accién de sus equipos de aula.

Trabajar en equipo significa que ‘cada persona debe dar lo mejor de si y ademas
aceptar lo del equipo con el que esta colaborando’. La tarea se enriquece porque
se sustenta del talento y de la practica de varias personas. Para trabajar en
equipo, hay que seguir y consensuar ciertas normas que haran que el alumnado

salga beneficio.

4 - Gestion del Bienestar

Los procesos y practicas de bienestar laboral en las organizaciones publicas y
privadas son un componente tradicional de la gestién de recursos humanos. No
obstante, los enfoques tradicionales de los servicios o areas de bienestar han sido
desafiados por los constantes cambios en las organizaciones y su entorno, entre
los que se pueden identificar la creciente diversidad de la fuerza de trabajo,
procesos de internalizacion y el compromiso de las organizaciones por la

sustentabilidad de sus estrategias.

5.- Gestidon de Cobertura

Uno de los insumos relevantes en el proceso de Gestion de la Cobertura
Educativa es la informacion de matricula, la cual debe reunir ciertas condiciones
con la calidad, veracidad, disponibilidad, oportunidad y confiabilidad de la
informacion, que se constituyen como fuente de informacion para la toma de
decisiones, la consolidacion de estadisticas educativas y la construccion de

indicadores, entre otros.
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Para nuestro jardin la Gestion de cobertura permite conocer la realidad

de cada nivel educativo, pudiendo justificar las inasistencias de los nifios y nifas,
conocer la realidad de sus viviendas, para generar lazos de ayuda en caso de que
fuere necesario, de esta forma se crea una estrecha alianza con las familias, ya
que, se manifiesta una conexidén y preocupacion entre equipos de sala, nifios o

nina, familias.

6.- Gestion Equipo P.E.I

El Proyecto Educativo de este establecimiento inicia su implementacion el afio
2017, el que tiene una vigencia de cuatro anos, en los que espera responder a los
suenos y anhelos consensuados en la comunidad educativa a través de practicas
pedagdgicas e institucionales de calidad en un marco de convivencia bien tratante
y con liderazgos de tipo pedagdgico, distribuido y apreciativos que propendan dia
a dia a entregar una oferta de calidad inclusiva y diversificada para todos los nifios
y niflas que asisten a este establecimiento, concretada a través de la ejecucién de:

Proyecto Curricular y Propuesta de gestion.
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Gestion Pedagogica

Foco Practica Pedagogica

Objetivo Desarrollar interacciones educativas intencionadas, sistematicas y planificadas en ambientes
enriquecidos, que promuevan el rol protagdnico de nifios y nifias, pertinentes y significativos para sus
contextos, necesidades e intereses, con el objeto de favorecer aprendizajes.

Meta institucional

Aumentar el tramo de inicial a instalada, en
evaluacion de seguimiento para los equipos de
aula llamado “SISTEMA DE FORTALECIMIENTO”
en el grupo focalizado de agentes educativas,
entre la segunda y la primera evaluacion

Indicador de logro de la meta

Porcentaje de logro de la segunda evaluacion menos el

porcentaje de logro de la primera evaluacion

CALENDARIO DE EJECUCION

ACCIONES DEL EQUIPO PARA LOGRAR LA Mar | Apr May | Jun Jul | Ago Sept Oct | Nov
META i1 2|1/2|1 2|1/ 2|12 1|2|1|2|1 12
Directora y Educadoras del Jardin Infantil,

organizan, implementan y evalian espacio de

lectura compartida cada quince dias, con las

agentes educativas de sala sobre temas X| X[ x| x|x| X x| X x| x|Xx X

relevantes en relacién al “REFERENTE
CURRICULAR” (temas DUA, Criterios de
mediacidn, ambientes enriquecidos, juego,
resultados bajos de IEA, entre otros.)

Directora y educadoras de Parvulos organizan,
implementan y evaltan, taller de reflexion de las
practicas pedagogicas, para las agentes educativas

II 1
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a través de la observacién de video de sus propias X b 3

practicas en sala.

PLAN DE MEJORAMIENTO

GESTION DEL BIENESTAR DE LOS NINOS Y NINAS

Foco: Planificacion

Objetivo Contar con estrategias tendientes a fortalecer en los equipos de jardines infantiles factores
protectores hacia los nifios y nifias, disminuyendo los factores de riesgo asociados a criterios de bienestar
(situaciones de sospecha de vulneracion de sus derechos, accidentes vy las lineas de accion contenidas en la
Politica de Bienestar, que son, Alimentacion Saludable, Vida Activa, Salud e Higiene Personal, Cuidado del
Medio Ambiente, Autonomia Progresiva, Inclusion de la Voz de los Nifios y Nifas, Vinculo Adulto Nifo, y
Educacion Inclusiva y Atencién a la Diversidad), de acuerdo a la realidad y resultados del Jardin Infantil en los
diferentes lineas de accidn antes sefialadas.

Marquen con un “X” el criterio de bienestar o linea de accidon que trabajaran como equipo

_____ Situaciones de sospecha de vulneracién de X__ Cuidado del Medio Ambiente
derechos de nifos y nifias ______Autonomia Progresiva

X__ Accidentes de nifios y nifas _____Inclusién de la Voz de los nifios y nifias
_____Alimentacién Saludable _____Vinculo Adulto — Nifio
____Vida Activa ___ Educacioén Inclusiva y Atencién a la

X Salud e Higiene Personal Diversidad

Meta 1 Entre Abril y octubre responsables de la | Meta 2 Entre Abril y noviembre responsables de la
meta realizan 2 estrategias para disminuir en un | meta realizan 2 estrategias de promocién del
50% accidentes de los nifios y nifias respecto a | cuidado del ambiente y salud e higiene personal.

Responsables de la

Meta Presupuesto Verificadores
Equipo de Educadoras: - Jugos - $8.000 - Registro fotogréfico del taller
Directora: Delia Zavala, - Galletas - $5.000 de reflexion.
Educadoras: Piera Howerd, - Cuadernos - $5.000
Karina Jiménez, Mirian - Tinta - $20.000 L
Zuiiga, Tannya Zenteno, - Lapiceras - $3.000 i Acta‘clje reunion del taller de
Claudia Gallardo, Andrea ) reflexién con acuerdos y firmas
Montanares, Katerine Palma de las agentes educativas

participantes.

lo ocurrido en el afo anterior.




uUMC
/ ) UNIVERSIDAD
MIGUEL DE CERVANTES

AUTONOMA

yardinInfantily Sala £y,
"\ os Pampinitos”

B kt,'ﬁg:
A3 el
g ¥

Artsticn Intercultural sa0

Indicador de logro de la meta 1

Disminuir en 50% los accidente de los nifios y nifias

Indicador de logro de la meta 2

Erfoque an o Msica y enla D97

ACCIONES DEL EQUIPO PARA LOGRAR

CALENDARIO DE

EJECUCION

Mar | Abr

May | Jun Jul

Ago | Sept | Oct | Nov

Responsables de la
Meta

1 2|12 1 2

1|21 2|12 1|2

12| 1|2
F'reiupuesw

vVeritricaaores

Educadora: Piera - Tinta
Howard, Karina Jiménez - 9 cuadernos
para registro
Agente Educativas: de accidentes
Marisol Bravo - 200 cepillos

- 50pa
Dionisia Guerrero denta
- Telap
Nelly Lépez realiz
de ge
las familias

Ir bolsas

tas

ara

ero cor

-|  $20.000
-| $5.000

-/ $40.000
-/ $20.000
-|  $20.000

- Registro de Planificacién del
taller

- Registro Fotografico de las
actividedes realizadas con los
ninos

- Panorama de resultados de
accidentes afio 2018 v/s 2019

LA META

M.1.-esponsable de la meta organizan
y evallan capacitacion  sobre
seguridad e higiene en los periodos de
la jornada diaria de los nifios y nifas,
para las agentes educativas del Jardin
Infantil y sala cuna, de acuerdo a
orientaciones Manual “Mas sanos y
Segquro”

M.1.-Equipos de niveles Medios
(Menor y Mayor) planifican, ejecutan y
evaluan taller sobre “CUIDADOS Y
PREVENCION DE ACCIDENTES”,
para los nifios y nifas.

M.2.-Todos los niveles planifican,
ejecutan y evaluan taller sobre el
medio ambiente “LA TIERRA ESTA
HERIDA”, para los nifios y nifias del
Jardin Infantil.

M.2.-Responsables de la meta
planifican, ejecutan y evaluan un taller
para los nifios y nifas del jardin
infantil, que promueve el cuidado de
salud e higiene personal.

II 1
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Comunicacidn: Comunicacién:

2. _15___ % de familias del jardin infantil y/o sala | 2. N° 30 familias participan en al menos 3 instancias de
cuna que participan al menos en 3 instancias de | comunicacién formal (reuniones de apoderados,
comunicacion formal con el establecimiento. entrevistas, focus groups, mesas de didlogo, llamadas
telefénicas) dividido por el N° total de familias del
establgcimiento) multiplicado por 1IOO .

CALENDARIO DE EJECUCION

Mar | Abr | May | Jun Jul Ago | Sept | Oct | Nov

ACCIONES DEL EQUIPO PARA LOGRAR LA

1212|121 |2|2|2(1|2|2|2|1|2|2|2
META

1- Equipo del Jardin Infantil y Sala Cuna
planifican junto a 2 familias por nivel en forma
trimestral actividades pedagdgicas, en instancias X X X
de reunién técnica de planificacion, para los
nifios y ninas del establecimiento
2- Equipo del Jardin Infantil y Sala Cuna
planifican, implementan y evalian “Mesa de
Didlogo” para compartir con las  familias temas X X
que son del interés de los padres y apoderados.
3 equipo del Jardin Infantil y Sala Cuna junto a las
familias planifican ejecutan y evallian taller de
“DANZA INTERCULTURAL" para los nifios y nifias X| X[ X| X| X| X| X X|X| X X| X X X
del establecimiento (artistico) finalizando con
una Gala Artistica a la comunidad local

Responsables de la Presupuesto Verificadores

meta

Directora como lider del |-Galletas $ 5.000 - Registro de Planificacion

establecimiento -bebidas $8.000 del taller.

Y cada educadora con |- telas para $50.000 _ o

Su equipo por sala vestimentas de los - Registro Fotografico de
bailes las actividades realizadas

con los nifnos

- Evaluacion del Taller por
parte de las responsables
de la meta.
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Meta: 20% de las familias del jardin infantil y/o Indicador del logro: 20% de familias participan en
sala cuna que participan en estrategias de estrategias de fortalecimiento del rol parental (dividido
fortalecimiento del rol parental convocadas por por el nimero total de familias del establecimiento)
el establecimiento multlpllcado por 100)
CALENDARIO DE EJECUCION
ACCIONES DEL EQUIPO PARA LOGRAR LA Mar ARr May, Jun | Jul | Age  Sept, Oct | Nov
1(2|1|2(1(2|1|2(1|2(1|2|1(2|1 2|12
META
Responsables de la Meta, organizan, X
implementan y evaltan taller “Mirando mi
Arbol”, para las familias de los nifios y nifias del
Jardin Infantil y Sala Cuna.
Educadoras y Agentes educativas organizan X X | X| x| X
implementan y evalian un espacio de” Relatos
de cuentos infantiles”, con la participacion de las
familias y adultos mayores de la comunidad,
dirigidas a los nifios/fias del Jardin infantil,
finalizando con un encuentro de personajes
literarios
Educadoras y agentes educativas planifican, X
organizan y ejecutan dos actividades de
“Difusién” del servicio FONOINFANCIA a las
familias de los nifios /fias del Jardin Infantil y
Sala Cuna.
Responsables de Presupuesto Verificador
la meta
- Galletas $ 3.000 - Registro de
Educadora Miriam - Jugos $ 3.000 |planificacion del taller con
Zufiga, Tannya - 2 carpetas de papel $3.000 |firma de las familias
Zenteno entretenido $1.500 |participantes
Agentgs . - Arbol (pelota Qe plumavit) $4.000 _ Registro fotografico de
educativas. - 2 bolsas de friyele $20.000 las actividades del taller
Carmen Zuniga, - Genero (disfraz del $ 5.000 '
Cinthya Flores integrito) $4.000 | Registro de Evaluacion
- FO"etOS de f0n0 infanCia $ 10.000 por parte de las Familias
- Resmade Opalina $ 3.000 y responsables de la
- Resma de papel fotografico meta.
- 1 metro de arpillera
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PROCESO DE GESTION COBERTURA Y FOCALIZACION

Foco Difusion

Objetivo Dar a conocer el trabajo educativo que realiza el Jardin y Sala Cuna a la comunidad a nivel local,

Meta

Numero de 2 acciones de difusidn a nivel local,
que promuevan y difundan el trabajo educativo
de los jardines infantiles y/o salas cuna

Indicador del logro:
2 acciones de difusion ejecutadas por el
establecimiento

ACCIONES DEL EQUIPO PARA LOGRAR LA
META

CALENDARIO DE EJECUCION

Mar | Abr | May | Jun Jul Ago | Sept | Oct

i|/2/1/2(1/2 1 21|21/ 2 1|2 1|2

Nov

i 2

Responsables de la meta junto a las familias
organizan y ejecutan actividad “JARDIN EN M|
PLAZA", con los nifios/as del Jardin Infantil para
difundir los diferentes periodos educativos que
viven nuestros nifios al interior del Jardin.

Equipo del Jardin infantil y sala cuna elabora
semestralmente un diptico informativo para

realizadas en el establecimiento

difundir enla comunidad local, las actividades

Responsables de la meta Presupuesto Verificador

Educadora Katerine Palma,
Andrea Montanares Tinta
Asistentes Educativas: Mirta
Narvaez, Vanessa Ferrer,
Barbara Alcayaga

- Registro fotografico de la actividad
$20.0 Realizada.

0
- Evaluacién de la actividad por parte de las
familias y responsables de la meta
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PROCESO DE GESTION COBERTURA Y FOCALIZACION

Foco - Gestion del Uso de la Capacidad

Objetivo Gestionar cobertura institucional para alcanzar uso éptimo de la capacidad de atencién (100%
segun matricula y 70% segun asistencia diaria)

Meta Asistencia: Indicador del logro= Asistencia:
70 % de asistencia diaria del Jardin Infantil y/o 132 nifios/as promedio diario de acuerdo a la
Sala Cuna respecto a su capacidad capacidad de atencion de sala.

CALENDARIO DE EJECUCION

Mar | Abr | May | Jun Jul Ago | Sept | Oct

Nowv

ACCIONES DEL EQUIPO PARA LOGRAR LA
META DE CREACION PROPIA 1121212121212 1212

Responsables de la meta y equipo de X X X X X X X X
educadoras entregan un reconocimiento al
nivel que logre el mayor porcentaje de
asistencia v/s capacidad de los nifios y nifias

Responsables de la meta implementan plan X X X X X X X X
de seguimiento a los nifios y nifias del jardin
infantil y Sala Cuna por inasistencias

reiteradas, realizando visitas domiciliarias

Responsables de Presupuesto Verificador
la meta
Educadora Claudia - 9cuaderno [$10.000
Gallardo )
- Resmade [$10.000 - Diplomas
Agentes educativas: papel - Cuaderno
Cynthia Brizuela, opalina
Rosa Oro,
Yolanda Pizarro
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Gestion del Capital Humano

Foco: Clima Laboral

Objetivo Contribuir al bienestar y satisfaccion laboral de las colaboradoras(es), mediante la implementacion
de actividades participativas que propicien el mejoramiento de las relaciones entre los equipos

Meta 1
Equipos implementan 3 estrategias que
fortalecen o mejoran el clima laboral

Indicador del logro

Numero de estrategias que fortalecen o mejoran el

clima laboral

Meta 2

A noviembre de 2014 desarrollar 2 estrategias de
fortalecimiento de las relaciones interpersonales
para las funcionarias.

Indicador del logro
2 estrategias a desarrollar

ACCIONES DEL EQUIPO PARA LOGRAR LA
META DE CREACION PROPIA

CALENDARIO DE EJECUCION

Mar | Abr | May | Jun Jul Ago | Sept | Oct | Nov

i/ 2|1/2|12(1|/2 1|21

2|1 2|1 2|12

M.1.-directora y Educadoras organizan,
implementan y evallan taller de fortalecimiento
de clima laboral en instancias de reunién para las
agentes educativas del Jardin Infantil y Sala Cuna.

M.1.-Agentes educativas del nivel se organizan en
turnos mensualmente e implementan y evaltan la
mantencién y decoracién del espacio de
encuentro de las funcionarias.

M.2.-Responsables de la meta planifican ejecutan
y evaluan Celebracion de los Cumplearios de

las funcionarias promoviendo la convivencia en
forma semestral para motivar la participacion y
fortalecer relaciones interpersonales del equipo

M.2.-Agente Educativa Carolina Ortiz realiza 1 vez
a la semana en horario de jornada de trabajo de
16:30 a 17:30 hrs, "TALLER DE BAILE FOLKLORICO",
(pausa saludable) para el equipo educativo del
Jardin Infantil y Sala Cuna.

Responsables de la meta Presupuesto verificador
Educadora: Delia Zavala 10 Catalina $ 5.000 - Registro de
Tinta $ firmas de las
Agentes educativas: Carolina 1 retma de hoja 20.000 participantes
Ortiz, Nicol Marin, Marta 4 set de plumones $4.000 - Registro
Munoz, Fabiola Pérez 1 retma de opalina $5.000 fotografico
$10.00 - Evaluacién de
0 las responsables
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Gestion Equipo P.E.I (Proyecto educativo institucional)

Objetivo
Realizar difusion de nuestro proyecto curricular a nivel local.

CALENDARIO DE EJECUCION

ACCIONES DEL EQUIPO PARA LOGRAR LA Mar  Apr (May, dun | Jul | Age Sept| Oct | Mov
META DE CREACION PROPIA il el it it Tl i Tl el Tl il el il el il el
Equipo “P.E.I” elaboran diptico informativo de las

actividades  relevantes realizadas en el

establecimiento X X
Organizar mesa ampliada para dar a conocer

avances, logros y proyecto en relacién con nuestro

PEI 28

Gigantografias
Papel fotografico
opalina

Responsables Presupuesto verificadore
de la meta s
Equipo PEI Coctel para desayuno $ 100.000 |Registro fotografico
Letreros
Tinta Invitaciones
Retmas de hojas $150000
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