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Antecedentes de la Unidad Educativa

Antecedentes Generales

Nombre Colegio Bizantino Anna Comnemo de
Concepcién
RBD-DV 38086

Dependencia Administrativa

Gran Fraternidad Bizantina Anna Comneno

Tipo de formacién

Cristiana

Nombre del Director

Maximianus Aurelio Petrus

Direccion

Victor Lamas 1278 Concepcién

Teléfono

41-2936088

Correo electrénico

Colegiobizantinoccp@annacomnemo.cl

Region Bio Bio

DEPROV Hugo Olave Parra: hugo.olave@mineduc.cl

Comuna Concepcidn

Sostenedor Gran Fraternidad Bizantina Anna Comneno
de Chile

Nombre Andrénico Katharos Petrus

Rut 92.048.000-4

Direccion Valentin Letelier 1268 Las Condes, Stgo.

E-mail granfraternidadbizantina@annaconneno.cl

Teléfono 56-2-26650210




3.- Resumen

En un afio, la Unidad Educativa asumié con entereza el cambio de
paradigma que las circunstancias exigia; durante la elaboraciéon y ejecucion de
esta investigacion, Diagnoéstico y Plan de Mejoramiento, se privilegio el
desarrollo contextualizado del Colegio Bizantino Anna Comneno de
Concepcion, durante el aflo 2020, participe y afectado el proceso de
actividades por el fendmeno de la crisis psicofisica y social, situacion de
catastrofe, a causa de la pandemia Coronavirus mundial, nacional y regional,
que no tan sélo cambi6 la forma de los métodos de ensefianza; adaptaciones
curriculares con objetivos priorizados; la comunicacion con nuestra Comunidad
Educativa, la necesidad de imponer el distanciamiento fisico para evitar el
contagio y propagacion del virus; ademas, todo el trabajo integral de la gestion
educativa en nuestro colegio fisico; se extendié virtualmente a los hogares
usando la conectividad en linea web, tanto el aula, como las oficinas, salas de
reuniones, laboratorios y otros, convirtiéendose parte de la casa personal
(familiar), particularmente, con la ayuda de los medios de conexion virtual, para
continuar el proceso educativo y la gestion institucional, que debié ser
adaptada por la Comunidad Educativa, ante las nuevas exigencias que
demando el MINEDUC ante la pandemia Covid19.

4 .- Introduccién

El Colegio Bizantino Anna Comneno de Concepcion es un
establecimiento particular subvencionado, declarado por la Funcion
Educacional del Estado por el Decreto N° 3886 del 17 de mayo de 1930,
perteneciente a la Gran Fraternidad Bizantina Anna Comneno de Chile y como
tal forma parte de una red de 6 colegios, que se encuentran distribuidos a lo
largo del territorio nacional, desde la ciudad de Arica, Valparaiso, Santiago,

Concepcion, Valdivia y Punta Arenas.



Desde 1996 cuenta con un régimen de financiamiento compartido, que

se consigue por medio del aporte estatal y el de las familias bizantinas de los

alumnas y alumnos.

El colegio imparte los tres niveles de la modalidad de ensefianza, que

estan orientadas y normadas por los siguientes decretos en los respectivos

planes y programas del MINEDUC.

Ensefianza pre-basica

Pre-kinder
Kinder

Ensefianza béasica

Primer ciclo

Segundo ciclo

Enseflanza media cientifica humanista

Primero a Cuarto Medio

Nuestro Proyecto Educativo obedece a:

v
v

La normativa vigente nos otorga este derecho.

Que es un Proyecto Educativo representa la operacionalizacion de los
supuestos tedricos que sirven de sustrato al proceso formador.

Que nuestros estudiantes, junto a sus padres y apoderados y la
comunidad educativa toda, merecen un instrumento que guie nuestro
guehacer educativo.

Que cada componente de los diversos estamentos necesita sentirse
parte integrante del Proceso Educativo.

Que la comunidad local, regional y nacional, necesita conocer la
concepcion educacional y filoséfica que identifica a esta Comunidad
Educativa.

Que, este Proyecto Educativo Institucional tiene una vigencia de 4 afios,
desde el 2020 hasta el 2024; sin embargo, este PEI sera evaluado
anualmente, por una comision independiente, organizada y encargada
para este efecto, quien realizara un informe semestral, con el

seguimiento y monitoreo de su ejecucion.



5.- Marco teoérico

5.1 Contexto

El Diagndstico es el informe escrito de autoevaluacion de la Unidad
Educativa, que facilita reconocer, recopilar, sistematizar y analizar aquellas
practicas institucionales y pedagdgicas (acciones con propositos explicitos y
claros, sistematicas, orientadas a resultados evaluados y mejorados),
delimitadas en las 5 &reas de proceso, basadas en el Modelo de Calidad de
Gestion Escolar que afectan directamente al logro del proceso-aprendizaje.
Ademas, los problemas detectados por el Diagnostico, permiten delimitar el
espacio de accion e intervencién sobre cuales se ejercera la accion de
modificacién y mejoramiento en el PME. Es decir, para determinar el sentido de
una tarea, es fundamental contar con un buen Diagndstico Institucional (Fullan
1993), esto asegura tanto los cambios esenciales para lograr los objetivos
planteados como la responsabilidad de los actores claves que deben
ejecutarlos.

Dicho de otra forma, elaborar un Diagndéstico significa analizar la Unidad
Educativa con la evidencia empirica, esto es, trascender las percepciones

subjetivas, que pueden ser equivocadas y contradictorias.

5.2 Los procesos de mejora

En la busqueda del desarrollo integral de nuestros estudiantes, la
gestion pedagogica debe fortalecer la calidad escolar, junto a todos los actores
y agentes educacionales con el fin de lograr el real involucramiento y
responsabilidad del logro a conseguir, razon por la cual se ha desarrollado este
Diagnostico. “El proceso comienza con una autoevaluacion institucional, que
permite recopilar, sistematizar y analizar informacion relativa al desarrollo de
sus acciones, a los resultados educativos y de gestidn institucional, curricular y
pedagogica, elementos que son la base para la formulacion y ejecucion de una

propuesta de mejoramiento de las practicas, contribuyendo a la implementacion



efectiva del curriculum para apoyar la trayectoria educativa a todos los

estudiantes” (Guia para el Diagndstico Institucional, MINEDUC 2012).

A través del desarrollo del “Ciclo de mejoramiento continuo”, que se
inicia con el proceso de Autoevaluacion, se vuelca en un Plan de Mejoramiento
y luego se complementa con la Evaluacion Externa, como proceso necesario

para alcanzar la certificacion de calidad.

5.3 El aseguramiento de la calidad

LEY 20529 Sistema Nacional de Aseguramiento de la Calidad de la

Educacion Parvularia, Basica y Media y su fiscalizacion.

Sistema de Aseguramiento de la Calidad de la Gestion Escolar (SACGE),
proceso que promueve el mejoramiento de las practicas institucionales,
desarrollando un circuito de mejoramiento continuo a través de un Diagndstico
Institucional en base al Modelo de Calidad, la Planificacién y Ejecucién de
mejoras en los ambitos relevantes evidenciados en el diagndstico y la Cuenta
Plblica de avances y desafios pendientes relacionados con el mejoramiento

educativo del establecimiento (Modelo de Calidad Gestién Escolar MINEDUC).

El Sistema de Aseguramiento de la Calidad de la Educacién, cre6 un
conjunto de organismos que velan por que se cumplan estandares de calidad
en la Educacion Parvularia, Basica y Media, a través de estandares de
aprendizaje del alumnado y de desempefio de los docentes, fiscalizacién y

evaluaciones de programas educativos.

Evaluaciones internas, en practicas relacionadas con la medicion de
logros de aprendizajes académicos: observacion de clases (acciones
remédiales), revision de planificacion (adecuaciones curriculares) e instancias

de retroalimentacion entre directivos y profesores).



Evaluaciones externas, asesorias objetivas necesarias para medir y

monitorear la calidad de la unidad educativa.

Calidad educativa segun los actores involucrados y responsables de logro.

Nivel 3 Gestion y liderazgo -
Formacién curricular
Nivel 2 . .
Metod. Innovadoras - Formacion valérica -
Habilidades para lavida - Aprendizaje significativo
Nivel 1

Vinculo afectivo - Buenos profesores

Calidad educativa desde la percepcion de los actores claves del sistema

Interpretacion:

La calidad como concepto integral y multidimensional conforma dos
componentes basicos: la formacion socioafectiva y los buenos profesores,
posteriormente la formacion val6rica y las habilidades para la vida, las
metodologias innovadoras y el aprendizaje significativo; para luego ir a la

ensefianza de contenidos y el liderazgo y gestion del equipo directivo.

5.4 Ley N°20.248/2008 de subvencioén escolar preferencial (SEP).

Esta Ley esta destinada a mejorar la calidad de la educacion impartida a
los nifios y niflas socio-econdmicamente vulnerables o prioritarios que cursen
primer o segundo nivel de transicion de la educacion parvularia (prekinder y
kinder) y desde 1° hasta 8° afio de educacion general basica y ensefianza
media completa. Ultima Version - de 25-AGO-2018 a 30-SEP-2021



6.- Marco contextual

6.1 Sintesis de la comunidad escolar (estudiantes, personal,

apoderados, habitantes de la vecindad e instituciones de apoyo, etc.) ha
mantenido una buena relacién colaborativa, de respeto y agil comunicacion
entre todos miembros.
Desde sus origenes en 1925, el Colegio Bizantino Anna Comneno de
Santiago de Chile, se ha ido modernizandose cada 10 afios, renovacion
contemplada en un macro proyecto ya disefiado, con financiamiento de aportes
mixtos proveniente de la Gran Fraternidad Bizantina de Chile y de las familias
participes de la trayectoria educativa del Colegio, como también de los aportes
voluntarios y filantropicos desde una gran cantidad de ex alumnas y alumnos
educados en el Colegio. Gracias a la generosa gratitud de toda la Gran
Fraternidad Bizantina de Chile, nuestro Colegio Bizantino Anna Comneno de
Concepcion provee educacion de calidad y cultura a la region.

Por lo general, la poblacion de estudiantes del Colegio deriva del Gran
Concepcidon y un porcentaje menor de ciudades como Santa Juana, Lebu y
Cafete. Se considera un componente destacable la diversidad social
proveniente de comunas y ciudades en donde el colegio es elegido por su

remarcado prestigio.

6.2 Sintesis de antecedentes de entorno

El Colegio Bizantino Anna Comneno de Concepcidn, se encuentra
ubicado en la ciudad de Concepcion, con areas urbanas colindante a orillas de
un gran parque, La Reserva Nonguén, que es el pulmon verde de la ciudad.
Muy cerca de la Universidad Metropolitana, de Museo de Arte Antropoldgico y
una conocida sala de exposicién de obras de arte y otros centros culturales de
la ciudad. Nuestro Colegio tiene facil acceso con un amplio estacionamiento y
buena conectividad a Concepcion desde otras ciudades aledafias. El gran

Concepcidn, sustenta un gran porcentaje de poblacién nacional, después de



Santiago como también un gran interés de residencia, por la cantidad y

variedad de universidades como la diversidad de actividades productivas.

6.3 Sintesis de antecedentes pedagogicos

El coordinador pedagdgico, jefe de UTP es quien asume el liderazgo de
un trabajo colaborativo, por el equipo profesional, compuesto por las personas
responsables de desarrollo y evaluacion del Proyecto Curricular del Colegio, el
equipo profesional lo compone dos representantes de todos los entes
participantes en la comunidad educativa. La formacion integral de las alumnas
y alumnos es el eje central de esta area (pedagodgica), se busca el
mejoramiento continuo en los procesos de ensefianza aprendizaje de todos los
alumnos en el colegio, incluyendo cautelares propuestas viables que colaboren
y contribuyan a este proposito. Este equipo de colaboradores desde los
acuerdos minimos establecidos en el PEFB (Proyecto Educativo Fraternidad
Bizantina) sobre contenidos cruciales de la ensefianza y el aprendizaje: la
evaluacion, la articulacion de los ciclos, niveles y asignaturas, la jerarquizacion
de contenidos (prioritarios), el uso de textos, la elaboracién y utilizacién de
material didactico ad hoc y de apoyo (videos, films), inclusiébn de experiencias
de aprendizaje (comunidades de aprendizaje). Conjuntamente con la atencién

especial hacia los Estudiantes con Necesidades Especiales.

6.4 Sintesis de la cultura escolar

La cultura escolar la forman las creencias, percepciones, actitudes y
reglas que influyen en todos los aspectos de nuestro colegio; incluye la
diversidad estudiantil, su bienestar e incluso el orden dentro de las aulas y
areas comunes de nuestra Unidad Educativa, ya que se promueve un ambiente
saludable, con relaciones agradables y productivas entre profesionales y todo
el personal, con el aporte colaborativo de todas las partes en las principales

decisiones escolares, las oportunidades se distribuyen de manera mas
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uniforme entre la poblacion estudiantil, lo que aumenta la probabilidad de que
nuestros estudiantes tengan la oportunidad de tener éxito. El colegio reconoce
que una cultura escolar sélida genera docentes dedicados, que propician su
desarrollo profesional y sus aptitudes al mejorar sus habilidades, al expandir su
base de conocimiento y al conectarse con sus estudiantes. Los profesores del
colegio estdn motivados y propensos a adaptar sus enfoques a las
necesidades individualizadas de aprendizaje de los estudiantes, ellos estan
mejor preparados para guiarlos hacia la excelencia y mas dispuestos a elogiar

a sus alumnos por un trabajo bien logrado.

7.- Diagndstico institucional

Este instrumento se ha elaborado con metodologia mixta, cuantitativa y
cualitativa; ademas, transversal, basada en la teoria fundamental de Grounded,
para sistematizar todo el proceso de las diferentes éareas, dimensiones
privilegiando optimizar el proceso educativo, enseflanza aprendizaje, junto a

todos los actores claves y comunidad educativa.

7.1 Misién

Nuestra mision es proveer las herramientas efectivas, a través de una
educacién de calidad que promueva la formacion integral de las alumnas y
alumnos, mediante una ensefianza fundamentada en los valores y principios
cristianos, que promuevan el desarrollo equilibrado de sus facultades
intelectuales, espirituales, fisicas y sociales aportando de esta forma a la
consolidacion de un caracter idoneo que se exprese en el amor a Dios y en el

espiritu de servicio a la sociedad chilena.
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7.2 Vision

Compartimos nuestra mision con la totalidad de los Colegios Bizantinos
Anna Comneno de Chile:
“Siendo practicantes y portadores del Amor de Dios, teniendo como modelo a
Cristo el Maestro, construir una Comunidad Educativa Pastoral al servicio de
los nifias y nifios, preadolescentes y jovenes, inspirados en el legado espiritual
y pedagdgico de la princesa bizantina Anna Comnemo, para formar “buenos
cristianos y honestos ciudadanos”; contribuyendo a la Iglesia de Dios y a la

sociedad chilena actual’.

7.3 Sellos

Formacion valo6rica cristiana
2. Excelencia académica

Habitos de vida y convivencia saludable.

7.4 Objetivos PEI

Formar integralmente, desde una perspectiva humanista cristiana y

educacional de excelencia, a estudiantes (nifios, nifias y jévenes) con valores
universales y conocimientos generales de manera que puedan desarrollar
armonicamente sus dotes intelectuales, motrices, artisticas y morales para que
les permitan ser agentes efectivos del desarrollo social, generando conductas
gue sean amigables, sustentables y eficientes con el medio ambiente.
Cabe sefalar que, en la configuracién de los objetivos de nuestro PEI, se han
ajustado, de acuerdo al Decreto 67/2018 la evaluacion y promocion de los
aprendizajes, que no es mas que una reformulacion al derogado el Decreto
511/1997.

12



Modelo de Gestiéon, Areas de Procesos Nivel Educacion Basica

Area de Gestién Liderazgo. Plan Liderazgo y Gestion Institucional eficaz.

Area de Gestion Curricular. Resultados Académicos de Excelencia.

Area de Convivencia Escolar. El mejor lugar para aprender y trabajar bajo el

Manual de Convivencia Escolar.

Area Gestién de Recursos. Disponibilidad y gestion de recursos financieros,

materiales y humanos.

Area de Resultados. Recoge los datos, cifras, porcentajes y resultados de

mediciones que el establecimiento registra, sistematiza y analiza para evaluar

la calidad de sus logros institucionales.

Area de Proceso

Areas

Dimensiones

Gestion Liderazgo

Liderazgo del Sostenedor

Liderazgo Académico del
Director

Planificacion y Gestion

Gestion Curricular

Gestion Pedagdgica

Ensefianza-Aprendizaje en
Aula

Apoyo-Reforzamiento
Estudiantes

Convivencia Escolar

Formacion

Convivencia Escolar

Participacién

Gestién de Recursos

Recurso Humano

Recurso Financieros-
Administrativos

Recursos Materiales-
Educativos

Resultados

Logros de Aprendizaje

Logros Institucionales

Satisfaccion de la
Comunidad Educativa

13




7.5 Metas PEI

v' Crear un colegio abierto a las distintas culturas, fomentando el
conocimiento y respeto entre ellas..

v' Fomentar el didlogo y la comunicacién en toda la Comunidad Educativa.

v' Monitorear permanentemente la cobertura curricular alcanzada
semestralmente, junto a los resultados de aprendizajes, las metas de
eficiencia internas visualizando la aprobacion de las asignaturas y el
rezago de estudiantes que requieran de apoyo Yy reforzamientos
educativos, apoyados por el equipo multidisciplinario a disposicion:
psicologa, orientadora, fonoaudidloga, educadora diferencial,
psicopedagoga, asistente social . Permitiendo una mejor articulacion de
los niveles de estudio.

v Fortalecer en las alumnas y alumnos el carisma y valores cristianos, a
través de una formacion integral con herramientas adecuadas que le
permitan el desarrollo de sus capacidades, actitudes y habilidades
académicas y sociales, orientadas a las vivencias de los valores y a vivir
en sociedad bajo un clima de respeto y colaboracion mutua, siendo
agentes de cambio que ayuden a transformar la sociedad.

v' Evaluar semestralmente el alcance y metas logrados, para corregir y
mejorar los procesos, las tareas y responsabilidades asignadas:
Examinando los resultados, redefiniendo las prioridades para el logro y
determinando los requerimientos de ajustes, segun el Decreto 67/2018..

7.6 Fases de accion, seguimiento y evaluacion PEI

Lineas de accion, programas y/o proyectos especificos
A partir de los objetivos y metas estratégicas se plantean planes,
programas, proyectos y acciones que definen y caracterizan la gestion escolar

y constituyen nuestra Propuesta Curricular.

14



Gestion pedagogica

Lograr mayor equidad en la educacion: la JEC permite atender poblacion
de alto riesgo social y educativo y al mismo tiempo es una accion que iguala las
oportunidades de aprender al aumentar de manera significativa el tiempo de
trabajo escolar a todos los estudiantes de establecimientos subvencionados por
el estado.

Con relacion a los lineamientos del curriculum nacional afio 2020, los
objetivos fundamentales fueron reducidos y priorizados a los alumnos, debido a
las circunstancias y el nuevo escenario escolar, el desarrollo del proceso de
ensefianza aprendizaje en linea, para lograr mantener y finalizar el afo

académico 2020 en los distintos niveles de la educacion.

2) Actividades Curriculares de Libre Eleccion ACLE (NT1 a 8° Basico).

El colegio ofrece desde primero a octavo afio basico, una amplia gama
de actividades complementarias al curriculum, cuyo objetivos tienen que ver
con fomentar la participacion de las alumnas y los alumnos en las actividades
de libre eleccion que favorezcan su formacion integral, actividades que durante
el afio 2020 se dictaron en linea, ante las nuevas circunstancias que asi lo

exigian, privilegiando el distanciamiento fisico para evitar contagios.

3) Biblioteca C.R.A.y Laboratorio de Enlaces (NT1 a 8°)

Nuestra biblioteca escolar CRA apoya la implementacion del curriculum
propuesto por la Reforma Educacional Chilena, la cual se mantuvo operativa e
ininterrumpida durante el 2020, con un modo de trabajo mixto, servicios en
linea y préstamos fisicos con despachos de textos a domicilio, implementado

durante el primer semestre y mejorado el proceso en el segundo semestre.

4) Proyecto Jardin y Familia (NT1y NT2)

Los proyectos “La maleta viajera”, “La carpeta viajera” muy exitoso
durante 2017 y 2018 que incorporan a la familia en los aprendizajes de los
nifios y nifas realizando actividades estratégicas entretenidas, durante el afio
2020 debieron adaptarse a nuevas estrategias virtuales, usando la conectividad

disponible del colegio y préstamos fisicos con despacho a domicilio.

15



5) Programa de Habitos de Estudios (todos los niveles)

Para el desarrollo de este programa se considerd la oportuna deteccion
de los alumnos con problemas de rendimientos, requirié ser modificado de
forma, manteniendo el contenido y sentido del logro esperado. Este programa
fue adaptado y desarrollado totalmente en linea con la participacion activa de
los profesores.

Con relacion a los Planes Normativos (06), estos son planes mas
especificos, establecidos por normativa, tienen enfoques, sentidos vy
orientaciones particulares, semejantes con el fin de dar a los estudiantes
experiencias escolares significativas y que promueva su desarrollo integral. Los
planes normativos se desarrollan e implementan con el propdsito de contribuir
al proceso de mejoramiento educativo de la Unidad Educativa (en adelante
UE).

El colegio determina los objetivos, planifica las metas y las acciones,
articulando el disefio e implementacion de cada uno de los planes normativos
con el PME, reforzando asi el concatenamiento entre los distintos planes y

colaborar con el logro de los sellos educativos del PEI.

Planes Normativos

Orden | ldentificacion

1 Plan de Gestién de la convivencia Escolar

Plan Integral de seguridad Escolar

Plan de Formacién ciudadana

Plan de Afectividad sexual y género

Plan de Apoyo a la inclusion

o O | W N

Plan de Desarrollo Profesional

16




Con relacion a los objetivos estratégicos, estos fueron ligeramente modificados,
ajustados con el fin de adaptarse al nuevo escenario de la contingencia

imperante, tiempo de pandemia:

» La capacitacion de educadores fue focalizada a la metodologia del
aprendizaje en clases en linea. Se planificé un plan de estudio hibrido

(mixto: en linea y presencial) de acuerdo a la normativa sanitaria.

= Se potenci6 los programas de tutorias y acompafiamiento
psicopedagdgico afectivo para sobrellevar el distanciamiento fisico y la
angustia e incertidumbre generada por los contagios familiares.

= Se mantuvo la participacion activa en los actos y eventos del colegio en
forma virtual (por zoom) por toda la comunidad educativa como
también los relacionados con nuestra Fraternidad sostenedora,

potenciado el sistema con mayor cobertura de conectividad en linea.

= Se presento6 el Plan de Funcionamiento 2021, en los plazos vigentes, la
propuesta de la UE de implementacion y ejecucion segun la normativa
sanitaria Covid19 y los protocolos de prevencién de posibles contagios:
| Identificacion del establecimiento, Il Protocolos y procedimientos,
lIl Protocolo de actuacion frente a sospecha o confirmacion de contagios
en el establecimiento, IV Protocolo programa de alimentacion escolar,

V Plan de aprendizaje y calendario escolar, VI Afiches e infografias

17
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Matriz de Congruencia Diagnostico Nivel Educacion Basica

Hipotesis Obj. General Obj. Especificos | Preg. De
Trabajo Analisis
Director, comité de Identificar como se | ¢De qué forma se
gestion, profesores, abordado las han abordado las
estudiantes y etapas del PME y etapas del PME
Padres-Apoderados su conexion con el | con su conexién
PEI. con el PEI?
Director, comité de Analizar el Identificar objetivos | ¢ Como conocer los
gestion, profesores, Resultado no satisfechos objetivos no
estudiantes y de la Gestién considerados del satisfechos del
Padres-Apoderados Educativa PME 2020 PME 20207
Existen dif . durante dentificar tioo d 6 |
xisten diferencias el afio 2020 entificar tipo de ¢,Cémo conocer e

de contexto
importantes que
afectan a la
Comunidad
Educativa

Existen diferencias
de costo incurridos
por implementacion
de sistemas
computacionales
segun nuevo
contexto

Existen nuevos
lineamientos al
curriculum desde
MINEDUC
diferentes a los
anteriores afios

Existe cifras
considerables por
ausentismo escolar
o falta de
conectividad a
clases online

diferencias del
contexto que
afectaron a la
Comunidad
Educativa

impacto de
afectacion del
contexto 2020 en la
Comunidad
Educativa?

Identificar las
diferencias de
costos por
implementacion de
nuevo material
requerido segun
contexto.

¢ Como identificar
las diferencias de
costos incurridos
por implementacién
de materiales?

Identificar los
nuevos
lineamientos al
curriculum
indicados por
MINEDUC

¢, Coémo planificar y
desarrollar los
nuevos
lineamientos al
curriculum
indicados por
MINEDUC

Identificar las
causas y motivos
de ausentismo
escolar o falta de
conectividad a
clases online

¢ Coémo revertir el
ausentismo escolar
o la falta de
conectividad a
clases online.
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Cuadro de problemas - causas

Detectar los | 1.Sefalar datos sobre las trayectorias escolares como los
sintomas indicadores de repitencia y abandono y las diferencias entre la
matricula inicial y final 2020 permiten evaluar si las trayectorias
escolares son continuas, y que periodo (semestre) fue mas
problematico.

2.Dar a conocer datos sobre el ingreso de los estudiantes al nivel
siguiente de ensefianza y su desempefio en el afio. Objeto conocer
cuantos egresados transitan con éxito el primer afio del nivel
siguiente, asi evaluar efectividad del andamiaje propuesto por UTP
de la Unidad Educativa.

3.Mostrar los promedios de las calificaciones de los estudiantes por
curso. Asi identificar las areas, asignaturas, contenidos, por
semestre de los estudiantes disminuidos, desaprobados o
aprobados.

Detectar los | 1.Dar a conocer los aprendizajes segun los nuevos lineamientos
problemas MINEDUC 2020 periodo de pandemia. Las calificaciones a veces no
bastan para tener una mirada precisa sobre el aprendizaje,
particularmente cuando las estrategias de evaluacion durante el afio
2020 fueron tan distintas a los afios anteriores. Considerar DIA.

2.Analizar los datos anteriores segun el disefio curricular con los
objetivos priorizados e identificar los contenidos con mayores
dificultades, para dar cuenta de los aprendizajes logrados.

3.Analizar la falta de conectividad y ausencia a clases online de los
estudiantes. Con este indicador se evalla la relaciéon entre la baja
conectividad y bajos resultados con el fin de revertir esta situacion, y
asi mejorar los rendimientos académicos futuros.

Detectar las | 1.Averiguar sobre las practicas de ensefianza y las condiciones
causas institucionales que explican los resultados del aprendizaje. Se
revisan y analizan las planificaciones semestrales, mensuales y
semanales entregadas y ejecutadas por los profesores durante el
afo 2020.

2.En caso de situaciones que no dependan de la ensefianza o de las
condiciones institucionales, investigar si la Unidad Educativa
implementa las intervenciones y articulaciones que contribuyan a
resolverlas (comité asesor de convivencia escolar).

3.Identificar la relacién y circunstancias entre el bajo rendimiento
académico con los problemas de conectividad de los estudiantes.

Sino existieraun problema, la adaptacion no seria necesaria. Las personas
y las organizaciones progresan cuando enfrenta los problemas de manera
exitosa. Y cuando los evaden, pueden llegar a no sobrevivir (Eichholz, 2015).
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7.7 FODA

Diagnoéstico Unidad Educativa

Subdimensiones | Fortalezas Debilidades | Instrumento | Problemas
Gestion Comprometida | Coordinacién | Cuestionario Ninguno
Educativa y responsable | enlinea en linea
Reuniéon Zoom
Organizacion Cada area | Coordinaciéon | Cuestionario Ninguno
cumple su | en linea en linea
funcién Reunién Zoom
Clima Unidad Ed. | Comunidad Coordinacién | Cuestionario Se superan
educativa en linea en linea imprevistos
comprometida Reunién Zoom | de conectivi-
dad
Recursos Unidad | Disponibles vy | Coordinacion | Cuestionario Se superan
Educativa utilizables al | en linea en linea imprevistos
necesitarlos Reuniéon Zoom | de conectivi-
dad
Dificultades Adaptacién al | Coordinacién | Cuestionario Se superan
sistema clases | y capacitacion | en linea imprevistos
en linea de docentes Reunién Zoom | de conectivi-
dad

Interpretacion

Ante las dificultades de adaptar el sistema de clases tradicional de aulas del colegio

fisico, se realizé un fortalecimiento estratégico de las debilidades emergentes, tanto en

los recursos tecnoldgicos, como los recursos humanos y estrategias metodoldgicas

utilizadas por los profesores, los cuales se fueron solucionando los problemas segun

estos se presentaron, superandose todos los imprevistos en el transcurso.
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Diagnostico Factores asociados al proceso

enseflanza-aprendizaje

Subdimensiones | Fortalezas Debilidades | Instrumento | Problema
Comunidad Apoyo Informacion y | Cuestionario Se superan
Educativa sistematico del | coordinacion | formato en | imprevistos
MINEDUC en linea linea. de conectivi-
Reunién Zoom | dad
Padresy Participacion Informacion y | Cuestionario Se superan
Apoderados activa y | coordinacion | formato en | imprevistos
comprometida | en linea linea. de conectivi-
Reunion Zoom | dad
Profesores y Conocimientos | Informacién y | Cuestionario Ninguno
docentes de los nuevos | coordinacion | formato en
lineamientos en linea linea.
MINEDUC Reuniéon Zoom
Condiciones UE distribuy6 | Informacién y | Cuestionario Se superan
socioculturales | computadores | coordinacion | formato en | imprevistos
y econémicas (prestamos) a | enlinea linea. de conectivi-
todos los Reunion Zoom | dad
estudiantes
qgue no lo
poseian

Interpretacion

Se superaron todos los problemas presentados al inicio de las actividades del

primer semestre al cambiar el sistema de clases presenciales a clases en linea,

ya que tanto los profesores como los estudiantes y padres - apoderados

debieron recibir capacitacion para adaptarse al uso del sistema Class Meet

que el colegio utilizd para desarrollar el proceso académico 2020.

Se

realizaron 4 encuestas, de 15 preguntas cerradas, formato online, estilo Likert,

para conocer el avance del proceso de adaptacion, las inquietudes, las dudas

y el grado de satisfaccion de la Comunidad Educativa.
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Diagnostico seguimiento y evaluacién PME 2020

Subdimensiones | Fortalezas Debilidades | Instrumento | Problema

G. Liderazgo Direccion y | Comunicacion | Encuestas Superada la
Comité de | y conectividad | Reunion Zoom | conectividad
Gestién orienta- | en linea irregular
dos a los resulta-
dos y valor
agregado

Del curriculum Profesores Comunicacién | Encuestas No hubo
experimentados |y conectividad | Reuniéon Zoom | problemas
comprometidos | en linea
con el curriculum

Convivencia Asesoramiento Comunicacién | Encuestas Superada la

Escolar continuo del | y conectividad | Reunion Zoom | conectividad
equipo profesio- | en linea irregular
nal multidiscipli-
nario

G. Recursos Disponibilidad Comunicacién | Encuestas No hubo
oportuna de los |y conectividad | Reunibn Zoom | problemas
recursos necesi- | en linea
tados

G. Resultados Activa participa- | Comunicacion | Encuestas No hubo
cién de toda la |y conectividad | Reuniébn Zoom | problemas

Comunidad Edu-
cativa

en linea

Interpretacion

La Gestién de Liderazgo mantuvo su trabajo en forma activa y participativa

segun lo proyectado en PME a pesar de los contratiempos que implicaron al

inicio del ler semestre las comunicaciones en linea, al comienzo fueron

inestables, con mejoramiento progresiva, se realizo periodo de marcha blanca.

La Gestion del Curriculum se desarrollo segun los nuevos lineamientos indicados

por el MINEDUC con los cambios en el curriculum y los profesores se

comprometieron a su desarrollo compartiendo trabajo colaborativo.

La Gestion de convivencia escolar fue fortalecida con un equipo de profesionales
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multidisciplinarios que conté con psicélogo, psicoterapeutas y psicopedagogas,
trabajadora social y profesoras PIE, para apoyar la contencién emocional de los
estudiantes ante la incertidumbre y temores generados por la pandemia.

La Gestion de Recursos durante el afio académico 2020, contratd personal de
reemplazo por ausencias con licencia médica (03 profesores de educacion
bésica) por medio de seleccion segun trayectoria académica y en comudn
acuerdo con el perfil del docente que requiere el colegio, ejecutando
satisfactoriamente el desarrollo del plan de estudio.

La gestion de Resultados fue monitoreada y evaluada tanto por el Comité de
Gestion como por todos padres-apoderados y la CE; de igual forma fue

comunicada, informada Yy socializada en la reunion de cuenta publica.

Datos Matricula de estudiantes basicos identificados en afo

Afo Académico 2018 2019 2020

N° Matricula 350 360 370

Ademas, del Diagnéstico tradicional basado en los instrumentos propios
implementados por el Comité de Gestion (libro de actas, registro de matricula,
libro de clases, planilla de evaluaciones, planificaciones de unidades didacticas,
planificaciones de clases, control de asistencia en linea, encuestas en linea a
los diferentes actores claves, etc.) el colegio ha realizado un Diagndstico
Integral de Aprendizajes (en adelante DIA) en linea, que no es mas que un
conjunto de instrumentos que ofrece la Agencia de Calidad de la Educacion,
para apoyar a las Unidades Educativas en la evaluacion de los aprendizajes
socioemocionales de los estudiantes, que son fundamentales para su
desarrollo personal, y de los aprendizajes en Lectura y Matematica. ElI DIA
permiti6 al colegié realizar un diagnostico integral en los estudiantes,
considerando informacion sobre su desarrollo socioemocional y el logro de los
objetivos de aprendizajes priorizados en Lectura y Matematica. Identificar a los
estudiantes que requieren mayor apoyo en el area académica. Ademas,
identificar tematicas en el area socioemocional y aprendizajes académicos que
requieren ser trabajados por el establecimiento. Y a su vez, orientar la

planificacion de los equipos directivos, docentes e interdisciplinarios, para que
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puedan gestionar los apoyos que se requieran para trabajar con los estudiantes
durante el afio escolar. Cabe sefalar que estos informes de resultados
inmediatos de cada instrumento de evaluacion por curso y un Informe de
resultados del establecimiento, con una sintesis de los resultados por grado y
area de evaluacion, que nuestro Equipo de Gestion, jefe UTP y profesores
analizaron objeto tomar las decisiones mas focalizadas (Manual de uso
docentes y directivos, DIA 2021).

Tabla 5.1 Pruebas de Lectura vy Matematica: qué evallian v formatos de preguntas

Mivel iQue evaluan las pruebas? Formatos de preguntas
Evalian los Objetivos de Aprendizaje Las pruebas presentan
Desde 2.7 priorizados de las Bases Curriculares diferentes tipos de textos y
basico a lll vigentes del afno anterior en los tres ejes de cada uno cuenta con preguntas
medio habilidades de comprension lectora: Localizar, asociadas, tanto de alternativas
Interpretar y relacionar y Reflexionar. como de desarrollo.
Mivel {Qué evalian las pruebas? Formatos de preguntas

Evaluan los Objetivos de Aprendizaje
Desde 3.° a priorizados de las Bases Curriculares vigentes
1.° basico del afio anterior en los ejes de Nameros y
operaciones, Patrones v dlgebra, Geometria,
Medicion y Datos y probabi.fl'dadesg.

Las pruebas presentan
preguntas de alternativa,
de desarrollo v de
ingreso de nameros.

Evaluan los Objetivos de Aprendizaje
Las pruebas presentan

Desde 8.7 priorizados de las Bases Curriculares .
L ; N ) ; preguntas de alternativa,
basico a lll vigentes del afio anterior en los gjes de
. ) ) . de desarraollo v de
medio Numeros, Algebra y funciones, Geometria

y Probabilidad y estadistica. INGreso de numeros

B Correspondientes a la priorizacion curricular Covid-19 en Lenguaje v Comunicacidn, en Lengua y Literatura v en
hMatematica.
9 El eje Datos y probabilidades no es evaluado en la Prueba de Matemdtica de 3* basico, debido a la pricrizacion

curricular.

7.8 Esquemas de problemas

Interpretacion del Cuadro de problemas
Sintomas: En la escuela, el 3 % de los estudiantes repitié el afio 2020. Esto
se debié a que los alumnos no realizaron la conectividad y asistencia online a
pesar de muchos esfuerzos que realizd6 UE, muchas intervenciones,
conversaciones de profesores, jefe UTP e inspectores (todo debidamente
evidenciado), con documentacibn de respaldo y firma de los padres

apoderados, quienes por decisidn personal, optaron por no comprometerse y
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permanecer al margen del afio académico 2020. Se identificaron 2 deserciones
debido a guardar un prolongado periodo de licencia médica sostenida, por
causa de la recomendacion profesional del médico especialista tratante.

Problema 2 y causas: De acuerdo al nuevo disefio curricular 2020
potenciando el desarrollo de los objetivos priorizados se identifican los
contenidos con mayores dificultades, que afectaron en los aprendizajes

logrados, particularmente en las asignaturas de lenguaje y matematicas.

Problema 3 y causas: Esto podria explicarse por las estrategias utilizadas
para mantener una buena asistencia en linea, es decir, una buena
conectividad con nuestros estudiantes. Singularmente, en el primer ciclo, se le
dificulté la autonomia de acceso a la conexion a las clases online, debido a la
corta edad de los estudiantes y poca autonomia digital, con mayores
inconvenientes en el primer semestre académico, que posteriormente se
superé exitosamente durante el 2do semestre, con la ayuda de los padres, un

adulto responsable o un hermano mayor responsable.

[ Plan de estudio online ]

Escuela Profesores

Recursos didacticos onling

Metodologia online

o
(s i} (s )

t Conexidn
Internet -

e

Clases onlina

Conectividad
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Arbol de problema Plan de Estudio Escolar (abajo causas y arriba efectos)

educacionen

Gestion Curricular, Jefe UTP,
profesores, asistentes de

Acompafamiento Socio-
agfectivo Convivencia Escolar

Colaborativo de
profesores

Reuniones y Trabajo Rendimiento y

Evaluacion
Formativa Bemota

Profesares en
Metodologia
Femota

Profesores con
Estrategias
Clases Remotas

N

Profesores en
seguimiento vy
maonitoreo remoto

/

Plan de Estudio Escolar
Ensenanza Remota

Conectividad de Clases y Reuniones

l

Problemas

Problemas
Teécnicos

Equipos

de Asis

Estudiantes sin Compromiso

Problemas
Pagos Servicios

tencia

Padres-apoderados sin
compromiso de asistencia

Estudiantes conectados pero
sin presencia en aula virtual
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7.9 Recoleccion de informacion

Instrumentos publicos utilizados como fuente: Informes académicos,

Libro de Actas afio 2020, Registro de Matriculas 2020 y de afios anteriores,

Libro control de asistencia, Libro control de evaluaciones, Planificaciones de

profesores, Planillas

trayectoria de procesos.

Aprendizajes (DIA) diciembre 2020.

Diagnostico

Integral de

Se corrobora que, el colegio realizé 4 encuestas, en tiempos diferentes,

de tipo formulario en linea, cuestionario que contempla 15 preguntas cerradas,

escala Likert, aplicadas a docentes, estudiantes y CE en general.

Ademas, se recopil6 respuestas desde el Buzén Publico de Sugerencia,

dispuesto a facil acceso en la pagina web del colegio, como también, en la

plataforma de los usuarios de la UE.

Técnica obtencion

datos

Criterios seleccion

Participantes

Encuesta
Correos electréonicos
Llamados telefénicos

Formulario online
Internet
Teléfono

Padres-Apoderados

Encuesta
Evaluaciones

Formulario online
Formativa — De proceso

Estudiantes

Encuesta
Planificaciones
Libro de clases

Formulario online
Registro de archivo
Registro diario

Profesores

Encuesta
Formularios
Llamados telefénicos

Formulario online
Registro de archivo
Teléfono

Profesionales Educacion

Encuesta
Comunicaciones

Formulario online
Sitio web

Comunidad Educativa
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8.- Analisis de resultados (estandares indicativos de desempefio).

‘Es sumamente importante generar un analisis mas especifico a los
resultados de los niveles de los estandares de aprendizaje y al movimiento que
han tenido los estdndares de desarrollo personal y social en los ultimos afios.
Esto, para determinar qué elementos son los claves de movilizar en el corto y

mediano plazo”.

Andlisis estratégico: vincula PME y PEI a través de preguntas guia para
la reflexion y el andlisis, permitiendo definir cuéles son los sellos educativos
gue la comunidad escolar desea trabajar en el ciclo de mejoramiento continuo a

cuatro afnos.

Autoevaluacion institucional: analiza tanto resultados cuantitativos
(metas de eficiencia, resultados, estadisticas, etc.) como cualitativos
(percepciones, grados de satisfaccion), lo cual aporta evidencias para la
definicion de la propuesta de mejoramiento, en base a las descripciones de las
dimensiones y subdimensiones de los estdndares indicativos de desempefio en
la UE.

8.1.- Planificacién Estratégica

La planeacion estratégica tiene como fin, identificar los objetivos y metas
estratégicas; ademas, mejorar los procesos de actualizacion, difusion vy
articulacion del PElI y el PME, dando relevancia a los sellos institucionales y
al quehacer pedagogico en aula, ya sea esta virtual o fisica, para incrementar

el nivel de desempefio y rendimientos académicos en nuestro colegio.

En la planeacion se realiza un proceso sistematico, profesional,
participativo, colaborativo, corresponsable, que lo lidera el comité de gestion y
jefe de UTP pero que compromete a toda la CE, al elaborar un Diagndéstico de
la situacion actual de la UE, sustentado en las evidencias objetivas (con base
en los resultados obtenidos en el afio anterior) que, permiten identificar

necesidades, establecer prioridades, trazar objetivos y metas verificables, asi
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como también las estrategias para la mejora y aseguramiento de la calidad del

proceso ensefianza — aprendizaje.

Metas de Eficiencia Interna

Tipo de meta Plazo | Disposicién Referencia Criterio

De retiro Anual | Nivel basico Disminucién a 5% Estrategias
(1ero a 8vo). tasa retiro estudiantes | preventivas de

acompafiamiento
para disminuir la
desercion
escolar.

De repitencia | Anual | Nivel curso Disminucién a 95% Estrategias de
ler cicloy tasa de repitencia por | reforzamiento en
2do ciclo curso grupos colabora-

tivos de estu-
diantes con
rezago y NEE.

De aprobacién | Anual | Por asignatura | Aumentar tasa a 98% | Priorizacion de

por asignatura de aprobacién en las asignaturas

asignaturas y niveles base: Lenguaje y
Matematica; y
otras con OA
priorizados.

Metas de Resultados de Aprendizaje por ciclo

Tipo de meta | Plazo Disposicion Referencia Criterio

Resultados de | Trimestral Lenguaje OA priorizado | Mejorar el 95%

Aprendizaje Matematica desemperio de
Historia habilidades en
C. Naturales base a los
Inglés contenidos
Educ. Fisica OATransversal | Extrapolar al
Artes visuales 98% los
Musica contenidos a
Tecnologia diferentes
Orientacién asignaturas

Porcentaje Asistencia Nivel Basico
Afo Asistencia Promedio
2018 78%

2019 80%
2020 85%
2021 90%
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Metas de Resultados Académico nivel Basico

Tipo de meta | Plazo Disposicion Referencia Criterio
Académica Anual SIMCE Lenguaje Aumentar 50
puntos.
Matematica Aumentar 30
puntos.
Metas de Formacion
Tipo de meta Plazo Disposicion Referencia Criterio
Formacion Trimestral Indicadores de | Plan de 85 puntos
desarrollo per- | gestion de la promedio de
sonal y social convivencia los indicadores
de los estudian | escolar. de autoestima
tes. y vida saluda-
ble.
Satisfaccion de | Plan integral Implementacién
la CE con el de seguridad y | total protocolo
protocolo proteccion sanitario
sanitario. salud escolar. | Covid19
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Analisis de las areas de proceso

Area de Liderazgo Escolar: Liderazgo del Sostenedor

Proceso general a evaluar: La disposicion y el compromiso del sostenedor
para asegurar un funcionamiento satisfactorio de la UE, generando canales de
comunicacion fluidos con el Director y el Equipo directivo.

Practicas

Nivel de calidad

El sostenedor define claramente los
roles y atribuciones del Director y el
Equipo Directivo y los respeta.

El sostenedor entrega oportunamente

los recursos comprometidos vy
gestiona eficazmente los apoyos
acordados.

El quehacer incorpora un proposito
que es explicito y claro para todos los
actores de la UE con sistematicidad y
progresion secuencial de los procesos
subyacentes y con una orientacién a
la mejora de resultados de la practica
pedagdgica.

Andlisis de Liderazgo Escolar: Liderazgo del Director

Proceso general a evaluar: En

relacion al

logro de una comunidad

comprometida con el PEI, una cultura de altas expectativas, el desarrollo
permanente de los docentes, el mejoramiento de las practicas y una

conduccion efectiva.

Practicas

Nivel de calidad

El director implementa y compromete
a la CE con los objetivos formativos y
académicos de la UE definidos en el
PEI.

El director gestiona los procesos de
cambio y mejora en la UE; orienta a
su equipo a la identificacion y andlisis

de las practicas que requieren
modificarse, y evaluarse para
implementar las soluciones
propuestas.

El quehacer incorpora la evaluacion y
el perfeccionamiento permanente de
Sus procesos, con una clara
orientacion a la mejora de resultados
de la practica pedagdgica.

Anadlisis de Gestién Curricular: Gestion Pedagdgica

Proceso general a evaluar: Politicas, procedimientos y practicas que lleva a
cabo el Jefe UTP y su equipo pedagoégico para organizar, planificar,
monitorear y evaluar el proceso de ensefianza-aprendizaje.

Practicas

Nivel de calidad

Propone y acuerda lineamientos
metodoldgicos generales, estrategias
didacticas y formas de uso de
recursos educativos para potenciar el
aprendizaje en los estudiantes.

Monitorea regularmente el logro de la
cobertura curricular del MINEDUC.

El quehacer incorpora un propdésito
gue es explicito y claro para todos los
actores de la UE con sistematicidad y
progresion secuencial de los procesos
subyacentes y con una orientacién a
la mejora de resultados de la practica
pedagadgica.
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Analisis de Convivencia Escolar: Convivencia Escolar

Proceso general a evaluar: Politicas, procedimientos y practicas que lleva a
cabo la UE para asegurar un ambiente de respeto y valoracion, organizado y
seguro.

Practicas Nivel de calidad
La UE provee las condiciones para
ser un lugar seguro para los | El quehacer incorpora la evaluacion y

estudiantes, tanto salud fisica como
psicolégicamente, infraestructura
adecuada, personal idéneo,
protocolos de sanidad y otros.

el perfeccionamiento permanente de
SUS procesos.

La UE cuenta con un Manual de
Convivencia que explicita las normas
para organizar la vida estudiantil y es
conocido y difundido por la CE y se
hace cumplir de forma efectiva.

Andlisis de Recursos: Recursos Humanos, Administrativos y Financieros

Proceso general a evaluar: Politicas, procedimientos y practicas para contar
con un cuerpo docente idéneo, comprometido y motivado con su labor.

Practicas

Nivel de calidad

El equipo directivo valora el trabajo

del equipo docente e implementa
sistemas de reconocimiento que
promueven el compromiso
profesional.

La UE genera alianzas estratégicas y
usa las redes existentes en beneficio
de sus estudiantes y docentes,

El quehacer incorpora un proposito
que es explicito y claro para todos los
actores de la UE con sistematicidad y
progresion secuencial de los procesos
subyacentes y con una orientacién a
la mejora de resultados de la practica
pedagdgica.

siempre a favor del PEI.

La UE cuenta con recursos TIC en
funcionamiento, para apoyar el
aprendizaje de los estudiantes vy
facilitar el trabajo de los profesores.

De acuerdo a la informacion cruzada, entre las diferentes fuentes de
caracterizacion del colegio consideradas (antecedentes propios generados por
la UE, sumados al DIA realizado en linea) la evidencia de los resultados arrojan
un 99% de aprobacion de los aprendizajes evaluados, evidenciando que existe

una coherencia entre la gestion institucional, pedagdgica y los resultados.

El director junto al comité de gestion del colegio han tomado todos los
resguardos tecnoldgicos y cuidados sanitarios necesarios, en la mejora de los

procesos, para desarrollar y ejecutar el plan de estudios 2021, en forma hibrida
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(mixta: presencial y en linea) de acuerdo a las circunstancias y exigencias que
demanden las normas sanitarias y el MINEDUC para este afio escolar
distribuido en tres trimestres.

Con relacion a la Subdimencion de recursos materiales; los materiales
para el estudio, se justifica la adquisicion de 10 notebooks y 10 tablets, que
obedece a proveer los recursos sistémicos necesarios que demanda la
contingencia, ya que, la falta de estos puede hacer mas grandes las brechas de
aprendizaje entre los estudiantes. Es por esto que, los profesores deben
brindar especial seguimiento y acompafiamiento a los estudiantes con mas
necesidades, es una medida fundamental para asegurar que la educacién
llegue a todos, contribuye a que continien aprendiendo y a cerrar brechas

socioeconoémicas.

Con relacion a la Subdimencion curricular, la que figura como la mas
disminuida, el director, jefe UTP y profesores estan muy comprometidos con el
reforzamiento de los contenidos que no han sido priorizados en los objetivos,
del plan de estudio curricular afio 2020 y 2021, segun los lineamientos del
MINEDUC en tiempo de pandemia; sin embargo, el jefe UTP y comité asesor
han planificado estrategias de ensefianza en resguardo para tributar a dichos
contenidos, beneficiando a los estudiantes del colegio, particularmente aquellos
contenidos que histéricamente han formado parte de las pruebas
estandarizadas.

A su vez, el jefe UTP y comité asesor, propone integrar asignaturas
mediante la implementacion de Proyectos Interdisciplinarios; la metodologia
basada en proyectos, asi como la metodologia de resolucién de problemas,
aplicada desde la integracion de objetivos y/o niveles de ensefianza que
permiten al estudiante construir aprendizajes significativos y profundos y a los
profesores trabajar colaborativamente en la planificacion y ejecucion de

actividades de aprendizaje aportando dobles beneficios.

El proceso de ensefanza-aprendizaje, generalmente se le da mayor

importancia a los aspectos cognitivos dejando de lado los aspectos
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emocionales; no obstante, durante el afio 2020 el aprendizaje hecho en casa lo
socio afectivo fue lo importante, asi se transformé esa vision ineludiblemente, lo
cierta que es, el aprendizaje se conforma de dos &ngulos importantes, el
cognitivo y el emocional, ambos relacionados de manera dinamica, ya que, las
emociones facilitan u obstaculizan los aprendizajes, el desarrollo
socioemocional, es el elemento clave para el aprendizaje, por lo que el
MINEDUC propone a los profesores, comprender las circunstancias que estan
dificultado los aprendizajes e identificar las mejores estrategias que pueden
ayudar a los estudiantes a afrontar las situaciones ocasionadas por los cambios

a la forma de vida que ha implicado la pandemia de la COVID-19.

La situacion de pandemia vivida en el 2020 y durante el presente afio, ha
corroborado que la UE es un factor de proteccion de los estudiantes; un
espacio Unico que les brinda a los nifios y jovenes apoyo y confianza de la
comunidad educativa. Los sellos institucionales han sido claves, de vital
importancia y guia constante para hacer frente al COVID-19: 1. Formacién
valdrica Cristiana, 2. Excelencia Académica y 3. Habitos de vida y convivencia
saludable, estos sellos fueron el mayor sustento, principalmente en el periodo
de adaptacion, asistencia, soporte y contencion a nuestros estudiantes y

profesores.

El  convenio de desempefio (gestion de liderazgo escolar como
sostenedores y directores) puede contribuir de forma significativa al
mejoramiento escolar, ya que estad alineado y guarda coherencia con las
herramientas como el PEI y, principalmente, con los PME de la UE, ya que,
cuando los objetivos y metas planteados estan contextualizados son mas
consistentes respecto a la realidad propia del colegio, asi todos los
involucrados participan y les otorgan la importancia a aquellas metas
institucionales orientadas a una mejora escolar desde el potencial hacia los
desafios planteados. Cabe destacar que, el foco del PME del afio 2021 estara
en: 1. Recuperacion de Aprendizajes, 2. Convivencia escolar y resguardo
socioemocional y 3. Organizacion y funcionamiento de la UE. Lo que no
implica que se deje de lado el cumplimiento de los objetivos y metas

propuestas, ya en desarrollo, o en proceso de su implementacion.
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Todo lo que hace el colegio tiene un resultado y un impacto en la CE

Resultados — Impacto — Difusion

Personas Rank | Estado Descripcion

0 Nulo

2 Mejorable Disposicion a la mejora continua CE.
Apoyo familiar del estudiante.

3 Bien Técnicas de contencion emocional.
Diversificar estrategias de contencion
emocional en CE.

4 Muy bien Resguardar la seguridad y la salud
de la CE.

Opinar abiertamente sobre los
procesos

0 Nulo

Organizacion

2 Mejorable Estructura de roles y funciones
claras.

Implementacién de plataforma virtual

3 Bien Trabajar en confinamiento
Liderazgo compartido — transversal.
Establecer protocolos de comunica-
cion interna.

4 Muy bien Mejorar uso préactico tecnologias
Potenciar trabajo colaborativo.
Fortalecer el sentido de pertenencia

0 Nulo

Practicas

2 Mejorable Fortalecer la evaluacion formativa.

3 Bien Utilizacion de estrategias didacticas
diversificadas.
Estrategias de ensefianza con
emaociones.
Instalar el Decreto 67/18.-

4 Muy bien Priorizar el curriculum.

Trabajar con mas de una asignatura
alavez.
Mejor seguimiento de los estudiantes
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9.- Plan de Mejoramiento Educativo - PME (4 dimensiones)

El PME es la proposicion de operar el PElI de forma mejorada,
corresponde al instrumento de planificacion estratégica de los establecimientos
educacionales, que guia el mejoramiento de sus procesos institucionales y
pedagogicos y favorece a que las comunidades educativas vayan tomando
decisiones, en conjunto con su sostenedor, que contribuyan a la formacién

integral de sus estudiantes.

El PME contiene objetivos y metas estratégicas para cada dimension del
Modelo de Calidad de la Gestion Escolar y responder a los resultados
expuestos y una vez identificada la causa origen, ya que el PME se elabora en
base a la experiencia que se ha tenido (afios anteriores), y que aun estan en
proceso de desarrollo en la Unidad Educativa, y asi plantear la accion
correctiva que elimine esa causa origen de raiz. Serd muy facil establecer esta
accion correctiva si esta bien identificado la causa principal o causas (a veces
existen multicausas). Plantear es, plantear + implementar. Establecer
Objetivos, Metas Estratégicas, Acciones para ser abordadas y desarrolladas
durante los 4 afios del ciclo de mejora a periodos sucesivos de mejoramiento
anual, en las distintas areas de proceso (Gestion pedagdgica, Liderazgo,
Convivencia escolar, Gestién de recursos y en el area de resultados) que
permiten ir concretando los objetivos estratégicos, mediante la definicion de
objetivos anuales y el disefio e implementaciéon de acciones para generar un
impacto en el proceso del ciclo de la mejora educativa. Cuadro de Sandra Pavez

PLAN DE MEJORAMIENTO EDUCATIVO

<=

l Ciclo de Mejoramiento Continuo (4 afios) |

FASE 1 FASE 2

12 ETAPA [:> 22 ETAPA |:> 32 ETAPA |:> 42 ETAPA

Periodo anual

Andlisis . .
Formulacién de DIAGNOSTICO Evaluacidn del
Estratégico y

Autoevaluacién Qjetivos yiMetas Ciclo de

o~ al Estratégicas
nstituciona PROGRAMACION ANUAL

| J
; —
|

Mejoramiento

Antes del afio 1

] EVALUACION inali &
-Relevancia del PEI Finalizando afio 4

-Andlisis sistémico y participativo
-Vision estratégica de los procesos

J

I
Afiol,2,3y4

36



Ejemplo (para un afio)

Dimension | Subdimensién | Objetivo | Meta | Accién | Responsable
Gestidn
pedagdgica
Liderazgo
Convivencia
escolar
Gestion de
recursos
Cronograma de Elaboracién PME
Fase Estratégica Etapas Fechas
Analisis Estratégico 01-03-2021 al 30-04-2021
Autoevaluaciéon UE
Planificacién Estratégica
Fase Anual Planificacién Anual 01-05-2021 al 31-05-2121
Implementacion 01-06-2021 al 31-12-2021
Monitoreo y seguimiento
Evaluacion 01-01-2022 al 10-03-2022
Carta Gantt
N® Fase Etapas Actividad | Responsable | Mar | Abril) May | Jun. | Jul. | Agos | Sept.| Oct.| Nov. | Dic.
Analisis Comite de X! X | X
1 | Estratégica | estratégico 1,2,3, 4| Gestion
Director y
2 Autoevaluacion| 1y2 CE X X | X
Flanificacion Comite de x x
3 estratégica 1y2 Gestion
Flanificacion Comite de X | X
4 Anual anual 1,2,3 4| Gestion
1,2,3,4,| Directory
5 Implementadin 5, CE X XK X X X X XX
Monitoreoy 1,2,3,4,| Comité de
6 seguimiento 5,6, 7, Gestidn X X X X |X X|X
Director y
7 Evaluacion 1,2 CE X
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PME 2021 Colegio Bizantino Anna Comnemo de Concepcion

Dimension | Subdimen. | Objetivo Meta Accién Respons.
Gestién Liderazgo 1.Seguridad 1.Promqver 1.Pr'oceso' de Director
Liderazgo sostenedor. | de la Salud la seguridad degnfegm_én _
al Plan de de la salud al | e higenietizacion
Liderazgo Apertura Plan de Unidad Educativa. | Comité de
director. 2021 presen- | Apertura Gestion
cial y/o remo- | 2021.
Planificacién | to.
y Gestion Profesores
2. Plan de 2.Conformar | 2.Certificacién
Participa- UE como un | sanitizacion Covid
cion de espacio 19 SERIAM Asistentes
reapertura protector.
2021
Aucxiliares
3.Adapta- 3.Resguar- 3.Informar (medio
cion agil a dar el oficial de comuni-
los cambios bienestar cacion), consultar
y el bienestar | socioafectivo | y proponer (mesa
socioafectivo | de la CE en | de trabajo) toman-
adaptacién a | do en cuenta a
los cambios. | toda la CE, los
protocolos, rutinas
y normas de
convivencia.
3.1. Planear | 3,1.Elaborar
plan de planes de estu-
estudio dios hibridos
alternativo alternativos para
para futuros escenarios
escenarios cambiantes
cambiantes. | debido ala
pandemia.
4. Ajustar el | 4.Ajustar PEI | 4. PEl enfocado a
PEIl a nuevas | alas nuevas | la necesidad de la
necesidades | necesidades | metodologia
de los esce- | tiempo de pedagdgica
narios pandemia. hibrida remota y
cambiantes presencial.
2020-2021
Gestion Liderazgo 1.Planificar el | ler trimestre: | 1.Informar, Director
Liderazao Director. afio escolar 1°-03 -28.05 | comunicar
' g en tres (medios
Planificacién | trimestres. 2do sincrénicos y Comité de
y Gestion. trimestre: asincronicos) y gestién
31-05-17-09 | socializar por las
) redes sociales a
Gestion 3er trimestre: | |3 CE las fechas | Jefe UTP
. Pedagégica 20-09-21-12 | de inicio y cierre
GeSt_'On de cada trimestre
Curricular | Ensefanza- Inspectoria
Aprendizaje . Gral.
(mixto: 2.Planificar 2.Vacaciones | » |nformar,
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Gestion
Curricular

presencial y
online).

Apoyo y
reforzamien-
to.

periodo
vacaciones
de invierno.

3.Potenciar
la recupera-
cion de

aprendizajes.

4 Planificar
diferentes
horarios
diferidos

5.Planificar
dias alter-
nos clases
presencia-
les.

6.Nivelar y
reforzar
estudiantes
disminuidos

7.Evaluacioén
trimestral (3)
Basado en el
Decreto
67/18).

8.Elaborar
programa
trabajo
articulado
progresion
habilidades
1° a 4°afo
basico.

invierno
12-07 — 23-07

3.Ejecutar el
curriculum
priorizado.

4 Evitar
conglomera-
ciones de
estudiantes
en horarios
compartidos

5.Mantener
distancia
fisica de los
estudiantes
en aula.

6.Nivelacion,
reforzamien-
to de conte-

nidos dismi-

nuidos.

7.Evaluacioén
final confor-
mada por 3
evaluaciones
trimestrales
(segun el
Decreto
67/18).

8.Articulacion
progresion
de habilida-
des basadas
en conteni-
dos de ler
ciclo.

comunicar y
socializar con la
CE las fechas de
inicio y término de
vacaciones de
invierno.

3.Contextualiza-
cién del curricu-
lum priorizado
basado en
lineamientos 2021

4.Implementar
horarios diferidos
de entrada y
salida de los
estudiantes.

5.Implementar
horarios diferidos
de recreos por
ciclos o niveles.

5.1. Organizar
capacidad
maxima de uso de
bafos.

5.2. Organizar las
salas de clases y
espacios
comunes (abiertos
o cerrados).

6.Implementar
planes de apoyo
pedagégico para
nivelar y reforzar
estudiantes
disminuidos.

7. Se realizan
evaluaciones por
cada trimestre,
promedio de
evaluaciones
formativas y de
procesos (bajo el
Decreto 67/18).

8.Profesores
apoyan activida-
des educativa a
los estudiantes
segun métodolo-
gia remota.

Profesores

Asistentes

Auxiliares
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9.Fortalecer | 9. Reunion 9.0rganizacion
y potenciar semanal de del tiempo no
practicas practicas lectivo Ley 20.903
pedagégicas | pedagdgicas | asistencia de
metodologia | metodologia | reuniones
remota. remota en semanales sobre
tiempo no practicas
lectivo Ley pedagodgicas
20.903. remotas e
instancias de
discusion técnica
entre pares.
Gestién Planific;gcién 1.Generary 1..I,3articipa— 1.Desa_rr9|lar y Director
Liderazgo y Gestién. mantener cion sobre el | potencializar (_al
espacios de | 95% de plan de estudio
reflexiéon y profesores 2021, el curricu-
trabajo en las jorna- | lum con los Comité de
colaborativo | das de objetivos prioriza- | gestion
sobre el plan | reflexiény dos y asignaturas
de estudio colaboracién | base (lenguaje y
2021 para desarro- | matematicas).
llar en plan Profesores
de estudio
2021.

Inspecto-
2.Mantenery | 2.Participa- 2.Desarrollar cada | res
fortalecer los | cion sobre clase con dos
estandares 95% de dos profesores que se
de apoyo profesores complementan,
profesional en la ejecu- m4&s un inspector
en las clases | cion de clase | que controla la
hibridas y uninspec- | asistencia con el
(presenciales | tor control de | fin de contribuir al
ylo enlinea) | asistencia, logro de la exce-
fin de lograr en pro de lencia académica,
excelencia lograr la uno de los sellos
académica excelencia de nuestra UE.

académica
Conviven- Convivencia | 1.Promover Mantener la 1.Sequir los Director
ia Esco- escolar la seguridad | UE con un protocolos sanita-

cla sanitaria de nivel bajo rios.

lar la UE conun | (-5%) de Comité de
Participa- bajo nivel de | contagios 1.1.Rutinas para gestién
cion contagios Covid 19 mantener

Covid 19. distancia fisica.

Formacion Comité
1.2.Rutinas a asesor de
implementar y Conviven-
reforzar (para el cia escolar
uso de espacios,
para la higiene y
sanitizacion, entre | Profesores
otros).
1.3.Demarcar Asistentes
espacios de
manera visible 1
metro distancia. Aucxiliares
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2.Generary
mantener
espacios de
reflexion y
acogimiento
con CE
frente a la
pandemia.

3.Fortalecer
las practicas
de la UE de
Convivencia
Escolar, Plan
de Gestion
de Conviven-
cia formativo
y preventivo

2.Reflexionar
y acoger a
UE en
espacios
destinados
para hacer
frente en
tiempo de
pandemia y
fortalecer los
habitos de
vida 'y
convivencia
saludable.

3.Promover
al 100% el
Plan de
Gestion de
Convivencia
Escolary
difundir el
Manual de
Convivencia
Escolar,
fortaleciendo
las practicas

2.Reuniones
acogedoras y
reflexivas virtuales
frecuencia soste-
nida (quincenales)
conlaCE
fortaleciendo los
habitos de vida y
convivencia
saludable.

3.Se promueve y
difunde la Sana
Convivencia
Escolar segun el
Manual de
Convivencia
Escolar,
reglamentos y
protocolos, como
también nuestros
sellos
institucionales.

Estudian-
tes

de Sana
Convivencia
en la CE.
4.Desarrollar | 4.Articulary 4.Horario clase de
articulacion generar habi- | Consejo de Curso
Plan de lidades y disponible para
Sexualidad, actitudes desarrollar Plan
Afectividady | para de Sexualidad,
Género. construir un Afectividad y
proyecto de Género aplicado a
vida de un proyecto de
acuerdo a los | vida segun los
sellos de UE. | sellos de UE.
Director
Gestion Recursos 1.Ventilar 1.Mantener 1.Se utilizan
de R _ | materiales salas de la ventilacién | ventiladores
e recur clasesy de las salas eléctricos en las Comité de
SOS espacios declasesy | salasdeclasesy | gesti6n
comunes espacios espacios
cerrados comunes comunes cerrados
Recursos cerrados en | tres veces al dia. Comité
administra- Optimas asesor de
tivos y condiciones. Conviven-
financieros cia escolar
2.Asegurar la | 2.Mantener 2.Limpieza e
limpieza e limpieza e higiene de las Profesores
Recursos higiene en la | higiene en salas de
humanos UE. 100% en UE | clasesy de los
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3.Adquirir 10
unidades
notebooks y
10 unidades
de tablets
para proveer
material de
apoyo a
estudiantes
ylo profeso-
res que lo
necesiten.

4.Disponer
recursos de
premiaciones
consideradas
en eventos
del afo
escolar 2021.

5.Disponer
abastecimien
to de
insumos de
impresion y
fotocopias
para
estudiantes y
profesores

6. Lograr
renovar
infraestructu-
ray el
equipamiento
para el
cumplimien-
to de los
objetivos
pedagdgicos
e institucio-
nales.

7.Mejorar la
conectividad
interna de la
UE con siste-
ma de cama-
ras de circui-

segun el
protocolo de
sanitizacion
Covid19.

3.Prestar
apoyo
material
computacio-
nal, con 10
notebooks y
10 tablets
disponibles a
estudiantes
ylo profeso-
res.

4.Cubrir
100% gastos
de premia-
ciones a
estudiantes
de eventos
del afio
escolar 2021.

5.Mantener
cubierto al
100% las
necesidades
de insumos
de impresién
y fotocopias
de estudian-
tes y profe-
sores.

6.Renovar
infraestruc-
turay
equipamiento
para el
cumplimiento
objetivos
pedagogicos
e Institucio-
nales.

7.Implemen-
tar sistema
de camaras
video circuito
cerrado en
salas de UE.

espacios
comunes, de
acuerdo al
Protocolo de
Limpie-zay
desinfeccién
sanitaria.

3. Adquisicion de
10 notebooks y 10
tablets para
prestar y distribuir
a estudiantes y/o
profesores que no
dispongan de
medios de acceso
a conectividad de
estudios en linea.

4.Adquisicion de
las premiaciones
de celebracion de
eventos del calen-
dario escolar.

5.Se contard con
la prevision de los
equipos técnicos
operativos e
insumos de hojas
disponibles para
satisfacer las
necesidades de
estudiantes y
profesores.

6.Asistencia a
reuniones
agendadas para
el seguimiento y
monitoreo del
PME (responsa-
bles y colabora-
dores).

7.Adquisicién e
instalacion de
sistema de cama-
ras de video
circuito cerrado en
salas UE.

Director

Comité de
gestion

Comité
asesor de
Conviven-
cia escolar

Profesores

Asistentes

Auxiliares
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to cerrado.

Resulta-
dos

Liderazgo
del sostene-
dor.

Liderazgo
director.

Planificacién
y Gestion.
Pedagédgica

Ensefanza-
Aprendizaje
(mixto:
presencial y
online).

Apoyo y
reforzamien-
to .

Participa-
cion y
Formacion

Recursos
materiales
Recursos
financieros
Recursos
humanos.

1.Director y
Comité de
Gestion
monitorea
implementaci
6n PME,
evalla
cumplimiento
de metas, y
realiza las
adecuacio-
nes si son
necesarias

2.Gestion de
Liderazgo
Informara en
reunion en
linea los
resultados al
término del
ler trimestre

3.Asegurar la
aplicacion de
OA prioriza-
dos, conte-
nidos
minimos y
aprendizaje
esperados
en plan de
estudio
vigente.

4.Incorporar
en nuestras
practicas
docentes los
valores
aceptados y
reconocidos
por la CE
como los
sellos de UE.

5.Satisfacer
las necesi-
dades mate-
riales de UE.

1.Director y
comité de
gestion
monitorean
implementa-
cion PME.

2.Informar
resultados
académicos
y de gestion
al terminar el
ler trimestre
del plan de
estudio
escolar.

3.Garantizar
sobre 95%
OA prioriza-
dos, conteni-
dos minimos
y aprendiza-
jes segun
actual plan
de estudio.

4.Ejecutar
sobre el 95%
las practicas
docentes los
valores
aceptados y
reconocidos
por la CE
como los
sellos de UE.

5.Costear las
necesidades

materiales de
UE.

1.El director y
comité de gestion
desarrollan un
analisis estratégi-
co de informacién
levantada en la
autoevaluacion.

1.1 El director y
comité de gestion
elaboran formato
de monitoreo de
metas alineado al
PME para facilitar
seguimiento y
cumplimiento.

2.Gestion de
Liderazgo y Jefe
UTP informaran
en reunién en
linea los
resultados como
término del
trimestre.

3. Se aseguran
los OA priorizados
y contenidos
minimos, por
medio de
reuniones
informativas,
Informes de notas
mensuales, notas
trimestrales y
notas anuales.

4.Registros, Libro
de clases, OAT,
reuniones
motivacionales
que potencian los
valores descritos
en los sellos de
UE.

5.Pagar cuentas y
facturas de gastos
incurridos UE.

Director

Comité de
gestion

Jefe UTP

Comité
asesor
convivenci
a escolar

Inspeccién
Gral.

Profesores

Asistentes

Auxiliares

CE
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Tabla de Cumplimiento Progresién de Objetivos
y Metas de 1 a 4 afios

Dimension Afo 1 Afio 2 Afo 3 Afo 4

Gestidon Plan Plan Plan Plan

Liderazao Apertura Apertura Apertura Apertura

| g 2020 2021 2022 2023
modalidad modalidad modalidad modalidad
presencial. presencial, presencial, presencial,
Adecua- remota 0 | remota 0 | remota o}
cién a la mixta mixta mixta
modalidad (hibrida). (hibrida). (hibrida).
remota.
Plan de | Plan de | Plan de | Plan de
participacion | participaciéon | participacién | participacion
de reaper- | de reaper- | de reaper- | de  reaper-
tura junto | tura junto | tura junto | tura junto
con CE. con CE. con CE. con CE.
Planificacion | Planificacion | Planificacion | Planificacion
Plan Escolar | Plan Escolar | Plan Escolar | Plan Escolar
en dos | en tres | en dos | en dos
semestres semestres. semestres. semestres.
Elaborar Elaborar Elaborar Elaborar
programa programa programa programa
trabajo trabajo trabajo trabajo
articulado articulado articulado articulado
progresion progresion progresion progresion
habilidades habilidades1® | habilidades1® | habilidades1®
1° a 4°afo | a 4°afio | a 4°afio | a 4°afno
basico. basico. basico. basico.

Fortalecer y
potenciar
practicas
pedagdgicas
metodologia
remota.

Generar y
mantener
espacios de
reflexion y
trabajo
colaborativo
sobre el plan
de estudio
2020

Fortalecer y
potenciar
préacticas
pedagdégicas
metodologia
remota.

Generar y
mantener
espacios de
reflexion y
trabajo
colaborativo
sobre el plan
de  estudio
2021.

Generar y
mantener
espacios de
reflexion y
trabajo
colaborativo
sobre el plan
de  estudio
2022.

Generar y
mantener
espacios de
reflexion vy
trabajo
colaborativo
sobre el plan
de  estudio
2023.
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Mantener vy
fortalecer los
estandares
de apoyo
profesional
en las clases
hibridas
(presenciales
y/o en linea)
fin de lograr
excelencia
académica.

Mantener vy
fortalecer los
estandares
de apoyo
profesional
en las clases
hibridas
(presenciales
y/o en linea)
fin de lograr
excelencia
académica.

45




Tabla de Cumplimiento Progresion de Objetivos

y Metas de 1 a 4 afos

Dimension Afo 1 Afo 2 Afo 3 Afo 4
Gestidon Potenciar la Potenciar la
Curricular recuperacion de | recuperaciéon  de
aprendizajes del | aprendizajes  del
curriculum curriculum
priorizado priorizado
Planificar
diferentes horarios
diferidos a fin de
evitar
conglomeraciones
de estudiantes en
horarios
compartidos.
Nivelar y reforzar | Nivelar y reforzar | Nivelar y | Nivelar y
los estudiantes con | los estudiantes con | reforzar los | reforzar los
los contenidos | los contenidos | estudiantes con | estudiantes con
disminuidos disminuidos. los contenidos | los contenidos
disminuidos. disminuidos.
Evaluacion final | Evaluacion final | Evaluacion final
Evaluacion final | formativa formativa formativa
formativa conformada por | conformada conformada
conformada por | tres evaluaciones | por tres | por tres
dos evaluaciones | trimestrales (segun | evaluaciones evaluaciones

semestrales (segln
el Decreto 67/18).

Fortalecer y
potenciar préacticas

pedagdgicas con
metodologia
remota, en tiempo
no lectivo Ley
20.903.

el Decreto 67/18).

Fortalecer y
potenciar préacticas

pedagdgicas con
metodologia
remota, en tiempo
no lectivo Ley
20.903.

trimestrales
(segun el
Decreto 67/18).

trimestrales
(segun el
Decreto 67/18).
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Tabla de Cumplimiento Progresion de Objetivos
y Metas de 1 a 4 afios

Dimension Afno 1 Ao 2 Afio 3 Afio 4
Conviven- | Promover la Promovery
cia Esco- seguridad mantener la

lar

sanitaria de la UE
con un nivel bajo
(-5%) de contagios
Covid 19.

Generar y
mantener
espacios de
reflexién y
acogimiento
socioafectivo con
CE frente ala
pandemia.

Fortalecer las
practicas de la UE
de Convivencia
Escolar, Plan de
Gestion de
Convivencia
formativo y
preventivo

Desarrollar
articulacién Plan
de Sexualidad,
Afectividad y
Género.

seguridad sanitaria
de la UE conun

nivel bajo (-5%) de
contagios Covid 19

Generar y
mantener espacios
de reflexién y
acogimiento
socioafectivo con
CE frente a la
pandemia.

Fortalecer las
practicas de la UE
de Convivencia
Escolar, Plan de
Gestion de
Convivencia
formativo y
preventivo

Desarrollar
articulacion Plan de
Sexualidad,
Afectividad y
Género.

Fortalecer las
practicas de la
UE de
Convivencia

Escolar, Plan de

Gestion de
Convivencia
formativo y
preventivo

Desarrollar

articulacion Plan
Sexualidad,

de
Afectividad
Género

y

Fortalecer las
practicas de la
UE de
Convivencia
Escolar, Plan
de Gestion de
Convivencia
formativo y
preventivo

Desarrollar
articulacion
Plan
Sexualidad,
Afectividad vy
Género

de
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Tabla de Cumplimiento Progresion de Objetivos

y Metas de 1 a 4 afos

Dimension Afo 1 Ao 2 Afo 3 Ao 4
Mantener la
Gestidon ventilacion de
Recursos las salas de
clasesy
espacios
comunes
cerrados en
Optimas
condiciones.
Mantener Mantener Mantener Mantener
limpieza e limpieza e limpieza e limpieza e
higiene en higiene en higiene en higiene en
100% en UE 100% en UE 100% en UE 100% en UE
segun el segun el segun el segun el
protocolo de protocolo de protocolo de protocolo de
sanitizacion sanitizacion sanitizacion sanitizacion
Covid19. Covid19. Covid19. Covid19.
Prestar apoyo | comprary
material pres‘?f apoyo
computacional, material .
con notebooks y computacional,
tablets de stock | ¢°n 10
disponibles a notebooks y 10
estudiantes y/o tablets.
profesores. d|spop|bles a
estudiantes y/o
profesores.
. i 0, 1 0,
gastos de gastos de

premiaciones a
estudiantes de
eventos del afio
escolar 2020

Mantener

cubierto al
100% las
necesidades de
insumos de
impresion y

fotocopias  de
estudiantes vy
profesores.

premiaciones a
estudiantes de
eventos del afio
escolar 2021.

Mantener
cubierto al 100%
las necesidades
de insumos de
impresién y
fotocopias de
estudiantes y
profesores.

premiaciones a
estudiantes de
eventos del afio
escolar 2022

Mantener

cubierto al
100% las
necesidades de
insumos de
impresion y

fotocopias  de
estudiantes vy
profesores.

premiaciones a
estudiantes de
eventos del afo
escolar 2023.

Mantener

cubierto al
100% las
necesidades de
insumos de
impresion y

fotocopias  de
estudiantes vy
profesores.
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Renovar la
infraestructura y
equipamiento
para el cumpli-
miento objetivos
pedagogicos e
Institucionales

Renovar la
infraestructura y
equipamiento
para el cumpli-
miento objetivos
pedagogicos e
Institucionales.

Implementar
sistema de
camaras video
circuito cerrado
en salas de UE

Renovar la
infraestructura y
equipamiento
para el cumpli-
miento objetivos
pedagodgicos e
Institucionales.

Mantenimiento
del sistema de
camaras video
circuito cerrado

Renovar la
infraestructura y
equipamiento
para el cumpli-
miento objetivos
pedagégicos e
Institucionales.

Mantenimiento

del sistema de
camaras video
circuito cerrado
en aulas de UE

en aulas de UE

Definicion de Indicadores de Seguimiento y Acciones

El colegio mantiene los analisis sistémicos (cualitativo y cuantitativo) de
los procesos y cumplimiento de las estrategias implementadas a mediano y
largo plazo, grados de acercamiento al logro de los objetivos estratégicos como

la evaluacién proyectiva.

Los recursos de la Ley SEP se destinan al cumplimiento de todas las
acciones como también las acciones correctiva del PME, del cual se lleva un
continuo monitoreo de las acciones y seguimiento a las estrategias, quedando
las evidencias en formatos de registro en los archivos del colegio.

Plan de

Funcionamiento 2021 en plataforma “sigamos aprendiendo” del MINEDUC, con

Este colegio, al igual que todas las UE presento el

fecha 06 de enero 2021, dentro del plazo vigente para el proceso.

De acuerdo con las recomendaciones del MINEDUC, el Plan de Estudio
debe dar prioridad al desarrollo socioemocional de los estudiantes y a las
asignaturas de Lenguaje y Matematica, ya que actian como prerrequisito e

impactan en el desarrollo de otros aprendizajes. Se sugiere, ademas, priorizar
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Arte y Educacion Fisica como apoyo a la educacion integral y socioemocional
de los estudiantes. Desdel® a 4° basico se sugiere destinar las horas
necesarias para asegurar la lectura comprensiva en todos los estudiantes y las
capacidades Matematicas de los objetivos priorizados. El jefe UTP, coordina y
monitorea todos estos procesos, para dar el cumplimiento al PME y registra

todas las evidencias como instrumentos de resguardo.

Se debe considerar un Plan de Estudio que pueda ser implementado
tanto de forma presencial y como de modo remoto, debido a la necesidad de
los periodos de educacién remota que determine la autoridad sanitaria, de tal
manera que, el estudiante se mantenga vinculado y en continuidad al proceso
formativo, que provee las herramientas efectivas, a través de una educacion de
calidad que promueva la formacién integral de nuestros estudiantes como se
sefala en el PEI, misién y vision con el propdsito de formar “buenos cristianos y
honestos ciudadanos” todo articulado con la praxis educativa de los sellos del

colegio Bizantino Anna Comneno de Concepcion.

Cabe sefalar que, realizar el proceso ensefianza aprendizaje en un
escenario diferente al presencial, con el distanciamiento fisico, que sin duda es
un factor que afecta de manera significativa y desfavorable a nuestros
estudiantes y padres-apoderados, el desafio de ensefiar de manera remota, de
comunicarnos en linea y enfrentar un nuevo afio escolar cada vez mas
cambiante e incierto también afecta la gestion de la UE. La educacion remota o
el uso de aulas virtuales (en nuestros hogares) y todo lo que involucre este tipo
de herramientas digitales merece un periodo de entrenamiento, capacitacion y
adaptacion por parte de los usuarios, sean estos los profesores, los estudiantes
o los padres-apoderados; ademdés, es necesario tener equipos
computacionales modernos, con plataformas actualizadas, y no todos los
hogares estan adecuados, o tienen los equipos computacionales que se
necesitan para mantener la educacion remota, por lo que el colegio coopera,
presta ayuda a las familias en situacién de asistencia, con el fin de continuar

con el proceso de ensefianza aprendizaje en linea.
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Como es de conocimiento publico, la pandemia es dinamica y las
condiciones pueden cambiar rapidamente, por lo que el colegio se lo plantea y
planea estrategias para los escenarios cambiantes. El colegio Bizantino Anna
Comneno de Concepcion esta preparado para adaptarse y asumir estos
cambios de manera agil, ya que, ha mejorado notoriamente sus procesos

implementados durante el afio 2020.
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“Identidad y propésito”. Corporacion Liderazgo y Calidad Educativa, Consultora
Visién Activa Chile. Marzo 2021. Recuperado de la web:
https://www.youtube.com/watch?v=vXfWCrAMOSO0&ab channel=VisionActivaC

hile
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11.- Anexos

Informacioén de protocolo sanitario del Plan de Funcionamiento 2021 MINEDUC

r . o 3 I - ‘
~ ¢Cudles son los principios generalesma. (7

Protocolo sanitario en las escuelas sigue vigente | evitar revniones | Eliminar saludos

Sanitizacién de
establecimientos
cada

24 horas

Asegurar el
distanciamiento de
al menos 1 mefro en
baiios, salas de
clases y espacios
comunes, evitando
fambién las
conglomeraciones

©

\ o 4

Informar a la
comunidad
educativa
respecto de los
protocolos y
siempre mantener
una comunicacion
electiva

presenciales de
apoderados

&

de mano, besos
y reemplazarlos
por ofras rutinas
de saludo a
distancia

Uso obligatorio
de mascarillas
en espacios
cerrados

Rutinas de
lavado de manos
con jabén cada
2-3 horas

Ventilacién
permanente de
las salas de
clases y espacios
comunes

Apoderados
deberan controlar
la temperatura y
sinftomas
respiratorios de
estudiantes
diariamente )

Realizacién de
clases de
educacion fisica
en lugares
ventilados

Implementar
horarios ®
diferidos de

enfrada, salida
y recreos

Demarcar la
distancia en los
lugares de
espera

Estar en
constante |5
revision del

cumplimiento
de los
protocolos

gl

sCudles son los aspectos generales para la planificacion?

Sobre el Plan de Estudios

El plan de estudio debe dor prioridad al desarrolio socloemocional de
los oﬂudmnin yalas cwono'um\ de lenouo;c y Malemdalica. yo que

mpocian en el desarr

El plan de estudio
2021 debe incluir
todas las asignaturas
del plan vigente.

Las horas deslinadas a
1Isignatura pueden ¢
edisinbui [

contextod

NIOr Art

Paro comboh el aumenlo en las brechas do lectura y matematica
5 DOYQ

necesqr

Se debe considerar un plan que pueda ser implemeniado en modo

remolo en periodos de educacion remola que delermine la avtoridad
o de fal manera que mantenga vinculado al oﬂudmnh y do conhnuadad

alptocnolotmonvo Los textos de estud n o hemar o

rece COGOd. eqQUCOC Y Defmuk

ano y el diagnostico
stablecin

Qdaq €

Lineamientos para la planificacion del ano escolar 2021
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Cronograma de Elaboracién PME

Fase Estratégica Etapas Fechas
Andlisis Estratégico 01-03-2021 al 30-04-2021
Autoevaluacién UE
Planificacion Estratégica

Fase Anual Planificacion Anual 01-05-2021 al 31-05-2121
Implementacion 01-06-2021 al 31-12-2021
Monitoreo y seguimiento
Evaluacion 01-01-2022 al 10-03-2022

FASE
ESTRATEGICA

Andlisis de PEI

Analisis PEL,

Vinculacion PEl con
Modelo de gestidn
de la Calidad de la
educacion.

Vinculacion del
Proyecto Educative
Institucional con
planes requeridos
por normativa.

Autoevaluacion
Institucional

Autoevaluacian
de la gestion
educativa.
Autoevaluacian
respecto dela
implementacion
delos planes
requeridos por
normativa,
Autoevaluacidn
de la propuesta
curricular.
Analisis de
resultados
cuantitativos y
cualitativos.
Analisis de
Fortalezasy

oportunidades de

mejora.

Planificacion
estratégica

Qbjetivos
estratégicos
{maximo dos por
dimensidnk.

Metas estratégicas
(maximos dos por
dimensidn).

Estrategias (maximo
dos por objetival,

+Vinculacidn entre

Implementacidn,
monitoreo y
seguimiento

Planificacion

 Monitoreo a las
fase estratégica acciones.
y fase anual:
priorizacian de
subdimensiones
(minimo una por

Dimensidn).

' Seguimiento a las
estrategias.

' Programacién

anual (minimos:
unindicador de
seguimiento
por estrategia,
dos acciones
por estrategia
yunmedio de
verificacidn por
accign,

+Cumplimiento de las
acciones (analisis
cuantitative y
cualitativol.

+ Cumplimiento de
estrategias.

+ Grado de acercamiento
al logro de objetivos
estratégicos.

' Evaluacidn proyectiva.

Elaborada por MINEDUC 2019

58



Plan

Plan ds Locales de Plan de
Gestién de la Plan de Plan Integral Formacién para Sexualidad, Plan de Apoyo
Convivencla Formacion de Seguridad el Desamolle Afectividad y a la Inclusion
Ciudadana Escolar

Escolar Frofesional

Docente

Género

Elaborada por MINEDUC 2021

Tabla 2: Relacion (sugerida) entre planes
asociados al PME y focos prioritarios 2021

Planes Plan de Flanes
. ‘e Plan de Plan locales de
e Tt S il sexualidad, | integralde | formacién
al PME | Formacién de la apoyoala . 9

. . . A w afectividad | seguridad ra el
Ciudadana | Convivencia inclusion . 9 pa
Y género escolar desarrollo
Focos 2021 escolar .
profesional

Recuperacion de

aprendizajes

Convivencia

escolar y resguardo o o °

socioemocional
Elaborada por MINEDUC 2021

Organizacién y
funcionamiento del
establecimiento
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Cuestionario de Satisfaccion de la Calidad de Servicio

S

1. Usted es: Marque X
a Padre-Apoderado

b Estudiante

c Profesor

d Administrativo

2. | éCudl es su satisfaccion con la comunicacion de avances y dificultades del estudiante?
a Satisfecho

b Aceptable

c Insatisfecho

d No sabe

3. | éCual es su satisfaccion con la atencidn y solucion de quejas y reclamaciones?
a Satisfecho

b Aceptable

c Insatisfecho

d No sabe

4. Ha obtenido una buena informacidn de parte de los profesores

a Satisfecho

b Aceptable

c Insatisfecho

d No sabe

5. | éCual es su satisfaccidn respecto al personal académico del colegio?
a Satisfecho

b Aceptable

c Insatisfecho

d No sabe

6. éCual es su satisfaccion con el Centro Escolar?

a Satisfecho

b Aceptable

c Insatisfecho

d No sabe

7. | éCuadl es su satisfaccion con la relacién profesor-estudiante?

a Satisfecho

b Aceptable

c Insatisfecho

d No sabe
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8. | éCual es su satisfaccion con los recursos didacticos y tecnoldgicos del colegio?

a Padre-Apoderado

b Estudiante

c Profesor

d Administrativo

9. | éCual es su satisfaccion con los servicios de apoyo a la superacion de los estudiantes?
a Satisfecho

b Aceptable

c Insatisfecho

d No sabe

10. | ¢Cudl es su satisfaccion con la participacion de la CE en los procesos del colegio?
a Satisfecho

b Aceptable

c Insatisfecho

d No sabe

11. | ¢Cudl es su satisfaccion con las actividades culturales y artisticas desarrolladas en UE?
a Satisfecho

b Aceptable

c Insatisfecho

d No sabe

12. | ¢Cudl es su satisfaccion con el nivel de capacitacion del personal del colegio?

a Satisfecho

b Aceptable

c Insatisfecho

d No sabe

13. | ¢Cudl es su satisfaccion con el proceso de mejora y mantenimiento del colegio?
a Satisfecho

b Aceptable

c Insatisfecho

d No sabe

14. | ¢Cudl es su satisfaccion del nivel profesional de los profesores del colegio?

a Satisfecho

b Aceptable

c Insatisfecho

d No sabe

15- | ¢Cudl es su satisfaccion con la claridad en la informacién entregada por el colegio?
a Satisfecho

b Aceptable

c Insatisfecho

d No sabe
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Diagnéstico de Competencias

Conocimientos

Clasificacion

Requiere apoyo

En desarrollo

Nivel esperado

Conocimientos
disciplinario  (mate-
matica, lenguaje,
ciencias naturales,
historia-geografia,
etc) es importante
como la fuente a
partir de la cual se
desarrolla el nuevo
conocimiento

Interdisciplinario

Como se logra
conectar los dife-
rentes contenidos

Préactico

Conocimiento adqui-
rido al comprender
cémo se hace o se
hace algo; la serie de
pasos 0 acciones
tomadas para lograr
un objetivo.

Habilidades

Clasificacion

Requiere apoyo

En desarrollo

Nivel esperado

Cognitivas y
metacognitivas
Sociales y
emocionales
Fisicas y
practicas
Actitudes y valores

Clasificacion

Requiere apoyo

En desarrollo

Nivel esperado

Adaptabilidad

Mente abierta

Curiosidad

Confianza

Responsabilidad

Justicia

Empatia

Solidaridad

Cuadro disefiado por Alex Duve, asesor pedagdgico
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Planilla DIA aplicacion en linea

ANEXO

Lista de chequeo para director o directivos
Configuracion de la plataforma y aplicacién del dlagnéstico

Mola: B Scclcamookonal: L Lecturs; My Malsmatica
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Matriz FODA

DEBILIDADES
(Situaciones negativas encontradas que
afectan la prestacion del servicio educativo,
no conformidades).

OPORTUNIDADES DE MEJORA
(Situaciones que su pueden intervenir para
mejorar el proceso).

FORTALEZAS
(Situaciones positivas encontradas que
conducen a la prestacion de un buen servicio
y que no son susceptibles de mejora).

AMENAZAS
(Riesgos de caer en una no conformidad,
situacion gque puede afectar el servicio
educativa).

Criterio de Priorizacion de Problemas

Problema Magnitud Relevancia

Eficiencia Costo Prioridad

1
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Matriz de Organizacion Estratégica de Planes Normativos

Dimensiones

Instrumento

Objetivo

Estrategia
1° periodo

Estrategia
2° periodo

Estrategia
3° periodo

Resultado

Gestién
Pedagégica

Plan Gestién
Convivencia
Escolar

1

2

3

Plan de
Sexualidad,
Afectividad y
Género

Plan de
Formacioén
Ciudadana

Plan integral
de Seguridad
Escolar

Plan de Apoyo
a la Inclusién

Plan de
formacion
profesional
docente
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Matriz de Articulacion de Planes Normativos

Plan

Obj
estra-
tégico
PEI

Obj
estra-
tégico
Plan

Acciones

Respon-
sable(s)

Indicado-
res de
logro

Medios de
Verificacion

Fechade
Ejecucién

Recursos

Gest.
Convi-
vencia
Escolar

1

1

1

Sexua-
lidad y
Afecti-
vidad y
Género

Forma-
cion
ciuda-
dana

Integral
de
Segu-
ridad
Escolar

Apoyo
ala
Inclu-
sién

Forma-
cién
profe-
sional
docente
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Matriz de Programas Dimensién Pedagdgica

Accion 1 Nombre:
Descripcién:

Fechas Inicio: Término:

Programas SEP Taller de Inglés P. Maleta Viajera
PIE Fomento Lector P. Carpeta Viajera
B. CRA Reforzamiento Educativo Vida Sana
PACE Comunidad de Aprendizajes Integrando la familia
Enlaces Actividad Fisica Robética
T. Ciencias Habitos de Estudio Estudios Biblicos

Responsable

Cargo:
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Matriz de Planeacién Estratégica

Reflexién | ¢ Quiénes somos? Historia, identidad, sellos
¢, DOnde estamos? Estado actual, analisis interno
FODA
¢ Hacia donde vamos? | Desafios contextuales, analisis externo
oportunidades, amenazas, escenarios
posibles.
Deseo
¢Hacia dénde Futuro deseado y realizable, propdésitos,
queremos ir? objetivos estratégicos, programas, proyectos y
metas.
Accibn ¢ Coémo llegamos alla? | Objetivos especificos (¢,qué hacer?)

Estrategias (¢,como hacerlo?)
Evaluacién (¢,cémo medimos lo realizado?)

Matriz Fase Estratégica

Dimensiones Objetivo Estratégico Meta Estratégica
G. Liderazgo ! !

2 2
G. Pedagdgica ! .

Convivencia Escolar

G. Recursos

Area de Resultado
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Matriz para Organizar el PME

Problema Meta
Priorizado | Propdsito

Acciones 'y
Recursos

Responsable

Fecha
Inicio

Seguimiento
Monitoreo

Resultado Fecha
Término

Matriz de Programacion de Trabajo de Actividades

Obj.:

Meta.:

Actividades Criterio

Meta

Cronograma

Costo Responsable

Matriz de Monitoreo de Acciones

Dimension: Gestién Pedagogica

N° | Acciones

Nivel de Ejecucidn

%
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Matriz de Plan de Monitoreo y Seguimiento Mensual

Objetivo:
Indicador Método Tiempo | Responsable | Asighacion | Observaciones
(qué) (cémo) (cuando) (quién) (dénde)

Formato del Trabajo seguimiento de avances en Ed. Basica (Plan Anual de Trabajo)

Dimension

Metas Anuales

Indicadores

Mitad Ciclo Escolar

Deficiente Regular Optimo

Cierre Ciclo Escolar
Deficiente Regular Optimo

Gestion
Liderazgo

Gestion
Curricular

Convivencia
Escolar

Gestion
Recursos

Gestion
Resultados
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Matriz Monitoreo y Seguimiento Anual

Objetivo
Indicadores . 2Te£nporaliga% , Medios de Responsable
Verificacion
Resultados
Productos

Matriz de Evaluacién Proyectiva

Preguntas

Respuestas

1.¢Qué aspectos de la gestidn requieren cambios
en las estrategias y en el disefio de acciones?

Profundizar en la gestibn de la contencién
emocional de los estudiantes, profesores y padres-
apoderados con profesionales ad hoc.

2.¢Qué cambios presenta la CE al inicio del afio
escolar?

Un plan de estudio hibrido, presencial/remoto,
dependiendo de la autorizacion de las autoridades
sanitarias debido a los protocolos de prevencion
del Covid19.

3.¢,Qué cambios presenta el plan de estudio del
afo escolar 2021?

Un plan de estudio trimestral, con las implicancias
que conlleva, planificaciones educativas,
evaluaciones y calificaciones trimestrales.
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Ministerio de SERVICIO CIVIL
Eduracin

Gobierno
] de Chile

gobcl

Anexol

Propuesta de informe de evaluacion anual:

Cumplimiento de objetivos y metas estratégicas

Identificacion del Director

Director:

Establecimiento:

RBD:

Tipo de jornada:

Dependiente de:

Anoevaluado:

Fechainforme:
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Registros y material de evidencias del Colegio

REGISTRO ESCOLAR

ERTABLECIMIENTO

Libro de Matricula Anual

EDUCACION BASICA 1* A 8° ARO (NB1 A NB6)
CONTENIDO AMPLIADO

LIBRO DE CLASES

CURSO NIVEL ANO
PROFESOR JEFE ..

P

Libro de Clases de Curso Anual

73



Asistencia
de Profesores

REGISTRO DE SALIDAS

Libro de Asistencia de Profesores

Libro Registro Salidas de Alumnos
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Acta de Registro de Notas

ACTA DE REGISTRO DE CALIFICACIONES FINALES Y PROMOCION
Novbre de (itadlecim et

RS Bimadii g - dny fomuiiin bl hegin
Ptz R S g be P P e Provinds
IVISON OE EDUCACION GNTRAL D que por ol Min Rapubl (Comuna
SLCRETARIA REGIONAL MINSTERIAL do Chil sagin (Lo, Decreto S Resoludin Exsnta de sducadiénl O @ BASICO

Vol Bse e s (180 Case o Eicolr
@
NOMINA DE ALUMNOS o
{Por Asignaturas)

{Orden Alfabético)

JUAN MANUEL 156187044 [16/10/2000 (M | 4

ARAYA BRAVOD

Haga clic aqui para escribir texto.

Haga clic aqui para escribir texto,

Hapa clic aqui para escribir texto.

Haga clic aqui para escribir texto.

Haea clic aoui para escribir texto,

-|m|u|u | -
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