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ABSTRACT

En este estudio se presenta la primera y segunda etapa de un Plan de
Mejoramiento Educativo del establecimiento Escuela diferencial F-1204 Santa

Teresa De Los Andes de Curanilahue.

Propuesta que se realiza en el cuarto semestre del Magister en Educacién con

mencion en gestion de Calidad de la Universidad Miguel de Cervantes.

El mejoramiento continuo de los aprendizajes de todos los estudiantes incluye a
toda la comunidad a participar y trabajar por mejorar los resultados de un

establecimiento y sus Practicas Institucionales y Pedagodgicas.

El Plan de Mejoramiento Educativo, se compone de cuatro etapas:

a) Etapa de Diagndstico

b) Etapa de Planificacion: los establecimientos planifican lo que pretenden realizar
en un ano para mejorar los resultados y las practicas institucionales y
pedagdgicas, esta etapa requiere que los establecimientos fijen metas y objetivos
que le permitan establecer hacia donde quiere llegar con las acciones que deben
disenar.

c) Etapa de Implementacion: corresponde a todo lo que el establecimiento realiza
para ejecutar su Planificacion, junto con esto, toma decisiones respecto de ella, es
decir, ajusta la Planificacion inicial.

d) Etapa de Evaluacion: Al periodo en el cual el establecimiento ya esta cerrando
su Plan y debe reflexionar respecto de lo logrado durante el afio y de aquello que
se presenta como un desafio para el ano siguiente. El establecimiento evalua
globalmente la gestion e implementacion del Plan de Mejoramiento Educativo;

junto con esto, evalua ademas, el logro de las Metas educativas y de aprendizajes



y el logro de los Objetivos asociados a los procesos de mejoramiento, junto con

ello, establece las brechas entre lo proyectado y lo alcanzado



INTRODUCCION

El Plan de Mejoramiento Educativo es una herramienta que situa a los
establecimientos en una légica de trabajo que apunta al mejoramiento continuo de
los aprendizajes de todos los estudiantes, para esto, debe comprometer a toda la
comunidad a participar y trabajar por mejorar los resultados de un establecimiento
y sus Practicas Institucionales y Pedagdgicas. Esta herramienta permite a los
establecimientos abordar cuatro areas de proceso que consideran el quehacer
habitual de un establecimiento, estas areas son: Gestion del Curriculum,

Liderazgo Escolar, Convivencia y Gestion de Recursos.

En el siguiente documento se hara una presentacion del Diagndstico Institucional y
Plan de Mejoramiento Educativo de la Escuela Diferencial F-1204 Santa Teresa
De Los Andes Curanilahue 2018-2019.

Esta presentacion tiene por finalidad dejar instaladas en nuestra comunidad
educativa, los lineamientos claros respectos de las acciones que se deben
ejecutar y objetivos estratégicos de mejoramiento educativo, todo en pro de la
mejora de la calidad de la educacion que se entrega a preescolares, escolares y

jévenes que presentan Necesidades educativas Especiales.(NEE)

Particularmente relevante en el contexto de la recién promulgada Ley de Inclusion,
que establece que las familias deberan conocer y adscribir explicitamente al
Proyecto Educativo en el proceso de admisién a los establecimientos financiados

por el Estado.

Ademas surge de la invitacion que realiza el MINEDUC y que tiene que ver con
que cada establecimiento, voluntariamente, en forma participativa y colaborativa,

reflexione sobre su Plan de Mejoramiento Educativo y analice en qué medida



principios como la inclusidn, la calidad integral y el involucramiento activo de todas
las voces que conforman la comunidad estan presentes en los idearios y
definiciones estratégicas de la escuela. Este analisis y reflexion consolida un Plan
de Mejoramiento Educativo que tendra una duracion de 1 afo y que estara en

vinculacion directa con su Proyecto Educativo Institucional. (PEI)

Este Plan de Mejoramiento Educativo sera revisado anualmente con la comunidad
educativa, a objetivo de si existiere alguna modificacion o actualizacion, sean

estos ajustados a las necesidades del establecimiento y de su entorno.

La metodologia utilizada en el proceso de construccion se realizoé a través de
sesiones de trabajo con la participacion de la comunidad escolar. Las reflexiones
y aportes de los participantes fueron recogidos, sistematizados y devueltos para
su validacion en un proceso continuo que permitié la apropiacién y consolidacion
de los avances en la construccion del Proyecto de Mejoramiento Educativo.
(PME)



MARCO TEORICO

CONCEPTOS DE ATENCION A LA DIVERSIDAD Y NECESIDADES
EDUCATIVAS ESPECIALES.

El concepto de diversidad remite al hecho de que todos los alumnos son
diferentes, tienen unas necesidades educativas comunes que son compartidas
por la mayoria, unas necesidades propias individuales y entre éstas, algunas que

podrian ser especiales.

Las necesidades educativas especiales NEE, son aquellas necesidades
educativas individuales que no pueden ser resueltas a través de los medios y
recursos metodoldgicos que habitualmente utiliza el docente para responder a las
diferencias individuales de sus alumnos y que requieren para ser atendidas de
ajustes, recursos y medidas pedagdgicas especiales o de caracter extraordinario,

distintas a la que requieren comunmente la mayoria de los estudiantes.

De acuerdo a lo planteado en el documento “Nueva Perspectiva y Vision de la
Educaciéon Especial®, las implicaciones del concepto de NEE son las siguientes:
Las NEE no se definen por las categorias diagndsticas tradicionales, sino por las

Distintas ayudas y recursos pedagodgicos, materiales y/o humanos que hay que
proporcionar para facilitar el desarrollo personal y proceso de aprendizaje de los

alumnos y alumnas.

Las dificultades de aprendizaje y de participacion que experimentan los alumnos,
son de naturaleza interactiva. Esto supone que la evaluacion y respuesta
educativa han de considerar tanto las dificultades y potencialidades del alumno/a
como de los contextos educativos, con el fin de identificar qué tipo de ayudas hay

que brindarle, y qué modificaciones es preciso realizar en dichos contextos para



favorecer su desarrollo, aprendizaje y participacion. Cuanto mas rigida y uniforme
sea la oferta educativa de una escuela, mas y mayores NEE especiales generara

en los alumnos/as.

Es importante sefialar que algunos aspectos que se derivan de su discapacidad
hay que abordarlos desde el sector de la salud y no desde la educacion, por lo

que es fundamental una coordinacion y trabajo intersectorial.

Las NEE ademas de relativas son cambiantes, ya que pueden variar en funcion
de los avances del propio estudiante y de los cambios de la ensefanza y entorno

educativo. Es mejor entonces hablar de “situacion” como algo opuesto a “estado”.

Las NEE pueden ser de caracter transitorio o permanente. De hecho, hay
alumnos que requieren ayudas y recursos solo en un momento determinado de
su escolarizacion, otros en cambio requeriran de estos apoyos en forma

sostenida en el tiempo.

La evaluacién, como ya se sefiald, se enfoca a la determinacion no sélo de las
dificultades del alumno/a sino también en sus potencialidades, asi como a la
identificacion de todos aquellos factores del contexto educativo y familiar que
influyen en su progreso educativo. En consecuencia, la respuesta educativa se
orienta a la creacion de las condiciones que faciliten su proceso de desarrollo y
de aprendizaje en los diferentes contextos en los que se desenvuelve el

estudiante, especialmente en el entorno escolar.

Las NEE surgen de la interaccion de diversos factores y se definen en

relacion al contexto educativo en el cual se manifiestan.

Cualquier alumno/a puede presentar NEE en forma transitoria o permanente

durante su escolarizacion.



Los alumnos/as con NEE debieran recibir la ensefianza en las escuelas regulares
y participar en la mayor medida posible, en las experiencias comunes de

aprendizaje.

La escuela debe ofrecer un curriculum flexible que se adapte a las diferencias

individuales asegurando el acceso y progresos de todos los alumnos/as.

Las diferencias constituyen oportunidades de aprendizaje y desarrollo tanto

para los alumnos/as como para los docentes.

El docente regular es el principal agente educativo de todos los alumnos/as
con el apoyo necesario. Las escuelas deben disponer de servicios y recursos de

apoyo especializado para todos los alumnos/as que lo requieran.

¢ QUE SE ENTIENDE POR DISCAPACIDAD?

La manera en que cada educador/a conceptualice y comprenda la discapacidad,
afectara la forma como éste/a se aproxima y aborda su trabajo educativo con los
ninos y nifas que la presentan, condicionando sus actitudes de valoracion y
respeto hacia las personas con discapacidad y sus expectativas respecto de las

posibilidades de progresar en su desarrollo y aprendizaje.

En la actualidad, de acuerdo con la organizacién Mundial de la Salud (2001),
Clasificacion Internacional del Funcionamiento y de la Salud (CIF), la
discapacidad se concibe como un fendbmeno multidimensional, resultante de la
interaccion de las personas con el entorno; no se define como un problema de
falta de capacidad, sino como limitaciones personales y restricciones contextuales
para participar en las actividades consideradas normales para otras personas de

su mismo género y condicion social.



LA FAMILIA EN EL PROCESO DE ENSENANZA Y APRENDIZAJE DE
ESTUDIANTES CON NECESIDADES EDUCATIVAS ESPECIALES
PERMANENTES.

La familia tiene una importante contribucion que hacer a la educacién en general
y al aprendizaje de sus hijos/as, en particular. La colaboracion sélo se puede
conseguir si ambos; profesionales y padres/madres, valoran sus respectivos
aportes y cada uno asume la parte que le corresponde hacer para que se
produzca la colaboracion.

Construir relaciones de colaboracidén y confianza con la familia constituye un
proceso que requiere de un cuidadoso planeamiento. A partir de esta confianza
inicial la familia puede desarrollar la seguridad para trabajar en colaboracién con
las educadoras. En el largo plazo, esta relacién de confianza producira un
sentimiento de empoderamiento y apropiacion de su rol que hara posible que la
familia se convierta en un activo colaborador de la escuela. Para ello, es
primordial que se les acoja, se les escuche y se generen espacios para Su
participacion en el proceso educativo y en las toma de decisiones que la escuela
adopte en la educacion de sus hijos. Deben estar informados de los objetivos de
aprendizaje que se persiguen con ellos/as, como también de los progresos

obtenidos.
La coordinacién y adopcién de criterios comunes para el trabajo con la familia es
fundamental para construir una relacién positiva de colaboracion con los padres y

madres.

Algunas orientaciones a tener en cuenta en el trabajo con las familias de los nifios

y nifas que presentan NEE:

- Asegurarse de desarrollar un vinculo positivo con la familia, que facilite la



percepcion del centro como un espacio de acogida. Esto tiene particular
importancia puesto que los padres y las madres de los nifios con NEE, se
encuentran muchas veces desinformados y carentes de una adecuada red social
de apoyo. Para ello intente, entre otras estrategias, intercambiar diariamente con
la familia sus impresiones acerca del nifio o nifa, centrandose siempre en las

potencialidades y/o avances que van sucediéndose.

- Tener presente que la crianza de un hijo o hija con discapacidad no es tarea facil
y muchos padres y madres se sienten abrumados por las tareas que dia a dia

esto les implica.

- Es muy importante que los padres tengan claro qué esperar de la educacion de
su hijo o hija. Es necesario derribar mitos y prejuicios que limitan el aprendizaje

del nifo o la nifa, a la vez, que no crear falsas expectativas.

- Mantener una relacién constante y fluida con la familia. Implicar su participacion
en la toma decisiones respecto del Plan de Apoyos a implementar, de los logros y

metas a alcanzar.

- No culpabilizar ni acusar falta de responsabilidad, carifio o motivaciéon por sus
hijos e hijas. Estos planteamientos no ayudan a establecer la necesaria
colaboracion con la familia. Tome en cuenta que la presencia de dificultades en

diferente grado, muchas veces es un hecho dificil de aceptar para los padres.

- Disefiar una propuesta de acciones de apoyo mutuo entre las familias de nifios y
nifias con NEE, como una forma de acoger y compartir situaciones comunes.

Darles la oportunidad a los padres/madres de conocer y valorar los avances de
sus hijos o hijas. Una estrategia concreta puede ser orientarlos para que registren
los logros y dificultades del nifio o nifa (opcional registros fotograficos o

filmaciones), lo que ademas de aportar al trabajo evaluativo conjunto, facilitara en



los padres y madres sentimientos de satisfaccion por los logros.

- Apoyar a los padres para que en su trato diario con los hijos e hijas destaquen y
expresen frecuentemente a sus hijos e hijas sentimientos positivos y de

aceptacion.

- Estimularlos a interactuar y comunicarse con su hijo e hija de tal modo de
encontrar satisfaccion en ello, buscando las situaciones, estrategias y medios

mas adecuados para hacerlo.

- Orientarlos para que incentiven la autonomia de su hijo o hija en diferentes
ambitos, indicandoles la necesidad de otorgar posibilidades para que actue por si
mismo/a y aprenda a partir de sus propias acciones, evitando resolverle de forma
rapida, comoda y segura, todas las situaciones a las que el nifio o nifia se

enfrenta diariamente.

- Orientarlos para que otorguen oportunidades a su hijo o hija, para la exploracion

del espacio y la manipulacién de objetos, tanto en la casa como en la comunidad.

TRABAJO COLABORATIVO Y AMBITOS DE ACCION DEL EQUIPO DE AULA.

A continuacién, algunas de las tareas en las que estos profesionales pueden

colaborar con el educador/a:

- Participar en la elaboracion de la programacion del aula y en las
adaptaciones curriculares que puedan requerir determinados alumnos/as. Los y
las profesionales de apoyo pueden aportar sus conocimientos y experiencia para
que la programacion del aula ofrezca diversas posibilidades para que todos los

nifios y nifnas participen en las actividades de aprendizaje y logren sus objetivos.



No obstante, en algunos casos sera necesario adaptar algunos obijetivos,
contenidos, estrategias de ensefianza y evaluacidén para facilitar el acceso y

progreso de éstos, en relacion con la programacién del aula.

- Adaptar el material didactico. Asesorar en la seleccion de materiales
didacticos y colaborar con el docente en la adaptacion de materiales de
ensefianza y aprendizaje para atender las necesidades educativas de todos los
ninos y nifias del aula. Algunos alumnos/as con NEE requieren adaptaciones en
los materiales didacticos para poder participar y aprender junto a sus compafieros

o de manera individual.

- Elaborar y planificar diferentes estrategias de ensefanza. Este tipo de
ayuda consiste en que el profesional de apoyo colabore con el educador en la
planificacién de la programacion del aula, de modo de mejorar las estrategias de
ensefianza para todos los niflos y nifas. Es importante equilibrar las
metodologias basadas en dinamicas grupales, colectivas y las del trabajo
individual. En un aula inclusiva, las practicas curriculares deben ser lo
suficientemente flexibles para la atencion a la diversidad. Esta no es una tarea
sencilla, pero es esencial para garantizar la participacién de todos los alumnos/as

en el curriculo escolar.

- Deteccidn, evaluacién y seguimiento de los alumnos con dificultades de
aprendizaje. El equipo de apoyo junto con el docente del aula identificaran y
evaluaran inicialmente a los alumnos/as que presentan dificultades de
aprendizaje o de participacion, con el fin de determinar el tipo de ayudas y
recursos necesarios para optimizar el proceso de aprendizaje de los alumnos/as.
La evaluacion sera implementada por medio de estrategias pedagodgicas y a
través de diversas técnicas de observacion. Cuando sea necesario habra que
coordinar acciones con otros especialistas, para profundizar y completar la

evaluacion desde otras disciplinas.



- Colaborar, asesorar y orientar al educador en las distintas etapas del
proceso educativo verificando los progresos alcanzados por los alumnos/as, asi
como también aportar en las decisiones de promocion y acreditacion, son tareas
esenciales que debe llevaradelante el especialista en coordinacién con el

docente.

- Apoyo a los alumnos/as: Existen diferentes posibilidades de brindar apoyo
a los nifios y nifias. Es importante definir cual es la modalidad mas adecuada en
cada caso en funciébn de las caracteristicas y necesidades de éstos, las
competencias del educador/a, los recursos disponibles y la organizacion de la

ensenfanza.

Apoyo en el aula. El profesional especializado conjuntamente con el educador
brinda el apoyo dentro del aula a todos los nifios y nifias. Este modelo pareciera
ser el mas conveniente para implementar en una escuela inclusiva ya que todos
se benefician de estos apoyos y ayudas adicionales. Tanto el especialista como el
educador/a se enriquecen de este intercambio y pueden a partir de estos

aprendizajes replicar experiencias similares en otras situaciones.

Apoyo fuera del aula. Este modelo de funcionamiento fue ampliamente extendido
en los comienzos de la integracion de nifios y nifias con discapacidades. Consiste
en que un profesional especializado atiende a un nifio o a un grupo de
alumnos/as fuera del aula comun con el propésito de reforzar los contenidos
tratados en el aula, o desarrollar determinadas funciones o habilidades
especificas. Sin embargo, el supuesto beneficio de trabajar con un grupo
homogéneo aparte, muchas veces se transforma en una desventaja, ya que limita
la posibilidad de que estos alumnos/as se enriquezcan de la interaccion con otros
compainieros que no tienen dificultades. Por otra parte, esta estrategia no favorece

que los docentes se responsabilicen del aprendizaje de todos sus alumnos/as y



por tanto, que exploren nuevas formas de ensefianza para dar respuesta a todos
y todas.

No obstante para determinados alumnos/as, esta modalidad puede ser
recomendable. El apoyo fuera del aula puede darse en forma previa o posterior

a las actividades de la clase. El apoyo previo a la actividad del aula tiene como
finalidad preparar al alumno para que pueda seguir con mayor facilidad los
contenidos curriculares. El apoyo posterior puede ser de utilidad para reforzar
algunos aspectos que el alumno no ha logrado adquirir en la actividad del aula.
Desde esta perspectiva, tanto los educadores como los profesionales
especialistas estan llamados a desempefiar un nuevo rol cuyo principal desafio es
romper con los esquemas Yy estructuras fuertemente instaladas, que situan al
especialista en una posicion de “experto”; que identifica los problemas y da la
solucion que el docente ha de aplicar. Este tipo de intervencion es vertical y
desigual y no favorece el desarrollo profesional.

La tendencia actual es que los profesionales de apoyo lleven a cabo un
asesoramiento colaborativo y constructivo que se puede concebir como “un
proceso mediante el cual educadores/as y asesores construyen nuevos
conocimientos y adquieren nuevas competencias y practicas que los enriquece
mutuamente y les posibilita aportar a la mejora de los procesos de aprendizaje y

de la propia institucion escolar. (Blanco, R. 1996).”

Desde este enfoque, la mejor manera de lograr este tipo de dinamica es:

- Aprender a compartir responsabilidades que hasta ese momento han sido
exclusivas por parte de unos y otros.

- Asumir la posibilidad de que otras personas puedan observar el trabajo propio,
valorarlo e incluso criticarlo, de manera reciproca.

- Organizar el aula de forma que resulte posible la presencia activa de otro
profesional.

- Abrirse a las posibilidades opiniones, sugerencias e innovaciones que surjan de

la nueva situacion.



- Disponer de tiempo para reunirse a planificar, unificar criterios y coordinar

acciones que faciliten la colaboracion y la sistematicidad en el trabajo”.

PRINCIPIOS Y ENFOQUES EDUCATIVOS DEL PROYECTO EDUCATIVO
INSTITUCIONAL DEL ESTABLECIMIENTO.

a) Calidad de Vida:

Calidad de vida es un concepto que hace alusiébn a varios niveles de
generalizacion pasando por sociedad, comunidad, hasta el aspecto fisico y
mental, por lo tanto, el significado de calidad de vida es complejo y contando con
definiciones desde sociologia, ciencias politicas, medicina, estudios del
desarrollo, etc. Hay muchos tipos de condiciones de vida: Condiciones
econdmicas - Condiciones sociales - Condiciones politicas - Condiciones de

salud - Condiciones naturales.

La calidad de vida se evalua analizando cinco areas diferentes. Bienestar fisico
(con conceptos como salud, seguridad fisica), bienestar material (haciendo
alusion a ingresos, pertenencias, vivienda, transporte, etc.), bienestar social
(relaciones  personales, amistades, familia, comunidad), desarrollo
(productividad, contribucion, educacién) y bienestar emocional (autoestima,

mentalidad, inteligencia emocional, religion, espiritualidad).

La Organizacién Mundial de la Salud en su grupo estudio de Calidad de Vida la
ha definido como "la percepcion de un individuo de su situacion de vida, puesto
que en su contexto de su cultura y sistemas de valores, en relacion a sus
objetivos, expectativas, estandares y preocupaciones”. Es un concepto amplio
que se ha operacionalizado en areas o dominios: la salud fisica, el estado

psicologico, el nivel de independencia, las relaciones sociales, las creencias



personales y su relacidn con las caracteristicas mas destacadas del medio
ambiente. Es en este sentido, que la operacionalizacion del concepto Calidad de
Vida ha llevado a tal formulacion y construccion de instrumentos o encuestas
que valoran la satisfaccion de personas, desde una mirada general. Sin
embargo, las particularidades de los diferentes procesos patologicos y la presion
por objetivar su impacto especifico, ha motivado la creacion de instrumentos
especificos relacionados a cada enfermedad y su impacto particular sobre la
vida de las personas. De este modo, podemos distinguir instrumentos generales
de calidad de vida y otros relacionados a aspectos especificos de los diferentes
cuadros patolégicos (instrumentos calidad de vida relacionados a la enfermedad)
los factores basicos son la familia, educacion, trabajo, infraestructura, y salud de

cada persona.

b) Modelo Ecolégico Funcional:

El modelo funcional y ecoldgico: Identifica las necesidades actuales y futuras del
alumno, considerando las expectativas familiares y contexto social y cultural que
estan insertos. Asi como también, identifica habilidades prioritarias que el
alumno necesita para actuar y participar en todos los ambientes de su cotidiano

visando mas independencia y autonomia en el futuro.

El “curriculo” puede ser definido como “el contenido a ser ensenado”, en el
modelo funcional y ecoldgico, se ensefian competencias y habilidades.

Después de determinar “qué” y “por qué” ensefiar es necesario decidir “como”
ensefiar, 0 sea, cOmo poner en practica lo planeado. Es en este contexto de la
practica, de las decisiones tomadas y que seran implementadas, que se define la
instruccion como la elaboracién de un plan especifico para cada alumno, con
estrategias para cada actividad, aplicando métodos de evaluacion de los
progresos. El curriculo y el programa educativo individualizado, son elaborados

para dar respuesta a las siguientes cuestiones: el qué?, ;por qué?, ;como?,



¢dénde?, jcuando?, ¢ quién sera ensenado?, ;quién vaya a ensefar?

Componentes del curriculo funcional

1. Actividades funcionales y significativas;

2. Preferencias de los padres;

3. Expectativas de los padres;

4. Elecciones y preferencias del alumno;

5. Areas de dominio: escuela — casa - comunidad - ocupacional y trabajo -

recreacion y ocio.

6. Materiales y actividades apropiados a la edad cronolégica;

7. Instruccidon en ambientes naturales;

8. Participacion total o parcial con intervencion en grupos

9. Integracion con otras personas sin deficiencias: inclusion.

10. Abordaje Transdisciplinar.

c) Modelo Multidimensional De La Discapacidad Intelectual:



Segun la Asociacion Americana de Discapacidades Intelectuales y del
Desarrollo, AAIDD (anteriormente, Asociacion Americana de Retraso Mental,
AAMR), la Discapacidad Intelectual (DI) se caracteriza por la presencia de
limitaciones significativas tanto en el funcionamiento intelectual como en la
conducta adaptativa que se manifiesta en habilidades adaptativas conceptuales
(lenguaje expresivo y comprensivo, lectura escritura, manejo de dinero y
capacidad para fijar y alcanzar las propias metas), sociales (habilidades de
comunicacion, estilo de interaccion, responsabilidad social, autoestima vy
vulnerabilidad) y practicas (actividades basicas e instrumentales de la vida diaria
tales como lavarse, vestirse, alimentarse, realizar tareas domésticas, etc. y

habilidades laborales) y que se origina antes de los 18 afnos.

Esta definicidon considera la DI como un estado de funcionamiento de la persona
(no como una enfermedad o trastorno mental) en relacion con el medio en el que
se desenvuelve. De este modo, el funcionamiento de la persona puede mejorar
si se prestan los apoyos precisos, durante el tiempo necesario, para cubrir las
diferencias existentes entre las capacidades de la persona y las demandas de su

entorno.

Asi, la atencidon prestada a las personas con DI parte de la evaluacion de las
competencias y necesidades de las personas afectadas en cinco dimensiones

fundamentales de funcionamiento.

Dimension |. Habilidades Intelectuales: Razonamiento, planificacion, resolucion
de problemas, pensamiento abstracto, comprensién de ideas complejas,
aprendizaje rapido y aprendizaje a partir de la experiencia.

Dimension Il. Conducta Adaptativa: Grupo de habilidades conceptuales, sociales
y practicas aprendidas por la persona para funcionar en su vida diaria.
Dimension lll. Salud: Fisica y mental.

Dimension V. Participacion: Interacciones y roles en las areas de vida en el



hogar, empleo, educacién, ocio, espiritualidad y actividades culturales.

Dimension V. Contexto: Condiciones del micro (ambiente social inmediato, es
decir, familia y amigos), meso (vecindario, comunidad y organizaciones que
proporcionan educacion u otros servicios de apoyo) y macrosistema (patrones
culturales de la sociedad, poblacion y/o pais de referencia) en los que la persona

convive.

d) Transicién a la vida activa:

El término ‘transicién’, ademas de emplearse en el ambito de la Educacién, se
suele también utilizar en varias disciplinas y campos de investigacion. El
significado de ‘transicion’ aplica al ambito de la Educacién y en particular a la
modalidad de Educacion Especial; entendiéndose como un marcador que
representa el caracter progresivo, dinamico e interactivo que caracteriza la
trayectoria vital de cada estudiante en el trazado de hechos, eventos, itinerarios
o rutas, actividades, experiencias, contextos de participacion social, etc., que van
nutriendo y configurando su historia de vida en completa concordancia con el
grupo humano al cual pertenece; su cultura, particularidades del ambiente y
tiempos socialmente delimitados de su propia existencia.

Desde esta perspectiva y siguiendo lo indicado en el Diccionario de la Real
Academia Espafiola, la transicion es: “Accién y efecto de pasar de un modo de
ser o estar a otro distinto”, apreciandose que esta definicion refiere unicamente
al concepto de TRANSICION como PROCESO, por lo que se puntualiza que en
este documento, el foco de atencion estara primordialmente puesto en la
generacion de condiciones idéneas y en la busqueda de vias que favorezcan su
PLANIFICACION anticipada y pertinente.

Segun lo sefalado por Browder, D.; Spooner, F.; Uphold, N. (2011), el interés por

planificar la transicion comenz6 a tomar fuerza en la década de los afios 80 en



EEUU bajo la légica de organizar nuevos servicios que respondieran a las
caracteristicas y necesidades de la vida adulta de aquellos estudiantes que
ademas de presentar una o mas discapacidades, requerian apoyos mas

intensivos y permanentes.

Hoy existe meridiano consenso en que la Transicion se debe entender como un
proceso planificado con foco de atencién en la ensefianza y el aprendizaje de
aquellas habilidades conceptuales, sociales y procedimentales imprescindibles
para encarar los desafios que plantea la Vida Adulta. De ahi, la importancia de
conocer en profundidad los intereses, las expectativas y los requerimientos de
apoyo del estudiante sobre la base de interrogantes como por ejemplo: ;Qué
imagen tienes de tu futuro? ;Como y dénde te ves cuando egreses del Nivel de
Ensefianza Media o Nivel Laboral? ;Cuales son tus intereses y expectativas en
relacion a ... (Ej.: vida en el hogar; participacion en la comunidad; desempefio
ocupacional; circulo de amistades y redes de contacto; tiempo libre y ocio;

relaciones de pareja; proyecto familiar, etc.).

DECRETO N°83/2015: APRUEBA CRITERIOS Y ORIENTACIONES DE
ADECUACION CURRICULAR PARA ESTUDIANTES CON NECESIDADES
EDUCATIVAS ESPECIALES DE EDUCACION PARVULARIA Y EDUCACION
BASICA

El desafio de definir “Criterios y Orientaciones de Adecuacién Curricular para
estudiantes con necesidades educativas especiales de la educacion parvularia y

educacion basica” surge a partir de lo establecido en el articulo 34 de la Ley
General de Educacién, el cual mandata al Ministerio de Educacién que, por una
parte, defina criterios y orientaciones para diagnosticar a los alumnos que
presenten necesidades educativas especiales, y por otra, defina criterios y
orientaciones de adecuacidn curricular para que los establecimientos

educacionales puedan planificar propuestas educativas pertinentes y de calidad



para los estudiantes que lo requieran, ya sea que estudien en establecimientos
especiales o en establecimientos de educacién regular con o sin Programas de

Integracion Escolar.

Decreto Supremo N°170/2009 El Decreto N° 170 es el reglamento de la Ley N°
20201 y fija normas para determinar los alumnos con necesidades
educativas especiales que seran beneficiarios de la subvenciéon para

educacion especial.

El decreto N°170/2009 de Educacion, en respuesta a este mandato, define
criterios y orientaciones para diagnosticar a los alumnos que presenten
necesidades educativas especiales, reglamentando los procedimientos de
evaluacion diagndstica para la identificacion de necesidades educativas
especiales en los estudiantes, asi como los profesionales competentes e idéneos
para realizarlas. Este decreto sefala también que dicha evaluacion debe ser de
caracter integral e interdisciplinario y considerar el ambito psicoeducativo y de

salud.



DIMENSIONAMIENTO DEL ESTABLECIMIENTO

ANTECEDENTES GENERALES

NOMBRE

Escuela Diferencial F — 1204

“Santa Teresa de los Andes”

COMUNA Curanilahue

DEPENDENCIA Municipal

DIRECCION Poblacion Eleuterio Ramirez
Pasaje 4 N2 65

FONO -FAX 2690361

ROL BASE DATO 005094 - 6

CORREO ELECTRONICO

escuela.teresadelosandes@dem

curanilahue.cl

DCTO. CREACION ESTABL

0512/9 del 03 /83

ANIV. ESTABLECIMIENTO

03 de Abril

DECRETO COOPERADOR

0512/9 del03 / 83

ADMINISTRACION DELEGADA

RAZON SOCIAL

Escuela Diferencial F-1204

“Santa Teresa de los Andes”

CREACION 17 Julio 2006
RUT 69.265.750 - 0
I.LV.E. 58%

PERSONALIDAD JURIDICA

CENTRO GENERAL PADRES Y APODERADOS ESCUELA DIFERENCIAL F —

1204
RUT 65323220
CREACION 01/04 /2004

CLUB DEPORTIVO “LOS ALERCES”




RUT 65.500.460 — 2

FECHA CREACION 14 /12 /2004

MODALIDAD Escuela Diferencial Retardo
Mental 30 hrs. semanales

JORNADA DE CLASES Jornada Mafana = 8.30 hrs. -

13.30 hrs

Jornada Tarde = 13.30 hrs. — 18.30 hrs.

NIVELES DE ATENCION

Estimulacién Temprana

Pre Basica

Basica 1° A 4°

Laboral

DECRETO DE ATENCION

Deficiencia Mental: 87/90
Enmarcado en el Concepto de
Curriculum Funcional

Decreto N°83/2015

aprueba criterios y orientaciones
de adecuacion curricular

para estudiantes con
necesidades educativas
especiales de

educacion parvularia y

educacion basica

DIRECTOR

Ariel Pineda Luna,
Jefe Técnico en Funcién de

Administracion Educacional




VISION

Ser un centro educacional integral, consolidado en atencidén a una diversidad de
ninos, nifias y jovenes con necesidades educativas especiales permanentes de
nuestra comunidad, que por medio de la implementacion de nuevas estrategias ,
metodologias e innovacion pedagdgica, junto con la participacion familiar y de la
comunidad, se fortalezca la igualdad de oportunidades, la calidad educacional, los

procesos de inclusién y la transicion a la vida adulta.

MISION

Entregar una formacion e intervencion especializada e integral, a nifios, nifias y
jévenes con necesidades educativas especiales, respetando la singularidad y
diversidad que cada estudiante representa, vinculando en el proceso educativo;
a la familia y la comunidad, logrando generar asi ambientes educativos
significativos y humanos, para favorecer una mejor calidad de vida e inclusion a

la sociedad.

SELLOS EDUCATIVOS

1. Intervencién pedagogica en base a la flexibilizacién del curriculum nacional
vigente, desarrollando programas de adecuaciones curriculares individuales e
innovaciéon pedagogica.

2. Atencidn a la diversidad, mediante la intervencion de un equipo Interdisciplinario
en forma individual o grupal de acuerdo a las caracteristicas de nuestros
estudiantes.

3. Trabajo colaborativo con la familia, para fortalecer tanto los procesos de
ensefianza/ aprendizaje y conductas adaptativas, fomentando la transicion la vida

adulta.



4. Trabajo inclusivo con la comunidad para favorecer la inclusion social, la

formacion artistica, deportiva y recreativa de nuestros estudiantes.



SITUACION DE LA COMUNIDAD ESCOLAR

La Escuela Diferencial F-1204 Santa Teresa de los Andes de la comuna de
Curanilahue, atiende diferentes niveles educativos, Nivel de Estimulacion

Temprana, Nivel Pre-basico, Basico y Laboral.

Actualmente cuenta con una matricula total de 65 estudiantes, los cuales estan
organizados en dos jornadas de clases, asistiendo durante la manana 2 cursos
basicos y dos talleres laborales; durante la tarde asisten 1 curso de Estimulacion

Temprana, 1 curso Pre-basico y 3 cursos Basicos.

La infraestructura es de material ligero: Madera; y piso de cemento. Se cuenta con
3 oficinas, 4 aulas de clases, 2 talleres adecuados a la especialidad (costura y
madera), 1 sala de cocina equipada, 1 hall de recepcion, 1 saléon de eventos,
bafios adultos, bafios nifios, nifas y jovenes; 1 sala de computacion, 3 salas de

atencion equipo multidisciplinario, 1 sala de psicomotricidad.

El establecimiento se rige bajo los diferentes decretos emanados por El Ministerio
de Educacioén, decreto 87/1990, decreto 170/2009 y decreto 83/ 2015, los cuales
establecen normativas especificas para orientar la atenciéon educacional de

personas con Necesidades Educativas Especiales.

Este establecimiento cuenta con tres Directivos siendo estos el Director, y dos

profesoras de apoyo al Gabinete Técnico Pedagdgico.

También forman parte del equipo nueve Profesores Diferenciales, siete Técnicos
de Educacion Diferencial, dos Fonoaudidlogas, un Psicélogo, un Kinesiologo, dos

Trabajadores Sociales, una Contadora, una Monitora y un Auxiliar de Servicios.



Nuestro establecimiento cuenta con una capacidad fisica para 100 alumnos. Las
edades de nuestros estudiantes va desde los 0 a los 26 anos de edad cronoldégica,
presentando diagnosticos tales como: Discapacidad Intelectual en sus grados
Leve, Moderado, Severo, Sindrome de Down, Autismo, Retos Multiples y otros

Sindromes.

La institucion cuenta con un Programa Curricular adaptado a las necesidades de
los estudiantes y a la base del curriculum nacional vigente en Educacion
Parvularia y Basica. Siendo los decretos 87/1990 y 83/2015 los principales

lineamientos de nuestros quehacer educativo.

Dado los actuales desafios que plantea el actual Decreto N° 83/2015, se ha
puesto en marcha la implementacion de este decreto en el nivel pre-basico y un

nivel basico.

Ademas como estrategia y medida de respuesta a la diversidad, se utilizan los

principios del Disefio Universal de Aprendizaje (DUA).

La situacion cultural, econémica y laboral de los padres, apoderados y familias,
se presenta en la mayor parte de ellas con bajos ingresos, ya que la fuente
laboral comunal es escasa, limitando el acceso a trabajos de mejores ingresos
econdmicos para las familias. Habiendo un alto porcentaje perteneciente a los
proyectos de pro empleo, coexistiendo frecuentemente la cesantia en un
porcentaje menor, donde el unico ingreso familiar es la pensién de discapacidad

que recibe el estudiante.

Respecto al entorno social; existe aumento de delincuencia, trafico de drogas,
alcoholismo, prostitucion, nivel socioeconémico y cultural bajo, exponiendo a
permanentes riesgos a la escuela (destruccion, robos) y vulnerabilidad de toda la

comunidad escolar.



Existen también grupos de antisociales albergados estos ultimos con la

proliferacion de botillerias y expendio de bebidas alcohdlicas.

En el entorno inmediato se ubican instituciones publicas tales como el centro de
salud familiar CESFAM, Jardines Infantiles JUNJI Gotita de amor, Jardin infantil y
sala cuna Gabriela Mistral, escuela municipal E-776, Pablo Neruda, gimnasio
deportivo, sedes comunitarias (vecinales y religiosas), institucion de la

discapacidad “Vado Pedregoso”

Todas estas fuerzas vivas son una importante red de apoyo para el
establecimiento educativo ya que permite la interaccion mutua y potenciar un

desarrollo integral en los estudiantes a nivel comunal.



RESENA HISTORICA

La Escuela Diferencial F — 1204 “Santa Teresa de Los Andes”, nace al servicio de
la Comunidad en el aino 1983. Inicio su funcionamiento en dependencias que
estaban habilitadas para atender a nifios de familias vulnerables y riesgo social,
como un Centro Abierto de la época , con una matricula de 73 alumnos,
distribuidos en 7 cursos : 2 Curso Nivel Parvulario (1y 3 ) ; 3 Cursos Nivel Basico
(4-5-6 ) ; 1 Curso Multitaller .

Su Primera Directora, creadora y fundadora fue la sefiora Iris del Rosario de la
Pena Cuevas, quien junto a 6 profesoras Especialistas en Educacién Diferencial
recién egresadas de la Universidad de Concepcion, 5 Asistente de sala , 1
secretaria y auxiliar de servicios menores; inician su funcionamiento como
Escuela Diferencial F — 1204 de

Curanilahue , ubicada en la Poblacién Eleuterio Ramirez Pasaje 4 N° 65.

establecimiento escolar denominado

Atiende alumnos con necesidades Educativas Especiales, entre ellas,
Discapacidad intelectual — motora, sindrome de Down y alteraciones de la

comunicacion y lenguaje.

En el ano 2017, comienza la implementaciéon de un nuevo Decreto de Educacion
(83/2015), el cual apunta a criterios y orientaciones de adecuaciones curriculares
para estudiantes con necesidades educativas especiales de educacién
parvularia y basica. Esta implementacion se realiza con 2 cursos del
establecimiento de edades que fluctuan entre los 4 y los 10 afios de edad,
asumiendo niveles de NT1, NT2, y curso combinados de 1° y 2° afio basico.
Actualmente se encuentran 3 cursos funcionando la modalidad del decreto
83/2015; NT1- NT2, y curso combinados de 1° - 2° afio basico y 3°-4° afo

basico.



A su vez se continua con el funcionamiento de los demas niveles Basicos y
Talleres laborales que trabajan bajo el decreto 87/1990, con un numero de 6
cursos agrupados en dos jornadas de clases, mafiana y tarde, conformando por
lo tanto, un total de 8 cursos que ascienden a una matricula durante este afo de

65 estudiantes.



SINTESIS DE ANTECEDENTES DEL ENTORNO

El establecimiento educacional se ubica en la comuna de Curanilahue, provincia

de Arauco, declarada Provincia de Rezago, region del Bio Bio.

Curanilahue (en mapudungun: kurangilawe, ‘vado pedregoso’) es la ciudad chilena

mas grande de la provincia de Arauco, en el sur de la Region del Biobio.

La ciudad de Curanilahue esta ubicada 35 km. al sur de Arauco. Limita al norte
con la provincia de Concepcidn; al sur con Los Alamos; al este con Nacimiento y
Angol y al oeste con Arauco y Lebu. Posee una extension de 996,6 Km2 y una

poblacion cercana a los 32 mil habitantes.

Presenta una estacion humeda de 7 a 8 meses de duracion en invierno y una
estacion seca de 4 meses en verano, aunque en el verano igual se registran

precipitaciones pero de valores muy reducidos.

En cuanto a T°, Los maximos medios para los meses de verano (enero - febrero)
son de 24 °C y de 22,8 °C y los medios minimos para los meses de invierno (julio -
agosto) son de 4 °C y de 3,5 °C.

Debido al clima humedo que presenta la comuna de Talcahuano, especialmente
en los meses de otono e invierno, es que nuestra poblacion estudiantil, se ve

afectada en sus condiciones de salud principalmente debido a sus diagndsticos.

Su ubicacion promueve la buena conectividad con el resto de la comuna, ya que
se cuenta con amplias areas verdes, juegos infantiles y maquinas de ejercicios en

el entorno cercano.



El establecimiento es cercano a servicios como Bancos, Supermercado, Registro
Civil, Clubes deportivos, Bomberos, Escuelas, Cesfam Eleuterio Ramirez siendo

unas de nuestras principales redes de apoyo.

El Centro General de Padres y Apoderados de la escuela F-1.204 “Santa Teresa
de los Andes”, fue conformado el 9 de octubre del afio 2002. Se encuentra
funcionando desde hace 15 afios con sus directorios correspondientes y siempre

apoyando el trabajo de la escuela.



SINTESIS DE ANTECEDENTES PEDAGOGICOS

Propuesta Curricular y Pedagégica

La unidad educativa se inscribe en los programas y proyectos propuestos por el
MINEDUC para los niveles de educacion inicial, primer y segundo ciclo de
ensefanza basica asi como también los programas propios propuestos en el

Proyecto Pedagodgico Anual.

La propuesta pedagdgica de la Escuela Diferencial F-1204 Santa Teresa de los
Andes, corresponde a la Reforma Curricular vigente, donde el principal
protagonista de su aprendizaje es el propio estudiante. La formacion se orienta
al respeto de la diversidad para lograr aprendizajes significativos, a través de
metodologias innovadoras que integran la tecnologia e informatica para
despertar en los estudiantes el deseo de aprender, dentro de un marco valérico
basado en los Objetivos Fundamentales Transversales de la propuesta curricular

actual.

La propuesta se fundamenta en la instalacion del enfoque curricular, en la légica
de que cada estudiante de la Escuela aprenda lo que tiene que aprender de

acuerdo a sus competencias y la realidad de su entorno.

Esta propuesta involucra a toda la Unidad Educativa: Directivos, Gabinete
Técnico, Docentes, Asistentes de la Educacion, Estudiantes, Padres vy

Apoderados, y Organizaciones Sociales de la Comunidad.

Cuenta con el apoyo técnico directo de la Coordinacion Técnica del D.A.EM y la
DEPROQV de Lebu.



En el ambito administrativo financiero, el establecimiento es de dependencia
municipal, por lo que es el Departamento de Educaciéon Municipal el encargado

de gestionar y administrar los recursos para la Escuela.

En el establecimiento también se ejecutan diversos programas orientados tanto a
la formaciéon personal como al ambito preventivo, para ellos se han implementado

diversas estrategias:

i Jornada de trabajo sobre Convivencia Escolar.
i Taller de Musica
i Charla sobre Bullying y abuso sexual.

i Taller de Deporte: Olimpiadas Especiales.

Desde la dimension curricular, el establecimiento toma como marco base los
planes y programas propuestos por el Ministerio de Educacién en los niveles de

ensenanza pre-basica, basica, y Decreto 87/90 para niveles laborales.

Desde el punto de vista metodolégico, se utiliza el enfoque ecoldgico funcional;
como medio para vehicular los aprendizajes propuestos en el curriculo,
desarrollando, para ello una constante reflexiéon pedagégica que permita abordar

el curriculo en funcién de cada nifio y no de un estandar predefinido.

En relacion a la evaluacion, el proyecto educativo se orienta progresivamente
hacia un enfoque de evaluacién a auténtica de los aprendizajes, entendiendo los
procesos evaluativos como instancias para la mejora constante de los
aprendizajes los que se evaluan a través de una amplia diversidad de
instrumentos de aprendizaje, tomando en cuenta ademas el mismo estudiante

como agente evaluador.

A modo de orientacién para cada una de las asignaturas, el enfoque se centra



mas en la competencia que en el contenido propiamente tal, promoviendo en
cada una de ellas, el desarrollo situaciones de aprendizaje que favorezcan el
desarrollo de las competencias de aprender a aprender, socio-comunicativas y

trabajo en equipo.

Se otorga especial importancia al desarrollo de la expresion artistica de sus
estudiantes en todos los niveles de ensefianza. Lo que se traduce en la

realizacion de talleres de musica

Antecedentes pedagdégicos del alumnado

Nuestro colegio enfoca el proceso de aprendizaje de los estudiantes, con el
sustento y conviccion de que frente a la diversidad de estilos de aprendizaje y
caracteristicas individuales de las personas, es dificil establecer evaluaciones que

midan aprendizajes para todos/as, en un mismo momento y de la misma forma.

El respeto a los ritmos individuales del nifio/a y joven, insta a observar sus
procesos y medir logros, en funcion de una transformacion individual, que
compara el conocimiento previo y el resultado de este periodo en que el
alumno/a, en compafia de su profesor/a, se expone a la adquisicion de
conocimientos, contenidos, procedimientos y actitudes. Siempre en relacién con

Su propio avance.



LINEAS DE ACCION, PROGRAMAS Y/O PROYECTOS ESPECIFICOS

1. Nuestro colegio ofrece educacion basica, con doble jornada.

2. El Colegio trabaja con los Planes y Programas del Ministerio de Educacién
que corresponde a las Bases Curriculares de Educacion Parvularia vy
Educacion General Basica.

3. Cuenta con Biblioteca CRA y Laboratorio de Enlaces

4. Utilizacion de diversos escenarios pedagogicos, tales como salidas a terreno,

participacion en charlas, obras de teatro, etc.

Asistentes de aula en todos los niveles educativos.

Equipo multidisciplinario

Reglamento de Convivencia Escolar y protocolos de actuacion

© N o O

Integracion de la familia, madres, padres y apoderados al quehacer del
colegio
9. Centro General de Madres, Padres y Apoderados: los padres, madres y

apoderados deben involucrarse activamente en la educacion de sus hijos.

PRINCIPIOS Y ENFOQUES EDUCATIVOS:

a) Calidad de Vida:

Calidad de vida es un concepto que hace alusidbn a varios niveles de
generalizacion pasando por sociedad, comunidad, hasta el aspecto fisico y
mental, por lo tanto, el significado de calidad de vida es complejo y contando con
definiciones desde sociologia, ciencias politicas, medicina, estudios del
desarrollo, etc. Hay muchos tipos de condiciones de vida: Condiciones
economicas - Condiciones sociales - Condiciones politicas - Condiciones de

salud - Condiciones naturales.



La calidad de vida se evalua analizando cinco areas diferentes. Bienestar fisico
(con conceptos como salud, seguridad fisica), bienestar material (haciendo
alusién a ingresos, pertenencias, vivienda, transporte, etc.), bienestar social
(relaciones  personales, amistades, familia, comunidad), desarrollo
(productividad, contribucion, educacién) y bienestar emocional (autoestima,

mentalidad, inteligencia emocional, religion, espiritualidad).

La Organizacién Mundial de la Salud en su grupo estudio de Calidad de Vida la
ha definido como "la percepcion de un individuo de su situacion de vida, puesto
que en su contexto de su cultura y sistemas de valores, en relacion a sus
objetivos, expectativas, estandares y preocupaciones”. Es un concepto amplio
que se ha operacionalizado en areas o dominios: la salud fisica, el estado
psicologico, el nivel de independencia, las relaciones sociales, las creencias
personales y su relaciéon con las caracteristicas mas destacadas del medio
ambiente. Es en este sentido, que la operacionalizacién del concepto Calidad de
Vida ha llevado a tal formulacion y construccion de instrumentos o encuestas
que valoran la satisfaccion de personas, desde una mirada general. Sin
embargo, las particularidades de los diferentes procesos patoldgicos y la presion
por objetivar su impacto especifico, ha motivado la creacion de instrumentos
especificos relacionados a cada enfermedad y su impacto particular sobre la
vida de las personas. De este modo, podemos distinguir instrumentos generales
de calidad de vida y otros relacionados a aspectos especificos de los diferentes
cuadros patolégicos (instrumentos calidad de vida relacionados a la enfermedad)
los factores basicos son la familia, educacion, trabajo, infraestructura, y salud de

cada persona.

b) Modelo Ecolégico Funcional:

El modelo funcional y ecoldgico: Identifica las necesidades actuales y futuras del



alumno, considerando las expectativas familiares y contexto social y cultural que
estan insertos. Asi como también, identifica habilidades prioritarias que el
alumno necesita para actuar y participar en todos los ambientes de su cotidiano

visando mas independencia y autonomia en el futuro.

El “curriculo” puede ser definido como “el contenido a ser ensefiado”, en el
modelo funcional y ecoldgico, se ensefian competencias y habilidades.

Después de determinar “que” y “por qué” ensefar es necesario decidir “como”
ensefiar, 0 sea, como poner en practica lo planeado. Es en este contexto de la
practica, de las decisiones tomadas y que seran implementadas, que se define la
instruccion como la elaboracién de un plan especifico para cada alumno, con
estrategias para cada actividad, aplicando métodos de evaluacién de los
progresos. El curriculo y el programa educativo individualizado, son elaborados
para dar respuesta a las siguientes cuestiones: el qué?, ;por qué?, ;como?,

¢dénde?, jcuando?, quién sera ensenado?, ;quién vaya a ensefar?

Componentes del curriculo funcional

1. Actividades funcionales y significativas;

2. Preferencias de los padres;

3. Expectativas de los padres;

4. Elecciones y preferencias del alumno;

5. Areas de dominio: escuela — casa - comunidad - ocupacional y trabajo -

recreacion y ocio.

6. Materiales y actividades apropiados a la edad cronoldgica;



7. Instruccidon en ambientes naturales;

8. Participacion total o parcial con intervencion en grupos

9. Integracion con otras personas sin deficiencias: inclusion.

10. Abordaje Transdisciplinar.

¢) Modelo Multidimensional De La Discapacidad Intelectual:

Segun la Asociacion Americana de Discapacidades Intelectuales y del
Desarrollo, AAIDD (anteriormente, Asociacion Americana de Retraso Mental,
AAMR), la DI se caracteriza por la presencia de limitaciones significativas tanto
en el funcionamiento intelectual como en la conducta adaptativa que se
manifiesta en habilidades adaptativas conceptuales (lenguaje expresivo vy
comprensivo, lectura escritura, manejo de dinero y capacidad para fijar y
alcanzar las propias metas), sociales (habilidades de comunicacién, estilo de
interaccion, responsabilidad social, autoestima y vulnerabilidad) y practicas
(actividades basicas e instrumentales de la vida diaria tales como lavarse,
vestirse, alimentarse, realizar tareas domésticas, etc. y habilidades laborales) y

que se origina antes de los 18 afnos.

Esta definicidon considera la DI como un estado de funcionamiento de la persona
(no como una enfermedad o trastorno mental) en relacion con el medio en el que
se desenvuelve. De este modo, el funcionamiento de la persona puede mejorar
si se prestan los apoyos precisos, durante el tiempo necesario, para cubrir las
diferencias existentes entre las capacidades de la persona y las demandas de su

entorno.



Asi, la atencion prestada a las personas con DI parte de la evaluacién de las
competencias y necesidades de las personas afectadas en cinco dimensiones

fundamentales de funcionamiento.

Dimension |. Habilidades Intelectuales: Razonamiento, planificacion, resolucion
de problemas, pensamiento abstracto, comprensiéon de ideas complejas,
aprendizaje rapido y aprendizaje a partir de la experiencia.

Dimension 1. Conducta Adaptativa: Grupo de habilidades conceptuales, sociales
y practicas aprendidas por la persona para funcionar en su vida diaria.
Dimension lll. Salud: Fisica y mental.

Dimension |IV. Participacion: Interacciones y roles en las areas de vida en el
hogar, empleo, educacion, ocio, espiritualidad y actividades culturales.
Dimension V. Contexto: Condiciones del micro (ambiente social inmediato, es
decir, familia y amigos), meso (vecindario, comunidad y organizaciones que
proporcionan educacion u otros servicios de apoyo) y macrosistema (patrones
culturales de la sociedad, poblacion y/o pais de referencia) en los que la persona

convive.

d) Transicién a la vida activa:

El término ‘transicién’, ademas de emplearse en el ambito de la Educacién, se
suele también utilizar en varias disciplinas y campos de investigacion. El
significado de ‘transicion’ aplica al ambito de la Educacién y en particular a la
modalidad de Educacion Especial, entendiéndose como un marcador que
representa el caracter progresivo, dinamico e interactivo que caracteriza la
trayectoria vital de cada estudiante en el trazado de hechos, eventos, itinerarios
o rutas, actividades, experiencias, contextos de participacion social, etc., que van

nutriendo y configurando su historia de vida en completa concordancia con el



grupo humano al cual pertenece; su cultura, particularidades del ambiente y
tiempos socialmente delimitados de su propia existencia.

Desde esta perspectiva y siguiendo lo indicado en el Diccionario de la Real
Academia Espafiola, la transicion es: “Accidn y efecto de pasar de un modo de
ser o estar a otro distinto”, apreciandose que esta definicidon refiere unicamente
al concepto de TRANSICION como PROCESO, por lo que se puntualiza que en
este documento, el foco de atencion estara primordialmente puesto en la
generacion de condiciones idéneas y en la busqueda de vias que favorezcan su
PLANIFICACION anticipada y pertinente.

Segun lo senalado por Browder, D.; Spooner, F.; Uphold, N. (2011), el interés por
planificar la transicion comenz6 a tomar fuerza en la década de los afios 80 en
EEUU bajo la légica de organizar nuevos servicios que respondieran a las
caracteristicas y necesidades de la vida adulta de aquellos estudiantes que
ademas de presentar una o mas discapacidades, requerian apoyos mas

intensivos y permanentes.

Hoy existe meridiano consenso en que la Transicion se debe entender como un
proceso planificado con foco de atencién en la ensefianza y el aprendizaje de
aquellas habilidades conceptuales, sociales y procedimentales imprescindibles
para encarar los desafios que plantea la Vida Adulta. De ahi, la importancia de
conocer en profundidad los intereses, las expectativas y los requerimientos de
apoyo del estudiante sobre la base de interrogantes como por ejemplo: ;Qué
imagen tienes de tu futuro? ;Como y dénde te ves cuando egreses del Nivel de
Ensefianza Media o Nivel Laboral? ;Cuales son tus intereses y expectativas en
relacion a ... (Ej.: vida en el hogar; participacion en la comunidad; desempefio
ocupacional; circulo de amistades y redes de contacto; tiempo libre y ocio;

relaciones de pareja; proyecto familiar, etc.).



VALORES

« Fortaleza: es la fuerza que tenemos dentro para caminar, aun después de
haber caido, ésta nos ayuda a vencer obstaculos con nuestra inteligencia y
fuerza de voluntad. La fortaleza es un valor fundamental para el desarrollo
humano, pues todos necesitamos aprender a levantarnos después de caer, y
también ver el lado positivo de todas las situaciones negativas que se nos
presenten a lo largo de los afios. Fomentar este valor en nuestros estudiantes,
les servira para que se acepten como son, con sus defectos y virtudes, también
seran capaces de afrontar la realidad de la cosas con madurez y les llevara a un

estado de bienestar emocional y social.

% Perseverancia: esfuerzo continuo, que supone alcanzar lo que se propone y
buscar soluciones a las dificultades que puedan surgir, un valor fundamental en
la vida para obtener un resultado concreto. Con perseverancia se obtiene la
fortaleza y esto nos permite no dejarnos llevar por lo facil y lo cdmodo, brindara

de estabilidad, confianza en si mismos y madurez.

% Alteridad: es la condicidn de ser otro. El vocablo alter refiere al “otro” desde la
perspectiva del “yo”. El concepto de alteridad, por lo tanto, se utiliza en sentido
filosofico para nombrar al descubrimiento de la concepcion del mundo y de los
intereses de un “otro”. La alteridad hay que entenderla a partir de una divisidon
entre un “yo” y un “otro”, o entre un “nosotros” y un “ellos”. El “otro” tiene
costumbres, tradiciones y representaciones diferentes a las del “yo”: por eso
forma parte de “ellos” y no de “nosotros”. La alteridad implica ponerse en el lugar

de ese “otro”, alternando la perspectiva propia con la ajena

+ Respeto: El respeto es un valor que permite que el hombre pueda reconocer,

aceptar, apreciar y valorar las cualidades del préjimo y sus derechos. Es decir, el



respeto es el reconocimiento del valor propio y de los derechos de los individuos
y de la sociedad. El respeto no s6lo se manifiesta hacia la actuacion de las
personas o hacia las leyes. También se expresa hacia la autoridad, como sucede
con los alumnos y sus maestros o los hijos y sus padres. El respeto permite que
la sociedad viva en paz, en una sana convivencia en base a normas e
instituciones. Implica reconocer en si y en los demas los derechos y las
obligaciones, por eso suele sintetizarse en la frase “no hagas a los demas lo que

no quieres que te hagan a ti".

% Solidaridad: es compartir con otros tanto lo material como lo sentimental, es

ofrecer ayuda a los demas y una colaboracion mutua entre las personas. La
solidaridad es sin6bnimo de apoyo, respaldo, ayuda, proteccién, que cuando
persigue una causa justa cambia el mundo, lo hace mejor, mas habitable y mas
digno. La solidaridad es un valor por excelencia que se caracteriza por la
colaboracion mutua que existe entre los individuos, lo que sin duda permite
lograr la superacion de los mas terribles desastres, como guerras, pestes,
enfermedades, entre otros, aplicarlo también con nuestros familiares, amigos y/o
conocidos que se encuentren en situaciones dificiles y con la ayuda recibida

permita salir adelante y mejorar en cierto modo la situacion.
« Empatia: La capacidad de ponerse en el lugar del otro, que se desarrolla a

través de la empatia, ayuda a comprender mejor el comportamiento en

determinadas circunstancias y la forma como el otro toma las decisiones.

COMPETENCIAS ESPECIFICAS:



v Habilidades académicas

v Habilidades sociales

v/ Habilidades practicas

v Habilidades Interpersonales y competencia Emocional
v Resiliencia

v Trabajo en equipo

v Autodeterminacion

DIMENSION ORGANIZATIVA OPERATIVA

PERFIL DIRECCION



La Direccion Pedagogica cumple una funcion de ejercer un liderazgo que
signifigue una transicion hacia la mejora del establecimiento educativo y
comprometido con la comunidad escolar, consiste, en definitiva, en tener y

desarrollar un Proyecto Educativo para el centro.

Atendiendo lo anterior, la Direccion Pedagdgica dimensionara sus funciones en

tres principales aspectos:

1. Desarrollar y proyectar la vision de la Escuela Especial.

2. Ordenar y cautelar las dinamicas de todos los procesos de ensefanza
aprendizaje y de estimulacion que se implementen.

3. Cohesionar las actividades de los miembros participantes favoreciendo una
formacion y orientacién valdrica que defina o determine una cultura propia y

pertinente a la comunidad educativa del establecimiento.

La Direccién Pedagdgica es asumida por el Director(a) y, en observacion a que
él es el Jefe del establecimiento y, en consecuencia, es responsable de dirigir,
organizar, coordinar, supervisar y evaluar el trabajo académico, debera actuar
acorde a los principios y disposiciones emanados por el Ministerio de Educacién
y de la Administracion Educativa, expresadas en el presente Proyecto Educativo

y en el Reglamento Interno de Convivencia Escolar.

Propésito del Cargo

Construir e implementar una visidn estratégica compartida, desarrollando
capacidades profesionales, liderando los procesos de ensefianza y aprendizaje,
gestionando la convivencia y participacion de la comunidad escolar,

desarrollando y gestionando el establecimiento escolar.

Requisitos Formales



i Educadora Diferencial mencién en Deficiencia Mental
i Licenciada en Educacion

i Magister

Rol del Director

< Dirigir el establecimiento de acuerdo a los principios de la administracion
educacional, teniendo presente que la funcion educativa del establecimiento
debe prevalecer sobre los criterios administrativos u otros.

 Determinar los objetivos propios del establecimiento en concordancia con el
Proyecto Educativo y con los requerimientos emergentes de la comunidad
educativa.

< Proponer la estructura organizativa técnico - pedagogica del establecimiento
que estime conveniente.

< Coordinar y supervisar las tareas y responsabilidades del personal a su cargo.
« Propiciar un ambiente estimulante en el establecimiento favorable para el
trabajo escolar y para la obtencion de los objetivos del plantel.

e Impartir instrucciones para establecer un adecuado funcionamiento del
método educativo, procurando una eficiente distribuciéon de los recursos
asignados.

c Presidir los Consejos Técnicos de educadores(as) y delegar funciones cuando
corresponda.

< Asumir representacion oficial ante las autoridades educacionales y a su vez
cumplir las normas e instrucciones que emanen de ella.

c Arbitrar las medidas necesarias para que se realice normalmente la
supervision e inspeccion del Ministerio de Educacion, cuando corresponda.

< Crear y administrar el programa anual de trabajo.

= Administrar y/o autorizar el uso de las dependencias del establecimiento,

COMO Sus recursos y materiales.



e Velar por el cumplimiento de las normas de prevencion, higiene y seguridad
dentro del establecimiento educacional.

< Ofras funciones segun necesidades emergentes de la comunidad escolar.
Competencias Técnicas.

i Conocimiento sobre politicas nacionales de educacion, normativa nacional y
local

i Gestion de proyectos.

i Conocimiento sobre liderazgo escolar.

i Conocimientos sobre curriculum y evaluacion.

i Practicas de ensefianza aprendizaje

Competencias Blandas

i Habilidad de planificacién y organizacién, a la vez de ser adaptable frente a
contingencia, asumiendo de forma directa los trabajos que asi lo requieran.

i En el rol de liderazgo, capacidad de entregar responsabilidad, orientando el
trabajo y procurando una alta colaboracion de parte de las personas a cargo.

i Capacidad de generar relaciones de apertura y confianza con sus
colaboradores

i Liderar equipos de trabajo, con una actitud proactiva, con disposicion y un alto
sentido de la calidad para el logro de los objetivos, teniendo la capacidad de
coordinar 'y articular a profesores y personal del establecimiento,
transformandolos en equipos de trabajo con una mision, objetivos y metas
comunes.

i Comunicacion efectiva con la capacidad y habilidad de transmitir mensajes de
manera eficaz y fomentar su aceptacion por parte de quienes lo reciben.

i Etica profesional que oriente sus decisiones y acciones como lider escolar en
marco de valores universales donde la educacion es un derecho que puede
hacer una diferencia positiva en la vida de los estudiantes.

i Capacidad de negociacién con el fin de facilitar el logro de acuerdos que



cuente con el apoyo y aprobacion de todos los involucrados, el directivo no
evade situaciones complejas o posibles conflictos y los asume con estrategia,
meétodo y decision.

i Aprendizaje permanente que oriente al desarrollo de la habilidad y capacidad
de ser reflexivo y analizar su propia experiencia de liderazgo y aprender de ella,
para esto se considera un aprendiz permanente de su propia gestion.

i Empatia para tener la capacidad de percibir y comprender la experiencia de
vida y emociones de otra persona en un momento determinado, favoreciendo la
apertura de las personas que se sienten aceptadas y respetadas.

i Sentido de auto eficiencia con la creencia del individuo en relacion con sus
capacidades personales para organizar y emprender las acciones requeridas
para producir los resultados esperados.

i Resiliencia con la capacidad de cambiar o ajustarse ante circunstancias
adversas o malos resultados, manteniendo altas expectativas de logro en sus

estudiantes, profesores y equipo de trabajo.

GABINETE TECNICO

El gabinete técnico es el organismo encargado de coordinar, asesorar y evaluar
las funciones docentes técnico — pedagdgicas, junto a la direccién pedagdgica,
como también coordinar las acciones de apoyo de los profesionales del Plan
Complementario optimizando los procesos educacionales.

Los Gabinetes Técnicos de las Escuelas Especiales o Diferenciales son los
organismos conformados por equipos multiprofesionales encargados de
programar, organizar, coordinar, asesorar, supervisar y evaluar con un enfoque
Transdisciplinario, el desarrollo del proceso educativo integral realizado en
dichos establecimientos educacionales que corresponden a la Unidad

Técnico-Pedagogica.



PERFIL JEFE DE GABINETE TECNICO

Propésito del Cargo

El jefe de gabinete técnico es el encargado de coordinar, asesorar y evaluar las
funciones docentes en los aspectos técnicos - pedagdgicos, como también
coordinar las acciones de apoyo de los profesionales del Plan Complementario
optimizando los procesos educativos.

Requisitos Formales

i Titulo profesional de Educador Diferencial o Educador de Parvulos, o titulo
afin.

i Minimo 5 anos de experiencia laboral.

Rol jefe de gabinete técnico

c= Facilitar el desarrollo del proceso educativo, coordinando acciones que
canalicen los esfuerzos académicos con el fin de armonizar el trabajo de los
educadores(as).

e Proporcionar una metodologia de ensefianza - aprendizaje y normas técnico
pedagdgicas acorde a lo establecido por el Ministerio de Educacion a través del
Decreto 87 y 83.

= Entregar asesoria directa y de apoyo efectivo, oportuno y pertinente,
fortaleciendo el trabajo técnico - pedagogico.

< Promover el trabajo en equipo, integrado y participativo entre los distintos
agentes del proceso educativo (educadoras - asistentes - profesionales del plan
complementario - grupo familiar).

« Promover y facilitar el perfeccionamiento y capacitacion de los
educadores(as). Incluir en este proceso a integrantes del grupo familiar cuando
se estime necesario.

« Proponer concepciones y metodologias educativas congruentes con el



proyecto educativo del establecimiento.

e Determinar, a través de un proceso de diagnostico y de evaluacion
permanente, la constitucion de los diferentes grupos o niveles de aprendizaje,
como asi también evaluar la necesidad de reubicar a los alumnos segun sus
niveles de avance o de regresion.

« Coordinar acciones que hagan mas efectivo el quehacer de los
educadores(as), y de programas alternativos o especiales para reforzar los
aprendizajes escolares, estimulando la busqueda de soluciones innovadoras y
creativas a la problematica educativa y a las caracteristicas de los alumnos.

= Favorecer la existencia de un clima organizacional escolar sano y apropiado
para hacer mas efectiva la accion educadora del establecimiento.

< Otras funciones segun lo determine la Direccién Pedagdgica.

Competencias Técnicas

i Manejo de herramientas de office, nivel usuario.

i Conocimiento sobre normativas y decretos vigentes

i Conocimiento sobre Educacién Especial

i Conocimiento sobre curriculum y evaluacién

i Conocimiento sobre practicas de ensefianza aprendizaje

i Gestion de proyectos

Competencias Blandas

i Aprendizaje permanente: Amplia su competencia mas alla de lo exigido por
su funcion actual y comparte los conocimientos y destrezas adquiridas de
acuerdo a las necesidades actuales y futuras de su area de trabajo.

i Comunicacion efectiva: Se expresa en forma asertiva, escucha
empaticamente, logrando una comunicacion integral de ideas y emociones.

i Proactividad y adaptacion al cambio: Propone ideas para el mejor



cumplimiento de objetivos, adaptarse a los cambios y anticipar la solucién a
nuevos problemas, dentro de su ambito de trabajo.

i Trabajo en equipo: Promueve la colaboracion y el apoyo entre los miembros
del equipo multidisciplinario.

i Habilidad de planificacion y organizacidon: Adaptable frente a contingencia,

asumiendo de forma directa los trabajos que asi lo requieran.

PERFIL EDUCADOR DIFERENCIAL

Propésito del Cargo

i El Educador Diferencial debera estar a cargo del diagndstico, evaluacion e
intervencion de necesidades educativas, favoreciendo experiencias de

aprendizaje en el aula.

Requisitos Formales

i Titulo profesional de profesora de educacion diferencial con mencion en
discapacidad intelectual licenciada en educacion
iw Deseable perfeccionamiento en trabajo con discapacidad intelectual y/o

afines.

Rol del educador diferencial

El rol del educador diferencial basa su accionar en la intervencion
psicopedagdgica, lo cual consiste en el sistema de acciones que se llevan a
cabo para dar respuesta a los requerimientos de personas con necesidades
educativas especiales. La intervenciéon psicopedagdgica se concretiza en:
Evaluacion y apoyos.

El accionar del educador diferencial esta dirigido a dar respuesta a las



necesidades educativas especiales de sus estudiantes, asi como también dar
apoyos especificos a la familia, considerando la intervencion desde un enfoque
ecoldgico funcional, en el cual todos los contextos son fundamentales para el
desarrollo de los educandos. Para esto, el profesional debe evaluar y
posteriormente determinar el plan de accion para generar los apoyos pertinentes
a cada individuo. Es preciso mencionar que, constantemente se debe monitorear
el proceso de intervencidon (ensefanza-aprendizaje). Por lo tanto, los ambitos de
intervencion a considerar son; Personal, Familiar, Escolar y Comunitario. Los

cuales seran descritos a continuacion.

En el ambito personal

i Realizar una evaluacion psicopedagaogica (evaluacion y apoyo)
i |dentificar la necesidad educativa especial

i Detectar y fomentar las fortalezas del estudiante

i Elaborar estrategias acordes a sus caracteristicas

i Seguimiento de la evolucion

En el ambito familiar

i Informar a la familia los apoyos requeridos por el estudiante

i Realizar Talleres y/o charlas informativas sobre temas de inquietud de los
padres.

W Sensibilizar respecto a la necesidad del menor

i Informar progresos y apoyos complementarios

En el ambito escolar:

i Coordinar trabajo entre el educador diferencial y equipo multidisciplinario.

i Comunicar con redes de apoyo del estudiante.

s Establecer objetivos de aprendizaje acorde con las necesidades educativas



especiales.

i Establecer objetivos en conjunto con el equipo multidisciplinario.

En el ambito comunitario:

i Entregar y fomentar la participacion de la sociedad en los progresos y
desarrollo de los estudiantes con necesidades educativas especiales.
i Establecer redes comunitarias de apoyo.

i Evaluar las necesidades comunitarias para realizar un proyecto de trabajo.

Competencias Técnicas

i Conocimientos de normativas de educacién especial en Chile que rigen el
quehacer docente.

i Conocimiento de estrategias y métodos de trabajo que favorecen el proceso
de enseflanza para alumnos con Necesidades Educativas Especiales
Permanentes, como por ejemplo; Método Global y Método Miranda.

i Manejo de herramientas de Microsoft Office nivel usuario.

Competencias Blandas

i Asumir y mantener la adquisicion de actitudes y comportamientos que faciliten
realizar un trabajo pedagdgico de calidad y contribuya efectivamente a una
formacion integral de alumnos y alumnas.

i Integrarse y aportar en equipos de trabajo, con una actitud proactiva, con
disposicion y un alto sentido de la calidad para el logro de los objetivos

i amplia disposicion a la actualizacion y perfeccionamiento docente, que le

permita acceder a la mejor utilizacion de los distintos recursos y elementos en su



labor educativa.

i Comunicacion efectiva: Se expresa en forma asertiva, escucha
empaticamente, logrando una comunicacion integral de ideas y emociones.

i Proactividad y adaptacion al cambio: Propone ideas para el mejor
cumplimiento de objetivos, adaptarse a los cambios y anticipar la solucién a
nuevos problemas, dentro de su ambito de trabajo.

i Ser una persona que cultive y manifieste cualidades de relacion interpersonal
idoneas con su desempeno profesional, de modo que en su actuar sea un
agente positivo y comprometido con las distintas instancias del quehacer

educativo y profesional del establecimiento.

PERFIL FONOAUDIOLOGO

Propésito del Cargo

Estimular y rehabilitar la deglucién, habla, lenguaje y comunicacién de los nifios
en conjunto con sus familias, basandose en las diferencias y habilidades
individuales, promoviendo el desarrollo integral de cada uno.

Requisitos Formales

i Titulo profesional de Fonoaudiologa

s Deseable perfeccionamiento en el area

ia Deseable experiencia laboral en el area

Rol de Fonoaudidlogo

El rol del Fonoaudidlogo cobra importancia desde la primera infancia hasta la

vida adulta, basando su accionar en la intervencidn con técnicas especificas y

dirigidas en el ambito de comunicacion y lenguaje, habla, funciones pre fénicas



y/o audicion. Dicha intervencién se basa en las dificultades y concomitancias
propias del sindrome de Down como lo son la hipotonicidad, disfunciones
auditivas, alteraciones del habla, alteraciones en la deglucién, pasividad
comunicativa y retraso/trastorno del lenguaje a causa de la discapacidad

intelectual. Dentro del quehacer del fonoaudidlogo se considera:

< Realizar una evaluacion diagnostica al ingreso de los alumnos al
establecimiento para determinar su nivel de desempenio.

< Establecer un diagndstico funcional concreto de cada nifio/a determinando las
habilidades que estan comprometidas y en qué grado lo estan.

< Generar un programa de intervencion individualizado anual.

e Llevar un registro anecdético de las sesiones individuales y grupales.

< Entrevistar a cada uno de los apoderados para acordar metas y metodologia
de trabajo.

< Realizar un trabajo colaborativo con el resto del equipo.

< Retroalimentar a educadoras y asistentes en su labor en sala con respecto a
la intervencion fonoaudiolégica.

 Retroalimentar a los padres sobre desempefio de sus hijos ademas de
orientar sobre técnicas para continuar la estimulacion en el hogar.

< Realizar sesiones individuales con los padres con el fin de generar instancias
de intercambio de informacion.

< Entregar informes de avance semestral.

< Realizar charlas informativas y educativas a los padres sobre diversos temas
de su interés relacionados con la disciplina. =~ Generar una comunicacién activa
con profesionales de otros centros que intervengan con nifios que asisten a la

institucion.

Competencias Técnicas

i Manejo en procedimientos de estrategias miofuncionales y de desarrollo de la



deglucion.

i Manejo de estrategias en desarrollo de habilidades linguistico-comunicativas.

Competencias Blandas

i Aprendizaje permanente: Amplia su competencia mas alla de lo exigido por
su funcién actual mediante la busqueda autonoma de destrezas, conocimientos
acorde a las necesidades y requerimientos de todos los estudiantes, los cuales
comparte con la comunidad escolar.

i Comunicacion efectiva: Se expresa en forma asertiva, escucha
empaticamente, logrando una comunicacion integral de ideas y emociones.

i Trabajo en equipo: Promueve la colaboracion y el apoyo entre los miembros

del equipo multidisciplinario.

PERFIL KINESIOLOGO

Propésito del Cargo

Estimular el desarrollo motor y la psicomotricidad para lograr un adecuado
desempefo en la comunidad e independencia en sus actividades de la vida

diaria.

Requisitos Formales

i Titulo profesional de kinesiologia

i Deseable especializacion en neuro rehabilitacion Rol de Kinesiélogo El
trabajo del kinesidlogo es de gran importancia que comience desde los primeros
dias de vida, ya que es en este periodo donde los nifios presentan mayor
plasticidad neuronal, es decir, el cerebro es capaz de adquirir nuevos

conocimientos de manera mas facil.



Debido a lo anterior es que el rol del kinesidlogo es fundamental para prevenir el
retraso psicomotor y las alteraciones posturales y estructurales de los nifios/as.
Dentro del trabajo kinésico, se destacan los siguientes roles:

<= Realizar evaluacion inicial a cada nifio/a para determinar el nivel de desarrollo
« Establecer un diagndstico funcional concreto de cada nifio/a determinando las
habilidades que estan comprometidas y en qué grado lo estan, al ingreso de los
alumnos al establecimiento.

<= Inicio precoz del tratamiento.

c Generar un programa individualizado anual, con modificaciones pertinentes a
los avances de cada nifio/a

e Desarrollar un plan de intervencion grupal, los cuales estaran definidos por
habilidades similares entre nifios, donde se realizaran actividades psicomotrices
pertinentes a cada grupo y en base a la necesidad de este.

c El trabajo considera los siguientes factores: sensoriales, motrices gruesos y
finos y mentales.

e Llevar un registro anecdético de las sesiones grupales y/o individuales.

< Invitar a los apoderados a trabajar en el programa de kinesiologia.

e Realizar un trabajo conjunto con el resto del equipo, donde se realice
retroalimentaciéon al resto de los profesionales para optimizar el avance de los
nifios/as.

< Entregar informes de avance semestral

< Realizar charlas educativas a padres y apoderados con tematica atingente.

« Generar una comunicacion activa con profesionales de otros centros que

intervengan con nifios que asisten a la institucion.

Competencias Técnicas

i Manejo en pautas de evaluacion en neurorrehabilitacion y psicomotricidad

i Manejo de técnicas de tratamiento en neurorrehabilitacion y psicomotricidad



i Manejo de herramientas office nivel usuario

Competencias Blandas

i Aprendizaje permanente: Amplia su competencia mas alla de lo exigido por
su funcion actual y comparte los conocimientos y destrezas adquiridas de
acuerdo a las necesidades actuales y futuras de su area de trabajo.

i Comunicacion efectiva: Se expresa en forma asertiva, escucha
empaticamente, logrando una comunicacion integral de ideas y emociones.

i Proactividad y adaptacion al cambio: Propone ideas para el mejor
cumplimiento de objetivos, adaptarse a los cambios y anticipar la solucion a
nuevos problemas, dentro de su ambito de trabajo.

i Trabajo en equipo: Promueve la colaboracion y el apoyo entre los miembros

del equipo multidisciplinario.

PERFIL PSICOLOGO

Propésito del Cargo

Fomentar el desarrollo sano de los alumnos, potenciando sus habilidades y
trabajando sobre las dificultades; por medio de intervencion directa (con el nifio
y/lo apoyo en aula) como de forma indirecta (trabajo con apoderados y

psicoeducacion).

Requisitos Formales

< Titulo profesional de psicologo
< Deseable experiencia con alumnos con discapacidad, en especial, nifios con
Sindrome de Down.

« Deseable especializacion de post-grado o, en su defecto, cursos que



acrediten conocimiento en el area.

Rol de Psicdlogo

El apoyo psicolégico es fundamental a lo largo de todo el proceso, desde el
diagndstico y durante toda la etapa de desarrollo de un nifio/a y jovenes con
discapacidad intelectual y de su familia. Este apoyo se traduce en una
compainiia, contencion y facilitacién de herramientas a los padres que le permitan
una vinculaciéon adecuada con sus hijos/as y una apertura a la estimulacion

integral de éstos.

Las lineas de trabajo pensadas para implementar en la institucion son:

Ingreso y egreso de la institucion

En la etapa de ingreso a la institucion sera necesario conocer a los padres o
cuidadores del nifio/a y jovenes, para lo cual es importante realizar una
entrevista a sus cuidadores para conocer el contexto familiar, social, cultural y
econdmico de cada alumno y que herramientas posee la familia para la
estimulacién de sus hijos en cuanto al conocimiento que tienen del diagndstico,
derribar mitos si es necesario, conocer expectativas, temores, dificultades y las
oportunidades con las que cuentan para hacer frente al proceso de crianza.
También sera oportuno explicar con claridad los fines de la institucion y los
servicios que se prestaran. Todo esto en un ambiente de comprensién y
empatia. En este sentido también es de suma importancia apoyar a los padres y
al nifio en su egreso del centro, con el fin de que se sientan contenidos y
apoyados en su paso a la educacion regular, ayudando a generar en los centros
educacionales en que se inserte el menor, un ambiente inclusivo y libre de
discriminacion.

Evaluacioén de los alumnos



Luego del ingreso y posteriormente cada afo, sera necesario evaluar el grado de
discapacidad de cada nifo, de manera tal de generar un plan de trabajo que

permita realizar una estimulacion personalizada.

Apoyo Individual

Orientado a apoyar cuando sea necesario a los padres o cuidadores del menor,
reconociendo sus temores, dificultades para ofrecer estrategias de apoyo y

contencidn que le permitan continuar con la tarea de crianza y apoyo afectivo.

Grupos de Facilitacion

Espacios moderados por el psicélogo en los que un grupo de padres o
cuidadores se reunen a conversar y compartir sus experiencias con el fin de
otorgar apoyo a terceros y recibir a cambio nuevas experiencias. Los grupos de
apoyo funcionan en base a los padres asistentes, siendo el psicologo solo
facilitador de este proceso, procurando que éste se desarrolle en un ambiente
calido, cuidado y regulado emocionalmente para la obtencién de un resultado

positivo de cada sesion.

Vinculaciéon Afectiva

El apego o vinculo afectivo entre la madre, padre o cuidador y su hijo es
fundamental para un desarrollo integral mas positivo. En este sentido el orientar
y entregar estrategias de vinculacion a los padres resulta trascendental para
generar un vinculo seguro que le permita al nifio/a integrarse a la sociedad,
comenzando, por su participacion en la escuela. Un taller disefado para

reconocer los matices de este vinculo y favorecerlo, sera parte de las estrategias



con las que se trabajara junto a los padres.

Preparacion para la estimulacion

Junto a la vinculacién afectiva es necesario preparar a los padres de manera
especifica para reconocer la importancia de la estimulacion temprana y de la
participacion de sus hijos junto a ellos en la escuela, internando la mision de ésta
como sus propios objetivos. En esta area se debe preparar a los padres para su
trabajo continuo en el hogar como estimulador fundamental de sus hijos,
ensenando técnicas y estrategias para el desarrollo de esto.

Realizacion de charlas informativas.

Parte de la labor del profesional también sera transmitir sus conocimientos sobre
psicologia a través de charlas que surjan a partir de las necesidades de
aprendizaje tanto de los padres como del equipo multidisciplinario. El propdsito
de las charlas no es sdlo informativo si no que también reflexivo, sobre practicas
y procesos que atafien a la mente humana y de qué manera se puede contribuir
o perjudicar éstos.

Intervencion en aula

Orientada a el manejo y resolucion de conflictos que se presenten en el proceso
de ensenanza-aprendizaje del nifio, prestando apoyo a los docentes y equipo

multidisciplinario a cargo.

Competencias Técnicas

< Manejo en intervenciones en crisis

= Manejo de grupos (liderar y exponer contenidos)

< Manejo de nifios (contener y disciplinar)

< Conocimiento sobre normativas y decretos en educacion especial.

< Conocimientos sobre area clinica (Funcionamiento familiar, duelo, pautas de

crianza)



« Conocimientos basicos sobre area educacional (procesos de
ensefanza-aprendizaje)
< Conocimientos sobre Psicologia Evolutiva.

< Manejo de instrumentos de evaluacion del desarrollo infantil.

Competencias Blandas

< Aprendizaje permanente: Amplia su competencia mas alla de lo exigido por
su funcion actual y comparte los conocimientos y destrezas adquiridas de
acuerdo a las necesidades actuales y futuras de su area de trabajo.

c Comunicacion efectiva: Se expresa en forma asertiva, escucha
empaticamente, logrando una comunicacion integral de ideas y emociones.

e Proactividad y adaptacion al cambio: Propone ideas para el mejor
cumplimiento de objetivos, adaptarse a los cambios y anticipar la solucién a
nuevos problemas, dentro de su ambito de trabajo.

<= Trabajo en equipo: Promueve la colaboracion y el apoyo entre los miembros
del equipo multidisciplinario.

« Contencién: Es capaz de brindar apoyo a adultos y nifios, escuchando e
interviniendo cuando sea necesario. Brinda de manera atingente guias para la
resolucion de conflictos. Es respetuoso de la subjetividad de cada persona y

busca intervenir sin dirigir directamente el comportamiento de las personas.

PERFIL TECNICO DIFERENCIAL

Propésito del Cargo

Apoya al Educador Diferencial en el diagnéstico, evaluacion e intervencion de

necesidades educativas, favoreciendo experiencias de aprendizaje en el aula.

Requisitos Formales



e Titulo Técnico de Nivel Superior en Educacion Especial

Funciones Principales

i Asistir a los nifos y nifas en sus necesidades basicas aplicando
procedimientos y promoviendo el desarrollo de la autonomia.

i Colaborar a la docente en la planificacidn y ejecucion de actividades
pedagdgicas.

i Colaborar en el desarrollo técnico pedagogico de la rutina diaria en el aula y
en el establecimiento educacional.

i Promover un ambiente educativo seguro, resguardando la integridad fisica y
sicoldgica de los estudiantes.

i Crear, mantener, disponer y guiar el uso del material educativo segun los

requerimientos de la planificacién.

Competencias Técnicas

i Manejo de herramientas office nivel usuario

Competencias Blandas

i Adaptabilidad y tolerancia frente a la diversidad (personas, culturas,
condiciones fisicas, y otros)

i Integrarse y aportar en equipos de trabajo, con una actitud proactiva, con
disposicion y un alto sentido de la calidad para el logro de los objetivos

i Aprendizaje permanente: Amplia su competencia mas alla de lo exigido por
su funcion actual mediante la busqueda autbnoma de destrezas conocimientos
acorde a las necesidades y requerimientos de todos los estudiantes, los cuales
comparte con la comunidad escolar.

o

w Comunicacién efectiva: Se expresa en forma asertiva, escucha



empaticamente, logrando una comunicacion integral de ideas y emociones.
i Proactividad y adaptacion al cambio: Propone ideas para el mejor
cumplimiento de objetivos, adaptarse a los cambios y anticipar la solucidon a

nuevos problemas, dentro de su ambito de trabajo.

PERFIL DEL ALUMNO

Niflos y nifias entre 0-26 afos, con discapacidad intelectual en sus diferentes

grados.

Dentro de su rol, el alumno debe ser capaz de desarrollar progresivamente:

s Capaz de establecer relaciones interpersonales con sus pares y educadores.
i Capaz de ser autbnomo acorde a su etapa del desarrollo

i Se adapta a la rutina de trabajo y normas establecidas en el aula

Lo anterior considerando las caracteristicas individuales de cada alumno.
PERFIL DEL APODERADO

c Comprometidos con la formacion de sus hijos, entregandoles valores y
acompanandolos en su proceso de desarrollo.

= Participes en el proceso de formacion de sus hijos, asistiendo a las reuniones
y charlas.

< Colaborar con las actividades que organiza el Centro General de Padres.

= Ser respetuosos con el personal del colegio, manteniendo un trato cordial y
una comunicacidn constante con la comunidad educativa.

= Entregar informacion fidedigna a los profesionales sobre antecedentes del
alumno.

< Cumplir con la entrega de documentos solicitados por el establecimiento, en la

fecha indicada.



En cuanto a la contratacién del personal como politica institucional se prioriza
contratar a personas que presenten caracteristicas del perfil que se requiera, para
esto se le realizan entrevistas personales en las cuales se miden aspectos

técnicos, actitudinales, personalidad, estudios y formacién en la especialidad.

En lo que respecta al tiempo de permanencia de cada profesional en el
establecimiento, este se designa de acuerdo a la normativa y al numero de
alumnos que debe atender, considerando a su vez el horario administrativo. Para
estas instancias existen dependencias habilitadas y designadas dependiendo la
funcionalidad que tienen. Para la 6ptima gestidon la Escuela Especial cuenta con
un contador auditor quien esta a cargo de la administracion contable, confecciona
el balance financiero y entrega asesoria legal. Los ingresos provenientes del
Ministerio de Educacion por concepto de subvencion, de acuerdo a esto se
distribuyen los recursos considerando los siguientes items de gastos en;
infraestructura, mantenimiento del inmueble, recursos humanos, materiales

didacticos, materiales de aseo, equipos audiovisuales y material fungible.

Para el desarrollo e implementacion de estos aspectos operativos se disena el

siguiente Organigrama que esquematiza la organizacion:

ORGANIGRAMA DEL ESTABLECIMIENTO

DEM




DIRECCION }

GABINETE
ADMINISTRACION
TECNICO
EQUIPO ASISTENTES DE
LA EDUCACION
DOCENTE
CENTRO
GENERAL DE
PADRES Y
[ ESTUDIANTES

DIMENSION ADMINISTRATIVA FINANCIERA

El establecimiento depende del Departamento de Educacién Municipal de la



comuna y ademas presenta administracién delegada, por la comercializacion y
elaboracién de productos fabricados en los talleres laborales. Esto a cargo de

una contadora que pertenece al establecimiento.

ADMINISTRACION DELEGADA

RAZON SOCIAL Escuela Diferencial F-1204 “Santa Teresa
de los Andes”

CREACION 17 Julio 2006

RUT 69.265.750 - 0

I.V.E. 58%

FASES DE ACCION, SEGUIMIENTO Y EVALUACION

El Proyecto Educativo Institucional y Proyecto de Mejoramiento Educativo, sera
revisado anualmente por todos los miembros de la comunidad educativa, a través
de reuniones por estamentos y en conjunto en jornadas de reflexidon y consejos de

profesores.

Posteriormente se realizaran analisis efectivos, para llevar a cabo las

modificaciones pertinentes, rigiéndose ademas por la normativa vigente.

Todas estas acciones se realizaran con el fin de ajustar, actualizar o reformular el

Proyecto Educativo Institucional y Proyecto de Mejoramiento Educativo.

DIAGNOSTICO INSTITUCIONAL DEL ESTABLECIMIENTO.

ANALISIS DEL DIAGNOSTICO SITUACIONAL (AREAS Y DIMENSIONES).




AREA

DIMENSION

RESULTADOS




Gestion

Curricular

1.- Organizacion Curricular

2.- Preparacién de la
Ensenanza

3.- Accion Docente en el Aula

Existen practicas para organizar
y planificar acorde al marco
referencial, y se encuentran
calendarizadas: Reuniones
mensuales entre docentes y
bimensuales con equipo
Interdisciplinario. Para asegurar
la cobertura y aumentar la

efectividad de la labor educativa.

Existen practicas para
monitorear y evaluar la
implementacion curricular,
acorde a los niveles educativos y
competencias de los estudiantes.
Estas se encuentran
calendarizadas y organizadas en
reuniones mensuales entre

docentes.

Existen practicas que aseguran
el logro de los objetivos de
aprendizaje estipulados en las
bases y Marco curricular.

Las acciones en este sentido, se
enfocan en el uso de estrategias
efectivas de ensenanza y
manejo de clase. Se encuentran
organizadas y planificadas por

gabinete técnico y Direccion.




4.- Evaluacién de la
Implementacion Curricular

Existen practicas que describen
los procedimientos y estrategias
que lleva a cabo el
establecimiento para velar por un
adecuado desarrollo académico,
afectivo y social de todos los
estudiantes, tomando en cuenta
sus diferentes necesidades,
habilidades e intereses.

Se encuentran organizadas y
planificadas por gabinete técnico

y Direccion.

Liderazgo

5.- Vision Estratégica y
Planificacion

6.- Conduccién y Guia

7.- Informacién y Analisis

Existen practicas que describen
las tareas que lleva a cabo el
director como responsable de los
resultados educativos y
formativos del establecimiento. Y
que debe conducir efectivamente
el funcionamiento del mismo y
dar cuenta al sostenedor de los
resultados obtenidos.

Se encuentran organizadas y
planificadas por gabinete técnico

y Direccion.

Convivencia

Escolar

8.- Convivencia Escolar en
funcion del PEI

9.- Formacion Personal y
Apoyo a los Estudiantes en
sus Aprendizajes

Existen practicas frecuentes
para promover la formacion
integral de los estudiantes
basadas en el Proyecto

Educativo Institucional. Se




encuentran planificadas y
organizadas por la encargada de

Convivencia Escolar.

Gestion de

Recursos

10.- Recursos Humanos

11.- Recursos Financieros,
Materiales y Tecnoldgicos

12.- Procesos de Soporte y
Servicios

Se evidencias practicas
participativas para contar con
equipo calificado y motivado, en
un clima laboral positivo,
considerando los lineamientos
del Proyecto Educativo
Institucional, las necesidades
pedagogicas y la normativa
vigente. Se encuentran
planificadas y organizadas por
Direccion, gabinete técnico,
Docentes, asistentes de la

educacién y Apoderados.

Existen practicas establecidas
para para asegurar la adecuada
provision, organizacion y uso de
los recursos educativos en el
establecimiento educacional.
Se encuentran planificadas y
organizadas por Direccion,
gabinete técnico, Docentes,
asistentes de la educacion y

Apoderados.




DESARROLLO DE LOS DESCRIPTORES (EVIDENCIAS Y NIVELES).

GESTION CURRICULAR

DIMENSIONES/ NIVEL EVIDENCIA
DESCRIPTORES

1.- Organizacién

Curricular




- Existen practicas que
articulan el Marco
Curricular, Plan de
Estudio, Plan Anual, PEI

y Calendarizacion.

- Reuniones del equipo
directivo, consejo de
profesores y asistentes
de la educacién.

- Reuniones mensuales
con Centro general de

Padres y Apoderados.

- Existe coherencia entre
ciclos y niveles en la
practica y el progreso de
los Objetivos de
aprendizajes o]
Aprendizajes esperados,

segun corresponda.

- Reuniones periddicas
consejo de profesores.

- Documentos formales :
PAI-PACI-PLANIFICACIO
N

2.- Preparaciéon de la

Ensenanza

- Practicas que aseguren
la articulacion y
coherencia de los
disefios de ensefanza
con los Programas de
Estudio y el PEI.

- Reuniones periddicas
consejo de profesores.

- Documentos formales :
PAI-PACI-PLANIFICACIO
N

- Existen practicas para
asegurar que las
estrategias de ensefianza
disefadas por los
docentes sean

pertinentes y coherentes

- Reuniones periddicas
consejo de profesores.
(mensuales)

- Consejos
semestrales.(Informe

escrito - Ppt)




a las necesidades de los

estudiantes.

- Documentos formales :
PAI-PACI-PLANIFICACIO
N

- Existen practicas que
aseguran la coherencia
entre los procedimientos
de evaluacion de los
aprendizajes y las
estrategias de ensefianza
disefadas por los

docentes.

- Consejo semestral
- Documento formal

Planificacion

3.- Accion Docente en el
Aula

- Existen practicas para
recoger informacion
sobre la implementacion
de los disefios de

ensefanza en el aula

- Consejos de profesores
mensuales.

- Documento formal
Planificacion

- Consejo semestral de

evaluacién

- Existen practicas para
asegurar que los
docentes mantengan
altas expectativas sobre
el aprendizaje y
desarrollo de todos sus

estudiantes.

- Consejos de profesores
semanales.

- Consejos semestrales.

- Actas de los consejos

- Reuniones mensuales

de microcentro.




Existen practicas para
asegurar que el espacio
educativo se organiza de
acuerdo a las
necesidades de los
aprendizajes de los
estudiantes y en funcion
de los disefios de

ensefanza.

- Documentos formales :
PAI-PACI-PLANIFICACIO
N-

- Consejos de profesores

semanales.

4.- Evaluacion de Ia
Implementaciéon

Curricular

- Practicas para evaluar
la cobertura curricular
lograda en los distintos

niveles educacionales.

- Consejos semestrales
- Documentos formales

(Informe escrito-ppt)

- Existen practicas para
evaluar los logros de
aprendizaje en los
distintos Cursos,
establecidos en el Marco

Curricular.

- Consejos semestrales
- Documentos formales

(Informe escrito-ppt)

- Existen practicas que
aseguran instancias de
reflexion sobre la
implementacion curricular
para realizar los ajustes

necesarios.

Reuniones mensuales
Direccion-Gabinete
técnico-Docentes-Asistent

es de la Educacion.




GESTION LIDERAZGO

DIMENSIONES/
DESCRIPTORES

NIVEL

EVIDENCIA

Vision Estratégicay

Planificacion

- Existen practicas de
Planificacion del

Establecimiento.

- Consejos mensuales
- Documentos formal:
Acta de reunion,

Planificacion

- Revision y actualizacion
del PEI, de acuerdo a las

necesidades.

- Jornadas de reflexion
MINEDUC.

- Existen practicas por
parte de los lideres en
asegurar, implementar y
evaluar acciones de
mejoramiento de acuerdo
a los Objetivos y Metas

Institucionales.

- Reuniones mensuales
Direccién-Gabinete
técnico-Docentes-Asistent
es de la Educacién.

- Calendarizacioén de

reuniones.

Conduccion y Guia

- Practicas del Director y
del Equipo Directivo que
aseguran la coordinacion
y articulacion de toda la
comunidad educativa
para favorecer el logro de

los objetivos y del PELI.

- Calendarizacion de
reuniones.
- Consejos de Profesores

Semanales.




- Existen practicas para
asegurar que el Director y
el Equipo Directivo

evaluen su desempenio.

- Consejos de profesores.

- Consejo semestral.

Informacién y Analisis

- La Direccion vela por el
clima institucional,
promoviendo acciones de
mejora y resolviendo
oportuna y
adecuadamente las
situaciones que afectan
la convivencia entre los
docentes, el personal del
establecimiento, los

padres y los alumnos.

- Consejos de profesores.
- Consejo semestral.

- Acta de reuniones.

- Existen sistemas de
rendiciones de cuenta
publica, efectuadas por la
Direccion del
establecimiento, a los
diversos estamentos de
la comunidad escolar,
para dar a conocer los
resultados del
aprendizaje y de las
demas areas del plan

anual.

- Informe anual de
rendicion de cuentas.

- Registro de Asistencia

CONVIVENCIA ESCOLAR




DIMENSIONES/
DESCRIPTORES

NIVEL

EVIDENCIA

Convivencia Escolar en

funcion del PEI

- Existen normas
difundidas y
consensuadas entre los
estamentos de la
comunidad educativa
para regular conductas y
gestionar conflictos entre
los distintos actores del
establecimiento

educacional.

- Reglamento de
convivencia escolar

- Registro fotografico de
Charlas con tematicas a
estudiantes y
apoderados.

- Lista de Asistencia

- Se establecen practicas
para asegurar que el
involucramiento de
padres y/o familias esta
en funcién de la
implementacion del PEIl 'y
del apoyo a los

aprendizajes de sus hijos.

- Medios de comunicacién
digital y escritos.

- Asambleas mensuales
del Centro General de
Padres y Apoderados.

- Cronograma

intervencion psicosocial

Formacién Personal y

Apoyo a los




Estudiantes en sus

Aprendizajes

- Existen practicas para
facilitar el desarrollo
psicosocial de los
estudiantes,
considerando sus
caracteristicas y

necesidades.

- Documento formal PEI
- PAI; PACl y
Planificaciones

- Cronograma de talleres
equipo Convivencia
escolar.

- Consejos semestrales.

- Existen practicas para
apoyar el desarrollo
progresivo de los
estudiantes, atendiendo a
las dificultades y avances

en su aprendizaje.

- Documento formal PEI
- PAl; PACl y
Planificaciones

- Cronograma de talleres
equipo Convivencia
escolar.

- Consejos semestrales.

- Existen practicas para
promover la continuidad
de estudios, la insercion
social y/o laboral de los
estudiantes, segun sea el

caso.

- Documento formal PEI
- PAl; PACl y
Planificaciones

- Cronograma de talleres
equipo Convivencia
escolar.

- Consejos semestrales.

GESTION DE RECURSOS

DIMENSIONES/
DESCRIPTORES

NIVEL

EVIDENCIA




Recursos Humanos

- Existen practicas para
diagnosticar las
necesidades de los
docentes y paradocentes
en relacion con las
competencias requeridas

para implementar el PEI.

- Consejos semanales
- Consejos semestrales

- Acta de reuniones.

- Existen practicas que
aseguran la formulacién y
comunicacion de Metas
individuales y grupales en
coherencia con los

Objetivos Institucionales

- Consejos semanales
- Consejos semestrales

- Acta de reuniones.

Recursos Financieros,
Materiales y

Tecnoloégicos

- Existen practicas que
aseguran la mantencion
de los recursos
materiales, tecnoldgicos y
de equipamiento que
requiere la

implementacion del PELI.

- Documento formal : PEl,
Reglamento interno,
Reglamento de

convivencia escolar.

Existen practicas para
asegurar el uso eficiente
de los recursos

financieros.

- Informe anual
- Consejos semestrales

- Reuniones Técnicas




Procesos de Soporte y

Servicios

- Existen practicas para
asegurar que los soportes
y servicios se ajustan a
los requerimientos de la

comunidad educativa.

- Consejos semanales
- Consejos semestrales

- Acta de reuniones.

- Existen practicas para
asegurar un sistema de
registro y actualizacion

referida a los soportes y

servicios.

- Consejos semanales
- Consejos semestrales

- Acta de reuniones.

ANALISIS DE LOS RESULTADOS.

El Diagnostico Institucional en y desde la comunidad educativa, conté con la

participacion de Direccion, Equipo Técnico, Docentes, Asistentes de la Educacion,

Centro General de Padres y Apoderados y Centro de Alumnos.

Se llevd a cabo en 4 dias distribuida en 4 sesiones de 90 minutos.




Para la recoleccién de informacion se emplea el formato establecido por el
MINEDUC, en el documento de orientaciones para el Proyecto de Mejoramiento
Educativo. Este instrumento, se estructura en base a las 4 areas de procesos de la
gestion institucional: Gestion Pedagdgica, Liderazgo Escolar, Convivencia Escolar
y Gestidon de Recursos, a su vez, cada una de las areas se organizan en
dimensiones que contienen un conjunto de practicas. Frente a cada practica se
despliegan los valores que permiten asignarles un nivel de calidad, los cuales son:
Escala evaluativa para el analisis de las areas de proceso:

Valor Nivel de calidad

1 : Se realizan acciones cuyos propésitos son difusos para los actores del
establecimiento educacional y se implementan de manera asistematica.

2 : El quehacer incorpora un proposito que es explicito y claro para todos los
actores de la comunidad educativa cuyos propaositos son sistematicos.

3 : El quehacer incorpora un propdsito que es explicito y claro para todos los
actores de la comunidad educativa, con una sistematicidad y progresion
secuencial de los procesos y con una orientacion a la mejora de los resultados
asociados. Estas caracteristicas implican que una tarea del establecimiento
educacional ya puede ser definida como practica institucional o pedagogica.

4 : La practica incorpora la evaluacion y perfeccionamiento permanente.

NA : Refieren a aquellas practicas que no son aplicables a la realidad del
establecimiento educacional y que no refieren a procesos institucionales vy

pedagdgicos relevantes para el logro del objetivo y meta estratégica.

La comunidad educativa, producto de una reflexion participativa, orientados por la
estudiante del Magister en Educacién Semestre Il, realiza, como primer paso, el

analisis de resultados institucionales que abordara en el periodo anual.

Luego del paso anterior, desde una mirada sistémica, se realiza el analisis y

evaluacion de las practicas que describen la gestion institucional y pedagogica.



Una vez que la comunidad educativa ha determinado qué practicas describen
la gestion institucional en funcion de los elementos de gestidn de los objetivos

estratégicos, asignara un nivel de calidad a cada una de ellas.

De acuerdo a los analisis realizados se concluye que:

En el area de Gestion Curricular, de las 4 dimensiones y 11 descriptores
respectivos, un 72,7% se encuentra en el nivel 3 donde se declara la existencia
de practicas; su aplicacion ha sido frecuente; la informacion sobre el mismo ha
sido utilizada para la toma de decisiones y su uso origina resoluciones con clara

orientacion a mejorar los resultados.

Un 18,1 % se encuentra en el nivel 4, donde se declara la existencia de practicas;
su aplicacion es sistematica, la informacion es utilizada permanentemente para la

toma de decisiones, logrando el mejoramiento de los resultados.

Y un 9,0% se encuentra en el nivel 2 donde se declara la existencia de practicas,
su aplicacion ha sido frecuente, aunque la informacion sobre el Descriptor no ha
sido utilizada para la toma de decisiones o bien no ha consolidado resoluciones

con orientacion al mejoramiento de los resultados.

Por tanto se concluye que en esta area las practicas se encuentran en fase de
consolidacion vy articulacion para el logro de practicas efectivas, evaluando y

perfeccionando las acciones ya existentes.

En el area de Liderazgo, de las 4 dimensiones y 7 descriptores respectivos, un
85,7% se encuentra en el nivel 3 donde se declara la existencia de practicas; su

aplicacién ha sido frecuente; la informacion sobre el mismo ha sido utilizada para



la toma de decisiones y su uso origina resoluciones con clara orientacién a

mejorar los resultados.

Y un 14,2% se encuentra en el nivel 2 donde se declara la existencia de practicas,
su aplicacion ha sido frecuente, aunque la informacion sobre el Descriptor no ha
sido utilizada para la toma de decisiones o bien no ha consolidado resoluciones

con orientacion al mejoramiento de los resultados.

Por tanto se concluye que en esta area las practicas se encuentran en fase de
consolidacion vy articulacion para el logro de practicas efectivas, evaluando y

perfeccionando las acciones ya existentes.

En el area de Convivencia Escolar, de las 4 dimensiones y 5 descriptores
respectivos, un 100 % se encuentra en el nivel 3 donde se declara la existencia
de practicas; su aplicacion ha sido frecuente; la informacion sobre el mismo ha
sido utilizada para la toma de decisiones y su uso origina resoluciones con clara

orientacion a mejorar los resultados.

Por tanto se concluye que en esta area las practicas se encuentran en fase de
consolidacion vy articulacion para el logro de practicas efectivas, evaluando y

perfeccionando las acciones ya existentes.

En el area de Gestidén de Recursos, de las 4 dimensiones y 6 descriptores
respectivos, un 66,6 % se encuentra en el nivel 3 donde se declara la existencia
de practicas; su aplicacion ha sido frecuente; la informacion sobre el mismo ha
sido utilizada para la toma de decisiones y su uso origina resoluciones con clara

orientacion a mejorar los resultados.



Y un 33,3 % se encuentra en el nivel 2 donde se declara la existencia de practicas,
su aplicacion ha sido frecuente, aunque la informacion sobre el Descriptor no ha
sido utilizada para la toma de decisiones o bien no ha consolidado resoluciones

con orientacion al mejoramiento de los resultados.

Por tanto se concluye que en esta area las practicas se encuentran en fase de
consolidacion vy articulacion para el logro de practicas efectivas, evaluando y

perfeccionando las acciones ya existentes.

PLAN DE MEJORAMIENTO ESCUELA DIFERENCIAL F-1204 SANTA TERESA
DE LOS ANDES

El Plan de Mejoramiento de la Escuela Diferencial F-1204 se dara a conocer en
diversas instancias formales a toda la Comunidad Educativa; mediante

reuniones con los distintos estamentos del establecimiento ( Docentes,



Asistentes de la Educacién, Apoderados y Estudiantes); boletines informativos y

red social institucional. Esto se llevara a cabo en el lapso de 1 mes.

PLAN ANUAL ANO 1

AREA OBJETIVO ESTRATEGICO META
GESTION Implementar procedimientos y | El 100% de los docentes y
CURRICULAR estrategias de ensefianza y |equipo directivo, habran
aprendizaje de acuerdo a la |asegurado con sus
normativa vigente, asegurando | practicas, la cobertura
la cobertura curricular y la |curricular, la efectividad de
efectividad de la labor docente, |la labor educativa, dando
para potenciar el modelo |respuesta efectiva a las
Ecoldgico Funcional, que | necesidades de los
responde a las necesidades, |estudiantes y su familia.
habilidades e intereses de los
estudiantes. El 100 % de los docentes
deberan ser efectivos en
sus labores docentes
considerando los
aspectos  académicos,
afectivos y sociales,
tomando en cuenta sus
necesidades, habilidades
e intereses.
LIDERAZGO Fortalecer el rol del equipo | El equipo directivo
directivo, definiendo las | conoce el 100% de sus

funciones y responsabilidades

funciones y se




en la planificacion, disefo y
monitoreo de los lineamientos
del Proyecto Educativo
y el Plan de

Mejoramiento Educativo.

Institucional

responsabiliza de la
planificacion, diseno y
monitoreo de los
lineamientos del PEl y

PME.

El 100% de los objetivos
propuestos en el PEIl y

PME son logrados.

CONVIVENCIA | Promover en la comunidad [ EI 100 % del equipo
ESCOLAR educativa el reglamento de | directivo e
convivencia escolar y la | interdisciplinario
participacion de los padres y | promueven el
apoderados, para promover un | involucramiento y la
ambiente de respeto y | participacion  de los
valoracion. padres y apoderados en
el proceso educativo de
sus hijos.
El 100% de la comunidad
escolar, conoce el
reglamento de
convivencia escolar y
exige que se cumpla.
GESTION DE | Establecer politicas,
RECURSOS procedimientos y practicas de la | Semestralmente se




gestion

economicos,

de los

humanos para potenciar
equipo calificado y motivado en

funcién de la labor educativa.

educativos

realizara un
reconocimiento por el
buen desempefios al
trabajo realizado del
personal del

establecimiento.

100% del equipo
interdisciplinario y
docentes, utilizan los
recursos didacticos
disponibles en el

establecimiento.

Dimens

on

Objetivo estri

hteégico

Estrategia

Accion Verificad

ion




Gestion
Curricula

r

Implementar

procedimientos vy

estrategias de
ensefanza y
aprendizaje de

acuerdo a la
normativa vigente,
asegurando la
cobertura curricular
y la efectividad de
la labor docente,

para potenciar el

modelo Ecoldgico
Funcional, que
responde a las
necesidades,

habilidades e
intereses de los

estudiantes.

Implementar
capacitaciones de
auto
perfeccionamiento
para Docentes vy

Asistentes de la

Educacion;
potenciando  las
comunidades de

aprendizaje entre

pares.

Yo me capacito:
Los docentes
prepararan un tema
de interés en el area
de la atencion de los
estudiantes con
NEE en donde ellos
presenten mayor
fortaleza y lo
compartiran con la
comunidad
educativa realizando
una charla tedrico

practico, a modo de

compartir sus
experiencias
exitosas. Se
realizaran

mensualmente en
los consejos
técnicos de

profesores.

Lista de firmas.

Libro de actas.

Acuerdos

CoOmMpromisos.

Cronograma

tematicas.

y

de




Ampliando mi
conocimiento:

El director y equipo
técnico realizaran
gestiones para
recibir por parte del
sostenedor una
capacitaciéon
institucional a lo
menos una vez
durante el periodo
escolar en un tema
que tenga relacion
con la atencion a las
NEE

Programa de

capacitacion

Lista de asistencia

Acuerdos y

compromisos post

capacitacion.

Sistematizar
acompafnamiento

al aula.

Observacion y
acompafamiento al
aula:

Se realizaran 2
visitas al afio a cada

docente

Pauta de
observacion de

clases.

Retroalimentacion

de la visita




Articulando el
trabajo colaborativo:
Se daran 2 veces al

afo instancias de
articulacion entre los
docentes de los
distintos niveles
con el equipo
multiprofesional
para planificar el

trabajo en red.

Acta registro

reunion

Acta compromiso y
acuerdos

adquiridos.

Dimensioén

Objetivo estratégico

Estrategia

Accioén

Verificacion




Liderazg

(0]

Fortalecer el rol

del equipo
directivo,

definiendo las
funciones y

responsabilidades
en la planificacion,
disefio y
monitoreo de los

lineamientos del

Proyecto
Educativo
Institucional y el
Plan de

Mejoramiento

Educativo.

Organizar los
consejos técnico
de profesores a fin
de optimizar los
tiempos y trabajar
en temas de

interés

Consejos técnicos:
Se realizaran 2
veces al mes
consejos técnicos
pedagdgicos en
donde participara la
comunidad
educativa, consejos
destinados a
informar e
intercambiar
practicas y/o
experiencias
exitosas del trabajo
colaborativo
realizado en el

establecimiento.

Lista de firmas

Libro de actas




El equipo
multiprofesional
aporta a mis
practicas
pedagogicas:
El equipo
multiprofesional
desarrollara dos
instancias de
intervencion durante
el afo escolar en los
consejos técnicos
en donde
desarrollaran
tematicas
propuestas por la
comunidad
educativa para
favorecery
potenciar las
habilidades de los
alumnos que

presentan NEE

Lista de asistencia/

firmas

Acuerdos y

compromisos




Dimensioén | Objetivo estratégico Estrategia Accién Verificacion
Convive Promover en la | Desarrollar Fortaleciendo la [ Hoja registro libro
ncia comunidad actividades que | convivencia escolar. | clases
escolar educativa el [ favorezcan la | se desarrollaran
reglamento de | buena convivencia | instancias de | Encuesta de
convivencia entre pares, a nivel | participacion entre | satisfaccién
escolar y la | de alumnos, | estudiantes de
participacion  de | padres y | todos los niveles Registro
los padres vy [|apoderados y | -dia de la | fotografico
apoderados, para | comunidad convivencia escolar
promover un | educativa en | -dia del alumno
ambiente de | general. -finalizacion
respeto y semestres
valoracion. -fiestas patrias
Fortalecer Lista de firmas
competencias
parentales: Encuesta de
Se desarrollaran | satisfaccion
talleres a nivel de
padres y
apoderados en

donde se trabajaran
temas  abordados
por el psicélogo vy
del

multiprofesional

parte equipo
en
la jornada de Ila

tarde.




Entregar a los

docentes material

para trabajar a
nivel de micro
centro en el area
de convivencia

escolar con temas

de interés.

Ciber bullying vy
redes sociales:
de

convivencia escolar

la encargada

y el psicélogo del
establecimiento

realizara 1 vez por
semestre una charla
general a los padres
y apoderados de
todos los niveles
utilizando la
instancia de reunion

de CGPA.

Lista de firmas

Encuesta de

satisfaccion

Infformando a mis
apoderados:

La encargada de
C.E

veces

entregara 2

durante el
afo escolar material
impreso a los
docentes de todos
los niveles para que
ellos trabajen en las
reuniones de micro

centro.

Temario reunién

Lista de firmas

Registro libro de

Actas




Dimensioén

Objetivo estratégico

Estrategia

Accion

Verificacion




Gestion
de
Recurso

S

Establecer
politicas,
procedimientos y
practicas de la

gestion de los

recursos
educativos y
humanos para
potenciar un

equipo calificado y
motivado en
funcién de la labor

educativa.

Analizar opciones
que se pudieran
dar dentro del
establecimiento

con el fin de

generar recursos
financieros que
permitan  adquirir

implementacion
pedagdgica para
alcanzar mejores

aprendizajes

Informe y gestion de
recursos:
El director  del
establecimiento
redactara un
informe 1 vez
finalizado el periodo
escolar sobre el
estado de % de
recursos adquiridos
durante el ano

escolar.

Informe de gestidn

de recursos




Semestralmente
se realizara un
reconocimiento

por el buen
desempeiios al
trabajo realizado
del personal del

establecimiento.

Docentes,
utilizan los
recursos
didacticos
disponibles en el

establecimiento.

Prestacion de
servicios talleres
laborales:

Los dos talleres

laborales generaran

durante el ano
prestacion de
servicios a la

comunidad, esto a
través de la venta
de Ilo que ellos
pudiesen  generar

como productos

En consejos

semestrales

Direccién y
Gabinete técnico
entregaran

reconocimiento
verbal a los
profesionales que
se desempefan por
los avances y logros

obtenidos.

Informe de
prestacion de
servicios
realizados durante

el ano




Docentes conocen
el material y
recursos didacticos
disponibles,

mediante charlas
semanales que se
organizan en
consejos de

profesores.
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