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1.Resumen
El equipo directivo, del Colegio divina Pastora, es el encargado de potenciar la

calidad educativa en la institucion en la que presta servicio de ser guia y promotor
de la mejora continua. En este equipo hay una encargada de la coordinacion del
PME, liderando asi el apoyo y seguimiento en las diferentes dimensiones y de
articular el apoyo del servicio de una ATE que nos ha acompafado 4 anos que se
inicié el trabajo del PME con los fondos SEP.El Proyecto Educativo Institucional es

nuestra brijula es quien determina la direccion hacia donde ir, ademas de los




lineamientos otorgados por el ministerio de educacion. Por tanto, el Plan de
Mejoramiento Escolar (PME) nos permite tener un instrumento de planificacion
estratégica lo que posibilita organizar de manera sistematica los objetivos, metas y
acciones para el mejoramiento de los aprendizajes de todos los estudiantes,
tomando como base que nuestro establecimiento subvencionado particular, gratuito
cuyas familias son altamente vulnerables.

La labor del equipo directivo es aquella que acompafa, encamina y orienta a las
mejoras institucionales desde un liderazgo competente, a fin de que se mantengan
los rasgos institucionales caracteristicos de la cultura institucional delineado en el

Plan de Mejora Institucional, delineado en el presente al contexto de pandemia.

2.Introduccion

La escuela calasancia considera la educaciéon como un proceso globalizador al
servicio del desarrollo integral y arménico de la personalidad de los estudiantes.
El Colegio Divina Pastora de Antofagasta promueve una conveniente gestion

educativa, generando progresos plasmados a cuatro anos en el Plan de Mejora



Educativa que involucra estas cinco dimensiones antes sefialadas.

El afo 2020 nos ha desafiado al maximo como equipo directivo, y en general a
toda la comunidad educativa y ha dejado importantes lecciones, develando no
solo lo que “falta” (brechas en acceso, conectividad y capacidad de uso de
tecnologias digitales), entre otras. Por consiguiente, PME, herramienta de gestion
y planificacion estratégica nos ha permitido reorientar nuestros objetivos y
actividades en funcidon de las necesidades emergentes, estableciendo las
prioridades y urgencias en nuestra comunidad educativa. El analisis cuantitativo y
cualitativo sobre el total de acciones planificadas y declaradas en la plataforma
PME arroja importante informacion al respecto. Es importante destacar que el
PME, involucra a todos los estamentos de nuestra comunidad educativa.

El PME 2021 debe incorporar, necesariamente, las lecciones aprendidas el 2020,
no solo porque no es posible anticipar del todo el acontecer de la pandemia y sus
efectos, sino porque seria desestimar las oportunidades ofrecidas por la crisis y
que con tanta dificultad fueron aprendidas durante el 2020 y en el primer
semestre 2021, en temas tales como cobertura curricular , nivelacion, el uso de
las Tics, la importancia de los vinculos, del cuidado mutuo y la convivencia
escolar, la necesidad de implementar procesos de monitoreo y retroalimentacion
formativa, la importancia de ser flexibles a los cambios, entre otros. Para apoyar
lo anterior, hemos incorporados los focos que son nuestros grandes desafios que
se imponen para este afio 2021, avanzando progresivamente en procesos de
actualizacion de acuerdo al contexto actual. Es importante enfatizar que, si bien
no todos los desafios son accesibles a través del PME, resulta clave que lo que se
planifique e implemente, la destinacion de los recursos y las energias se

enfoquen en los aspectos relevantes.

A partir de este diagndstico institucional queremos dar a conocer los focos que
Involucra a cada dimension del PME 2021cuya claves es: Recuperacion de los
Aprendizajes, Convivencia Escolar y resguardo socioemocional, Organizacién y

funcionamiento del establecimiento.




Las técnicas para recoger los datos seran encuestas socioemocionales, de
lineamientos de las dimensiones del PME y evaluaciones curriculares que se analizaran

mediante tablas, graficos, cuadros comparativos, entre otras.

3.Marco tedrico.

La calidad y equidad de la educacion es el gran desafio de las escuelas
chilenas, donde el nucleo principal esta centrado en las estrategias para evaluar el
cumplimiento de los objetivos educativos, su aporte a las metas enfocado en el
mejoramiento de la institucion.

Pero qué es calidad , a que nos referimos cuando hablamos de ello, el término
calidad educativa aparece por primera vez en el panorama mundial como resultado
del informe “A Nation at Risk”, de 1983, en el que se considerd que el estado de la
educacion en Estados 267 Calidad educativa y gestion escolar: una relacion
dinamica Yeny Emilce Quintana-Torres Unidos “habia puesto en peligro la
competitividad e integracion de la sociedad norteamericana y que, por lo tanto, era

necesario introducir medidas que produjeran cambios” (Casassus, 1999 p. 46).”

La Organizacion de las Naciones Unidad e su agenda busca garantizar que
todos los nifios del mundo tengan acceso a una educacion primaria y secundaria
universal, gratuita y de calidad De igual forma entrega cifras , alarmantes tal como :

cerca de 617 millones de jévenes en el mundo carecen de un nivel minimo de
alfabetizacion, 250 millones de nifios aun no logran adquirir las capacidades
basicas de calculo y lectoescritura, y mas de 265 millones de nifios y nifias que no
estan escolarizados, son algunas cifras que la Organizacién de las Naciones
Unidas para la Educacion, la Ciencia y la Cultura (UNESCO), busca erradicar o
disminuir considerablemente a través de la Agenda de Educacion Mundial 2030.
Si bien Chile tiene una tasa de alfabetizacién del 96,27% — segun los ultimos
datos publicados por la UNESCO- eso no significa que la educacién del pais sea
“calidad”, el gran problema que tiene Chile en términos educativos es una

formacion con baja calidad.




“Alcanzar calidad en educacién es un procesos complejo y multidimensional”
afirma Loreto Jara, sin embargo, desburocratizar la gestion escolar, mejorar la
formacion inicial y continua del profesorado y otros profesionales y técnicos de la
educacion, e innovar el método de ensefiar, son los elementos que los expertos en
educacion de Chile, analizan y proponen lograr dicha calidad, una de ellas es
aumentar la cobertura temprana para cerrar brechas entre los estudiantes. La
gestion escolar tiene grandes desafios en el tema de la calidad con el apoyo de
otras ciencias y disciplinas como la filosofia y la semiética, es posible encontrar
fundamentos y métodos que provean a la pedagogia de sentidos y criterios para la
accion. Se debe tener claridad que los procedimientos facilitan, pero a la vez
impiden explorar nuevas formas de hacer y conducen a la rutina.

Expectativas de la gestion escolar.

La gestidn escolar como organizacion y seguimiento: Se percibe en las voces de
maestros y directivos la expectativa de, mediante la gestidon escolar, contar con
formas que orienten el hacer y el actuar ante las diversas situaciones escolares.
De esta manera, se espera que la gestion escolar se encargue de una
planificacion que conduzca a resultados satisfactorios”. La posibilidad de
comprender una accion y ver en ella la mejor forma de ser realizada mediante la
organizacion, se ve desplazada en las instituciones por la mecanizacion del
ejercicio de planificacion. Cuidado cuando la gestién escolar, como expectativa
de organizacién, se convierte en una tarea de control, se pierde la sabiduria del
ejercicio de reflexién acerca de la accion.

La gestion escolar como participaciéon para el mejoramiento.

En el eje de las expectativas, esto es muy concreto y visible en las escuelas la
demanda por espacios y formas de participacion que dignifiquen al sujeto
mediante el reconocimiento de su voz, sus necesidades y sus opiniones, es muy
importante su voz y su reflexion ya que el docente es el sujeto que dia a dia se
enfrenta al gran desafio de educar, en contextos muchas veces de vulnerabilidad
y tension La formacidon en gestion escolar como via de impacto en la
sociedad: Ante esta necesidad de impactar la realidad social y particular de los
estudiantes, los docentes reconocen que necesitan formarse, que “es urgente
desarrollar capacidades para la proyeccion que permitan al sujeto

comprometerse con el mejoramiento de la calidad de vida propia y de los otros”
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(TDG-14). Los maestros y directivos consideran que la falta de formacion hace
irrelevante su saber disciplinar, antes las situaciones extra disciplinares con las
que ha de lidiar en las instituciones, mas hoy en dia con el cambio de paradigma
en la realizacion de las clases en relacion a la pandemia Covid19 que nos ha
llevado a clases online o hibridas, es comprensible que el docente se sienta
abrumado, quiera ignorar la realidad o se comporte de manera agresiva y
muchas veces , la gran mayoria, manifiestan que se sienten desbordados por
las multiples exigencias en el trabajo; esto provoca en ellos sentimientos de
angustia, frustracién, desinterés y desgano. Modelo de Gestion escolar en
Chile

Desde el afio 2014, el Ministerio de Educacién ha venido desarrollando una
propuesta para los establecimientos educacionales, que consiste en un enfoque
de trabajo basado en el Modelo de Gestidén Escolar, que se relaciona de manera
directa y tributa a su proceso de mejoramiento continuo. Sabemos que la
trayectoria de mejoramiento escolar de cada escuela y liceo es resultado de su
capacidad para mejorar los resultados de aprendizaje de los estudiantes, a la vez
que es capaz de manejar el cambio. Para que ello sea posible, el Ministerio de
Educacion ha promovido, durante los ultimos afos, la utilizacion de dos
instrumentos de gestion muy valorados por los establecimientos educacionales:
el Proyecto Educativo Institucional (PEIl) y el Plan de Mejoramiento Educativo
(PME). Debemos seguir trabajando para que los PEIl se conviertan en una
herramienta que exprese a cabalidad el proyecto educacional compartido por la
comunidad escolar. Al mismo tiempo, los PME deben contribuir a la mejora de
los aprendizajes incorporando una vision mas comprensiva y de mediano plazo
del mejoramiento educativo. La propuesta ministerial se centra en dar
continuidad al proceso, mejorando el seguimiento y acompanamiento en el
disefio, implementacion y evaluacién del Plan de Mejoramiento Escolar. Esta
propuesta releva el Proyecto Educativo Institucional (PEl) de cada
establecimiento educacional y la autoevaluacion institucional que realizan los
actores escolares como puntos de partida para el disefio del Plan de
Mejoramiento, que incorpora metas a 4 afnos. Estas metas deben materializarse
mediante una programacién e implementacion de planes anuales. Definir

objetivos y metas, por una parte, permitira a las escuelas establecer prioridades
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y, por otra, contar con indicadores de su desempefio que le permitan
retroalimentar el proceso. Plan de Mejoramiento- complejo proceso de

Evaluacion

De la Vega, L. F. (2015) en su investigacion, “Hacia un marco analitico y
metodolégico para la evaluacidn del mejoramiento educativo en escuelas
chilenas”, nos enfatiza lo complejo que es el proceso de evaluacion , un plan de
mejoramiento  cuyo proceso involucra a las personas e instituciones que
participan de su implementacion, preguntandose acerca de qué tiene que ocurrir
para modificar favorablemente un escenario educativo, considerando variables
externas e internas a la escuela, materiales y simbdlicas (Fullan, 1982, 2002;
Murillo, 2003; Hopkins, 2009).

Las transformaciones del funcionamiento de la escuela y la dinamica del nucleo
pedagogico favorecen el mejoramiento cuando cuentan, ademas, con una
condicion de sustentabilidad o mejoramiento continuo (Hargreaves y Fink, 2006).
Es asi, lo central del mejoramiento, de lo cual no se puede perder vista, es lo que
ocurre en la sala de clases, lo que releva el rol de los profesionales de la escuela

y su vinculo de aprendizaje con los estudiantes.

La evaluacion de una escuela debiera involucrar procesos relevantes, de
acuerdo con la OECD (2013 tales como ensefanza-aprendizaje, liderazgo,
administracion, clima y gestion de los recursos humanos. Por tanto, se debe
asumir el levantamiento de informacién de caracter procesual, una evaluacién
que se oriente a reconocer y a juzgar el mejoramiento educativo, se vera
obligada a observar procesos, ampliar las fuentes de informacién y sus métodos
de recoleccién, de manera de brindar la flexibilidad necesaria para evaluar de

manera completa y justa este fenomeno".

Consideraciones para una evaluacion de desempeio de escuelas

vinculada a la complejidad del proceso de mejoramiento. Loogma,

! De la Vega, L. F. (2015). Hacia un marco analitico y metodoldgico para la evaluacion del mejoramiento
educativo en escuelas chilenas. Calidad en la educacién, 42, 61 — 91.
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Tafel-Viia & marik (2012), nos explicita una realidad que vivimos en la escuela
desde que se esta trabajando un plan de mejoramiento educativo sefialando que
no es un proceso lineal, porque normalmente la idea y caracteristicas de aquello
que se busca transformar sufren modificaciones durante el proceso y terminan
ocurriendo situaciones diferentes a las planificadas, por lo que se hace esencial
observar la presencia de determinados indicadores o atributos clave para
constatar la presencia de mejoramiento independiente de las vias por las que se
produjo.

El trabajo investigativo, en un marco analitico, De la Vega, L. F. (2015 Estructura
jerarquica para la evaluacién de atributos del mejoramiento educativo), nos
explicita el resultado del proceso una matriz jerarquica que desglosa en criterios
el objetivo de medir la presencia de atributos de mejoramiento educativo en

escuelas chilenas.

La matriz se organiza en tres criterios estratégicos, de los que se desprende un

conjunto de subcriterios o atributos del mejoramiento educativo.

Estos tres criterios son:

Impulsos externos al mejoramiento, es decir, la forma en que la escuela utiliza y

aprovecha insumos y recursos provenientes de la politica educativa otros

agentes.
mMmpualsaos extaermos
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b. Gestion del sostenedor orientada al mejoramiento, lo que implica la eficiencia de

la gestidn del sostenedor y su liderazgo pedagadgico.

S ec=tidanmn del csostemaecdor
or=mtacdaa =11 smrejor-arT e rrta
[ - 7% 55w)
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[L- .s50]) =511
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=l S rwicEo esaurel=
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c. Movilizacién interna del mejoramiento, es decir, de qué forma la escuela es capaz
de definir y asumir un proceso de cambio que tenga sentido con su historia,

desafios y necesidades

Considerando la estructura jerarquica recién presentada, la evaluacion de los
atributos de mejoramiento educativo en las escuelas buscara constatar la
presencia de los distintos indicadores que lo componen. Bajo esta légica, una
escuela podra contar con una mayor o menor presencia de procesos de
mejoramiento en relacion con otras escuelas, considerando un continuo entre 0
(sin presencia de atributos de mejoramiento) y 1 (con total presencia de estos
atributos). Por su parte, esta estructura también servira para evaluar este
resultado en distintos momentos del tiempo, lo que favorecera el reconocimiento
de mejoramiento o empeoramiento de la presencia de atributos de mejoramiento

de la escuela

4 .Marco contextual.

CARACTERISTICAS DE LA COMUNIDAD EDUCATIVA

MEDIDAS DEMOGRAFICAS:
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El entorno del colegio se encuentra establecido en el sector norte de la ciudad
de Antofagasta, el cual a su alrededor presenta diversas redes de apoyo como
CEFAM, iglesias, otros establecimientos escolares y jardines, tanto como lugares de
recreacion como el polideportivo de Antofagasta, entre otros como locales

comerciales, vulcanizacion, restaurant, feria, etc.

IDENTIDAD COMUNITARIA

En el ano 1994 la comunidad de Religiosas de la Congregacion de Hijas de la
Divina Pastora, cuya presencia en Antofagasta se remonta hacia el ano 1976,
advirtiendo que el sector contaba con pocos colegios para atender a tantos nifios y
nifias, decidid la compra del terreno donde se emplaza actualmente el Colegio Divina

Pastora, el cual abrié sus puertas en febrero de 1997.

El reconocimiento oficial del Estado, fechado el 1 de abril de 1997, lo considera
un establecimiento de Educacion Basica, Mixta, Subvencionada, con capacidad de
atencion a 120 alumnos. Dicha capacidad ha ido aumentando con el paso de los afios
y con la respectiva autorizacion del Ministerio de Educacién, de forma que actualmente

el colegio esta habilitado para albergar 720 alumnos.

En un principio comenzaron a funcionar dos cursos de 1° y 2° Basico con un
total de 90 nifios en la primera planta del primer pabelldn, mientras se continuaba la
construccion del segundo pabelldn. Finalmente, en el afio 2010 el Colegio se termino

de construir en su totalidad.

PERTENENCIA
Misién: Formar a nifos y jovenes para todas las circunstancias de la vida, a través

de una educacion integral centrada en la excelencia académica y la formacion

cristiana, bajo el lema Piedad y Letras.
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Vision: Nuestro colegio anhela ser reconocido por ENCAMINAR a nuestros
estudiantes bajo una sélida formacion Académico-Pastoral, para que de esta forma se
conviertan en personas de fe, sencillas, de buen trato, solidarias, reflexivas, justas y

criticas, y asi sean capaces de renovar la sociedad desde su misma base.

Sellos

+ Educacion centrada en la excelencia académica y la formacién cristiana
catolica.

* Ambiente fraterno, inclusivo, disciplinado y estructurado normativamente.

Valores y competencias: Desde nuestros principios carismaticos, los valores
en los que educamos son: el amor, la humildad, la esperanza, la piedad, la
fraternidad, la gratuidad, la honestidad, la justicia, la libertad, la sencillez, la

solidaridad y la verdad.

CARACTERISTICAS SOCIODEMOGRAFICA

P corid: El Colegio Divina Pastora se

uan Gutenberg Vildosola Kara
Escuela Basica Jaime E

encuentra en la calle Juan Glasinovic

829, entre las calles Bandera y Mateo

Polideportivo Centenario
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poblacional; como el CEFAM Norte, la

Papic D-68 y el Colegio Bandera y Jardin Banderitas, un Polideportivo, una Iglesia
Mormona y una Evangélica, ademas, una Feria que cuenta con varios locales en su
entorno (comida, loteria, farmacia, ropa escolar, panaderia, licorerias, carnicerias,

supermercado, entre otros).

ESTABLECIMIENTO:
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El establecimiento tiene
una construccion sélida
de 2.669 metros
cuadrados  distribuidas
en un terreno de 4.184
metros cuadrados. Dicho
establecimiento  cuenta

con dos pabellones

independientes y

separados  por una
cancha,

el frontis tiene 4 pisos el cual consta de salas para los alumnos de ensefianza
basica desde 5to a 8vo, oficinas de coordinacién y jefaturas, sala de profesores,
casino, biblioteca, sala de computacion, entre otras; mientras que el segundo pabelldn
consta de tres pisos en los cuales se distribuyen salas para los alumnos de 1ro a 2do
ciclo basico; mas sala de recurso, dos laboratorios cuyo abastecimiento esta en
proceso (uno de Ciencias Naturales y otro de Ciencias), mas los concernientes bafios

y duchas.

DEPENDENCIAS

- 16 Salas de clases, cada una con un data, computador y parlantes. Todo con
acceso a internet.

- 1 Biblioteca con pizarra interactiva, impresora, computadora, parlantes e internet.

- 2 Laboratorios de ciencias

- 1 Sala de computacion con 48 equipos, impresora, data, parlantes, todo con
acceso a internet.

- 1 Sala de Multiuso con data de alta resolucion, parlantes e internet, cuya capacidad
es de 400 personas.

- 1 Sala de profesores con ventanas amplias que dejan ver, desde su coérner, tanto
las sierras de la region como el ancho océano. La sala cuenta con 3 computadoras,

2 impresoras. Parte de esta sala es utilizada como casino para docentes que
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cuenta con su heladera, dos microondas, dos hervidores eléctricos, tostadora,
maquina expendedora de café, todo el menaje necesario tanto para almuerzo como
para desayuno, junto con sus elementos basicos de mercado (café, azucar,
servilletas, etc.).

Oficinas para: recepcion, inspectoria, inspectoria general, coordinacion
pedagdgica, pastoral, direccion titular, direccidn pedagogica, administracion,
orientador, psicéloga y psicopedagoga. Cada una de ellas cuenta con
computadora, impresora, internet y los insumos necesarios para su correcto
funcionamiento.

1 Sala de enfermeria atendida por una enfermera titulada

1 Casino para los alumnos, el cual contiene el respectivo comedor que alberga una
cantidad de 400 alumnos, con su comedor y cocina colindante.

Bodegas donde se guardan los recursos deportivos

1 Multicancha, con dos espacios laterales de multiuso con toldos, pasto sintético y
plantas.

1 Bano de nifias con cubiculos y lavamanos (en ambos edificios y en cada piso).

1 bafio de nifios con cubiculos y lavamanos (en ambos edificios y en cada piso).

2 Baios para el personal auxiliar. Damas y Caballeros respectivamente.

2 banos de visita con cubiculo y un lavamanos cada uno.

2 Bafos para minusvalidos (para damas y valores respectivamente)

2 Banos para docentes (para damas y varones respectivamente)

ECONOMIA: La institucién cuenta con los recursos de la subvencion general y de

la Subvencion Escolar Preferencial. El Plan de Mejora Educativa cuenta con un afio de

aplicacion (inicié el 2018), iniciandose su segundo afno (2019). También se recibe el

beneficio de JUNAEB para un total de 201 alumnos con sus desayunos y almuerzos.

13 de esos alumnos.

RECURSOS HUMANOS: EIl colegio cuenta con 654 alumnos, 558 familias, 26

docentes (se incluyen seis directivos) y personal no docente 24. El numero de

alumnos preferentes es de 263 y de prioritarios 224. 13 alumnos reciben una colacion

para llevar a sus casas.
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Los directivos son: directora titular, director pedagogico, coordinadora

pedagdgica, coordinadora de pastoral, inspectora general, administrador.

El Equipo de Titularidad es un ente que coordina los cuatro colegios pertenecientes

al a congregacidén en comunion con los colegios de los diez paises en donde estan

presente las religiosas.

Organigrama de la Institucién
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5.Diagnéstico institucional.

El diagndstico institucional se ha realizado a través de encuestas por Google

Forms a los apoderados, docentes y estudiantes a fin de poder recabar informacion
que sintetizamos de la siguiente manera:

De los estudiantes recabamos 124 encuestas tomando como muestras los 7° A-B
(82 estudiantes en total) y 8° A-B (64 estudiantes en ambos cursos) basicos.
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Los apoderados fueron seleccionados de los 5° y 6° A-B basicos y se tuvieron

unas 132 encuestas respondidas (los cursos son de 45 alumnos).

El numero de docentes y asistentes de la educacion encuestados fueron 29, quedé
el grupo de personal nuevo sin responder (6 personas) y dos que no han podido

responder por dificultades con las TICs.

De lo antes expuesto se extrajeron estos resultados:

LIDERAZGO

LIDERAZGO DEL SOSTENEDOR Valoracién

Estandares | Descripcion 1 2 3 4
-70 70-80 | 80-90 | 90-100
El sostenedor se responsabiliza por el desarrollo 96,6%
del Proyecto Educativo Institucional, el
desempefio y el cumplimiento de la normativa
vigente de los establecimientos a su cargo.

El sostenedor define formalmente las funciones 85.7%
que asumira centralizadamente y aquellas que
1.2 delegara a los equipos directivos de los
establecimientos a su cargo, y cumple con sus
COMPpromisos.

El sostenedor comunica altas expectativas a los 85,7%
directores de los establecimientos a su cargo, les
establece metas desafiantes, clarifica sus
atribuciones y evalla su desempefio.

1.1

1.3

El sostenedor introduce, de manera oportuna, los 78,6%
cambios estructurales necesarios para asegurar
la viabilidad y buen funcionamiento de los
establecimientos a su cargo.

El sostenedor genera canales fluidos de 85,7%
comunicacién con los directores y las

1.5 comunidades educativas de los establecimientos
a su cargo, y con las instituciones del Estado
pertinentes.

El sostenedor se asegura de que los 82,1%
establecimientos a su cargo funcionen en red, y
16 en el caso de tener solo un centro educativo bajo
su responsabilidad, procura establecer alianzas
con establecimientos similares.

1.4
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LIDERAZGO DEL DIRECTOR Valoracion

Estandares | Descripcion 1 2 3 4
-70 70-80 80-90 | 90-100
El director centra su gestion en el logro de los 96,6%
objetivos académicos y formativos del
establecimiento, y se responsabiliza por sus
resultados.

El director conduce de manera efectiva el 89,7%
funcionamiento general del establecimiento.

El director instaura una cultura de altas 96,6%
2.3 expectativas y moviliza a la comunidad educativa
hacia la mejora continua.

El director instaura en el personal una cultura de 100%
2.4 compromiso y colaboracién con la tarea
educativa.

El director instaura un ambiente cultural vy 82,8%
académicamente estimulante.

LIDERAZGO DEL DIRECTOR Valoracién

2.1

2.2

2.5

Estandares | Descripcion 1 2 3 4

-70 70-80 | 80-90 | 90-100
El director elabora un plan de mejoramiento de 100%
acuerdo con el Proyecto Educativo Institucional.

El director monitorea la implementacion del plan 93,1%
de mejoramiento, evalla el cumplimiento de las
metas y realiza adecuaciones cuando
corresponde.

El director y el equipo directivo sistematizan 82,8%
3.3 continuamente los datos relevantes de la gestion
escolar y los utilizan para tomar decisiones

3.1

3.2

GESTION PEDAGOGICA

GESTION CURRICULAR Valoracién
Estandares | Descripcion 1 2 3 4
-70 70-80 | 80-90 | 90-100
El director y el equipo técnico-pedagdgico 86,2%
4.1 coordinan la implementacién efectiva de las
Bases Curriculares y los programas de estudio.
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4.2

El director y el equipo técnico-pedagdgico
acuerdan con los docentes lineamientos
pedagdgicos comunes para la implementacion
efectiva del curriculum.

82,8%

4.3

El equipo directivo gestiona la elaboracién de
planificaciones que contribuyen a la conduccion
efectiva de los procesos de ensefianza
aprendizaje.

86,2%

4.4

El equipo directivo y el técnico-pedagdgico
acompanan a los docentes mediante la
observacion y retroalimentacidn de clases.

79,3%

4.5

El director y el equipo técnico-pedagdgico
coordinan un proceso efectivo de evaluacion y
monitoreo de los aprendizajes para la toma de
decisiones pedagdgicas.

71,4%

ENSENANZA Y APRENDIZAJE EN EL AULA

Valo

racion

Estandares

Descripcion

70-80

3
80-90

90-100

5.1

Los docentes centran sus clases en los
Obijetivos de Aprendizaje estipulados en las
Bases Curriculares, con un manejo riguroso de
las habilidades, contenidos y actitudes a
desarrollar.

93,1

5.2

Los docentes usan estrategias efectivas de
ensefnanza-aprendizaje para el logro de los
Objetivos de Aprendizaje.

86,2%

5.3

Los docentes establecen vinculos pedagdgicos
positivos con todos sus estudiantes y generan
motivacion por la asignatura.

86,2%

5.4

Los docentes se aseguran de que todos sus
estudiantes trabajen en clases y promueven el
estudio independiente y la responsabilidad.

86,2%

5.5

Los docentes hacen uso efectivo del tiempo de
clases para que este se destine al proceso de
ensenanza-aprendizaje.

82,6%

APOYO AL DESARROLLO DEL ESTUDIANTE

Valo

racion

Estandares

Descripcion

70-80

3
80-90

90-100

6.1

El equipo técnico-pedagdgico y los docentes
identifican tempranamente a los estudiantes que
presentan vacios de aprendizaje o necesidades
educativas especiales, y articulan los apoyos
necesarios.

82,1%
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6.2

El equipo directivo, en conjunto con los
docentes, implementan estrategias efectivas
para potenciar a los estudiantes con intereses
diversos y habilidades destacadas.

75,9%

6.3

El equipo directivo y los docentes identifican a
tiempo a los estudiantes que presentan
dificultades sociales, afectivas y conductuales, e
implementan medidas efectivas para apoyarlos.

79,3%

6.4

El equipo directivo y los docentes implementan
estrategias efectivas para evitar la desercion
escolar.

96,3%

6.5

El equipo directivo y el técnico-pedagdgico
incorporan un enfoque inclusivo e intercultural
para asegurar el desarrollo de los estudiantes de
distintas culturas.

74,1%

FORMACION

Valoracion

Estandares

Descripcion

2
70-80

3
80-90

90-100

7.1

El equipo directivo planifica, implementa y
monitorea programas e iniciativas para la
formacion integral de sus estudiantes de
acuerdo con el Proyecto Educativo Institucional.

82,1%

7.2

El profesor jefe acompana activamente a los
estudiantes de su curso y los orienta formativa y
académicamente.

96,4%

7.3

El equipo directivo y los docentes transmiten
altas expectativas a los estudiantes, y los
orientan y apoyan en la toma de decisiones
sobre su futuro.

78,6%

7.4

El equipo directivo y los docentes promueven
habitos de vida saludable y conductas de
autocuidado entre los estudiantes.

86,2%

7.5

El equipo directivo y los profesores jefe
promueven de manera activa que las familias y
los apoderados se involucren y participen en el
proceso educativo de los estudiantes.

89,7%

CONVIVENCIA

Valoracion
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Estandares

Descripcién

70-80

80-90

90-100

8.1

El equipo directivo y los docentes promueven,
modelan y aseguran un ambiente de amabilidad
y respeto entre todos los miembros de la
comunidad educativa.

100%

8.2

El equipo directivo y los docentes valoran y
promueven la diversidad, incluyendo la equidad
de género, como parte de la riqueza de los
grupos humanos, y previenen cualquier tipo de
discriminacion.

93,1%

8.3

El equipo directivo difunde y exige el
cumplimiento del Reglamento de Convivencia,
que explicita las normas para organizar la vida
en comun.

93,1%

8.4

El equipo directivo y los docentes acuerdan
reglas y procedimientos para facilitar el
desarrollo de las actividades pedagdgicas.

93,1%

8.5

El personal del establecimiento resguarda la
integridad fisica y psicoldgica de todos los
estudiantes durante la jornada escolar.

96,6%

8.6

El equipo directivo y los docentes abordan
decididamente las conductas que atentan contra
la sana convivencia dentro del establecimiento.

96,6%

PARTICIPACION Y VIDA DEMOCRATICA

Valo

racion

Estandares

Descripcion

70-80

3
80-90

90-100

9.1

El equipo directivo y los docentes promueven el
sentido de pertenencia y participacion en torno
al Proyecto Educativo Institucional.

85,2%

9.2

El personal del establecimiento promueve entre
los estudiantes un sentido de responsabilidad
con la sociedad y el medio ambiente, y los
motivan a realizar aportes concretos.

86,2%

9.3

El equipo directivo y los docentes fomentan
entre los estudiantes la expresion de opiniones,
la deliberacion y el debate fundamentado de
ideas.

72,4%

9.4

El equipo directivo promueve la formacién
democratica y ciudadana, y la participacion

72,4%
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activa de los estudiantes mediante el apoyo al
Centro de Alumnos y a las directivas de curso.

El equipo directivo promueve la participacion 82,8%
activa de los distintos estamentos de la
comunidad educativa para apoyar el desarrollo
del Proyecto Educativo Institucional.

9.5

GESTION DE RECURSOS

GESTION DE PERSONAL Valoracion
Estandares | Descripcion 1 2 3 4 90-100
-70 70-80 | 80-90
El sostenedor o el equipo directivo organiza y 100%
10.1 maneja de manera efectiva los aspectos
administrativos del personal.
El sostenedor o el equipo directivo implementa 100%
10.2 estrategias efectivas para contar con personal

idéneo y competente.
El equipo directivo implementa un sistema de | 69%

10.3 evaluacion y retroalimentacion del desempefio

del personal.

El sostenedor o el equipo directivo gestiona el 71,4%
10.4 desarrollo profesional y técnico del personal

segun las necesidades pedagdgicas y
administrativas del establecimiento.

10.5 El sostenedor y el equipo directivo promueven 96,4%
' un clima laboral positivo
GESTION DE RECURSOS FINANCIEROS Valoracién
Estandares | Descripcion 1 2 3 4 90-100
-70 70-80 | 80-90
El sostenedor o el equipo directivo gestiona la 100%
11.1 . . . .
matricula y la asistencia de los estudiantes
El sostenedor asegura la sustentabilidad del 96,6%
Proyecto Educativo Institucional de los
11.2 establecimientos a su cargo, rigiéndose por un
presupuesto, controlando los gastos y
rindiendo cuenta del uso de los recursos.
El sostenedor y el equipo directivo se 96,4%
11.3 aseguran de cumplir con la normativa vigente.
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11.4

El sostenedor y el equipo directivo conocen las
redes, programas de apoyo Y asistencia
técnica disponibles, y los usan para potenciar
su Proyecto Educativo Institucional.

93,1%

GESTION DE RECURSOS EDUCATIVOS

Valoracion

Estandares

Descripcion

70-80

3 4 90-100
80-90

12.1

El sostenedor y el equipo directivo se aseguran
de mantener la infraestructura y el
equipamiento en buen estado para desarrollar
la labor educativa.

96,6%

12.2

El sostenedor y el equipo directivo se aseguran
de contar con los recursos didacticos y
promueven su uso para potenciar el
aprendizaje de los estudiantes

89,7%

12.3

El sostenedor y el equipo directivo se
aseguran de contar con una biblioteca escolar
CRA para apoyar el aprendizaje de los
estudiantes y fomentar el habito lector.

96,6%

La segunda manera de diagndstico Institucional lo ha generado la retroalimentacion del
Plan de Mejora Educativa.

Resultados obtenidos en el Plan de Mejora Educativa 2020

DIMENSION | OBJETIVO | INDICADORES | CANTIDAD DE | CUMPLIMIENTO
ACCIONES
Gestion 1 2 6 100%
pedagodgica 2 2 11 100%
Liderazgo 1 2 4 75% a 99%
2 2 4 100%
Convivencia 1 2 10 100%
Escolar 2 ) 4 100%
Gestion de 1 2 7 75% a 99%
Recursos 2 2 4 100%
2 2 2 25% a 48%
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COLEGIO DIVINA PASTORA DE ANTOFAGASTA

(Cambiar de establecimiento)

Seguimiento planes de mejora por dimensiones de fase estatrégica 2018 - 2021 | Cambial |

Gestion Pedagdgica

Nudos criticos para
abordar &l afie 2021

el panel de andlisis identifica como principal nude critica para asta dimensidn del modelo al
aumentar los porcentajes de cobertura curnicular y de logro de resultados.

Recomendaciones
para la mejora

Liderazgo

Nudos criticos para
abordar el afio 2021

si bian la gestién pedagogica se sustenta en un trabajo organizado por un agquipo téenico
consolidado v con foco en los procesos pedagogicos, las siguientes recomandacionas pretanden
orientar algunas acciones que podrian faverecer en el contexto actual, el proceso de ensefianza-
aprendizaje. considerando los resultados de aprendizaje basados en el dia u ofro, las estrategias
advertidas vy su implamentacidn, se sugiera generar instancias sistematicas para analizar la
propuesta curricular pricrizada del Mineduc, de manera de identificar las habilidades que estos
promueven. a su vez, frabajar en conjunto estrategias tendientes a identificar, apoyar v nivelar el
aprendizaje de todos/a los/a estudiantes, visualizando acciones de contencidn y apoyo
socioamaocional articuladas desde al PME se sugiera al equipo técnico continuar lideranda
instancias de reflexion junto a los docantes, con el fin de definir lineamiantos pedagogicos
comunes qua considere el contexto actual y atiendan a la diversidad de estudiantes fortalacer los
procesos de acompafiamients docents, considerando espacios de retroalimantacion y refllaxidn
sobra el modelo educativo v las practicas pedagdgicas implemantadas v su efectividad. es
necesario que en dichos espacios se contemplen aguellos aspactos que deben ser mejorados
madiante un trabajo colabarative donde se comparan conoeimlentos y experlencias, con la idea
de ir avanzando hacia el desamolle profesional a nivel particular y colectivo, incorporando las
nuavas tecnologias propiciando a través de los distintos escenarios educativo, esirategias
pedagdgicas diferenciadas para atender a la diversidad de estudiantes de acuerde a sus
necesidadas y ritmos de aprendizaje

&l panel de analisis identifica los siguientes nudos respecto de la dimansion de iderazgo
compromiso da la comunidad educativa en cuanto a conocer y participar del mejoramianta
educativo. asegurar la alianza entre padras-apoderados y el establecimiento. seguimiento de las
acciones y el involucramiento de |as personas, particularmente docentes en el desarrollo de
acciones.

Recomendaciones
para la mejora

después de la ensefianza en el aula, el liderazgo es el factor de la ascuela que mas impacta en
&l aprendizaje de los estudiantes, de manera que es una de las principales variables que afectan
la calidad de la educacion impartida por un establecimiento. al respecto, valorando el liderazgo
distributivo que ha desempefiado el director, es importante que en conjunto sostenedor y todo el
equipo de profesionales de la educacion apoyo, puedan entablar un acompafiamiento constante
al area pedagdgica, apoyando los procesos de ensefianza aprendizaje desde las diferentes
dimensiones que esta comprende, tales como el ambito formativo, de convivencia, desempefio

profesional y segunidad entra ctros,

Convivencia Escolar

Nudos criticos para
abordar el afio 2021

el panel de analisis identifica el presente nudo critico respecto de la convivencia y participacion.
seguir manteniendo la promocion del carisma calasancio como modelo educativo base de la
propuesta del establecimiento, asegurandose de que los docentes la conozcan y adhieran a ella.
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dado que la escuela es el segundo espacio después de la familia donde los nifios aprenden a
relacionarse consigo mismos y con el entorno, las experiencias e interacciones que ahi se viven
son esenciales para su desarrollo personal y social. por este motivo resulta necesario que el
establecimiento, segun su orientacion, continte intencionando la formacién de los/a estudiantes
proporcionandoles en este nuevo contexto social y sanitario, herramientas, valores y vivencias
que les permitan cuidar su bienestar fisico y emocional, y también vincularse de manera sana
con los demas y con el medio en general. se recomienda al establecimiento, generar
oportunidades de participacién y colaboracién de los actores de la comunidad escolar a través de
espacios formales, a fin de consolidar el logro de un clima escolar positivo y los objetivos
expresados en el proyecto educativo institucional. a la vez desarrollar y mantener relaciones de
comunicacion y colaboracion permanente con los alumnos, especialmente con sus padres y
apoderados, con el objetivo de involucrarlos en los procesos formativos de los estudiantes,
siendo estos un actor relevante dentro del proceso.

Recomendaciones
para la mejora

Gestion de Recursos

Nudos criticos para
abordar el afio 2021

se reconoce el compromiso y corresponsabilidad del sostenedor en el cumplimiento de los
objetivos y procesos estratégicos, recomienda que continte trabajando en conjunto con su
sostenedor, aseguren la disponibilidad de los recursos requeridos por el establecimiento y los
gestionan eficientemente, de manera de maximizar su uso en los procesos pedagdgicos y el
logro de las metas institucionales, en el contexto del nuevo ciclo de mejoramiento continuo.

Recomendaciones
para la mejora

Ademas, se considera el Reporte Implementacién y Monitoreo con fecha de
Creacion: 15/03/2021, entregada por la superintendencia. El analisis del diagnostico
PME 2020, como equipo directivo y coordinadores de los distintos planes y acciones,
lideradas por docentes e incluso asistente de la educacion y de la recogida de padres y
apoderados, estudiantes en cada informe de impacto, de cada una de las acciones del

PME 2020, nos conduce a presentar una mejora significativa con metas claras

7.Analisis de resultados.

Se considera tres fuentes de resultado, la primera es a través de encuestas a
apoderados, estudiantes, docentes y asistentes de la educacidon (Anexo i) y su aporte
es apreciativo ya que se guian por percepciones de las acciones que desarrolla cada
dimensidon del equipo directivo para la mejora educativa, desde su liderazgo. La
segunda es programada, tiene indicadores, actividades y es evaluada por una entidad

externa. La tercera y Ultima es justamente el reporte de la SUPERIENTENDENCIA de
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Educacion de Antofagasta al respecto de los resultados obtenidos en el Plan de Mejora
Educativa.

El porcentaje de cumplimiento en las diferentes dimensiones es alto exceptuando
el de Recurso que en una de las acciones que alcanza el 25%, accidon que no estaba
en sintonia con el contexto 2020, de pandemia. La comunidad educativa conociendo
los resultados ya expuesto logra destacar las fortalezas y reconocer las debilidades en
cada una de las dimensiones, con claridad en el aspecto para el analisis en cada una
de ellas en esto participan los distintos estamentos de la Comunidad Escolar.( anexo
2)

GESTION PEDAGOGICA:

Gestion Curricular

El equipo directivo y el técnico-pedagdgico acompanan a 79,3%
4.4 los docentes mediante la observacion y retroalimentacion
de clases.

El director y el equipo técnico-pedagdgico coordinan un 71,4%
4.5 proceso efectivo de evaluacion y monitoreo de los
aprendizajes para la toma de decisiones pedagdgicas.

Apoyo al Estudiante

El equipo directivo, en conjunto con los 75,9%
docentes, implementan estrategias efectivas
para potenciar a los estudiantes con intereses
diversos y habilidades destacadas.

6.2

El equipo directivo y los docentes identifican a 79,3%
tiempo a los estudiantes que presentan

dificultades sociales, afectivas y conductuales, e
implementan medidas efectivas para apoyarlos.

6.3

El equipo directivo y el técnico-pedagdgico 74,1%
incorporan un enfoque inclusivo e intercultural
para asegurar el desarrollo de los estudiantes de
distintas culturas.

6.5

LIDERAZGO
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Sostenedor

El sostenedor introduce, de manera oportuna, los cambios 78,6%
1.4 estructurales necesarios para asegurar la viabilidad y buen
funcionamiento de los establecimientos a su cargo.
Director
El director y el equipo directivo sistematizan 82,8%
3.3 continuamente los datos relevantes de la gestion escolar y
los utilizan para tomar decisiones
FORMACION Y CONVIVENCIA
Formacion
El equipo directivo y los docentes transmiten altas 78,6%
7.3 expectativas a los estudiantes, y los orientan y apoyan en
la toma de decisiones sobre su futuro.
Participacion y Vida Ciudadana
El equipo directivo y los docentes fomentan entre los 72,4%
9.3 estudiantes la expresion de opiniones, la deliberacion vy el
debate fundamentado de ideas.
El equipo directivo promueve la formacion democratica y 72,4%
ciudadana, y la participacion activa de los estudiantes
9.4 . o
mediante el apoyo al Centro de Alumnos y a las directivas
de curso.
GESTION DE RECURSOS
Gestién de Personal
10.3 El equipo directivo implementa un sistema de evaluacion 69%
' y retroalimentacion del desempeio del personal.
El sostenedor o el equipo directivo gestiona el desarrollo 71,4%
10.4 profesional y técnico del personal segun las necesidades

pedagdgicas y administrativas del establecimiento.
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El equipo directivo realiza la reflexién acerca del trabajo realizado aoyado por un
agente externo en el consejo de profesores y se extrae las siguientes conclusiones

acerca del periodo Anual:

|Dimensiones Aspectos para el

analisis

Fortalezas

|Debi|idades

Procedimientos y
practicas de
organizacion,
preparacion,
implementacion y
evaluacion del
proceso educativo de
todos los estudiantes

|Gestion Pedagdgica

Apoyo focalizado en términos
de gestion pedagdgica y
formacion continua en
Evaluacion.

Profesores con mencion en las
diferentes asignaturas.
Aplicacion de evaluaciones que
nos permiten recoger
informacioén respecto al
desempenio de los estudiantes.

|Cobertura curricular no
hlcanzada en todos los niveles
asignaturas, asi como
ambién los niveles de
pxigencia de docentes.

Disefo, articulacion,
conduccién y
planificacion
institucional a cargo
del sostenedor y el
equipo directivo

|Liderazgo

Existe un equipo directivo
comprometido, identificado con
el proyecto educativo de la
institucion, lo que permite
liderar, planificar e implementar,
acciones tanto del area
académica como del area
Ipastoral. Por su parte el
sostenedor colabora
activamente con lograr la
sustantividad del PELI.

Implementar  practicas de
recopilacion y monitoreo de la
informacién y seguimiento de
acciones para que de esta
forma la toma de decisiones
impacte de manera efectiva y
concreta en el logro de los
objetivos institucionales. Por
otro lado, se hace necesario
fortalecer los roles de
directivos y docentes en torno
a esta tarea.

Procedimientos y
practicas dirigidas a
favorecer el
desarrollo personal y
social de los
estudiantes,
incluyendo su
bienestar fisico,
psicoldgico y
emocional

IConvivencia Escolar

A nivel de Convivencia Escolar,
existe un buen ambiente
Iinstitucional que

favorece el aprendizaje. Las
normas y protocolos
establecidos en el RICE de
nuestro colegio estan
socializadas con la comunidad
educativa.

En cuanto a participacion, los
estamentos colegiados:

CC.PP, CC.EE y Consejo Escolar
funcionan de manera regular,
facilitando la participacion de
las familias.

Existe una oportunidad muy
relevante para la institucion en
el ambito de Formacion, que
aborda los diferentes planes
normativos con la finalidad de
generar una propuesta
formativa articulada que
favorezca la concrecién de los
sellos educativos. Sumado a lo
anterior, el 2021 sera un ano
donde los esfuerzos se
deberan enfocar en el brindar
apoyo socioemocional a los
estudiantes y a docentes, de
forma tal de generar las
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condiciones necesarias
favorecer el aprendizaje.

|Gestion de Recursos

Procedimientos y
practicas dirigidas a
contar con las
condiciones
adecuadas, tanto de
los recursos
humanos,
financieros y

La gestion de recursos la
realiza la Direccion Titular y
Administrador, lo que ha
|facilitado concretar tantas
adquisiciones para suplir
necesidades de manera rapida
y efectiva en cada uno de los
ambitos. Se implementan

Durante el presente afio se
observan al menos tres
espacios de accion:
perfeccionamiento de
competencias de docentes, la
adquisicion de recursos
pedagdgicos y tecnoldgicos
para implementacion de

educativos para el
desarrollo de los
procesos educativos

gestion de presupuestos y
seguimiento de los mismos.

procedimientos asociados a la |modalidad mixta y el

aseguramiento de condiciones
sanitarias para implementar
clases presenciales. No
obstante lo anterior, también
hay desafios relevantes en
cuanto a como la institucion se
relaciona con el entorno.

7.Plan de mejoramiento.

Teniendo como referente el

diagndstico Institucional,

sociabilizado con la

comunidad educativa en reuniones por departamentos, apoderados y estudiantes, se

disefan objetivos y metas. De esta manera, incluyendo a la comunidad educativa, se

pretende una mejora mas significativa y evidente al ser desarrollada por estos agentes

de cambio.

La evaluacion de dicho proceso sera en tiempos diferidos, pero no prolongados

(algunas dimensiones, como la pedagdgica, cada tres meses, la de recursos cada seis

meses, etc.) Esto permitira retroalimentar los cambios que se requieren para la mejora

esperada.

Objetivos y Metas

Dimension

Objetivo

Meta
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Gestién pedagogica

Fortalecer la gestion pedagdgica y
la implementacion del curriculum de
Lenguaje y Comunicacion,
Matematica a partir de la difusiéon
de lineamientos educativos segun
las nuevas orientaciones del
ministerio de educacion ante los
objetivos priorizados, la instalacion
de practicas de calidad y el trabajo
colaborativo que permita organizar
procesos de planificacion,
ensefanza y evaluacion, conocer el
avance de los estudiantes,
retroalimentar el

desempefio docente y detectar a

tiempo situaciones que requieran apoyo

1.- Proponer un programa de
aprendizaje mixto y remoto,
adaptable a las situaciones de
contexto, sobre la base del uso
de recursos tecnoldgicos y
pedagdgicos, considerando en
ello la realizacion de clases
presenciales y en linea,
desarrollo de actividades a
distancia, la evaluacion
formativa y retroalimentacion,
asi como el seguimiento de la
participacion de los
estudiantes e incorporando, en

funcién del Curriculum
Transitorio, espacios de
nivelacion,

recuperacion curricular y ajuste
para el periodo 2020-2021, ya
sea en modalidad presencial
como a distancia.

2. Acompanar a los docentes
proceso implementacion de la
modalidad mixta y remota de la
ensenanza, en instancias de
planificacion de la ensefianza,
desarrollo de clases virtuales,
retroalimentacién y adecuacion
para estudiantes que lo
requieran. Y realizando
seguimiento de la cobertura
curricular y los aprendizajes de
los estudiantes para facilitar la
toma de decisiones.
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Liderazgo

Mejorar procesos de recopilacion,
monitoreo y sistematizacion de datos
sobre calidad del trabajo en aula, la
cobertura curricular y resultados
educativos grupales y por alumno,
tanto de forma presencial como virtual,
para el cumplimiento de la mision y
objetivos institucionales, favoreciendo
el desarrollo del rol del director y
equipo técnico pedagdgico con foco en
aspectos pedagégicos y en el
mejoramiento continuo de los procesos

1.- Fortalecer practicas conocimientos,
competencias y habilidades para lideraf
la gestion escolar, el trabajo
colaborativo, apropiando y delegando
responsabilidades en equipos de
trabajo comprometidos con los logros
institucionales (liderazgo distribuido),
mejorando procesos de actualizacion,
difusién y monitoreo de las acciones de
mejoramiento, impulsando el
compromiso, la responsabilidad, vision
compartida en las acciones de
mejoramiento y logro de resultados.

2.- Fortalecer las comunicaciones
internas y externas de la institucion, la
vision compartida y corresponsabilidad
con las familias a fin de hacerles
participes del proceso de aprendizaje
de sus hijos e hijas, en el actual
contexto, a través de metas, criterios,
orientaciones que permitan dar sentido

al quehacer institucional

Convivencia escolar

Fortalecer un ambiente favorable de
convivencia promoviendo un Proyecto
Formativo y Pastoral que articule los
sellos y Principios educativos, el
Carisma Calasancio y fomente el
desarrollo integral de la Comunidad
Educativa y la participacion de ésta en
la concrecion del Proyecto Educativo

tanto en modalidad presencial como

virtual

1. Instalar los elementos necesarios
para garantizar un clima favorable en la
sala de clases presenciales y a
distancia, con normas emanadas del
reglamento interno

2.- Fortalecer la propuesta formativa
institucional a través de planes de
accion especificos de cada area, que
contribuyan a una mejor planificacion
y desarrollo institucional.

Gestion de recursos

Mejorar politicas y procedimientos que
permitan dotar al establecimiento de
los recursos educativos, condiciones

1.- Continuar fortaleciendo la gestion a
partir de instalacion de procesos que
permitan incorporar recursos
educativos
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adecuadas, y redes de apoyo y tecnoldgicos para el apoyo efectivo
necesarios para un mejor aprendizaje |al proceso de aprendizaje, facilitando
de los estudiantes, junto con establecer|e! desarrollo de clases virtuales.
programas de capacitacion para
docentes y asistentes de la educacion
que permitan mejorar continuamente 2.- Fortalecer la formacion continua y

su desempefio y adhesion al Proyecto (cjaplaatdaaon de doceln;es Y asI:stzntes
Educativo Institucional a la luz del € la educacion €n €l desarrollo de

) i practicas docentes o tematicas
Carisma Calasancio. necesarias para abordar el actual
contexto educativo, generando y
fortaleciendo redes de apoyo para el
establecimiento.

Disefar e implementar un Plan de 1.-Incorporar recursos materiales,

Accion COVID-19 para responder a las |contratar personal o servicios de
necesidades contextuales en el instalacion y mantencion,
ambito sanitario como de recursos, procedimientos que permitan mantener

que permita garantizar la continuidad |una adecuada condicion sanitaria en el
de clases a través de una modalidad a |establecimiento, enfocados en las
distancia, como también generar las  [condiciones de higiene, seguridad y
condiciones sanitarias apropiadas prevencion del contagio de COVID-19.
para la realizacion de clases
presenciales.

Plan Anual 2021

Dimension:

Subdimension: | costion Curricular.

Ensefianza y aprendizaje en el aula.
Apoyo al desarrollo de los estudiantes.

Objetivo: Fortalecer la gestion pedagogica y la implementacion de un
curriculum evangelizador desde el Carisma Calasancio a partir de
la difusion de lineamientos educativos, la instalacién de practicas
de calidad y el trabajo colaborativo que permita organizar los
procesos de planificacion, ensefianza y

evaluacion, conocer el avance de los estudiantes, retroalimentar el
desempeno docente y detectar a tiempo situaciones que requieran
apoyo.

Meta: Realizar seguimiento de la cobertura curricular y los aprendizajes
de los estudiantes. Disefiar, en funcién del Curriculum Transitorio,
espacios de nivelacion, recuperacion curricular y ajuste para el
periodo 2020-2021, ya sea en modalidad presencial como a
distancia.

Acompaiar a docentes en el proceso de virtualizacion de la
ensefanza en instancias de planificacion de la ensefianza,
desarrollo de clases virtuales, retroalimentacion y adecuacion

para los estudiantes que lo requieran.
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Accion:

i Evaluaciones de aprendizajes, monitoreo de la cobertura
curricular y evaluacion socioemocional en contexto de
aprendizaje hibrido como remoto.

+ Talleres de reforzamiento, nivelacion y recuperacion de
aprendizajes para estudiantes en contexto de aprendizaje
hibrido como remoto.

* Monitoreo de participacion de los estudiantes en contexto de
aprendizaje hibrido como remoto.

« Seguimiento del Proceso Lector: Evaluacion de la Velocidad,
Calidad Lectora y Comprensidon de Textos en contexto de
aprendizaje hibrido como remoto

 Talleres para Estudiantes en contexto de aprendizaje hibrido
como remoto

Responsable:

Coordinacion Pedagdgica — Direccion Pedagogica

Dimension:

Subdimension:

Liderazgo del sostenedor.
Liderazgo del director.
Planificacion y gestion de resultados.

Objetivo:

Mejorar procesos de recopilacion, monitoreo y sistematizacion de
datos sobre calidad del trabajo en aula, la cobertura curricular y
resultados educativos, para el cumplimiento de la misién y objetivos
institucionales, favoreciendo el desarrollo de rol del director y
equipo técnico pedagdgico con foco en aspectos pedagogicos y en
el mejoramiento continuo de los procesos.

Meta:

Mejorar procesos de actualizacion, difusion y monitoreo de las
acciones de mejoramiento, impulsando el compromiso, la
responsabilidad y el trabajo colaborativo en las acciones
comprometidas o planificadas.

Propiciar espacios de reuniones por areas, asignaturas y equipos
de trabajo teniendo presente el PEl y las metas a cumplir del PME.
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Accion:

« Acompanamiento a la Gestién Escolar Institucional.

« Actualizacién del Proyecto Educativo Institucional

» Encuestas de Satisfaccion de Apoderados y Estudiantes
(contextualizado en el programa de aprendizaje de
modalidad hibrida).

« Establecimiento de Metas y Criterios de Premiacion de
Estudiantes en el marco de una cultura de altas expectativas

 Cultura de altas expectativas, movilizacion de la comunidad
en compromiso y colaboracion en clave de mision compartida

» Seguimiento del Plan de Mejoramiento Educativo
« Fortalecimiento de la Identidad Institucional

Responsable:

Sostenedor — Direccion Titular — Direccion Pedagdgica

Dimension:

Subdimension:

Formacion
Convivencia escolar
Participacion y vida democratica

Objetivo: Disenar e implementar un conjunto de acciones para
estudiantes, apoderados, docentes y asistentes de la educacion
con el objeto de responder a las necesidades socioemocionales
originadas en el actual contexto de COVID-19.

Meta: Ofrecer apoyo a estudiantes, apoderados, docentes y asistentes de

la educacion en aspectos socioemocionales y afectivos vinculados
al contexto actual de pandemia y sus consecuencias para la salud.
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Accion:

« Formacion para padres y apoderados en su rol como
primeros responsables en la educacion de sus hijos.

* Fortalecimiento del Rol del Profesor Jefe.

« Planificacion de Acciones del Plan Promocion de Vida
Saludable.

« Planificacion de Acciones del Plan de Seguridad Escolar

« Planificacion de Acciones del Plan de Convivencia Escolar
Planificacion del Plan de sexualidad

« Planificacion de Acciones del Plan de Formacion General.

« Promocion del buen trato, la inclusion, la no
discriminacion y la prevencion del acoso escolar. i
Actualizacion, difusion y socializacion del
Reglamento Interno de Convivencia Escolar en el
contexto de aprendizaje hibrido y remoto.

Responsable:

Orientador.

Comité para la buena convivencia.

Encargados de los Planes de Formacion Ciudadana, Plan de
formacion docente.

Dimension:

Subdimension:

Gestidn del personal
Gestion de los resultados financieros
Gestion de los recursos educativos

Objetivo:

Mejorar politicas y procedimientos que permitan dotar al
establecimiento de los recursos educativos y redes de apoyo
necesarios para un mejor aprendizaje de los estudiantes, junto con
establecer programas de capacitacion para docentes y asistentes
de la educacién que permitan mejorar continuamente su
desempenio y adhesion al Proyecto Educativo Institucional a la luz
del Carisma Calasancio.

Meta:

Fortalecer la formacion continua y capacitacién de docentes y
asistentes de la educacion en el desarrollo de practicas docentes o
tematicas necesarias para abordar en el actual contexto educativo.
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Accion:

Implementacién de nuevos dispositivos y conectividad a
internet para estudiantes sin accesos a las clases remotas.
Inventario de la adquisicién de dichos dispositivos con la
debida organizacién contractual para los préstamos a
estudiantes preferentes y prioritarios sumado al debido
mantenimiento de los mismos.

Adquisicion, renovacién de materiales educativos como
computadores y robots para clases hibridas.

Contratacion de personal idoneo para talleres virtuales y
acompafnamiento curricular para estudiantes.

Promocidén de instancias de Formacién continua para
directivos, docentes y asistentes de la educacion

Responsable:

Direccion Titular- Secretario Contable
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LIDERAZGO

El sostenedor se responsabiliza por el desarrollc del Proyecto Educativo Institucional, el
desempenc y el cumplimiento de la normativa vigente de los establecimientos a su cargo.

20 respussias

: | O 10 %)
2 0 [0 %)
3 000 %)
4 28 (956 %)
T 1 (3.4 %)
a 10 20 an

El sostenedor define formalmente las funciones que asumira centralizadamente v aguellas
que delegara a los eguipos directivos de los establecimientos a su cargo. ¥ cumple con sus
COMPromisos.

28 respuesias

0
N

El sostenedor comunica altas expectativas a los directores de los establecimientos a su
cargo. les establece metas desafiantes. clarifica sus atribuciones y ewvalua su desempeno.

28 respuesias

saee
UM
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El sostenedor introduce, de manera oportuna, los cambios estructurales necesarios para
asagurar la viabilidad y buen funcionamiento de los establecimientos a su cargo.

28 respuesias

e
-z
-3
- 4

FIRFEL DE CERVARMTES

El director centra su gestidn en &l logro de los abjetivos académicos y formativos del

astablecimiento, y s& responasabiliza por sus resultacos.

20 ieSpLESIES

El director conduce de manera efectiva al funclonamiento general del establecimianio,

F

] 4 (12,8 %)

4 20 (B0, T W)
1] [+ 0 a0
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Anexo 2

Analisis con la comunidad Educativa

|Preguntas

Respuestas

¢Cuadles son las principales
conclusiones a las que llegd
la comunidad educativa
fruto del analisis de
resultados de la dimension
de Gestion Pedagodgica?

Esta dimension posee fortalezas, entre las que se encuentran: la existencia
de lineamientos, la planificacion del proceso ensefianza aprendizaje de
todos los niveles, las estrategias utilizadas, por ejemplo: el uso de tics por
parte de la gran mayoria de los docentes y en las diferentes asignaturas, la
ncorporacion del Aula Virtual. No obstante, falta mejorar el trabajo
colaborativo entre docentes y asistentes en cuanto a la atencion especifica
que requieren algunos estudiantes, aumentar los niveles de cobertura
curricular y exigencia, asi como el seguimiento de programas pedagdgicos
que se implementen para mejorar aprendizajes.

¢Cuales son las principales
conclusiones a las que llegd
la comunidad educativa
fruto del analisis de
resultados de la dimension
de Liderazgo?

El equipo directivo se proyecta con el liderazgo necesario para llevar a cabo
o declarado en el PEI. Sin embargo, es relevante avanzar en el disefio,
planificacion y puesta en marcha de algunos planes normativos, a fin de
contar con un proyecto de formacién definido y articulado que favorezca,
por ejemplo, la labor de profesores jefes. Por otro lado, los principales
desafios que se asumen, junto con la generacion de una cultura de altas
expectativas y responsabilizacion de docentes es la flexibilidad y capacidad
de organizacion y adaptacion a los cambios, pues el actual escenario nos
obligara a repensar profundamente la forma de educar.

¢Cuadles son las principales
conclusiones a las que llegd
la comunidad educativa
fruto del andlisis de
resultados de la dimension
de Convivencia escolar?

El establecimiento cuenta con un buen ambiente escolar, positivo y con
ausencia de problematicas relevantes. El RICE estd actualizado, pero se
debe avanzar en la difusion de este, especialmente en aspectos
actualizados. El principal foco de atencién que surge es la participacion y la
formacion. En este ultimo caso, se debe consolidar el trabajo en ambitos de
vida saludable, formacion ciudadana, inclusion, entre otros, de manera tal
de fortalecer la oferta formativa del establecimiento y su enfoque en la
ntegralidad. Por otra parte, la contratacion de personal para reforzar esta
area es imprescindible para alcanzar el logro de los objetivos trazados.

¢Cuadles son las principales
conclusiones a las que llegd
la comunidad educativa
fruto del andlisis de
resultados de la dimension
de Gestion de recursos?

[ as conclusiones que logramos establecer es que existen fortalezas, como
el uso eficiente de los recursos econdmicos y el seguimiento
presupuestario. Durante el Ultimo tiempo, el establecimiento se ha dotado
de recursos tecnoldgicos que facilitan la innovacién y crean nuevas
condiciones para mejorar las clases impartidas. Se requiere avanzar en el
desarrollo de un plan de formacién docente que facilite la mejora continua
de practicas pedagdgicas.
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¢Cuales son las principales [Consideramos que, a pesar de que nuestros resultados SIMCE se ubican
conclusiones a las que llegdfsobre los establecimientos de grupo socio econdmico similares, se puede
la comunidad educativa avanzar hacia mejores resultados, pero este proceso debe estar

fruto del andlisis del area  facompanado también por abordar los otros indicadores de calidad,

de Resultados? especialmente el de motivacion y autoestima, lo que se transforma en un
gran desafio pensando en el actual contexto de virtualizacion de la
ensefianza.
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