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I Resumen.

El siguiente estudio se enfoca en llevar a cabo un diagnéstico detallado y proponer
mejoras significativas en las areas clave de formacion basada en competencias, liderazgo

pedagogico, gestion curricular y gestion de recursos en Colegio Providencia.

El objetivo central de este trabajo es proporcionar un diagnéstico profundo y formular
propuestas de mejora que impulsen el rendimiento y la eficacia en el Colegio Providencia.
Las metodologias aplicadas involucraron encuestas, observacién directa a fines de afios
y también observando los resultados obtenidos de evaluaciones de clases y resultados

pruebas estandarizadas (DIA).

Los resultados obtenidos ofrecen una visidon completa del estado actual de las areas
evaluadas, destacando tanto areas de fortaleza como debilidad en cada criterio

analizado.

Las propuestas de mejora presentadas se centran en mejorar las cuatro areas,
buscando fortalecer la formacion del personal educativo, potenciar el liderazgo
pedagogico, optimizar la gestion curricular y mejorar la asignacion y utilizacion de

recursos.

En sintesis, este trabajo proporciona un analisis integral de las areas criticas de
Colegio Providencia identificando oportunidades para el crecimiento y proponiendo
mejoras concretas y alcanzables. El enfoque holistico y las recomendaciones especificas
tienen como objetivo impulsar un cambio significativo en la calidad educativa y el

rendimiento institucional.



1l Introduccion.

En el presente trabajo de investigacion y analisis se gesta con el propdsito de llevar
a cabo un exhaustivo diagnéstico y ofrecer propuestas de mejora en areas fundamentales
para el desarrollo integral de una institucion educativa. Se abordaran criticamente las
dimensiones de formacién basada en competencias, liderazgo pedagodgico, gestidon

curricular y gestion de recursos, fundamentales en el contexto educativo actual.

El tema que guiara este analisis y reflexion es la calidad educativa y la eficiencia
en la gestion institucional, elementos ineludibles para el éxito académico y formativo del
estudiante. A través de este estudio, se busca identificar desafios, potenciar fortalezas y
proponer estrategias innovadoras que contribuyan al mejoramiento continuo de la

institucion.

En la literatura académica, se destaca la relevancia de una formaciéon basada en
competencias para el desarrollo de habilidades y conocimientos practicos en los
estudiantes, asi como la importancia de un liderazgo pedagogico efectivo para impulsar
un cambio positivo en el entorno educativo. Asimismo, la gestion curricular y de recursos
se erigen como pilares fundamentales para la alineacion de los objetivos institucionales

y la optimizacion de los recursos disponibles.

La estructura general de este trabajo comprende un analisis detallado de cada
area evaluada, fundamentado en practicas, dimensiones y procesos especificos.
Posteriormente, se presentaran los resultados del diagnéstico, destacando las areas de
oportunidad identificadas. Finalmente, se proporcionara estrategias y acciones concretas

para la mejora continua en cada una de las dimensiones evaluadas.



1. Marco teorico.

El marco tedrico de este trabajo se fundamenta en una revision sistematica y
actualizada de la literatura, abordando aspectos cruciales relacionados con la formacién
basada en competencias, liderazgo pedagdgico, gestion curricular y gestion de recursos

en el contexto educativo.

3.1. Formacion Basada en Competencias.

La formacién basada en competencias se erige como un enfoque educativo que
va mas alla de la mera transmision de conocimientos. En este sentido, autores como
Perrenoud (2004) y Le Boterf (2000) subrayan la importancia de desarrollar habilidades
practicas y competencias transversales en los estudiantes, fomentando su capacidad

para aplicar conocimientos en contextos reales.

3.2. Liderazgo Pedagégico.

El liderazgo pedagdgico, clave para el éxito institucional, encuentra respaldo en
las investigaciones de Fullan (2001) y Sergiovanni (2005). Ambos autores destacan la
necesidad de un liderazgo orientado al aprendizaje, capaz de influir positivamente en la

cultura escolar y motivar a los docentes hacia la mejora continua.



3.3. Gestion Curricular.

La gestion curricular eficiente se asocia con la capacidad de alinear los objetivos
institucionales con las practicas pedagdgicas. Hargreaves (2003) aborda este tema,
resaltando la importancia de una gestién curricular que promueva la equidad, la

diversidad y la participacion de la comunidad educativa.

3.4. Gestion de Recursos.

La gestion de recursos, tanto humanos como materiales, se analiza desde la
perspectiva de autores como Mintzberg (1979) y Drucker (1999). Estos tedricos enfatizan
la importancia de una gestion estratégica que optimice el uso de recursos, promoviendo
un ambiente laboral saludable y eficiente.

3.5. Referencias de la Biblioteca Virtual.

Smith, A. (2018). Competency-Based Education: A New Model for Learning. E Libro.

Maxwell, J. C. (2019). The 5 Levels of Leadership: Proven Steps to Maximize Your
Potential. EBSCO.



V. Marco contextual.

4.1. Resena Historica del Establecimiento.

Nuestro establecimiento abre sus puertas a la comunidad de San Antonio en abril
de 1981, como Jardin Infantil “Casa de las Mufiecas”, siendo el tercer jardin mas antiguo

de la zona, llegando a atender a mas de 90 nifios por jornada.

En el afio 1992 damos inicio a la ensefianza Pre- Basica y Basica, para luego
continuar el 1998 con la Ensefianza Media y Educacion Basica Adulta. Esta ultima

funciona hasta el afio 2000.

Durante los primeros afos no estuvimos exentos de problemas, pero a medida que

fue creciendo, aprendimos junto a nuestros estudiantes en valor del amor y la confianza.

Es asi como dia a dia reafirmamos nuestra vocacion y nuestro deseo de integrar
a nuestros estudiantes al mundo de la sociedad del conocimiento, sin dejar de lado que
nuestro principal interés como colegio es formar personas con valores y competencias

necesarias para enfrentar las situaciones que se le presente a lo largo de su vida.

En el afio 1992 damos inicio a la ensefianza Pre- basica y basica, para luego continuar
el 1998 con la Ensefianza Media y Educacion basica Adulta.
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4.2. Vision.

Nuestra visidén es de una institucién que acoge a toda la comunidad, que entregue
la oportunidad y los espacios para el desarrollo personal, académico y laboral, y que
potencie las capacidades y las habilidades de todas las personas de su comunidad.

4.3. Mision.

Nuestra mision es asumir la formacidn de nuestros estudiantes, basados en el
respeto, la solidaridad, la tolerancia, la inclusion, la honradez, la humildad y la
responsabilidad, asi como también descubrir e implementar métodos efectivos para su
desarrollo personal, intelectual y emocional, ademas de promover en conjunto con la
comunidad educativa una persona integral y creativa, consciente de su propio
aprendizaje siendo capaz de interactuar en la sociedad globalizada en la que estamos

insertos y responder a necesidades personales y colectivas satisfactoriamente.
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V. Diseno y aplicacion del instrumento de diagndstico.

Diagnéstico de las areas de formacién basada en competencias,

liderazgo pedagégico, gestion curricular y gestidon de recursos.

Caracteristicas del Instrumento.

El instrumento de diagndstico disefiado para evaluar las areas de formacion
basada en competencias, liderazgo pedagogico, gestion curricular y gestion de recursos
a nivel mesocurricular se estructura en base a criterios especificos y procesos clave
identificados previamente. Incluye secciones detalladas para cada una de las areas de

interés.

Elaboracion del Instrumento.

La elaboracion del instrumento fue un proceso colaborativo donde participo el
equipo de gestion de manera directa, parte del departamento de UTP, parte del
departamento de convivencia escolar e inspectoria y equipo PIE. En primera instancia se
reunio el equipo de gestion y se decidié incluir para las siguientes dos reuniones a algun

integrante de cada departamento.

Validacion del Instrumento.

La validacion del instrumento se realizé6 mediante un proceso riguroso que incluyé
la revision del equipo conformado en educacidén y la aplicacion piloto en un grupo
representativo de docentes y lideres educativos. La ficha de validacion detalla los
resultados y ajustes realizados en funcion de las observaciones y sugerencias

recopiladas durante este proceso.
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Aplicacién del Instrumento.

El instrumento se aplicé a todos los niveles jerarquicos del establecimiento
educacional, abarcando desde docentes hasta el equipo directivo. La aplicacion se llevd
a cabo de manera presencial, garantizando la confidencialidad de las respuestas y

proporcionando orientaciones claras sobre el propdsito y la importancia del diagnéstico.

Presentacion del Instrumento.

El instrumento de evaluacién fue presentado a todo el personal a finales ano,
detallando que los resultados obtenidos serviran para generar mejoras en el
establecimiento educacional. Mejoras que no solo van en el ambito académico, sino que
involucra a toda la comunidad educativa con el de poder generar mejoras en los métodos

de ensefianzas y la buena convivencia en el clima laboral.
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Instrucciones.

La presente encuesta esta formada por cuatro areas: formacion basada en
competencias, liderazgo pedagdgico, gestion del curriculum y gestiéon de recursos. En
cada practica debe marcar segun la escala de valoracién, de acuerdo con lo que usted

considera pertinente.

Escala evaluativa.

En la siguiente escala se definen los distintos niveles de calidad en que puede

estar una practica.

Muestra deficiencias significativas y no cumple con los estandares
Inadecuado (1). _ _ _ :
esperados. Se requiere una revision y mejora sustancial.

,_ Cumple con los estandares minimos, pero existen areas de mejora
Basico (2). _ - . _
identificables. Se recomienda revisar y fortalecer algunos aspectos.

Cumple con los estandares esperados y demuestra un desempeno
A\l zl I ENEJEN solido. Puede haber areas para la mejora continua, pero en general
es adecuada.

= @ Supera los estandares esperados y muestra un desempefo por
ueno (4).
encima del promedio. Se destacan buenas practicas.

Esta excepcionalmente bien ejecutada y supera con creces los

9 (1L ICNEG)AS estandares. Resultados sobresalientes y un impacto positivo

significativo.
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5.1. Formacion Basada en Competencias.

5.1.1. Saber Conocer.

Evaluar la efectividad del docente en la aplicacibn de conocimientos
especializados, garantizando la maestria en los contenidos y tareas de su area

profesional.

Analizar la capacidad del profesional para transferir experiencias a situaciones

nuevas y fomentar la comprensién profunda del curriculum disciplinario.

Evaluar las habilidades de investigacion, comunicacion y pensamiento critico, asi

como actitudes éticas y de cuestionamiento relacionadas con la disciplina ensenada.

Practicas. ‘ Nivel.

s

Educadores del establecimiento destacan

Dominio o o

por su conocimiento especializado,
Profesional . _ _
permitiéndoles dominar los contenidos y
Especializado. _ o _

tareas propias de su ambito profesional.

Profesionales de nuestra institucion aplican

expertamente sus conocimientos a

Aplicacion

: situaciones cotidianas, resolviendo
Creativa

: problemas de forma autbnoma 'y
Autéonoma. - : _ -
transfiriendo ingeniosamente experiencias

a situaciones nuevas.




» Docentes comprenden a fondo los
Comprension o
fundamentos, estructura, conocimientos,

Integral del

; habilidades y progresién del curriculum
Curriculum. o _
escolar de la disciplina que ensenan.

Analizan e interpretan los recursos vy
Analisis documentos del curriculum, ajustandolos a
Adaptacion las caracteristicas, necesidades e intereses
Curricular. de los estudiantes y al proyecto educativo

institucional.

Educadores demuestran habilidades de
Habilidades investigacion, comunicacion y pensamiento
WESTGEUVYEERRYA critico, junto con actitudes éticas, rigurosas
Eticas. y de cuestionamiento en relaciéon con la

disciplina que ensenan.

Identifican conexiones con conocimientos
Integracién de otras disciplinas para hacer que el
NG IEGTC G ETTEM contenido sea accesible, comprensible y

significativo para sus estudiantes.
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5.1.2. Saber Ser.

Evaluar la capacidad del docente para desarrollar el sentido de reto,
responsabilidad y compromiso en los estudiantes.

Analizar la disposicion del profesional para el trabajo colaborativo, la autocritica y

la construccién de relaciones positivas.

Practicas. Nivel.

T e
L L LT

Docentes cultivan el sentido del reto, la
Fomento - _
responsabilidad y el compromiso,
Valores _
: promoviendo estos valores entre los
Compromiso. _
estudiantes.

Se fomenta en estudiantes la capacidad
Desarrollo

Habilidades
Actitudes.

de trabajar rigurosamente y perseverar,
manteniendo una disposicidon positiva

hacia la critica y la autocritica.

» Educadores  trabajan de  manera
Colaboracion _ _
colaborativa y transversal para inculcar el
Respeto _ L
respeto hacia las personas e instituciones
Transversal.

en los estudiantes.

Eficiencia 11N Profesionales de nuestro establecimiento
FES TR IEREEN asumen responsabilidades y las llevan a

Profesionales. cabo con total desempefio.

Profesionales estan predispuestos al
Habilidades o _

entendimiento interpersonal, fomentando
Interpersonales y L »

) la comunicacién y cooperaciéon con los
Orientacion al .

demas, y demostrando un

Grupo.

comportamiento orientado al grupo.
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5.1.3. Saber Hacer.

Evaluar la rigurosidad en la utilizacion conceptual correcta de cada asignatura por

parte del docente.

Analizar la implementacion de estrategias didacticas para promover el

pensamiento critico y la comprension de conceptos disciplinarios.

I L. i L LA K

Docentes demuestran rigurosidad en

L correcta utilizacion conceptual de cada
Precision . .
asignatura, asegurando la claridad vy
Conceptual. L L
precision en la  transmision de

conocimientos.

.. Fomentan en los estudiantes la capacidad
Aplicacion : o

_ de poner en practica los conocimientos
Practica de - : :

__ adquiridos, vinculando la teoria con
Conocimientos. : :

situaciones reales.

Enfoques , .
Educadores incorporan diversos enfoques

Pedagodgicos

en sus practicas pedagogicas para
para : ”

: promover el pensamiento critico entre los
Pensamiento .

,_ estudiantes.

Critico.

: Implementan estrategias didacticas que
Estrategias : -

L tienen como objetivo fomentar el
Didacticas para el : » _

: pensamiento critico, alineadas con los
Pensamiento - S

» objetivos de aprendizaje disciplinarios vy
Critico.

transversales.




18

» Crean espacios de interaccion pedagogica
Generacion de - . -
que facilitan la elaboracion de juicios

Espacios

: criticos basados en la reflexion y el
Reflexivos.

aprendizaje a través del error.

5.2. Liderazgo Pedagédgico

5.2.1. Establecer Direccion.

Evaluar la efectividad del equipo directivo en la definicion y revision del proyecto
educativo institucional, asegurando metas alineadas con logros de aprendizaje y valores

de equidad.

Analizar la comunicacion estratégica con el sostenedor para el logro de objetivos

institucionales.

El equipo directivo, en colaboracioén con la
Desarrollo comunidad educativa, define y revisa el
SELEELNC N proyecto educativo institucional y curricular,
Proyecto centrado en el mejoramiento de los logros
Educativo. de aprendizaje y en los valores de equidad,

inclusion y respeto a la diversidad.

Planificacion Traducen los propositos y objetivos
Participativa VA institucionales en planes de mejoramiento y

Traduccién ([-N metas a corto y mediano plazo, mediante

Objetivos. procesos de planificacién participativos.
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Difunden y explican los objetivos, planes y
(o1 T IETIT MY metas institucionales, asi como los avances
Transparencia logrados, a todos los actores de la
Institucional comunidad educativa, fomentando Ia

transparencia y la participacion.

.. Promueven y modelan activamente una
Promocioén de : : -

cultura escolar inclusiva, equitativa y con
Cultura Escolar : .

: altas expectativas en relacion con los logros
Inclusiva y de

de aprendizaje de los estudiantes y el
Altas

desempefo de todos los miembros del

Expectativas.

establecimiento.

Desarrollan una comunicacion,
Coordinacién coordinacion estratégica y efectiva con el
SSEIC[ [N NN sostenedor para alcanzar los objetivos
Sostenedor. institucionales y cumplir con las politicas

locales.
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5.2.2. Redisenar la Organizacion.

Evaluar la implementacion de politicas que fomenten una cultura inclusiva y

condiciones equitativas en la comunidad escolar.

Analizar la capacidad de anticipar y mediar conflictos, asi como desarrollar

relaciones efectivas con padres y apoderados.

{ Practicas. 7 Nivel. }

I
| fem [ Descrpcién  1]2]3]4]5]

Desarrollan e implementan una politica que

» garantiza una cultura inclusiva vy
Politica de .

condiciones para que las personas se
Cultura Inclusiva o .
traten de manera equitativa, justa, digna y
y Respeto.

respetuosa, resguardando los derechos y

deberes de la comunidad escolar.

Modelan y promueven un clima de
Fomento confianza entre los miembros de la
Confianza comunidad escolar, fomentando el dialogo
Colaboracion. y promoviendo una cultura de trabajo

colaborativo.

Implementan 'y monitorean normas vy

Gestion

estrategias que aseguran una sana
Formativa de la . . .

: : convivencia con un enfoque formativo y
Convivencia. L

participativo.

Generan oportunidades de participacion y
EIETEHBRYA colaboracion de los actores de la
Colaboracion comunidad escolar a través de espacios
Comunitaria. formales, fortaleciendo la conexién entre

los distintos miembros.
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Mediacién "4 Anticipan conflictos mediante la mediacién
Resolucién ([N entre los actores, buscando soluciones de
Conflictos. manera efectiva y oportuna.

Comunicacién Desarrollan y mantienen relaciones de
SEERQELICEENEC N comunicacion y colaboracidn constante con
Padres A los padres y apoderados del

Apoderados. establecimiento.

5.2.3. Desarrollar Personas.

Evaluar estrategias de busqueda, seleccién, induccién y retencion de personal

docente y asistentes de la educacion.

Analizar la participacion de docentes y asistentes en decisiones relevantes para el

establecimiento.

Practicas. ‘ Nivel. ‘
Descripcion

| 112]3]4] 5]

Desarrollan e implementan, en
(el N S TS (VER colaboracidn con el sostenedor, estrategias
de FEWI N efectivas de busqueda,  seleccion,
Humanos. induccion y retencion de docentes vy

asistentes de la educacion.

Establecen procesos de induccion vy
Desarrollo _ :

desarrollo profesional continuo para todos
Profesional : -

los miembros del establecimiento,

Continuo.

fomentando un aprendizaje permanente.
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Generan y mantienen condiciones de
A\ IELICR LTI EIR trabajo que favorecen la salud y el bienestar
Saludable. de todos los miembros de la comunidad

educativa.

Promueven la participacion significativa de

Participaciéon en

los docentes y asistentes de la educacion
F] Toma de o

- en procesos de toma de decisiones
Decisiones. -

relevantes para el establecimiento.

5.2.4. Gestionar la Instruccion (Ensenanza y Aprendizaje) de la Escuela.

Evaluar la implementacién y monitoreo de practicas pedagdgicas efectivas para

mejorar los aprendizajes.

Analizar el liderazgo pedagogico que motive al equipo docente hacia la mejora

continua de su practica.

Practicas.

‘ Nivel.

I

L Implementan 'y monitorean practicas
Optimizaciéon de . _ _
e efectivas de ensefanza, evaluacién y
Practicas . _ .
retroalimentacion para  mejorar  los
Educativas.

aprendizajes de los estudiantes.

Desarrollan  estrategias  pedagdgicas
Innovacién innovadoras 'y contextualizadas que
Pedagodgica respondan a las necesidades vy
(oL N CYAUIENFZT W caracteristicas  especificas  de los
estudiantes.
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Liderazgo Establecen un liderazgo pedagdgico que
Pedagégico motiva y orienta al equipo docente hacia el
Orientado mejoramiento continuo de su practica,
Mejoramiento promoviendo una cultura de aprendizaje

Continuo. constante.

Fomentan la colaboracion y el trabajo en
Fomento de : .
. equipo entre los docentes para compartir
Colaboraciéon y - -

experiencias, conocimientos y buenas

Trabajo en

: practicas, fortaleciendo la cohesion y la
Equipo. . . ,
eficacia del equipo educativo.

5.3. Gestion Curricular.

5.3.1. Gestion Pedagdgica.

Evaluar el liderazgo del equipo directivo en la construccion y revision del

curriculum, asegurando coherencia con objetivos institucionales.

Analizar estrategias para contextualizar y flexibilizar el curriculum, considerando la

diversidad de los estudiantes.

Practicas.

Nivel. ‘

C  eames

El equipo directivo lidera la construccion y

Liderazgo en la .

» revision del curriculum escolar, asegurando
Construccion vy . o
su coherencia con los objetivos
Revision del [N . _
institucionales y las politicas educativas

Curriculum.

locales.




Contextualizacion
y Flexibilizacion

del Curriculum.

Monitoreo y

Evaluacion de la
Implementacion

del Curriculum.

Retroalimentacion
y Mejora Continua

del Curriculum.
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Implementan estrategias para
contextualizar y flexibilizar el curriculum,
considerando la diversidad de los

estudiantes y su entorno sociocultural.

Monitorean y evaluan la implementacion
del curriculum, asegurando su alineacién
con los objetivos institucionales y los

estandares de aprendizaje.

Establecen mecanismos de
retroalimentacién y mejora continua del
curriculum, involucrando a los docentes,
estudiantes y padres de familia en este
proceso.




5.3.2. Ensenanza y Aprendizaje en el Aula.
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Evaluar la promocién y supervision de practicas pedagogicas innovadoras que

respondan a las necesidades de los estudiantes.

Analizar sistemas de evaluacion formativa y monitoreo continuo del progreso de

aprendizaje.

- ' El equipo directivo promueve y supervisa | equipo directivo promueve y superwsa
Promocioén de . o _

,_ practicas pedagogicas innovadoras vy
Practicas _

s efectivas en el aula que respondan a las
Pedagoégicas _ _ o
necesidades y estilos de aprendizaje de los
Innovadoras. _

estudiantes.

| Establecen estrategias para la inclusién de
SSEICGIECI O ET N todos los estudiantes, asegurando un
la Inclusion. ambiente de aprendizaje equitativo que

atiende a las necesidades individuales.

: Monitorean y evalian las practicas
Monitoreo o _

- pedagogicas de los docentes, brindando
Evaluacién _ . _
,_ retroalimentacion y apoyo para su mejora
Practicas _ _

continua, contribuyendo asi al desarrollo

Pedagégicas.

profesional.

Establecen sistemas de evaluaciéon

: formativa que permiten a los docentes y
Sistemas _ _

» estudiantes monitorear el progreso de
Evaluacion _ : -

: aprendizaje de manera continua, facilitando
Formativa. _ _

una retroalimentacion constante para la

mejora.
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5.3.3. Apoyo al Desarrollo de Estudiantes.

Evaluar la implementacién de programas de apoyo integral para estudiantes con

necesidades especiales, asegurando inclusion y participacion.

Analizar estrategias de prevencidon del abandono escolar y participacion de padres

en el proceso educativo.

Descripcion 112|3|4|5
Programas de _
Implementan programas de apoyo integral

Apoyo Integral

para estudiantes con necesidades
para Estudiantes ) .

: educativas especiales, asegurando su
con Necesidades (& . L

inclusion y participacion en el proceso
Educativas _

: educativo.

Especiales.

.. Establecen mecanismos de deteccion
Deteccidn » -
temprana de dificultades de aprendizaje,
Temprana : : . >
: implementando estrategias de intervencion
Estrategias :

» efectivas para abordarlas de manera
Intervencién.

oportuna.

Promueven y supervisan programas de
Programas _ . o

: » orientacion académica y personal para
Orientacion .

e apoyar el desarrollo integral de los
Académica

estudiantes, brindandoles recursos y apoyo
Personal. _

emocional.

Prevencién Establecen estrategias para la prevencion
Abandono del abandono escolar, promoviendo la

Escolar participacion de los padres de familia en el
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EETEH IS8 proceso educativo de sus  hijos,

los Padres. fortaleciendo asi la relacion entre la escuela

y la familia.

5.4. Gestion de Recursos.

5.4.1. Gestion del Recurso Humano.

Evaluar politicas de gestion del talento para atraccion, retencion y desarrollo de

profesionales calificados.

Analizar procesos de evaluacion del desempefio y desarrollo profesional,

promoviendo un ambiente inclusivo y de trabajo en equipo.

Descripcién m

Desarrollan politicas y practicas de gestion
del talento que promueven la atraccion,
Gestion retencion y desarrollo de profesionales
Talento. altamente calificados, asegurando un
equipo educativo cualificado y

comprometido.

.. Establecen procesos de evaluacion del
Evaluacion . :
desempefio y desarrollo profesional para

Desempeio

todos los miembros del personal, brindando
Desarrollo

retroalimentacion y apoyo continuo para
Profesional.

potenciar el crecimiento profesional.
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Fomentan un ambiente laboral inclusivo,

N JEHICREEL TN equitativo y respetuoso, promoviendo la

Inclusivo \'A diversidad y el trabajo en equipo para
Respetuoso. fortalecer la colaboracion y la calidad de la

ensenanza.

5.4.2. Gestion de Recursos Financieros y Administrativos.

Evaluar la elaboracion y gestion de un presupuesto anual que asegure el

financiamiento para objetivos institucionales.

Analizar mecanismos de transparencia y rendicion de cuentas en la administracion

eficiente de recursos financieros y materiales.

Practicas. Nivel.

T hamme T wer

Elaboran y gestionan un presupuesto anual

Elaboracion que asegure el financiamiento adecuado
Gestion para alcanzar los objetivos institucionales y
Presupuestaria. mejorar la calidad educativa, asegurando

una asignacion eficiente de recursos.

Implementan mecanismos de transparencia
1 :-LECELCHIHERRTA v rendicion de cuentas en la administracion
Rendicion (-8 de los recursos financieros, garantizando
Cuentas. su uso eficiente y eficaz, y brindando

informacion clara a la comunidad educativa.

Adquisicion VA Establecen procesos de adquisicion y
DI QI G 8 distribucion de recursos materiales y
Recursos. tecnolégicos que respondan a las
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necesidades pedagdgicas y operativas del
establecimiento, asegurando un
aprovechamiento oOptimo de los recursos

disponibles.

5.4.3. Gestion de Recursos Educativos.

Evaluar politicas y estrategias para la adquisicion y gestion de recursos
educativos, asegurando pertinencia y actualizacion.

Analizar la participacion de la comunidad educativa en la identificaciéon de

necesidades y gestion de recursos educativos.

I s GEI T

Politicas

Desarrollan politicas y estrategias para la
Estrategias para

L adquisicion 'y gestion de recursos
Adquisicion y . . .

» educativos, asegurando su pertinencia y
Gestion de o .
actualizacion para satisfacer las
Recursos

necesidades educativas.

Educativos.

Implementan procesos de evaluacién y

Evaluacion A seleccion de  materiales  didacticos,

Seleccion - bibliograficos y tecnoldgicos, considerando

Materiales su impacto en el aprendizaje de los

Didacticos. estudiantes para garantizar la calidad
educativa.

Participacion Fomentan la participacion de la comunidad

(o NI ER-INEN educativa en  la  identificacion  de




Gestion

Recursos
Educativos.
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[:W necesidades y en la gestion de recursos
educativos, promoviendo un enfoque
participativo y democratico para asegurar la
relevancia de los recursos y la implicacion

de todos los actores.
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VI. Analisis de resultados.

El presente analisis constituye un examen exhaustivo de las areas evaluadas de
formacion basada en competencias, liderazgo pedagdgico, gestion curricular y gestion
de recursos en nuestro establecimiento educativo. A través de la aplicacion de un
instrumento de diagnostico meticulosamente disefiado, se ha evaluado de manera

integral la efectividad de nuestras practicas y politicas en estos dominios clave.

Este analisis tiene como objetivo principal identificar tanto las fortalezas que han
contribuido al éxito del establecimiento como las oportunidades de mejora que nos
permitiran avanzar hacia la excelencia educativa y en la mejor convivencia. Cada area
ha sido evaluada con detalle, proporcionando una vision holistica que servira como guia

estratégica para la toma de decisiones y la implementacidn de acciones correctivas.

Alo largo de este documento, se desglosa los resultados obtenidos en cada area,
respaldados con datos cuantitativos y cualitativos. Ademas, se presentan tablas que
facilitaran la comprension visual de los hallazgos, permitiendo a los lectores una

inmersion completa en el panorama actual de nuestro establecimiento educativo.

Este analisis no solo es un ejercicio de evaluacion, sino un punto de partida para
la planificacion estratégica orientada a la mejora continua. Cada dato recopilado revelado
aqui brinda la oportunidad de fortalecer nuestras practicas y politicas, en ultima instancia,
elevando la calidad de la educacion que ofrecemos a nuestros estudiantes.

Es compromiso utilizar este analisis como catalizador para el cambio positivo, con
el objetivo de impulsar un entorno educativo mas eficiente, inclusivo y orientado al éxito

de todos los miembros de nuestra comunidad.
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6.1. Formacién Basada en Competencias.

El analisis de resultados en Formacion Basada en Competencias (FBC) es un paso
esencial para evaluar la efectividad de nuestras practicas educativas y su impacto en el
desarrollo integral de los estudiantes. Este proceso no solo nos brinda una vision
detallada de los logros alcanzados, sino que también sefala areas que demandan

especial atencion y mejoras.

En este contexto, nos sumergimos en un profundo analisis de los resultados
obtenidos en las dimensiones clave de la FBC: Saber Conocer, Saber Ser y Saber Hacer.
Cada una de estas dimensiones refleja la amplitud y profundidad del aprendizaje que
proporcionamos a nuestros estudiantes, abarcando desde conocimientos especializados

hasta el desarrollo de habilidades interpersonales y estrategias pedagogicas.

La evaluacion se ha llevado a cabo mediante un instrumento disefado
meticulosamente, considerando indicadores especificos y criterios de evaluacion
adaptados a nuestra realidad educativa. Los niveles de desempeio, desde Inadecuado
hasta Excelente, nos proporcionan una escala clara para comprender el alcance de

nuestros esfuerzos en cada area evaluada.

Este analisis no solo busca cuantificar resultados, sino también comprender las
dinamicas subyacentes que influyen en el desemperio de los docentes y, por ende, en la
formacion de nuestros estudiantes. A través de este proceso, se busca identificar
patrones, destacar buenas practicas y crucialmente proponer estrategias de mejora

concretas.
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La presente investigacion no solo ilumina el estado actual de nuestra
implementacién de la FBC, sino que también establece las bases para futuras acciones
encaminadas a fortalecer y optimizar nuestros enfoques educativos. Cada resultado, ya
sea un logro destacado o un area de oportunidad, nos guia hacia una formacion mas
efectiva y alineada con las demandas de la educacion contemporanea. Este andlisis es,
por tanto, un punto de partida para la evolucion continua de nuestra practica educativa

basada en competencias.

6.1.1. Saber Conocer.

¢ Dominio Profesional Especializado .
e Aplicacion Creativa y Autbnoma Il.
e Comprension Integral del Curriculum = [l.

e Analisis y Adaptacion Curricular = V.
e Habilidades Investigativas y Eticas = V.
e Integracion Interdisciplinaria = VI.
P. P.
IV V|V
valido | Acumulado
Inadecuado | 1
Aceptable 3 ¢ X X X 4 66.8%
Aceptable | 3| " 100w

Bueno ‘ ‘ X 1 16.6%

CmD

La categoria "Aceptable" es la mas frecuente, representando el 66.8% de las

I

respuestas. Esto indica que la mayoria de los items han demostrado un nivel Aceptable

en Saber Conocer.
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A continuacion, los niveles "Basico" y "Bueno" comparten el mismo porcentaje,

ambos con un 16.6%.

En contraste, no se registraron respuestas en los niveles "Inadecuado" ni

"Excelente".

6.1.2. Saber Ser.

e Fomento de Valores y Compromiso
e Desarrollo de Habilidades y Actitudes = Il.
e Colaboracién y Respeto Transversal = Il.
¢ Eficiencia en Responsabilidades Profesionales = V.
e Habilidades Interpersonales y Orientacion al Grupo

v |V
valido | Acumulado

]
<

20%
CommE xx o

Inadecuado

Bueno ‘ 0%
Excelente | 5 NI
Total 5 100%

La categoria "Basico" es la mas frecuente, representando el 60% de las
respuestas. Esto indica que la mayoria de los items han demostrado un nivel Basico de
Saber Ser.
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A continuacion, los niveles "Inadecuado" y "Aceptable" comparten el mismo
porcentaje, ambos con un 20%. Esto sugiere una distribucion equitativa entre respuestas

en estos dos niveles.

En contraste, no se registraron respuestas en los niveles "Bueno" ni "Excelente".

6.1.3. Saber Hacer.

Precision Conceptual
Aplicacion Practica de Conocimientos = Il.
Enfoques Pedagdgicos para el Pensamiento Critico = [l.
Estrategias Didacticas para el Pensamiento Critico = V.
Generacion de Espacios Reflexivos = V.

v |V
valido | Acumulado

H X | X | X 4 80%

Inadecuado

Aceptable X 20%
Bueno 100%
Excelente 7 7

“Total 5 100%

La categoria "Basico" es la mas frecuente, representando el 80% de las
respuestas. Esto indica que la mayoria de los items han demostrado un nivel Basico de

Saber Hacer.

A continuacién, el nivel "Aceptable" tiene un porcentaje 20%.
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En contraste, no se registraron respuestas en los niveles “Inadecuado”, "Bueno" ni

"Excelente".

6.2. Liderazgo Pedagodgico.

El liderazgo pedagdgico en el ambito educativo desempefa un papel crucial en el
desarrollo y éxito de una institucién educativa. Se trata de la capacidad para establecer
direcciones claras, redisefar la organizacidn, desarrollar personas y gestionar
eficazmente la instruccién, creando un entorno propicio para el aprendizaje y el

crecimiento integral de los estudiantes.

En el contexto actual, donde la educacién enfrenta desafios constantes y
evoluciona rapidamente, el liderazgo pedagogico se convierte en un factor determinante
para la calidad y efectividad de una institucion educativa. Esta seccion del trabajo se
adentrara en la evaluacion y andlisis de las practicas de liderazgo pedagogico en el
establecimiento estudiado, examinando los procesos clave que orientan el rumbo

educativo.

A través de la evaluacion de criterios como "Establecer direccién", "Redisefiar la
organizacion", "Desarrollar personas" y "Gestionar la instruccion", se busca comprender
la eficacia y la influencia del liderazgo en la consecucion de los objetivos institucionales

y el fomento de un ambiente educativo positivo y enriquecedor.

Esta seccién se sumerge en un analisis detallado de las practicas de liderazgo
pedagogico, proporcionando una vision integral que permitira identificar areas de
fortaleza y posibles oportunidades de mejora. A través de este estudio, se busca no solo

evaluar el liderazgo existente en la institucion, sino también proponer recomendaciones
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significativas que contribuyan al desarrollo continuo y al logro de los objetivos educativos

propuestos.

6.2.1. Establecer Direccion.

Desarrollo Participativo del Proyecto Educativo
Planificacion Participativa y Traducciéon de Objetivos = .
Comunicacion y Transparencia Institucional = Il.
Promocion de Cultura Escolar Inclusiva y de Altas Expectativas = V.
Coordinacion Estratégica con el Sostenedor = V.

v | V
Inadecuado

o[ SRR

o |4
e | [

100%

La categoria "Basico" es la mas frecuente, representando el 60% de las
respuestas. Esto indica que la mayoria de los items han demostrado un nivel Basico de
Establecer Direccion.

A continuacién, el nivel "Aceptable" tiene un porcentaje 40%.
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En contraste, no se registraron respuestas en los niveles “Inadecuado”, "Bueno" ni

"Excelente".

6.2.2. Redisenar la Organizacion.

e Politica de Cultura Inclusiva y Respeto
e Fomento de Confianza y Colaboracion
e Gestion Formativa de la Convivencia

e Participacion y Colaboracién Comunitaria

e Mediacion y Resolucién de Conflictos

e Comunicacion Permanente con Padres y Apoderados

V|V |V
valido | Acumulado

Inadecuado | 1

g < -

Aceptable ‘ X X
| X

Bueno ‘

LI

B |5

X 3 50%
2 33.4%
1 16.6%
6 100%

Total D

La categoria "Basico" es la mas frecuente,

100%

representando el 50% de las

respuestas. Esto indica que la mayoria de los items han demostrado un nivel Basico de

Redisenar la Organizacion.

A continuacion, el nivel "Aceptable" tiene un porcentaje 33.4%, seguido del nivel

“‘Bueno” que tiene un porcentaje de un 16.6%.
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En contraste, no se registraron respuestas en los niveles “Inadecuado”, "Bueno" ni
"Excelente".

6.2.3. Desarrollar Personas.

Gestion Efectiva de Recursos Humanos
Desarrollo Profesional Continuo = .
Ambiente Laboral Saludable = I,
Participacion en la Toma de Decisiones = V.

Inadecuado

ol = o
e 1]
csone 5|

100%

Total 4 100%

La categoria " Aceptable" es la mas frecuente, representando el 75% de las
respuestas. Esto indica que la mayoria de los items han demostrado un nivel Aceptable
de Desarrollar Personas.

A continuacion, el nivel "Basico" tiene un porcentaje 25%.

En contraste, no se registraron respuestas en los niveles “Inadecuado”, "Bueno" y
"Excelente".
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6.2.4. Gestionar la Instruccion (Ensenanza y Aprendizaje) de la Escuela.

e Optimizaciéon de Practicas Educativas
¢ Innovacion Pedagogica Contextualizada = Il.
e Liderazgo Pedagdgico Orientado al Mejoramiento Continuo = [l.
e Fomento de Colaboracion y Trabajo en Equipo = V.

P. P.
v
valido | Acumulado

X X 2
1 25%
Aceptable ﬂ 1 25%

100%

o |4
Beeene |5 [

La categoria "Inadecuado” es la mas frecuente, representando el 50% de las
respuestas. Esto indica que la mayoria de los items han demostrado un nivel Inadecuado

de Gestionar la Instruccion (Ensefianza y Aprendizaje) de la Escuela.

A continuacion, los niveles "Basico" y "Aceptable" comparten el mismo porcentaje,
ambos con un 25%.

En contraste, no se registraron respuestas en los niveles “Inadecuado”, "Bueno" y

"Excelente".
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6.3. Gestion Curricular.

La gestion curricular, eje fundamental en la administracion educativa, desempena
un papel esencial en la estructuracién y ejecucion de un plan de estudios efectivo y
alineado con los objetivos institucionales. En esta seccion, nos sumergiremos en el
analisis de los procesos de gestion curricular, evaluando criterios clave como "Gestion
Pedagdgica", "Ensefianza y aprendizaje en el aula" y "Apoyo al desarrollo de

estudiantes".

El disefio, implementacion y evaluacion de un curriculum escolar eficiente son
elementos cruciales para el éxito académico y personal de los estudiantes. Por tanto, la
gestion curricular no solo se centra en la planificacion de contenidos, sino también en la
adaptacion a las necesidades individuales, la contextualizacion de los conocimientos y el

constante monitoreo de su efectividad.

A través de este analisis minucioso, se busca comprender como las practicas de
gestion curricular impactan en la calidad de la ensefanza y el aprendizaje. Ademas, se
examinaran cémo se abordan las particularidades de los estudiantes y como se

promueve su desarrollo integral.

La gestidon curricular no solo se trata de cumplir con estandares, sino de ofrecer
una educacion que forme individuos criticos, creativos y comprometidos con su
aprendizaje. Esta seccidn busca no solo evaluar los procesos de gestion curricular
existentes, sino también proponer recomendaciones que enriquezcan la experiencia

educativa y contribuyan al logro de metas educativas mas amplias.
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6.3.1. Gestion Pedagdgica.

e Liderazgo en la Construccién y Revision del Curriculum
e Contextualizacion y Flexibilizacién del Curriculum = Il.
e Monitoreo y Evaluacién de la Implementacion del Curriculum = [l.
e Retroalimentacion y Mejora Continua del Curriculum = V.

P. P.
v
valido | Acumulado

X X X 3
1 25%

Aceptable
100%

o |4
Beeene |5 [

La categoria "Inadecuado” es la mas frecuente, representando el 75% de las
respuestas. Esto indica que la mayoria de los items han demostrado un nivel Inadecuado

de Gestion Pedagogica.

A continuacidn, el nivel "Basico" tiene un porcentaje 25%.

En contraste, no se registraron respuestas en los niveles “Aceptable”, "Bueno" y
"Excelente".
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6.3.2. Ensefianza y Aprendizaje en el Aula.

e Promocién de Practicas Pedagodgicas Innovadoras = l.
e Estrategias para la Inclusion = Il.
¢ Monitoreo y Evaluacion de Practicas Pedagdgicas = [I.
e Sistemas de Evaluacion Formativa = V.

Inadecuado

o
o |4]
Ee |5 [

X

Total 4 100%

La categoria "Basico" es la mas frecuente, representando el 75% de las
respuestas. Esto indica que la mayoria de los items han demostrado un nivel Basico de
Ensefianza y Aprendizaje en el Aula.

A continuacion, el nivel "Aceptable" tiene un porcentaje 25%.

En contraste, no se registraron respuestas en los niveles “Inadecuado”, "Bueno" y
"Excelente".
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6.3.3. Apoyo al Desarrollo de Estudiantes.

e Programas de Apoyo Integral para Estudiantes con Necesidades Educativas
Especiales = l.

e Deteccion Temprana y Estrategias de Intervencion Il.

e Programas de Orientacién Académica y Personal = [l.

e Prevencion del Abandono Escolar y Participacion de los Padres V.

P. P.
valido | Acumulado

Inadecuado 75%

(8
g

Bueno

4 100%

La categoria "Inadecuado” es la mas frecuente, representando el 75% de las
respuestas. Esto indica que la mayoria de los items han demostrado un nivel Inadecuado

de Apoyo al Desarrollo de Estudiantes.

A continuacion, el nivel "Basico" tiene un porcentaje 25%.

En contraste, no se registraron respuestas en los niveles “Aceptable”, "Bueno" y

"Excelente".
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6.4. Gestion de Recursos.

La gestidbn de recursos en el ambito educativo es un componente vital para
asegurar el funcionamiento eficiente y efectivo de una institucion. Enfrenta el desafio de
optimizar el capital humano, financiero y material para garantizar un entorno propicio para

el aprendizaje y el desarrollo integral de los estudiantes.

Este apartado se adentrara en la evaluacion de la "Gestion del Recurso Humano",
"Gestion de Recursos Financieros y Administrativos" y "Gestion de Recursos Educativos”.
Estos elementos, si se manejan de manera estratégica, pueden marcar la diferencia en

la calidad y equidad de la educacién proporcionada.

La gestion del recurso humano se enfoca en potenciar al personal docente y
administrativo, promoviendo un ambiente laboral positivo que impulse el compromiso y el
desempefio optimo. Por otro lado, la gestion financiera y administrativa busca asignar de
manera eficaz los recursos disponibles, asegurando su transparencia y rendicion de

cuentas.

En cuanto a la gestion de recursos educativos, se explorara como se seleccionan,
adquieren y utilizan los materiales didacticos, bibliograficos y tecnolégicos para

enriquecer el proceso educativo.

Alo largo de esta seccion, no solo se analizara la eficacia de las practicas actuales
de gestion de recursos. En ultima instancia, la gestidn eficiente de estos recursos no solo
impacta en la administracion interna de la institucion, sino que se traduce directamente

en el bienestar y el éxito educativo de los estudiantes.
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6.4.1. Gestion del Recurso Humano.

e Gestion del Talento = l.
e Evaluaciéon del Desempefo y Desarrollo Profesional = Il.
e Ambiente Laboral Inclusivo y Respetuoso = 1.

m : 2 o

Aceptable ‘ X 1 33.3% 000
(o]
|

Bueno ‘

Total ‘ 3 100%

Inadecuado

La categoria "Basico" es la mas frecuente, representando el 66.7% de las
respuestas. Esto indica que la mayoria de los items han demostrado un nivel Basico de

Apoyo al Desarrollo de Estudiantes.

A continuacion, el nivel "Aceptable" tiene un porcentaje 33.3%.

En contraste, no se registraron respuestas en los niveles “Inadecuado”, "Bueno" y

"Excelente".
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6.4.2. Gestion de Recursos Financieros y Administrativos.

e Elaboracion y Gestion Presupuestaria
e Transparencia y Rendicion de Cuentas = Il.
¢ Adquisicion y Distribucién de Recursos [l.

m o

Aceptable ‘ X X 2 66.7% 100%
(o]
|

Bueno ‘

Total ‘ 3 100%

Inadecuado

La categoria "Aceptable" es la mas frecuente, representando el 66.7% de las
respuestas. Esto indica que la mayoria de los items han demostrado un nivel Aceptable
de Gestion de Recursos Financieros y Administrativos.

A continuacion, el nivel "Basico" tiene un porcentaje 33.3%.

En contraste, no se registraron respuestas en los niveles “Inadecuado”, "Bueno" y

"Excelente".
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6.4.3. Gestion de Recursos Educativos.

e Politicas y Estrategias para Adquisicién y Gestion de Recursos Educativos =
l.

e Evaluacion y Seleccion de Materiales Didacticos
e Participacion Comunitaria en la Gestién de Recursos Educativos

Inadecuado 66.7%

ey - B
oamae |5
(o]

Bueno ‘ ‘

P. P.
valido | Acumulado
X X 2

Bosere |5 [

Total 3 100%

La categoria "Inadecuado” es la mas frecuente, representando el 66.7% de las
respuestas. Esto indica que la mayoria de los items han demostrado un nivel Inadecuado

de Gestidon de Recursos Educativos.

A continuacion, el nivel "Basico" tiene un porcentaje 33.3%.

En contraste, no se registraron respuestas en los niveles “Inadecuado”, "Bueno" y
"Excelente".
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VIl. Propuestas de mejora.

El analisis exhaustivo de las areas de formacidn basada en competencias,
liderazgo pedagdgico, gestion curricular y gestion de recursos ha revelado valiosa
informacion sobre el estado actual de nuestro establecimiento educacional. En este
contexto, es imperativo trascender la identificacion de debilidades y fortalezas para
impulsar acciones concretas que conduzcan a un progreso significativo. Las propuestas
de mejora que presentamos a continuacién representan un compromiso firme con el

avance constante y la excelencia educativa.

Cada area especifica ha sido abordada con la atencidon necesaria, considerando
las particularidades y desafios que se presentan en formacién, liderazgo, gestion
curricular y asignacion de recursos. Las propuestas se estructuran con un objetivo claro
y acciones especificas que se implementaran para alcanzarlo. Este enfoque estratégico

busca maximizar el impacto y garantizar una transformacién efectiva.

Es fundamental destacar que estas propuestas no son meras recomendaciones,
sino planes concretos respaldados por una cuidadosa planificacién y sustentados en las
necesidades identificadas. La participacion de todos los miembros de la comunidad
educativa es esencial para el éxito de estas iniciativas. La colaboracion y el compromiso
conjunto seran los cimientos sobre los cuales construiremos un futuro educativo mas

sélido y enriquecedor.

A medida que nos adentramos en este proceso de mejora continua, recordemos
que cada accion emprendida contribuira al crecimiento integral de nuestro
establecimiento. Estamos llamados a no solo enfrentar desafios, sino a convertirlos en
oportunidades para alcanzar niveles mas altos de calidad educativa. Estas propuestas

no solo representan cambios estructurales, sino también un cambio de mentalidad y un
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compromiso compartido con la excelencia en la educacion que brindamos a nuestra

comunidad.

Con esta vision clara y orientada hacia el futuro, invitamos a todos los miembros

de nuestra comunidad educativa a sumarse a este viaje de mejora continua.

7.1. Formacion Basada en Competencias.

7.1.1. Saber Conocer.

Objetivo General: Mejorar la comprension integral del curriculum.

Descripcion:

Disefar talleres y seminarios para que los
docentes profundicen en la estructura y objetivos del
curriculum.

Coordinadores
Metodologia: de UTP,

Sesiones presenciales, recursos multimedia, equipo

continua.

expertos en curriculum. docente.

Evaluacion:

Retroalimentacion de participantes, evaluacion del
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impacto en las practicas pedagdgicas.
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Descripcion:
Crear espacios de capacitacion centrados en el
desarrollo de habilidades de investigacion y ética

colaborativas, seguimiento de avances.

Evaluacion:
Evaluacion de proyectos interdisciplinarios,

retroalimentacion de participantes.

()
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(1]
=
g & profesional.
< 9
€ o
8 > , .
% " Metodologia: Equipo de
g ¢ e g
s = Casos practicos, discusiones grupales, proyectos = Gestion.
g 2 de investigacion simulados.
(7))
g ¢
c
¢ £ L
= Evaluacion:
[}
g- Evaluacion de proyectos, observacion de practicas
= éticas.
Descripcion:
Establecer grupos de trabajo interdisciplinarios
para desarrollar proyectos colaborativos que conecten
c
= diferentes areas del curriculum.
& 8
o [
o 2 . Convivencia
c = Metodologia:
o I L _ escolar e
- 0 Planificacion de proyectos, reuniones .
s © Inspectoria.
i | .
s 2
E —
o
(18
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7.1.2. Saber Ser.

Objetivo General: Mejorar el fomento de valores y compromiso, asi como el

desarrollo de habilidades y actitudes.
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Descripcion:
% Organizar actividades y proyectos que fomenten la
Q ., .
" colaboracion y el respeto entre docentes de diferentes
e
> areas. .
c Equipo de
~° _. L4
o o ) Gestion,
g . Metodologia: _— _
> _ onvivencia
- i Proyectos colaborativos, eventos
° © _ - . . _ escolar e
O £ interdisciplinarios, sesiones de intercambio. .
Lo} Inspectoria.
o
> e
g Evaluacién:
o Evaluacion de proyectos, encuestas de
o
percepcion.
Descripcion:
3 Desarrollar programas para mejorar la eficiencia
c (1)
g S en la gestion de responsabilidades profesionales.
g .g
S
O a Metodologia: Convivencia
G
L o e :
4 Capacitaciones especificas, herramientas de escolar e
3 T
1) o . A Z _as p
w 3 gestién del tiempo, seguimiento de practicas. Inspectoria.
E o
£
4= Evaluacién:
=
- o Evaluacion de la eficiencia, retroalimentacion de
(14 . .
participantes.
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7.1.3. Saber Hacer.

Objetivo General: Mejorar la precision conceptual y la aplicaciéon practica de

conocimientos.
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Estrategias Didacticas para el

Conocimientos.

Pensamiento Critico.
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Descripcion:
Establecer proyectos practicos que permitan a los
docentes aplicar los conocimientos tedricos en

situaciones reales.

Metodologia:
Proyectos aplicados, analisis de casos practicos,

simulaciones.

Evaluacion:
Evaluacion de proyectos, retroalimentacion de

aplicaciones practicas.

Coordinadores
de UTP.

Descripcion:
Capacitar a los docentes en el disefio e
implementacion de estrategias pedagdgicas que

fomenten el pensamiento critico en los estudiantes.

Metodologia:
Talleres de formacioén, intercambio de buenas

practicas, evaluacién de estrategias implementadas.

Evaluacion:
Observacion de clases, evaluacion de estrategias

implementadas.

Coordinadores
de UTP.
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7.2. Liderazgo Pedagodgico.

7.2.1. Establecer Direccion.

Objetivo General: Mejorar la direccién estratégica del establecimiento

educativo.
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Descripcion:
Involucrar a docentes y personal en la planificacion
estratégica, asegurando que los objetivos estén alineados

con la vision institucional.

Metodologia:

Sesiones de planificacion, revisiéon de objetivos, _
N Lo Equipo de
definicion de indicadores. »
Gestion.

Objetivos.

Evaluacion:
Coherencia entre la planificacién y los objetivos

institucionales.
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Ejecucion:

Dos talleres en anuales.

Descripcion:
Implementar canales de comunicaciéon
transparentes que informen sobre decisiones importantes

y avances institucionales.

Metodologia: Equipo de

Creacion de boletines informativos, reuniones Gestion.

Institucional.

periodicas, plataforma virtual.

Evaluacion:

Comunicacion y Transparencia

Percepcion de la comunidad sobre |la

transparencia institucional.
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Coordinacion Estratégica con el

de Altas Expectativas.

Sostenedor.
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Descripcion:

Fomentar una cultura escolar que valore la

diversidad y establezca expectativas elevadas para todos

los estudiantes.

Metodologia: Equipo de
Talleres de sensibilizacion, actividades inclusivas, | Gestion.
establecimiento de metas.
Evaluacion:
Observacion del cambio cultural, encuestas de
percepcion.
Descripcion:
Fortalecer la coordinacién y alineacion estratégica
con el sostenedor del establecimiento.
Metodologia:
Equipo de
Reuniones estratégicas, definicion de roles y
Gestion.

responsabilidades.

Evaluacion:
Medicion de

coordinadas.

la eficacia de

las acciones
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7.2.2. Redisenar la Organizacion.

Objetivo General: Optimizar la estructura organizativa para fomentar un

ambiente colaborativo e inclusivo.

Descnpmon

Establecer politicas que promuevan una cultura
inclusiva y de respeto.
: Equipo de
Metodologia: >
» o Gestion y
Desarrollo de politicas, capacitaciones sobre _ _
_ _ _ > Convivencia
diversidad e inclusion.
escolar.
Evaluacion:

Cumplimiento de las politicas, encuestas de clima

organizacional.
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| Descripcion:

Implementar estrategias para fomentar la
confianza y la colaboracion entre los miembros de la
comunidad educativa.

Equipo de
Metodologia: Gestion y
Dinamicas de grupo, actividades colaborativas, Convivencia

reconocimientos. escolar.

Evaluacion:

Encuestas de clima organizacional, observacion

Fomento de Confianza y Colaboracion.

de interacciones.
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Descripcion:
Desarrollar practicas de gestion que promuevan

una convivencia armoniosa y formativa.
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proyectos comunitarios.

Comunitaria.

Evaluacion:

Participacion y Colaboracion

Niveles de participacion, impacto de proyectos

comunitarios.

Metodologia:

Talleres de convivencia, protocolos de Convivencia
intervencion, seguimiento de casos. escolar.
Evaluacion:

Reduccién de conflictos, percepcién de mejora en
la convivencia.

Descripcion:

Incentivar la participacion de la comunidad en

actividades y decisiones del establecimiento.
Metodologia:
Convivencia

Reuniones abiertas, comités participativos,

escolar.
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Conflictos.

Apoderados.
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Descripcion:
Implementar mecanismos de mediacion para resolver

conflictos de manera efectiva.

Metodologia: Convivencia
Capacitacion en mediacion, establecimiento de un equipo  escolar e
de mediadores. Inspectoria.
Evaluacion:
Resolucion efectiva de conflictos, retroalimentacion de los
involucrados.
Descripcion:
Mantener una comunicacion constante con los
padres y apoderados sobre el progreso y las actividades
del establecimiento.
) Convivencia
Metodologia:
. . o . escolar e
Plataforma virtual, reuniones periédicas, informes )
» Inspectoria.
de gestion.
Evaluacion:

Percepcion de los padres sobre la comunicacion

institucional.
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7.2.3. Desarrollar Personas.

Objetivo General: Potenciar el desarrollo profesional y el bienestar del

personal.

Descrlpclon
Mejorar los procesos de gestion de recursos
humanos para optimizar la asignacion de roles y
responsabilidades.
Equipo de
Metodologia Gestidn y
Evaluacion de desempefio, revision de estructuras  Convivencia

organizativas. escolar.

Evaluacion:

Eficiencia en la gestion de recursos humanos,
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satisfaccion del personal.

Descripcion:
Implementar programas de desarrollo profesional

continuo para el personal docente y administrativo.

) Equipo de
Metodologia: »
. o Gestion y
Planes de formacion, talleres especializados, . .
) Convivencia
mentorias.
escolar.

Evaluacion:

Participacion en programas, mejora en las

Desarrollo Profesional Continuo.

competencias.




Ambiente Laboral Saludable.
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Decisiones.
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Descripcion:
Promover un ambiente laboral que favorezca la

salud fisica y emocional del personal.

. Equipo de
Metodologia: >
_ > Gestion y
Programas de bienestar, evaluacion de _ _
. Convivencia
condiciones laborales.
escolar.
Evaluacion:
Percepcion del personal sobre el ambiente laboral,
indicadores de salud.
Descripcion:
Fomentar la participacién del personal en la toma
de decisiones institucionales.
) Equipo de
Metodologia: »
. - L Gestidn y
Creacion de comités de participacion, encuestas . .
— Convivencia
de opinion.
escolar.
Evaluacién:

Niveles de participacion, impacto de las decisiones

participativas.
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7.2.4. Gestionar la Instruccion (Ensenanza y Aprendizaje) de la Escuela.

Objetivo General: Mejorar la gestion de la instruccién para potenciar la calidad

de la ensefianza y el aprendizaje.

[Ontve. | Acotnesa el Responsable.

Descripcion:

Evaluar y ajustar las practicas educativas actuales
para optimizar la calidad de la ensehanza.

Metodologia: _
Coordinadores

Observacion de clases, retroalimentacion de
de UTP.

pares, revision de meétodos pedagogicos.

Evaluacion:
Mejora en la efectividad de las practicas, impacto

en el rendimiento estudiantil.

Optimizacion de Practicas Educativas.

Descripcion:

Promover la innovacion pedagdgica adaptada al

S contexto especifico del establecimiento.

D

no g C .

o = ) oordinadores
S N Metodologia:

0 © : o ., de UTP 'y
o 35 Talleres de innovacion, implementacion de nuevas .

£ X . . . Equipo de
2 9 metodologias, seguimiento de proyectos innovadores.

e ¢ Gestion

S 38 '

2 ©

c

=

Evaluacién:
Integracidn exitosa de innovaciones, participacion

del personal en procesos de cambio.
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Descripcion:
Fortalecer el liderazgo pedagdégico con un enfoque

constante en el mejoramiento continuo.

Metodologia:
Capacitacion en liderazgo, establecimiento de
metas de mejora, seguimiento de indicadores

pedagogicos.

Mejoramiento Continuo.

Evaluacion:
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Evaluacion del liderazgo, cumplimiento de metas

de mejora, impacto en el aprendizaje

Equipo de
Gestion.

Descripcion:
Estimular la colaboracion entre docentes y equipos

pedagogicos para potenciar el trabajo en equipo.

Metodologia:
Dinamicas de trabajo en equipo, proyectos

colaborativos, reuniones de planificacion.

en Equipo.

Evaluacion:

Niveles de colaboracién, éxito en proyectos

Fomento de Colaboracion y Trabajo

conjuntos, mejora en la cohesioén del equipo.

Coordinadores

de UTP vy
Equipo de
Gestion.
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7.3. Gestion Curricular.
7.3.1. Gestiéon Pedagégica.

Objetivo General: Fortalecer la gestion pedagdgica para asegurar la calidad y

relevancia del curriculum.
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Liderazgo en la Construccion y




Contextualizacion y Flexibilizacion

Monitoreo y Evaluaciéon de la

del Curriculum
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Descripcion:
Adaptar el curriculum a las caracteristicas y

necesidades especificas de los estudiantes y del entorno.

Metodologia:
Analisis de contexto, revision de contenidos,

ajustes segun retroalimentacion docente y estudiantil.

Evaluacién:
Adecuacioén del curriculum, mejora en la relevancia

y pertinencia.

Coordinadores
de UTP,
Docentes y
PIE

Descripcion:
Establecer un sistema de seguimiento para

evaluar la implementacién efectiva del curriculum.

Metodologia:
Observacion de clases, encuestas a docentes y

estudiantes, analisis de resultados académicos.

Evaluacion:
Evaluacion de la implementacion, identificacion de

areas de mejora.

Coordinadores
de UTP.




68

Descripcion:
Establecer un sistema de retroalimentacion

constante para impulsar mejoras continuas.

Metodologia: .
Coordinadores

Encuestas de retroalimentaciéon, reuniones
de UTP.

periddicas de evaluacion, revisiones anuales.

del Curriculum.

Evaluacion:

Niveles de satisfaccion, implementacion de

Retroalimentacion y Mejora Continua

mejoras sugeridas, impacto en la calidad educativa.

7.3.2. Ensenanza y Aprendizaje en el Aula.

Objetivo General: Potenciar las practicas pedagogicas para mejorar la

experiencia de ensefianza y aprendizaje.

Descripcion:
Incentivar la adopcion de métodos pedagdgicos

innovadores y centrados en el estudiante.

Coordinadores

(72) v

© Metodologia:

o - _ de UTP vy
= Capacitacion en metodologias innovadoras, _

2 . . ) ) . _ Equipo de
o intercambio de buenas practicas, implementacion piloto. >

c Gestion.

Evaluacion:

Integracién efectiva de practicas innovadoras,
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impacto en el compromiso y aprendizaje del estudiante.
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Estrategias para la Inclusion.
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Descripcion:
Desarrollar estrategias que promuevan la inclusién

de todos los estudiantes, considerando sus diversidades.

Metodologia:
Talleres sobre inclusion, adaptacién de materiales,

evaluacion de practicas inclusivas.

Evaluacién:
Niveles de participacion, impacto en el aprendizaje
de estudiantes diversos.

Convivencia

Escolar.

Descripcion:
Implementar un sistema de monitoreo para evaluar

la efectividad de las practicas pedagodgicas.

Metodologia:
Observacion de clases, revision de planes de

lecciones, retroalimentacion de pares.

Pedagodgicas.

Evaluacion:
Mejora en la calidad de las practicas pedagdgicas,
identificacion de areas de desarrollo.

Coordinadores
de UTP.
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Descripcion:
Establecer sistemas de evaluacion continua y

formativa para medir el progreso y adaptar las estrategias.

Metodologia:
Desarrollo de instrumentos de evaluacion

formativa, capacitacion en su implementacion.

Evaluacién:
Efectividad en la evaluacion formativa, mejora en

los resultados académicos.

Coordinadores
de UTP.
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7.3.3. Apoyo al Desarrollo de Estudiantes.

Objetivo General: Reforzar el apoyo a los estudiantes para mejorar su
desarrollo académico y personal.

Descripcion:
Disefar programas especificos para atender las

necesidades de estudiantes con diversidad funcional.

Metodologia: _
Coordinadores

Evaluacion de necesidades, disefio de programas
UTPy PIE.

personalizados, seguimiento individualizado.

Educativas Especiales.

Evaluacion:

Estudiantes con Necesidades

Mejora en el rendimiento y bienestar de
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estudiantes con necesidades especiales.

Descripcion:
Implementar mecanismos de deteccidén temprana

de dificultades y aplicar estrategias de intervencion.

Metodologia: .
Coordinadores

Evaluacion inicial, seguimiento continuo,
UTPy PIE.

aplicaciéon de estrategias especificas.

Intervencion.

Evaluacion:

Mejora en el rendimiento académico, identificacion

Deteccion Temprana y Estrategias de

temprana de dificultades.
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Descripcion:
Desarrollar programas de orientacion que guien a
los estudiantes en su desarrollo académico y personal.

Metodologia:
Sesiones de orientacion, talleres, apoyo
personalizado.

y Personal.

Evaluacién:
Participacion estudiantil, mejora en la toma de
decisiones académicas y personales.

Coordinadores
UTPy PIE.

Descripcion:
Implementar estrategias para prevenir el
abandono escolar y fomentar la participacion de los

padres.

Metodologia:
Monitoreo de asistencia, entrevistas con padres,

talleres de participacion.

Participacion de los Padres.

Evaluacion:
Reduccién del abandono escolar, aumento en la

participacion de los padres.

Coordinadores
de UTP,
Convivencia

escolar e

Inspectoria.
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7.4. Gestion Curricular.

7.4.1. Gestion del Recurso Humano.

Objetivo General: Optimizar la gestion del recurso humano para potenciar el

talento y mejorar el ambiente laboral.
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Descripcion:
Establecer un sistema de evaluaciéon del
desempefio y planes de desarrollo profesional para todo

el personal.

Metodologia:

Establecimiento de indicadores, entrevistas de

Profesional.

evaluacion, programas de capacitacion.

Evaluacion:

Mejora en el desempefio, avance en el desarrollo
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profesional.

Equipo de
Gestion.

Descripcion:
Promover un ambiente laboral que fomente la

inclusion, el respeto mutuo y la colaboracién.

Metodologia:
Talleres de sensibilizacion, politicas de diversidad

e inclusidon, comunicacion abierta.

Respetuoso.

Evaluacion:

Ambiente Laboral Inclusivo y

Mejora en la satisfaccion laboral, reduccion de

conflictos, aumento en la colaboracion.

Coordinadores
UTPy PIE.
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7.4.2. Gestion del Recurso Humano.

Objetivo General: Mejorar la eficiencia en la gestiéon de recursos financieros y

administrativos de la institucion.
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Adquisicion y Distribucion de

Recursos.
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Descripcion:
Implementar mecanismos de transparencia y
rendicion de cuentas en la gestiébn financiera y

administrativa.

Metodologia:
Reportes financieros accesibles, auditorias

internas y externas, informes periodicos.

Evaluacion:
Percepcion de transparencia, cumplimiento de

normativas, confianza de la comunidad.

Sostenedor vy
Equipo de
Gestion.

Descripcion:
Optimizar los procesos de adquisicion vy

distribucién de recursos para garantizar su uso efectivo.

Metodologia:
Evaluacion de proveedores, automatizacién de

procesos, monitoreo de inventarios.

Evaluacion:
Eficiencia en adquisiciones, reduccién de tiempos

de distribucién, aprovechamiento maximo de recursos.

Sostenedor vy
Equipo de

Gestion.
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7.4.3. Gestion de Recursos Educativos.

Objetivo General: Establecer politicas y estrategias para una gestion efectiva

de los recursos educativos.

Objetivo. ‘ Acciones a realizar. ‘ Responsable.
- 1

Descripcion:
Desarrollar politicas y estrategias que orienten la

adquisicién y gestion eficiente de materiales educativos.

Metodologia:
Analisis de necesidades, evaluacion de Sostenedor.

proveedores, establecimiento de criterios de seleccion.

Evaluacion:

Adecuacién de recursos, cumplimiento de

y Gestion de Recursos Educativos.

objetivos educativos.

Politicas y Estrategias para Adquisicio

Descripcion:
Implementar procesos de evaluacién y seleccion
de materiales didacticos que se alineen con los objetivos

pedagogicos.

Metodologia: Equipo de

Revisién de materiales disponibles, consulta con | Gestion.

Didacticos.

docentes, evaluacion de impacto en el aprendizaje.

Evaluacion:

Mejora en la calidad de los materiales, correlaciéon

Evaluacion y Seleccion de Materiales

con el rendimiento estudiantil.
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VIll. Conclusion.

Este trabajo ha abordado de manera integral el diagndstico y propuesta de mejora en
las areas de formacion basadas en competencias, liderazgo pedagdgico, gestion
curricular y gestion de recursos en el contexto educativo. Através de un analisis detallado,
se identificaron fortalezas y debilidades, proporcionando una vision clara del estado

actual de la institucion.

Sintesis:

En la exploracién de la formacion basada en competencias, se evidencid la
necesidad de fortalecer la aplicacion autbnoma y creativa de conocimientos, asi como
mejorar el fomento de valores y habilidades interpersonales. El liderazgo pedagogico
destacd areas de mejora en la comunicacién institucional y el desarrollo profesional
continuo. La gestion curricular resalté la importancia de liderar la construccion y revision
del curriculum, mientras que la gestion de recursos demando una atencion especial en la

gestion del talento y la transparencia presupuestaria.

Conclusién o Evaluacion:

Las propuestas de mejora formuladas responden de manera directa a las
debilidades identificadas, buscando potenciar tanto el ambito académico como la calidad
del liderazgo y la gestion institucional. Se reconoce la importancia de implementar
programas especificos de formacién continua, fortalecer la comunicacion interna y

externa, asi como fomentar la transparencia en la gestién financiera.
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Proyeccién:

El presente trabajo sienta las bases para un proceso continuo de mejora
institucional. Las propuestas presentadas no solo abordan las areas de oportunidad
identificadas, sino que también plantean un camino hacia la excelencia educativa. La
proyeccién implica la implementacion efectiva de estas propuestas, su monitoreo
constante y la adaptacion a los cambios que la dinamica educativa y social pueda

presentar.

En sintesis, este trabajo no solo es un diagnéstico y propuesta de mejora, sino un
compromiso con la calidad educativa y el desarrollo integral de la institucion. La
implementacion de estas propuestas no solo impactara en las areas identificadas, sino

que contribuira al crecimiento continuo de la institucién en su conjunto.
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