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3. RESUMEN

El siguiente trabajo tiene por objetivo abordar la problematica del
Colegio Diferencial Santa Adriana de Parral, después de examinar el diagndstico
institucional mediante los Estandares Indicativos de Desemperio, esto para poder
plantear un PME que sirva como mapa de ruta a seguir, de manera ordenada.

Este Diagnostico Institucional aborda las cuatro Dimensiones de la
Gestion de la Unidad Educativa; Liderazgo, Gestion Pedagogica, Formacion y
Convivencia y Gestién de Recursos; y sus respectivas subdimensiones, segun el
marco orientador de los Estandares Indicativos de desempeho para los
establecimientos educacionales y sus sostenedores y mejorar los procesos de la
gestion Institucional, elaborados por el Ministerio de Educacion, aprobados por el
Consejo Nacional de Educacién, dictados mediante Decreto Supremo.

Los Estandares Indicativos de Desempefio son un conjunto de
referentes que constituyen un marco orientador para la evaluacion de los procesos
de gestidén educacional de los establecimientos y sus sostenedores.

Este programa de Magister permite realizar un analisis teérico y
practico detectando fortalezas y debilidades del establecimiento, las cuales en

conjunto con la comunidad educativa busca soluciones para el bien comun de todos.



4. INTRODUCCION

Para realizar este trabajo de grado y elaborar el plan de mejora se
consideraron los distintos recursos existentes en el establecimiento, con el propésito
de entregar herramientas para una Gestién de Calidad en el establecimiento,
sefalar que PME es relativamente nuevo para este tipo de establecimientos, con la
cantidad de dos afios de puesta en marcha voluntaria, ya que anteriormente a ello
no existia, este plan de mejora se realiza mediante el andlisis del FODA el cual nos
permite determinar fortalezas, debilidades, oportunidades y amenazas que puedan

existir.

Cabe destacar que el colegio Diferencial Santa Adriana, cuenta con
los niveles de Educacion General Basica y Taller laboral con la finalidad de brindar
una educacion integral y de calidad. El establecimiento no cuenta con ley SEP lo

que genera ademas que los recursos en el establecimiento sean limitados.

Segun estas estas razones, es que un plan de mejoramiento, debe
buscar fomentar el liderazgo transversal de la comunidad educativa y utilizar los
pocos recursos existentes de la mejor manera posible, poniendo énfasis en las
relaciones de esta comunidad. Buscando estrategias que son compartidas por toda
la comunidad educativa, mediante diagndstico y analisis institucional permiten
establecer metas que lleven a procesos educativos, generando que se fortalezcan

los aprendizajes.

El colegio trabaja de acuerdo a decreto 87/90 de educacion especial
la cual sefala que se atienden con nifios con necesidades educativas especiales
permanentes teniendo como prioridad una educacién integral, formadora,
mediadora, donde interactuan todas las areas del desarrollo del ser humano y del
curriculo escolar tales como, area cognitiva, social, artistica, vocacional y
psicomotriz.

Ademas de la implementacién Voluntaria en forma paulatina y

experimental de la aplicacion del decreto 83/2015, en base a las Orientaciones de



Adecuaciones curriculares a alumnos con Necesidad Educativa Permanente desde
educacion basica a talleres Laborales.

e Se trabaja con niveles ,de educacién basica y Taller Laboral

La finalidad de nuestra institucion es brindar una educacién integral y de

calidad tomando en cuenta el area educacional, social y cultural.

e Se prioriza la formacion de las habilidades sociales con la finalidad de realizar

una insercion al mundo de la vida y el trabajo.

Cabe destacar el establecimiento entrega apoyo y orientacién en el area
pedagdgica social y psicoldgica

Para la elaboracion de este documento, participaron de todos los estamentos
de la comunidad educativa, dirigido por Direccion y participan desde auxiliares de
aseo, chofer, secretaria, asistentes de aula, profesionales de la educacion
Kinesidélogo, Fonaudidloga, Docentes, Direccidén y sostenedora .
Este documento se actualiza en el aino 2020 y para quienes no pueden estar de

manera presencial se realiza de forma remota, utilizando redes sociales.



5.MARCO TEORICO

La puesta en marcha de un Plan de Mejora Educativa implica bastante
trabajo, el cual requiere que todos los estamentos puedan ser participes para su
creacion, ya que requiere de una mirada mas amplia donde se expongan los
distintos puntos de vista, de aqui se desprende que este proceso sea participativo,
el PME “supone el abordaje de manera coordinada y articulada de los distintos
niveles y dimensiones de la experiencia escolar”’ (Division de Educacién General,
Ministerio de Educacion, 2014, pag. 10).

‘Para el logro de un mejoramiento educativo no basta con un
asesoramiento externo, sino que ademas se requieren condiciones asociadas a un
liderazgo distribuido” (Ahumada, 2010, p.111), los colegios requieren de un trabajo
colaborativo donde se intercambien ideas y estas se transformen en ideas
innovadoras para que todos/as aprendan y se generen aprendizajes mas profundo
y enriquecedor, es por ello que el PME es considerado como un proceso sistémico
y global, uno participativo.

Fullan ha centrado su trabajo en el cambio educativo. Su modelo se
centré en "los participantes humanos que participan en el proceso de cambio”
(Ellsworth, 2001). Ellsworth (2001) comenté que El nuevo significado del cambio
educativo de Fullan y Stiegelbauer (1991) presenta pautas para resistir, hacer frente
o liderar los esfuerzos de cambio desde una perspectiva que va desde el estudiante
hasta el gobierno nacional. A diferencia de Rogers, cuyo trabajo se centré6 mas en
las caracteristicas de la innovacién y los adoptantes, Fullan (1982, 1991) se centra
en los roles y estrategias de varios tipos de agentes de cambio.

El diagnostico y plan de mejoramiento se sustentan bajo una vision
sistémica e inclusiva, ya que involucra todos los procesos educativos, los diferentes
sistemas y subsistemas que coexisten en la comunidad educativa, cuando
realizamos un buen diagndstico creamos el rumbo a seguir y generamos los
cambios necesarios para lograr los objetivos propuestos y para comprometer a los

a la comunidad Educativa.



Asi lo sugieren las investigaciones acerca de las fuerzas que rigen el cambio en
educacion, donde se destaca el papel que tienen las personas implicadas y las
instituciones en que éstas actuan, en el origen y el mantenimiento de cualquier

transformacion educativa (Fullan, 1993).



6.MARCO CONTEXTUAL

6.1. Resena histérica del establecimiento

Esta institucion fue fundada en el ano 1984, con la finalidad de
entregar contenidos pedagogicos a nifios y jovenes con diversas discapacidades
motoras, sensoriales e intelectuales, junto con las herramientas necesarias para
enfrentar con mayor grado de autonomia los desafios que la sociedad les presenta.

Actualmente el establecimiento cuenta con una matricula de 38
alumnos, provenientes de sectores rurales tales como Retiro, San Gregorio, Catillo,
atendidos por un equipo conformado por 7 profesionales, entre ellos un area
multidisciplinaria formada por cinco Educadoras Diferenciales especialistas en
Trastornos Especificos del Aprendizaje, Lenguaje y Discapacidad Intelectual,
ademas de profesionales de la salud, como Psicdlogo, Kinesidlogo, Fonoaudiologo,
que en conjunto con la Directora, la Sra. Maria Angélica Leiva O., apoyan
integralmente la rehabilitacion de los alumnos y alumnas a través de talleres
enfocados a: Periodismo, Lenguaje, Chocolateria y Pasteleria, Huerto Escolar,
Confeccién en Género y Bisuteria, para asi prepararlos para unainsercién al mundo

laboral.

6.2. Antecedentes del establecimiento

El Colegio Diferencial Santa Adriana Cuenta con una Matricula actual de 43
estudiantes, distribuidos en tres cursos un 4-5 combinado educacién basica con 12
alumnos, laboral 1 A con 12, Laboral 1 B curso retos multiples con 8 estudiantes ,
Laboral 1 C con 12 estudiantes procedentes de la comuna de Parral , Retiro y
Niquén, tanto de la zona Urbana como Rural. En cuanto a las familias que
componen la comunidad escolar la Mayoria es de bajo nivel socio cultural como
economico, El colegio presenta un indice que es del 92% de vulnerabilidad. Se
presenta como amenaza y riesgo la falta de claridad de los padres y apoderados en
relacion a sus roles y funciones respecto a la discapacidad de sus hijos (as) y/o
pupilos (as) (incluyendo Violencia intrafamiliar y vulnerabilidad de derechos de los
nifos) Muchos de ellos también presentan alguna discapacidad, por lo que el clima

y relaciones interpersonales en el nucleo familiar es altamente desfavorable



para la crianza del olos hijos (as) con discapacidad, para la comprension de
sus procesos de aprendizaje y los apoyos esenciales que éste requiere. Es por
lo anterior que el establecimiento trabaja conjuntamente con redes de apoyo como

el servicio de salud, OPD y PPF Maulen, Mesa Integracién Familiar.

6.3.Descripcidn fisica del establecimiento (infraestructura)
El Colegio Diferencial Santa de Adriana se encuentra ubicado en Arturo Prat
528 de la Comuna De Parral Séptima Region del Maule.
El Establecimiento actualmente cuenta con 3 aulas habilitadas de caracteristica y
tamano adecuado, 1 salon de psicomotricidad implementado con material de
estimulacion psicomotor, 1 aula interactiva Inclusiva, con material tecnolégico, 1
sala comedor donde los alumnos reciben la alimentacion JUNAEB vy realizacion de
actividades extra programaticas, 1 sala de profesores que se utiliza para concejo
de profesores, escolar y reuniones de apoderados, 1 cocina implementada por la
empresa SOCER. Ademas de dependencias Administrativas como Secretaria y
Direccion y un Hall de entrada y recepcién de personas, servicios Higiénicos para
los alumnos, 1 para discapacitados, 1 para la manipuladora un mudador y servicios
higiénicos para el personal.
Patio Techado y patio de juegos, un invernadero.
e Mayor grado de independencia y autonomia segun sus caracteristicas
individuales.
e Manejo de lectura y matematicas funcionales.
¢ Inclusién social que les permita desarrollar autonomia y habilidades Sociales.
e Desarrollar actitudes que permitan el buen empleo del tiempo libre y el gusto

por las actividades recreativas.-

6.4. Accion educativa

El establecimiento a través de un clima de confianza y respeto entrega los
recursos y el apoyo necesarios para lograr la integracién contando con
profesionales especialistas en Educacion Diferencial y de la Salud, que otorgan

asesoria y orientacion técnica a miembros de toda la comunidad escolar.



Los alumnos participan en actividades sociales, culturales, deportivas, a nivel
comunal, regional.
Existe equipo multidisciplinario que realiza diagndstico, tratamiento,
asesorias y atencion a los alumnos que lo requieran.
Docentes de la Escuela estan adscritos a JEC impartiendo talleres
eleccion a los estudiantes.
Fonoaudidlogo, Kinesidlogo atienden semanalmente a los alumnos.
Existe organizacion de Centro de Padres con personalidad juridica.
La escuela ofrece oportunidades de participacion a los padres, a través de
acciones individuales y colectivas.
El personal docente de la escuela colabora con el Centro General de Padres
en las actividades programadas.
Existen instancias y espacios fisicos en donde los alumnos pueden tener
participacion.
Nuestro establecimiento se destaca en areas deportivas a nivel de escuelas
especiales, obteniendo buenos resultados.
En el area de alimentacion en Talleres Laborales, las competencias entre
colegios especiales, también a dejado a nuestro establecimiento dentro de los

primeros lugares, logrando grandes metas a nivel institucional.

Dotaciéon docente actual y proyectada

ACTUAL PROYECTADA
DOCENTES | HORAS DOCENTES | HORAS
Doc. Func. Directiva 1 14 1 14
Doc.Func. Gab. Tec. 1 14 1 14
Docente Ed. Diferencial | 3 106 3 106
Otros( taller JEC) 1 8 1 8
TOTAL 6 142 6 142

Dotacion Asistentes de la Educacion
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ACTUAL PROYECTADA
HORAS HORAS
Jefe Administrativo 1 45 1 14
Secretaria 1 40 1 40
Auxiliar de aseo 2 75 2 75
Chofer 1 45 1 45
TOTAL 5 205 5 205

Dotacion Profesionales de la Educacion
Psicélogo
Fonoaudidlogo

Kinesiélogo

Planta Fisica

2 Salas de Nivel basico

1 Salas Taller Laboral

1 Salén de Psicomotricidad

1 Sala Comedor

1 aula interactiva Tecnologica

1 Sala Profesores

1 Cocina

Dependencias Administrativas; Secretaria, Direccion.
Servicios higiénicos para alumnos

Sala de Mudas para alumnos

Servicios higiénicos Docentes y Asistentes de la Educacion.

Huerta escolar invernadero
Patio juego Parvulos

Patio techado
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Objetivo General de establecimiento

Desarrollar en los alumnos potencialidades fisicas, afectivas e intelectuales
y habilidades sociales para que logren obtener algun grado de iniciativa,
creatividad y puedan lograr decisiones que les permitan desempenarse y

participar en la vida comunitaria efectivamente.-

Proporcionar una formacién de tipo laboral que les permita participar del

mundo del trabajo.

Objetivos de la Instituciéon

Atender a alumnos de la comuna de Parral con necesidades Educativas

Especiales; intelectual, fisico, sensorial de 6 a 26 afios, previo diagndstico, que

oriente al plan educativo individual tendiente a desarrollar habilidades y destrezas

manuales, sociales, cognitivas y valdricas, que favorezcan su aprendizaje.

Desempefio familiar, social, y laboral, lo mas independiente posible

Incorporando activamente a Padres y Apoderados y Redes de Apoyo en el quehacer

educativo de la escuela y asi entregar a la comunidad apoyo y servicios educativos

especializado.

Objetivos estratégicos

Estimular el desarrollo del lenguaje receptivo, expresivo y comprensivo
usando metodologias y estrategias segun su estilo, ritmo de aprendizajes
ademas de sus habilidades permitiendo la inclusion.

Estimular las funciones y procesos basicos a través de juegos y material
novedoso, formando en el nifio las nociones previas a las actividades de

lecto-escritura y calculo.-

Lograr un manejo funcional de la lecto-escritura y calculo mediante técnicas

instrumentales adecuadas a cada grupo.-

12



Capacitar a los jovenes para que realicen trabajos en el area de costura o
servicios en forma independiente o semiindependiente logrando una

insercidn laboral acorde a sus intereses y habilidades.-

Fomentar en los alumnos valores, actitudes y normas de conductas
adaptativas que les signifiquen mejorar las relaciones interpersonales con los

miembros de su comunidad.-
Fomentar valores como solidaridad, honradez, responsabilidad,
cooperativismo para su integracion en las actividades comunitarias vy

laborales.-

Desarrollo del Curriculum de acuerdo a Decretos y lineamientos curriculares

acordes al déficit atendido en la escuela (decreto 87/90) e implementaciéon del
decreto 83/2015

Existencia de Jornada Escolar Completa Diurna que ofrece talleres

formativos de libre eleccion para los alumnos, tales como:

Taller de Invernadero
Taller de Alimentacién
Taller de Periodismo
Taller de Lenguaje
Taller de Artes

Taller de género.

Se prioriza la formacion de habilidades sociales de los alumnos de los niveles

de basica a laboral.

La planificaciones se realizan en torno a unidades de aprendizajes anuales,

en torno a lo solicitado en el decreto 83/2015 y el decreto 87/90 acordes al nivel y

tipo de alumno atendido.

Las practicas pedagogicas se basan en el diagndstico psicopedagdgico y se

traducen en programas de acuerdo a las capacidades de los alumnos Existen

tratamientos individuales acordes a las necesidades de los alumnos.

13



La escuela desarrolla Programa para los alumnos del nivel laboral en donde

trabajan sistemas polivalentes para otorgar mayores aprendizajes.

Los alumnos son beneficiarios de los Programas de Salud, Alimentacion y

utiles escolares, otorgados por JUNAEB.

Metas

Considerando que la Escuela atiende a alumnos con discapacidad intelectual

en los rangos Moderado, Leve, Profundo y Severo asociados ademas a otros

diagnosticos clinicos: Discapacidad motora, Tea, sindrome de Down, entre otros, se

hace necesario determinar por separado, conducta de egreso orientados a dos

grandes grupos:

Alumnos de buen pronéstico.

Alumnos de alto riesgo y baja capacidad intelectual.

Realizar Evaluaciones Diagndsticas Integrales para todos los estudiantes.
Planificacion de actos y actividades pedagdgicas extras programaticas a
nivel del establecimiento del primer y segundo semestre

Realizar plan de Adecuaciones curricular a todos los estudiantes del
establecimiento.

Utilizar instrumentos de evaluacién para evaluar P.A.C.| anual.

Realizar FUDEI a partir del presente ano escolar.

Involucrar a los Profesionales de la Educacion (Kinesidlogo, Fonoaudiologa),
como apoyo a los apoderados y estudiantes.

Implementar reglamento de evaluacion para cursos con decreto 83/2015
Participar en reuniones técnico pedagogicas semanales.

Realizar reflexion pedagdégica una vez al mes

Lograr involucrar a los padres en el trabajo pedagdgico y extra programatico.
Ampliar la intervencion de las redes de apoyo hacia el area pedagodgica y/o
en aula.

Nivelar a estudiantes para certificar estudios.

14
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Contratar por mas horas a Fonoaudiologa y Kinesiélogo

Trabajar en el aula con DUA en los cursos de 3-4 combinado y 8° basico.
Realizar talleres de habilidades parentales para padres en la reuniones de
padres y apoderados.

Apoyar en el trabajo remoto tanto a estudiantes, como a apoderados
Realizar reunidon de apoderados de manera online

Generar conciencia de la Pandemia Global que nos afecta a todos

Realizar planes de accién COVID-19

Conductas de Egreso alumnos de buen pronéstico

Presentar habitos de higiene personal, alimentacién, vestir, y cuidado del

medio ambiente.

Demostrar habitos socio-laborales referidos a: Puntualidad, responsabilidad,

honestidad, prolijidad, acatamiento de érdenes.

Desempefiarse en forma autébnoma y sin riesgos en su entorno familiar,

escolar y comunitario.

Ser personas sociables capaces de comunicarse e interactuar con otros en

forma adecuada.

"Valorar" el trabajo como medio de realizacion e independencia personal.

Lograr manejo en el uso de materiales, herramientas y procedimientos que

les aseguren éxito en el logro de un oficio o en un puesto de trabajo.

Desarrollar la capacidad de aprehensidn de valores éticos y morales que
permita a los alumnos discriminar entre conductas positivas o negativas

necesarias para un buen desempeno en la vida escolar, laboral y social.

15



Conductas de Egreso alumnos de alto riesgo y baja capacidad intelectual.

e Entrenamiento en la sistematizacion de algunos habitos de higiene, de
alimentacion y cuidado personal.

e Entrenamiento en cuidados minimos de seguridad en el hogar y entorno
inmediato.

e Entrenamiento en desarrollo motor y del lenguaje verbal y no verbal segun

sus habilidades y capacidades.

16



7.DIAGNOSTICO INSTITUCIONAL

Autoevaluacion del establecimiento por Niveles de Desempeiio.

Nivel de Indicador presente.
Desarrollo

Cuando presenta uno o mas de los problemas descritos en
el nivel de desarrollo débil.
2.Incipiente Cuando presenta uno o mas de los problemas descritos en
el nivel de desarrollo incipiente y ninguno de los descritos
en el nivel de desarrollo débil.
3.Satisfactorio Cuando cumple con todos los criterios descritos en este
nivel y no presenta ninguna de las situaciones descritas en

el nivel de desarrollo avanzado.
4. Avanzado Cuando cumple con todos los criterios descritos en el nivel
de desarrollo satisfactorio y presenta una o mas de las
situaciones descritas en el nivel de desarrollo avanzado.

Dimensién de Liderazgo

Liderazgo Indicadores de logro 4 3 2 1
sostenedor

(b= el Bl sostenedor mantiene canales X

S0 ceeleneelib<t s fluidos de  comunicacion con el

e el oo director y el equipo directivo: recibe

Estandares - inquietudes, gestiona las peticiones,

eldenelbess e e informa oportunamente

los Otros

Indicadores de

Calidad, asi como Q3| sostenedor  asume la
Sl il responsabilidad por los resultados
del Hde del establecimiento y da cuenta
Educativo anual a la comunidad educativa
Ladidleell s sobre el logro de los Estandares de
la Q=i el Aprendizaje y de los Otros
vigente. Indicadores de Calidad, y sobre el
grado de cumplimiento del Proyecto
Educativo Institucional y de la
normativa educacional vigente.
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1.2 El sostenedor
se responsabiliza
por la
elaboracion del
Proyecto Educativo

Institucional,
del plan de
mejoramiento y del
presupuesto anual.
1.3 El sostenedor
define las
funciones de
apoyo que

asumira
centralizadamente

y los recursos
financieros que
delegara al
establecimiento, vy
cumple con sus
compromisos.

El sostenedor define claramente los
roles y atribuciones del director y el
equipo directivo y los respeta.

El sostenedor gestiona eficazmente
los apoyos acordados.

El sostenedor define claramente los
roles y atribuciones del director y el
equipo directivo y los respeta.

El sostenedor define con
anticipacion 'y por escrito los
recursos financieros que se
compromete a delegar al equipo
directivo.

El sostenedor comunica
parcialmente o de manera difusa al
equipo directivo y administrativo las
funciones de apoyo que asumira
centralizadamente y los recursos
financieros que les delegara, lo que
genera confusiones menores.

El sostenedor generalmente cumple
a tiempo con el apoyo comprometido
y con la entrega de recursos
financieros delegados, pero
presenta incumplimientos o atrasos
esporadicos.

18



1.4 El sostenedor
comunica altas
expectativas al
director, establece
sus atribuciones,
define las metas
que este debe
cumpliry evalua
su desempeinio.

1.5 El sostenedor
introduce los
cambios
estructurales
necesarios

para asegurar la
viabilidad y buen
funcionamiento del

establecimiento

1.6 El sostenedor
genera canales
fluidos de
comunicacion con
el director y con la
comunidad
educativa

El sostenedor inspira al director y
promueve la excelencia en todas las
areas del quehacer educacional:
contagia al director con su
entusiasmo, lo involucra en Ia
optimizacién de todos los procesos,
se proponen trascender y tener un
rol influyente en la educacion, entre
otros.

El sostenedor especifica
detalladamente de o que realizara
con respecto al  funciones del
director en el contrato de trabajo

El sostenedor evalua formalmente el
desempeno del director y le entrega
retroalimentacién oportuna al menos
una vez al trimestre.

El sostenedor informa y explica a la
comunidad educativa los cambios
estructurales implementados.

El sostenedor introduce medidas
paliativas que no abordan
cabalmente los riesgos que enfrenta
el establecimiento, o bien introduce
las medidas tardiamente, cuando los
problemas se han profundizado

El sostenedor no consulta la opinién
del Centro de Padres y Apoderados
durante el proceso de formulacion de
los cambios estructurales del
establecimiento.

El sostenedor mantiene canales
fluidos de comunicacién con el
director y el equipo directivo: recibe
inquietudes, gestiona las peticiones,
informa oportunamente.
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Liderazgo del
Director
2.1 El director
asume como su
principal
responsabilidad el
logro de los
objetivos
formativos y
académicos del
establecimiento.

El sostenedor define, en acuerdo con
el director, el plan de comunicacion
con la comunidad educativa vy
respeta lo estipulado: ambos
establecen qué informacion
comunicara cada uno, quién
atendera a las distintas consultas o
estamentos, los protocolos a seguir
ante consultas o quejas, entre otros.
El sostenedor responde ante
situaciones de crisis y atiende
denuncias en ultima instancia, pero
generalmente tarda en hacerlo.

Indicadores de logro

El director asume como su
principal responsabilidad el logro
de los objetivos formativos vy
académicos del establecimiento y
destina parte sustancial de su
tiempo a supervisar y apoyar los
procesos de ensefanza-
aprendizaje.

El director tiene presencia activa
en el establecimiento: recorre los
distintos momentos de la rutina
escolar, conversa con estudiantes
y docentes, observa clases,
participa en las actividades
relevantes, entre otros.

El director se responsabiliza por
los resultados del establecimiento
y rinde cuentas semestralmente al
sostenedor respecto del logro de
los objetivos de aprendizaje del
curriculum vigente, de los Otros
Indicadores de Calidad, de los
objetivos de formacién
establecidos en el Proyecto
Educativo Institucional y del
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2.2 El director logra
que la comunidad
educativa comparta
la orientacion, las
prioridades y las
metas

educativas del
establecimiento.

2.3 El director
instaura una cultura
de altas
expectativas en la
comunidad

educativa

cumplimiento de la normativa
educacional vigente.

El director articula y sistematiza,
en conjunto con el equipo directivo
y docente, la orientacién, las
prioridades y las metas educativas
del establecimiento de acuerdo a
las definiciones del Proyecto
Educativo Institucional, los
Objetivos  Generales de |la
Educacién, los objetivos de
aprendizaje del curriculum vigente
y el plan de mejoramiento.

El director logra que los miembros
de la comunidad educativa
compartan y se comprometan con
la orientacién, las prioridades y las
metas educativas del
establecimiento, y los ayuda a
generar una mirada compartida.
El director y el equipo directivo
promueven constantemente una
cultura de altas expectativas en el
establecimiento mediante: El
aumento progresivo de las
exigencias en todos los ambitos,
el reconocimiento del esfuerzo, los
logros y avances, el estimulo de la
perseverancia frente al fracaso, el
uso de lemas, simbolos, modelos
y otros estimulos que refuerzan la
idea de que es posible lograr los
desafios propuestos, el relato
constante de historias de
superacién para instalar la nocion
de que es posible enfrentar y
superar las situaciones adversas
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24 El director
conduce de manera
efectiva el
funcionamiento
general del
establecimiento.

2.5 EIl director es
proactivo y moviliza
al establecimiento
hacia la mejora
continua.

En el establecimiento prima una
cultura de altas expectativas, pero
existe pesimismo en ciertos
ambitos, circunstancias o grupos.
Por ejemplo, el director y el equipo
directivo no confian en las
capacidades de los apoderados
para apoyar a los estudiantes; la
comunidad educativa se desanima
ante un mal resultado o un
incidente negativo; los docentes se
proponen metas ambiciosas en
Matematica, pero se resignan ante
la falta de habitos de vida
saludable en los estudiantes; entre
otros.

1. El director se compromete con el
logro de altos resultados
académicos y formativos.

El director instala y compromete a
la comunidad educativa con los
objetivos formativos y académicos
del establecimiento, definidos en el
Proyecto Educativo Institucional

El Director toma decisiones de
forma expedita y oportuna,
dandole fluidez a la administracion
del establecimiento.

El director esta atento y detecta
.esta abierto a la critica
constructiva.

El director aborda las dificultades
que enfrenta el establecimiento
como oportunidades de mejora,
con un espiritu constructivo y
comprometido en la busqueda de
soluciones.
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2.6 El director
instaura un ambiente

laboral
colaborativo y
comprometido con la
tarea educativa.

2.7 El director
instaura un ambiente
cultural y
académicamente
estimulante.

El director promueve que el equipo
directivo y docente identifique
aspectos que deben mejorarse y
que aborde las dificultades como
oportunidades de mejora. Ademas,
asume un rol activo

para revertir eventuales actitudes
defensivas del personal, tales
como minimizar los problemas,
eludir responsabilidades, apegarse
a lo conocido, entre otras.

El director instaura un ambiente
laboral de  compromiso vy
responsabilidad que se refleja en la
prevalencia de una ética de trabajo
alta: personal dedicado, cumplidor,
perseverante, esforzado, con
iniciativa, entre otros.

El director instaura un ambiente de
trabajo colaborativo entre el
personal, que se caracteriza por
relaciones de ayuda, confianza y
apoyo mutuo ante los

desafios educativos

El director logra conciliar el
desarrollo de un ambiente de
trabajo desafiante y exigente con
un clima laboral arménico.

El director frena y aclara
tempranamente los rumores que
surgen entre el personal y enfrenta

conflictos interpersonales
importantes para que no se
agrave.

El director promueve una cultura
de altas expectativas en la
comunidad  escolar.  propone
metas desafiantes y muestra
confianza en la capacidad de
alcanzarlas, tanto de los equipos
como de los estudiantes.
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3.-Planificacion vy
gestion de

resultados.

3.1 El establecimiento
cuenta con un
Proyecto Educativo
Institucional
actualizado que
define claramente los
lineamientos de la
institucion e
implementa una
estrategia efectiva
para difundirlo

3.2 El
establecimiento lleva
a cabo un proceso

4. El director conduce de manera
efectiva la gestion pedagodgica y
formativa del establecimiento:
define prioridades, establece ritmo,
coordina y delega
responsabilidades, afianza lo que
estd funcionando bien, establece
acuerdos, detecta problemas vy
busca los mecanismos para
solucionarlos, entre otros.

El director promueve y participa en
el desarrollo y aprendizaje de los
docentes: lidera conversaciones
profesionales, promueve desafios
académicos a los docentes,
comparte reflexiones e inquietudes
pedagdgicas, retroalimenta
oportuna y constructivamente a los
docentes

Indicadores de logro

1. El establecimiento cuenta con
un Proyecto Educativo
Institucional que incluye la
definicion de la modalidad y las
caracteristicas  centrales  del
establecimiento, la misién y vision
educativa y la descripcion del perfil
del estudiante que busca formar.r.

El equipo directivo realiza un
proceso sistematico anual de
autoevaluacién del
establecimiento para elaborar el
Plan de Mejoramiento Educativo,
o plan estratégico o planificacién
anual.

3. El establecimiento elabora un
Plan de Mejoramiento Educativo, o
plan estratégico o planificacién



sistematico de
autoevaluacion que
sirve de base para
elaborar el plan de
mejoramiento.

3.3 El
establecimiento
cuenta con un plan
de mejoramiento que
define metas
concretas,
prioridades,
responsables, plazos
y presupuestos.

anual, que define prioridades,
Metas, estrategias, plazos,
responsables y recursos.)

El establecimiento cuenta con un
sistema de Monitoreo periddico
del avance del Plan de
Mejoramiento Educativo, o plan
estratégico o planificacién anual.

El establecimiento recopila y
sistematiza los resultados
académicos y formativos de los
estudiantes, los datos de
eficiencia interna, de clima
escolar, de satisfaccion de los
padres y del contexto, los analiza
e interpreta y los utiliza para la
toma de decisiones y la gestion
educativa.

El establecimiento cuenta con un
plan de mejoramiento que es
revisado y actualizado
anualmente y que se hace cargo
de las debilidades consignadas en
el proceso de autoevaluacion

El plan de mejoramiento incluye
las siguientes definiciones: Metas
concretas y medibles, Acciones
para alcanzar las metas,
Responsables de la ejecucion de
las acciones., Plazos,
Presupuesto.

El  establecimiento  involucra
formal y sistematicamente a los
directivos, docentes y al Consejo
Escolar en la elaboracion del plan
de mejoramiento.
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3.4 El
establecimiento
cuenta con un
sistema efectivo para
monitorear el
cumplimiento del plan
de mejoramiento.

3.5 El establecimiento
recopila y sistematiza
continuamente los
datos sobre las
caracteristicas, los
resultados
educativos, los
indicadores de
procesos relevantes y
la satisfaccion de
apoderados del
establecimiento.

El establecimiento cuenta con un
sistema efectivo para monitorear
el estado de avance del plan de
mejoramiento durante el afo, el
cual considera: Indicadores para
evaluar el cumplimiento de las
metas y Encargados de supervisar
la implementacion de las acciones
y de evaluar el grado de
cumplimiento de las metas.

Los encargados de supervisar el
estado de avance del plan de
mejoramiento entregan al
sostenedor y al director un informe
escrito sobre el grado de
cumplimiento de las acciones, al
menos una vez al semestre, y un
informe escrito sobre el grado de
cumplimiento de las metas, al
finalizar el afo.

El establecimiento cuenta con un
registro incompleto de los datos
sobre el establecimiento y su
contexto, los resultados
educativos, los indicadores de
procesos relevantes y la
satisfaccion de apoderados, ya
sea porque faltan datos en algunas
areas o porque algunos de ellos
estan desactualizados.

El establecimiento solo organiza
algunos datos en un sistema de
facil acceso, o bien organiza todos
los datos en un sistema
centralizado o en unidades
claramente identificadas, pero su
acceso no es expedito.
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3.6 El sostenedor y el
equipo directivo
comprenden, analizan
y utilizan los datos
recopilados para
tomar decisiones
educativas y
monitorear la gestion.

El sostenedor y el equipo directivo
comprenden la meétrica de los
principales indicadores utilizados
en educacion, tales como SNED.

El sostenedor y el equipo directivo
analizan los datos recopilados,
considerando la evaluacién de la
distribucion y la tendencia;
comparaciones con el promedio
nacional, con establecimientos
similares o con estandares; la
identificacion de relaciones vy
causas; Yy la obtencion de
conclusiones.

El sostenedor y el equipo directivo
utilizan sistematicamente los datos
recopilados para monitorear y
tomar decisiones en los distintos
ambitos de gestion, con fines
como: Mejorar las practicas
pedagdgicas, la convivencia y la
satisfaccion de los apoderados,
Evaluar la efectividad de
programas y proyectos, Reconocer
a los profesores, Detectar
debilidades y necesidades,
Autoevaluarse y definir metas,
Evaluar la implementacién del plan
de mejoramiento, Rendir cuenta,
Ajustar gastos, Reponer
materiales.
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Dimension Gestion Pedagogica.

4.-Gestion
Curricular
4.1 El director y el
equipo técnico-
pedagégico
coordinan la
implementacion
general de las
Bases Curriculares
ydelos programas
de estudio.

4.2 El directory el
equipo técnico-
pedagégico
acuerdan con
docentes
lineamientos
pedagégicos
comunes para la
implementacion
efectiva
curriculum.

los

del

4.3 Los profesores
elaboran

planificaciones que
contribuyen a la

Indicadores de logro

Cumple todos los criterios del nivel
de desarrollo satisfactorio y ademas
presenta una o0 mas de las
siguientes situaciones: El director y
el equipo  técnico-pedagdgico
disefian e implementan
procedimientos que liberan tiempo
de los profesores para que se
concentren en la labor pedagadgica.
Por ejemplo, se estandarizan
procesos, se entregan formularios
prellenados, se entrega informacion
por escrito para reducir las
reuniones informativas, entre otros.
El director 'y el equipo
técnicopedagdgico acuerdan con
los docentes politicas comunes para
solo unas pocas asignaturas,
niveles o grupos de profesores.

El director 'y el equipo
técnicopedagdgico solo acuerdan
con los docentes lineamientos
metodoldgicos en algunas
asignaturas, o bien les sugieren
estrategias  didacticas a los
profesores de manera ocasional o
poco concreta.

El director y el equipo técnico-
pedagdgico, en coordinacién con los
docentes, seleccionan y gestionan
la  adquisicion de  recursos
educativos en funcion de las
necesidades pedagdgicas  del
establecimiento.

Los profesores conocen las Bases
Curriculares y los programas de
estudio, lo que permite que las
planificaciones abarquen la totalidad



conduccion
efectiva de los
procesos de
ensefianza-
aprendizaje.

4.4 El director y el
equipo técnico-
pedagégico
apoyan a los
docentes mediante
la observacion de
clases y la revision
de

cuadernos y otros
materiales

del curriculum y estén ajustadas al
nivel de profundidad estipulado.

Los profesores elaboran
planificaciones anuales para todas
las asignaturas por curso, en las que
se calendarizan los objetivos de
aprendizaje que se cubriran durante
el afo, considerando los dias
habiles disponibles.

Los profesores elaboran
planificaciones por tema o unidad
para cada asignatura que imparten,
en las que se especifican los
objetivos de aprendizaje, las
actividades de ensefanza vy
aprendizaje, y los medios de
evaluacion

El director y el equipo técnico-
pedagdgico analizan y comentan
reflexivamente con los profesores
las planificaciones elaboradas, con
el fin de mejorar su contenido. En
este intercambio se busca material
complementario, se corrigen
errores, se mejoran las actividades,
entre otros.

El director 'y el equipo
técnicopedagogico efectuan
observaciones de clases
ocasionalmente (al menos una vez
al afo a cada profesor o una
observacion mensual por directivo),
con el fin de reflexionar con los
docentes sobre la manera de
mejorar el aprendizaje de los
estudiantes.
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educativos con el
fin de mejorar las
oportunidades de
aprendizaje de los
estudiantes.

4.5 El director y el
equipo técnico-
pedagégico

coordinan un
sistema
efectivo de
evaluaciones de
aprendizaje.

El director o miembros del equipo
técnicopedagogico se reunen con
los profesores de cada nivel o
asignatura, de manera semestral,
para reflexionar sobre las clases
observadas, los trabajos revisados
y los desafios pedagdgicos
enfrentados; o bien se reflexiona de
manera superficial, lo que dificulta
identificar problemas y elaborar
estrategias para superarlos.

El director y el equipo técnico-
pedagogico analizan
constantemente con los docentes el
trabajo de los estudiantes
(cuadernos, pruebas, trabajos de
investigacion, entre otros).

El director y el equipo técnico-
pedagdgico, en conjunto con los
docentes, estipulan la politica de
evaluaciones en el Reglamento de
Evaluacion y calendarizan las
evaluaciones mas importantes, de
modo que queden
homogéneamente distribuidas en el
afno.

El director 'y el equipo
técnicopedagogico revisan con los
docentes solo algunas de las
principales evaluaciones de cada
asignatura o curso, o bien revisan
las evaluaciones mas importantes
de algunas asignaturas o cursos.

El director, el equipo
técnicopedagogico y los docentes
no son sistematicos en la
correccion y entrega de
retroalimentacion de las
evaluaciones: en ocasiones no
corrigen las evaluaciones a tiempo
0 no entregan retroalimentacion a
los estudiantes.
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4.6 El director y el

equipo técnico-

pedagogico
monitorean
permanentemente
la cobertura
curriculary los
resultados de
aprendizaje.

4.7 El director y el
equipo técnico-
pedagégico

promueven entre
los docentes el

aprendizaje
colaborativo y el
intercambio de
los recursos
educativos
generados.

El director y el equipo técnico-
pedagdgico hacen un seguimiento
de la implementacion curricular por
curso y asignatura para asegurar su
cobertura: llevan el detalle de los
objetivos cubiertos segun el reporte
de los profesores, la revision de
cuadernos y pruebas, y las
observaciones de clases.

El director 'y el equipo
técnicopedagogico solo organizan
con los profesores instancias de
analisis de los resultados al final de
cada semestre, o bien efectuan un
analisis de los resultados limitado a
ciertos aspectos. Por ejemplo,
identifican los cursos con bajo
rendimiento, pero no analizan el
impacto de las metodologias y
practicas implementadas.

El director 'y el equipo
técnicopedagogico  definen e
implementan con los docentes
estrategias remediales solo ante
situaciones o casos extremos. Por
ejemplo, se detecta que a mitad del
afo escolar solo se ha alcanzado a
cubrir un 20% de lo planificado

El director y el equipo técnico-
pedagégico logran que las
reuniones de profesores sean
instancias de aprendizaje vy
discusion técnica entre pares, en
las cuales la mayoria de los
docentes comparten los desafios
pedagogicos que enfrentan, sus
experiencias, conocimientos 'y
practicas.

El director, el equipo técnico-
pedagogico y los docentes
comparten lecturas 'y otros
materiales de estudio acordes con
los vacios que presentan e
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5.Ensefianza y
aprendizaje en el
aula

5.1 Los profesores
imparten las clases
en funcién de los
Objetivos o [

Aprendizaje
estipulados en las
Bases Curriculares.

5.2 Los
profesores
conducen las clases
claridad,

investigan para resolver sus dudas
profesionales y ampliar sus
conocimientos.

El director y el equipo técnico-
pedagogico gestionan y promueven
el intercambio, reutilizacion,
adaptacién y mejora de los recursos
educativos desarrollados por los
docentes, tales como guias,
presentaciones audiovisuales,
pruebas, entre otros.

Indicadores de logro

Los profesores imparten clases
alineadas a los Objetivos de
Aprendizaje estipulados en las
Bases Curriculares: las actividades

implementadas apuntan al
desarrollo de las habilidades,
conocimientos y actitudes

establecidos en el curriculum.

En los establecimientos de
educacion técnico-profesional, los
profesores imparten clases y
talleres alineados con los Objetivos
de Aprendizaje genéricos y de
especialidad estipulados en las
Bases Curriculares: las actividades
implementadas apuntan al
desarrollo de las competencias
establecidas en el curriculum y
estas se encuentran actualizadas
respecto de las practicas
productivas relacionadas con la
especialidad.

Los profesores ensefan de manera
relativamente clara, pero en
ocasiones lo hacen de manera
confusa.
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rigurosidad
conceptual,
dinamismo
interés.

5.3 Los profesores
utilizan estrategias
efectivas de

ensefnanza-
aprendizaje en el
aula.

Los profesores muestran dominios
de los contenidos y las habilidades
de las asignaturas que imparten y
los ensenan con rigurosidad.

Los profesores  generalmente
conducen las clases de manera
dinamica, pero en ocasiones estas
se vuelven monotonas y los
estudiantes pierden el interés.

Los profesores expresan interés por
la asignatura y actividades
desarrolladas en clases. Por
ejemplo, muestran entusiasmo con
los contenidos, cuentan anécdotas
relacionadas, establecen
conexiones con la contingencia,
comentan novedades y avances,
entre otros.

Los profesores comunican
claramente lo que esperan que los
estudiantes aprendan o consoliden
en cada clase y establecen las
relaciones entre las actividades
realizadas y los objetivos a alcanzar
Los profesores introducen los
nuevos conceptos con claridad y
rigurosidad conceptual.

Los profesores aplican variadas
estrategias de ensefanza, por
ejemplo, que los estudiantes
comparen, clasifiquen, generen
analogias y metéaforas, resuman,
elaboren preguntas, expliquen,
modelen conceptos, entre
otras.tomen apuntes, discutan,
expliquen a otros, trabajen en forma
colaborativa, entre otras.
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5.4 Los profesores
manifiestan interés
por sus
estudiantes, les
entregan
retroalimentacién

constante y valoran
sus logros y
esfuerzos.

Los docentes incorporan recursos
didacticos y tecnologicos en la
medida que aportan al aprendizaje
y motivacion de los estudiantes

5. Los profesores motivan y
promueven que los estudiantes
practiquen y apliquen las
habilidades y conceptos recién
adquiridos en forma graduada,
variada y distribuida en el tiempo..
Los profesores logran que todos los
estudiantes participen de manera
activa en clases (que estén atentos,
pregunten, lean, discutan, ejecuten
tareas, entre otros)..

Los profesores monitorean,
retroalimentan, reconocen y
refuerzan el trabajo de los
estudiantes  constantemente vy
mantienen una actitud de altas
expectativas sobre sus
posibilidades de aprendizaje vy
desarrollo..

Los profesores felicitan a los
estudiantes, con relacién directa con
sus logros o esfuerzos.
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5.5 Los profesores
logran que la
mayor parte del
tiempo de |las
clases se destine al
proceso de
ensenanza-

aprendizaje.

5.6 Los profesores
logran que los
estudiantes
trabajen
dedicadamente,
sean responsables
y estudien de

Los profesores tienen un buen
manejo de clases, lo que permite
que la mayor parte del tiempo
lectivo se destine a las actividades
de ensefianza-aprendizaje. En este
sentido: Son asertivos y
demuestran liderazgo y control del
curso, Generan un ambiente
organizado, en el que se exige el
cumplimiento de las normas de
comportamiento acordadas,
Consiguen volver a captar la
atencion de los estudiantes o que
estos retomen las actividades que
estaban haciendo en los casos en
que se producen interrupciones.
Implementan rutinas y
procedimientos que reducen la
pérdida de tiempo al minimo:
aplican estrategias para pasar lista,
repartir materiales, revisar tareas,
hacer la transicion entre
actividades, entre otras; y ensenan
a los estudiantes a seguir
instrucciones colectivas, Logran
iniciar las clases puntualmente,
demoran menos de diez minutos en
las actividades previas al comienzo
de la leccion (pasar lista, captar la
atencion de los estudiantes, entre
otras) y las terminan cuando finaliza
la hora, Reunen con anticipacion
todos los materiales necesarios
para desarrollar las clases y evitan
las interrupciones.

Los profesores logran que una
parte importante de los estudiantes
trabaje dedicadamente durante las
clases, pero varios alumnos no
atienden ni participan, debido las
NEEP, o bien los profesores solo
logran que los estudiantes trabajen
con dedicacion durante algunos
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manera
independiente.

6. Apoyo al
desarrollo de los
estudiantes

6.1 El equipo
técnico-
pedagégico y los
docentes
identifican a
tiempo a los
estudiantes que
presentan vacios y
dificultades en

el aprendizaje vy
cuentan con
mecanismos
efectivos para
apoyarlos.

periodos de las clases, pero en
otros momentos se distraen.

Los profesores son sistematicos en
promover que los estudiantes
desarrollen una ética de trabajo
alta: mantienen el nivel de
exigencia a lo largo del ano.

Los profesores promueven que los
estudiantes desarrollen la
capacidad de trabajar y estudiar de
manera independiente en clases y
en el hogar.

Indicadores de logro

El equipo técnico-pedagdgico y los
docentes detectan a tiempo a los
estudiantes que presentan
dificultades en el aprendizaje,
distinguiendo a aquellos que
requieren ser evaluados para
descartar un trastorno especifico de
aprendizaje de aquellos que solo
necesitan reforzamiento adicional
para superar vacios (producto de
enfermedades, ausencia de
profesores, ritmo lento de
aprendizaje, u otros). Para esto: °
Analizan periédicamente con el
equipo  técnico-pedagdgico el
rendimiento de los estudiantes.
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Aplican pruebas diagnosticas. -
Analizan, en el Consejo de
Profesores, el desempefo integral
de los estudiantes con bajo
rendimiento.

El equipo técnico-pedagdgico y los
docentes entregan apoyo, apenas
se detecta el problema, a los
estudiantes que requieren
reforzamiento adicional, mediante
repasos programados, guias de
apoyo, asignacion de tutores, horas
de estudio en el establecimiento,
clases de nivelacion, entrevista con
los apoderados para que los
ayuden, entre otros.

El equipo técnico-pedagdgico
aborda activa y efectivamente los
trastornos especificos de
aprendizaje de los estudiantes:
Gestiona el  diagndstico vy
tratamiento de los estudiantes con
posibles trastornos especificos del
aprendizaje mediante un
especialista interno o externo, lleva
un registro actualizado de los
estudiantes que reciben apoyo
especializado interno o externo y
efectia el seguimiento de los
casos.
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6.2 El
establecimiento
cuenta con
estrategias
efectivas para
potenciar a los
estudiantes con
intereses diversos y
con habilidades
destacadas.

6.3 El equipo
directivo y los
docentes

identifican a
tiempo a los
estudiantes que

presentan
dificultades
sociales,

afectivas y
conductuales, y
cuentan con
mecanismos
efectivos para
apoyarlos.

El establecimiento le asigna
importancia a todas las asignaturas,
de modo que los estudiantes con
distintos intereses o habilidades
tienen la oportunidad de
desarrollarlos de manera efectiva.
El establecimiento organiza vy
fomenta actividades
extracurriculares para estimular y
desarrollar la diversidad de
intereses y habilidades de los
estudiantes, tales como talleres de
danza, reciclaje, invernadero,
teatro.

El equipo directivo y los docentes
identifican a tiempo a los

estudiantes que presentan
problemas sociales, afectivos o
conductuales, mediante

mecanismos como seguimiento de
las anotaciones, informes de
personalidad o sociogramas de los
estudiantes, observaciones de los
profesores jefes, evaluaciones del
Consejo de Profesores, entre otros.
El establecimiento cuenta con un
orientador, psicologo o encargado
de convivencia que conoce las
redes de atencidn especializada y
que es el responsable de derivar a
los estudiantes que presentan
dificultades sociales, afectivas o
conductuales hacia ayuda
competente.

El equipo directivo y/o los docentes
entrevistan y mantienen contacto
periddico con los apoderados de los
estudiantes que presentan
problemas sociales, afectivos o
conductuales para conversar sobre
las dificultades observadas, reunir
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64 ElI equipo
directivo y los
docentes
identifican a
tiempo a los
estudiantes en
riesgo de desertar
e implementan
mecanismos
efectivos para
asegurar su
continuidad en el
sistema escolar.

mas informacién, acordar medidas
de apoyo, hacer seguimiento, entre
otros.

El establecimiento cuenta con
fichas actualizadas de cada
estudiante que presenta
dificultades, en las cuales se
registra en términos generales el
motivo de consulta, las
derivaciones realizadas, el tipo de
intervencion recibida y la evolucion.

El equipo directivo y los docentes
identifican a tiempo a los
estudiantes en riesgo de desertar,
El equipo directivo y los docentes
implementan de forma sistematica
medidas para apoyar a los
estudiantes en alto riesgo de
desertar, tales como: llamar al
apoderado en caso de ausencias,
se entrega apoyo académico,
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6.5 El equipo
directivo y los
docentes apoyan a
los estudiantes en
la eleccion de
estudios y de
alternativas
laborales (o}
educativas al
finalizar la etapa
escolar.

6.6 Los
establecimientos
adscritos
Programa
Integracién
Escolar
implementan
acciones

para que los
estudiantes
con necesidades
educativas
especiales
participen y
progresen en el

El equipo directivo y los
docentes promueven
sistematicamente aspiraciones
académicas altas entre los
estudiantes: les muestran la
importancia de continuar la
educacion escolar vy o [
esforzarse para acceder a
alternativas de educacion
superior de calidad o a
oportunidades laborales
calificadas.

Sobre todo en nuestros
estudiantes que requieren apoyo
en los cursos de talleres
Laborales y su inserciéon en la
sociedad, mediante el transito a
la vida adulta .

El
Programa de Integrcion Escolar PIE,
ya que por si solo es inclusivo al ser
escuela especial

establecimiento no tiene X
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curriculum
nacional.

algunos recursos materiales o
pedagodgicos puntuales, pero los
estudiantes con  necesidades
educativas especiales pueden
acceder a las experiencias de
aprendizaje fundamentales.

Los docentes y los especialistas
generalmente planifican de manera
coordinada, pero en la practica
trabajan de manera colaborativa, o
bien ambos trabajan con los
estudiantes con  necesidades
educativas especiales en la sala de
clases, mediante planificaciones
coordinadas.

Dimension Formacion y Convivencia
7.-Formacion Indicadores de logro 4 3 p 1
7.1 - El establecimiento traduce los X
establecimiento lineamientos formativos estipulados
planifica ' en el Proyecto Educativo
Lieeell U [nstitucional en estrategias
S ENE U concretas para alcanzar su logro
Solsli e S (practicas pedagdgicas

transversales, programa de

orientacién, actividades de

encuentro, talleres extra-

programaticos, programas de

formacioén docente, alianza familia

escuela, entre otros

el Proyecto
Educativo
Institucional, los
Objetivos o [
Aprendizaje
Transversales y las
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actitudes
promovidas en las
Bases
Curriculares.

7.2 El
establecimien
to monitorea
la
implementacion del
plan de formacion y
evalia su impacto.

7.3 ElI equipo
directivo y |los
docentes basan su
accion formativa
en la conviccion de
que todos los
estudiantes
pueden
desarrollar
mejores actitudes

y
comportamientos.

El establecimiento cuenta con una
persona o equipo a cargo de la
Convivencia Escolar, con funciones
y tiempos conocidos por todos los
miembros de la comunidad
educativa.

El establecimiento cuenta con un
encargado de convivencia para
gestionar la implementacion del
plan de formacion. El
establecimiento contempla
instancias formativas para los
docentes y asistentes de |la
educacion.

El establecimiento monitorea de
manera formal y sistematica la
ejecucion del plan de formacién
para el logro de los objetivos.

El establecimiento de convivencia
solo evalua el impacto de algunos
de los objetivos contemplados en el
plan de formacién, dejando varios
objetivos sin evaluar.

El equipo directivo y los docentes
creen y transmiten a la comunidad
escolar la nocion de que todos los
estudiantes pueden desarrollar
mejores actitudes y
comportamientos y cambiar habitos
inadecuados, independiente de su
condicion.

El equipo directivo y los docentes
actuan acorde a la creencia de que
los estudiantes pueden cambiar:
dedican tiempo a ensenar actitudes
y conductas positivas, corrigen
conductas y actitudes inadecuadas,
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7.4 EIl profesor jefe
acompana

activamente a los
estudiantes de su
curso en su
proceso de
formacion.

7.5 El equipo
directivo y |los
docentes modelan
y ensenan a los
estudiantes

habilidades para la
resolucion de
conflictos.

El profesor jefe mantiene un vinculo
de confianza con sus estudiantes y
los orienta formativa y
académicamente: conversa con
ellos y les pregunta sobre sus
intereses, familia y dificultades; les
exige y pone limites.

El profesor jefe monitorea el
desarrollo de cada uno de sus
estudiantes para formarse una
impresion  integral 'y  actua
oportunamente ante las
dificultades.

El profesor jefe es un mediador
efectivo entre los apoderados y el
establecimiento..

Los docentes ensefan
constantemente  habilidades vy
actitudes necesarias para la
resolucion de conflictos a sus
estudiantes.

El equipo directivo y los docente
actian como mediadores y
contribuyen a la adecuada
resolucion de conflictos entre sus
estudiantes.
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7.6 El  equipo
directivo y los
docentes
promueven
habitos de vida
saludable y
previenen
conductas de
riesgo entre
los
estudiantes.

7.7 El  equipo
directivo y |los
docentes
promueven (o [}
manera activa que
los padres y
apoderados se
involucren en el
proceso
educativo de
los
estudiantes.

El equipo directivo y los docentes
implementan estrategias
sistematicas para promover una
vida activa entre los estudiantes.

El equipo directivo y los docentes
implementan acciones para
promover una alimentacion
saludable entre los estudiantes.

El establecimiento cuenta con un
programa de  afectividad vy
sexualidad, en concordancia con
los lineamientos formativos del
Proyecto Educativo, hace un
seguimiento a su implementacion y
evalua sus resultados.

El equipo directivo y docente
involucra y orienta a los padres y
apoderados en el proceso de
aprendizaje académico y formativo

de sus hijos.
El equipo directivo y los docentes
implementan actividades

esporadicas para promover y
orientar la participacion de los
apoderados en la formacion
académica de los estudiantes, o
bien implementan actividades
sistematicas, pero no logran que los
padres y apoderados asistan o
respondan.
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8 Convwenma Indicadores de logro

El equipo
dlrectlvo y los
docentes
promueven y
exigen un
ambiente de
respeto y buen
trato entre todos
los miembros de la
comunidad
educativa.

8.2 El  equipo
directivo y los
docentes valoran y
promueven la
diversidad como

parte de la riqueza

de los grupos
humanos, y
previenen
cualquier tipo de
discriminacion.
8.3 El
establecimiento
cuenta con un
Reglamento de
Convivencia que
explicita las
normas para
organizar la vida
en comun, lo
difunde a la
comunidad
educativa y exige
que se cumpla.

El equipo directivo y los docentes
promueven de manera transversal y
cotidiana que los estudiantes |,
reforzando aquellas conductas
aprendidas

El buen trato y la ayuda mutua son
parte de los aprendizajes
transversales en el establecimiento

El equipo directivo y los docentes
promueven el trato equitativo hacia
los distintos miembros de la
comunidad y corrigen cualquier tipo
de discriminacion.

El establecimiento promueve y exige
un ambiente de respeto y buen trato
entre todos los miembros de la
comunidad educativa y en todos los
espacios formativos (aula, talleres,
bibliotecas, patios, actos
ceremoniales, eventos deportivos).
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84 ElI equipo
directivo y los
docentes definen
rutinas y
procedimientos
para facilitar el
desarrollo de
las
actividades
pedagdgicas.
8.5 El
establecimiento se
hace responsable
de velar por Ila
integridad fisica y
psicolégica de los
estudiantes
durante la jornada
escolar.

8.6 EI equipo
directivo y |los
docentes
enfrentan y
corrigen
formativamente las
conductas
antisociales de los
estudiantes,
desde las
situaciones
menores hasta las
mas graves.

El establecimiento cuenta con
procedimientos 'y rutinas de
comportamiento que facilitan el
desarrollo de las actividades
cotidianas.

El establecimiento provee las
condiciones para hacer de la
escuela un lugar seguro para los
estudiantes, tanto fisica como
psicologicamente  (infraestructura
adecuada, personal idoéneo,
protocolos para recibir denuncias,
entre otros)

El establecimiento previene vy
enfrenta las conductas antisociales
o violentas, desde las situaciones
menores hasta las mas graves, a
través de estrategias concretas y
consensuadas.
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8.7 El
establecimiento
previene y enfrenta
el acoso escolar o
bullying mediante
estrategias
sistematicas.

9. Participacion y
vida democratica
9.1. El
establecimiento
construye una
identidad positiva
que genera sentido
de pertenencia vy
motiva la
participacion de la
comunidad
educativa en torno
a un proyecto
comun.

El establecimiento implementa
acciones esporadicas para prevenir
el acoso escolar: generalmente se
limita a actuar ante casos polémicos
a nivel nacional o ante hechos
graves ocurridos dentro  del
establecimiento.

Indicadores de logro

El establecimiento genera sentido
de pertenencia en los estudiantes, lo
que motiva su participacién en torno
al Proyecto Educativo Institucional.
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] El equipo
directivo y los
docentes
promueven entre
los estudiantes un
sentido de
responsabilidad
con el entorno y la
sociedad, y los
motivan a realizar
aportes concretos
a la comunidad.

9.3 El  equipo
directivo y los
docentes fomentan
entre los
estudiantes F]
expresion de
opiniones, ]

deliberacion y el
debate
fundamentado de
ideas.

El establecimiento promueve el
encuentro y la participacion de los
distintos  estamentos de la
comunidad educativa para crear
lazos y fortalecer el sentido de
pertenencia.

El establecimiento promueve vy
modela entre sus estudiantes un
sentido de responsabilidad con su
comunidad, entorno y sociedad, y
los motiva a realizar aportes
concretos.
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9.4 El
establecimiento
promueve la
participacion  de
los distintos
estamentos de la
comunidad
educativa
mediante el trabajo
efectivo del
Consejo Escolar, el
Consejo de
Profesores y el
Centro de Padres y
Apoderados.

9.5 El
establecimiento
promueve F]
formacion
democratica y la
participacion
activa de los
estudiantes
mediante el apoyo
al Centro de
Alumnos y a las
directivas (o [}
curso.

El establecimiento promueve Ila
participacion de todos los
estamentos a través del
funcionamiento efectivo del Consejo
Escolar

El establecimiento promueve Ia
participacion de los estudiantes a
través del Centro de Estudiantes y
las Directivas de curso, los cuales
han sido elegidos democraticamente
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9.6 El
establecimiento

cuenta con canales
de comunicacion

fluidos y eficientes
con los
apoderados y
estudiantes.

El establecimiento es receptivo a
las necesidades e intereses de los
apoderados y estudiantes, y cuenta
con canales claros tanto para recibir
sugerencias, inquietudes vy criticas,
como para

Dimension Gestion de recursos

10.- Gestion del

Personal

10.1 El
establecimiento
define los cargos y
funciones del
personal, y la
planta cumple con
los requisitos
estipulados para
obtener y mantener
el Reconocimiento
Oficial.

10.2 El
establecimiento
define los cargos y
funciones del
personal, y Ia
planta cumple con
los requisitos
estipulados para
obtener y mantener
el Reconocimiento
Oficial.

Indicadores de logro

El establecimiento cuenta con la
planta requerida por normativa para
implementar el plan de estudios y
cumplir los objetivos educativos
propuestos, con definiciones claras
de cargos y funciones.

El establecimiento implementa
mecanismos para lograr una baja
tasa de ausentismo y un eficiente
sistema de reemplazos en el caso
de licencias.
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10.3 El
establecimiento
implementa
estrategias
efectivas para
atraer, seleccionar
y retener personal
competente.

10.4 El
establecimiento
cuenta con un
sistema de
evaluaciéon vy
retroalimentacion
del desempeno del
personal.

10.5 EI
establecimiento
cuenta con
personal
competente segun
los resultados de la
evaluacién docente
y gestiona el
perfeccionamiento
para que los
profesores mejoren
su desempeno.

El equipo directivo participa
activamente en los procesos de
seleccion y estos incluyen procesos
basicos: revisién del curriculum
vitae y de certificado de estudios y
de antecedentes, y la realizacion
de entrevistas por dos o0 mas
personas a mas de un candidato.

La evaluacion se efectta de
acuerdo con una pauta de
evaluacion basada en criterios
explicitos previamente acordados y
difundidos.

El equipo Directivo esta en
conocimiento de los resultados de
sus docentes, estando con
resultados competente y avanzado.

51



10.6 El
establecimiento
gestiona el
desarrollo
profesional y
técnico del
personal segun las
necesidades
pedagégicas y
administrativas.

10.7 El
establecimiento
implementa
medidas para

reconocer el
trabajo del
personal e
incentivar el buen
desempeino.

El establecimiento define y prioriza
las necesidades de
perfeccionamiento del personal
considerando la opinion de los
directivos y  profesores, los
resultados en las evaluaciones de
aprendizaje, la observacion de
clases y la evaluacion docente.

El equipo directivo reconoce
constantemente cualidades,
avances Y logros del personal, ya
sea en forma grupal o individual.

El establecimiento reconoce
simbdlicamente, de manera
sistematica y publica la labor del
personal mediante celebraciones,
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10.8 El
establecimiento
cuenta con
procedimientos
justos de
desvinculacion.

10.9 El
establecimiento
cuenta con un
clima laboral
positivo.

El establecimiento inicia
oportunamente el proceso de
desvinculacién de aquellos

miembros del personal que han
incurrido en las causales descritas
en el reglamento interno o en los
contratos de trabajo, respetando los
procedimientos establecidos

El establecimiento cuenta con un
clima laboral positivo, colaborativo y
de respeto.
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11 Gestion

de recursos
financieros
1.1
establecimiento
gestiona la
matricula vy
asistencia de los
estudiantes.

11.2 El
establecimiento
elabora un
presupuesto en
funcion de las
necesidades

detectadas en el
proceso (o [}
planificacion,

controla los gastos
y coopera en la
sustentabilidad de
la institucion.

Indicadores de logro

El establecimiento gestiona la
matricula y la asistencia, de
manera que logra completar los
cupos disponibles y alcanza un alto
nivel de asistencia a clases

El establecimiento ejecuta sus
gastos de acuerdo al presupuesto y
controla su cumplimiento a lo largo
del afio.
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1.3 El
establecimiento
lleva un registro
ordenado de los
ingresos y gastos
VA cuando
corresponde, rinde
cuenta del uso de
los recursos

1.4 El
establecimiento
vela por el

cumplimiento de la
normativa
educacional
vigente.

.El  establecimiento lleva Ia
contabilidad al dia y de manera
ordenada y rinde cuenta publica del
uso de recursos, de acuerdo a los
instrumentos definidos por la
Superintendencia

El equipo administrativo elabora un
estado de resultados anual u otro
documento que consolide los
ingresos y gastos del afo, y se
preocupa de mantener un saldo
final positivo, y, en caso de ocurrir
lo contrario, implementa medidas
efectivas para revertir la situacion.

El establecimiento cumple Ia
legislacion  vigente: no tiene
sanciones de la Superintendencia
El establecimiento da a conocer
sistematicamente la normativa
educacional vigente al personal vy,
para responsabilizarlo de su
cumplimiento, incluye indicadores
acordes en la evaluacion directiva 'y
docente.
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11.5 El
establecimiento
gestiona su
participacion en los
programas de
apoyo y asistencia
técnica disponibles
y los selecciona de
acuerdo con las
necesidades
institucionales.

11.6 El
establecimiento
conoce Yy utiliza las
redes existentes
para potenciar el
Proyecto Educativo
Institucional.

El establecimiento se mantiene
informado y actualizado sobre los
programas de financiamiento,
entrega de recursos, apoyo
pedagdgico y asistencia técnica
que se ofrecen.

El establecimiento analiza la oferta
de programas disponibles tomando
en cuenta su alineacion con el
Proyecto Educativo Institucional,
las necesidades diagnosticadas en
el proceso de autoevaluaciéon y el
analisis de los beneficios y costos
(costos implicitos, uso alternativo
del tiempo de los alumnos y del
personal, riesgos de pérdida de
foco, entre otros).

El establecimiento conoce las
diferentes redes disponibles para
lograr las metas institucionales y
las utiliza cuando es necesario; por
ejemplo: «

El establecimiento técnico-
profesional genera  convenios
formales con organismos del sector
productivo de las especialidades
que imparte, con el fin de gestionar
cupos para practicas, solicitar
supervision de la calidad de los
programas impartidos y orientacién
sobre las competencias que deben
desarrollar sus estudiantes, entre
otros.

56



12 Gestion de
recursos educativos.

12.1 El
establecimiento
cuenta con la
infraestructura y el
equipamiento
exigido por la
normativa y estos
se encuentran en
condiciones que
facilitan el
aprendizaje de los

estudiantes y el
bienestar de la
comunidad
educativa.

Indicadores de logro

El establecimiento carece de
elementos puntuales de
infraestructura y de equipamiento
exigido por la normativa vigente, o
bien estos se encuentran en estado
regular: mesas y sillas en mal
estado, puertas que no cierran,
pizarrones deteriorados.

Se involucra a los estudiantes y al
personal en la mantencion de la
limpieza, orden y ornato del
establecimiento, lo que se traduce
en que la mayoria de ellos coopera
con el cuidado de su entorno.
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12.2 El
establecimiento
cuenta con los
recursos
didacticos e
insumos
suficientes para
potenciar el
aprendizaje de los
estudiantes y
promueve su uso.

12.3 El
establecimiento
cuenta con una
biblioteca escolar

CRA para apoyar el

aprendizaje de los
estudiantes y
fomentar el habito
lector.

El establecimiento cuenta con los
recursos didacticos exigidos por la
normativa educacional vigente para
cada nivel, asignatura) y estos se
encuentran aptos para su uso.

El equipo directivo promueve el uso
del material didactico mediante su
difusion, explicaciones sobre sus
potencialidades, sugerencias para
su incorporacion en las
planificaciones, entre otros.

El establecimiento cuenta con un
espacio dedicado a la biblioteca
CRA proporcional a su numero de
estudiantes.
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124 El
establecimiento
cuenta con
recursos TIC en
funcionamiento
para el uso
educativo y
administrativo.

12.5 EIl
establecimiento
cuenta con un
inventario
actualizado del
equipamiento y
material educativo
para gestionar su
mantencion,
adquisiciony
reposicion.

El establecimiento cuenta con
computadores suficientes, pero la
conexion a internet es lenta o
inestable en relacion con las
posibilidades locales de
conectividad, o los computadores
se concentran en las oficinas y
salas de profesores, lo que dificulta
el acceso de los estudiantes; o bien
no cuenta con equipo de
proyeccién para ser utilizado en la
sala de clases.

El establecimiento revisa su
inventario para detectar las
necesidades de adquisicion de
recursos o la reposicion por
pérdidas o deterioro.
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7.1 Gestion Institucional

Titulo

Pregunta

Respuesta

Dimensiones

¢, Como ha sido el
cumplimiento de los objetivos
en relacién a las acciones
ejecutadas?

El nivel de cumplimiento fue el
adecuado, dado que se tuvo que
adaptar en el 2020 por nuevas formas
de trabajo debido a la Pandemia (
COVID-19).

Dimensiones

Los objetivos y acciones
anuales de cada dimension
de proceso ¢Qué cambios
generaron en las practicas
cotidianas de la comunidad
educativa?

Se incorporo la especializacion
disciplinaria, mediante Disefio Universal
de Aprendizaje (DUA) y se aplicé la
metodologia progresiva (COPISI) en los
procesos de aula. Se incorporo el
sistema telematico a través de trabajo
online , entrega de material concreto,
utilizando herramientas tecnolégicas de
acuerdo a la necesidad y disponibilidad
de cada estudiante

Dimensiones

¢, Cuadles son las principales
conclusiones que se
obtuvieron del analisis y el
nivel de desarrollo del ultimo
PME implementado?

La mayoria de las acciones se
realizaron y estan en proceso de
consolidacion y mejoramiento.
Durante el afio 2020 se mejoraran
los objetivos en relacion a las
estrategias en cada una de las
dimensiones para cumplir con las
metas propuestas. El nivel de
desarrollo en general fue bueno. Se
requiere dar mayor realce la
socializacion del PME.

cumplimiento de las metas
muestra efectos respecto del
logro de los objetivos?

Resultados ¢, Cual es el grado de El nivel de logro de nuestras metas
cumplimiento de las metas de | llegaron a nivel adecuado, considerando
su PME anterior? los recursos con los que se cuenta

Resultados ¢, De qué manera el Se han ido consolidando las practicas y

desarrollado las competencias del
equipo humano del Colegio
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Si los resultados fueron Los resultados han sido favorables en la

Resultados favorables en relacion a lo eficiencia interna en relacién a la
esperado ¢ qué practicas asistencia y desercién escolar.
perduraran en el tiempo? Aquellas que incorporan métodos y

practicas docentes y logro de
innovaciones pedagdgicas, como |lo son
apoyo pedagdgico en lenguaje y
matematicas mediante implementacién
de DUA.

Los docentes se fortalecieron en su
practica docente dentro del aula
mediante acciones de acompafiamiento
en el aula, monitoreo de la cobertura
curricular y revision de planificaciones.

Si los resultados no fueron Se toma decisiones como la
favorables de acuerdo a lo realizacion de talleres entre los
esperado ¢ Qué decisiones se | mismos docentes(auto

deben adoptar? perfeccionamiento) perfeccionamiento

Resultados docente mediante CPEIP, continuar

con el plan de apoyo pedagdgico y
visitas al aula.

7.2 Implementacion de Planes

Titulo Pregunta Respuesta
Politica de Se ha avanzado en la disminucion de
Convivencia ¢ Cuanto hemos casos atendidos por V|o!en0|a fisica y
Escolar (Plan de avanzado en la maltrato entre los estudiantes, ya que
Gestion de la implementacion de esta | [0S planes preventivos y formativos se
Convivencia) politica en la han fortalecido gracias a la difusion y
escuela/liceo? compromiso dg los docentes y las
acciones consideradas para dicha
finalidad.
Politica de Nos falta mejorar aun el trabajo con las
Convivencia 2 Qué nos falta por famlllgs en torno a la tematica de
Escolar (Plan de mejorar? Conwyenma Escolar , yaque hay que
Gestion de Ia capacitar en este sentido a I§§ familias,
. : pensando en que nuestros nifos/as son
Convivencia) e
con NEEP. En cuanto a las practicas
pedagogicas estas se estan adaptando
a la realidad existente (tiempo de
Pandemia) y a las necesidades surgidas
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en las diversas realidades de los
estudiantes.

Politica de
Sexualidad (Plan
de Sexualidad,
Afectividad y

¢, Cuanto hemos
avanzado en la
implementacion de este
plan en la escuelal/liceo?

No se puede evaluar mayor avance de
Plan de Sexualidad , pero si se ha
trabajado auto-cuidado de nuestros
estudiantes, de manera transversal a los
aprendizajes Pedagdgicos. Respetando

Género) la diversidad de cada hogar, su cultura'y
creencias
Politica de Fortalecer las acciones relacionadas con

Sexualidad (Plan
de Sexualidad,
Afectividad y
Género)

¢, Qué nos falta por
mejorar?

el autocuidado en todos los estudiantes
del establecimiento de acuerdo a sus
edades y/o etapa de desarrollo.

Politica de
Seguridad (Plan

Integral de
Seguridad Escolar)

¢, Cuanto hemos
avanzado en la
implementacion de este
plan en la escuelalliceo?

El avance en la implementacion de la
politica de Seguridad en nuestro
establecimiento es continuo porque
nuestra meta es cumplir con los
objetivos planteados en el PISE y planes
y protocolo COVID19. Se ha avanzado
significativamente, con protocolos y
medidas de proteccion efectivas para la
comunidad educativa.

Politica de
Seguridad (Plan

Integral de
Seguridad Escolar

¢, Qué nos falta por
mejorar?

Se ha cumplido con los Planes y
protocolos de Seguridad de parte el
personal del establecimiento. Falta de
comprension de parte del sostenedor a
la hora de aplicacién de estos.

Politica de ¢, Cuanto hemos La inclusion sigue siendo el eje central
Inclusién (Plan de avanzado en la de la cultura del Colegio, ya que es
Apoyo a la implementacion de este | parte de nuestro sello y nuestra
Inclusién) plan en la escuelal/liceo? | identidad, ya que somos una escuela
especial.
Politica de Mayor énfasis en la socializacion hacia
Inclusion (Plan de ¢ Qué nos falta por padres, escuelas para padres, generar
Apoyo a la mejorar? un impacto que permita mayor
Inclusién) cumplimiento con sus hijos, existe una

conformidad y falta de proyeccion de
partes de la mayoria de los apoderados.
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Politica de ¢, Cuanto hemos El plan de formacién ciudadana se ha
Formacion avanzado en la estado trabajando de manera
Ciudadana (Plan de | implementacion de este | transversal a los aprendizajes
Formacion plan en la escuelal/liceo? | adecuados y entregados en forma
Ciudadana) remota , encaso de no haber clases
presenciales por COVID-19.
Politica de Crear un plan de trabajo con toda la
Formacion ¢ Qué nos falta por comunidad educativa en el area civica.
Ciudadana (Plan de | mejorar? Entregar mformamon sobre benef|C|o§,
Formacion cuales son acciones que deban seguir ,
Ciudadana) documentos solicitados, procedimientos
Politica de Capacitacion en las areas mas
Desarrollo descendidas de los docentes, con

Profesional Docente
(Plan de Desarrollo

¢, Cuales son las tres
principales necesidades

respecto a la evaluacion docente.
Fortalecer el rol docente mediante

Profesional de desarrollo profesional | tutorias de pares aportados por Mineduc
Docente) docente, de su Reconocimiento econdmico significativo
comunidad? a los docentes de parte del Ministerio.
Agobio laboral por parte del ministerio y
de Sostenedores,
Politica de ¢, Cuanto hemos Implementar acciones para desarrollar
Desarrollo avanzado en la las practicas y competencias docentes
implementacion de este | en la actualizacién y profundizacién de
Profesional

Docente (Plan de

plan en la escuelal/liceo?

los conocimientos disciplinarios y
pedagogicos.

Desarrollo
Profesional
Docente)
Politica de Considerara accion de Revisar y fortalecer las acciones de
Desarrollo mejora que profundizacion de los conocimientos

_ involucren/considera la | disciplinarios y pedagdgicos, a través de
Profesional

Docente (Plan de
Desarrollo
Profesional

Docente)

formacion/capacitacion
de sus docentes en el
transcurso del afio?

talleres de reflexion, y capacitaciones
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7.3 Implementacién Curricular

Pregunta

Respuesta

Describa la(s) principal(es)
dificultad(es) respecto de la
implementacion curricular
detectadas por los docentes y
equipo de gestion

Falta de insumos fungibles constante durante todo el
afno (material escolar en general para la confeccion de
material concreto), utilizacion del material didactico del
colegio en clases remotas requeridos por docentes para
la atencion de los estudiantes( Colegio sin Ley SEP)
Que nuestros estudiantes y docentes puedan tener
buenas conexiones y accesibilidades a las redes y
tecnologias en tiempos de Pandemia.

¢, Como impactan las
dificultades identificadas
anteriormente, en la
cobertura curricular?

Impacta directamente en el rendimiento académico de
los estudiantes ya que falta de materiales e insumos , no
permite realizar una clase con mayor apoyo que facilite
el aprendizaje de todos/as los estudiantes.

¢, Como se ha abordado la
implementacion del curriculum
para responder a las
necesidades de los
estudiantes?

Trabajo colaborativo entre los docentes y los
especialistas, flexibilidad y disposicion del curriculo en
tiempo de pandemia, tomando en cuenta la necesidad y
apoyo que requiere cada estudiante del establecimiento.

¢, Como la implementacion del
curriculum ha servido para
abordar los sellos del PEI?

¢, Se ha enfatizado en algun
aspecto en particular?, ¢ Cual?

Se ha enfatizado en la inclusion, privilegiando la
diversidad y los intereses propios de cada estudiantes,
enfocados en el area socio- emocional de los
estudiantes para enfrentar desde alli aprendizaje
significativo.
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8.ANALISIS DE RESULTADOS

Analisis de la Autoevaluacion de Estandares de Desempenio.
8.1.Dimension de Gestion y Liderazgo

En esta Subdimension se evidencian con indicadores en nivel
“satisfactorio” practicas como que el sostenedor asume la responsabilidad por los
resultados del establecimiento y da cuenta anual a la comunidad educativa sobre el
logro de los Estandares de Aprendizaje y de otros Indicadores de Calidad, en
acuerdo con el director, define por escrito las funciones de apoyo que asumira
centralizadamente respecto a diferentes ambitos (Gestion de personal,
Perfeccionamiento, Gestién pedagdgica, Apoyo al desarrollo de los estudiantes,
Adquisicion de material educativo, Gestion financiera y Mantencién de
infraestructura), define con anticipacion y por escrito los recursos financieros que se
compromete a delegar al equipo directivo, informa y explica a la comunidad
educativa los cambios estructurales implementados,. Dentro de las debilidades se
puede apreciar que las supervisiones son poco sistematicas y se requiere mayor
observacion de las visitas ocasionales al establecimiento, existe comunicacién
parcial con el Equipo Directivo respecto al apoyo de recursos financieros, generando
confusiones menores aunque cumpliendo generalmente con el apoyo
comprometido, se generan incumplimientos esporadicos, especialmente en
recursos referidos infraestructura y material o herramientas pedagdgicas. Segun
diferentes entrevistas realizadas afios anteriores al Equipo Directivo y cuerpo
Docente se evidencia que ante crisis y problemas el Sostenedor responde de forma
tardia en la toma de medidas o soluciones. En cuanto a llevar a cabo las acciones
necesarias para mantener una comunicaciéon fluida con el Director a través de
correos electrénicos, via telefénica, atenciones y/o visitas, definiendo en mutuo
acuerdo el plan de comunicacién con la comunidad educativa respetando lo
estipulado, también se onserva como debilidad del sostenedor

En relaciéon a la Subdimension de “Liderazgo del Director” se pueden

apreciar fortalezas en cuanto a que “El director asume como su principal
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responsabilidad el logro de los objetivos formativos y académicos del
establecimiento” (Est. .2.1 Aut. de Indicadores de Desempefio), donde asume el
logro de los objetivos formativos y académicos apoyando y supervisando en gran
parte los procesos de ensefianza- aprendizaje, mantiene una presencia activa en el
establecimiento, manteniendo comunicacién con estudiantes, docentes y personal
en general del establecimiento “El director logra que la comunidad educativa
comparta la orientacion, las prioridades y las metas educativas del establecimiento”
(Est. 2.2 Aut. de Indicadores de Desempeiio), articulando y sistematizando con los
diferentes equipos los lineamientos del establecimiento de logrando que los
integrantes de la comunidad educativa compartan y se comprometan con estos. “El
director conduce de manera efectiva el funcionamiento general del establecimiento”
(Est. 2.4 Aut. de Indicadores de Desempeio) estableciendo plazos, definiendo
tareas a los equipos, delegando responsabilidades, disefiando planes vy
procedimientos de actuacion, monitoreando el funcionamiento, estableciendo
acuerdos, realizando reuniones para la toma de decisiones y compromisos por los
diferentes estamentos de la comunidad educativa. Mantiene comunicacion con el
personal realizando retroalimentacion constante respecto a las conductas, actitudes
y desempefio esperado por el establecimiento. “El director es proactivo y moviliza al
establecimiento hacia la mejora continua” (Est. 2.5 Aut. de Indicadores de
Desempefio) detectando aspectos que se puedan perfeccionar, escuchando

opiniones y sugerencias de los diferentes equipos.

“El director instaura un ambiente laboral colaborativo y comprometido
con la tarea educativa” (Est. 2.6 Aut. de Indicadores de Desempefio) instaurando
un ambiente laboral de compromiso, responsabilidad y de trabajo colaborativo entre
el personal a través de actitudes de modelamiento y lineamientos claros. “El director
instaura un ambiente cultural y académicamente estimulante” (Est. 2.7 Aut. de
Indicadores de Desempefio) promoviendo el amor por el conocimiento,
enriqueciendo los intercambios cotidianos con la comunidad educativa en general
‘En el establecimiento prima una cultura de altas expectativas, pero existe
pesimismo en ciertos ambitos, circunstancias o grupos” (Est. 2.3 Aut de

desempeno), enfocado especialmente a la resignacién por parte de algunos grupos
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del personal a la falta de habitos de vida saludable y de habitos de estudio en los
estudiantes.

“El sostenedory el equipo directivo comprenden, analizan y utilizan los
datos recopilados para tomar decisiones educativas y monitorear la gestion”. (Est.
3.6 Aut de Desempeio) Indicadores que se encuentran en nivel satisfactorio
respecto a la Autoevaluacion de Estandares de Desempenio.

“El establecimiento conduce un proceso sistematico de autoevaluacion
anual”, solo se recoge la visién de ciertos estamentos, no considerando la de los
estudiantes, ademas en este mismo no se aprecian conclusiones respecto a

fortalezas y debilidades.

Dimensioén de Gestion Pedagodgica

En la Subdimension de “Gestidén Curricular” segun la Autoevaluacién
de estandares de Desempenfo se evidencian fortalezas referidas al indicador 4.1
“El director y el equipo técnicopedagdgico coordinan la implementacion general de
las Bases Curriculares y de los programas de estudio.” Donde se cumple con todos

los criterios del nivel de desarrollo “satisfactorio”

En relacion a las debilidades se puede mencionar que respecto al
indicador 4.2 de la Autoevaluacion de Estandares de Desempefio existen
dificultades para acordar politicas comunes en “todas las asignaturas”.En el
estandar 4.4 si bien se aprecia que el Director y el equipo técnico-pedagdgico
analizan constantemente con los docentes el trabajo de los estudiantes, se efectuan
observaciones de clases ocasionalmente. Otra debilidad referida al estandar 4.6 es
que las instancias de analisis de resultados solo se realizan a final del primer
semestre y a final del afo escolar de forma general y utilizando datos sélo de tipo
cuantitativos, presentan un nivel de desempefio incipiente en la Autoevaluacion de
Estandares de Desempeiio.

Existen otros estandares que se encuentran en nivel de desarrollo
satisfactorio referidos a la elaboracion de planificacion que contribuyen a la
conduccion efectiva de los procesos de ensenanza-aprendizaje, y la promocién del
trabajo colaborativo y compartido.
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En la Subdimension de Ensefianza y Aprendizaje en el aula, las
fortalezas que se destacan se relacionan con el estandar 5.1, 55 de la
Autoevaluacion de estandares de Desempefio, “Los profesores imparten las clases
en funcién de los Objetivos de Aprendizaje estipulados en las Bases Curriculares”,
son asertivos, lideres, con control de los cursos.

Dentro de las fortalezas , se pueden observar los estudiantes NEEP
en un clima Inclusivo dentro del colegio especial.

Dentro de la Subdimension de Ensefianza y Aprendizaje en el aula se
aprecian debilidades en cuanto a indicadores del estandar 5.2 puesto que si bien
los docentes muestran dominio de los contenidos y habilidades de las asignaturas
que imparten,; en el estandar 5.3 y 5.4 se evidencian debilidades en cuanto al cierre
de la clase, donde la retroalimentacién no consigue un espacio efectivo, muchas
veces debido a que el desarrollo de la actividad aborda mas tiempo del planificado.
En el estandar 5.6 se evidencia que la participacion no es de todos los estudiantes,
existen quienes se distraen con mas facilidad y que en varias ocasiones dejan sus
actividades de lado, esto producto de las diferentes NEEP dentro del aula y la falta
de asistentes para apoyar.

En la Subdimension Apoyo al desarrollo de los estudiantes se
presentan fortalezas en estandares con un nivel de logro satisfactorio, (6.1) se
detectan a tiempo a los estudiantes que requieren mayor apoyo. 6.2 el
establecimiento organiza y fomenta actividades extra programaticas para estimular
y desarrollar la diversidad de intereses a través de la realizacion de debates,
respecto al estandar 6.3 se identifican a tiempo a los estudiantes que presentan
problemas sociales, afectivos y conductuales mediante entrevistas con apoderados.
En el indicador 6.5 existen fortalezas en cuanto a los docentes que promueven
sistematicamente las aspiraciones académicas altas entre los estudiantes,
alentandolos a continuar su educacion escolar actual y continuar con la educacion
como transito para la vida adulta

En la misma Subdimensiéon se pueden apreciar fortalezas en los

estandares 6.6 y 6.7 segun la Autoevaluacion de estandares de Desempefio donde
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se presentan niveles de desarrollo “Avanzado” ,ya que el establecimiento por si solo

es inclusivo al ser escuela especial

Dimensiéon Formacion y Convivencia

Respecto a la Dimensiéon Formacion y Convivencia, en la
Subdimension de “Formacién” se evidencian fortalezas en el estandar 7.3 de la
Autoevaluacion de Estandares de Desempenio, el equipo directivo y los docentes
transmiten a la comunidad escolar actitudes y conductas a los estudiantes que
pueden cambiar ciertos habitos o actitudes, otra fortaleza se evidencia en el
estandar 7.4, el profesor jefe genera y mantiene vinculos de confianza con sus
estudiantes y los orienta formativa y académicamente, asi como también con sus
familias, entregando informacién de forma confidencial cuando se amerite a los
profesionales pertinentes, ademas el profesor aborda temas relacionados con el
desarrollo de habilidades. Mantiene un monitoreo constante con otros profesionales
y estamentos respecto a los estudiantes a través de entrevistas y coordinacién de

acciones especificas

En la misma Subdimension se pueden reconocer debilidades en el
estandar 7.1, debido a que si bien en el PEI se definen objetivos formativos no se
define un plan de accién para su logro contando ademas con pocas instancias
especificas para implementar el plan formativo existente encontrandose en un nivel
de desarrollo “débil”. Por otro lado en un nivel de desarrollo incipiente se encuentra
el estandar 7.2, ya que el establecimiento monitorea de manera poco sistematica
la ejecucion del plan de formacion, Otro estandar en nivel de desarrollo incipiente
es el 7.5 donde se encuentran practicas si bien existe una politica general que
abarca a todos los docentes en la ensefianza constante de estas habilidades no
todos los profesores la aplican constantemente; en el estandar 7.6 se reconoce la
implementacion de estrategias sistematica para promover la vida activa, sin
embargo se implementan acciones esporadicas en relacion a promover la

alimentacion saludable entre los estudiantes; respecto al estandar 7.7 el equipo
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directivo y los docentes mantienen informados a los apoderados de actividades

formativas .

En la Subdimension de Convivencia se evidencian fortalezas en los
estandares 8.1, 8.3, 8.4 y 8.6 encontrandose en un nivel de desarrollo satisfactorio
en la autoevaluacion de estandares de desempeino a través de practicas como:
promover y exigir transversal y cotidianamente que los estudiantes respeten las
normas basicas de cortesia y civilidad; Se corrigen permanentemente y de manera
formativa a través de la reflexion las conductas antisociales que se consideran de
menor gravedad en el Reglamento de Convivencia Escolar.

Las debilidades que se presentan en esta Subdimension con un nivel
de desarrollo, segun la autoevaluacién“incipiente”, se refieren al estandar 8.2, 8.5y
8.7; en el establecimiento se promueve el trato equitativo hacia los diferentes
miembros, sin embargo se promueve de manera poco sistematica la riqueza y el
valor de la diversidad en los grupos humanos; sin embargo estas acciones no son
del todo sistematicas; El establecimiento implementa acciones esporadicas para
prevenir el acosos escolar como tal.

En la Subdimensioén Participacion y vida democratica se evidencian
todos los estandares con un nivel de desarrollo “satisfactorio”, segun la
Autoevaluacion de Estandares de Desempefo, dentro de las fortalezas mas
relevantes se pueden mencionar que el establecimiento construye una identidad
positiva, implican actitudes de compromiso y valores. El establecimiento cuenta con
un Consejo Escolar activo, compuesto por un representante de cada estamento de
la comunidad educativa, el cual es debidamente informado, Se mantienen

informados a los apoderados y estudiantes sobre el desarrollo del PEI.

Dimension Gestion de recursos
En la Dimensiéon Gestion de personal el estandar que se encuentra en
un nivel de desarrollo “avanzado” es el 10.9 “El establecimiento cuenta con un clima

laboral positivo”, la totalidad del personal estima que el clima laboral es excelente.
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Hay estandares con un nivel de desarrollo “satisfactorio” (10.7 — 10.8)
donde predominan practicas como que el establecimiento se preocupa del bienestar
del personal, ademas brinda oportunidades de desarrollo profesional. El
establecimiento cuenta con protocolos claros y conocidos de ajustes de planta
acordes a la normativa vigente y explicitados en el reglamento interno,.

Las mayores debilidades que se presentan en esta Subdimension se

refieren a los estandares 10.2 y 10.3 de la Autoevaluacion de Estandares de
Desempefio que se encuentran en un nivel “débil”. El establecimiento no logra
garantizar la cobertura de clases en todo momento debido a que docentes
Diferenciales son muy dificiles de encontrar cuando hay licencias médicas.
Por otro lado en un nivel “insipiente” encontramos los estandares 10.1, puesto que
el establecimiento carece de un organigrama que especifique lineas especificas de
los cargos y sus respectivas funciones. Respecto el estandar 10.4 el equipo
directivo evalua al personal de forma anual pero considerando solo algunos
aspectos de su desempefio, en el estandar 10.6, se evidencia que el establecimiento
no cuenta con procedimientos basicos de induccion al personal nuevo.

En la Subdimensiéon de Gestidon de recursos financieros se aprecian
estandares en un nivel de desarrollo “satisfactorio”, segun la Autoevaluacién de
Estandares de Desempeno.

En la Subdimensién Gestién de recursos educativos, se pueden
apreciar segun la Autoevaluacion de estandares de desempefio fortalezas en cuanto
a los estandares 12.2 y 12.5 donde de evidencian niveles de desarrollo
“satisfactorio”, puesto que el establecimiento cuenta con los recursos didacticos
exigidos por la normativa educacional Dentro de las debilidades en esta
Subdimensioén se encuentran estandares con un nivel de desarrollo “insipiente”
(12.1) debido a que a pesar de que el establecimiento cuenta con un sistema
efectivo de aseo y orden, reflejado en sus dependencias en general, carece de
elementos puntuales de infraestructura o algunos se encuentran en estado regular,
debido a su uso como por ejemplo, puertas, paredes y pizarras. (12.4) El

establecimiento cuenta con mecanismos para solucionar problemas tecnoldgicos
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9.- PLAN DE MEJORAMIENTO

Dimensiones

Objetivo Estratégico

Meta Estratégica

Gestion Fortalecer el trabajo docente en el 100% de apoyo al
Pedagégica | aula, con metodologias activas e desarrollo profesional
innovadoras, para elevar los docente, mediante el
estandares de rendimiento en todos | asesoramiento continuo y
los niveles de la comunidad sistematico. Mediante
educativa. rubricas que actuen como
mapa de ruta
para los docentes y
estudiantes, mediante
visitas al aula.
Liderazgo Fortalecer el rol del director en Realizar 80% de instancias

relacion al seguimiento de la
implementacién curricular, con el fin
de gestionar con mayor afectacion
en el desarrollo pedagégogico de
calidad en el aula

colectivas de reflexion del
PEI, fortaleciendo el rol
tanto de UTP , como de
Direccion

Convivencia

Potenciar la socializacion del

Generar el 100%

escolar reglamento de convivencia escolar, instancias
para hacer participe a todos los informativas y de
estamentos en los protocolos de participacion de la
actuacion a comunidad en base al plan
seguir, en todo el establecimiento de convivencia Escolar
educacional

Gestion de Coordinar procedimientos para Trabajar al 100% con
recursos asegurar la administracion redes de apoyo , auto-

ordenada, actualizada y eficiente
de los recursos existentes, .

capacitacion, trabajo entre
pares
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Dimensién Subdimension Objetivo Meta Accion Responsable
Dimension de Liderazgo del | Contar con | Generar 80% | Gestionar  para Directora
Gestion Sostenedor informacion sobre | instancias donde | llegar a acuerdos
y Liderazgo los recursos | se puedanllegara | a mediante una
financieros claros | un acuerdo anual | reunion formal
por parte del | entre Direccion y | entre Direccion y
Sostenedor hacia | el Sostenedor | Sostenedor
el establecimiento | sobre los recursos
para cubrir | financieros  con
necesidades los que contara en
establecimiento,
para cubrir los
requerimientos
que se presentan.
Liderazgo del Establecer un | Alcanzar el | Citar a reuniones Directora
Director trabajo desarrollo del 90 | quincenales con
colaborativo y | % de actividades | el fin de realizar
articulado coordinadas y | articulaciones
focalizando el | colaborativas sobre  procesos
desarrollo de | entre los | que permitan la
metodologias diferentes articulacion y




desafiantes e
innovadoras,

pensando en la
diversidad de
estudiantes que
posee el

establecimiento

estamentos que
existen en la
Comunidad

Escolar

coordinacion
sobre
metodologias
innovadoras para
nuestros
estudiantes NEEP

Planificacion y
Gestion de

resultados

Implantar en el
proceso de
autoevaluacién

institucional para
retroalimentar vy

lograr mejoras.

Generar en un
80% una
autoevaluacion de
comunidad

educativa ,
mediante analisis
reflexivos que
involucren a todo
el estamento

institucional .

Observar, realizar
seguimiento de la
autoevaluacion

institucional.

Directora




Dimensién Subdimension Objetivo Meta Accion Responsable
Dimension de | Gestidn Fortalecer el | Lograr el 100% | Generar al | Director
. . . apoyo al
gestion Curricular trabajo  docente oy menos un | UTP
desarrollo
Pedagogica en el aula, con | profesional consejo de
metodologias docente, profesores para
. mediante el
activas € | gsesoramiento la  toma de
innovadoras, para c.ontlnuo. Y | acuerdos sobre
sistematico. . .
elevar los lineamientos

estandares de
rendimiento en
todos los niveles
de la comunidad

educativa....

Mediante rubricas
que actuen como
mapa de ruta
para los docentes
y estudiantes

metodoldgicos
para desarrollar
en todas las
asignaturas.
Reflexionar sobre
los compromisos
acordados y los
resultados de las
practicas

ejecutadas.




-Acompanar al
aula por al menos
en dos ocasiones
a los docentes por

parte del Director

o] el Equipo
Técnico
Pedagdgico.

Ensefianza y Continuar con la | Lograr el 90% de | Generar UTP

o , ., instancias de :

Aprendizaje retroalimentacion | la S Equipo Docente

participacion tanto
de forma | retroalimentacion | de docentes, | Equipo

sistematica en
todos los
momentos de la
clase a través de
la diversificacion
de la ensenanza y
considerando las
caracteristicas de
todos los
estudiantes NEEP

mediante el

asesoramiento

continuo y

sistematico.

como de equipo
de profesionales (
Fonoaudidloga,
Kinesiodlogo,
Psicélogo), para
buscar estrategias
que beneficien a
todos los
estudiantes NEEP

Mediante auto
capacitaciones,
tutorias entre
pares,
capacitaciones
CPEIP.

Profesionales




Apoyo al | Ejecutar la co- | Lograrun 90% de | Destinar al menos UTpP
desarrollo de los | docencia entre |las co-docencia | una reunion
estudiantes asistentes de |enelaula. semanal de
aula y articulacién entre
profesionales de asistentes de aula
la educacion y profesionales de
la educacion
Dimensién Subdimension Objetivo Meta Accidén Responsable
Dimensién Formacion Generar Agendar el 100% | Establecer Convivencia
Formacion instancias de las acciones | instancias  para | Escolar.
A previamente del plan de | acciones UTP

Convivencia

determinadas el
plan de formacion
y monitorear de
forma sistematica
Su ejecucion que
permita una

evaluacion y

formacién en el
calendario

escolar.

planificadas  del

Plan de
Formacién
durante el ano
escolar.

consejos técnicos

que ayuden a




retroalimentacion monitorear las
de los objetivos acciones
formativos ejecutadas del
estipulados. Plan de
Formacion.

Convivencia Realizar acciones | Ejecutar al menos | Generar talleres | Convivencia
preventivas de | dos acciones |y charlas por | Escolar
forma sistematica | semestrales que |parte de las | UTP
respecto al acoso | aborden el acoso | duplas
escolar entre los | escolar entre los | psicosociales a
estudiantes. estudiantes., los estudiantes

cumplir al 100% con tematicas
que aborden la
prevencion del

Participacién y vida | Establecer redes | Lograr al menos | Gestionar Convivencia

democratica de intercambios | dos instancias | instancias y Escolar
con otros centros | publicas de | encuentros de UTP
educativos que | intercambio de | participacion para
permitan la | experiencias con | los

interaccion entre

otros centros

educativos.




estudiantes para

Cumplimiento

estudiantes

el 100% dentro y fuera del
intercambio establecimiento.
experienci
as
socioculturales.
Dimensién Subdimension Objetivo Meta Accibén Responsable
Dimensién Gestién de | Determinar un | Estipular en el PEI | Determinar Sostenedor
Gestion de Personal organigrama con | un organigrama | perfiles de cargo | Director
recursos
los cargos y sus |[con todos los | del personal del | UTP
funciones dentro | cargos, funciones | establecimiento.
del y perfil de cargo Determinar
establecimiento, cargos y
proporcionado un funciones del
perfil de cargo personal del
establecimiento
Gestion de | Fomentar la | Lograr el 92% de | Planificar Sostenedor
recursos asistencia de lo | asistencia anual | actividades Director
financieros de los vinculantes para | UTP




estudiantes

al

establecimiento

estudiantes
al

establecimiento.

los estudiantes
con el
establecimiento

que les permita el

desarrollo del
sentido de
pertenencia.

-Promover la
participacion de

los estudiantes al

establecimiento

Gestion recursos

educativos. de

Mejorar las
condiciones
respecto a |la
infraestructura
puntual en mal
estado que
genera riesgos
para la
comunidad
Educativa,

Mejorar el 50% de
las  condiciones
puntuales
requeridas
respecto a la
infraestructura del
establecimiento,

velando por un
ambiente  fisico
seguro y
pertinente al
contexto de

aprendizaje.

Realizar un Plan
de especifico de
del

establecimiento

necesidades

referido a su

infraestructura vy

seguridad.
-Gestionar
recursos con
redes ylo




promoviendo un
espacio

adecuado para el
aprendizaje de
todos los

estudiantes.

sostenedor para
la restauracion de
infraestructura

especifica del

establecimiento.
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ANEXOS

Evidencia de trabajo con PME en Pandemia Covid-19, en conjunto con cuerpo directivo

, personal docente y profesionales de la educacion en reunién vitual

I Vs de Educaciinde Chie X g =lEl=
€ gure | plandemejoramientoeduc c/pme nelsl an @
n de Educi x4
i ag s @ o a 0 M B o o » Otros faveis
€« c O A
* Responsable
@ o
Subdimensiones *Ree gica fisfgs mds accesible para
todas, faciidades para capacitacionas en horaro de rabsjo
ndic
* Nombre de | intea
* Descripcian de la secién  Fortalecer o rabaje con los estudiantes mediante ol usa de tecnalogias *NE
accesibies a la realidad de cada estudiante ( Wihatssap. plataforma de
reunidn vinual, Capsulas ée aprendizale, vides-lamadas, lamadas)
*TIC

iPhone de andrea

* Fecha Infcio

Rodrigo €

Blan de Sexuslidsd,
* Fecha Termine Afectividad y Género

* Program:

I8 @ 0 ¢ olaiel

Plan Integral de Seguridad
Escolar

BIe @ JJo(¢]a/olod]
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Una de las metas era perfeccionamiento docente, donde el 80%de las docentes participo en

) capacitaciones.
DIPLOMA DE APROBACION

Educacién 360, Organizacion No Gubernamental de Desarrollo Educacional, otorga el
presente certificado a

Srla) Srta MARIA LEIVA OSORES RUTNe  12.545.286-8

Por haber aprobado el curso "G Digitales para ion de
Estudiantes que presentan Retos Miltiples” de 30 horas cronoldgicas, impartido por
la Unidad de Educacion Especial y el Centro de Innovacion del Ministerio de
Educacién, realizado en la plataforma E-Mineduc durante el afio 2021,

Este cursa fue certificado mediante Resolucion Exenta Ne 3173 del 27/06/2018 por
el CPEIP del Ministerio de Educacién

CENTRO DE
INNOVACION

Pauta acompanamiento de aula
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PAUTA DE ACOMPANAMIENTO AL AULA
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TNDICADORES | e | | e eran hater s an ol Serarode de In clase preparada pr o) docenie)
N
T
eSS
2
L Fare T v
3
Desamia
.
s
CFiima3 el L=0 G2 DeMp9 155G, reRATNG0 3 B ExperlEn | compRiensas pramenaiE
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‘Evaiia o looro 8215 s GEiEHes 38 1 class
5
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T [ Wanek, Gurarte a ciace. un clims 5000500 5
D[ Pramieve GraFierscan pedsees o e

TOTALES

b3 R Wowi
ouGRE ¥ FAA TR
SO OOCEATE. QESERNARG ORECTVG | DOCENTE DRSERVADOR




DESCRIPTORES PARA LA PAUTA DE OBSERVACION DE CLASES

OBIETIVOS{S} DE LA
CLASE

' Cormeersa con los estudiantes sobre gue aprenderdn, b sctividades que w=
llewwrardin & cabe para logracks y su rebacitn con las dases anteriores

' Registra, proyects o pega en b pirarra @1 los sprendizajes esperadas o el
chjetivo de aprendizaje pars esa chese, conun lenguaje adecuada ol nivel ¢
edad e sus alumnos

v Oarifics a sus slomnos los niveles de aprendizajes requeridos: “gue
conocimiantes”™ ¢ “qué habilidades™ sstan enjuego.

¢ Informma y compramete g sus alumnas del nivel de avance esperado para la
das=,

' Plantes metas para ly dase, en terminas campartidos profesar- alumnas:

“para lograe nuestre objetvo yo deba...; y ustedes

Inicio

INDICADORES DESCRIFTORES

PREPARA EL AMBIENTE

' Redne con antcipacin [os materiakes que  reguerich para desarrollar su

sz,

v lpicia las chaes puntusimente

* Cvita laimgravisacidn.

¢ Se preooups de eiminer distractores de entrada.
PREPARA UN ' Se Emmiera por “sntonizar”- desde e romienze- a los sumnos oon s chss g
AMBIENTEPROPICIO asignatira

' Requiere, de los alamnes, |os msteriales necesarios para su dase.
PARA ENFRENTARLA 1 Ex asertive y deruestra liderazga y enntral del cursa,
CLASE. " Damara mencs de dier minubas en ks actividades previes al comieno de ka

lercitn (pasa lista, capta | atencion delos estudiantes. )
RETROALIMEMNTA
" REPASA LOS CONTENIDOS TRATADOS EM LA CLASE ANTERIOR:

RETROALIMENTAD Posibles modalidades:
REFUERZALOS ' Informne solicitado a algin alumna, mds refuerso del profesar.

¥ Llusia de idess, sstimuladas o través de preguntss inguisitias, para indagar
CONTEMIDDS

ANTERIDRES ¥ LOS
CONECTACON LOS
NUEWOS,

sofire conocimiEntoes previas.
* Sintesis oral del prafeser.

* Resgistro en | pizarms de bemas esencigkes, ya tratadas,

' Repaso del procesa de resolucin de un problema.

" COMECTA LO5 CONTEMIDCE TRATADOS COM LOS NUEVOS:
v Ewplica, grafics, demusstra cimo lo tratado en bafs] case(s) anterior {es) “se

aplica”, “we relationa” o “seintegra” s los nueves contenidas.

ESTABLECE EL O LOS

5E COMPROMETE Y COMPROMETE A 5U5 ALUMNOS
CON UM OBJETIVO PARA LA CLASE
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OBIETIVOS{S) DE La
CLASE

+ Cormarsa con los estudiantes sobre gue aprenderdn, brs actividades que s
lle=viariin a caba para logrario y su relacion con las dises anteriores

' Registra, proyecta o pega en ks piearra 2l f los aprendizajes esperadas o el
chjetia di aprendizaje para exa chss, con un lenguaje adecuada  nived i
edad desus shumnos

' Olarifica a sus slumnos los niveles de aprendizajes requeridos: “gue
manodmisntos”  y “qué hebildades” estin enjuegn.

! Informa y comgramete a sus alumnas del nnvel de avance esperado para la
s,

* Flantea metas para la dase, en términas compartidos profesor- alumnas:

“para lograr nuestra abjetivo yo debs....
deben__"

oy ushede

Desarrollo

M2 [ INDICADORES DESCRIPTORES
DESARROLLA
ACTIVIDADES EJECUTA LAS ACTIVIDADES QUE HA DISENADO PARA
ERTRE IR QUE SUS ALUMNOS ALCANCEN LOS APRENDIZAJES
ESPERADOS
PARAEL
4 CUMPLIMIENTO + Para el desarrolle de habilidades en sus estudiantes
DELO LOS busca que éstos:
CBIETIVOS
+elabaren  infarmacicn
PROPUESTOS.
+ Mdentifiguen  diferencias y similibudes.
+ generen  analogies
+praduscan esquemis uatras formas de arganizadores grifices
+ hagan representacionss de forma na werbal
+ Respondan § pregueben, resuman g repasen
+ Tomen  apuntes, discutan, expliguen a otras
+ practiquen v apliguen
= Utiliza recursas v materiales apropiados para el logro de los
objetivos.
*Las actividades implementadas apuntan al desarrollo de
lz= habilidades, conocimientos y actitudes establacidos en &l
curriculum,  zlineadas 2 los CObjetivos de Aprendizaje
estipulades en las Bases Curricularss.
SUPERVISA, MOMITOREA, CORRIGE
= Fieviss o recoge cuadernas
SUPERVISKEL = Retima trabajos, desarrolladas par etapas.
=  Contralssvance de trabajos individuales o grupales.
AWAMNCE DELDS
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APRENDIZAJES.

= Aglics gies, prusbas fermatias, tuestionanics, parainformarss  gel
avante de los Aprendizsjes.

= Monitares constanternente | camprension y el desempeiio gue aleanzan
s ey diantes dursrte s clases

= Ay a susalumoas A detectary tomar conciencis de las ervares, IS

Buia para que corrijan sus faltas v lec explica nusvaments G es necesanio.

= alors el aporte de sus aumnos en by dase, e paciente, les ayuda
v anima  cuando presentan dificultades.

=  fesaltsel progress de sus alumnas cuands éste estd orientada
hacia e lagro del abjetive de la dase.

OPFTIMIZA ELUSO
DEL TIEMPO
LECTIVD,
RECURRIEHDO A
SUEXPERTICIAY

¥ COMPETEMCIAS
PROFESIOMNALES

HACE USD EFICIENTE DELTIEMPO

' Dernuestra o adecuado maneje dela clase.

* Imgrlementan rutings v procedimintes que reducen ky pérdids da tempa al
i,

+ Ersefien alas estudiantes & seguir instruccicnes molectivas.

v Aplica estrategias pars pasar lists, reparte materiales, revisar tareas, hacer |a

transician entre actividades, .

PROY
RES|
LA
LAA

MUEVE LA
ONSABILIDAD,
EDICACION,

UTONOMIA ¥

RIGUROSIDAD EN

ELT
ENC]
5Us

ABAID
PMENDADO A
ALUMNOS

INSTALA VALORES QUE PROMUEVEN ESTUDIANTES
EFICACES

Logra que sus estudiantes:

' trabajen dedicadamente en las clases: estén atentos, pregunten,
respondan, realicen las actividades solicitadas, lean, discutan,
colaboren en los trabajos grupales, sigan instrucciones, entre otros.

desarrollen una ética y rigurosidad altas en el trabajo.

trabajen y estudien de manera independiente en clases, para
que aprendantambiéna hacerlo en su hogar.

Ensefia técnicas efectivas para estudiar: hacer esquemasy
restimenes, resolver ejercicios, formularse y responder preguntas
sobre la materia,

Condiciones basicas para el buen desempefio docente

N2 | INDICADORES

DESCRIPTORES

D

o
T

EMUESTRA

OMINIOEM EL
RATAMIENTODE

LOSCONTENIDOS Y
LOS ENSERA DE

MANERACLARA,

EXPONE O TRATA LOS CONTENIDOS CON SEGURIDAD ¥ CONVICCION:

* Transmite claramente el marco de conceptos gue wtilizs en su

clasa.

* Fropone, con acierte, ejemplos paradigmaéticos para &l
aprendizaje.

» Desarrolla con claridad aspectos sustantivos de ejercicios,
pasos para |a resolucion de un problema o procesos
inherantes.

® Sus explicaciones, aclaraciones, fundamentaciones o
respuestas muestran unz logica convincente,

15



|asegurala

adguisicitn de

= 5uz explicaciones, demaestraciones, instrucciones, ej=mplos,
diagramas y preguntas utilizan un lenguaje adecuado 3l nivel
yedad desuszlumnas.

conceptos]
LA METODOLDGIA ¥ ESTRATEGIAS SELECCIOMADAS BUSCAN
DESARROLLA UNA ALCANZAR APREMDIZAJES DE CALDAD, QUE EQUILIBREN La ADOUISION
DE COMNOCIMIENTOS, DESARROLLD DEHABUDADES y ACTITUDES:
METODOLOGIA
FARTICIPATIVA Y = Entre |as estrategias que utiliza en su clase para informar o
EMPLEA promaver aprendizajes de calidad para sus alumnas, pueden
ESTRATEGIAS encontrarse:
EFECTIVAS PARA
LOGRARLOS Explicar, narrar, izar, ilustrar, o ificar, izar, utilizar
ETIGS masterial concreto, mostrar vy analizar videos , compartic anécdotas, v hacer
Bl DE quelas alumnes lean, investiguen, observen, entrevisten, ertre atros.
APREMDIZAJE

[asegurael desarrolla
de conocimientas, de
habilidades v

actitudes)

* ALTERNA CLASE EXPOSITIVA COM ACTIVIDADES QUE REALIZAM LOS ALUMINDS,
disefizdas para alcanzar niveles de aprendizajes conceptuales y
de desarrollo del pensamienta,  segin =l objetive de Iz class.

* Los alumnos hacen lecturz de estudia, trabajan con guia de
zplicacion o auto aprendizajs; resuslven problemas
desafizntes, analizan...

* confeccionan resdmenss, cuadros, esquemas sindpticos o
mapas conceptuales, o cualguier tipo de organizador grafico.

= Digefian, crean, avanzan en desarrollo de proyectos..

® Los conceptos que deben ser asimilados por los alumnos,
guedan claramente  establecidos & traves de las estrategias
empleadas.

v
TRAEEAIC

|aseguralas
condicionespara
zprender]

requerimientos de su clase.

Calid
1

Instala rutinas favorecedoras de un trabajo escolar

organizado

Recurre a estrategias para mantener la atencion sobre el
foco de la clase.

De producirse situaciones conflictivas, las canaliza criteriosa
y formativamente.

Aplica la normativa de Convivencia, sies el caso.

Zeneran un ambiente crganizado, en el que se exige el
cumglimiento de las normas de comportamiento acordadas
Consiguen volver a captar la atencidn de los estudiantes o que
estas retomen las actividades que estaban haciende, enlos
Cas05 en que se producen interrupcionas o ante situaciones
inesperadas.

ad de la explicacion:

Va mads glis de perafrzcear oinstalar conocimisatos de

PROMUEVE UNA
INTERACCION
PEDAGOGICA

DE CALIDAD

|asegura 2l logro de
habilidade
5

Calid

forma repetida: el docente establece puentes onexos
entre conocimientas previos y los gue deben incorporarse,
para gue sus alumnos no solo conozcan, sind que
integren aprendizajes destinados a desarrollar competencias.

ad de las preguntas:

2. Las preguntas deben  plantear en si mismas una tarea, un
problema a resolver, un desafio.
Estas preguntas deberian tener -entre otras- las siguientes
caracteristicas: ser desafiantes, inguisitivas, provocativas,
disruptivas, “desestructuradas”, gue buscan una nueva
mirada del conocimiento, buscan hacer pensar, romper
el orden establecido para promover el desarrollo de
habilidades superiores.
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INDICADDRES

Cierre

EVALOAEL LOGRD
DELO LOS
ORIETIVOS DE LA
CLASE.

CIERRA LA CLASE

Puede hacerlo:

Resymienda conteridos tratados, mediante psguemas sintotic oS, mapas
o e ptuesles, plosario de conese ptos tratadas, et

Recapitulardo s partes sustantivas de la resaluciin de un problema o
ks pases o procssn abardados.

LEiliza miciatives crestivas para evaluar laclase, segin objetivo y
contenides tratados, nivel y edad de las fumnes

Comparte con kos alumnos la evalusddn de la dase {objetives de la
clasesf pantenidos/actitudes habilidad ex).
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INFORME RETROALIMENTACION DE LA SUPERVISION AL AULA

1. IDENTIFICACION:

2. DISENO DELA CLASE:

ESTABLECIMIENTO:

CONTENIDOS

PROFESOR OBSERVADO: OBJETIVO(S) DE LA CLASE
CURS0: RECURSOS DIDACTICOS UTILIZADOS
FECHA OBSERVACION:

HORAS OBSERVACION:

3. ASPECTOS OBSERVADOS EN LA CLASE

(de acuerdo al disefioc de la clase presentado por el docente)

Aspectos sobresalientes

INDICADORES

Positivos, que deben
cultivarse

Deficientes, que
deben corregirse

1 Prepara un ambiente propicio para
enfrentar la clase
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2_Retroalimenta o refuerza los

contenidos anteriores y los conecta
con los nuevos.

3 Establece el o los objetivo (s) para
la clase.

4 Desarrolla actividades

estructuradas para el cumplimiento
del o los objetivos propuestos.

5 Supervisa el avance de los
aprendizajes.

6 Optimiza el uso del tiempo
lectivo, recurriendo a su experticia
y competencias profesionales.

7 Promueve la responsabilidad, la
dedicacion, rigurosidad y
autonomia en el ftrabajo
encomendado y realizado por los
alumnos.
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8 Evalia el logro del o los objetivos
de la clase.

9 Demuestra dominio en el

tratamiento de los contenidos que
ensefia.

10 Desarrolla una metodologia vy

emplea estrategias efectivas para
lograr los objetivos de aprendizaje.

11 Maneja, durante la clase, un

clima apropiado para un ambiente
organizado de frabajo.

4. COMPROMISO: El docente firma comprometiéndose a mejorar los aspectos deficientes indicados en el presente Reporte de Monitoreo.
5. COMPROMISO: El directivo firma comprometiéndose a un proceso de acompafiamiento que apoya el mejoramiento de las practicas de ensefianza

del docente observado.
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