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RESUMEN

Este proyecto para optar al grado de Magister en Educacioén con
mencion en Gestion de la Calidad de la Universidad Miguel de Cervantes,
presenta una revision detallada del marco normativo legal vigente en el cual se
sustenta la obligacién de los establecimientos que reciben Subvencién Escolar
Preferencial (SEP), de desarrollar la elaboracion, implementacion y evaluacion de
un Plan de Mejoramiento Educativo a cuatro afios y orientaciones técnicas como
los Estandares Indicativos de Desempefio para los Establecimientos
Educacionales y sus Sostenedores (MINEDUC, 2014) .
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Esta propuesta de mejora el bt chies cuenta con un proceso de

diagndstico
institucional contextualizado a la realidad educativa del establecimiento Colegio
Santiago de Pudahuel, ubicado en la comuna del sector poniente de la Region

Metropolitana del mismo nombre.

Este diagndstico institucional es reflejo de las necesidades educativas
del establecimiento y permitié elaborar y proponer un Plan de Mejoramiento
anualizado, poniendo foco en las cuatro principales areas de la gestion educativa
(Gestion Pedagodgica; Liderazgo; Convivencia Escolar; y Gestion de Recursos), a
través de acciones que permitan introducir parametros de calidad y equidad para

la comunidad educativa del establecimiento.

INTRODUCCION

Durante las ultimas décadas en Chile, ha existido una red de modificaciones
legales en educacién que han promovido un cambio en la forma de entender la
escuela, la comunidad y la educacion en su amplia definicion. Estos cambios, con
diferentes origenes, ya sean generados desde las peticiones de la comunidad
educativa, manifestaciones de tipo social o bien desde los proyectos propios de
los gobiernos de turno, han significado para la comunidad escolar un desafio en su
organizacion en la que todos los miembros deben estar presentes de manera

activa.

¢, Como mejoramos nuestra institucion? Es la pregunta movilizadora que los

establecimientos tuvieron que empezar a considerar, ya no solo desde la mirada
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de las buenas intenciones, sin0  wcittichunes — que ahora desde la norma legal

vigente, implicando incluso la cantidad de recursos a los que se puede llegar a

optar por parte de las escuelas de Chile.

El Objetivo General de este proyecto es:

Proponer un Plan de Mejoramiento Educativo, que sirva como instrumento de
planificacion estratégica institucional, articulando objetivos y metas estratégicas a
cuatro afos conducentes al mejoramiento de los aprendizajes de los y las
estudiantes a través de estrategias contextualizadas y eficientes a lag

necesidades educativas del establecimiento y su comunidad.

Para el logro de este objetivo, se disefiaron los siguientes objetivos

especificos en funcion la meta final del proyecto:

1. Realizar un diagndstico institucional contextualizado a las
necesidades educativas.
2. Analizar resultados y diagnostico para el disefio de un Plan de

Mejoramiento Institucional.

3. Disefar un Plan de Mejoramiento Educativo Institucional con

acciones especificas conducentes a criterios de calidad y equidad.

Metodologicamente desde lo general a lo particular, se analizaron las
normativas legales que dan el lineamiento de los planes de mejora, para la
comprension politica de estos; luego la creacion y analisis de un diagnostico
institucional, con el fin de contextualizar y situar la realidad del establecimiento; y
por ultimo el disefio del Plan de Mejoramiento Institucional con sus respectivas
acciones, con el fin de ser entregando a modo de producto final al establecimiento,

siendo un insumo practico para ser aplicado desde su realidad particular.
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En el siguiente proyecto  .cinbitiiaes — presentaremos en detalle el

proceso tedrico y practico desarrollado, para la generacion del analisis y como se

llevé a cabo la realizacién de los productos finales.

MARCO TEORICO

En este proyecto abordaremos las implicancias y referentes tedrico —
practicos para el eficaz disefo, implementaciéon y evaluacion de un Plan de

Mejoramiento Educativo, en la institucion estudiada.

Para realizar este recorrido, es fundamental hacer una revisién del marco
legal y normativo que regula el funcionamiento del sistema educativo chileno y por,
sobre todo, de las politicas educativas disefiadas e implementadas para introducir
elementos de mejora y calidad en el proceso educativo de nifios, nifias y jovenes
en nuestro pais. Este marco normativo y legal tiene como principal paraguas a la
Ley N° 20.370 General de Educacion, promulgada en el afio 2009, durante el
primer gobierno de la presidenta Michelle Bachelet?, la cual establece los derechos
y deberes minimos en los niveles educativos parvulario, basico y medio y el deber

el Estado chileno a dar cumplimiento a estos.

MARGO LEGAL Y NORMATIVO DEL SISTEMA EDUCATIVO CHILENO

En este breve resumen del marco legal y normativo del sistema educativo
chileno, entenderemos como sistema educativo, a todo aquello que regula y
posibilita la educacion en el ambito escolar, entendiéndose los niveles parvularios,
nivel basico y nivel medio de ensefianza, conducente el ultimo, al otorgamiento de
una licencia de ensefianza media, la cual certifica el cumplimiento legal del o la

estudiante de todos sus niveles escolares regulados por ley.

! Ley 20.370 establece la ley general de educacidn, reemplaza a la Ley 18.962 Organica Constitucional de Ensefianza
(1990).
2 Primer gobierno de la presidenta Michelle Bachelet Jeria, 11 de marzo de 2006 al 11 de marzo de 2010.
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Considerando la amplia widbe&iw red de este marco legal y
normativo, hemos seleccionado cuatro leyes que regulan fundamentalmente el
establecimiento de una politica de aseguramiento de la calidad, que debe ser

reflejada en los

establecimientos educacionales y posibilitada ademas de fiscalizada por los
diferentes organismos del Estado disefados para ello, a los cuales también
realizaremos una revision. Como se puede ver en la figura 1, se establecen las

cuatro leyes a las cuales haremos referencia durante este proyecto.

Ley N* 20.370

General de Educacitn
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Figura 1: Marco legal provecto.

La Constitucion Politica de la Republica de Chile® establece en su Il

capitulo articulo 19, 10° y 11°, el derecho a la educacion, para el desarrollo —

3 CPRC (1980)
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integral — de la persona en sus  .aiticiees  diferentes etapas de vida y

establece el rol del Estado de Chile en la promocién de la obligatoriedad de la
educacion en el pais tanto en sus niveles basico y medio®, siendo este con una

caracteristica de gratuito para toda la

“

poblacién que lo requiera al Estado también le correspondera: “... fomentar el
desarrollo de la educacion en todos sus niveles; estimular la investigacion
cientifica y tecnoldgica, la creacion artistica y la proteccion e incremento del
patrimonio cultural de la Nacién.” (Constitucién Politica de la Republica de Chile,

2005, art. 19, 10°).

En este mismo articulo, se establece el rol y deber de la comunidad del
pais, no solo a ser parte del sistema educativo, desprendido desde la
obligatoriedad del mismo, sino que también a contribuir al desarrollo y
perfeccionamiento de la educaciéon. Desde este deber, se puede inferir el rol de
contribuciéon al desarrollo de la educacion, no solo en el rol de estudiante
propiamente tal, sino que también, en el rol ciudadano de compromiso con el
sistema como madres, padres, apoderados usuarios y miembros del Estado
Chileno.

En el mismo articulado, pero en su punto 11, establece el derecho de
emprendimiento en el ambito educativo, el derecho de padres y apoderados a
elegir el tipo de establecimiento para sus hijos y finalmente, pero no menos
importante, establece el como la ley que se desprende de esta constitucion

instaura los requisitos del sistema educativo escolar chileno.

Una ley organica constitucional establecera los requisitos minimos que deberan
exigirse en cada uno de los niveles de la ensefianza basica y media y sefialara las
normas objetivas, de general aplicacion, que permitan al Estado velar por su
cumplimiento. Dicha ley, del mismo modo, establecera los requisitos para el
reconocimiento oficial de los establecimientos educacionales de todo nivel;
(Constitucion Politica de la Republica de Chile, 2005, art. 19, 11°)

* “En el caso de la educacién media este sistema, en conformidad a la ley, se extenderd hasta cumplir los 21 afios de
edad.” (CPRC)
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Asi, la Constitucion  weittictvars  Politica de Republica de Chile,

siendo la ley de jerarquia mas importante del pais, establece algunas
caracteristicas centrales del modelo educativo escolar chileno como lo seran el
derecho a la educacion (obligatoriedad), el rol del Estado como garante y
posibilitador de este derecho y el derecho a la eleccion de la educacién
(establecimiento), por parte de los padres; y hace referencia a la ley especifica, de

rango constitucional, la cual establecera las



UMC
UNIVERSIDAD
MIGUEL DE CERVANTES

caracteristicas  fundamentales del sistema educativo escolar
chileno, su aplicabilidad y el rol (derechos y deberes), de los diferentes actores y

actrices de los ciudadanos y organismos estatales en el sistema.

Segun el mismo resumen de la Ley N° 20.370, que establece la Ley
General de Educacion (LGE):

... representa el marco para una nueva institucionalidad de la educacion en

Chile. Deroga la Ley Organica Constitucional de Ensefianza (LOCE) en lo
referente a la educacion general basica y media (mantiene la normativa respecto a
la educacion superior). Establece principios y obligaciones y promueve cambios en

la manera en que los nifios de nuestro pais seran educados. (LGE, 2009)

Dicha ley, instaura los lineamientos fundamentales del sistema educativo
nacional, establecidos en la Constitucién Politica de Republica y los tratados
internacionales suscritos por el pais, insertando doce principios fundamentales
que inspiraran el modelo y seran el sustento ético moral del proceso educativo de

nifios, ninas y jovenes, los cuales son representados en la figura 2.

ey N°

General de Educacion
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g. 2: Principios Fundamentales LGE.
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Esta ley en su articulo primero, presenta el fin de la
misma, en pro de regular los derechos y deberes de los integrantes de la
comunidad educativa®, los requisitos minimos de cada uno de los niveles en
educacion parvularia, basica y media y el rol del Estado de Chile tanto en el
cumplimiento de la ley como en el proceso de reconocimiento oficial de los
establecimientos educacionales. Los principales cambios con respecto a la ley
antecesora®, es que declara que el sistema debe estar caracterizado por la
busqueda de la calidad y la equidad, situaciéon incluso que derivara en la creacion
de leyes especificas que den cumplimiento a esta busqueda y obligacion contraida

por el Estado de Chile.

Tanto la calidad como la equidad tomaran gran relevancia en este marco
legal, debido al importante cambio de paradigma del sistema educativo, que pasa
desde un modelo de expansion que permita llegar a la mayor cantidad
(universalidad), de nifos, nifias y jovenes en edades escolares, que se evidencia
durante los primeros afnos de la transicion politica a la democracia, lo que ha
generado un alto porcentaje de estudiantes que terminan la ensefianza media.
Estos indicadores al afio 2017, segun un estudio de la Universidad del Desarrollo’,
alcanzan un 88% de estudiantes que terminan la ensefianza media, como ultimo
nivel de formacion obligatoria, indices que superan ampliamente a paises de la
region (Argentina 59%; Brasil 64%), pero también al promedio de la Union

Europea

® Articulo 92.- La comunidad educativa es una agrupacién de personas que inspiradas en un propdsito comun integran
una institucion educativa. Ese objetivo comun es contribuir a la formacion y el logro de aprendizajes de
todos los alumnos que son miembros de ésta, propendiendo a asegurar su pleno desarrollo espiritual, ético,
moral, afectivo, intelectual, artistico y fisico. El propdsito compartido de la comunidad se expresa en la
adhesion al proyecto educativo del establecimiento y a sus reglas de convivencia establecidas en el
reglamento interno. Este reglamento debe permitir el ejercicio efectivo de los derechos y deberes sefialados
en esta ley.

La comunidad educativa esta integrada por alumnos, alumnas, padres, madres y apoderados, profesionales de la

educacidn, asistentes de la educacién, equipos docentes directivos y sostenedores educacionales. (LGE,
2009)

®La Ley n.2 18.962, Organica Constitucional de Ensefianza (1990)

” Dussaillant, F. (2017). Desercién escolar en Chile. Propuestas para la investigacion y la politica publica. Revista Andlisis,
Centro de Politicas Publicas — Facultad de Gobierno, Universidad del Desarrollo, Chile.
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(86%) y a los paises que conforman la OCDE? (85%), lo que se representa en el

siguiente grafico del estudio antes mencionado.

5 N 2 & 8 8B 3 3 8 B

§

I S

Nota: Bamras color gris 0Scunn apanscen Cusnaco no axiste informacidn separada por edad,
(1) Afio de referencia 2013
Fuante: OCDE[2016) Educaltion at a Glance. Tabla A2 1

Figura 3: Tasas de graduacion de educacion secundaria en el mundo (2014)

Como se representa en la figura 2, la universalidad de acceso y
mantencion, no es un principio que deje de tener relevancia en este nuevo
modelo, sino que es complementado por 11 principios mas, entre los que se
encuentran los de calidad y equidad. Estos surgen después de una serie de
procesos de movilizacion social estudiantil entre los cuales se podrian destacar los
ocurridos en los anos 2001 y 2006. Este ultimo cobra gran relevancia, ya que
existird un compromiso desde el gobierno de la época para reemplazar a la LOCE
y asegurar elementos de calidad y equidad para nifos, nifias y jévenes del sistema

educativo nacional.

8 Organizacion para la Cooperacién y el Desarrollo Econémico. Chile es el miembro n° 31 y primero sudamericano de este
organismo, al cual se afiliara el afio 2010.



Teniendo en cuenta este contexto, abordaremos los ultimo tres elementos
del marco legal que se entrelazaran con los Planes de Mejoramiento Educativo
(PME).

La ley N° 20.529 Sistema nacional de aseguramiento de la calidad de la
educacion parvularia, basica y media y su fiscalizacién, pretende ser el marco
legal para politicas de calidad y eficiencia en los distintos niveles del sistema

educativo nacional, que en su articulo primero establece:

Es deber del Estado propender a asegurar una educacion de calidad en sus
distintos niveles. Para dar cumplimiento a dicha responsabilidad créase y regulase
un Sistema Nacional de Aseguramiento de la Calidad de la Educacion Parvularia,

Basica y Media, en adelante el "Sistema".

El Sistema tendra por objeto, asimismo, propender a asegurar la equidad,
entendida como que todos los alumnos tengan las mismas oportunidades de

recibir una educacion de calidad.

(Ley N° 20.529 Sistema nacional de aseguramiento de la calidad de la

educacion parvularia, basica y media y su fiscalizacion, 2011, art. 1°).

Con la finalidad de velar por el aseguramiento de la calidad de la educacion
y la equidad, entendida en un amplio espectro; el estado disefara e implementara
una nueva politica educativa, con una organica que pueda hacerse cargo de los
nuevos desafios del sistema (fig. 4), las nuevas obligaciones contraidas por

Estado y el cumplimiento de los derechos de la ciudadania y poblacion del pais.
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Figura 4: El sistema de aseguramiento. En: Orientaciones para la elaboracion del Plan de
Mejoramiento Educativo. Divisién de Educacion General, MINEDUC, 2019.

La ley N° 20.845 De inclusion escolar que regula la admision de los y las
estudiantes, elimina el financiamiento compartido y prohibe el lucro en
establecimientos educacionales que reciben aportes del Estado; viene por otra
parte a hacerse cargo de las demandas socialmente difundidas a través de los
diferentes movimientos del siglo XXI, la responsabilidad del Estado de hacerse
cargo de la calidad y equidad, pero desde variables ético-morales que prohibieran

a los sostenedores de establecimientos educacionales obtener lucro desde la
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administracion y gestion de sus establecimientos mientras estos
reciban aportes por parte del Estado; y por otra parte avanzar hacia una gratuidad
total en los establecimientos que recibieran aportes del Estado eliminando
conceptos, progresivamente, como el financiamiento compartido, donde padres,
madres y apoderados debia financiar en parte los costos educacionales de sus

pupilos, esto en establecimientos de caracteristicas particulares subvencionados®.

Este cuerpo legal, reune conceptos tendientes a promover la gratuidad del
sistema educativo, como vimos en el parrafo anterior, con elementos propios de la

inclusion educativa — uno de los 12 principios de la LGE — entendida como:

"Es deber del Estado propender a asegurar a todas las personas una

educacion inclusiva de calidad. Asimismo, es deber del Estado promover que se
generen las condiciones necesarias para el acceso y permanencia de los

estudiantes con necesidades educativas especiales en establecimientos de

educacion regular o especial, segun sea el interés superior del nifio o pupilo.” (Ley

N° 20.845 De inclusion escolar que regula la admision de los y las estudiantes,

elimina el financiamiento compartido y prohibe el lucro en establecimientos

educacionales que reciben aportes del estado, art. 1°, 2015).

Finalmente, en este apartado abordaremos las implicancias de la ley N°
20.248 Establece ley de subvencidn escolar preferencial (SEP), la cual tiene como
finalidad, crear un sistema complementario de financiamiento a través de una
subvencion del Estado, enfocada en los estudiantes mas vulnerables' del sistema

y tendiente al mejoramiento de la calidad de los establecimientos.

Para que los sostenedores puedan recibir y hacer uso de esta subvencion,

deben comprometerse a los siguientes puntos, declarados en el articulo 6° de la

ley:

® La ley n° 20.370 (LGE), al igual que su antecesora, reconoce tres tipos de establecimientos educacionales; publicos,
particular subvencionados y privados, reconociendo la libertad de ensefianza — también - como el derecho a
abrir organizar y mantener establecimientos educacionales.

° Entiéndase por mas vulnerables o en situacion de vulnerabilidad a los estudiantes prioritarios y preferentes, identificados y
descritos en el articulo 2° de la ley.



a) Eximir a los alumnos prioritarios de todo tipo de cobro que condicione la

postulacion, ingreso o permanencia del alumno en ese establecimiento.

b) Aceptar a los alumnos que postulen entre el primer nivel de transicion y

sexto basico, de acuerdo a procesos de admision que en ningun caso

podran considerar el rendimiento escolar pasado o potencial del postulante.
Asimismo, en dichos procesos no sera requisito la presentacion de
antecedentes

socioeconomicos de la familia del postulante. Ademas, el establecimiento debera

hacer publico en estos procesos su proyecto educativo.

c¢) Informar a los postulantes al establecimiento y a los padres y apoderados

sobre el proyecto educativo y su reglamento interno.

Los padres y apoderados de los alumnos postulantes que opten por un
establecimiento educacional, deberan aceptar por escrito el proyecto educativo de

éste.

d) Retener en el establecimiento a los y las estudiantes, de conformidad a lo
dispuesto en el articulo 11 del decreto con fuerza de ley N° 2, de 2009, del

Ministerio de Educacion.

e) Destinar la subvencion y los aportes que contempla esta ley a la
implementacion de las medidas comprendidas en el Plan de Mejoramiento
Educativo, con especial énfasis en los alumnos prioritarios, e impulsar una

asistencia técnico-pedagogica especial para mejorar el rendimiento escolar de los

alumnos con bajo rendimiento académico.

(Ley N° 20.248 Establece ley de subvencion escolar preferencial, 2008)

Como podemos ver en el punto e del articulo 6°, el establecimiento y su
sostenedor deberan comprometerse al disefio, implementacion y evaluacion de un

Plan de Mejoramiento Educativo (PME), desprendido de la firma del Convenio de
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Igualdad de Oportunidades, descrito en el articulo 7° y las
obligaciones que se desprenden desde este convenio. Para efectos de este
proyecto el punto D del articulo 7°, cobrara importancia, ya que el sostenedor se
compromete a la presentacion de un Plan de Mejoramiento, tanto al Ministerio de

Educacién como a la Agencia de la Calidad.

Presentar al Ministerio de Educacion y cumplir un Plan de Mejoramiento
Educativo elaborado con el director del establecimiento y el resto de la comunidad,
que contemple acciones en las areas de gestion del curriculum, liderazgo escolar,
convivencia escolar o gestion de recursos en la escuela, de conformidad a lo
dispuesto en el articulo siguiente. Para efectos de esta ley se entendera que el
Plan de Mejoramiento Educativo es el mismo al que se hace referencia en la ley
que crea el Sistema Nacional de Aseguramiento de la Calidad de la Educacion, sin
perjuicio de los requisitos de formulacion del plan y los efectos en caso de
incumplimiento, los que quedaran sujetos a las normas que contempla esta ley. El
mencionado Plan debera ser presentado conjuntamente a la Agencia de Calidad de
la Educacion. (Ley N° 20.248 Establece ley de subvencién escolar preferencial,
2008, art. 6° d).

PLAN DE MEJORAMIENTO EDUCATIVO (PME)

Como abordamos en el apartado anterior, el Plan de Mejoramiento
Educativo es una obligacién contraida por sostenedores que se hagan parte del
Convenio de Igualdad de Oportunidades, desprendidas del financiamiento a través

de la Subvencion Escolar Preferencial (SEP) de la ley 20.248.

En estos planes, los sostenedores se comprometeran a elaborar objetivos y
metas institucionales a cuatro afios y a desarrollar acciones de mejoramiento en
las areas educativas consideradas como prioritarias y mas relevantes de la gestion

educativa, descritas y desarrolladas a nivel de sugerencias en los “Estandares
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Indicativos de Desemperio para los Establecimientos
Educacionales y sus Sostenedores” (MINEDUC, 2014)". Estas acciones se

encuentran descritas en el articulo 8°:

1. Acciones en el area de gestion del curriculum, tales como fortalecimiento del
proyecto educativo, mejoramiento de las practicas pedagogicas; apoyo a los
alumnos con necesidades educativas especiales; mejoramiento de los sistemas
de evaluacion de los alumnos; modificacion del tamario de cursos o contar con
profesores ayudantes; apoyos a alumnos rezagados en sus aprendizajes y
desarrollo personal; giras y visitas a lugares funcionales al cumplimiento de los

objetivos educativos, entre ofras.

2. Acciones en el area de liderazgo escolar, tales como preparacion y capacitacion
de equipos directivos; fortalecimiento del Consejo de Profesores; participacion

en el establecimiento de personalidades de la vida cultural y cientifica y de
profesionales o dirigentes de la sociedad local o nacional; proyeccion de la
escuela en la comunidad; fortalecimiento de la formacion valdrica y civica de los

alumnos, entre otras.

3. Acciones en el area de convivencia escolar, tales como apoyo

sicolégico y de asistencia social a los alumnos y a sus familias; mejoramiento de la
convivencia y gestion del clima escolar; fortalecimiento del Consejo Escolar;
fortalecimiento de las familias y de los apoderados en el vinculo educativo y
afectivo con los alumnos y la escuela; apoyos a los aprendizajes de todos los
alumnos, y contratacion de personal idoneo para el logro de las acciones

mencionadas en este numero, entre oftras.

4. Acciones en el area de gestion de recursos, tales como la definicion de una

politica de perfeccionamiento para los docentes del establecimiento, destinada a

! Existe una actualizacién de dichos estdndares, aprobados por el Consejo Nacional de Educacién en afio 2020, pero
aun se encuentran como “decreto en tramite”, por lo cual no pueden ser considerados como un documento
oficial.
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fortalecer aquellas areas del curriculo en que los alumnos han

obtenido resultados educativos insatisfactorios; disefio e implementacion de

sistemas de evaluacion de los docentes de los establecimientos educacionales
particulares subvencionados y sistemas de evaluacion complementarios en
establecimientos municipales o administrados por corporaciones municipales;
incentivo al desemperio de los equipos directivos, docentes y otros funcionarios del
establecimiento, los que deberan estar referidos a las metas y resultados
estipulados en el Plan de Mejoramiento Educativo, de acuerdo a lo establecido en
el articulo 47 del decreto con fuerza de ley N° 1, de 1996, del Ministerio de
Educacion, o en base a los mecanismos propios que establezcan los
establecimientos particulares subvencionados, los que deberan estar basados en
instrumentos transparentes y objetivos; fortalecimiento de los instrumentos de
apoyo a la actividad educativa, tales como biblioteca escolar, computadores,
Internet, talleres, sistemas de fotocopia y materiales educativos, entre otras. (Ley

N° 20.248 Establece ley de subvencién escolar preferencial, 2008, art. 8°).

En el articulo 8° bis de la misma ley, establece el tipo de contrataciones,
incrementos y/o aumentos que podra realizar el sostenedor, con la finalidad de dar
cumplimiento al tipo de acciones descritas en el articulado anterior, ejecutando asi,
acciones de mejora integral que vayan en directo beneficio de los aprendizajes de

los y las estudiantes de los establecimientos.

Las caracteristicas de este Plan de Mejoramiento Educativo, se encuentran
a modo de sugerencias en documentos elaborados con caracteristicas anuales
por parte del ministerio de educacion, a través de orientaciones. Estas
orientaciones recogen las obligaciones legales derivadas del Convenio de
Igualdad de Oportunidades, desde donde se desprende el PME, sumado a las

situaciones del contexto especifico en las cuales se ejecutara dicho plan.
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Ejemplo de esta ultima situacién, es el documento “Plan
de Mejoramiento Educativo: Herramienta de planificacion y gestion de la escuela
Orientaciones técnicas para sostenedores y equipos escolares 2021, elaborado
por la Division de
Educacién General del Ministerio de Educacion. Este documento no solo entrega
orientaciones respecto a las obligaciones emanadas desde los planes de
mejoramiento, sino que también orientaciones elaboradas para la accion de los
establecimientos en un contexto especifico de educacion virtual provocada por la
pandemia de COVID-19, experimentada en Chile desde los primeros meses del
afo 2020.

Lo mas relevante de lo sefialado es constatar que el PME ha demostrado
ser una herramienta de gestion con la suficiente flexibilidad como para que los
establecimientos la apropien e implementen de acuerdo con sus necesidades, en
un contexto complejo e incierto; no es un tramite mas para distribuir recursos, ni
para planificar acciones generales para todos los establecimientos del mismo
sostenedor, porque cada comunidad educativa tiene necesidades y capacidades
que le son propias y particulares. Ello afianza la importancia estratégica, no solo
del proceso de autoevaluacion institucional, sino especialmente del monitoreo,
seguimiento y evaluacion de acciones, que permiten una conduccion clara en
momentos de crisis, en los que es facil perderse en las demandas emergentes.

(MINEDUC, 2019, p. 7).

El disefio de un Plan de Mejoramiento Educativo institucional, requiere una
estrecha relacion con el Proyecto Educativo Institucional (PEI), conformandose
ambos en elementos guia de la gestién educativa de los establecimientos para
sostenedores, directores y comunidad educativa en general. Toda orientaciéon
emanada desde el disefio, implementacion y evaluacion de un plan de
mejoramiento, situa en el centro la participacion por parte de los miembros de la

comunidad educativa que la componen, a través de la apropiacion comunitaria de
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los elementos fundantes institucionales y su

implementacion a través de los seis planes exigidos por normativa visualizados en

la figura 5.

4
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Plan de
Plan de Blan Integral Locales de h
S v de Sacuridad Formacian para Sexualidod, Flon de Apoyo

el Desarrallo Afectividad a la Inclusién
Ciudadana Escolar ¥ =
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Gestion de la
Convivencia

Escolar

Profesional Genero
Docenta

Figura 5: Planes relacionados al PME por normativa u orientaciones técnicas

(MINEDUC, 2021).

El ciclo de mejora establecido por el PME, considera un plazo de 4 anos. En
el primer afio es donde se desarrolla un proceso de diagndstico, autoevaluacion
institucional, el disefio de objetivos y metas estratégicas institucionales, que en
términos practicos, puede ser replicada en los préximos tres afos plan, a este
proceso se le denominara como Fase Estratégica. A continuacion, una Fase Anual
en donde se disefia, implementa y evalua (anualmente), la ejecucion del plan,
finalmente se realizara un proceso de evaluacion general o de ciclo del plan al

finalizar el cuarto afno de implementacién del mismo.
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CICLO DE MEJORAMIENTO
CONTINUD A &4 ANOS

Figura 6: Ciclo de mejoramiento continuo (MINEDUC, 2019).

El diseio e implementacion de objetivos y metas estratégicas a cuatro
afos, debe ir en directa relacién con los resultados arrojados de un efectivo
diagndstico institucional, que permita detectar las fortalezas y debilidades a nivel
interno de la institucion y por otra parte reconocer las oportunidades y amenazas a

nivel externo a las cuales se encuentra expuesta el establecimiento.

Es en este ultimo punto, donde los Estandares Indicativos de Desempeio
(MINEDUC, 2014), cobran relevancia para orientar el correcto desempeno de la
gestion educativa de los establecimientos en busqueda de la mejora continua y el

aseguramiento de la calidad de la educacion de nifos, nifias y jévenes.
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ESTANDARES INDICATIVOS DE DESEMPENO

Los Estandares Indicativos de Desempefio para los Establecimientos
Educacionales y sus Sostenedores (MINEDUC, 2014), constituyen un elemento
orientador para los establecimientos y sus sostenedores en busqueda de la mejora

continua, estos:

“... constituyen la base de la Evaluacion Indicativa de Desempefio
conducida por la Agencia de Calidad de la Educacion _la cual no esta asociada a
sanciones, y cuyo propdsito es entregar recomendaciones para la mejora
institucional _ y, a la vez, son un marco orientador de buenas practicas de gestion

educativa para los establecimientos y sus sostenedores.” (MINEDUC, 2014)

Asi, el seguimiento de estos elementos orientadores y parte del Sistema de
Aseguramiento de la Calidad (SAC), permitira en la practica tener mayor cantidad
de probabilidades de entregar por parte de los establecimientos, una educacion de
mayor calidad, haciéndose cargo de las diferentes realidades de aprendizaje que

conviven en las diferentes instituciones.

Los estandares, se encuentran desarrollados en cuatro é&reas o
dimensiones de la gestion educativa, consideradas como prioritarias a la hora de
asegurar la calidad de los procesos: Gestion Pedagdgica, Liderazgo, Formacion y
Convivencia y Gestion de Recursos. De estas dimensiones se desprenden tres
subdimensiones de cada una y entre 5 y 9 estandares por cada subdimension,

esto se ve reflejado en la figura 7:
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Figura 7: Organizacion Estandares Indicativos de Desempefio para los Establecimientos
Educacionales y sus Sostenedores (MINEDUC, 2014, p. 33)

La correcta adopcidén de estos estandares no solo beneficiara la gestion
interna del establecimiento, sino que también la formulacién disefio y seguimiento
de los Planes de Mejoramiento Educativo, a través de un diagnostico
contextualizado, seguimiento y monitoreo de las practicas de gestion, elaboracion
de objetivos y metas estratégicas, estrategias anualizadas que permitan el
acercamiento a dichos objetivos, metas y la elaboracion de indicadores de

seguimiento ajustamos a las necesidades educativas del establecimiento.

Durante este proyecto, podremos observar la especial importancia de una
de estas dimensiones, el Liderazgo, la cual es reconocida como uno de los

factores que mas impactan en los procesos de calidad de un establecimiento y
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mancomuna el rol ejercido por los establecimientos a través de

sus directores o directoras y la labor desarrollada por el sostenedor de las mismas.

La investigacion indica que, después de la ensefianza en el aula, el liderazgo es
el factor de la escuela que mas impacta en el aprendizaje de los estudiantes, de
manera que es una de las principales variables que afectan la calidad de la

educacion impartida por un establecimiento. (MINEDUC, 2014, p. 43)

A través de este marco tedrico hicimos un recorrido respecto a los
elementos técnicos y legales que sustentan el disefio, implementacion y
evaluacion de un Plan de Mejoramiento Educativo (PME), que tienda al
aseguramiento de la calidad en los diferentes procesos de gestion de los
establecimientos y que ponga relevancia en principios fundamentales del sistema

escolar chileno destacando el rol de calidad y equidad.
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MARCO CONTEXTUAL

Establecimiento Colegio Santiago Pudahuel

Direccién Oceania 434, comuna de Pudahuel.
RBD 25895

Directora Karina Paola Nanculeo Trina
Dependencia Particular Subvencionado

Categoria de Medio

Desempeno

IVE" Basica 83%
Media 86%
Comunal  86%

Matricula 2021 1.052

Niveles de  Ensenanza Basica
Ensefianza » Ensefianza Media (Cientifico — Humanista)
Fundacion Junio de 2004

El establecimiento educacional seleccionado para realizar este proyecto
institucional, es el Colegio Santiago Pudahuel, ubicado en la comuna del mismo
nombre en la zona poniente de la Regidén Metropolitana.

Este establecimiento cuenta con 17 afos de existencia y pertenece a la Red
Educacional Crecemos, con origenes en la década de 1970. Esta red de colegios

cuenta con siete establecimientos, todos en la Regién Metropolitana en las

12 fndice de Vulnerabilidad Escolar (IVE). “El IVE se construye a partir de informacién proveniente del Sistema Nacional
de Asignacion con Equidad (SINAE), genera valores que van de 0 a 1 (por cien), y que reflejan el porcentaje
del total de alumnos del establecimiento con prioridad para recibir el Programa de Alimentacion

Escolar” Fuente:

https://obtienearchivo.bcn.cl/obtienearchivo?id=repositorio/10221/28517/2/BCN_IVE_Cerro_Navia.pdf
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comunas de La Granja, El Bosque, Lo Prado, La Florida,

Pudahuel, Quilicura y San Bernardo.

Cuenta con wuna administracion de recursos financiera centralizada e
implementacion de politicas educativas de la misma forma.
A continuacién, se presenta la mision, vision y valores de la Red

Educacional Crecemos.

Mision Lograr educacion preescolar y escolar de calidad que maximice
las oportunidades de aprender, en un contexto valérico
cristiano.

Vision Ser reconocidos publicamente como la red de colegios

particulares subvencionados que logra los mayores avances
en los aprendizajes de sus estudiantes.

Valores Para cumplir nuestra mision y visién educativa, hemos definido
tres valores cristianos que deberan estar presentes en nuestra
labor diaria y que guiaran nuestro trabajo: Responsabilidad,
Honestidad y Respeto.

El Colegio Santiago Pudahuel se encuentra dirigido por la Srta. Karina
Nanculeo Trina, quien permanece en el cargo desde el afio 2013 a la fecha. El
Equipo de Gestion se encuentra compuesto por dos Coordinadoras Pedagdgicas
(basica y media), Inspector General, Administradora y a contar del afio 2020 por

un Encargado de Convivencia Escolar.
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ORGANIGRAMA COLEGID SANTIAGO DE PUDAHUE.

S Crmpers- S Santagn de Pudanaed | W D51

Fig. 8: Organigrama Colegio Santiago Pudahuel

En:

http://www.redcrecemos.cl/prontus_red/site/artic/20170409/asocfile/20170409210237/2_organigra
ma_csp_2021.pdf

Dentro del marco filoséfico y valérico declarado por el establecimiento en su
Proyecto Educativo Institucional (2016), establece tener cuatro sellos educativos

detallados a continuacion:



Area Conocer

Area del Hacer

Area del Ser

Area del Convivir
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Aprender a conocer las propias habilidades y
competencias.

Aprender a conocer la importancia de la
participacion ciudadana.

Aprender a conocer la importancia de la familia.

Aprender a conocer la riqueza de la practica
deportiva

Aprender a hacer trabajos en equipo
Aprender a hacer uso de los talentos propios en

beneficio propio y de la comunidad
Aprender a hacer uso de métodos de resolucion
conflicto

Aprender a hacer uso de los procedimientos
para lograr un objetivo personal y/o comun.

Aprender a ser un estudiante que valora el
conocimiento de las ciencias y las humanidades
Aprender a ser un estudiante reflexivo y critico.
Aprender a ser responsable, asumiendo
compromisos propios y con los demas.

Aprender a ser flexible y escuchar las opiniones
y criticas de otros.

Aprender a convivir en la diversidad étnica,
cultural y social.

Aprender a convivir sin hacer uso de la violencia
para resolver problemas.

Aprender a convivir en contextos de aprendizaje
y recreacion.

Aprender a convivir en base a la justicia,
solidaridad y generosidad.
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Dentro del mismo documento de gestion del
establecimiento, se explicitan la mision, vision, valores y perfiles de la comunidad
educativa. En el cuadro siguiente se presenta la mision, vision y valores

declarados:

Mision Nuestra mision se orienta a desarrollar integralmente en los
estudiantes un espiritu colaborativo y comprometido de modo
que alcancen los objetivos fundamentales de la formacion
académica, personal y social, en comunion con los valores del
respeto, solidaridad, responsabilidad honestidad y superacion.

Visién Nuestra vision esta orientada a ser una institucion que busca
la excelencia de nuestros estudiantes valorando vy
favoreciendo el desarrollo integral de habilidades blandas,
tales como la empatia, responsabilidad, respeto, etc., y
académicas a través del trabajo colaborativo y el compromiso
de todos los integrantes de la comunidad educativa.

Valores * Respeto
* Responsabilidad
* Honestidad
+ Solidaridad
* Superacién

SINTESIS RESULTADOS SIMCE 2018
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A continuacion, se presenta informacion cuantitativa
respecto a los resultados obtenidos en el SIMCE 2018, en donde el

establecimiento se encuentra

categorizado en rango Medio y a nivel general presenta resultados similares a

instituciones educativas del mismo “Grupo Socioeconémico” (GSE).

Agencia de

Sintesis de Resultados 2018 Calidad de la

Educacion
—

Establecimients: 'COLEGIO SANTIAGO DE PUDAHUEL
Cormuna Pudahuel

insuficeente Med bajo

insuficente Medw bajo

Autoewlwma acadimaca y
MOTivac i escolar

Clima de convivencia
escolal

Participacion y
| formacidn cudadana

Matematica

Ceencias Maturales

Figura 9: Sintesis resultados SIMCE 2018. Agencia de la Calidad de la Educacion.

A continuacion, se presentan los resultados de los ultimos cuatro afios, a

través de un grafico, para poder ver su evolucion, la cual no ha tenido importantes

3 Ultimos resultados disponibles, debido a la suspensién de los procesos del afio 2019 y 2020, el primero por la
situacion politico — social iniciada desde del 18 de octubre de 2019 y el segundo derivado por la situacién de
pandemia COVID-19.
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variaciones entre afo y afo, a excepcion del periodo ocurrido
entre las mediciones de los afios 2015 y 2016, donde se observa un salto de 17
puntos en el caso de lenguaje y de 27 puntos en el caso de matematica.

Cabe destacar que estos graficos solo son del nivel 4° basico, entendiendo

que es este el nivel que se utiliza para la categorizacion del establecimiento.

Fig. 10
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Fig. 11

Figuras 10 y 11: Puntajes promedio SIMCE Lenguaje y Matematica 2014-2018 Colegio Santiago
de Pudahuel. Agencia de la Calidad de la Educacion.

IMAGENES DEL ESTABLECIMIENTO:
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Fuente: http://www.redcrecemos.cl/historia-del-colegio-santiago-de-
pud r -01- I
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DIAGNOSTICO INSTITUCIONAL

Para el desarrollo de este proyecto se realizd un diagnostico institucional
multiestamental, que incluyé la participacion de padres y apoderados; profesores,
profesoras, asistentes de la educacion; y representantes de la comunidad de

estudiantes.

Estudiantes

P—

Encuestas

Diagnostico
Padresy

Institucional

Apoderados
(Estandares de
desempefio) /

4

Profesoresfas
y Asistentes

dela
Qm:acidn

Figura 12: Participantes Encuestas de Diagnostico Institucional periodo 2021 — 2024. Abril
2021.

Este estudio se desarrollé durante el mes de abril del aho 2021, para dar
inicio al primer afio del nuevo periodo del Convenio de Igual de Oportunidades —
PME (2021 - 2024).

Dichas encuestas se realizaron en base a una escala de percepcién reducida

a 4 opciones: de acuerdo, ni de acuerdo ni en desacuerdo, en desacuerdo y no
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sabe o no responde; respecto a enunciados textuales
provenientes de los Estandares Indicativos de Desemperio para los
Establecimientos Educacionales y sus Sostenedores (MINEDUC, 2014), en la cual
se pretende que los diferentes estamentos respondieran en torno a su precepcion

de cumplimiento de los estandares consultados.

El universo muestral considera a los diferentes miembros de la comunidad
educativa del Colegio Santiago de Pudahuel antes descritos. El tamafio de la
muestra variara respecto a la cantidad de consultados por instrumento y

estamento diferenciandose estas instancias.

DIAGNOSTICO REPRESENTANTE ESTUDIANTES

ANALISIS GENERAL

El siguiente informe presenta los datos recopilados de la encuesta para
‘Representantes de Estudiantes” aplicada en el Colegio Santiago Pudahuel
respecto al Plan de Mejoramiento Educativo (PME 2021 - 2024), durante el mes
de abril del afio 2021.

Participantes Tamaiio de la % Caracteristicas del

Muestra respecto a Muestreo
al universo
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(R EnEEE 28 participantes 2.66% Muestreo no
Estudiantes probabilistico  por
conveniencia.

Representantes

estudiantes, dos por
curso, dos cursos
por nivel de 6°
basico a IV° medio.

En primera instancia, se presentaran los promedios obtenidos en las cuatro
tematicas evaluadas: Gestion Pedagadgica, Liderazgo, Formacion y Convivencia, y
Gestion de Recursos. Luego, se realizara una presentacién por cada una de las

tematicas y los indicadores asociados.

RESULTADOS GENERALES POR DIMENSION
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Gestion de Recursos
Formacion y Convivencia 53,5%
Liderazgo 50,6%
Gestion Pedagogica
0% 10% 20% 30%% 40% 50% B0%

Porcentajes de apreciacion
Bus/nr Bpeacuerds  BNi de acuerdo ni en desacuerdo B En desacuerdo

Aspectos a considerar

En general, las 4 tematicas presentan alta aprobacién de acuerdo al criterio “De

acuerdo’.

Es necesario revisar el area de Liderazgo, ya que tiene un 50,6% de “Ni de

acuerdo, ni en desacuerdo”.

GESTION PEDAGOGICA
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ASPECTOS A CONSIDERAR

= ElIndicador 6 tuvo el mas alto criterio “De acuerdo” en la totalidad de ellos.
» Es necesario revisar los Indicadores 4, 7 y 8, dado que el criterio “Ni de acuerdo, ni

en desacuerdo” supera al “De acuerdo”.

INDICADORES GESTION PEDAGOGICA

Subdimensién Gestion Curricular:

1. El equipo directivo coordina la implementacion de las Bases Curriculares y los
programas de estudio.

2. Los profesores manifiestan interés por sus estudiantes, retroalimentandolos y

valoran sus logros y esfuerzos.
Subdimension Ensefianza y Aprendizaje en el Aula:

3. Los profesores logran que los estudiantes trabajen dedicadamente, sean

responsables y estudien de manera independiente.
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Subdimensién Apoyo al Desatrrollo de los Estudiantes:

4. El establecimiento identifica a tiempo a los estudiantes que presentan
dificultades en el aprendizaje y cuentan con mecanismos para apoyarlos.
5. El establecimiento cuenta con estrategias para potenciar a los estudiantes con
intereses diversos y habilidades destacadas.
6. El establecimiento identifica estudiantes que presentan dificultades sociales,
afectivas y conductuales, y cuentan con mecanismos de apoyo.
7. El establecimiento identifica estudiantes en riesgo de desertar e implementan
mecanismos para asegurar su continuidad en el sistema escolar.
8. El establecimiento apoya a los estudiantes en la eleccidn de estudios
secundarios y de alternativas laborales al terminar la etapa escolar.
LIDERAZGO
70,0%
60,0% 9.1%
Zé 50.0% 50,0% 50,0% 50,0% 50,0%
g s
E_S0,0%
10,0%
0,0% - T

Indicador 9 Indicador 10 Indicador 11 Indicador 12 Indicador 13 Indicador 14 Indicador 15

Indicadores

B En desacuerdo @ Ni de acuerdo nien desacuerdo [ De acuerdo  EINS/NR

ASPECTOS A CONSIDERAR
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Los Indicadores 10 y 13 tuvieron el mas alto criterio “De acuerdo

respecto a la totalidad de ellos.

Es necesario analizar todos los indicadores de Liderazgo, dado que el criterio “Ni

de acuerdo, ni en desacuerdo” supera al “De acuerdo” en todos ellos.

INDICADORES LIDERAZGO
Subdimension Liderazgo del Director:

9. El director asume como su principal responsabilidad el logro de los objetivos
formativos y académicos del establecimiento.

10. El director instaura una cultura de altas expectativas en la comunidad.

11.El director/a conduce de manera efectiva el funcionamiento general del
establecimiento.

12.El director es proactivo y moviliza al establecimiento hacia la mejora continua.
13. El director instaura un ambiente cultural y académicamente estimulante.

Subdimensién Planificacion y Gestion de Resultados:

14.El establecimiento cuenta con un PEI y define los lineamientos de la institucion
implementando estrategias para difundirlo.
15.El establecimiento cuenta con un plan de mejoramiento que define metas,

prioridades, responsables, plazos y presupuestos.
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FORMACION Y CONVIVENCIA
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ASPECTOS A CONSIDERAR

Los Indicadores 23, 26 y 27 tuvieron el mas alto criterio “De acuerdo” respecto a la

totalidad de ellos.

Es necesario analizar los Indicadores 16, 25 y 31, dado que el criterio “Ni de

acuerdo, ni en desacuerdo” supera al “De acuerdo” en todos ellos.



INDICADORES FORMACION Y CONVIVENCIA
Subdimensién Formacion:

16. El establecimiento planifica la formacion de sus estudiantes en concordancia con
el Proyecto Educativo Institucional.

17.El establecimiento declara que todos los estudiantes pueden desarrollar mejores
actitudes y comportamientos.

18.El establecimiento modela y ensefia a los estudiantes habilidades para la
resolucién de conflictos.

19.Existe un Reglamento de Convivencia que explicita las normas para la vida en
comun, lo difunde y exige que se cumpla.

20.El profesor jefe acompana activamente a los estudiantes de su curso en su
proceso de formacion.

21.El establecimiento promueve habitos de vida saludable y previene conductas de
riesgo entre los estudiantes.

22.El establecimiento promueve la participacion mediante el trabajo del Consejo
Escolar, el Consejo de Profesores y el Centro de Padres.

23.El establecimiento promueve de manera activa que los apoderados se

involucren en el proceso educativo de los estudiantes.
Subdimension Convivencia:

24 El establecimiento se hace responsable de velar por la integridad fisica y
psicologica de los estudiantes durante la jornada escolar.

25.El establecimiento cuenta con canales de comunicacion fluidos y eficientes con
los apoderados y estudiantes.

26.El equipo directivo y los docentes promueven y exigen un ambiente de respeto y
buen trato entre todos los miembros de la comunidad.

27.El establecimiento valora y promueve la diversidad y previene cualquier tipo de

discriminacion.
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28.El establecimiento enfrenta y corrige las conductas
antisociales de los estudiantes, desde las situaciones menores hasta las mas
graves.

29.El establecimiento previene y enfrenta el acoso escolar o bullying mediante

estrategias sistematicas.
Subdimension Participacion y Vida Democratica:

30. El establecimiento construye una identidad que genera sentido de pertenencia.

31.El establecimiento promueve en los estudiantes un sentido de responsabilidad
con el entorno y realizar aportes a la comunidad.

32.El establecimiento fomenta entre los estudiantes la expresién de opiniones, la
deliberacion y el debate fundamentado de ideas.

33.El establecimiento promueve la formacion democratica de los estudiantes a

través del Centro de Alumnos y las directivas de curso.

GESTION DE RECURSOS

60,0%

50,0%

50,0%

40,0% 36,4%36,4%

30,0% -

20,0% -

Porncetajes de apreciacion

10,0% -

0,0% -

Indicador 34 Indicador 35 Indicador 36

Indicadores

B En desacuerdo B Ni de acuerdo ni en desacuerdo B De acuerdo B NS/NR

ASPECTOS A CONSIDERAR
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Los Indicadores 34 y 36 tuvieron el mas alto criterio “De acuerdo”

respecto a la totalidad de ellos.

Es necesario analizar los Indicador 35, dado que el criterio “Ni de acuerdo, ni en

desacuerdo” esta en equivalencia al “De acuerdo”. También asi, un 22,7% afirma

que esta en “Desacuerdo” con el Indicador 35.

INDICADORES GESTION DE RECURSOS
Subdimension Gestion de Recursos Financieros:
34.El establecimiento vela por el cumplimiento de la normativa educacional vigente.
Subdimension Gestion de Recursos Educativos:

35.El establecimiento cuenta con los recursos didacticos e insumos suficientes para
potenciar el aprendizaje de los estudiantes.
36.El establecimiento conoce y utiliza las redes existentes para potenciar el

Proyecto Educativo Institucional.
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DIAGNOSTICO MADRES, PADRES Y APODERADOS

ANALISIS GENERAL

El siguiente informe presenta los datos recopilados de la encuesta para

“Apoderados” aplicada en el Colegio Santiago Pudahuel respecto al Plan de
Mejoramiento Educativo (PME 2021 - 2024), durante el mes de abril del afio 2021.

Participantes Tamano de la % Caracteristicas del

Muestra respecto a Muestreo
al universo

(BRI E R 684 participantes 65.01% Muestreo  no

apoderados probabilistico

por conveniencia.

Apoderados

presentes en
reunion mensual.

En primera instancia, se presentaran los promedios obtenidos en las cuatro
tematicas evaluadas: Gestion Pedagdgica, Liderazgo, Formacion y Convivencia, y

Gestion de Recursos. Luego, se realizara una visién general por indicador.

RESULTADOS GENERALES POR DIMENSION
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Gestion de Recursos

Formacion y Convivencia
ENS/NR

B De acuerdo
B Ni de acuerdo ni en desacuerdo

Liderazgo B En desacuerdo

Gestion Pedagogica

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80%

ASPECTOS A CONSIDERAR

= En general, el area de “Gestion de Recursos” tiene el mas alto porcentaje en el

criterio “De acuerdo”.

= Se sugiere revisar el area de “Liderazgo”, ya que tiene el mas alto porcentaje “Ni de

acuerdo ni en desacuerdo”.
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GESTION PEDAGOGICA
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ASPECTOS A CONSIDERAR

El Indicador 2 tiene el mas alto porcentaje en el criterio “De acuerdo”.

Se sugiere revisar los Indicadores 7 y 8 por tener un alto porcentaje “Ni de acuerdo

ni en desacuerdo”.

INDICADORES GESTION PEDAGOGICA

Subdimensién Gestion Curricular:

1. El equipo directivo coordina la implementacién de las Bases Curriculares y los
programas de estudio.

2. Los profesores manifiestan interés por sus estudiantes, retroalimentandolos y

valoran sus logros y esfuerzos.

Subdimensién Ensefianza y Aprendizaje en el Aula:



3

4.
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. Los profesores logran que los estudiantes trabajen

dedicadamente, sean responsables y estudien de manera independiente.

Subdimension Apoyo al Desarrollo de los Estudiantes:

El establecimiento identifica a tiempo a los estudiantes que presentan
dificultades en el aprendizaje y cuentan con mecanismos para apoyarlos.

El establecimiento cuenta con estrategias para potenciar a los estudiantes con
intereses diversos y habilidades destacadas.

El establecimiento identifica estudiantes que presentan dificultades sociales,
afectivas y conductuales, y cuentan con mecanismos de apoyo.

El establecimiento identifica estudiantes en riesgo de desertar e implementan
mecanismos para asegurar su continuidad en el sistema escolar.

El establecimiento apoya a los estudiantes en la eleccion de estudios

secundarios y de alternativas laborales al terminar la etapa escolar.
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LIDERAZGO

58,6% 58,4% 56,9%

Porncetajes de apreciacién

Indicador 9 Indicador 10 Indicador 11 Indicador 12 Indicador 13 Indicador 14 Indicador 15

Indicadores

@En desacuerdo @ Ni de acuerdo nien desacuerdo @ De acuerdo  EINS/NR

ASPECTOS A CONSIDERAR

El Indicador 9 tiene el mas alto porcentaje en el criterio “De acuerdo”.

Se sugiere revisar los Indicadores 10 y 14 por tener un alto porcentaje “Ni de

acuerdo ni en desacuerdo”.

INDICADORES LIDERAZGO
Subdimension Liderazgo del Director:

9. El director asume como su principal responsabilidad el logro de los objetivos
formativos y académicos del establecimiento.

10. El director instaura una cultura de altas expectativas en la comunidad.

11.El director/a conduce de manera efectiva el funcionamiento general del
establecimiento.

12.El director es proactivo y moviliza al establecimiento hacia la mejora continua.

13. El director instaura un ambiente cultural y académicamente estimulante.
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Subdimensién Planificacién y Gestion de Resultados:

14.El establecimiento cuenta con un PEI y define los lineamientos de la institucion
implementando estrategias para difundirlo.
15.El establecimiento cuenta con un plan de mejoramiento que define metas,

prioridades, responsables, plazos y presupuestos.
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ASPECTOS A CONSIDERAR

El Indicador 20 tiene el mas alto porcentaje en el criterio “De acuerdo”.




Se sugiere revisar los Indicadores 18, 25 y 32 por

tener un alto porcentaje “Ni de acuerdo ni en desacuerdo”.

INDICADORES FORMACION Y CONVIVENCIA
Subdimensiéon Formacioén:

16. El establecimiento planifica la formacién de sus estudiantes en concordancia con
el Proyecto Educativo Institucional.

17.EIl establecimiento declara que todos los estudiantes pueden desarrollar mejores
actitudes y comportamientos.

18.El establecimiento modela y ensefia a los estudiantes habilidades para la
resolucién de conflictos.

19.Existe un Reglamento de Convivencia que explicita las normas para la vida en
comun, lo difunde y exige que se cumpla.

20.El profesor jefe acompafa activamente a los estudiantes de su curso en su
proceso de formacion.

21.El establecimiento promueve habitos de vida saludable y previene conductas de
riesgo entre los estudiantes.

22.El establecimiento promueve la participacion mediante el trabajo del Consejo
Escolar, el Consejo de Profesores y el Centro de Padres.

23.El establecimiento promueve de manera activa que los apoderados se

involucren en el proceso educativo de los estudiantes.
Subdimension Convivencia:

24 El establecimiento se hace responsable de velar por la integridad fisica y
psicologica de los estudiantes durante la jornada escolar.
25.El establecimiento cuenta con canales de comunicacion fluidos y eficientes con

los apoderados y estudiantes.
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26.El equipo directivo y los docentes promueven y exigen un
ambiente de respeto y buen trato entre todos los miembros de la comunidad.

27.El establecimiento valora y promueve la diversidad y previene cualquier tipo de
discriminacion.

28.El establecimiento enfrenta y corrige las conductas antisociales de los
estudiantes, desde las situaciones menores hasta las mas graves.

29.El establecimiento previene y enfrenta el acoso escolar o bullying mediante

estrategias sistematicas.
Subdimension Participacion y Vida Democratica:

30. El establecimiento construye una identidad que genera sentido de pertenencia.

31.El establecimiento promueve en los estudiantes un sentido de responsabilidad
con el entorno y realizar aportes a la comunidad.

32.El establecimiento fomenta entre los estudiantes la expresién de opiniones, la
deliberacion y el debate fundamentado de ideas.

33.El establecimiento promueve la formacion democratica de los estudiantes a

través del Centro de Alumnos y las directivas de curso.
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GESTION DE RECURSOS
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ASPECTOS A CONSIDERAR

El Indicador 34 tiene el mas alto porcentaje en el criterio “De acuerdo”.

Se sugiere revisar el Indicador 36 por tener un alto porcentaje “Ni de acuerdo ni en

desacuerdo”.

INDICADORES GESTION DE RECURSOS
Subdimension Gestiéon de Recursos Financieros:
37.El establecimiento vela por el cumplimiento de la normativa educacional vigente.
Subdimension Gestion de Recursos Educativos:

38.El establecimiento cuenta con los recursos didacticos e insumos suficientes para
potenciar el aprendizaje de los estudiantes.
39.El establecimiento conoce y utiliza las redes existentes para potenciar el

Proyecto Educativo Institucional.
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DIAGNOSTICO EQUIPO DE GESTION, PROFESORAS Y PROFESORES

ANALISIS GENERAL
El siguiente informe presenta los datos recopilados de la encuesta para

“Profesores” aplicada en el Colegio Santiago Pudahuel respecto al Plan de
Mejoramiento Educativo (PME 2021 - 2024 ), durante el mes de abril del afio 2021.

Participantes Tamano de la % Caracteristicas del

Muestra respecto a Muestreo
al universo

91% Muestreo no
probabilistico  por

conveniencia.

1. Profesores/as 48 participantes
. Equipo de
Gestion

. Asistentes de la
Educacion

En primera instancia, se presentaran los promedios obtenidos en las cuatro
tematicas evaluadas: Gestion Pedagdgica, Liderazgo, Formacién y Convivencia, y
Gestion de Recursos. Luego, se realizara una presentacion por cada una de las
tematicas y los indicadores asociados.

RESULTADOS GENERALES POR DIMENSION



UMC
UNIVERSIDAD
MIGUEL DE CERVANTES

Gestion de Recursos 34,8%

-
14,4%

Formacion y Convivencia

Liderazgo

Gestion Pedagdgica

53,8%

50,9%

Porcentajes de apreciacion

BENS/NR @ De acuerdo @ Ni de acuerdo nien desacuerdo B En desacuerdo

0% 10% 20% 30% 40% 50%

60%

ASPECTOS A CONSIDERAR

= En general, las 4 tematicas presentan alta aprobacion de acuerdo al criterio “De

acuerdo”.

= Es necesario revisar el area de Liderazgo, ya que tiene un 38,8% de “Ni de

acuerdo, ni en desacuerdo”. Asi también, es necesario revisar la tematica Gestion

de

Recursos, dado que hay un 31,7% de los encuestados que esta en “Desacuerdo”,

segun el promedio de los indicadores generales en esta tematica.

GESTION PEDAGOGICA
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ASPECTOS A CONSIDERAR

Los Indicadores 2, 7 y 17 tuvieron el mas alto criterio “De acuerdo” en la totalidad

de ellos.

Es necesario revisar los Indicadores 5, 6, 12 y 14, dado que el criterio “Ni de

acuerdo, ni en desacuerdo” supera al “De acuerdo”. Asi también, es necesario
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analizar qué sucede con los Indicadores 5, 13 y 14 que

tienen un porcentaje importante de

“Desacuerdo” en evaluacion.

INDICADORES GESTION PEDAGOGICA

Subdimensiéon Gestiébn Curricular:

1.

El equipo directivo acuerda con los docentes lineamientos para la
implementacion efectiva del curriculum.

Los profesores elaboran planificaciones que contribuyen a la conduccién
efectiva de los procesos de ensefnanza-aprendizaje.

El equipo directivo apoya a los docentes mediante la observacion de clases y la
revision de otros materiales educativos.

El director y el equipo técnico-pedagdgico coordinan un sistema efectivo de
evaluaciones de aprendizaje.

El equipo directivo monitorea permanentemente la cobertura curricular y los
resultados de aprendizaje.

El equipo directivo promueve entre los docentes el aprendizaje colaborativo y el

intercambio de los recursos educativos.

Subdimensiéon Ensefianza y Aprendizaje en el Aula:

7.

Los profesores imparten las clases en funcion de los Objetivos de Aprendizaje
estipulados en las Bases Curriculares.

Los profesores conducen las clases con claridad, rigurosidad conceptual,
dinamismo e interés.

Los profesores utilizan estrategias efectivas de ensefanza-aprendizaje en el
aula.



uMc
UNIVERSIDAD
'MIGUEL DE CERVANTES

10.Los profesores manifiestan interés por sus estudiantes, les
entregan retroalimentacion constante y valoran sus logros y esfuerzos.

11. Los profesores logran que la mayor parte del tiempo de las clases se destine al
proceso de ensefianza-aprendizaje.

12.Los profesores logran que los estudiantes trabajen dedicadamente, sean

responsables y estudien de manera independiente.

Subdimensiéon Apoyo al Desarrollo de los Estudiantes:

13.El equipo directivo y los docentes identifican a tiempo a los estudiantes que
presentan dificultades en el aprendizaje.

14.El establecimiento cuenta con estrategias para potenciar a los estudiantes con
intereses diversos y con habilidades destacadas.

15.El equipo directivo y los docentes identifican a tiempo a los estudiantes que
presentan dificultades sociales, afectivas y conductuales.

16. El equipo directivo y los docentes identifican a tiempo a los estudiantes en riesgo
de desertar.

17.El equipo directivo y los docentes apoyan a los estudiantes en la eleccion de

estudios secundarios al finalizar la etapa escolar.

LIDERAZGO
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ASPECTOS A CONSIDERAR

Los Indicadores 20, 21 y 27 tuvieron el mas alto criterio “De acuerdo” respecto a la

totalidad de ellos.
Es necesario analizar casi todos los indicadores de Liderazgo, dado que el criterio

“‘Ni de acuerdo, ni en desacuerdo” supera al “De acuerdo” en todos ellos. Asi
también, es necesario analizar los Indicadores 25, 28, 29 y 30, que tienen un

porcentaje importante de “Desacuerdo” en evaluacion.

INDICADORES LIDERAZGO
Subdimensién Liderazgo del Director:

18.El director asume como su principal responsabilidad el logro de los objetivos
formativos y académicos del establecimiento.

19.El director logra que la comunidad educativa comparta la orientacion, las
prioridades y las metas educativas del establecimiento.

20.El director instaura una cultura de altas expectativas en la comunidad.
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21.El director/a conduce de manera efectiva el
funcionamiento general del establecimiento.
22.El director es proactivo y moviliza al establecimiento hacia la mejora continua.

23.El director instaura un ambiente cultural y académicamente estimulante.
Subdimension Planificacion y Gestion de Resultados:

24 El establecimiento cuenta con un PEI actualizado que define claramente los
lineamientos de la institucion.

25.El establecimiento lleva a cabo un proceso sistematico de autoevaluacion que
sirve de base para elaborar el plan de mejoramiento.

26.El establecimiento cuenta con un plan de mejoramiento que define metas
concretas, prioridades, responsables, plazos y presupuestos.

27.El director/a instaura un ambiente laboral colaborativo y comprometido con la

tarea educativa.
Subdimensién Liderazgo del Sostenedor:

28.El sostenedor define las funciones de apoyo que asumira centralizadamente y
los recursos financieros y cumple con sus compromisos.

29.El sostenedor introduce los cambios estructurales necesarios para asegurar la
viabilidad y buen funcionamiento del establecimiento.

30.El sostenedor genera canales fluidos de comunicacion con el director y con la

comunidad educativa.

FORMACION Y CONVIVENCIA
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ASPECTOS A CONSIDERAR

Los Indicadores 35, 36 y 42 tuvieron el mas alto criterio “De acuerdo” respecto a la

totalidad de ellos.

Es necesario analizar los Indicadores 32, 38 y 39, dado que el criterio “Ni de

acuerdo, ni en desacuerdo” supera al “De acuerdo” en todos ellos. Asi también, es



necesario analizar los Indicadores 32, 41, 42 y 46, que

tienen un porcentaje importante de “Desacuerdo” en evaluacion.

INDICADORES FORMACION Y CONVIVENCIA
Subdimensién Formacion:

31.El establecimiento planifica la formacion de sus estudiantes en concordancia con
el PEI.

32.El establecimiento monitorea la implementacion del plan de formacion y evalua
su impacto.

33.El equipo directivo y los docentes basan su accidén formativa en la expresion de
altas expectativas.

34.El equipo directivo y los docentes modelan y ensehan a los estudiantes

habilidades para la resolucion de conflictos.
Subdimensién Convivencia:

35.El establecimiento cuenta con un Reglamento de Convivencia que explicita las
normas para organizar la vida en comun.

36.El profesor jefe acompafia activamente a los estudiantes de su curso en su
proceso de formacion.

37.El equipo directivo y los docentes promueven habitos de vida saludable y
previenen conductas de riesgo entre los estudiantes.

38.El establecimiento promueve la participacion de los distintos estamentos de la
comunidad educativa.

39.El equipo directivo y los docentes promueven de manera activa que los
apoderados se involucren en el proceso educativo.

40.El establecimiento se hace responsable de velar por la integridad fisica y

psicoldgica de los estudiantes.
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41.El establecimiento cuenta con canales de comunicacion fluidos
y eficientes con los apoderados y estudiantes.

42.El equipo directivo y los docentes promueven y exigen un ambiente de respeto y
buen trato entre todos los miembros de la comunidad.

43.El equipo directivo y los docentes valoran y promueven la diversidad como parte
de la riqueza de los grupos humanos.

44 El equipo directivo y los docentes enfrentan y corrigen formativamente las
conductas antisociales de los estudiantes.

45 El establecimiento previene y enfrenta el acoso escolar o bullying mediante

estrategias sistematicas.
Subdimensién Participacion y Vida Democratica:

46.El establecimiento construye una identidad positiva que genera sentido de
pertenencia y motiva la participacion.

47.El equipo directivo y los docentes promueven entre los estudiantes un sentido de
responsabilidad con el entorno y la sociedad.

48.El equipo directivo y los docentes fomentan entre los estudiantes la expresion de
opiniones.

49.El establecimiento promueve la formacién democratica y la participacion activa

de los estudiantes.

GESTION DE RECURSOS
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ASPECTOS A CONSIDERAR

Los Indicadores 50 y 52 tuvieron el mas alto criterio “De acuerdo” respecto a la

totalidad de ellos.

Es necesario analizar los Indicadores 55 y 59, dado que el criterio “Ni de acuerdo,

ni en desacuerdo” esta en equivalencia al “De acuerdo”. Asi también, es necesario
analizar los Indicadores 51, 52, 54, 56 y 57, que tienen un porcentaje importante

de “Desacuerdo” en evaluacion.

INDICADORES GESTION DE RECURSOS
Subdimension Gestion de Personal:

50. El establecimiento gestiona de manera efectiva la administracién del personal.
51.El establecimiento gestiona el desarrollo profesional y técnico del personal.

52.El establecimiento vela por el cumplimiento de la normativa educacional vigente.
53.El establecimiento cuenta con los recursos didacticos e insumos suficientes para

potenciar el aprendizaje.
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54.El establecimiento implementa estrategias efectivas para atraer,
seleccionar y retener personal competente.

55.El establecimiento conoce y utiliza las redes existentes para potenciar el
Proyecto Educativo Institucional.

56.El establecimiento cuenta con un sistema de evaluacién y retroalimentacion del
desempeno del personal.

57.El establecimiento implementa medidas para reconocer el trabajo del personal e
incentivar el buen desempeinio.

58. El establecimiento cuenta con procedimientos justos de desvinculacién.

59. El establecimiento cuenta con un clima laboral positivo.
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ANALISIS DE RESULTADOS

En base a las encuestas de percepcion realizadas a los diferentes
miembros de la comunidad educativa del Colegio Santiago de Pudahuel, podemos
concluir que en todos los procesos las dimensiones mas descendidas son las de
Liderazgo y Gestion de Recursos, a excepcion de esta ultima en el caso de padres

y apoderados.

Respecto a la dimension de liderazgo, esta cobra relevancia, ya que, segun
lo abordado por este proyecto y el marco tedrico sustentado en los Estandares
Indicativos de Desempefio, es esta dimension la que tiene un mayor impacto en
los aprendizajes de calidad de los estudiantes, después del trabajo en aula
abordado en la dimensioén de Gestion Pedagogica. Esta percepcion es compartida

por los tres grupos muestrales.

A continuacion, se presenta un desglose de los resultados en torno a los

estamentos consultados mediante las encuestas de percepcion.

ANALISIS ENCUESTAS DE PERCEPCION REPRESENTANTES DE
ESTUDIANTES

Analisis Gestion Pedagogica:

La dimensién Gestion Pedagogica evaluada por los representantes de
apoderados, presenta resultados que pueden ser interpretados como
medianamente negativos, ya que, aunque la opcién “de acuerdo” se impone sobre
las otras, las opciones “ni de acuerdo ni en desacuerdo” y “en desacuerdo”

sumadas son mayoritarias.

El indicador que presenta mejores resultados es el numero 6 y los que

presentan resultados desfavorables son el 4, 7 y 8. En estos casos todos estos
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indicadores pertenecen a la subdimension de Apoyo al

Desarrollo de los Estudiantes.
Analisis Liderazgo:

La dimension de Liderazgo, presenta resultados donde la opcidn que se
impone es “ni de acuerdo ni en desacuerdo”, estando esta l6gica presente durante

los 7 indicadores evaluados.

En los indicadores 9 y 15, correspondientes a las subdimensiones de
Liderazgo del Director y Planificacion y Gestion de Resultados, respectivamente,
presentan un porcentaje cercano al 10% donde los representantes de apoderados

no responden dentro de las tres opciones ofrecidas.

Las dos subdimensiones evaluadas presentan resultados similares en la
distribucion de respuestas en todas las opciones, no se presentan cambios en el

ordenamiento de estas.
Andlisis Formacién y Convivencia:

Formacion y Convivencia es la dimensidon que presenta mejores resultados
respecto a la distribucién de las respuestas por parte de los representantes de los
apoderados, y en donde se impone de forma mas clara la alternativa “de acuerdo”

en los resultados generales.

Los resultados destacados a nivel de indicadores son: 17, 19, 23 y 26.
Siendo los tres primeros, parte de la subdimension de Formacién y el ultimo de
Convivencia, dejando sin representacion a la ultima subdimension evaluada

Participacion y Vida Democratica.

En el caso contrario los indicadores con menor desempefio son: 16, 25y 31,
uno de cada una de las subdimensiones evaluadas. Se destaca el indicador 25 el
cual dice: “El establecimiento cuenta con canales de comunicacién fluidos y

eficientes con los apoderados y estudiantes”.
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Analisis Gestion de Recursos:

Los resultados de esta dimensién son positivos en términos generales
(opcidn D.A. es superior al 53%), pero la distribucion de las alternativas hace que
por ejemplo porcentualmente la opcion en desacuerdo sea la mas alta a nivel de

todas las dimensiones (sobre 12%).

La subdimensién de Gestion de Recursos Educativos es la mas descendida.
El indicador 35 “El establecimiento cuenta con los recursos didacticos e insumos
suficientes para potenciar el aprendizaje de los estudiantes”, incluso presenta el
mas amplio porcentaje de desacuerdo de la dimension, alcanzando el 22.7%, y
presentandose un empate entre las opciones “de acuerdo” y “ni de acuerdo ni en

desacuerdo”.

ANALISIS ENCUESTAS DE PERCEPCION MADRES, PADRES Y APODERADOS

Anadlisis Gestion Pedagogica:

La dimension Gestion Pedagogica presenta una alta tasa de aprobacion por
parte de los apoderados participantes en la encuesta, superando el 62% de
alternativas “de acuerdo “. No obstante, a esta buena evaluacion, esta dimension se
encuentra por detras de Gestion de Recursos y Formacién y convivencia, solo
encontrandose por sobre la dimensién de liderazgo.

Las subdimensiones Gestion Curricular y Ensefianza y aprendizaje en el aula
presentan los mejores resultados alcanzando en cada indicar el 70%. Caso
contrario es el de la subdimension de Apoyo al Desarrollo de los Estudiantes, donde
los resultados correspondientes a la opcion “de acuerdo”, se encuentran a la baja,

llegando al indicador 8 a encontrarse por debajo del 50%.
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En general la opcion “en desacuerdo” no supera el 8% en
ninguna de los 8 indicadores, la opcién “ni de acuerdo ni en desacuerdo” presenta
una tendencia al alza en el orden de los indicadores del 1 al 8.

El indicador 2 “Los profesores manifiestan interés por sus estudiantes,
retroalimentandolos y valoran sus logros y esfuerzos”, es el que presenta mejores
resultados, superando el 74% “de acuerdo” y presenta el porcentaje mas bajo en la

opcién “ni de acuerdo ni en desacuerdo” con un 18%.

Los resultados mas negativos se ven en los indicadores tendientes a explorar
la percepcion de apoderados respecto del apoyo psicosocial, vocacional y laboral
una vez que egresen del establecimiento. Dentro de esta area se destaca el
indicador 8 el cual presenta el mayor porcentaje de alternativas en la opcion “ni de
acuerdo ni en desacuerdo”, y la menor en la opcion “de acuerdo” el cual dice: “El
establecimiento apoya a los estudiantes en la eleccion de estudios secundarios y de

alternativas laborales al terminar la etapa escolar”.
Analisis Liderazgo:

La dimensidon de Liderazgo es la que presenta los resultados mas
descendidos respecto de las 4 dimensiones de esta encuesta, a pesar de esto no
existe ningun indicador en donde no se imponga la opcién “de acuerdo”. La opcién
“ni de acuerdo ni en desacuerdo” presenta un porcentaje general mas alto que en

las otras dimensiones, al igual que la opcién “en desacuerdo”.

El indicador que presenta un mayor porcentaje de aprobacién corresponde a
la subdimension Liderazgo del Director numero 9: “El director asume como su
principal responsabilidad el logro de los objetivos formativos y académicos del
establecimiento”. Por el contrario, el indicador que presenta resultados mas
descendidos es el 14: “El establecimiento cuenta con un PEI y define los
lineamientos de la institucion implementando estrategias para difundirlo”, donde la

opcion “ni de acuerdo ni en desacuerdo” presenta un alto porcentaje muy cercano a
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la opcion favorable. La opcion en desacuerdo sea la mas baja de

esta dimension solo alcanzando el 1.9%.

Esta situacion presentada en el indicador 14, puede deberse a que los
apoderados saben que el establecimiento cuenta con un Proyecto Educativo
Institucional, pero no perciben acciones que lo difundan y hagan conocido por parte

de los miembros de la Comunidad Educativa.
Analisis Formacién y Convivencia:

La dimension de Formacién y Convivencia es la que presenta un menor
porcentaje de opciones “en desacuerdo” a nivel general de la dimension,
presentando resultados de percepcion ampliamente positivos donde no hay ningun

indicador en el cual sea puesto en riesgo la opcion “de acuerdo”.

Las tres subdimensiones (formacion, Convivencia y Participacion y Vida
Democratica) presentan resultados estables donde la opcién “de acuerdo” se

impone sobre las otras.
En términos generales la dimension se encuentra positivamente valorada.
Analisis Gestion de Recursos:

La dimension de Gestion de Recursos es la cual presenta un mayor
porcentaje de percepcion positiva por parte de los apoderados, comparado con las

otras dimensiones.

Sus resultados son estables en las dos subdimensiones evaluadas y los

resultados en los tres indicadores presentan similares porcentajes por opcion.

Se hace necesario comprar los resultados de estos indicadores con los

resultados arrojados por otros estamentos de la Comunidad Educativa.
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ANALISIS ENCUESTAS DE PERCEPCION EQUIPO DE
GESTION, PROFESORAS Y PROFESORES

Anadlisis Gestion Pedagdgica:

En términos generales la dimensién presenta una alta valoracion positiva, en
promedio superior al 50% en opiniones “de acuerdo”.

Los docentes valoran ampliamente el trabajo realizado en funcién de sus
clases, ya sea a través del trabajo previo a estas como planificaciones o durante el
desarrollo de sus clases (las propias y las del resto del cuerpo docente).

Las valoraciones menos positivas, donde se impone la alternativa “ni de
acuerdo ni en desacuerdo” y donde la alternativa “en desacuerdo” tiene mayor
porcentaje en comparacion con otros indicadores, se da en los indicadores donde
intervienen otros estamentos en el proceso de la Gestion Pedagdgica como el
Equipo Directivo. También se nota una baja percepcién en los indicadores que
pretenden evaluar las acciones de los profesores y su impacto en el aprendizaje de
los estudiantes como el indicar 12 “Los profesores logran que los estudiantes
trabajen dedicadamente, sean responsables y estudien de manera independiente.”

Se hace necesario analizar la percepcion del cuerpo docente respecto de las
funciones de Gestion Pedagdgica ejecutadas por el Equipo Directivo, indicadores

en los cuales existe resultados mas descendidos.

Analisis Liderazgo:

Esta dimensidn es la que presenta resultados mas descendidos respecto de
toda la encuesta, en la cual la mayoria de los indicadores presenta un porcentaje
mayor de alternativas “ni de acuerdo ni en desacuerdo”, incluso en los indicadores

28, 29 y 30, que hacen deferencia a la subdimension de Liderazgo del Sostenedor,
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presenta una imposicion de la alternativa  “en  desacuerdo”
incluso imponiéndose por un considerable porcentaje por sobre las otras
alternativas.

Los indicadores que presentan resultados en donde el “de acuerdo” se
impone (20, 21 y 27), hacen referencia a percepciones del cuerpo docente a la
funcién realizada por la directora, incluso 2 de estos indicadores corresponden a la
subdimension de Liderazgo del Director, como “El director instaura una cultura de
altas expectativas en la comunidad” y “El director/a conduce de manera efectiva el

funcionamiento general del establecimiento”.

Se debe revisar por completo esta dimensién en funcién a los impactos que

provoca o puede provocar en el proceso de aprendizaje efectivo de los estudiantes.

Analisis Formacion y Convivencia:

La dimension de Formacién y Convivencia presenta el mayor porcentaje de
respuestas en la alternativa “de acuerdo”, superando el 53% en la encuesta a nivel
general. Se destacan los indicadores 35, 36 y 42 correspondientes a la
subdimension de Convivencia, los cuales superan el 70% incluso llegando a mas
del 90%. Dentro de los anteriores indicadores, existe una altisima valoracion al rol

del profesor/a jefe/a y su acompafamiento a los estudiantes.

Los indicadores con evaluaciones mas descendidas hacen referencia al
monitoreo del Plan de Formacién, al intencionamiento de la participacion del
estamento de apoderados en actividades y el proceso educativo de los estudiantes,
la prevencion del acoso escolar y la construccion de identidad institucional y
participacion. Se repite el concepto de participacion en los ambitos mas

descendidos.

A pesar de la buena evaluacion de la dimensién, es necesario tomar en

cuenta la baja percepcién de inclusidn y participacion a algunos estamentos
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detectada por los profesores del establecimiento, cabe destacar
que esta percepcion incluye los esfuerzos que ellos mismos realizan para revertir

esta situacion, incluyéndolos en la problematica.

Analisis Gestion de Recursos:

Esta dimension presenta altos niveles de desaprobacion por parte del
cuerpo docente, aunque en términos generales presenta un leve porcentaje de

alternativas superiores “en acuerdo”.

Dentro de las percepciones positivas, hacen referencia a la gestién vy
administracion efectiva del personal, y el cumplimiento de la normativa

educacional vigente.

En el otro extremo (desacuerdo) se encuentran los indicadores que hacen
referencia a la disposicion de recursos didacticos e insumos que tributen al
aprendizaje de los estudiantes y las medidas para el reconocimiento del trabajo

del personal que incentiven su buen desempenio.

Segun analisis se hace necesario estudiar los niveles de percepcion y
ejecucion de esta dimension, ante los impactos que este puede generar en otras

dimensiones.
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PLAN DE MEJORAMIENTO

Con la finalidad de dar respuesta al diagnostico institucional del Colegio
Santiago de Pudahuel, se disefio un Plan de Mejoramiento Educativo (PME), en

donde reconoceremos algunos elementos que se visualizan en la siguiente figura:

Fase
’/ e » Objetivos estratégicos a 4 afios
Estrategica por dimensién.

* Metas estratégicas a 4 anos por

\ 2021 - 2024 |[EIINEELS

» Estrategia por objetivo de
caracteristica anual.

- . elIndicadores por estrategia anual.

* Acciones anuales por objetivo
estratégico.

Figura 13: Fases PME.

OBJETIVOS Y METAS ESTRATEGICAS
DIMENSION OBJETIVO META ESTRATEGIA

ESTRATEGICO ESTRATEGICA ANUALIZADA

Fomentar practicas Se  dara Disefo del Plan de
6 cumplimiento  al Perfeccionamiento.
100% del Plan de Proceso continuo
Perfeccionamiento de capacitacion a
al final del periodo docentes en el
en los docentes desarrollo de

pedagogicas
formacion en
distintas areas de
la Dimension

PEDAGOGICA
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formacién de sus
hijos, a través de
un Plan de

Vinculaciéon de

Apoderados y
profesores.

Promover el
desarrollo de
habilidades
blandas en los
docentes y
asistentes de Ia
educacion que les
permita  adquirir
estrategias de
prevencion de

situaciones
conflictivas que se
dan al interior del
colegio.

UMC
UNIVERSIDAD
MIGUEL DE CERVANTES

Lograr  disminuir
en un 10% anual
los conflictos

declarados en el
reglamento de
convivencia que

puedan vivir los
nifos y nifas al
interior del
colegio,

considerando la
informacion del
ano 2020.

Resolucion de
conflictos en los
integrantes de la
comunidad escolar
a través de la
incorporacion  de
capacitaciones 'y
actividades de
fortalecimiento del
buen trato y de
valores
institucionales.
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Fortalecer la Lograr un 70% de Desarrollar un

identidad conocimiento y trabajo
colaborativo entre

los distintos
establecimientoa  PEl por parte de jytegrantes de la

institucional del apropiacion del

través de los diferentes comunidad escolar.
la actores de la

apropiacion y Comunidad

adhesion  de Escolar.
la

Comunidad

Escolar hacia el
Proyecto
Educativo
Institucional (PEI)

Mejorar la Se dara Seguimiento  de
administracion y
organizacion de
los recursos en 100% del Plan de reposicion y

funcion del PEl y Gestion de reparacién de
los resultados de
aprendizaje

proyectados. del periodo,

cumplimiento  al adquisiciones,

Recursos al final implementos
tecnoldgicos y
pedagogicos.
levantando

anualmente las

necesidades en

funcion de las

metas

institucionales.
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Mejorar la Que al menos el Mejorar el sistema
satisfaccion 75% del recurso ol repEnEElisne:
general de humano del

los recursos establecimiento

PLAN ANUAL

DIMENSION

GESTION
PEDAGOGICA

SUBDIMENSION

Gestion Curricular

Ensefianza y
aprendizaje en el
aula

Apoyo al
desarrollo de los
estudiantes

humanos del
establecimiento a

partir de

reconoce que se
valora su trabajo y
se incentiva el
buen desempefio.

estrategias de

evaluacion y

retroalimentacion
del desempenio.

OBJETIVO

Fomentar
practicas
pedagogicas
de
formacion
en distintas
areas de la
Dimension
Gestion
Pedagdgica,
mediante

el
desarrollo de
un Plan de
Perfecciona
miento para
todos los
profesores
con el fin de
mejorar los
aprendizajes
de los
estudiantes
y los
resultados
obtenidos.

META

Se dara
cumplimiento al
100% del Plan
de
Perfeccionamien
to al final del
periodo en los
docentes del
establecimiento
que se
desempefian en
los distintos
niveles y
asignaturas,
desde 1° basico
hasta IV° medio.

ACCION

Apoyo a la gestion
pedagégica:

Fortalecer la gestion
pedagégica en las
diferentes asignaturas
del curriculum
nacional, mediante el
apoyo y
acompanamient o
desde coordinacion a
profesores segun
lineamientos
institucionales.

RESPONSABLE

Jefe Técnico
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Gestioén Curricular

Ensefianza y
aprendizaje en el
aula

Apoyo al desarrollo
de los estudiantes

Instalar e
trabajo  por
departament
0s que
permita

movilizar los
estandares
educativos
en las
asignaturas
de lenguaje y
matematica.

UMC
UNIVERSIDAD
MIGUEL DE CERVANTES

Al término del
periodo cumplir
con la
implementacion
e instauracion
del trabajo por
departamento,
donde el 100%
de los docentes
participara
considerando
la(s) asignatura
(s) que imparte.

Formalizacion
de
departamentos
por area:

La direccién y el
Equipo de
Coordinadores
formalizaran la
instancia de
reunién por
departamentos
una vez al mes,
con el objetivo
de planificar
actividades, y
evaluaciones
para el buen
desarrollo
curricular de
cada subsector.

Perfeccionamie

nto a jefes de
departamento:

perfeccionar al
personal
encargado de
articular los
programas de
formacion
correspondiente
salas
asignaturas de
lenguaje y

matematica, que

permita alinear
los objetivos
institucionales
con politicas de
calidad y

Direccion.

Jefe Técnico.

Direccion.

Jefe Técnico.
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LIDERAZGO

Liderazgo del
director

Liderazgo del
Sostenedor.

Planificacion y
gestion de
resultados

MIGUEL DE CERVANTES

La directora
y Su equipo
de gestion
promueven
un Ambiente
laboral
colaborativo,
para mejorar
los
resultados
obtenidos en
pruebas
estandarizad
as

A través de este
trabajo se
evidenciara un
transito del 20%
de los
estudiantes que
se encuentran
enel nivel
insuficiente al
nivel elemental y
del elemental al
adecuado,
segun resultados
de pruebas
estandarizadas
nacionales con
respecto al
porcentaje de los
Ultimos 4 anos
entre el 2015 al
2018,

equidad para el
aprendizaje de
losy las
estudiantes.

Metodologia de
trabajo con la
familia:

Asesorar al
Equipo de
Gestién en
acciones de
intervencion
para la
participacion de
la familia en la
comunidad
escolar,
adhiriendo al
proceso
educativo y
permitan mejorar
el aprendizaje
de los
estudiantes.
Programa de
coaching
educativo:

Desarrollar
habilidades en
los aspectos
cognitivos,
emocionales,
linglisticos y
conductuales
en la figura del
director y su
Equipo de

Direccion.

Encargado de
Convivencia.

Sostenedor.

'3 Se considera el periodo 2015 — 2018, debido a la suspensién del proceso SIMCE durante el afio 2019 y afio 2020.



Liderazgo del
director

Liderazgo del
Sostenedor.

Planificacion y
gestion de
resultados

Fortalecer
los canales
de
comunicacio
n y
participacion
de los
padres y
apoderados
en el
proceso de
aprendizaje
y formacién
de sus hijos,
a través de
un

Plan de
Vinculacion
de
Apoderados

y profesores.

UMC
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A lo menos el 70
% de los padres
y apoderados
participa en
actividades
declaradas en el
Plan de
Vinculacion.

Gestion, a través
de un programa

de

entrenamiento
grupal y coaching
individual.

Plan de
vinculacion con
la familia:

Promover
canales de
comunicacion
con la familia a
través de
diversos
medios.
Fortaleciendo la
participacion y el
sentido de
pertenencia con
la institucion.
Asesoramiento
PME:

Asesorar al
Equipo de
Gestion en la
elaboracion,
implementacion

y monitoreo del
PME a

través de
metodologia
participativa e
inclusiva de todos
los estamentos
que componen la
Comunidad
Educativa.

Encargado de
convivencia.

Sostenedor.

Direccion.



CONVIVENCIA
ESCOLAR

Formacion

Convivencia escolar

Promover el
desarrollo de
habilidades
blandas en
los docentes
y asistentes
de la
educacion
que
permita
adquirir
estrategias
de
prevencion
de

les

situaciones
conflictivas
que se dan al
interior del
colegio.

UMC
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Lograr disminuir
en un 10% anual
los conflictos
declaradas en el
reglamento  de
convivencia que
puedan vivir los
ninos y nifas al

interior del
colegio,
considerando la
informacion del
afno 2020.

Plan de gestion
de la
convivencia
escolar:

Desarrollar un
Plan de Gestion
de Convivencia
Escolar que
tenga interaccion
con los

distintos
estamentos de la
comunidad, y
que permita

mejorar los
indicadores de
desarrollo
personal y social
(IDPS), de la
ultima medicion.

Apoyo
psicosocial:

Desarrollar un
sistema de
apoyo en
herramientas
psicosociales
para profesoras,
profesores y
asistentes de la
educacion que
permita
Fortalecer las
habilidades de
resolucién de
conflictos, a
través de talleres
internos de
formacion.

Encarga de
convivencia.

Encargado de
convivencia.



Formacion
Convivencia escolar

Participacion y vida
democratica

)
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Fortalecer la
identidad
institucional
del
establecimie
nto a través
de la
apropiacion y
adhesion de
la

Comunidad
Escolar hacia
el

Proyecto
Educativo

Institucional
(PEI)

Lograr un 70%
de conocimiento
y apropiacion del
PEI| por parte de

los diferentes
actores de la
Comunidad
Escolar.

Desarrollo de
habitos
positivos y
promocion del
autocuidado
escolar:

Encargo de
convivencia.

Apoyar al Equipo
de Gestion en la
Implementacion
de un plan de
participacion de
estudiantes en
distintos talleres
que les permita
generar una
apropiacion de
los sellos y
valores
institucionales
declarados en el
PEI, como la
empatia,

responsabilidad,
compromiso y
valoracion por el
autocuidado.
Actualizacion
PEI:

Sostenedor.

Equipo de
Promover Gestion.
jornadas de
analisis, con todos
los estamentos de
la comunidad
educativa, para
determinar
pertinencia y
asertividad del
Proyecto
Educativo
Institucional para
su actualizacién.
(2021-2024).



GESTION DE
RECURSOS

Gestion de los
resultados
financieros.

Gestion de los
recursos educativos

Gestion de los
resultados
financieros.

Gestion del personal.

Mejorar la
administracio
n y

organizacion
de los
recursos
funcion  del
PEI y los
resultados de
aprendizaje
proyectados.

en

Mejorar la
satisfaccion
general de los
recursos
humanos del
establecimie
nto a partir de
estrategias

de evaluacion

retroalimenta
cion del
desempeno.

UMC
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Se dara
cumplimiento al
100% del Plan
de Gestion de
Recursos al final

del periodo,
levantando
anualmente las
necesidades en
funcion de las
metas

institucionales.

Que al menos el
75% del recurso
humano del
establecimiento
reconoce que se
valora su trabajo
y se incentiva el
buen desempefio.

Plan de Sostenedor.
adquisicion de
recursos: Director.
Gestionar la
adquisicion de
recursos y
materiales
pedagégicos,
deportivos,
artisticos y otros
para el
establecimiento
que beneficie el
proceso de
ensefanza —
aprendizaje de
los estudiantes
segun el PEL.

Administrador.

Plan de gestion  Direccion.
de recursos:

Administrador.
Gestionar la
eficiente
administracion de
los recursos
disponibles en el
establecimiento
con el fin de
atender las
necesidades de
los usuarios en
todas las areas
del curriculum.
Sistema de
reconocimiento

Sostenedor.
Director.

Implementar un
sistema de
reconocimiento y
evaluacion de la
labor de los
docentes y
asistentes de la
educacion a partir
de la realizacion
de un trabajo
eficiente.
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Jornadas de Director.
fortalecimiento
del clima laboral:

Mejoramiento
clima laboral a
través de
instancias de
colaboracion
institucional entre
docentes y
asistentes de la
educacion con el
proposito de
intercambiar
practicas
pedagoégicas y
valdricas para
potenciar el
Proyecto
Educativo
Institucional.
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ANEXO

ENCUESTA APODERADOS

-
Grupo

CDJ é O é Cb :) 6 O 6 6 Plan de Mezjroramientlo Educativo 2021
0000000000 Autoevaluacion Institucional Apoderados

00000O0O00 Colegio Santiago Pudahuel
GESTION PEDAGOGICA

A B C (| A - Endesacuerdo | B - Ni de acuerdo ni en desacuerdo | C : De acuerdo | )

Q O O 1. El equipo directivo coordina la implementacién de las Bases Curriculares y los programas de estudio.

OO0 2. Los profesores mamfiestan interés por sus estudiantes, retroalmentandolos y valoran sus logros v esfuerzos.

OO0 3. Los profesores logran que los estud: trabajen dedicad ite, sean responsables y estudien de manera independiente.

SO0 4. El establecimiento identifica a tiempo a los estudiantes que presentan dificultades en el aprendizaje v cuentan con mecanismos para apoyarlos.

O @ (_) 5_El establecimiento cuenta con estrategias para potenciar a los estudiantes con intereses diversos y habilidades destacadas.

OO0 6. El establecimiento identifica estudiantes que presentan dificultades sociales, afectivas y conductuales, y cuentan con mecanismos de apoyo.

OO0 7. El establecimiento identifica estudiantes en riesgo de desertar e implementan mecanismos para asegurar su continuidad en el sistema escolar

OO0 8. El establecimiento apoya a los estudiantes en la eleccién de estudios secundarios y de alternativas laborales al terminar la etapa escolar.
LIDERAZGO

ABUC (| A : Endesacuerdo | B : Ni de acuerdo ni en desacuerdo | C : De acuerdo | )

OO0 9. El director asume como su principal responsabilidad el logro de los objetivos formativos y académicos del establecimiento.

O O O 10. Eldirector instaura una cultura de altas expectativas en la comunidad

OO 11. El director/a conduce de manera efectiva el fi to general del establ 0.

O O O 12. El director es proactive y moviliza al establecimiento hacia la mejora continua.

O O O 13. El director instaura un amb; cultural y acadeé ite estimulant

Q00 14 Elestablecimiento cuenta con un PEI y define los lineamientos de la mstitucién implementando estrategias para difundirlo.

00O 15. El establecimiento cuenta con un plan de mejoramiento que define metas, prioridades, resp bles, plazos y presupuestos.
FORMACION Y CONVIVENCIA

ABZC (| A : Endesacuerdo | B : Ni de acuerdo ni en desacuerdo | C : De acuerdo | )

O O 'O 16. El establecimiento plamfica la formacion de sus estudiantes en concordancia con el Proyecto Educative Institucional.

Wil 17. El establecimiento declara que todos los estudiantes pueden desarrollar mejores actitudes y comportamientos

O O O 18. Elestablecimiento modela y ensefia a los estudiantes habilidades para la resolucién de conflictos.

QOO0 19. Existe un Reglamento de Convivencia que explicita las normas para la vida en comin, lo difimde y exige que se cumpla.

OO 20. El profesor jefe acompaiia activamente a los estudiantes de su curso en su proceso de formacion.

ISHERS) 21. El establecimiento promueve habitos de vida saludable y previene conductas de riesgo enfre los estudiantes.

OO0 22 El establecimiento promueve la participacién mediante el trabajo del Consejo Escolar, el Consejo de Profesores y el Centro de Padres.

OO0 23. El establecimiento promueve de manera activa que los apoderados se involucren en el proceso educativo de los estudiantes.

OO0 24 El establecimiento se hace responsable de velar por la integridad fisica y psicolégica de los estudiantes durante la jomada escolar

O O O 25. El establecimiento cuenta con canales de comunicacion fluidos y eficientes con los apoderados y estudiantes.

(@ EE] 26. El equipo directivo y los docentes promueven y exigen un ambiente de respeto y buen trato entre todos los miembros de la comunidad.

QOO 27. El establecimiento valora y promueve la diversidad y previene cualquier tipo de discriminacion.

O O 'O 28. El establecimiento enfrenta v cornige las conductas antisociales de los estudiantes, desde las situaciones menores hasta las mas graves.

O O 'O 29. El establecimiento previene y enfrenta el acoso escolar o bullying mediante estrategias sistematicas.

QOO0 30. El establecimiento construye una identidad que genera sentido de pertenencia.

QOO 31. El establecimiento promueve en los estudiantes un sentido de responsabilidad con el entomo y realizar aportes a la commnidad.

OO 32. El establecimiento fomenta entre los estudiantes la expresion de opiniones, la deliberacion y el debate fundamentado de ideas.

O O O 33. El establecimiento promueve la formacién democrética de los estudiantes a través del Centro de Alumnos y las directivas de curso.
GESTION DE RECURSOS

ABC (| A Endesacuerdo | B : Ni de acuerdo ni en desacuerdo | C : De acuerdo| )

Q0 34. El establecimiento vela por el cumplimiento de la normativa educacional vigente

OO0 35. El establecinuento cuenta con los recursos didacticos e msumos suficientes para potenciar el aprendizaje de los estudiantes.

[GEGRO)] 36. El establecimiento conoce y utiliza las redes existentes para potenciar el Proyecto Educativo Institucional.
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ENCUESTA EQUIPO DE GESTION Y PROFESORES

-
Grmupo

6 é O é C‘J é 6 O 6 é Autoevaluacion Institucional Docentes PME 2021

Parte 1
g g 8 g g 8 g 8 8 g Colegio Santiago Pudahuel

GESTION PEDAGOGICA

ABC (| A - Endesacuerdo | B - Ni de acuerdo ni en desacuerdo | C : De acuerdo | )

O O O 1. El equipo directivo acuerda con los docentes lineamientos para la implementacion efectiva del curriculum

OO0 2. Los profesores elaboran planificaciones que contribuyen a la conduccion efectiva de los procesos de ensefianza-aprendizaje.

OO0 3. El equipo directivo apoya a los docentes mediante la observacion de clases y la revisién de otros materiales educativos

Q00 4_El director y el equipo técnico-pedagdgico coordinan un sistema efectivo de evaluaciones de aprendizaje.

O O O 5. El equipo directivo momtorea permanentemente la cobertura cumricular v los resultados de aprendizaje.

QOO0 6. El equipo directivo promueve entre los docentes el aprendizaje colaborativo y el intercambio de los recursos educativos.

OO0 7. Los profesores imparten las clases en funcién de los Objetivos de Aprendizaje estipulados en las Bases Curriculares.

B 8. Los profesores conducen las clases con clanidad, rigurosidad conceptual, dinamismo e interés.

@ Tl e 9. Los profesores utilizan estrategias efectivas de enseflanza-aprendizaje en el aula.

QOO0 10. Los profesores manifiestan interés por sus estudiantes, les enfregan retroalimentacién constante y valoran sus logros y esfierzos.

[GXOXe)] 11. Los profesores logran que la mayor parte del tiempo de las clases se destine al proceso de ensefianza-aprendizaje.

OO0 12. Los profesores logran que los estud: trabajen dedicad , sean responsables y estudien de manera independiente.

B 13. Elequipo directivo y los docentes identifican a tiempo a los estudiantes que presentan dificultades en el aprendizaje.

OO 14. Elestablecimiento cuenta con estrategias para potenciar a los estudiantes con mtereses diversos y con habilidades destacadas.

OROXE! 15 Elequipo directivo y los docentes identifican a tiempo a los estudiantes que presentan dificultades sociales, afectivas y conductuales.

[@EOES)] 16. Elequipo directivo y los docentes identifican a tiempo a los estudiantes en riesgo de desertar.

Er@g 17. Elequipo directivo y los docentes apoyan a los estudiantes en la eleccion de estudios secundarios al finalizar 1a etapa escolar.
LIDERAZGO

ABC (| A Endesacuerdo| B - Ni de acuerdo ni en desacuerdo | C : De acuerdo | )

OG0 18. El director asume como su principal responsabilidad el logro de los objetivos formativos v académicos del establecimiento

OO0 19. Eldirector logra que la comunidad educativa comparta la orientacién, las prioridades y las metas educativas del establecimiento.

O O 'O 20. El director instaura una cultura de altas expectativas en la comunidad.

O O O 21 El director/a conduce de manera efectiva el funcionamiento general del establecimiento.

OO 22. El director es proactivo y moviliza al establecimiento hacia la mejora continua.

OO0 23. El director instaura un ambi cultural y acadé e estimulante.

% ol e 24. El establecimiento cuenta con un PEI actualizado que define claramente los lineamientos de la institucién.

QOO0 25 El establecimiento lleva a cabo un proceso sistemético de autoevaluacién que sirve de base para elaborar el plan de mejoramiento.

[OEOR®)] 26. El establecimiento cuenta con un plan de mejoramiento que define metas concretas, prioridades, responsables, plazos y presupuestos.

O O O 27. El director/a instaura un ambiente laboral colaborativo y comprometido con la tarea educativa.

OO 28. El sostenedor define las funciones de apoyo que asumird centralizadamente y los recursos finaneieros y cumple con sus compromisos.

il 29. El sostenedor introduce los cambios estructurales necesarios para asegurar la viabilidad y buen funcionamiento del establecimiento

OO0 30. El sostenedor genera canales fludos de comunicacion con el director y con la commumidad educativa.
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FORMACION Y CONVIVENCIA
(| A : Endesacuerdo | B : Ni de acuerdo ni en desacuerdo | C : De acuerdo | )

1. El establecumiento plamfica la formacion de sus estudiantes en concordancia con el PEL

2_El establecimiento monitorea la implementacion del plan de formacién y evalia su impacto.

3. El equipo directivo y los docentes basan su accion formativa en la expresion de altas expectativas

4. El equipo directivo y los docentes modelan y ensefian a los estudiantes habilidades para la resolucién de conflictos.

5. El establecimiento cuenta con un Reglamento de Convivencia que explicita las normas para organizar la vida en comin.

6. El profesor jefe acompafia activamente a los estudiantes de su curso en su proceso de formacion.

7. El equipo directivo y los docentes promueven habitos de vida saludable y previenen conductas de riesgo entre los estudiantes.
8. El establecumiento promueve la participacion de los distintos estamentos de la comumdad educativa.

9. El equipo directivo y los docentes promueven de manera activa que los apoderados se involucren en el proceso educativo.

10. El establecimiento se hace responsable de velar por la integridad fisica y psicoldgica de los estudiantes.

11. El establecimiento cuenta con canales de comunicacion fluidos y eficientes con los apoderados y estudiantes.

12. Elequipo directivo y los docentes promueven y exigen un ambiente de respeto y buen trato entre todos los miembros de la comumdad.

13. El equipo directivo y los docentes valoran y promueven la diversidad como parte de la riqueza de los grupos humanos
14. Elequipo directivo y los docentes enfrentan y corrigen formativamente las conductas antisociales de los estudiantes.
15. El establecimiento previene y enfrenta el acoso escolar o bullying mediante estrategias sistematicas.

16. Elestablecimiento construye una identidad positiva que genera sentido de pertenencia y motiva la participacion.

17. Elequipo directivo y los docentes promueven entre los estudiantes un sentido de responsabilidad con el entomo y la sociedad.
18. Elequipo directrvo y los docentes fomentan entre los estudiantes la expresion de opiniones.

19. El establecimiento promueve la formacion democratica y la participacion activa de los estudiantes.

GESTION DE RECURSOS

(| A : Endesacuerdo | B : Ni de acuerdo ni en desacuerdo | C : De acuerdo | )

20. El establecimiento gestiona de manera efectiva la administracion del personal.

21. El establecimiento gestiona el desarrollo profesional y técnico del personal.

22 El establecimiento vela por el cumplimiento de la normativa educacional vigente

23 El establecimiento cuenta con los recursos didicticos e insumos suficientes para potenciar el aprendizaje.

24. El establecimento umplementa estrategias efectivas para atraer, seleccionar y retener personal competente.

25. El establecimiento conoce y utiliza las redes existentes para potenciar el Proyecto Educativo Institucional.

26. El establecimiento cuenta con un sistema de evaluacién y retroalimentacién del desempefio del personal

27. El establecimiento unplementa medidas para reconocer el trabajo del personal e incentivar el buen desempetio.

28 El establecimiento cuenta con procedimientos justos de desvinculacién.

29. El establecimiento cuenta con un clima laboral positivo
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1. PRESENTACION PROYECTO EDUCATIVO INSTITUCIONAL

Actualmente el Proyecto Educativo Institucional (PEI) constituye una herramienta
fundamental que desafia a todos los miembros de la Comunidad Educativa en la
materializacion de ideas, experiencias y expectativas con respecto al desarrollo integral

de los estudiantes de nuestro establecimiento.

Es por esto que el proyecto se constituye, en una alternativa formativa para una
creciente poblacion estudiantil y que se aborda con un compromiso de calidad y
equidad de acuerdo a las prioridades del pais y nuestros nifios, nifias y jévenes. Siendo
asi, es que este documento pretende establecer los lineamientos centrales que como

institucién educativa queremos plasmar en todos los miembros de nuestra comunidad.

En relacién a esto, es que la realizacién de nuestro Proyecto Educativo Institucional
fue hecho a través de un proceso democratico y participativo, en donde estuvieron
involucrados todos los actores de nuestra comunidad, aportando desde sus propias

perspectivas en los distintas etapas del proceso de elaboracion.

Este Proyecto Educativo Institucional tendra una vigencia de cuatro afios. De ser
necesario, antes de que se cumpla con su vigencia, se reflexionara sobre él y se
modificara a la luz de los cambios y requerimientos permanentes del Ministerio de
Educacion y la Comunidad Educativa, a fin de regir y plasmar las acciones y
requerimientos necesarios para la consecucion de los objetivos propuestos por el
establecimiento.

PROYECTO EDUCATIVO INSTITUCIONAL | 4
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2. ANTECEDENTES HISTORICOS

El Colegio Santiago de Pudahuel, pertenece a la Sociedad Educacional Colegios Santiago
S. A, fundado el 08 de Marzo de 2004, siendo el segundo colegio de lasociedad en ser
construido. Se encuentra emplazado en la calle Oceania #434 de la comuna de

Pudahuel.

El 23 de junio de 2004 se otorga el reconocimiento oficial al establecimiento en todos
sus niveles contando en ese momento con estudiantes desde 12 basico a 22 medio, con
dos cursos por cada nivel, a excepcion de los 52, 62 y 72 de ensefianza bésica en donde
existian tres cursos respectivamente, lo que se equiparo en los afios posteriores. En la
actualidad el establecimiento cuenta con dos cursos por nivel comprendiendo de 12

basico a 42 medio.

El colegio cuenta con una planta de funcionarios comprometidos y adecuada a los
requerimientos educativos que en la actualidad se compone con 41 docentes, 3
profesionales de apoyo, 34 asistentes de la educacién que tienen la mirada de insertarse
en la comunidad como un espacio educativo que maximice las oportunidades de los

nifas, nifios y adolescentes del sector sur de Pudahuel.

En el ambito pedagdgico, los esfuerzos estan orientados en desarrollar eficientemente
en los estudiantes altos niveles de habilidades, destrezas, actitudes y valores, que les

permitan desarrollar un proyecto de vida en comunién con su contexto y entorno.
Actualmente, se cuenta con una red de apoyo con instituciones y organizaciones como

Carabineros, COSAM, Programas de Prevencion Focalizados, Programas de Reparacion

y Maltrato, SENDA y JUNAEB.
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Denominacién Legal

Colegio Santiago de Pudahuel

Comuna Pudahuel

Provincia Santiago

Regi6n Metropolitana

Dependencia Particular Subvencionada

Sostenedor Sociedad Educacional Colegios Santiago S. A.

Rut 76.021.374 -

Sostenedor Aurelia Munizaga Véliz - Walter Oliva Munizaga

Director Colegio

Karina Nanculeo Trina

Coordinador Académico Ed. Basica

Paula Nufiez Miranda

Coordinador Académico Ed. Media

Karina Veas Pérez

Inspector General

Alfredo Carreno Luza

Encargado de Convivencia Escolar

Fernando Pastorelli Dercolto

Rol Base de Datos (RBD) 25895-4

Niveles de Ensefianza Ensefianza Basica y Media
Fono 227473342

Celular +56 9 6491 4458
Direccién Oceania #434

Pagina Web www.redcrecemos.cl

PROYECTO EDUCATIVO INSTITUCIONAL | 6




UMC
UNIVERSIDAD
MIGUEL DE CERVANTES

»

s *
Colegio Santiago 0
WED CRECEMOS | PUOAHUEL

4. MARCO FILOSOFICO Y VALORICO

4.1. SELLOS EDUCATIVOS

El sello de nuestro establecimiento esta dado por una mirada de mundo y ser humano

orientado por principios y valores que generen el desarrollo integral de todos los

integrantes de la comunidad educativa.

Nuestros sellos educativos estdn estructurados en cuatro dreas que generan los

cimientos de nuestro quehacer cotidiano y praxis.

Area Conocer

Aprender a conocer las propias habilidades y competencias.

Aprender a conocer la importancia de la participacién ciudadana.

Aprender a conocer la importancia de la familia.

Aprender a conocer la riqueza de la practica deportiva

Area del Hacer

Aprender a hacer trabajos en equipo

Aprender a hacer uso de los talentos propios en beneficio propio y de la

comunidad

Aprender a hacer uso de métodos de resolucién conflicto

Aprender a hacer uso de los procedimientos para lograr un objetivo personal

y/o comiin.
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Area del Ser

e Aprender a ser un estudiante que valora el conocimiento de las ciencias y las

humanidades
e Aprender a ser un estudiante reflexivo y critico.

e Aprender aser responsable, asumiendo compromisos propios y con los demas.

Aprender a ser flexible y escuchar las opiniones y criticas de otros.

Area del Convivir

e Aprender a convivir en la diversidad étnica, cultural y social.

e Aprender a convivir sin hacer uso de la violencia para resolver problemas.

e Aprender a convivir en contextos de aprendizaje y recreacién.

e Aprender a convivir en base a la justicia, solidaridad y generosidad.

PROYECTO EDUCATIVO INSTITUCIONAL | 8
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Nuestra vision esta orientada a ser una institucién que busca la excelencia de nuestros

4.2.VISION

estudiantes valorando y favoreciendo el desarrollo integral de habilidades blandas,
tales como la empatia, responsabilidad, respeto, etc., y académicas a través del trabajo

colaborativo y el compromiso de todos los integrantes de la comunidad educativa.

4.3.MISION

Nuestra mision se orienta a desarrollar integralmente en los estudiantes un espiritu
colaborativo y comprometido de modo que alcancen los objetivos fundamentales de la
formacién académica, personal y social, en comunién con los valores del respeto,

solidaridad, responsabilidad honestidad y superacién.
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4.4.VALORES

4.4.1. RESPETO

Consideracion del otro(a), de mi y del entorno como valido en si mismo y por si mismo;

un reconocimiento de la dignidad de los demés, por lo tanto, merecedor de buen trato.

4.4.2. RESPONSABILIDAD

Poner cuidado y atencién en lo que se dice o hace, responder a los deberes que se tiene.
Es ser consciente de las consecuencias de los actos, lo que implica reconocer las faltas,

buscando reparar el dafio cometido voluntaria o involuntariamente.

4.4.3. HONESTIDAD

Cualidad de actuar de manera sincera y coherente en todo ambito de la vida, buscando

siempre un apego a la verdad. Es ser honrado (a), digno (a), razonable y justo (a).

4.4.4. SOLIDARIDAD

Capacidad del ser humano para sentir empatia por otra persona y ayudarla en los
momentos dificiles, es un sentimiento de unidad en el que se buscan metas e intereses
comunes.

4.4.5. SUPERACION

Es el valor que motiva a la persona a perfeccionarse a si misma, en lo humano, espiritual

y profesional, venciendo los obstaculos y dificultades que se presenten.

PROYECTO EDUCATIVO INSTITUCIONAL | 10
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4.5. PERFILES COMUNIDAD EDUCATIVA

4.5.1. PERFIL DOCENTE

El docente del Colegio Santiago de Pudahuel debe conocer, compartir y vivenciar el
Proyecto Educativo y Reglamento Interno de Convivencia Escolar, ejerciendo sus
funciones con vocacién y profesionalismo, que conozca, domine y aplique el Marco de
la Buena Ensefianza. Ser coherente con la predicacion de valores, responsables con todo
el quehacer educativo, con espiritu de superacién, comprometido con sus funciones
pedagégicas, con iniciativa, innovacién, autonomia y lealtad con la comunidad
educativa. Ser un profesional idoneo que esté en constante capacitacion y actualizacion
para desempefiar 6ptimamente su misién y ser generador de aprendizajes, de
habilidades para alcanzar competencias y valores en sus estudiantes, a través de una
relacién empdtica, como asf mismo con padres/apoderados, colegas, profesionales de
apoyo, personal administrativo y asistentes de la educacién.Compartir experiencias
pedagégicas y aceptar sugerencias que vayan en beneficio del proceso educativo y de
las relaciones humanas. Integrandose a todos los funcionarios del Establecimiento en

la formacion de los estudiantes generando juntos un clima de respeto.

4.5.2. PERFIL ASISTENTES DE LA EDUCACION

El Asistente de la Educacion del Colegio Santiago de Pudahuel debe conocer, compartir
y vivenciar el Proyecto Educativo y Reglamento Interno de Convivencia Escolar,
ejerciendo sus funciones de manera autonoma y proactiva, siendo capaz de trabajar en
equipo, a través de relaciones empaticas y respetuosas con los demés miembros de la
Comunidad Educativa. Asimismo, debe ser responsable de su quehacer y tener
disposicién para realizar las labores que se le encomiendan, siendo solidario con sus
compaieros de trabajo cuando estos lo necesiten. Ademads de integrarse a todos los
funcionarios del Establecimiento en la formacion de los estudiantes generando juntos

un clima de respeto.
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El estudiante del Colegio Santiago de Pudahuel debe vivenciar los valores

4.5.3. PERFIL ESTUDIANTES

institucionales en busca de su desarrollo fisico, psicolégico y social, siendo respetuoso
con todos los integrantes de la comunidad educativa, responsables y comprometidos
con los aprendizajes, siendo capaces de tener una mirada propia de su realidad y
entorno, que les permita desenvolverse de manera honesta, respetuosa, solidaria y
responsable, buscando constantemente la superacién y unién para alcanzar los

objetivos que se proponen.

4.5.4. PERFIL APODERADOS

El apoderado/a del Colegio Santiago de Pudahuel conocer, compartir y vivenciar el
Proyecto Educativo y Reglamento Interno de Convivencia Escolar, mostrandose
participativo y comprometido con el desarrollo integral de sus hijos, fomentado
valores, actitudes y conductas que faciliten y enriquezcan la relacién con lacomunidad

educativa, su contexto y entorno.
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5. MARCO CURRICULAR
5.1. ANTECEDENTES CURRICULARES Y PEDAGOGICOS

El Colegio Santiago de Pudahuel opta por un Curriculum Cientifico - Humanista,
teniendo como centro y horizonte el desarrollo del estudiante, fomentando el progreso

de sus habilidades y competencias.

Es asi, que el estudiante se vuelve protagonista de su propio aprendizaje, a través de
métodos en donde los nifios, nifias y adolescentes se vuelven sujetos activos y
participantes de su desarrollo, lo que permite que desde su propia experiencia sea
responsables de su formacién, este proceso se complementa con metodologias
pedagodgicas que son guiadas, acompanadas y apoyadas principalmente por los
Docentes, quienes en su rol de maestros, guias y educadores tienen la misiéon deformar

a nuestros estudiantes.

Otro aspecto importante del Curriculum de nuestro establecimiento, es la existencia e
integracién de lineamientos transversales que cruzan los distintos sectores de
conocimiento, que estan enfocados en el ambito afectivo de los estudiantes, su
formacion ética y social, que apuntan al desarrollo de las habilidades sociales que
permiten a nuestros nifios, nifias y adolescentes desenvolverse en los distintos
contextos en los que estan inmersos y que son parte de nuestra labor como formadores

de personas.
En sintesis nuestro Curriculum se organiza desde una perspectiva Cientifico -

Humanista con dimensiones Cognitivas, Técnicas y Psicolégicas que apuntan al

desarrollo integral de nuestros estudiantes.
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5.1.1. PRINCIPIOS PEDAGOGICOS

5.1.1.1. DESARROLLO INTEGRAL

El desarrollo de nuestros estudiantes no solo esta centrado en lo académico, sino que
busca como fin dltimo un desarrollo integral y arménico de los dmbitos valéricos,

sociales, psicolégicos y culturales, basandose en el respeto por otros y por si mismo.

5.1.1.2. OBJETIVOSY CONTENIDOS PEDAGOGICOS CLAROS

Para realizar la accion educativa como un proceso intencionado y sistematico que
impacte en el desarrollo cognitivo, afectivos, social y psicomotor de nuestros
estudiantes, se deben tener objetivos claros, precisos y determinados para el desarrollo
anual, semestral y diario de los aprendizajes. Esto facilita orientar el aprendizaje del
estudiante, contribuyendo en el quehacer del Profesor en el desarrollode una actividad

pedagégica eficaz y eficiente

5.1.1.3. ADAPATACION DE LOS OBJETIVOS

Los objetivos y procesos de aprendizaje deben tener en cuenta la edad cronolégica,
psicologica y el ambiente socio-cultural de nuestro estudiantes, de manera que estos
puedan ser adaptados a las necesidades que presentan, considerando que cada uno
posee habilidades y competencias propias que deben ser respetadas, fomentadas y

reforzadas por parte de la Comunidad Educativa.

PROYECTO EDUCATIVO INSTITUCIONAL | 14



UMC
UNIVERSIDAD
MIGUEL DE CERVANTES

»

»
Colegio Santiago c
RED CRECEMOS | ZUDAMUEL

Todo aprendizaje sera significativo para los estudiantes en la medida que estimule sus

5.1.1.4. MOTIVACION

necesidades, interés y valores. Para esto, es necesario seleccionar los contenidos que
sean relevantes para ellos, de manera que les permitan comprender su entorno y

resolver sus problemas de la vida cotidiana.

Es un esfuerzo serio por parte de los Profesores por llevar a la sala de clases la
motivacién y técnicas pedagdgicas que se centren en la blisqueda activa designificados

y articulacion de los aspectos biopsicosociales de los estudiantes.

5.1.1.5. PARTICIPACION ACTIVA DEL ESTUDIANTE

El proceso de ensefianza - aprendizaje de nuestro establecimiento promueve que el
estudiante “aprenda a aprender”, a través de una participacion activa en el desarrollo
de sus habilidades y competencias que le permitan la consecucién de sus objetivos y

metas propuestas.

5.1.1.6. CONVIVENCIA SANA

La sana Convivencia es pilar fundamental para crear un clima de aprendizaje dentro y
fuera de la sala de clases, ya que permite establecer y desarrollar en nuestros
estudiantes habilidades sociales, cognitivas y académicas necesarias para su desarrollo

vital e integral.
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5.1.2. ORGANIZACION NIVELES DE ENSENANZA

Los niveles de ensefianza en el Colegio Santiago de Pudahuel se organizan de la

siguiente manera:

12 Sub Ciclo 2. 22 Basico
Primer Ciclo Basica
22 Sub Ciclo 32 .- 42 Basico
12 Sub Ciclo 2. 62 Basico
Segundo Ciclo Bésica
22 Sub Ciclo 2. 82Basico
12 Sub Ciclo Medio 12- 22 Medio
Ciclo Medio
22 Sub Ciclo Medio 32- 42 Medio

* Cada ciclo y sub - ciclo sefialado en la grafica anterior, posee objetivos propios que estin dados por los planes y programas

entregados por el Ministerio de Educacién y los que como establecimientos se proponen cada afio.

5.1.3. EVALUACION DE APRENDIZAJES

El proceso de ensefianza - aprendizaje de nuestros estudiantes debe ser sistematico,
estable y esquemadtico, por lo que se deben utilizar diversos instrumentos y
metodologias de evaluacion que permitan la mayor aproximacion al saber del
estudiante, teniendo en cuenta sus diversas necesidades al momento del proceso

evaluativo.

Es por esto, que el fin dltimo de la evaluacién en nuestro establecimiento es el
desarrollo y crecimiento equilibrado de nuestros estudiantes, incorporando todas las
técnicas y metodologias propias de las disciplinas y sectores de conocimiento, teniendo

en cuenta los lineamientos imperantes en la normativa vigente en educacion.

Es asi, que la evaluacién de los aprendizajes se entendera como una evaluaciéon referida

a criterios, teniendo como escala comparativa el rendimiento de cada
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UMC
UNIVERSIDAD
MIGUEL DE CERVANTES

»
"

Colegio Santiago c

RED CRECEMOS | ZUDAMUEL

estudiante con respecto a si mismo y no con sus pares, de manera de valorar los

progresos de cada nifio, nifia o0 adolescente en su proceso educativo.

Los resultados de los procesos de evaluacién referido a criterios nos permitirdn
analizar no solo el rendimiento del estudiante, sino también examinar las metodologias,
técnicas, materiales, medios evaluativos y la pertinencia de losobjetivos propuestos
con respecto a las orientaciones y fines tltimos que se pretenden. De esta manera, no
solo se hace referencia al logro de los objetivos, sino que ademds permite cuestionar la
pertinencia y validez de los mismo y de los medios usados, teniendo como referencia

los fines tltimos propuestos en la evaluacion.

Seglin el momento y la intencién con que se realice, la evaluacién podrd cumplir una

funcién DIAGNOSTICA, FORMATIVA O SUMATIVA.

e DIAGNOSTICA: Analogia del contexto y conocimiento previos.

e FORMATIVA: Analogia de la reflexion critica (logros y fracasos del trabajo
escolar).

e SUMATIVA (Calificaciones): Analogia de la accion y evaluacion que moviliza al

estudiante a progresar o revisar sus aprendizajes.

El proceso de evaluacion comprendera procedimientos tales como pruebas escritas
individuales o colectivas, interrogaciones individuales breves, entrevistas individuales
en profundidad, exposiciones orales o escritas realizadas por los estudiantes,
observacién directa espontanea o con pautas por parte de Profesor, pautas de

autoevaluacion, trabajos de investigacion, desarrollo de proyectos, entre otros.

Durante el proceso de evaluaciéon habra estudiantes que pueden presentar dificultades
de aprendizajes, ahora denominadas Necesidades Educativas Especiales, que haran
necesario aplicar una Evaluacién Diferenciada, que deberd estar presente a lo largo de
todo el proceso educativo en aquellos casos que lo requieran, de acuerdo a los
diagnésticos y recomendaciones entregadas por especialistas, en funcién de los
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criterios establecidos en la normativa vigente. Es asi, que la Evaluacién Diferenciada
serd un proceso individual y personal que, mediante instrumentos cuidadosamente

seleccionados, buscara eliminar barreras que impidan al estudiante en su proceso

educativo.

Finalmente, el proceso de evaluacién permitira tomar decisiones al Profesor en relaciéon
a la adecuacion de estrategias de accion relativas a cualquier etapa del proceso
ensefnanza aprendizaje. Por esta razén, aparte de la necesaria cuantificacién expresada
en calificaciones, el proceso evaluativo debe dar cabida a unainterpretacion cualitativa
yauna toma de decisiones sobre las mejores formas de continuar con el proceso, lo que
se hard de manera periodica a través de reuniones en conjunto con equipo

interdisciplinario.
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La planta de funcionarios esta distribuida de la siguiente forma:

N2 Cargo Identificacion del Correo

_ funcionario
1 | Directora Karina Nanculeo Trina karina.nanculeo @redcrecemos.cl
2 | Inspector General Alfredo Carrefio Luza alfredo.carreno@redcrecemos.cl
3 | Coord. Pedagogico Ed. Basica| Paula Nufiez Miranda paula.nunez@redcrecemos.cl
4 | Coord. Pedagégico Ed. Media | Karina Veas Pérez karina.veas@redcrecemos.cl
5 | Profesora 1° Basico A Irma Sandoval Fernandez irma.sandoval@redcrecemos.cl
6 | Profesora 1° Basico B Karina Rodriguez Martin karina.rodriguez@redcrecemos.cl
7 | Profesora 2° Basico A Carolina Espinosa Concha carolina.espinosa@redcrecemos.cl
8 | Profesora 2° Basico B Nataly Seguel Alun nataly.seguel@redcrecemos.cl

Profesora 3° Basico A

Antonia Monjes Peire

antonia.monjes@redcrecemos.cl

Profesora 3° Basico B

Ingrid Loza Lopez

ingrid.loza@redcrecemos.cl

Profesora 4° Basico A

Francisca Carranza Baeza

francisca.carranza@redcrecemos.cl

Profesora 4° Basico B

Evelyn Creixell Villavicencio

evelyn.creixell@redcrecemos.cl

Profesora 5° Basico A

Bérbara Bravo Septilveda

barbara.bravo@redcrecemos.cl

Profesora 5° Basico B

Claudia Flores Olave

claudia.flores@redcrecemos.cl

Profesora 6° Basico A

Monserrat Arias Martinez

monserratarias@redcrecemos.cl

Profesora 6° Basico B

Cristina Santis Godoy

cristina.santis@redcrecemos.cl

Profesora 7° Basico A

Jeannette Barrera
Villavicencio

jeannette.barrera@redcrecemos.cl

19

Profesora 7° Basico B

Cecilia Fuentes Vasquez

cecilia.fuentes@redcrecemos.cl

20| Profesora 8° Basico A Leslie Diaz Diaz leslie.diaz@redcrecemos.cl

21| Profesora 8° Basico B Ana Rojas Neira ana.rojas@redcrecemos.cl

22| Profesor 1° Medio A Marjorie Santander Soto marjorie.santander@redcrecemos.cl

23| Profesora 1° Medio B Pablo Miranda Castro pablo.miranda@redcrecemos.cl

24| Profesor 2° Medio A Alejandra Suzarte Matus De La| alejandra.suzarte@redcrecemos.cl
Parra

25| Profesora 2° Medio B Rubén Avendaio Muiioz ruben.avendafio @redcrecemos.cl
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Profesor 3° Media A

Lidia Torres

lidia.torres@redcrecemos.cl

Profesora 3° Media B

Vanessa Norambuena

vanessa.noranbuena@redcrecemos.c
l

Profesor 4° Medio A Marco Riquelme Torres marco.riquelme@redcrecemos.cl
Profesora 4° Medio B Marta Orrego marta.orrego@redcrecemos.cl
Profesora Musica Pamela Melendez amela.melendez@redcrecemos.cl

Profesora Educacion Fisica

Rocio Caro Muiioz

rocio.caro@redcrecemos.cl

Profesora Inglés Ed. Basica

Gabriel Becerra

gabriel.becerra@redcrecemos.cl

Profesora Historia Ed. Media

Sandra Bueno Ramirez

sandra.bueno@redcrecemos.cl

Profesora Religion

Cristina Grandon

cristina.grandon@redcrecemos.cl

Profesor Filosofia

Fidel Asta-Buruaga

fidel.asta-buruaga@redcrecemos.cl

Profesora Quimica

Rosa Chacon Labra

rosa.chacon@redcrecemos.cl

Psicologa Maria Jesus Carrizo mariajesus.carrizo@redcrecemos.cl
Psicopedagoga Tatiana Valderrama Tejos tatiana.valderrama@redcrecemos.cl

Inspector Ed. Media

Gonzalo Troncoso

gonzalo.troncoso @redcrecemos.cl

Inspector 2do ciclo Ed. Basica

Juana Moreira Martinez

juana.moreira@redcrecemos.cl

Inspector 1ler ciclo Ed. Basica

Catherine Escalona Gonzalez

catherine.esclona@redcrecemos.cl
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Las vias de obtencién de los recursos financieros para el funcionamiento, mantencion y

5.2.2. RECURSOS FINANCIEROS

proyeccion del establecimiento provienen de las siguientes fuentes:

5.2.2.1. Subvencién Escolar del MINEDUC.

5.2.2.2. Subvencidn Escolar Preferencial SEP

Con los recursos anteriores se financian los items de Remuneraciones del personal,
mantencion de la infraestructura del inmueble, adquisicion de material fungible y
didacticos para los diferentes niveles, programas y actividades; becas de continuidad

de estudios, etc.

La administracién de los recursos corresponde a la Fundaciéon Educacional Colegios
Santiago, quienes cancelan los sueldos del personal docente y no docente, de forma
mensual, seglin lo establece el Cédigo del Trabajo y el Estatuto Docente. Los demas
ingresos son administrados por Direccion del Colegio, quien tiene autonomia de
priorizar las necesidades, junto a su planta funcionaria, siendo la Fundacién
Educacional la encargada de las adquisiciones segiin las solicitudes efectuadas por el

establecimiento.
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5.2.3. RECURSOS MATERIALES

Actualmente, el establecimiento cuenta con recursos materiales necesarios para

desarrollar las actividades curriculares de forma eficiente en cada una de las

asignaturas.

Latotalidad de los recursos materiales se encuentran detallados en inventario, tanto

de materiales fungibles como de materiales inmuebles.

6. DIAGNOSTICO INSTITUCIONAL

A raiz de la situacién de pandemia Covid-19 que vivimos y la suspensién de clases
presenciales, por parte del Ministerio de Educacién se fijé la implementacion efectiva del
curriculum priorizado, el cual se coordind con los docentes, teniendo un monitoreo
permanente por parte de la Coordinacién Pedagégica de Ensefianza Bésica y Coordinacién
Pedagégica de Ens. Media de nuestro Colegio.

Diciambra
1" basicd % [°basicd % B°basicd % A’ basicd % |5°basico| % |6° basico| % | 7° basico | % [8° basico| % |I"medio] % |I° medic| %
Lenguaje | 5 | 100 10| 7 [100] 7 [100] 8 [100 g |10 5 10 5 [too] 5 [100 5 [100
5 | 100 10| 7 |10 7 [100] & [100 2 [100 0 0 0 0
1°basicd % [ basica % 3" bisicd % [A° basicd % |5 basico| % |6° basico| % |7° basico| % [B° basico % [I”medio] % [I°madid| %
a4 [100 10| 7 [100] 7 [100] 7 [100 6 |10 s 100 5 [0 5 [10[ 4 [100
N°de OA 4 | 100 10| 7 |100] 7 [10] 7 [100 6 [100 0 0 0 0
del Nivel 1
evaluados 1°basicd % D" basico % B3 basicd % 4" basicd % |5° basico| % |6° basico| % | 7' basico | % |8° basico| % |I" medio] % | medic| %
Ciencias 4 [ 100 100 4 [100] 5 [100] 3 [100 s [0 s 100 3 [0 5 [100[ 6 [100
4 | 100 100 4 [100] 5 [100] 2 [100 5 [100 0 0 0 0
i béslc% %2 M % B3°bé % 4" bdsica % |5 bdsico| % |6 bdsico| % |7 bdsico | % |87 bésico| ¥% |I"medio| % |II” medio| %
Historia 5 100 5 100 5 100 5 100 5 100 B 100 6 100 6 100 7 100 7 100
5 | 100 [a00] 5 J2ee] s [ieo] 5 [100 3 100 0 0 [o [ o

Meta: 90% de los docentes implementa el 100% de los Objetivos de aprendizaje esenciales correspondiente al nivel 1 del
curriculum priorizado al finalizar el afio escolar.

Meta: 95% de alumnos presenta evidencia de monitoreo de los aprendizajes que cubran el 100% del nivel 1 del curriculum
priorizado.

Colegio Santiago
RED CRECEMOS | PUDAMUEL
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Fortalezas

Oportunidades

Existe procedimiento de
elaboracién de planificaciones por
docentes, el que es visado y
aprobado por coordinacién
pedagdgica.

Existe un procedimiento de
acompafiamiento docente por
parte del equipo directivo, el cual
evalia el proceso de ensefianza
basado en un instrumento.

Existe procedimiento de
derivacion de estudiantes con
necesidades educativas con
profesionales de Psicologia para
estudiantes de ensefianza bésica.

- Existen docentes que tienen un nivel

de preparacion de diversas
tematicas, que pueden ser
utilizados para apoyar a los demés
docentes.

Debilidades

Amenazas

No existe un andlisis final de
cobertura curricular, durante ni al
final del periodo académico.

El instrumento que se utiliza para
evaluar el desempefio docente
adolece de validez de “uso” del
instrumento, ya que no ha sido
socializado por docentes.

El procedimiento de
acompafiamiento  docente  no
siempre se lleva acabo bajo el
protocolo de supervisién. Ej:
supervisar a profesora sin rubrica,
solo cuaderno.

La percepcion negativa del
instrumento o instancia de
evaluacion docente puede
convertirse en una amenaza, ya
que puede llevar a que los
docentes no valoren la efectividad
de la instancia de
acompafiamiento.
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- El procedimiento de derivacion de
estudiante esta limitado a
ensefianza basica.

Fortalezas

Oportunidades

- Programa de fortalecimiento de

- Proyeccion de programas de valores
ala comunidad escolar en pleno.

- Rigurosidad en el cumplimiento de
los procedimientos y practicas del
reglamento de convivencia
escolar.

Valores
Debilidades Amenazas
- No se logra instalar la identidad
estudiantil y de parte del profesor. |- Apoderados manifiestan

conductas de amedrentamiento,
falta de respeto-, intimidacién
hacia miembros de la comunidad
educativa.

Fortalezas

Oportunidades

- Se dan a conocer los resultados
obtenidos a los docentes.

Generar espacios reflexivos tanto
para profesores y equipo directivo

- Falta de capacitacion docente y
especialistas.

Debilidades Amenazas
- No se observa y no existe
comunicacién entre docentes
y Al presentar el problema de
sostenedor.

comunicacion entre la comunidad
se considera una amenaza a las
decisiones tomadas y realizadas
por la direccién.
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Oportunidades

Fortalezas

- Profesores titulados. - Material bibliografico.
- Responsabilidad en el pago |- Material didactico.
mensual (afio financiero). - Material matematico.

Debilidades Amenazas

- Profesores con baja motivacion por

Falta de politicas para la gestion del
el logro de objetivos uso de recursos tecnologicos,
institucionales. bibliograficos y didacticos.
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Fortalezas

Oportunidades

- Existen docentes con una vocacion
excepcional para comprender de
manera la materia

- En algunas asignaturas se nos dala
facilidad de mejorar la calificacion
através de trabajos y tareas.

Debilidades

Amenazas

- No existeun desarrollo constante de
la clase de ingles, provocando una
deficiencia del conocimiento para
la ensefianza superior.

- Rendir pruebas de ingles sin el
conocimiento necesario.

- Un mes y medio sin profesora de
Lenguaje y un semestre sin jefa de
UTP de media.

Fortalezas

Oportunidades

- Somos unidos en causas.

- Buen ambito educacional.

- Oportunidad de hacer amigos.

- Compartir con gente de diversas
culturas.

- Conocer mas gente nueva.

Debilidades

Amenazas

- Fugas externas e internas.
- Bullyng.
- Horas muy extensas de clases.

- Prioridad de paseo a otros cursos.

- Arrebatos sin permiso.
- Falta de autoridad.

- Falta de imagen personal.
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Fortalezas

Oportunidades

La Directora nos mantiene
informados y nos da una imagen
positiva a los estudiantes.

- Se preocupa por realizar actividades
para nuestro desarrollo.

Debilidades

Amenazas

Una mala gestion de un docente,
afecta el liderazgo de la Directora.

A la Directora se les da mas
deberes de los que tiene.

Fortalezas

Oportunidades

Data en todas las salas.

Buena equipacion biblioteca.

Despertar de mentes (IF)

Debilidades

Amenazas

Poco control y revision del equipo
docente.

Poca actualizacion de los métodos
del equipo docente.

Un profesor que falle arruina el
sistema completo
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6.1.3. ASISTENTES DE LA EDUCACION

Fortalezas

Oportunidades

Talleres extra programaticos que
permiten que los alumnos ocupen
su tiempo en algo beneficioso
hacia ellos, en lugar de estar en la
calle y no darle la importancia alos
juegos electronicos.

Se valora mucho las ferias
cientificas de los nifios donde uno
ve el interés de los nifos por
realizar estos objetos.

- Interés delos nifios por lalectura, se

refleja en el continuo ir a la
biblioteca.

Debilidades

Amenazas

La falta de compromiso del
profesor, dentro del aula con la
basura que dejan los nifios.

Muchas veces la falta de
informacion de la jefatura hacia los
asistentes en actividades
programadas que se avisan a
ultimo minuto.

Los apoderados no cumplen con
reglas e retiro de alumnos en
horario especificado.

Los apoderados no tienen limites
en el acceso al colegio, haciendo
ingreso a cualquier hora y
cualquier oficina.
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Fortalezas Oportunidades

- Organizacion.

e, - Fomento de valores.
- Participacién.
- Existe relacion familiar en la

- Flexibilidad en permisos. Comunidad Educativa.

Debilidades Amenazas

- Ellugar (vulnerable).

- Falta de supervisién en recreos. . .
- Tomar testimonios en caso de

conflicto.
- Falta enfermera.

- No se siguen protocolos.

Fortalezas Oportunidades

- Mejoras constantes para que la
comunidad utilice y la entrega de

- Directora: Gestioén para el logro de herramientas.
objetivos
- Comunicacién.
Debilidades Amenazas

Sector externo al colegio es
vulnerable y con alto riesgo de
delincuencia y drogas.

- Falta de personal para realizar o
completar las labores dentro del
colegio (ausencias).

PROYECTO EDUCATIVO INSTITUCIONAL I 29



UMC
UNIVERSIDAD
MIGUEL DE CERVANTES

Colegio Santiago p
HED CRECEMOS | PUSAHUEL

Fortalezas Oportunidades

- De aprendizaje, de exponer sus ideas,
expresar y realizar sus
habilidades.

- Existen recursos para programas
extra programaticos.

Debilidades Amenazas

- Falta de asistencia médica

(enfermeria).

- Inspector g
p . El entorno, la wubicacién del
- Recursos para materiales de aseo. ..
; i . establecimiento.
- Falta de informacién en jefatura - ;
: 7 Riesgo social dentro y fuera del
para entregar informacion. ;
colegio.

- Padres no comprometidos con sus
hijos.
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Fortalezas Oportunidades
- Profesores.
- Tios Auxiliares. - Aprender.
- Directora e Inspectores.

Debilidades Amenazas

- Peleas dentro de la sala de clases.
- Pocaasistencias.

- Responsabilidad.

Poca motivacion.

Fortalezas

Oportunidades

- Los nifios se adaptan y conviven
dentro del establecimiento siendo
manejables para los profesores e
inspectores los problemas.

Los alumnos tienen profesionales
optimos y adecuados para sus
falencias.

Debilidades

Amenazas

- Poco apoyo de algunos profesores, se
debe a la poca asistencia del
apoderado para resolver
problemas del alumno.

Es la falta de realidad de los
apoderados al comportamiento de
los hijos.

Falta de vigilancia en los recreos.

Falta de atencién en algunos
profesores en la sala.
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Buenas salas.

Fortalezas Oportunidades
- Buena acogida y soluciona
problemas.
Debilidades Amenazas
- Falta de motivacion hacia los
. apoderados en actividades del
- Falta comunicacién con :
: colegio (sostenedor).
apoderados en  horario de
atencion de Directora. L
- Poca comprensién en caso
especiales.
Fortalezas Oportunidades
- Buenainfraestructura.

Talleres extra programaticos.

Falta de asientos en el patio y drea
verde.

Falta de perchero en sala.

- Buenlaboratorio. . DAREISGEEL
- Buenabiblioteca.

Debilidades Amenazas
- Gimnasio.

- Lafalta de percheros puede producir
accidentes por loncheraso bolsos
en el piso.
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Dimensiones Objetivo Estratégico Meta Estratégica
Aumentar la efectividad del
proceso de enseflanza -
aprendizaje mediante la
conformacién de unidades
de coordinacion y - A fines de 2018, se
supervisién de practicas mostrara una aumento
pedagogicas en las dreas de sostenido en los
Lenguaje y Matemadticas, resultados seglin
para el desarrollo de planes evaluaciones externas
de accién basados en el (SIMCE) en las areas de
anilisis de los resultados LENGUAJE y
obtenidos previamente. MATEMATICAS, en 1°
Gestion Pedagogica ciclo.
Mejorar los resultados de
cobertura  curricular y - A fines de 2018, se
efectividad de las practicas mostrara una  mejora
pedagdgicas de Lenguaje y sostenida en los resultados
Matemadticas en el 12 ciclo de evaluaciones
mediante la instalacién de estandarizadas de
pricticas de andlisis de cobertura curricular
resultados y monitoreo (NAPSIS) en el 22 ciclo.
mediante supervision de
planificaciones
acompafiamiento de aula.
Aumentar la  asistencia - El 85% de los cursos
regular a clases mediante la evidencia un aumento
implementacién de Plan de paulatino en la asistencia
Asistencia a Clases y regular a clases.
Deteccién de Estudiantes en
Gestion Pedagogica Riesgo de Desercién.
Fortalecer el equipo -  Contar con diferentes
multidisciplinario, con especialistas, tales como:
diferentes especialistas para Psicélogo, Fonoaudidlogo,
el desarrollo integral de los Asistente  Social, entre
estudiantes. otros.
- Alinear al cuerpo docente con

los objetivos y metas - El Equipo de Gestiénutiliza
institucionales, mediante el a lo menos el 80% de las
Liderazgo del Equipo de instancias de reflexién

Liderazgo gestion en las instancias de pedagdgica para

evaluacion y  reflexion

pedagégica.

determinar lineamientos
claros y efectivos en el
cuerpo docente.
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Liderazgo

- Fortalecer el compromiso de
la comunidad educativa,
asegurando canales de
comunicacién efectiva con
Director y el Equipo de
Gestion.

El Director y su equipo
directivo realizan dos
visitas  semestrales a
reuniones de apoderados
para sistematizar canales
efectivos de comunicacion.

A fines de 2018, se
evidenciara un aumento
en la participacion de
padres y apoderados enlas
actividades programadas
para elcolegio.

Convivencia Escolar

- Fomentar un clima de
convivencia escolar propicio
para el aprendizaje y
formacién de los
estudiantes, mediante el
desarrollo de estrategias de
resolucién de conflictos enel
aula.

- Reducir el ndmero de
faltas graves y gravisimas
ennuestros estudiantes.

Convivencia Escolar

- Fortalecer la vinculacién
de los estudiantes con el
colegio, mediante la
implementacion del
Programa de Vida Sana y el
Programa de Valores.

E165% de los estudiantes de
la matricula total del
colegio, participara en las
actividades del Programa
de Vida Sana y del
Programa de Valores.

Gestidén de Recursos

- Mejorar las practicas
pedagdgicas de los
docentes, mediante
procesos  regulares de
capacitacion, alineados con
los objetivos establecidos
por el colegio.

- Asegurar canales efectivos
de comunicacién con las
redes externas que apoyanal
colegio.

A fines de 2018, el 80% de
los docentes obtendra una
evaluacion entre 20 y 24
puntos en la segunda
evaluacion de la Pauta de
Observacién en el aula.

El colegio velara por su
permanencia e
intervencion en un 80% de
los programas de las redes
de apoyo externo.
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Gestion de Recursos

Generar un plan de
equipamiento  pedagdgico
y/o tecnolégico en aula,
segun los requerimientos de
cada especialidad, y que se
fundamente en practicas
pedagégicas que busquen
mejorar los resultados de
aprendizajes obtenidos.

- El 90% de las asignaturas
recibird  materiales y
equipamiento tecnolégico
necesario para cumplir la
planificacion anual.

Area de Resultados

- Mejorar resultados enlenguaje

y Matemdticas en pruebas de
nivel internas y
estandarizadas de primer
ciclo basico.

- Ascender en los niveles de
desempefio en pruebas de
evaluacion internas y
externas.

- Contar con los recursos
necesarios para apoyar a
los estudiantes que se

encuentran con
dificultades de
aprendizaje.

Area de Resultados

- Afianzarla comunicacion de los

diferentes estamentos de la
comunidad educativacon el
fin de lograr las metas
propuestas.

- Mejorarla participacién delos
estudiantes en actividades
que tiene que ver con
mejorar y aportar a la
comunidad educativa y/o
su entorno social.
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6.3. OBJETIVOS ESTRATEGICOS POR AREA
6.3.1. GESTION CURRICULAR

Objetivo Estrategia 1° Estrategia 2° Estrategia 3° Estrategia 4°

I o Estratégico Periodo Anual Periodo Anual Periodo Anual Periodo Anual

- Aumentar la
efectividad del
proceso de
ensefanza =
aprendizaje
mediante la
conformacién
de unidades de
coordinacién y
supervision de
practicas
pedagégicas en
las dreas de

Lenguaje y
Matematicas,

para el
desarrolle de
planes de

accion basados
en el analisis

de los
resultados
obtenidos
previamente.
. - Implementacién | - Articulacién - Seguimiento . InsumFlonahzar
- Mejorar los L : ey los métodos a
y coordinacién en los sistematizacié
- resultados de % . las
Gestion de los métodos diferentes n de las 5
i cobertura _— . , caracteristicas
Pedagégica : pedagdgicos en niveles en la metodologias ;
curricular ¥y & o + particulares del
.. Lenguaje v aplicacién de en Lenguaje y .
efectividad de e % ok entorno  socio
3 Matematicas. los métodos. Matematicas
las  practicas cultural

pedagogicas de
Lenguaje ¥y
Matemadticas
en el 12 ciclo
mediante la
instalacion de
practicas  de

andlisis de
resultados y
monitoreo
mediante
supervision de
planificaciones
y .
acompanamien
to de aula.
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Gestién
Pedagogica

Aumentar la
asistencia
regular a clases
mediante la
implementacio
n de Plan de
Asistencia a
Clases y
Deteccion de
Estudiantes en

Riesgo de
Desercidn.
Fortalecer el
equipo
multidisciplina
rio, con
diferentes
especialistas
para el
desarrollo
integral de los
estudiantes.

Implementacién
del Plan de
Asistencia.

Contratacién de
especialista
paraelapoyo de
estudiantes.

- Seguimiento
y. .
sistematizac
ién del Plan
de
Asistencia.

- Desarrollar
un trabajo
colaborativo
entre
especialistas
y docentes.

Mejoramiento
de estrategias
para
incrementar la
asistencia a
clases en
periodos
criticos.
Articulacién
de  practicas
pedagégicas
entre
especialistas y
docentes.

- Consolidar el
plan de
asistencia y el
trabajo
colaborativo
entre el equipo
multdisciplinar
io y docentes.
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6.3.2. GESTION DE RECURSOS

Estrategia 1°
Periodo Anual Periodo Anual Periodo Anual Periodo Anual
- Mejorar las
practicas
pedagogicas de
los docentes, o i s :
it ' |- Establecer - Implementacién |- Seguimiento y | - Mejoramiento
rocesos vinculos con de canales sistematizacién de canales
?e laras e redes externas efectivos de | de canales efectivos de
sulares que apoyen al comunicacién efectivos de comunicacién
capacitacién, R
. 'con desarrollo entre redes comunicacién entre  redes
los ions integral de los externas y el | entre redes externasy el
Gestion de estab]ecic{os i estudiantes. establecimiento. externas y el establecimient
Recursos e — P - Seguimiento y | establecimiento 0.
£10- - Contratacién de sistematizacién
| Aseourar apoyo externo del apoyo | - Mejoramiento - Consolidacién
canglues para el externo para el de las de las
B de acompaiiamient acompafiamient practicas practicas
S A o docente en el o docente enel docentes en el docentes en el
aula. aula. aula. aula.
con las redes
externas que
apoyan al
colegio.
- Generar un plan
de
equipamiento
pedagoégico y/o
tecnolégico en 353 - Seguimiento ; 1
Bl - Elaboracion de .. "BW oy - Mejoramiento
aula, segun los - Implementacion sistematizacio .
e Plan de 2 : del  material
requerimientos - del material n el material L.
requerimientos 5 o tecnolégico vy
de cada 5 5 tecnolégico v tecnologico y 5 .
a1 - tecnolégicos y : R 5 5 equipamiento
Gestionde | especialidad, y 3 : equipamiento equipamiento B
equipamiento - P pedagogico,
Recursos que se Ea pedagogico pedagogico 2
pedagégico en Z - seglin
fundamente en o segin seglin .
. funcién de las : o i o planificacién
practicas . planificacién de planificacién
i necesidades de g de las
pedagogicas que : las diferentes de las i
las  diferentes . N diferentes
busquen : asignaturas. diferentes 7
5 asignaturas. 2 asignaturas.
mejorar los asignaturas.
resultados  de
aprendizajes
obtenidos.
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Di 2% Objetivo Estrategia 12 Estrategia Estrategia 3°
nnenson Estratégico Periodo Anual Periodo Anual el
- Fomentar un
clima de
convivencia Sp
U - Socializar el
ropicio para Heglamento, ge: =Implementar - Seguimiento
Ie)lapren dpiza'e Convivencia acciones y siitemaﬁzac}ifé - Mejoramiento
fo?macién J as Escolar, estrategias i de s de las
D —_— ijs protocolos v que ayuden a T estrategias de
Hecotin .. — procedimientos implementar reso]ucgién de resolucién de
mediante ' al para desarrollar el Reglamento conflictos en el conflictos en el
Sl s estrategias Interno de e aula por parte
Estratanii dE efectivas de Convivencia del dtlj}cenfe del docente.
resoluc%-clin de resolucién  de Escolar. :
: conflictos.
conflictos en el
aula.
Fortalecer la
vinculacién de
los estudiantes - @ om
X - Implementacién | - Seguimiento y . . R,
con el colegio, 7 . .5 | - Mejoramiento - Consolidacion
< de Talleres sistematizacié
mediante la de Plan de de Plan de
. 3 : N extraescolares n de Plan de 5 :
Convivencia implementacié 5 Vida Sana y Vida Sana y
que fomentan la Vida Sana y
Escolar n del : Plan de Plan de
Vida Sana y Plan Plan de . .
Programa de = - Formacionde Formacién de
2 de Formacién de Formacién de
Vida Sana y el e — — Valores. Valores.

Programa de
Valores.
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Periodo Anual

- Alinear al
cuerpo
docente  con | - Socializar - Seguimiento y . .

i i . ST - Mejoramiento
los objetivos y objetivos ¥ | - Implementar sistematizacid s fag
metas metas estrategias n de eibrlbadiie
institucionales institucionales pedagégicas estrategias o 6g'l e

. , mediante el con el cuerpo que permitan pedagogicas pedagogic
Liderazgo . Vs : que permitanla
Liderazgo del docente en la consecucién que permitan s
2 2 = s i consecucion de
Equipo de instancias de de objetivos y la consecucién ohietins
gestion en las evaluacién y metas de objetivos ¥ mejtas ¥
instancias de reflexion institucionales. metas R
7y 5 g institucionales.
evaluacion y pedagogica. institucionales.
reflexién
pedagoégica.
- Fortalecer el
compromiso
de la i

. - Seguimiento y g :
comunidad - P B - Mejoramiento

. - Socializar con | - Implementar sistematizacio :
educativa, = Z de estrategias

la comunidad estrategias de n de
. asegurando i ol : de
Liderazgo educativa los comunicacién estrategias de S
canales de : o comunicacién

G canales de efectiva con la comunicacién .

comunicacion S . . efectiva con la
% comunicacién comunidad efectiva con la i
efectiva  con 3 p ¢ comunidad
R efectiva. educativa. comunidad X
Director y el 2 educativa.
: educativa.
Equipo de
Gestion.
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7. IMPACTOS ESPERADOS DEL P.E.L

Entre los impactos esperados del Proyecto Educativo Institucional se considera:

1. Equipo Directivo, Docentes y Asistentes de la Educacién altamente capacitados
y comprometidos con los objetivos del PEIL

Estudiantes comprometidos con sus aprendizajes y desarrollo integral.
Profesores facilitadores de aprendizajes.

Generar una cultura de trabajo en equipo.

Mejora de aprendizajes y rendimiento académico.

Mejora en el clima de aula para el aprendizaje.

Articulacion y evaluacion en los procesos institucionales.

Integrantes de la unidad educativa en un clima de sana Convivencia Escolar.

Rl B

Reglamento Interno de Convivencia Escolar difundido y aplicado.

10. Padres y apoderados participativos en el proceso educativo de sus hijos.

PROYECTO EDUCATIVO INSTITUCIONAL | 41



UMC
UNIVERSIDAD
MIGUEL DE CERVANTES

»
Colegio Santiago cj’
m‘vunlnuu

8. FASES ACCION, SEGUIMIENTO Y EVALUACION

El presente PEI debera ser revisado cada vez que se realicen proyectos, planes,
programas, manuales, reglamentos internos, y cualquier otro instrumento que sirva

como lineamiento de acciones dentro del Colegio.

En consecuencia, a partir de este Proyecto Educativo Institucional, se desprendera la
elaboracion del Plan de Mejoramiento Educativo (PME), el Manual de Convivencia y el

Reglamento Interno de Evaluacién.

Este Proyecto Educativo Institucional tendrd una vigencia de cuatro afios. De ser
necesario, antes de que se cumpla con su vigencia, se reflexionara sobre él y se
modificara a la luz de los cambios y requerimientos permanentes tanto del Ministerio
de Educacion como el establecimiento, a fin de regir el accionar de los integrantes de la

Comunidad Escolar.
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