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Resumen.

La siguiente investigacion tiene la finalidad de entregar un Plan de
mejoramiento elaborado para un afo lectivo, este plan ha sido desarrollando a partir
de las debilidades y fortalezas observadas en la institucion educativa, se entrega
diagnostico del centro educativo en cada uno de sus dimensiones y subdimensiones
de los estandares indicativos de desempefio, como una forma de detallar el trabajo
necesario para la implementacion del Plan de mejoramiento segun sus estandares
establecidos por la Agencia de la calidad de la Educacion,haciendo pertinente el
necesario ejercicio de actualizacién de cada una de estas dimensiones como una

herramienta de mejora constante del ejercicio educativo.




Introduccion

El siguiente Trabajo de grado se desarrolla en la Institucion Blas Pascal

School de la ciudad de Osorno, en la Region de los Lagos. El propésito de este
Trabajo es la Elaboracion de un Plan de Mejoramiento, sustentado en un Diagndstico
Institucional. La metodologia aplicada en este caso fue Explorativa- Descriptiva.
Esta investigacion cuenta con informacidon extraida desde su Proyecto educativo,
datos revisados desde portales virtuales tal como; agencia de la calidad de la
educacion, para mostrar y evidenciar informacioén general acerca de esta institucion y
su realidad educativa.

Las técnicas de recoleccion de informacién en mayor grado fue la entrevista,
con distintos participantes de la comunidad escolar, pautas de intercambio sobre
estandares indicativos de desempefio para directivos y sostenedores de unificar
criterios con lo que se refiere a la implementacion y actualizacion del Proyectos
Educativo, desarrollo de Plan de Mejoramiento acorde a las necesidades de la

comunidad educativa.




Marco Tedrico
El siguiente marco teorico pretende entregar informacion concordante con la
problematica que atraviesa el espacio educativo. El trabajo colaborativo se asume
por los grandes exponentes como Vygotsky “...La teoria sociocultural de Vigotsky
afirma que el desarrollo del ser humano esté intimamente ligado a su interaccion con
el contexto socio historico-cultural; de esta interaccion el sujeto logra desarrollar sus

potencialidades que seran la base de su desarrollo como individuo y aprendiz”.

La teoria del aprendizaje social concibe a las comunidades sociales como
lugares privilegiados para la adquisicion y creacion de conocimiento. Esta Teoria
entrega la fundamentacion de lo que se pretende conseguir, una colaboracion
intimamente ligada en sus procesos y actores dentro de la realidad y comunidad
escolar. Todo ello acompafiado de pasos sistematizados y llanos a la reevaluacion

constantes de las necesidades de la institucion.

Para Johnson y Johnson (1998, p. 1), el aprendizaje colaborativo es "... un
sistema de interacciones cuidadosamente diseflado que organiza e induce la
influencia reciproca entre los integrantes de un equipo”. Por lo que es imperativo
crear instancia de colaboracion constante de todos los actores, herramientas y
recursos, tanto humanos como financieros, para una obtencion de metas claras que
se espera de la unidad educativa. Esta teoria se puede hacer extensiva y ligada a
cada dimension Escolar proporcionaria un engranaje perfecto de cada una de las
areas de la institucion en lo que respecta a la gestion en cada una de esas areas,

tan necesaria para el funcionamiento y adquisicion de objetivos en comun.

Proporcionando los espacios de reflexion sobre lo que pretende alcanzar
como grupo humano y profesional desarrollando puentes de comunicacion fluida y
eficaz frente a situaciones problematicas y de reorganizacion de metodologias y
herramientas elementales para la consecucion de los objetivos planteados por la
comunidad educativa y su contexto social. En esta investigacion se plantea una
propuesta de ensefianza sobre la base de los factores que influyen en la teoria del
aprendizaje colaborativo y la gestidbn educativa realizada por los facilitadores del

proceso. Por lo que se hace pertinente desarrollar los 2 grandes cuestionamiento en
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esta etapa, las cuales se exponen a continuacion:

a)

b)

¢,Cual es la problemética que se propone investigar? La problemética se basa
en una entrega eficaz y eficiente de informacion relevante para el proceso de
la adquisicion de educacion de calidad en conjunto con ello los pasos
estratégicos de herramientas y metodologias necesarias para la

implementacion de las areas involucradas en este ambito.

¢Por qué su enfoque es una solucién? Porque en la busqueda de un bien
colectivo es necesario aplicar métodos comprobados en las ciencias de
educacion, la aplicacion de conceptos, herramientas, metodologias y filosofia
del bien comun, segun la busqueda de la mision y vision de la unidad

educativa.




Marco contextual

La resolucion Exenta N°2344 de 30 de junio 1999 del Ministerio de Educacion
otorgd el reconocimiento oficial del estado a colegio Blas Pascal School con las
disposiciones de la ley 19.532,Art N° 11 y sus modificaciones.

La cultura escolar en su concepto exige tener lineamientos claros los cuales
se reflejan en los distintos reglamentos, asi como: Reglamento General del colegio;
de Orden, Higiene y Seguridad, de Convivencia escolar , de Evaluacién, de Centro
General de Alumnos, del Centro General de Padres y Apoderados, del Reglamentos
de Becas Estudiantiles y del Manual de Buenas Costumbres y Protocolo de
Convivencia Escolar en las que fija las relaciones con los alumnos, padres y

apoderados.

Blas Pascal School se ubica en la region de Los Lagos en medio de su

urbe,en Avenida Manuel Rodriguez #894, Osorno.

Su localizacién es bastante central, ya que se encuentra emplazada en una de
las arterias de la ciudad, por lo que es facil de localizar, pero no por ello de facil
acceso ya que no cuenta con estacionamientos, sino mas bien con detenciones
momentaneas al momento de dejar y tomar estudiantes del colegio.
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llustracion 1: Mapa ubicacién Colegio Blas Pascal - Google Maps.
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Segun resultados SIMCE los estudiantes se encuentran en esta categoria
media lo que lograron que obtengan resultados similares a lo esperado en aspectos
académicos como de desarrollo personal y social, considerando el contexto

sociodemografico en el que se desarrolla.

El aspecto sociocultural se observa nivel académico medio alto, ya que los
apoderados, la gran mayoria posee estudios superiores universitarios y/o forman
parte de las fuerzas armadas, por lo que los niveles de vulnerabilidad son escasos

en esta realidad educativa.

La Institucibn es dependencia Particular Subvencionado el valor de una
mensualidad de $90.100 pesos al igual que su matricula; posee nivel desde NT1
hasta 4 medio, su es modalidad diurna, horario 8:00 a 15:00 horas. 1 Director
Inspector general, 3 inspectoras, 2 administrativos, 1 Subdirectora (UTP),1

Encargado convivencia escolar, 1 psicélogo, 33 profesores, 2 asistentes,4auxiliares.




Diagnostico Institucional

En el siguiente Diagnostico se utilizd los Estandares Indicativos de
Desempefio el cual son unconjunto de referentes que constituyen un marco
orientador para la evaluacion de los procesos de gestion educacional de los
establecimientos y sus sostenedores. Estos estandares estan a cargo de la Agencia
de la Calidad y abordan cuatro dimensiones de la gestion escolar: Liderazgo, Gestion
pedagdgica, Formacion y convivencia, y Gestidén de recursos. La Unidad Educativa
Blas Pascal School se observé en cada una de sus dimensiones los siguientes
datos: un punto a destacar es que el Sostenedor cumple mas de una funcidn dentro
del establecimiento ya que también cumple con la funcién de Duefio y de Director de

la Unidad Educativa.

Liderazgo del Sostenedor:

e Estandar 1.1: El sostenedor se responsabiliza del logro de los Estandares de
Aprendizaje y de los Otros Indicadores de Calidad, asi como del cumplimiento
del Proyecto Educativo Institucional y de la normativa vigente este punto se
presenta con un Desarrollo Débil, ya que; El sostenedor no da cuenta anual a
la comunidad educativa de los resultados del establecimiento, o bien da
cuenta anual pero entrega resultados incorrectos o tergiversados. Esto
evidenciado en la cuenta publica afio 2019, que no se encuentra disponible ni
en el sitio web ni de manera fisica en la institucion.

e Estandar 1.2: El sostenedor se responsabiliza por la elaboracion del Proyecto
Educativo Institucional, del plan de mejoramiento y del presupuesto anual, en
este punto se presenta en un Desarrollo Débil, ya que: El sostenedor no
define el procedimiento o a los encargados de elaborar y actualizar el
Proyecto Educativo, o bien la definicibn no es acorde a la normativa
educacional vigente. Esto complementado con que no existen Documentos
gue consignan los procedimientos y a los encargados de elaborar y actualizar
los escritos mencionados dentro de la unidad educativa.

e Estandar 1.3: El sostenedor define las funciones de apoyo que asumira
centralizadamente y los recursos financieros que delegara al establecimiento,

y cumple con sus compromisos. Este punto se presenta con Desarrollo Débil,
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ya que: El sostenedor no comunica al equipo directivo o administrativo las
funciones de apoyo que asumira centralizadamente y los recursos financieros
gue les delegard, lo que genera duplicidades y contradicciones en las medidas
emprendidas por el establecimiento, esto queda evidenciado en que no
existen Documento que consigna el apoyo centralizado y los recursos
financieros delegados.

Estandar 1.4: El sostenedor comunica altas expectativas al director,
establece sus atribuciones, define las metas que este debe cumplir y evalta
su desempefio. En este punto se presenta un Desarrollo Débil, ya que cumple
de forma insuficiente los criterios del nivel, pues: El sostenedor no define por
escrito los roles y atribuciones del director, o lo hace en términos generales o
la definicibn no es coherente con los roles y atribuciones que el director
asume en la realidad; o bien el sostenedor no logra que el director conozca

sus roles y atribuciones, lo que da pie a vacios y confusiones.

Esto queda evidenciado en que no se conoce documento que consigna las
metas y plazos que el director debe cumplir dentro de la unidad educativa.

Estandar 1.5: El sostenedor introduce los cambios estructurales necesarios
para asegurar la viabilidad y buen funcionamiento del establecimiento. Este
punto presenta un Desarrollo Débil, debido a que cumple de forma insuficiente
los criterios del nivel , ya que El sostenedor no informa a la comunidad
educativa los cambios estructurales implementados, lo que se traduce en un
clima de descontento .Esto evidenciado en que no existe las instancias en las
cuales se realicen instancias de Revision de resultados educativos y
financieros dentro de los consejos técnicos o0 en otras espacios de tiempo
dentro de la unidad educativa.

Estandar 1.6: El sostenedor genera canales fluidos de comunicacién con el
director y con la comunidad educativa, este punto se presenta un Desarrollo
Incipiente, ya que: El sostenedor define, en acuerdo con el director, el plan de
comunicacion con la comunidad educativa, pero en ocasiones no respeta lo
estipulado y se generan descoordinaciones. Esto demostrado con la

inexistencia de Entrevistas 0 encuestas al sostenedor, director y equipo
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directivo dentro del establecimiento, como una manera de autoevaluacion de

su labor.

Liderazgo del Director

Estandar 2.1: El director asume como su principal responsabilidad el logro de
los objetivos formativos y académicos del establecimiento. Este punto obtiene
un Desarrollo Débil cumple de forma insuficiente los criterios del nivel
producto de que EI director asume como su principal responsabilidad la
gestiobn administrativa del establecimiento, dedicando la mayor parte de su
tiempo a labores administrativas u otras tareas, sin involucrarse en la
supervision ni en el apoyo de los procesos de ensefianza aprendizaje. Esto
complementado con inexistencias de Informes, actas o cartas de rendicion de
cuentas, tanto de manera fisica y/o virtual dentro del establecimiento.
Estandar 2.2: EIl director logra que la comunidad educativa comparta la
orientacion, las prioridades y las metas educativas del establecimiento.
Cumple con un desarrollo Débil ya que cuenta con manera insuficiente los
criterios del nivel, esto acompafado con de las siguientes acciones: El director
no articula ni sistematiza, en conjunto con el equipo directivo y docente, la
orientacion, las prioridades y las metas educativas del establecimiento. Por
ejemplo, se limita a exigir el cumplimiento de la normativa. Esto acompafnado
con la inexistencia de tipos de entrevistas que engloban las 4 dimensiones de
la unidad educativa.
Estandar 2.3: El director instaura una cultura de altas expectativas en la
comunidad educativa. Este punto cuenta con forma insuficiente por lo que
obtiene Desarrollo Débil, ya que En el establecimiento prima una cultura de
bajas expectativas, lo que se refleja, por ejemplo, en que: Los estudiantes no
confian en su capacidad de superacion: se muestran derrotistas, con baja
autoestima académica y motivacion escolar, entre otros. Esto evidenciado en
Otros Indicadores de Calidad.
Estandar 2.4: El director estd constantemente dando instrucciones y
corrigiendo al personal sobre detalles nimios e irrelevantes, o bien agobia al
personal con criticas excesivas 0 poco constructivas, presentando este punto
un Desarrollo Débil conjugado con un  Calendario de reuniones de
coordinacion desconocido por los docentes en conjunto con sus tareas a
12




realizar.

Estandar 2.5: El director es proactivo y moviliza al establecimiento hacia la
mejora continua. Desarrollo Débil ya que El director es autocomplaciente y
conformista en su evaluacion del funcionamiento del establecimiento, o bien
niega o no reconoce problemas evidentes. Acompafado este punto con la
inexistencia de Entrevistas o encuestas al director y equipo directivo, docente
y/o estudiantes dentro del establecimiento.

Estandar 2.6: El director instaura un ambiente laboral colaborativo y
comprometido con la tarea educativa, Desarrollo Débil, ya que: El director no
instaura un ambiente de trabajo colaborativo entre el personal: tolera que el
personal trabaje en forma aislada y sin apoyo; genera un ambiente
competitivo o defensivo mediante criticas, comparaciones en publico o
favoritismos; entre otros. Todo esto acompafado con el nulo e inexistente
numeros de talleres propuestos hacia los docentes y/o Registro de actividades
y talleres con el personal.

Estandar 2.7: El director instaura un ambiente cultural y académicamente
estimulante. Desarrollo Débil, ya que: El director limita sus intercambios
cotidianos con los docentes y estudiantes a temas administrativos, problemas
de conducta u otros asuntos practicos. No se desarrollan Convenios con

instituciones culturales dentro de la comuna.

Planificacion y Gestién de resultados.
Estandar 3.1: El establecimiento cuenta con un Proyecto Educativo
Institucional actualizado que define claramente los lineamientos de la
institucion e implementa una estrategia efectiva para difundirlo. Desarrollo
Débil, ya que: El establecimiento no difunde el Proyecto Educativo
Institucional y, por lo tanto, la mayoria de los miembros de la comunidad
educativa lo desconoce. Proyecto Educativo Institucional no se encuentra
contextualizado a la realidad educativa.
Estandar 3.2: El establecimiento lleva a cabo un proceso sistematico de
autoevaluacion que sirve de base para elaborar el plan de mejoramiento.

Desarrollo Débil ya que: El establecimiento no conduce un proceso de
13




autoevaluacién anual, o bien se lleva a cabo un proceso de autoevaluacién
informal y basado en impresiones no se desarrollan Analisis estratégicos,
pautas de autoevaluacion, Resultados Estandares de Aprendizaje y Otros
Indicadores de Calidad en ninguna instancia de reflexion.
Estandar 3.3: El establecimiento cuenta con un plan de mejoramiento que
define metas concretas, prioridades, responsables, plazos y presupuestos.
Desarrollo Débil, ya que: El establecimiento no cuenta con un plan de
mejoramiento vigente, o bien este no refleja sus necesidades, ya que no es
consistente con las debilidades consignadas en el proceso de autoevaluacion.
Complementando con inexistencia de un Plan de Mejoramiento Anual, ni Plan
de mejoramiento a mediano plazo, ni siquiera Informe diagndstico.
Estandar 3.4: El establecimiento cuenta con un sistema efectivo para
monitorear el cumplimiento del plan de mejoramiento. Desarrollo Débil ya que:
El establecimiento no cuenta con un sistema para monitorear el estado de
avance del plan de mejoramiento durante el aflo. Esto conjugado con la
inexistencia de Indicadores y pautas de seguimiento del plan de mejoramiento
ni Registro de apoyo externo al seguimiento del plan de mejoramiento dentro
del establecimiento.
Estandar 3.5: El establecimiento recopila y sistematiza continuamente los
datos sobre las caracteristicas, los resultados educativos, los indicadores de
procesos relevantes y la satisfaccion de apoderados del establecimiento,
Desarrollo Débil, ya que: El establecimiento no cuenta con los datos sobre el
establecimiento y su contexto, los resultados educativos, los indicadores de
procesos relevantes y la satisfaccion de apoderados, ya sea porque no se ha
recopilado o porque no se ha actualizado la mayoria de ellos. Inexistencia de
Registros o bases con los datos e indices del establecimiento.
Estandar 3.6: El sostenedor y el equipo directivo comprenden, analizan y
utilizan los datos recopilados para tomar decisiones educativas y monitorear la
gestion. Desarrollo Débil, ya que: El sostenedor y/o el equipo directivo no
utilizan los datos recopilados, o bien los utilizan de forma muy esporadica, por
lo que generalmente la gestion se basa en impresiones. Complementado esto
con la nula existencia de Entrevistas, encuestas o grupo focal con los
docentes.
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Gestion Curricular:
Estandar 4.1: El director y el equipo técnico-pedagodgicol coordinan la
implementacion general de las Bases Curriculares y de los programas de
estudio. Desarrollo Débil: ya que: EIl director y el equipo técnico-pedagdgico
definen los planes de estudio del establecimiento primando, en multiples
casos, motivos de conveniencia. Por ejemplo, se definen las asignaturas a
impartir en las horas de libre disposicion segun la disponibilidad horaria de los
profesores ya contratados en lugar de considerar las necesidades educativas
de los estudiantes, esto complementado con la reorganizacién constante de
Horarios.
Estandar 4.2: El director y el equipo técnico-pedagdgico acuerdan con los
docentes lineamientos pedagogicos comunes para la implementacion efectiva
del curriculum. Desarrollo Débil, ya que: El director y el equipo técnico-
pedagdgico no acuerdan con los docentes lineamientos comunes orientados
al desarrollo de habitos y habilidades, de manera que cada profesor actla en
forma aislada, esto evidenciado por: la ausencia de Observacion de clases y
documentos con politicas comunes.
Estandar 4.3: Los profesores elaboran planificaciones que contribuyen a la
conduccion efectiva de los procesos de ensefianza-aprendizaje. Desarrollo
Incipiente, ya que: El director y el equipo técnico-pedagdgico solo analizan y
comentan reflexivamente con los profesores las planificaciones de algunas
asignaturas o cursos, o bien solo revisan y comentan aspectos del formato,
sin detenerse en la efectividad pedagodgica de las actividades propuestas.
Esto evidenciado por Planificaciones anuales.
Estandar 4.4: El director y el equipo técnico-pedagogico apoyan a los
docentes mediante la observacién de clases y la revisién de cuadernos y otros
materiales educativos con el fin de mejorar las oportunidades de aprendizaje
de los estudiantes. Desarrollo Débil, ya que: El director o miembros del equipo
técnico-pedagogico no se reunen con los profesores de cada nivel o
asignatura o lo hacen solo una vez al afio: cada profesor trabaja en forma
aislada y sin apoyo. No existen registros de observaciones de clases dentro
del establecimiento.
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Estandar 4.5: EIl director y el equipo técnico-pedagodgico coordinan un sistema
efectivo de evaluaciones de aprendizaje. Desarrollo Débil, ya que: El director y el
equipo técnico-pedagdgico no revisan con los docentes las evaluaciones, o bien la
revision efectuada se limita a aspectos de formato. Evidenciado por la existencia solo

de un calendario de evaluacion.

Estandar 4.6: El director y el equipo técnico-pedagdgico monitorean
permanentemente la cobertura curricular y los resultados de aprendizaje.
Desarrollo Débil, ya que: EI director y el equipo técnico-pedagdgico no
organizan con los profesores instancias de analisis de los resultados
obtenidos, o bien solo se retnen al final del afio escolar, esto evidenciado solo
en Informes de cobertura curricular.

Estandar 4.7: El director y el equipo técnico-pedagdgico promueven entre los
docentes el aprendizaje colaborativo y el intercambio de los recursos
educativos generados. Desarrollo Débil, ya que: El director y equipo técnico-
pedagdgico limitan las reuniones formales a tratar asuntos administrativos, o
bien la mayoria de los docentes se muestra pasivo 0 reticente ante la
discusion de temas educativos, esto evidenciados en Actas de reuniones de

profesores.

Ensefianza y Aprendizaje en el aula

Estandar 5.1: Los profesores imparten las clases en funcién de los Objetivos
de Aprendizaje estipulados en las Bases Curriculares. Desarrollo Débil, ya
gue: Los profesores imparten clases desalineadas con los Objetivos de
Aprendizaje estipulados en las Bases Curriculares: las actividades
implementadas no apuntan al desarrollo de las habilidades, conocimientos y
actitudes establecidos en el curriculum, aun cuando las clases puedan resultar
motivadoras, activas, participativas o colaborativas. Esto evidenciado en
Observacion de clases y talleres.

Estandar 5.2: Los profesores conducen las clases con claridad, rigurosidad
conceptual, dinamismo e interés. Desarrollo Incipiente, ya que: Los profesores
generalmente conducen las clases de manera dinamica, pero en ocasiones
estas se vuelven monotonas y los estudiantes pierden el interés. Evidenciado

mediante la Observacion de clases.
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Estandar 5.3: Los profesores utilizan estrategias efectivas de ensefianza-
aprendizaje en el aula, Desarrollo Débil, ya que; Los profesores, al iniciar las
clases, no conversan con los estudiantes sobre qué aprenderan ni en qué
trabajaran; por lo general, las actividades carecen de contexto. Evidenciado
por medio de Observacion de clases.

Estandar 5.4: Los profesores manifiestan interés por sus estudiantes, les
entregan retroalimentacion constante y valoran sus logros y esfuerzos.
Desarrollo Incipiente ya que Los profesores felicitan a los estudiantes, pero sin
relacion directa con sus logros o esfuerzos, o bien tienden a destacar solo los
logros, sin reconocer a los estudiantes que han invertido un esfuerzo
considerable a pesar de no alcanzar buenos resultados. Observacion de
clases.

Estandar 5.5: Los profesores logran que la mayor parte del tiempo de las
clases se destine al proceso de ensefianza-aprendizaje, Desarrollo Incipiente
ya que Los profesores presentan algunas dificultades en el manejo de clases,
de modo que una porcidon del tiempo lectivo se pierde. Por ejemplo: En
general exigen que se cumplan las normas de comportamiento en la sala de
clases, pero toleran que hayan grupos que conversen constantemente cuando
se ha pedido atencidon o que trabajen concentradamente. Evidenciado en
Observacion de clases.

Estandar 5.6: Los profesores logran que los estudiantes trabajen dedicada
mente, sean responsables y estudien de manera independiente. Desarrollo
Incipiente ya que: Los profesores son poco sisteméaticos en promover que los
estudiantes desarrollen una ética de trabajo alta: no mantienen el nivel de
exigencia a lo largo del afo, toleran faltas menores o aceptan descuidos en
algunos trabajos. Evidenciado en Observacion de clases y Revision de tareas

y trabajos para la casa.

Apoyo al desarrollo de los estudiantes

Estandar 6.1: El equipo técnico-pedagdgico y los docentes identifican a
tiempo a los estudiantes que presentan vacios y dificultades en el aprendizaje
y cuentan con mecanismos efectivos para apoyarlos. Desarrollo Débil, ya que:

El equipo técnico-pedagdgico no aborda los trastornos especificos del
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aprendizaje de los estudiantes (no existe proyecto de integracién escolar) * No
gestiona el diagnéstico y tratamiento de los estudiantes con posibles
trastornos especificos del aprendizaje, por ejemplo, se limita a informar a los
apoderados que el alumno presenta dificultades. No se realizan Evaluaciones
diagndsticas.
Estandar 6.2: El establecimiento cuenta con estrategias efectivas para
potenciar a los estudiantes con intereses diversos y con habilidades
destacadas. Desarrollo Débil, ya que: El establecimiento no organiza ni
fomenta actividades extracurriculares, o bien implementa actividades de baja
calidad que desmotivan a los estudiantes. Evidenciado en Registro de
actividades extracurriculares.
Estandar 6.3: El equipo directivo y los docentes identifican a tiempo a los
estudiantes que presentan dificultades sociales, afectivas y conductuales, y
cuentan con mecanismos efectivos para apoyarlos. Desarrollo Débil, ya que El
equipo directivo y los docentes no identifican a los estudiantes que presentan
dificultades sociales, afectivas o conductuales, debido a que no lo asumen
como su responsabilidad, no cuentan con mecanismos para hacerlo, o porque
lo perciben como un esfuerzo poco conducente dado que no cuentan con
medios para ayudarlos. Evidenciado en entrevista o encuesta al encargado de
convivencia u otro profesional.
Estandar 6.4: El equipo directivo y los docentes identifican a tiempo a los
estudiantes en riesgo de desertar e implementan mecanismos efectivos para
asegurar su continuidad en el sistema escolar. Desarrollo Incipiente, ya que:
El equipo directivo y los docentes implementan medidas esporadicas o poco
efectivas para apoyar a los estudiantes en alto riesgo de desertar, tales como
monitoreo asistemético de su asistencia, conversaciones ocasionales con los
estudiantes o sus apoderados, castigos, entre otras. Otros Indicadores de
Calidad (asistencia diaria).
Estandar 6.5: El equipo directivo y los docentes apoyan a los estudiantes en
la eleccién de estudios secundarios y de alternativas laborales o educativas al
finalizar la etapa escolar. Desarrollo Débil, ya que: El equipo directivo y los
docentes no orientan vocacionalmente a los estudiantes durante los dltimos
afios de la etapa escolar, o bien llevan a cabo una campafia informativa
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tardia, pocos meses antes del término de la etapa escolar, que no permite la
reflexion de los estudiantes. Evidenciado en Programa o materiales de
orientacion vocacional poco eficaces.

Estandar 6.6: Los establecimientos adscritos al Programa de Integracion
Escolar (PIE) implementan acciones para que los estudiantes con
necesidades educativas especiales participen y progresen en el curriculum
nacional. Desarrollo Débil, ya que El establecimiento no explicita en su
Proyecto Educativo Institucional su adscripcion al Programa de Integracion
Escolar. Evidenciado en Actas de fiscalizacién de la Superintendencia de
Educacion Escolar, Proyecto Educativo.

Estandar 6.7: Los establecimientos adscritos al Programa de Educacién
Intercultural Bilinglie cuentan con los medios necesarios para desarrollar y
potenciar las competencias interculturales de sus estudiantes. Desarrollo
Débil, ya que: El establecimiento no explicita en su Proyecto Educativo
Institucional el enfoque intercultural. Evidenciado en Proyecto Educativo

Institucional.

Dimension Formacion

Estandar 7.1: El establecimiento planifica la formacidén de sus estudiantes en
concordancia con el Proyecto Educativo Institucional, los Objetivos de
Aprendizaje Transversales y las actitudes promovidas en las Bases
Curriculares. Desarrollo Débil, ya que El establecimiento no define un plan de
accion para el logro de los objetivos formativos.

Estandar 7.2: El establecimiento monitorea la implementacion del plan de
formacion y evalla su impacto. Desarrollo Débil, ya que: El establecimiento no
evalla el impacto del plan de formacion. Evidenciado en que no existe Plan de
Formacion.

Estandar 7.3: El equipo directivo y los docentes basan su accién formativa en
la conviccibn de que todos los estudiantes pueden desarrollar mejores
actitudes y comportamientos. Desarrollo Débil, ya que: El equipo directivo y
los docentes son pesimistas respecto de las posibilidades de desarrollo de
actitudes y comportamientos positivos de los estudiantes, o bien no confian en

la capacidad de cambio de grupos especificos al interior del establecimiento,
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por ejemplo, de los inmigrantes o de los alumnos impulsivos. Evidenciado en:
Registros de suspensiones y expulsiones que no se comentan en instancias
pedagdgicas.

Estandar 7.4: El profesor jefe acompafa activamente a los estudiantes de su
curso en su proceso de formacion, Desarrollo Incipiente, ya que: El profesor
jefe orienta a su curso y coordina su funcionamiento general de manera débil
0 poco sistematica: no es constante en el trabajo y exigencia del reglamento
interno, solo aborda temas emergentes o conflictos mayores, o asume
ocasionalmente las tareas de orientacion. Evidenciado en que no existe un
Registro de actividades de formacion para profesores jefe.

Estandar 7.5: El equipo directivo y los docentes modelan y ensefian a los
estudiantes habilidades para la resolucion de conflictos. Desarrollo Incipiente,
ya que: Solo algunos docentes ensefian constantemente habilidades y
actitudes necesarias para la resolucion de conflictos a sus estudiantes, o
existe una politica general que abarca a todos los profesores, pero su
aplicacion es poco constante. Evidenciando esto en que no existen Entrevista
0 encuesta al sostenedor, director y equipo directivo sobre este tema en
especifico.

Estandar 7.6: El equipo directivo y los docentes promueven habitos de vida
saludable y previenen conductas de riesgo entre los estudiantes. Desarrollo
Débil, ya que: El equipo directivo y los docentes no implementan estrategias ni
acciones para promover una vida activa entre los estudiantes: no se ocupan ni
dan importancia a la actividad fisica. Evidenciado en Otros Indicadores de
Calidad.

Estandar 7.7: El equipo directivo y los docentes promueven de manera activa
gue los padres y apoderados se involucren en el proceso educativo de los
estudiantes. Desarrollo Débil, ya que: El equipo directivo y los docentes no
implementan actividades para promover y orientar la participacion de los
apoderados en la formacion espiritual, ética, moral, afectiva y fisica de los
estudiantes. Evidenciado en que no existe en este punto Entrevista, encuesta

o grupo focal con padres y apoderados

Dimension Convivencia

20




Estandar 8.1: El equipo directivo y los docentes promueven y exigen un
ambiente de respeto y buen trato entre todos los miembros de la comunidad
educativa. Desarrollo Débil, ya que: El equipo directivo y los docentes toleran
y no corrigen las descalificaciones o faltas de respeto entre los distintos
miembros de la comunidad. Evidenciado en Otros Indicadores de Calidad
Observacion de clases Observacion de recreos.

Estandar 8.2: El equipo directivo y los docentes valoran y promueven la
diversidad como parte de la riqueza de los grupos humanos, y previenen
cualquier tipo de discriminacion. Desarrollo Incipiente, ya que: El equipo
directivo y los docentes promueven de manera débil o poco sistematica la
riqueza y el valor de la diversidad en los grupos humanos. Evidenciado en
Registro de atencion de casos individuales en situaciones especificos.
Estandar 8.3: El establecimiento cuenta con un Reglamento de Convivencial
que explicita las normas para organizar la vida en comun, lo difunde a la
comunidad educativa y exige que se cumpla. Desarrollo Débil, ya que: El
establecimiento no difunde el Reglamento o Manual de Convivencia, y la
mayor parte de la comunidad educativa lo desconoce. Evidencia en que no
existe espacios donde Medios de difusion del Reglamento de Convivencia.
Estandar 8.4: El equipo directivo y los docentes definen rutinas y
procedimientos para facilitar el desarrollo de las actividades pedagdgicas.
Desarrollo Débil, ya que: El equipo directivo y los docentes no definen rutinas
y procedimientos compartidos. Evidenciado en Observacion de clases y de
otros momentos de la rutina escolar.

Estandar 8.5: El establecimiento se hace responsable de velar por la
integridad fisica y psicoldgica de los estudiantes durante la jornada escolar.
Desarrollo Incipiente, ya que | establecimiento esta relativamente atento a la
posibilidad de acoso y abuso sexual y toma algunas medidas de prevencion.
Sin embargo, estas actitudes y acciones no son lo suficientemente
sisteméticas. Evidenciado esto en: Observacion de clases y de otros
momentos de la rutina escolar.

Estandar 8.6: El equipo directivo y los docentes enfrentan y corrigen
formativamente las conductas antisociales de los estudiantes, desde las

situaciones menores hasta las mas graves. Desarrollo Débil ya que: El equipo
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directivo y los docentes se resignan ante el actuar antisocial de los
estudiantes, por lo que se limitan a proteger la infraestructura y los recursos
(pintar las paredes frecuentemente, guardar todo bajo llave, poner rejas a las
salas, etc.), sin intentar corregir las faltas. Se evidencia en Observacién de
infractructura.

Estandar 8.7: El establecimiento previene y enfrenta el acoso escolar o
bullying mediante estrategias sistematicas. Desarrollo Incipiente, ya que: El
establecimiento implementa acciones esporadicas para prevenir el acoso
escolar: generalmente se limita a actuar ante casos polémicos a nivel nacional
o ante hechos graves ocurridos dentro del establecimiento. Evidenciado que

no existe folletos de sensibilizacidon sobre acoso escolar.

Participacion y Vida Democrética

Estandar 9.1: El establecimiento construye una identidad positiva que genera
sentido de pertenencia y motiva la participacion de la comunidad educativa en
torno a un proyecto comun. Desarrollo Incipiente, ya que: El establecimiento
construye una identidad débil de la institucion y promueve de forma poco
sistemética el sentido de pertenencia hacia esta, ya que, por ejemplo: * No se
identifican aspectos distintivos del Proyecto Educativo Institucional, sino que
se define implicitamente como una entidad mas que imparte educacion
escolar y cumple con la normativa. * El equipo directivo y docente alterna la
transmision de entusiasmo por el Proyecto Educativo Institucional con
periodos de desazén o desafecto, o bien generalmente es parco y poco
efusivo respecto de la institucién. Evidenciado en: Observacion de lemas,
simbolos, ceremonias, premios u otros.

Estandar 9.2: El equipo directivo y los docentes promueven entre los
estudiantes un sentido de responsabilidad con el entorno y la sociedad, y los
motivan a realizar aportes concretos a la comunidad. Desarrollo Débil, ya
que: Los miembros del personal, en general, son un modelo negativo de
responsabilidad con el entorno y la sociedad, por ejemplo, botan papeles al
suelo, no devuelven libros de la biblioteca, se mantienen al margen de
campafas solidarias, conversan y se rien durante actos institucionales, entre
otros. Evidenciado en Registro de las actividades: fotos, diario mural,
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testimonios u otros.

Estandar 9.3: El equipo directivo y los docentes fomentan entre los
estudiantes la expresion de opiniones, la deliberacion y el debate
fundamentado de ideas. Desarrollo Débil, ya que: El equipo directivo y los
docentes no organizan instancias para promover que los estudiantes expresen
sus opiniones, intercambien ideas y aprendan a debatir. Evidenciado en
Observacion de clases y otros momentos de la rutina escolar.

Estandar 9.4: El establecimiento promueve la participacion de los distintos
estamentos de la comunidad educativa mediante el trabajo efectivo del
Consejo Escolar, el Consejo de Profesores y el Centro de Padres y
Apoderados. Desarrollo Débil, ya que: El Centro de Padres y Apoderados
entorpece la labor educativa: forma facciones, hay constantes rencillas por
pago de cuotas, entre otros. Evidenciado Actas de reuniones de los distintos
estamentos que no se socializa.

Estandar 9.5: El establecimiento promueve la formacion democratica y la
participacion activa de los estudiantes mediante el apoyo al Centro de
Alumnos y a las directivas de curso. Desarrollo Incipiente, ya que: El
establecimiento no promueve o promueve débilmente las campafas
electorales y la variedad de listas, pero logra que los estudiantes voten de
manera secreta e individual y que organicen un recuento publico de votos.
Evidenciado esto en la no existencia Entrevista o encuesta al sostenedor,
director y equipo directivo.

Estandar 9.6: El establecimiento cuenta con canales de comunicacion fluidos
y eficientes con los apoderados y estudiantes. Desarrollo Débil, ya que: El
establecimiento no organiza la atencion de apoderados de modo efectivo: el
equipo directivo y docente destina tiempo excesivo a atender a apoderados en
desmedro de la labor pedagdgica. Evidenciado en Libreta de comunicaciones,
circulares, diario mural, sitio web u otros medios de comunicacidbn no es

utilizado.

Gestion de Personal

Estandar 10.1: El establecimiento define los cargos y funciones del personal,

y la planta cumple con los requisitos estipulados para obtener y mantener el
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Reconocimiento Oficial. Desarrollo Incipiente ya que, el establecimiento
cuenta con una definicion escrita de los cargos y respectivas funciones del
personal, pero carece de un organigrama que especifique las lineas
jerarquicas. Evidenciado en Descripcién de cargos y funciones Organigrama,
no se encuentra actualizado.

Estandar 10.2: El establecimiento gestiona de manera efectiva la
administracion del personal. Desarrollo incipiente ya que el establecimiento no
logra reemplazar las ausencias de los docentes, por lo cual los estudiantes
pierden clases frecuentemente. Evidenciando en Registro de docentes para
reemplazo Registro de licencias médicas.

Estandar 10.3: El establecimiento implementa estrategias efectivas para
atraer, seleccionar y retener personal competente. Desarrollo Incipiente ya
gue: El establecimiento solo cuenta con una descripcion genérica de los
cargos a cubrir al iniciar los procesos de contratacion. Evidenciado
Descripcion del perfil del cargo a cubrir no esta presente.

Estandar 10.4: El establecimiento cuenta con un sistema de evaluacion y
retroalimentacion del desempefio del personal. Desarrollo Débil ya que el
equipo directivo no evalia al personal o lo hace menos de una vez al afio.
Pautas de evaluacion de personal no se encuentra en el establecimiento.
Estandar 10.5: El establecimiento cuenta con personal competente segun los
resultados de la evaluacion docente y gestiona el perfeccionamiento para que
los profesores mejoren su desempefio. Desarrollo Débil En los
establecimientos no municipalizados, menos del 60% de los profesores
obtiene calificaciones aceptables en sus propias evaluaciones docentes y no
existe un plan para subsanar este problema, o menos del 40% se encuentra
calificado en los niveles aceptables, aun cuando el establecimiento cuenta con
un plan de perfeccionamiento. Evidencia Andlisis de resultados de la
evaluacion docente no existe dentro del establecimiento.

Estandar 10.6: El establecimiento gestiona el desarrollo profesional y técnico
del personal segun las necesidades pedagdgicas y administrativas. Desarrollo
Débil ya que el establecimiento no implementa procedimientos ni practicas de
induccion del personal. Evidenciado en un Plan de mejoramiento dentro del

Establecimiento.
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Estandar 10.7: El establecimiento implementa medidas para reconocer el
trabajo del personal e incentivar el buen desempefio. Desarrollo Débil: El
establecimiento no reconoce simbdlica y publicamente al personal, o bien los
reconocimientos simbolicos se asignan de manera arbitraria o por
favoritismos. Evidenciado en Publicaciones o informacion asociada a
reconocimientos (murales, boletines, memorias, etc) no se desarrollan.
Estandar 10.8: El establecimiento cuenta con procedimientos justos de
desvinculacion. Desarrollo Débil ya que el establecimiento no cuenta con
causales y procedimientos de desvinculacion y de ajuste de planta definidos
en el reglamento interno o en los contratos de trabajo del personal, o bien
cuenta con causales y procedimientos que atentan contra la normativa
vigente.

Estandar 10.9: El establecimiento cuenta con un clima laboral positivo.
Desarrollo Débil ya que: El equipo directivo no esta atento al clima laboral
predominante ni implementa medidas para mejorarlo, o bien contribuye
activamente al deterioro del ambiente de trabajo. Evidenciado en nula de

Encuestas andnimas de clima laboral.

Gestion de Recursos Financieros

Estandar 11.1: El establecimiento gestiona la matricula y la asistencia de los
estudiantes. Desarrollo Incipiente el establecimiento implementa medidas para
mantener la matricula y completar las vacantes, pero no tiene una estrategia
sistémica para enfrentar los problemas; por ejemplo, solo implementa medidas
para reclutar nuevos estudiantes, descuidando la fidelidad de los alumnos
inscritos o viceversa, o se focaliza en otorgar facilidades econémicas a los
apoderados, ignorando los problemas de calidad. Evidenciado en Actas de
fiscalizacion de Superintendencia de Educacion Escolar.

Estandar 11.2: El establecimiento elabora un presupuesto en funcién de las
necesidades detectadas en el proceso de planificacién, controla los gastos y
coopera en la sustentabilidad de la institucion. Desarrollo Incipiente ya que los
encargados de elaborar el presupuesto recogen de manera informal los
requerimientos y prioridades de los distintos estamentos, por ejemplo, no los

recogen por escrito o no consultan a todos los estamentos; o bien no
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contemplan las necesidades imprevistas que surgen durante el afo.
Evidenciado en Actas de fiscalizacion de la Superintendencia de Educacion
Escolar.

Estandar 11.3: El establecimiento lleva un registro ordenado de los ingresos y
gastos y, cuando corresponde, rinde cuenta del uso de los recursos.
Desarrollo Débil ya que el equipo administrativo no elabora un estado de
resultados ni otro documento que consolide los ingresos y gastos del afio, o
bien no se preocupa de mantener un saldo final positivo, lo que se traduce en
pérdidas sostenidas que pueden conducir a la quiebra. Evidenciando que
Registro de ingresos y gastos no estan disponibles.

Estandar 11.4: El establecimiento vela por el cumplimiento de la normativa
educacional vigente. Desarrollo Incipiente ya que el establecimiento da a
conocer la normativa educacional vigente al personal mediante estrategias
poco sistematicas; por ejemplo, difunde la normativa al comienzo del afio,
pero no la vuelve a revisar durante el afio. Evidenciado en Pauta de
autoevaluacion del cumplimiento de la normativa.

Estandar 11.5: El establecimiento gestiona su participacion en los programas
de apoyo y asistencia técnica disponibles y los selecciona de acuerdo con las
necesidades institucionales. Desarrollo Débil ya que el establecimiento no
analiza la oferta de programas disponibles, por lo que puede postular a
programas que no reportan beneficios claros, que interfieren con el
cumplimiento del curriculum, que sobrecargan a los profesores, o que no
pueden ejecutarse por falta de recursos de personal o infraestructura.
Evidenciado en Evaluacion de la efectividad de los programas.

Estandar 11.6: El establecimiento conoce y utiliza las redes existentes para
potenciar el Proyecto Educativo Institucional. Desarrollo Débil ya que el
establecimiento funciona de manera aislada, pues no establece relaciones ni
alianzas con otras instituciones escolares y académicas. Evidenciado que

Convenios de cooperacion no estan disponibles.

Gestion Recursos Educativos

Estandar 12.1: El establecimiento cuenta con la infraestructura y el

equipamiento exigido por la normativa y estos se encuentran en condiciones
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que facilitan el aprendizaje de los estudiantes y el bienestar de la comunidad
educativa. Desarrollo Incipiente ya que El equipo directivo y docente involucra
de manera débil a los estudiantes y al personal en la mantencion de la
limpieza, orden y ornato del establecimiento, o que se traduce en que la
mayoria de ellos coopera esporadicamente con el cuidado de su entorno, o
bien solo algunos contribuyen. Evidenciado en la inexistencia de entrevistas a
personal de aseo, consecuente a ello el personal antes de fin del periodo
escolar , renuncia general de asistentes de aseo externos al establecimiento,
guedando con esas tareas derivadas a inspectores y ayuda de profesores y
alumnos estudiantes.
Estandar 12.2: El establecimiento cuenta con los recursos didacticos e
insumos suficientes para potenciar el aprendizaje de los estudiantes y
promueve su uso .Desarrollo Incipiente reflejado El equipo directivo promueve
débilmente el uso del material didactico, por ejemplo, se limita a entregar un
listado con los recursos disponibles a principio de afio. Evidenciado en un
inspeccion de los recursos didacticos inexistentes.
Estandar 12.3: El establecimiento cuenta con una biblioteca escolar CRA1
para apoyar el aprendizaje de los estudiantes y fomentar el habito lector.
Desarrollo Incipiente ya que el establecimiento cuenta con un espacio
dedicado a la biblioteca CRA, pero este se comparte con otras funciones, por
ejemplo, bodega. Evidenciado en Entrevista al personal a cargo de la
biblioteca escolar CRA .
Estandar 12.4: El establecimiento cuenta con recursos TIC3 en
funcionamiento para el uso educativo y administrativo. Desarrollo Débil ya que
El establecimiento no cuenta con mecanismos para solucionar los problemas
tecnoldgicos o estos son ineficientes, de modo que mantiene menos del 50%
del equipamiento en buen estado y disponible para su uso. Evidenciado en
Observacion de los recursos TIC
Estandar 12.5: El establecimiento cuenta con un inventario actualizado del
equipamiento y material educativo para gestionar su mantencion, adquisicion
y reposicion. Desarrollo Incipiente ya que, el establecimiento solo cuenta con
un inventario de su equipamiento y material didactico mas valioso (por
ejemplo, computadores, proyectores, microscopios, entre otros) y este es
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actualizado una vez al afio. Evidenciado en Inventario de equipamiento y

material didactico.
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Analisis de Resultados

En concordancia con los Estandares Indicativos de desempefio para
Establecimientos Educacionales y sus sostenedores implementadas por la Agencia
de la Calidad de la educacién y lo observado durante el periodo de Evaluacion del
centro educativo se puede establecer que la institucion posee un Diagnostico
Evaluativo Nivel de Calidad 1 esto se explicita con el siguiente criterio: Se realizan
acciones cuyos propésitos son difusos para los actores del establecimiento
educacional y se implementan de manera asistematica en cada area de los procesos
establecidos. Las siguientes son Fortalezas y debilidades de esta comunidad

educativa:

Tabla 1: Fortalezas y debilidades de la Institucion Educacional - Elaboracion Propia.

FORTALEZAS

DEBILIDADES

Disposicion y compromiso de los
docentes 'y  alumnos por
desarrollar nuevas experiencias.
Espacios Fisicos disponibles para
su utilizacion.

Familias comprometidas y activas
dentro de la comunidad escolar.
Espacio estratégico en centro de
la ciudad de Osorno.

Posee una trayectoria importante
en la comunidad, posee capital
humano, como ex alumnos que

los avalan como centro educativo.

Implementacién de tiempos para
desarrollar nuevas experiencias
pedagogicas.

Poca patrticipacion de la familia en
el proceso ensefianza-
aprendizaje.

Comunicacion poco eficiente, no
se utilizan recurso disponibles
para ello.

No logran establecer vinculos con
ex alumnos y sus experiencia y
seguimiento de sus logros en
conjunto con la comunidad
educativa.

Trabajo cooperativo y participativo

de toda la comunidad escolar
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El Plan de mejoramiento

Plan de Mejoramiento

enfocado con 1

afio de duracibn en su

implementacion y ejecucion para la adquisicion de resultados favorables en este

espacio educativo se formula lo siguiente.

Tabla 2: Dimension, objetivos y metas - Elaboracion propia.

Dimension

Objetivo

Meta

Gestion Pedagogica

Sistematizar las practicas
pedagdgicas de los
docentes con el fin de
generar ambientes

favorables del aprendizaje

El 100% de los docentes
en su gestion de aula
sistematizan sus préacticas

pedagogicas.

Liderazgo

Conformar equipos de
gestiéon directiva con roles
y funciones definidas con
el fin de apoyar el
aprendizaje integral de los
y las estudiantes acorde a
los principios establecidos

enel P.E.I

Conformar en un 100% el
equipo de gestion directiva
con roles y funciones
definidas para responder a
los intereses y
necesidades formativas de

las y los estudiantes.

Convivencia escolar

Promover a lo largo de la
trayectoria educativas de
las y los estudiantes
espacios de formacion
integral acordes con el
contexto que estan

inmersos.

El equipo de convivencia
escolar genere acciones
gue responda en un 100%
a los intereses y
necesidades de las y los
estudiantes favoreciendo
sus aprendizajes de
manera integral y

participativa.
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Gestion de Recursos

Implementar acciones que
permitan potenciar en la
planta de profesionales el
plan de estudio y el logro
de los objetivos de
aprendizaje, en un
ambiente que permita la
construccion y
cooperacion de espacios
educativos donde @ se
fomente el respeto en

todos sus ambitos.

El 100% de los docentes
evaluados y

retroalimentados en su

desemperio docente
detectando el
reconocimiento y

formacioén continua.

Dimensidén

Subdimensién

Objetivo

Meta

Accién

Responsable

Gestion

Pedagdgica

Apoyo al
desarrollo de los
estudiantes

Sistemati
zar las
practicas
pedagogi
cas de
los
docentes,
desarrolla
r
actitudes
y
habilidad
es
permitien
do que
las y los
estudiant
es logren

los

100%

Ambiente
sano y
propicio
para  un
aprendizaj
e

adecuado

Jefe
Técnico/Orientad

or.
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objetivos
de
aprendiza

je.

Liderazgo

Liderazgo
sostenedor

des

y

equipo gestion

directiva

Conforma
r equipos
de
gestion
directiva,
con roles
y
funciones
definidas
con el fin
de
apoyar el
aprendiza
je integral
en las y
los
estudiant
es acorde
a los
principios
estableci
dos en el
P.E.I

100%

Generar
instancias
de
reflexion y
actualizaci
on del
P.E.I

Sostenedor/Direc
tor

Convivencia

escolar

Apoyo

al

desarrollo de los

y
estudiantes

las

Promover
a lo largo
de la
trayectori
a

educativa

100%

Formacion
integral en

la escuela

Encargado de

Convivencia
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de los vy
las
estudiant
es,
espacios
de
formacion
integral
acorde
con el
contexto
gue estan
inmersos.
Gestion de | Gestion de | Implemen | 100% | Monitoreo | Jefe Técnico/
Recursos personal tar del  Plan | Coordinador
acciones de Pedagdgico.
que Mejoramie
permitan nto.
potenciar Consolidar
en la redes y
planta de alianzas
profesion existente a
ales el nivel
plan de académico
estudios , social y
y el logro administra
de los ciones
objetivos diversas
de
aprendiza
je.
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Con lo que respecta a resultados académicos, de los ultimos afios se observado una

ANEXOS

baja considerable en el area de lenguaje y matematica

RESULTADOS SIMCE 4 BASICO.
Tabla 3: Resultados SIMCE 4 basico

MATEMATICA LECTURA
2018 2017 2016 2018 2017 2016
266 264 261 282 281 269
RESULTADOS SIMCE 6 BASICO.
Tabla 4: resultados SIMCE 6 basico
MATEMATICA LECTURA
2018 2016 2015 2018 2016 2015
263 249 253 265 254 215
NIVELES  DE | 2018 2019 2020 2021
ENSENANZA | 1o71 | REP | % TOT | REP | % TOT |REP | % TOT | REP | %
PRE BAS 112 | - - 03 |- |- 74 | - - 67 | -- -
1° Ciclo B. 225 | 3 13% |241 | 1 |04% 254 | & 169 237 | 2 D9%
Z* Ciclo B. 129 |19 |147% |167 |13 |78% | 194 05% |234 |6 6
E. Media 193 | 16 B3% |186 |14 |75% 235 |7 31% |255 |20 |78%
TOTAL 650 |38 | 5.8% |697 |28 |40% 787 |12 | 16% |787 |28 |36%

llustracion 2: Comparacion de tasas de reprobacion por afios
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Alumnos que rindieran PTU 46,/54, que corresponde al 85 5 de los alumnos de IV° Medio.

llustracion 3: Comparacion de puntajes obtenidos por alumnos por afios
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2016 2017 2018 2019 2020 2021
Promedio notas 5.8 5.7 5.8 5.8 6.1 6.0
Pje. NEM 591 577 564 588 549 604
Pje. Ranking 627 597 &02 560 619
Matematica 569 536 535 533 498 511
Lenguaje 5GE 545 558 571 512 519
Promedio PSU Colegio 569 540 546 | 552 505 1515
Historia y ciencias sociales B4 553 586 535 509
Ciencias 611 529 570 576 521 538




