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1.Introduccion :

Es una realidad nacional que en los ultimos tiempos existe un serio problema
en la calidad de la educacion, esto es una seria amenaza para el desarrollo de
nuestra sociedad, ya que el pilar fundamental que sostiene a un pais en vias de
desarrollo es la educacion, por lo que ésta debe estar centrada en el ambito de
la excelencia.

En base a esto se produce una rigurosidad en la fiscalizacion o evaluacion del
quehacer del profesor, exigiendo un completo desarrollo en el nivel de las
competencias que debe presentar el docente segun el Marco para la Buena
Ensefanza.

Los docentes a lo largo de su labor profesional desarrollan competencias que
les permiten mejorar la calidad del aprendizaje de sus estudiantes, por ello es
de suma importancia que los profesores desarrollen y perfeccionen dichas
competencias.

Estas competencias al ser adquiridas durante el desarrollo del quehacer
docente, generan una situacion desfavorable para la educacién, debido a que
no todos los profesores desarrollan las mismas competencias, como también
no todos generan el mismo nivel de desarrollo de la competencia.

Debido a estos problemas, es normal que se propongan propuestas para
mejorar la calidad de la educacion; para cumplir con aquel objetivo es
necesario centrarse en la preparacion de los docentes, proceso que ocurre en
las universidades de nuestro pais; el momento adecuado para intervenir es en
la practicas docentes, ya que es donde los docentes tienen la oportunidad de
generar competencias, como la de crear ambientes propicios para el

aprendizaje, que tiene una directa relacion con la mejora del aprendizaje en los



estudiantes.

Para generar un ambiente propicio para el aprendizaje, es necesario que el
docente cuente con las competencias sefialadas en el Marco para la Buena
Ensefanza, que es la pauta que tiene un docente, para desarrollar una mejor
labor pedagogica, que repercute en el proceso de ensefianza-aprendizaje.

Un factor esencial que se debe conocer son las competencias que poseen los
practicantes para generar un ambiente propicio para el aprendizaje, pues
desde esta perspectiva se podria analizar como favorecer la educacién desde
un punto de vista especifico en relacidén a la mejora de la calidad del proceso
educativo.

De igual manera, De la Pena (2006) considera la motivacién hacia el
aprendizaje como un proceso determinado por las necesidades y los impulsos
del individuo, que originan la voluntad de aprender y concentran la voluntad,
para lo cual, tanto estudiantes como docentes requieren realizar ciertas
acciones, antes, durante y al final, que incidan positivamente en la disposicion
favorable ante el estudio y el proceso de aprendizaje en general. Finalmente,
cabe pensar a partir de los planteamientos tedricos presentados, que un
ambiente educativo de calidad requiere de un proceso complejo, que va mas
alla de una simple declaracién y abastecimiento de materiales dentro de un
espacio fisico, es decir, el disefar ambientes que promueven el aprendizaje
implica planear, organizar, con un objetivo pedagdgico claro y acorde con las
caracteristicas, intereses y necesidades de los educandos y del contexto en el
que estan inmersos. A partir de lo planteado anteriormente es que surge la
siguiente pregunta:

¢Cual es el grado de desarrollo e importancia que los estudiantes de la
Escuela Movilizadores Portuarios de la Comuna de San Antonio, le asignan a
las competencias del/la profesor/a referidas a crear un ambiente propicio para
el aprendizaje.

Determinar el grado de desarrollo e importancia que los alumnos y alumnas

de la Escuela Movilizadores Portuarios, de la comuna de San Antonio le



otorgan a establecer un clima de aceptacion, equidad, libertad y respeto en su
interaccion con los profesores y de ellos entre si.

Determinar el grado de desarrollo e importancia que los alumnos y alumnas de
la Escuela Movilizadores Portuarios de la comuna de San Antonio le otorgan al
establecimiento de altas expectativas sobre las posibilidades de aprendizaje y
desarrollo de todos sus estudiantes por parte de sus profesores.

Determinar el grado de importancia que los alumnos y alumnas de la Escuela
Movilizadores Portuarios de la comuna de San Antonio le otorgan a establecer
normas de convivencia dentro del aula.

Determinar el grado de desarrollo e importancia que los alumnos y alumnas la
Escuela Movilizadores Portuarios de la comuna de San Antonio, le otorgan a
crear un ambiente organizado de trabajo y disponer los espacios y recursos en
funcion de los aprendizajes de cada subsector.

Ya son mas de dos décadas en las que surge el planteamiento de temas de
contingencia a nivel social en la educacion, ya que ésta se encuentra en
constantes procesos de cambio, debido a los acontecimientos histéricos por los
que ha pasado nuestra sociedad.

Desde una perspectiva del cambio politico y cultural que ocurrié en Chile a
principios de la década de los noventa; asi mismo lo ocurrido en la década del
2000, donde las manifestaciones sociales y culturales protagonizadas tanto por
estudiantes secundarios como por estudiantes de educacion superior exigian
cambios en la estructura de la educacion, asi como en sus mecanismos de
financiamiento y sostenimiento, surgen los primeros indicios de “Educacion de
calidad para y por los estudiantes”.

La educacion es entonces dinamica, ya que se halla sujeta a constantes
modificaciones, que surgen desde la necesidad de ajustarse a los momentos y
situaciones socio-culturales que constantemente experimenta un pais en vias
de desarrollo como Chile; surge entonces la necesidad de ajustarla y
establecer al estudiante como protagonista de su formacion cognitiva,

actitudinal y social.



Este cambio de enfoque radica en que los estudiantes son capacitados para
insertarse dentro de la sociedad, y enfocados en el mundo laboral. Es por esto
que la educacion en Chile ha sido consignada como un producto social, siendo
esta un factor esencial para el desarrollo del conocimiento y ha sido
implementada para abordar aspectos como las competencias genéricas vy
especificas de la educacion.

No se puede dejar de mencionar, que el uso de la tecnologia ha sido parte
activa en el proceso de formacién cognitiva, social y cultural de los estudiantes
a nivel mundial, pues ya no es posible lograr un aprendizaje significativo en los
estudiantes, ya que ésta modifica la forma de transmitir el conocimiento, en
consecuencia se modifican los medios empleados para realizar el proceso de
ensefianza-aprendizaje.

El presente trabajo tiene una relevancia de caracter practico, ya que busca
mejorar las competencias de la docente, en su quehacer con los estudiantes de
la Escuela Movilizadores Portuarios de la comuna de San Antonio.

Desde el punto de vista de una relevancia metodologica, se propone un
instrumento que permite lograr mejoras en la practica de un ambiente propicio
para el aprendizaje por parte de llos docente de cada subsector de la Escuela

Movilizadores Portuarios de la comuna de San Antonio
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MARCO TEORICO.
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2.Sintesis del PEl — 2018

Colegio Movilizadores Portuarios: San Antonio

Vision:

La Escuela Movilizadores Portuarios de San Antonio, es una organizacion
Educativa Publica e inclusiva que proporciona educacion de excelencia y
calidad, asegurando a los y las jovenes una sélida formacion valdrica,
sustentada en principios humanistas, pretendiendo que lleguen a ser reflexivos,
autébnomos, con espiritu critico positivo, emprendedores, fuertes frente a la
dversidad, modestos frente al éxito, con un estilo inquisitivo de busqueda de
conocimientos, pro activo y generador de soluciones, respetuoso de la

diversidad, inclusivos y solidarios.

Mision:

El Proyecto Educativo Institucional tiene como objetivo principal el desarrollo

12



integral de jovenes, de ambos sexos, de sectores socio-econdémicos medios y

bajos.

Su meta es desarrollar en los jovenes, los conocimientos, habilidades y
actitudes contenidos en el Marco Curricular Nacional, a un nivel de excelencia
para lograr las competencias que les permitan desempefiarse en forma

eficiente en estudios superiores.

Busca entregar una formacion sdlida, acorde con las necesidades del pais, de
un modo que sus alumnos logren ser persona integral, responsable vy

comprometido con la sociedad en la que estan insertos.

Centra su educacién en la construccién de una autoimagen positiva del alumno
como un medio poderoso de formar en ellos personas felices, seguras y
confiadas en sus capacidades, autonomas, responsables de sus decisiones y

qgue sean aptos para realizar sus funciones con creatividad y conviccion.

Anhela formar personas intelectualmente inquietos y abiertos, respetuosos y
tolerantes, con alto sentido ético en las actividades que emprendan y con
destacada inclinacién al trabajo bien hecho, a través de un plan de formacion,
programas de estudios y disciplina estricta con normas claras consensuadas y
firmes, lo que permitira un buen desarrollo escolar de los alumnos.

Cree en la necesidad de que el ser humano trabaje en pro de un dominio sano,
respetuoso y equilibrado de la naturaleza y, por ende fomentara en sus

alumnos el cuidado y la responsabilidad por el medio ambiente.

Lo que nos hace distintos:
Sello 1: Lideres integrales con conciencia social
Sello 2: Compromiso con la educacién publica

Sello 3: Excelencia en distintos ambitos
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Sello 4: Diversidad.

Valores y Competencias.
Habilidad lectora - Integracién a la cultura escrita - Comunicacién en mas de

una lengua - Habilidad. digital - Empatia - Relacionarse armonicamente con
otros y la naturaleza - Ser asertivo -Trabajar de manera colaborativa - Tomar
acuerdos - Crecer con los demas -Reconocer y valorar la diversidad social,
cultural y linguistica - Liderazgo, compromiso - Decidir y actuar con juicio
critico frente a los valores y normas sociales y culturales - Proceder en favor de
la democracia, libertad, paz, respeto a la legalidad y derechos humanos -

Mirada inclusiva de la educacion.

Vinculacién PEI con el Model l tion Escolar
Sello - Dimension de Gestion Pedagdgica - Dimension de Liderazgo

Dimensiéon de Convivencia Escolar - Dimension de Gestion de Recursos.

Sello 1: Lideres integrales conciencia social

Centrar la atencidn de los estudiantes en sus procesos de aprendizaje:
Planificar para potenciar el aprendizaje, generando ambiente de aprendizaje,
trabajando en colaboracion.

Aprender a cuidar el entorno y valorar el saber cultural y académico.

Sello 2: Compromiso con la educacion publica.
Incorporar temas de relevancia nacional, favorecer la inclusién para atender a
la diversidad, promover el trato igualitario y aprender a comunicarse e

interactuar.
Sello 3: Excelencia en distintos ambitos

Orientar el liderazgo, crear espacios para la discusién y toma de decisiones,

promover la identidad de la Escuela Movilizadores Portuarios
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Sello 4: Diversidad
Elaborar instrumentos de gestion de la escuela:
PEI - PME, administrar

15



3. Analisis del Diagnostico Institucional por areas

Acerca de la Escuela Movilizadores Portuarios, San Antonio.
La Escuela Movilizadores Portuarios, se encuentra emplazada en la comuna de

San Antonio, Quinta Region de Valparaiso.

Es una organizacién educativa publica e Inclusiva, que promueve el desarrollo
de valores universales y de aprendizajes de calidad, en la que sus integrantes
interactuan con el propdsito de que sus estudiantes, de acuerdo con sus

potencialidades e intereses, lleguen a ser un aporte para la sociedad.

La Escuela Movilizadores Portuarios (EMP), ubicada en Calle Florencia N° 951,
sector Alto Mirador, Barrancas San Antonio, fue creada el 16 de junio de 1971
por Decreto Supremo N° 12.774. Depende administrativamente de la lustre
Municipalidad de San Antonio. Actualmente tiene 46 afios de vida y cuenta con
una matricula cercana a los 900 alumnos. La EMP imparte los niveles de pre
basico, basico y media, - esta ultima en modalidades diurna y vespertina-, en

jornada escolar completa.

Modelo de Gestion de la EMP.

La EMP se organiza de acuerdo a un modelo de Gestidon que se estructura en
cuatro Dimensiones. Estas son las siguientes:

1. Dimension Gestién Pedagdgica.

2. Dimensién Liderazgo.

3. Dimensién Convivencia Escolar.

4. Dimensioén Gestidon de Recursos.
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4. Dimension:

Dimension: tion Pe oqi

Fortalezas
v Disefio de la ensefianza como elemento primordial para un buen
proceso de ensefianza- aprendizaje.
v/ Aumento de tiempo y especializacién de los docentes para la realizacién
de tareas propias del curriculum.
v Presencia de Apoyo Pedagogico especializado para la atenciéon a la
diversidad.

v Participacion de los docentes en el PIE.

Oportunidades de mejoramiento

v Falta de departamentalizacion asociada a la Gestion Pedagogica
(Departamentos por asignatura).

v Falta de personal de apoyo a labores UTP.

v Escasa capacitacion respecto a esta dimension.

v Optimizacion en el uso del tiempo para labores administrativas
asociadas la Gestion Curricular, en algunos docentes.

v Baja de resultados de aprendizaje en cursos superiores.

v/ Alto nivel de desercion en escolaridad de ensenanza media.
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Dimension: Liderazgo

Fortalezas.

4
4

AN

Motivacion, compromiso y disposicién al cambio del Equipo Directivo.
Comunicacion fluida con el sostenedor (ejemplo, diversos reportes,
asesorias, etc.)

Posibilidad, desde el sostenedor, para la Elaboracion y Implementacion
del Plan (autonomia administrativa del PME-SEP).

Gran convocatoria del Equipo de Gestidn para organizar actividades
extra-programaticas , en el ambito pedagogico y deportivo.

Compromiso del equipo directivo con los docentes.

Cumplimiento de multiples funciones.

Oportunidades de mejoramiento.

4

R X X

Falta de capacitaciones asociadas al area.- especializarse como por

ejemplo en administracion educacional / curriculum liderazgo entre

otros.

Mejorar clima de confianza entre Docentes y Equipo Directivo

Optimizacion de tiempo para el monitoreo y seguimiento del PME-SEP.
Poca priorizacion pedagogica por parte de lider institucional

(focalizacién en lo pedagdgico).

Dedicacién exclusiva a desarrollar planes para mejorar los logros

académicos de los estudiantes.

Reconocimiento de la labor realizada por el equipo directivo

18



v Definir | rol de cada uno de los integrantes del equipo directivo e

informarlo a toda la comunidad escolar.

Dimension: Convivencia Escolar:

Fortalezas

v Escuela de puertas abiertas (vinculo cercano a la comunidad,
infraestructura utilizable por la comunidad, para realizar diversas
actividades,

v Importancia asignada a la formacién valorica como herramienta para
mejorar la Comunidad Escolar.

v Existencia de Equipo Psicosocial, (Psicologos (4) y Trabajador Social
(2), lo que permite apoyar la labor en Convivencia Escolar.

v Existencia de un Reglamento Interno para regular relaciones entre
miembros de la Comunidad Escolar.

v Se desarrolla sentido de pertenencia de los alumnos a su

establecimiento, entregandoles una agenda institucional.

Oportunidades de mejoramiento.

v Falta de cierre perimetral.

v El control de acceso al establecimiento.

v Falta de espacios diversos para las distintas actividades a realizar
curriculares y no curriculares (comedor, alumnos, sala de profesores,
salas de electivo, laboratorio, sala multi-uso, sala de atencion de
apoderados, entre otros.

v Entrada poco accesible segun ley de discapacidad.

v Falta de limpieza y mantencion.

19



v Falta de areas verdes y lugares de descanso tanto para los alumnos
como para los docentes.

v Falta de quiosco saludable.

Dimensién: Gestion de Recursos:

Fortalezas
v Utilizacion de recursos en beneficio de los estudiantes, sobre todo, de
los prioritarios.
v Posibilidad real de contratar personal de acuerdo a necesidades de los

estudiantes.

Oportunidades de mejoramiento
v Mejorar proceso de Evaluacion de Desempeifio Docente, (impacto en
desvinculacién y reconocimiento).
v Falta bodegas.
v Falta inventarios de recursos.
v Poca claridad en protocolo de adquisiciones.
v Falta anticipacidon en programacion de compras.

v Excesiva burocracia en proceso de compras DAEM.

20



5.Diagrama de Flujo: Plan de Mejoramiento del Establecimiento

Etapas:

Plan Anual

Area Gestion

Pedagagica
/// Area Convivencia

Escolar

\ Area Liderazgo

Amiito a
Megjarar

Ambito a

—_—
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—_—
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Fuente: PME - SEP

2018

Colegio Movilizadores Portuarios

21




6. Dimensiones:

Dimensidn : Gestion Pedagdgica:
Sub-dimensioén :
v Gestion Curricular Ensefanza y aprendizaje en el aula

v/ Apoyo al desarrollo de los estudiantes

Objetivos:

Fortalecer la Gestion del Curriculum, en relacién a especializacion de docentes,
equilibrio de asignaturas del Plan de Estudio y aplicacion de sistema de
evaluacion por nivel, con el propdsito de lograr que los estudiantes de la
Escuela desarrollen al maximo sus potencialidades e intereses (aprendizajes
de calidad).

Conformar equipos de aula que puedan planificar y aplicar un trabajo
colaborativo y de co- ensefianza de forma sistematica, para la atencion de la
diversidad de estudiantes, como manera de fortalecer los aprendizajes de

calidad.

Estrategias:

Se continua trabajo del afio anterior, mas uso de horas de libre disposicion de
manera equilibrada en las diferentes asignaturas.

Existencia de diferentes talleres como actividades extraescolares.

Aumento de Equipos de Aula, con la contratacion de Educadoras Diferenciales
y otros especialistas PIE. Aumento de tiempo no lectivo en Educacién Basica
para la preparacion de la ensenanza por parte del Equipo de Aula.
Acompainamiento en aula por parte de UTP y Coordinadora PIE. Capacitacion
Equipo PIE y Directivo. Incentivar el trabajo colaborativo de Programa Pie y

Docentes de aula.
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Dimension: Liderazgo

Sub-dimension:
v Liderazgo del sostenedor
v Liderazgo del director.

v Planificacion y gestidon de resultados

Objetivo:
Fortalecer el rol de Director y de Equipo Directivo, en su funcién de monitorear
la implementacion curricular, con el fin de gestionar, con mayor énfasis, un

desarrollo pedagogico de calidad en el aula

Estrategia:
El Director y miembro(s) de su Equipo Directivo, realizan, a lo menos, una visita
anual a cada docente, retroalimentando y efectuando acuerdos para la mejora

de las practicas.

Dimensién: Convivencia Escolar

Sub-dimension:
v Formacion.
v/ Convivencia Escolar.

v Participacion y vida democratica

Objetivos:
Mejorar la Buena Convivencia en la Escuela, intencionando su caracter
formativo, mediante diversos mecanismos que fomenten y promuevan la Sana

Convivencia Escolar.
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Garantizar la participacion de la Comunidad Educativa en la formulacion,
actualizacion, implementacién y evaluacion del PEI, con el propédsito de generar
mayor significancia de sus sentidos declarados.

Estrategias:

Establecimiento eficiente de un Plan de Formaciéon Ciudadana que sirva de
sustento para la participacion de la Comunidad Escolar en este objetivo.
Representantes de los distintos estamentos del Establecimiento, participan
activamente en las siguientes fases de elaboracion del PEI, propuestas por
MINEDUC. Difusién del manual de convivencia escolar.

Representantes de los distintos estamentos del Establecimiento, participan
activamente en las siguientes fases de elaboracion del PEI, propuestas por
MINEDUC. Difusién del PEI en la comunidad educativa, para lograr mayor

significancia de sus sentidos declarados

Dimension: Gestion de Recursos :

Sub-dimension::
v Gestion del personal.
v Gestion de los Resultados Financieros.

v Gestion de los recursos educativos

Objetivos:

Asegurar el perfeccionamiento y/o capacitacion en coherencia con los
requerimientos y necesidades del equipo de profesionales de la educacion y de
los profesionales de apoyo a la docencia, para desarrollar mejores procesos
educativos.

Establecer un mecanismo efectivo para gestionar los Recursos educativos,
humanos, tecnolégicos y administrativos, que maneja el establecimiento, segun

los requerimientos y necesidades que determine el mismo
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Estrategias:

Se realizan las capacitaciones programadas para el afio, de acuerdo a las
acciones del PME, para todo el personal equipos PIE y otros profesionales.
Elaboracion de protocolo que permita administrar de manera mas eficiente los

recursos humanos y materiales
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7. Dimensién: Gestion Pedagdgica:

Estrategia:

v Se continda trabajo del afo anterior, mas uso de horas de libre
disposicion de manera equilibrada en las diferentes asignaturas.
Existencia de diferentes talleres de actividades extraescolares.

v Se continla trabajo del afo anterior, mas uso de horas de libre
disposicion de manera equilibrada en las diferentes asignaturas.
Existencia de diferentes talleres de actividades extraescolares.

v Se continla trabajo del afo anterior, mas uso de horas de libre
disposicion de manera equilibrada en las diferentes asignaturas.
Existencia de diferentes talleres de actividades extraescolares

v .Se continla trabajo del afio anterior, mas uso de horas de libre
disposicion de manera equilibrada en las diferentes asignaturas.
Existencia de diferentes talleres de actividades extraescolares.

v Acompanamiento en aula por parte de UTP y Coordinadora PIE.
Capacitacion Equipo PIE y Directivo. Incentivar el trabajo colaborativo de
Programa Pie y Docentes de aula.

v Acompanamiento en aula por parte de UTP y Coordinadora PIE.
Capacitacion Equipo PIE y Directivo. Incentivar el trabajo colaborativo de
Programa Pie y Docentes de aula.

v Aumento de Equipos de Aula, con la contratacion de Educadoras
Diferenciales y otros especialistas PIE. Aumento de tiempo no lectivo en
Educacion Basica para la preparacion de la enseianza por parte del
Equipo de Aula.

v Aumento Equipos de Aula, con la contratacion de E. Diferenciales y
especialistas PIE. Aumento de tiempo no lectivo en Educacion Basica

para la preparacion de ensefianza por parte Equipo de Aula.
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Indicadores:

v

SR S X X X <«

Alcance de cobertura curricular

Aprobacion de alumnos con rezago educativo.
Comprension lectora.

Satisfacciéon de propuestas de talleres

Analisis de resultados y monitoreo de practica docente.
Observaciones de aula a Docentes.

Eficacia de planes de apoyo.

Planificacion de la ensefanza

Descripcion de Indicadores:

v

4
4
4

AN

AN

% de objetivos de aprendizaje cubiertos por asignaturas.

% de estudiantes con rezago educativo que son promovidos

Numero de estudiantes que mejoran la comprension lectora desarrollada
% de estudiantes satisfechos con los talleres propuestos por el
establecimiento

Tasa de resultados y monitoreo de practica docente para generar
acciones remediales

Tasa de % de docentes que mejoran indicadores observados.

% de los estudiantes con necesidades de apoyo que incrementan su
aprendizaje.

% de docentes y profesionales PIE que participan en las reuniones y

planificacién para realizar ajustes que necesita cada estudiante.
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.Dimensién: Liderazgo

Estrategia:

v El Director y miembro(s) de su Equipo Directivo, realizan, a lo menos,
una visita anual a cada docente, retroalimentando y efectuando
acuerdos para la mejora de las practicas.

v El Director y miembro(s) de su Equipo Directivo, realizan, a lo menos,
una visita anual a cada docente, retroalimentando y efectuando

acuerdos para la mejora de las practicas.

Indicadores:
v Capacitaciones en Gestion Institucional.

v/ Evaluacion de Desempenio.

Descripcion de Indicadores:
v 100% de los miembros del equipo de gestién capacitados en gestion y
organizacion escolar.
v 100% de docentes son evaluados en su desempefio pedagdgico y

administrativo.
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Dimensién: Convivencia Escolar

Estrategia:
v Representantes de los distintos estamentos del Establecimiento,
participan activamente en las siguientes fases de elaboracion del PEI,
propuestas por MINEDUC. Difusion del PEI en la comunidad educativa,

para lograr mayor significancia de sus sentidos declarados

v Establecimiento eficiente de un Plan de Formacion Ciudadana que sirva
de sustento para la participacion de la CE en este objetivo.

v  Representantes de los distintos estamentos del Establecimiento,
participan activamente en las siguientes fases de elaboracion del PEI,
propuestas por MINEDUC. Difusion del documento

v Establecimiento eficiente de un Plan de Formacion Ciudadana que sirva
de sustento para la participacion de la Comunidad Educativa en este

objetivo.

Indicadores:
v Eficiencia de beneficio de uniformes escolares.
v/ Satisfaccion con nueva politica de participacion.
v Eficacia de actividades de formacién
v _.Eficiencia de actividades de formacion.
v Incidencia de bulling o acoso escolar.

v Alcance de la implementacion del Plan de Formacion.
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v

Aprobacion de iniciativas de formacion.

Descripcion de Indicadores:

4

v

S X X

Costo total del beneficio de uniformes escolares, numero total de
beneficiarios con uniforme escolar.

Porcentaje de estudiantes satisfechos con la nueva politica de formacién
democratica y participacion.

Numero de actividades institucionalizadas que buscan la promocién de
habitos de auto-cuidado, vida activa y nutriciéon saludable, numero de
actividades institucionalizadas.

Promocionan habitos de auto-cuidado, vida activa y nutricion saludable,
numero de funcionarios que realiza la actividad.

Tasa de incidencia de bulling o acoso escolar.

Tasa anual de incidencia de situaciones disciplinarias.

N° de cursos en los que se implementa plan de formacion, numero total
de cursos del establecimiento.

Porcentaje de aprobacion de las iniciativas del plan de formacion, por

parte de los estudiantes.
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Dimensién: Gestidn de recursos.

Estrategia
v Se realizan las capacitaciones programadas para el afo, de acuerdo a
las acciones del PME. para todo el personal equipos PIE y otros
profesionales.
v Elaboracién de protocolo que permita administrar de manera mas

eficiente los recursos humanos y materiales.

Indicadores:
v Capacitaciéon equipo de profesionales PIE.
v Capacitacion personal docente.
v’ Distribucién material y recursos por Departamentos.
v Entrega de materiales y recursos para funcionamiento de cada

departamento.

Descripcion de Indicadores:
v 100 % del equipo del Programa de Integracion Escolar debe capacitarse
en un area, segun las necesidades de los profesionales.
v 90 % de los docentes deben ser capacitados.

v 100% de Departamentos pedagogicos recibe material y/o recursos

31



asociados a esta dimensién.
v 100 % de los recursos son destinados a departamentos y horas

docentes y UTP.
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Diagrama: Areas de Proceso y de Resultados que componen el PME

Convivencia
escolar

: Gestion
Liderazgo e €——— Resultados

Gestion de
recursos

Los componentes estructurales del Modelo de Calidad de la Gestion Escolar

son: Area, Dimension y Practica.

Para materializar este modelo de mejoramiento continuo, se requiere que cada

comunidad educativa transite por las dos fases que lo constituyen

Primera Fase:

Los componentes de las etapas que estructuran el levantamiento estratégico
son los siguientes:

El analisis estratégico, que incluye la reflexion del horizonte formativo y

educativo del establecimiento educacional expresado en su PEI.
La autoevaluacion institucional, donde se pretende que cada comunidad

educativa, en conjunto con su sostenedor, analice diferentes ambitos de la

gestion institucional y pedagdgica que impactan en el aprendizaje de sus
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estudiantes.

La formulacion de objetivos y metas estratégicas a cuatro anos, que
debieran plantearse para cada una de las cuatro areas del proceso (gestion del
curriculum, liderazgo, convivencia y gestion de recursos) para el area de
resultados (de aprendizaje) del ciclo de mejoramiento en que se basa el
PME.

Segunda Fase:

Las etapas que estructuran cada periodo anual son las siguientes:

La elaboracién del periodo anual consiste en realizar un diagnostico,
planificacion, implementacion y evaluacion, que se sustenta en objetivos y
acciones coherentes con la fase realizada anteriormente, en funcién de generar

procesos que posibiliten contribuir al logro de los objetivos ymetas estratégica.
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Diagrama:

Vinculacién de la Primera y Segunda Fase.

(Diagnéstico Institucional Anual)

Primera Fase

Analisis de
Resultados

Periocdo Anual
Segunda Fase

Diagnodstico

Institucional

4 Areas de Proceso

Objetivos y @
Estratégiy.

Analisis de Gestion Institucional
(Practica Institucional y Pedagdgica)

La etapa de Diagnostico, concluye con una sintesis que le permitira a la

comunidad educativa, visualizar de forma integrada, los resultados obtenidos

respecto de cada area de gestidon diagnosticada.
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En esta sintesis, es fundamental la vinculacion entre los resultados y la gestiéon

institucional con la finalidad de priorizar aquellas practicas que requieren ser

fortalecidas para mejorar los aprendizajes de todos los estudiantes.

9.Area:

Gestion Pedagogica -

Acciones

Dimension

Gestion Pedagogica

Objetivo

Estratégico

Fortalecer la Gestion del Curriculum, en relaciéon a
especializacion de docentes, equilibrio de asignaturas del
Plan de Estudio y aplicacion de sistema de evaluacion
por nivel, con el propésito de lograr que los estudiantes
de la Escuela desarrollen al maximo sus potencialidades

e intereses (aprendizajes de calidad).

Estrategia

Se continua trabajo del afio anterior, mas uso de horas de
libre disposicion de manera equilibrada en las diferentes
asignaturas. Existencia de diferentes talleres de

actividades extraescolares.

Sub-dimensiones

Gestion Curricular.

Accion

Elaboracion de requerimientos para evaluacion de

cobertura curricular.

Descripcion

Se trabaja en la elaboracién de requerimientos técnicos
para la medicién de cobertura curricular ( 1°basico a
4°medio), a través de reuniones técnicas Equipo de
gestion, Equipo de UTP DAEM vy presentacion de los

antecedentes a Adquisiciones para bases.de compra.

P. Asociado

SEP
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Responsables

Equipo de Gestion

R. Ejecucién

Material de oficina, insumos de impresion,

Tic

Sala de recursos audiovisuales.

M. Verificacion

Actas de reunion y términos Técnicos de Referencia.

Plazo 03.03.2018 - 30.11.2018
Dimensién Gestidon Pedagégica
Objetivo Fortalecer la Gestiéon del Curriculum, en relacion a

Estratégico

especializacion de docentes, equilibrio de asignaturas
del Plan de Estudio y aplicacion de sistema de
evaluacion por nivel, con el propdésito de lograr que los
estudiantes de la Escuela desarrollen al maximo sus

potencialidades e intereses (aprendizajes de calidad).

Estrategia

Se continua trabajo del afo anterior, mas uso de horas
de libre disposicion de manera equilibrada en las
diferentes asignaturas. Existencia de diferentes talleres

de actividades extraescolares.

Sub-dimensiones

Gestion Curricular

Accion

Taller PEIB

Descripcion

Se gestiona la permanencia del Taller Amulen Taifiwe
Kimael. Se contara con una docente tradicional que
acompanara a las docentes de diversos cursos del
establecimiento. Durante el ano se realizaran diversas
actividades que integraran y formaran en los alumnos el

conocimiento sobre la cosmovision mapuche.

P. Asociado

EIB

Responsable

Director
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R. Necesarios para

Horas docente tradicional, Articulos de oficina, estante,

Ejecucion recursos pedagodgicos para uso de estudiantes del
taller, servicio de alimentacion para muestra
gastronomia tradicional e insumos varios para
celebracion we tripantu, vestimenta tradicional para
alumnos, instrumentos musicales tradicionales.

Plan (es) Plan de Apoyo a la Inclusién

Medios de | Fotografia de actividades realizadas. Proyecto vy

Verificacion resolucion de autorizacion del proyecto. Planificaciones
de clases y registro en el libro de clases. Encuesta de
satisfaccion de los alumnos

Plazos 03.03.2018 - 31.12.2018

Dimensién Gestidon Pedagogica

Objetivo Fortalecer la Gestion del Curriculum, en relacion a

Estratégico

especializacion de docentes, equilibrio de asignaturas
del Plan de Estudio y aplicacion de sistema de
evaluacion por nivel, con el propdsito de lograr que los
estudiantes de la Escuela desarrollen al maximo sus

potencialidades e intereses (A. de calidad).

Estrategia

Se continua trabajo del afio anterior, mas uso de horas
de libre disposicion de manera equilibrada en las
diferentes asignaturas. Existencia de diferentes talleres

de actividades extraescolares.

Sub-dimensiones

Gestion Curricular

Accion Participacion de estudiantes en actividades
multiculturales deportivas, artisticas y sociales
Descripcion Promover el desarrollo integral de habilidades en los
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estudiantes, a través de la participacion en actividades
dentro/fuera de la escuela tales como viajes educativos,
talleres de pintura, arte, cultura, danza, gimnasia
ritmica, vida saludable, banda, brigada seguridad
escolar, debate, medio ambiente, musica: instrumental y
coro, CYM, fatbol, basketball, handball, inglés,

computacion.

P. Asociado

SEP

Responsable

Director

R. Necesarios

Ejecucion

Materiales de oficina, recursos pedagdgicos,
contratacidon horas a monitores y/o docente para talleres
de pintura, arte, cultura, danza, vida saludable, banda
brigada seguridad escolar, debate, medio ambiente,
instrumental y coro, CYM, futbol, basketball, inglés,
gimnasia ritmica, hanball, computacion.

Transporte para encuentros de talleres deportivos,
culturales u otros. Vestuario adecuado a talleres.
contratacién de horas UTP para monitoreo y revision de
planificaciones de talleres y revision de planificacion de

viajes educativo y a docente para su monitoreo

Plan (es)

Plan de Apoyo a la inclusion

Medios

Verificacion

de

Nomina de alumnos participantes al inicio/final de afo.
Evaluacion de talleres ejecutados por parte de docentes
o0 monitores de talleres.

Bitacoras de docentes y monitores

Plazos

01.03.2018 -31.12.2018
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Dimension

Gestion Pedagégica

Objetivo

Estratégico

Fortalecer la Gestion del Curriculum, en relaciéon a
especializacion de docentes, equilibrio de asignaturas del
Plan de Estudio y aplicacion de sistema de evaluacion por
nivel, con el propdsito de lograr que los estudiantes de la
Escuela desarrollen al maximo sus potencialidades e

intereses (aprendizajes de calidad).

Estrategia

Se continua trabajo del afio anterior, mas uso de horas de
libre disposicion de manera equilibrada en las diferentes

asignaturas. Existencia de diferentes talleres

Sub-dimensiones

Gestion Curricular

Accidén Apoyo a estudiantes con rezago en el aprendizaje.

Descripcion Apoyar pedagdgicamente, a los estudiantes que se
encuentran en nivel de desempefio insuficiente vy
elemental, en actividades fuera del aula en los cursos y
asignaturas que lo requiera.

P. Asociado SEP

Responsable Director

R. Necesario

Ejecucion

Contratacion horas docentes para realizacion de apoyo
pedagogico Materiales de oficina, resmas oficio y carta
Impresoras, Tintas y toner, utiles escolares, y otros
recursos y materiales didacticos para estudiantes, textos

y libros de apoyo. Contrataciéon de horas de apoyo a UTP
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para monitoreo de la accion docente a los estudiantes
con bajo desempefio y revision de planificaciones

curriculares.

Plan (es) Ninguno

Medios de | Bitacora registro de docentes que realizan apoyo .

Verificacion Comparativo entre estado de entrada y salida de los
estudiantes del apoyo pedagdgico..Némina de
estudiantes

Plazos 03.03.2018 - 31.12.2018

Dimensién Gestion Pedagogica

Objetivo Fortalecer la Gestion del Curriculum, en relacion a

Estratégico

especializacion de docentes, equilibrio de asignaturas del
Plan de Estudio y aplicacion de sistema de evaluacion por
nivel, con el propdsito de lograr que los estudiantes de la
Escuela desarrollen al maximo sus potencialidades e

intereses (aprendizajes de calidad).

Estrategia

Se continua trabajo del afio anterior, mas uso de horas
libre disposicion de manera equilibrada en las diferentes

asignaturas. Existencia de talleres.

Sub-dimensiones

Gestion Escolar

Accioén

Mejorar la comprension lectora en los estudiantes

Descripcion

Desarrollar las habilidades de comprension lectora en los
estudiantes, a través de: trabajo Docente de manera
transversal en las asignaturas en 1° y 2° medio y
exponiendo a los estudiantes del establecimiento al
mayor numero de experiencias de lectura en: biblioteca

de aula, plan lector y biblioteca escolar.

Responsable

Equipo de Gestién

P. Asociado

SEP

R. Necesarios

Bibliotecas de Aula, Textos Plan Lector, Textos Biblioteca
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para Ejecucién

Escolar, Textos de Apoyo al Docente. Resma de papel,
tinta, toner, impresora, computador, material de apoyo,

Mobiliario para Biblioteca de Aula.

Plan (es) Plan de Apoyo a la Inclusién

Plan de Desarrollo Profesional Docente
Medios de | Plan de comprension lectora
Verificacion Diagndsticos

Pruebas realizadasn- Reporte de resultados
Plazo 03.03.2018 - 31.12.2018

42




Dimension

Gestion Pedagégica

Objetivo

Estratégico

Estrategia

Conformar equipos de aula que puedan planificar y
aplicar un trabajo colaborativo y de co- ensenanza de
forma sistematica, para la atencion de la diversidad de
estudiantes, como manera de fortalece A, de calidad.
Aumento de Equipos de Aula.

Contratacion Educadoras Diferenciales y especialistas.
Tiempo no lectivo en Educacion Basica para la

preparacion de la ensefianza por parte del E. de Aula

Sub-dimensiones

Apoyo al desarrollo de los estudiantes.

Accion

Trabajo colaborativo y de co-docencia

Descripcion

Se realizan reuniones semanales de trabajo colaborativo
entre docentes y profesionales del PIE, para planificar la
ensefianza, realizar los ajustes curriculares necesarios,
segun las necesidades de apoyo que requiere cada

alumno(a) y/o curso.

P. Asociado

PIE

Responsable

Coordinadora PIE

R. Necesarios

para Ejecucién

Contrato profesionales PIE,(Programa de Integracion

Escolar) Materiales de oficina, tinta, impresora,

archivadores, materiales y recursos didacticos,

Instrumentos de evaluacion.

Plan (es) Plan de Apoyo de Inclusion

Medios de | Actas de reuniones.

Verificacion Registro de planificacion y evaluacién del Programa de
Integracion Escolar

Plazo 03.03.2018 -31.12.2018

Dimensién Gestion Curricular
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Objetivo

Estratégico

Conformar equipos de aula que puedan planificar y aplicar
un trabajo colaborativo y de co- ensefianza de forma
sistematica, para la atencibn de Ila diversidad de
estudiantes, como manera de fortalecer los aprendizajes

de calidad.

Estrategia

Aumento de Equipos de Aula, con la contratacion de
Educadoras Diferenciales y otros especialistas PIE.
Aumento de tiempo no lectivo en Educaciéon Basica para

la preparacion de la ensefanza por parte del E. de Aula.

Sub-dimensiones

Apoyo al desarrollo de los estudiantes

Accion Planificar y ejecutar los planes de apoyo individualizado.

Descripcion Se planifica y ejecuta los planes de apoyo individualizado
de los estudiantes que presentan necesidades de apoyo
especificado

P. Asociado PIE

Responsable

Coordinadora PIE

R. Necesarios

para Ejecucién

Materiales de oficina, tinta, insumos de impresion,

impresora, material concreto para ejecutar apoyo

especifico, texto de apoyo a los estudiantes, materiales y

recursos pedagogicos.

Plan (es)

Plan de Apoyo a la Inclusion

M. Verificacion

Informe de Diagnostico

Plan de Apoyo Individual - Estado de Avance.

Plazo 01.03.2018 - 31.12.2018
Dimensién Gestion Curricular
Objetivo Conformar equipos de aula que puedan planificar/aplicar

Estratégico

un trabajo colaborativo y de co- ensefianza de forma

44




sistematica, para la atencion de la diversidad de

estudiantes, como manera de fortalecer los aprendizajes

de calidad.

Estrategia

Acompafiamiento en aula por parte de Unidad Técnica
Pedagogica y Coordinadora Programa de Integracion
Escolar. Capacitacion Equipo Programa Integracion
Escolar y Directivo. Incentivar el trabajo colaborativo de

Programa Integracion Escolar y Docentes de aula.

Sub-dimensiones

Ensefanza y aprendizaje en el aula

Accion

Observacion en el aula directa y triangulacion.

Descripcion

Equipo gestidn realiza acompafiamiento de aula docentes

con pauta de observacidon directa e indirecta,

desarrollando un trabajo colaborativo en relacién a las
planificaciones y observacion practicas pedagdgicas para
su posterior analisis y retroalimentacién en reunion formal

con el docente observado

P. Asociado

SEP

Responsable

Equipo de Gestion.

R. Necesarios

para Ejecucién

Pauta de observacion de aula. Pauta de triangulacion.
Materiales de oficina, Reuniones con los docentes

Camara fotografica para registro de clases observada.

Plan (es)

Apoyo a la inclusién y desarrollo profesional docente.

M. Verificacién

Observacion de aula y retroalimentacion pauta de

triangulacion y acta de retroalimentacion.

Plazo

03.03.2018 - 31.12.2018
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Dimension

Gestion Pedagégica

Objetivo

Estratégico

Conformar equipos de aula que puedan planificar y aplicar
un trabajo colaborativo y de co- ensefianza de forma
sistematica, para la atencion de la diversidad de
estudiantes, como manera de fortalecer los aprendizajes

de calidad.

Estrategia

Acompafiamiento en aula por parte de UTP Coordinadora
PIE. Capacitacion Equipo PIE y Directivo. Incentivar el

trabajo colaborativo de Programa Pie y Docentes de aula.

Sub-dimensiones

Ensefanza y aprendizaje en el aula.

Accidn

Sistematizacion en analisis de resultados para la mejora.

Descripcién

El equipo de gestion, liderados por UTP, realiza reuniones
sistematicas de analisis de resultados y monitoreo de la
practica docente, a través de pautas de observacion
directa e indirecta y estudio de otros diversos insumos
objetivos, lo cual permitirda mejorar la propuesta
pedagdgica y generar acciones remediales que posibiliten

el progreso en los aprendizajes de los estudiantes..

P. Asociado

SEP

Responsable

Equipo de Gestion

R. Necesarios

para Ejecucién

Material de oficina, pendrive, notebooks, impresora,

licencia de software, tinta, fotocopiadora, material técnico

pedagogico, alimentacidn para reuniones.

Plan (es)

Plan de Desarrollo Profesional Docente

M. Verificacion

Pauta de observacion de aulas.
Reporte de observacion en aula

Acta de Jornada de reuniones.

Plazo

03.03.2018 — 31.12.2018
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Area:

Liderazgo - Acciones

Dimension

Liderazgo

Objetivo

Estratégico

Fortalecer el rol de Director y de Equipo Directivo, en su
funcion de monitorear la implementacion curricular, con el
un desarrollo

fin de gestionar, con mayor énfasis,

pedagogico de calidad en el aula.

Estrategia

El Director y miembro(s) de su Equipo Directivo, realizan,

a lo menos, una visita anual a cada docente,

retroalimentando y efectuando acuerdos para la mejora de

las practicas.

Sub-dimensiones

Liderazgo del director

Planificacion y gestion de resultados.

Accidn

Elaboracion e implementacion del plan de mejoramiento

Descripcién

Se planifican lineamientos del establecimiento, que
permitan gestionar adecuadamente diversas acciones
para el desarrollo pedagdgico de calidad en el aula, con
énfasis en los estudiantes prioritarios; por medio de la
elaboracion de un PME que establezca metas,
prioridades, responsables, plazos y presupuesto, ademas
de monitorearlo, evaluar sus logros al final del ciclo y

presentarlos en reunion.

P: Asociado

SEP

Responsable

Equipo de Gestién

R. Necesarios

para Ejecucion

Material de Oficina,,fotocopiadora, Salén de reuniones con
insumos tecnoldgicos para desarrollo de jornada-informe
final, alimentacion y Horas adicionales Equipo de Gestion
especificados en Acta de Conformacion de Equipo de
Trabajo, para desarrollar las etapas del PME 2018:
Planificacion anual,

Diagnéstico Institucional,
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Implementacién, Monitoreo y seguimiento y Evaluacion del

PME (recurso sobrepasa 80%).

M. Verificacion

Acta de Reuniones EGE

Reporte Plataforma

Plazo 02.01.2018 — 31.12.2018
Dimensién Liderazgo
Objetivo Fortalecer el rol de Director y de Equipo Directivo, en su

Estratégico

funcion de monitorear la implementacion curricular, con el
fin de gestionar, con mayor énfasis, un desarrollo

pedagogico de calidad en el aula.

Estrategia

El Director y miembro(s) de su Equipo Directivo, realizan,
a lo menos, una visita anual a cada docente,
retroalimentando y efectuando acuerdos para la mejora

de las practicas.

Sub-dimensiones

Liderazgo del director

Planificacion y gestidon de resultados

Estrategia El Director y miembro(s) de su Equipo Directivo, realizan,
a lo menos, una visita anual a cada docente,
retroalimentando y efectuando acuerdos para la mejora
de las practicas.

Accién Gestionar adquisicion de plataforma de administracion y
gestion escolar.

Descripcién Se contrata plataforma WEB de gestién y liderazgo, para

recopilacion y sistematizacion continua de datos sobre
caracteristicas, resultados e indicadores de procesos
relevantes, asi como seguimiento y monitoreo de

variables asociadas al PME, con especial énfasis en
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datos asociados a estudiantes prioritarios.

Responsable Sostenedor
P. Asociado SEP
R. Necesarios | Plataforma Informatica, material de oficina, tintas y tonner

para Ejecucién

para impresoras. Computadores/impresoras.

M. Verificacion

Reportes estadisticos varios emitidos por plataforma

Informes de rendimiento escolar a los apoderados

Plazo 02.01.2018 — 31.12.2018
Dimension Liderazgo
Objetivo Fortalecer el rol de Director y de Equipo Directivo, en su

Estratégico

funcion de monitorear la implementacion curricular, con el

fin de gestionar, con mayor énfasis, un desarrollo

pedagdgico de calidad en el aula.

Estrategia

El Director y miembro(s) de su Equipo Directivo, realizan,

a lo menos, una visita anual a cada docente,
retroalimentando y efectuando acuerdos para la mejora

de las practicas.

Sub-dimensiones

Liderazgo del director

Planificacion y gestién de resultados

Accion Gestionar una capacitacion en herramientas de la Igestion
escolar.
Descripcidn Se capacita al Equipo de Gestion en Herramientas de

Gestion Escolar, Gestion del Curriculum, Manejo de

Datos para la toma de Decisiones y/o Liderazgo

Pedagdgico, , para lograr el mejoramiento en la gestién

institucional, sobre todo en la pedagdgica y de
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convivencia, y mediante su implementacién lograr el
avance en los aprendizajes de los estudiantes para lograr
el mejoramiento en la gestion institucional, sobre todo en
la pedagogica y de convivencia, y mediante su

implementacion lograr el avance en los aprendizajes.

Responsable Director
P. Asociado SEP
R. Necesarios | ATE que realiza capacitacion.

para Ejecucion

Plan (es)

Plan de Desarrollo Profesional Docente.

M. Verificacion

Registro de asistencia firmado de participantes

Informe de capacitacion.

Plazo 01.06.2018 — 31.12.2018
Dimension Liderazgo
Objetivo Fortalecer el rol de Director y de Equipo Directivo, en su

Estratégico

funcion de monitorear la implementacion curricular, con el
fin de gestionar, con mayor énfasis, un desarrollo

pedagogico de calidad en el aula.

Estrategia

El Director y miembro(s) de su Equipo Directivo, realizan,

a lo menos, una visita anual a cada docente,
retroalimentando y efectuando acuerdos para la mejora

de las practicas.

Sub-dimensiones

Liderazgo del director

Planificacion y gestiéon de resultados.

Accion

Evaluacion y retroalimentacion del desempefio docente y

asistentes de la educacion.

50




Descripcién

Se evalua al personal docente y A. de la Educacién
(Profesionales), considerando ambitos profesionales
(pedagogico, administrativo, etc.) y habilidades blandas.
Se efectia de acuerdo a pauta basada en criterios
explicitos  previamente acordados. Se entregan
resultados, generando instancias de retroalimentacion
formativa para mejorar el desempefio. A final del ciclo, se

reconoce a personal destacado.

R. Necesario para

Ejecucion

Reglamento Reconocimiento Desempefio Profesional
Docente 2018

Reglamento Reconocimiento Desempefio Asistentes de
la Educacién (Profesionales) 2018, Instrumentos de
evaluacion del desempefio, Resmas insumos de
impresion, Materiales de oficina, bono de incentivo al
desempeno para el personal determinado a través de los

reglamentos anteriormente mencionados.

P. Asociado

SEP

Responsable

Equipo de Gestion

M. Verificacion

Planillas consolidado de datos desempeno del personal

Acta de retroalimentacion

Plazo 03.03.2018 — 31.12.2018
Dimension Liderazgo
Objetivo Fortalecer el rol de Director y de Equipo Directivo, en su

Estratégico.

funcion de monitorear la implementacion curricular, con el

fin de gestionar, con mayor énfasis, un desarrollo
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pedagdgico de calidad en el aula.

Estrategia

El Director y miembro(s) de su Equipo Directivo, realizan,

a lo menos, una visita anual a cada docente,
retroalimentando y efectuando acuerdos para la mejora

de las practicas.

Sub- dimensiones

Liderazgo del director

Planificacion y gestion de resultado

Accion Evaluacion del desempefio del personal PIE

Descripcién EGE junto a Coordinadora PIE evalua al personal PIE,
considerando cumplimiento de ambitos profesionales y de
habilidades blandas. Se efectia de acuerdo a pauta
basada en criterios explicitos previamente acordados. Se
entregan  resultados, generando instancias de
retroalimentacion formativa para mejorar el desempefio. A
final de ciclo, se reconoce a personal destacado.

P. Asociado PIE

Responsable

Equipo de Gestion

R. Necesario para

Reglamento Reconocimiento Desempefio Personal PIE

Ejecucion 2018, Instrumentos de evaluacion del desempefio, Papel
tamano carta/oficio, Tinta impresora, Articulos de oficina,
recursos para el incentivo, especificados en reglamento.

Plan (es) Plan de Desarrollo Profesional Docente

M. Verificacion

Planilla consolidada de datos de desempeio personal.

Acta de retroalimentacion.

Plazo

03.03.2018 — 31.12.2018
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Area:

Convivencia Escolar - Acciones

Dimension

Convivencia Escolar

Objetivo

Estratégico

Mejorar la Buena Convivencia en la Escuela,

intencionado su caracter formativo, mediante diversos
mecanismos que fomenten y promuevan la Sana

Convivencia

Estrategia

Establecimiento eficiente de un Plan de Formacion
Ciudadana que sirva de sustento para la participacion de

la Comunidad Escolar en este objetivo.

Sub-dimensiones

Formacion

Accion

Implementacion de un plan de formacion

Descripcién

Definir objetivos formativos acordes con el Proyecto
Educativo Institucional y los conocimientos, habilidades y
actitudes definidas en las Bases Curriculares y un plan de
accién para el logro de esos objetivos, para la generacion
de acciones de mejora de la convivencia como una
condicion para lograr el mejoramiento de los aprendizajes

de los estudiantes.

P. Asociado

SEP

Responsable

Encargado de Convivencia Escolar

R. Necesarios para

Ejecucién

Resmas, Tinta Impresora, insumos de impresion, |,
Pendrive.

Computadoras, impresoras

Articulos de oficina, Material de Oficina,

Insumos

Alimentacion para reuniones.

Plan (es)

Plan de Gestiéon de la Convivencia Escolar

M. Verificacion

Acta de reuniones
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Actualizacion del Plan de Formacion

Plazo 05.03.2018 — 31.12.2018
Dimensién Convivencia Escolar
Objetivo Mejorar la Buena Convivencia, intencionando su caracter

Estratégico

formativo, mediante diversos mecanismos que fomenten y

promuevan la Sana Convivencia Escolar.

Estrategia

Establecimiento eficiente de un Plan de Formacion
Ciudadana que sirva de sustento para la participacion de

la Comunidad Escolar en este objetivo

Sub-dimensiones

Formacion

Accion Encargado de Convivencia Escolar lidera gestion de
implementacion de plan de formacion

Descripcién Encargado de convivencia gestiona la implementacion de
un plan de formacion, que permite mejorar la convivencia y
asi generar las condiciones que favorezcan el progreso de
los aprendizajes de los estudiantes.

P. Asociado SEP

Responsable Sostenedor

R.Necesario Contratacion de horas de Encargado de Convivencia
Ejecucion Escolar.
(Recurso sobrepasa 50% de asignacion a personal, sin
embargo, resulta primordial para generar las condiciones
que permitan el mejoramiento de los aprendizajes de los
estudiantes y su apoyo en Comunidad. Escolar )
Compra de materiales y recursos pedagdgicos.
Plan (es) Plan de Gestion de la Convivencia Escolar

M. Verificacion

Libro de firmas de profesional

Bitacora de Encargado de Convivencia Escolar

Plazo

05.03.2018 — 31.12.2018
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Dimension

Convivencia Escolar

Objetivo

Estratégico

Mejorar la Buena Convivencia en la Escuela, intencionando
su caracter formativo, mediante diversos mecanismos que

fomenten y promuevan la Sana Convivencia Escolar.

Estrategia

Establecimiento eficiente de un Plan de Formacion
Ciudadana que sirva de sustento para la participacion de la

Comunidad Escolar en este objetivo.

Subdimensién

Formacion

Accioén

Profesor/a Jefe/a acompafia a estudiantes segun plan de

formacion

Descripcidn

Se asignan horas a profesores/as Jefe de cada curso para
que realice un acompafamiento activo a los estudiantes en
su proceso formativo (incluye establecer un vinculo con el
estudiante y su contexto familiar y social) con el propdésito de
mejorar la convivencia como condicion basica para que los

estudiantes progresen en sus aprendizajes.

P. Asociado

SEP

Responsable

Encargado de Convivencia Escolar

R. Necesarios

Horas asignadas para Profesor Jefe (recurso sobrepasa 50%

Ejecucion de asignacion a personal, sin embargo, resulta primordial
para generar las condiciones que permitan el mejoramiento
de los aprendizajes de los estudiantes.

Plan (es) Plan de Desarrollo Profesional Docente

M. Verificacion

Registro de leccionario asignatura de Orientacién

Registro de Libro de Atencion de Apoderados

Plazo

05.03.2018 — 31.12.2018
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Dimension

Convivencia Escolar

Objetivo

Estratégico

Mejorar la Buena Convivencia en Ila Escuela,

intencionando su caracter formativo, mediante diversos
mecanismos que fomenten y promuevan la Sana

Convivencia Escolar.

Estrategia

Establecimiento eficiente de un Plan de Formacion
Ciudadana que sirva de sustento para la participacion de

la Comunidad Escolar en este objetivo.

Sub-dimensiones

Formacion

Accidén Orientador, apoya implementacion de plan de formacion.

Descripcién Contratacion de Orientador para contar con instancias
especificas, ademas de las instancias cotidianas, para la
implementacion del plan de formacion que favorezca la
sana convivencia, como condicion previa a la mejora en
los aprendizajes de los estudiantes.

P: Asociado SEP

Responsable Sostenedor

R. Necesarios

para Ejecucion

Contratacion de horas a Orientador (recurso sobrepasa
50% de asignacion a personal, sin embargo, resulta
primordial para generar las condiciones que permitan el
mejoramiento de los aprendizajes de los estudiantes y su

apoyo en Plan de Formacion).

Plan (es)

Plan de Desarrollo Profesional Docente

M. Verificacion

Firmas en Libro de Asistencia

Bitacora de orientador

Plazo

01.01.2018 — 31.12.2018
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Dimension

Convivencia Escolar

Objetivo Mejorar la Buena Convivencia en la Escuela,

Estratégico intencionando su caracter formativo, mediante diversos
mecanismos que fomenten y promuevan la Sana
Convivencia Escolar

Estratega Representantes de los distintos estamentos del

Establecimiento.
Participan activamente en las siguientes fases de
elaboracion del PEI, propuestas por MINEDUC. Difusion

del reglamento.

Sub-dimensiones

Convivencia Escolar

Descripcién Docentes de apoyo pedagogico actualizan y difunden el
Manual de Convivencia Escolar, ajustado a la normativa
vigente, aplicando medidas formativas asociadas al
incumplimiento por parte de los estudiantes
(Recurso sobrepasa 50% de asignacion a personal, sin
embargo)
resulta primordial para generar las condiciones que
permitan un ambiente de aprendizaje adecuado)

P. Asociado SEP

Encargado Inspector General

R. Necesarios

para Ejecucién

Contratacion de horas a docentes de apoyo pedagdgico,
Resmas tamano carta/oficio,

Articulos de oficina, Impresora,

Tinta Impresora, insumos de impresion,

Fotocopiadora, Toner.

Plan (es)

Plan Integral de Seguridad Escolar

M. Verificacion

Manual de convivencia actualizado
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Registro de difusion del Manual de Convivencia

Bitacora de docentes de apoyo

Plazo 05.303.2018 — 31.12.2018

Dimensién Convivencia Escolar

Objetivo Mejorar la Buena Convivencia en la Escuela,

Estratégico intencionando su caracter formativo, mediante diversos
mecanismos que fomenten y promuevan la Sana
Convivencia Escolar

Estrategia Representantes de los distintos estamentos del

Establecimiento, participan activamente en las siguientes
fases de elaboracion del PEI, propuestas por MINEDUC.

Difusion del manual.

Sub-dimensiones

Convivencia Escolar.

Accioén

Asistentes de la Educacion resguardan y colaboran en

formacion de habitos.

Descripcién

Contratacion de asistentes de aula en pre-basica, y primer
ciclo de ensefianza basica, para colaborar con docente en
el monitoreo, a los estudiantes en los distintos momentos y
lugares, ademas de velar por su integridad fisica y
psicologica durante la jornada escolar, colaborando a su

vez con la promocion de habitos de vida saludables

P. Asociado

SEP

Responsable

Sostenedor

R. Necesarios

Ejecucién

Contratacion de Asistentes de la Educacion para
Monitorear a los estudiantes en los distintos momentos y
lugares y responsabilizarse por su integridad fisica y
colaborando

La

psicologica durante la jornada escolar,

ademas en la formacion de habitos saludables.
contratacion del personal sefalado sobrepasa el 50%

asignado, pero es imprescindible para el mejoramiento de
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los aprendizajes de los estudiantes, especialmente de los

estudiantes prioritarios.

Plan (es)

Plan Integral de Seguridad Escolar

M. Verificacion

Registro de firmas en libro de asistencia
Bitacora de asistentes de aula

Informe de docente a cargo

Plazo 05.03.2018 — 31.12.2018
Dimensién Convivencia Escolar
Objetivo Mejorar la Buena Convivencia en la Escuela,

Estratégica

intencionando su caracter formativo, mediante diversos
mecanismos que fomenten y promuevan la Sana

Convivencia Escolar.

Estratega

Representantes de los distintos estamentos del
Establecimiento, participan activamente en las siguientes
fases de elaboracion del PEI, propuestas por MINEDUC.

Difusion del manual

Sub-dimensiones

Convivencia Escolar

Accion

Prevencion del acoso escolar o bulyng.

Descripcién

Implementar un programa sistematico para prevenir el
acoso escolar o bullying y comunicar claramente que el
acoso escolar no es una practica aceptable: corregir en
forma consistente el maltrato y el acoso escolar, y, al
mismo tiempo, tomar medidas formativas con los
estudiantes que maltratan o acosan, y entregar ayuda a las

victimas.

P. Asociado

SEP
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Responsable

Encargado de Convivencia Escolar

R. Necesarios

para Ejecucion

Contratacion de especialistas para charlas o talleres sobre
acoso escolar o bullyng, insumos para la realizacion de
campanas de prevencion (articulos de oficina, resmas de
hojas, papeleria, pendones, tintas de impresora, etc.),
insumos concurso prevencion de acoso escolar o bullyng,
transporte para viajes educativos, entradas y alimentacion,
seminarios y otros donde se trate la tematica de acoso
escolar, contratacion de obra teatro/ otro espectaculo

formativo que aborde el tema.

Plan (es)

Plan Integral de Seguridad Escolar

M: Verificacion

Fotografias de actividades realizadas.
Planificacién de charlas o talleres,

Informe de taller o charla recibido

Plazo 03.03.2018 — 31.12.2018
Dimensién Convivencia Escolar
Objetivo Garantizar la participacion de la Comunidad Educativa en

Estratégico

la  formulacién, actualizacion, implementacién vy
evaluacion del Plan Educativo Institucional, con el
propoésito de generar mayor significancia de sus sentidos

declarados.

Estrategia

Establecimiento eficiente de un Plan de Formacién
Ciudadana que sirva de sustento para la participacion de

la Comunidad Escolar en este objetivo.

Sub-dimensiones

Formacioén

Accidn

Actividades para la promocion de vida activa
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Descripcién

Realizar actividades sistematicas para promover una vida
activa entre los estudiantes, tales como, celebracion del
dia del deporte, revista de gimnasia, festival de talentos,
encuentros deportivos, viajes a centros deportivos o a
diversos lugares donde los estudiantes puedan realizar

actividad fisica.

Asociado

SEP

Responsable

Equipo de Gestion

R. Necesarios

para Ejecucion

Insumos para la realizacién de actividades de promocion
de la vida activa, implementos deportivos y artisticos,
vestimenta apropiada para la realizacién de las diversas
actividades, entrada a centros deportivos o a lugares
donde los estudiantes puedan realizar actividad fisica,

transporte y alimentacion.

M. Verificacion

Fotografias de las actividades

Planificacion pedagogica de las actividades

Plazo 02.03.2018 — 31.12.2018
Dimensién Convivencia Escolar
Objetivo Garantizar la participacion de la Comunidad Educativa en

Estratégico

la  formulacion, actualizacion, implementacion 'y
evaluacion del PEI, con el propésito de generar mayor

significancia de sus sentidos declarados.

Estrategia

Establecimiento eficiente de un Plan de Formacién
Ciudadana que sirva de sustento para la participacion de

la Comunidad Escolar en este objetivo.

Sub-dimensiones

Formacioén

Accidn

Especialista en nutricién para promocion y formacion en
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alimentacion saludable

Descripcién Contratacion de especialista (nutricionista u otro afin)
como una forma de implementar estrategias sistematicas
para promover una alimentacion saludable entre los
estudiantes.

P. Asociado SEP

Responsable Sostenedor

R Necesarios para

Ejecucion

Alimentos saludables, insumos fungibles para talleres,
Contratacion de especialista en nutricion para realizacion
de talleres (recurso sobrepasa 50% de asignacion a
personal, sin embargo, resulta primordial para generar las
condiciones que permitan el mejoramiento de los
aprendizajes de los estudiantes y apoyo en desarrollo

psicosocial).

M. Verificacion

Registro de visitas de profesional con firma y timbre

planificacion de las actividades

Plazo

01.03.2018 — 31.12.2018
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Dimension

Convivencia Escolar

Objetivo

Estratégico

Garantizar la participacion de la Comunidad Educativa en

la  formulacién, actualizacion, implementacién vy
evaluacion del PEI, con el propésito de generar mayor

significancia de sus sentidos declarados.

Estrategia

Establecimiento eficiente de un Plan de Formacién
Ciudadana que sirva de sustento para la participacién de

la Comunidad Escolar en este objetivo.

Sub-dimensiones

Formacion

Accion Dupla psicosocial y TENS para formacion de habitos,
orientacion y derivacion
Descripcién Contratacion de profesionales para conformar una Dupla

Psicosocial y TENS, habitos de

los estudiantes en tematicas de

para promover
auto-cuidado entre
afectividad, sexualidad y consumo de tabaco, alcohol y
drogas, asi como para apoyar, orientar y derivar hacia
ayuda competente a las estudiantes embarazadas, a los
alumnos que van a ser padres y a aquellos con

problemas de consumo de sustancias.

Responsable Sostenedor
P. Asociado SEP
R. Necesarios | Contratacion de TENS vy Dupla Psicosocial del
para Ejecucion Establecimiento:
Psicélogo y Trabajador Social.
(Recurso sobrepasa 50% de asignacion a personal  sin

embargo, resulta primordial para generar las condiciones
que permitan el mejoramiento de los aprendizajes de los

estudiantes y apoyo en su desarrollo psicosocial).

Plan (es)

Plan Integral de Seguridad Social
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M. Verificacion

Registro de Firmas, bitacora, planificacién actividad

Plazo 01.03.2018 — 31.12.2018
Dimensién Convivencia Escolar
Objetivo Garantizar la participacion de la Comunidad Educativa en

Estratégico

la  formulacion, actualizacion, implementacion 'y
evaluacion del PEI, (Programa de Integracion Escolar)
con el propésito de generar mayor significancia de sus

sentidos declarados.

Estrategia Establecimiento eficiente de un Plan de Formacion
Ciudadana que sirva de sustento para la participacién de
la Comunidad Escolar en este objetivo

Accién Taller para Padres por Profesionales PIE

Descripcién Equipo de Profesionales PIE (Psicélogos) realizan
Talleres dirigidos a Padres, con el propésito de mejorar la
Sana Convivencia Escolar en la relacion Familia /
Escuela, en el marco del Plan de Formacion y en
coherencia con los sellos del Establecimiento

P. Asociado PIE

Responsable

Coordinador PIE

R. Necesario para

Resmas carta/oficio, tintas impresoras, toner

Ejecucion fotocopiadora, insumos de impresion, pendrives, opalinas,
materiales de oficina, recursos didacticos
Plan (es) Plan de Gestion de la Convivencia Escolar.

M. Verificacion

Bitacora de Intervenciones.
Planificacion del taller

Lista de asistencia

Plazo

01.03.2018 — 31.12.2018
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Dimension

Convivencia Escolar

Objetivo

Estratégico

Garantizar la participacion de la Comunidad Educativa en

la  formulacion, actualizacion, implementacion 'y
evaluacion del PEI, con el propésito de generar mayor

significancia de sus sentidos declarados.

Estrategia

Establecimiento eficiente de un Plan de Formacién
Ciudadana que sirva de sustento para la participacién de

la Comunidad Educativa en este objetivo.

Sub-dimensiones

Formacioén

Accidén Iniciativas "Vida Sana-Cuerpo Sano",
Promover vida activa.
Alimentacion saludable y auto-cuidado

Descripcién Promover la participacion de los NNA en diversas
actividades que fomentan vida activa, alimentacion
saludable y auto-cuidado, tales como: ceremonias
institucionales de hitos de aprendizaje: 1°lectura, 100 dias
de aprendizaje, activo. Plan de Formacion, término etapa
escolar, muestra de final de Talleres de la escuela y
comunales, participacion en encuentros pedagdgicos,
artisticos y culturales, otro

P. Asociado SEP

Responsable

Equipo de Gestion

R. Necesarios

para Ejecucién

Insumos varios para actividades: materiales y recursos
didacticos, material de oficina, alimentacion, insumos de
impreson, toner fotocopiadoras, papel Opalina, telas,

grapas, engrapadoras, pintura, espuma de alta densidad,
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pegamento, insumos fungibles, transporte a diversas

actividades.

M. Verificacion

Planificacion de la actividad Lista de asistencia

Bitacoras.
Plazo 01.03.2018 — 31.12.2018
Dimension Convivencia Escolar

Objetivo Estratégico

Garantizar la participacion de la Comunidad Educativa
en la formulacién, actualizacién, implementacién y
evaluacion del PEI, con el propdsito de generar mayor

significancia de sus sentidos declarados.

Estrategia

Representantes de los distintos estamentos del
Establecimiento, participan activamente en las
siguientes fases de elaboracion del PEI, propuestas por
MINEDUC. Difusién del PEI en la comunidad educativa,
para lograr mayor significancia de sus sentidos

declarados.

Sub-dimensiones

Participacion y vida democratica

Accion

Uniformes escolares para construcciéon de identidad

positiva y promocion de pertenencia.

Descripcién

Adquirir uniformes escolares y accesorios de vestuario
(zapatos, zapatillas, cotonas, polar, poleras, etc,), para
contribuir al apoyo de los estudiantes que lo requieran, a
fin de que puedan realizar las actividades escolares en

igualdad de condiciones con sus pares.

P. Asociado

SEP

Responsable

Equipo de Gestion

R. Necesarios para

Ejecucion

Adquirir uniformes escolares y accesorios de vestuario

(zapatos, zapatillas, cotonas, polar, poleras, etc,), para

contribuir al apoyo de los estudiantes que lo requieran, a
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fin de que puedan realizar las actividades escolares en

igualdad de condiciones con sus pares.

M. Verificacion

Lista de estudiantes receptores del beneficio

Informe de trabajador social

Plazo

01.03.2018 — 31.12.2018

Dimension

Convivencia Escolar

Objetivo Estratégico

Garantizar la participacion de la Comunidad Educativa

en la formulacion, actualizaciéon, implementacion vy

evaluacion del PEI, con el propdsito de generar mayor

significancia de sus sentidos declarados.

Estrategia

Representantes de los distintos estamentos del

Establecimiento, participan activamente en las
siguientes fases de elaboracion del PEI, propuestas por
MINEDUC.

Difusion del PEI en la comunidad educativa, para lograr

mayor significancia de sus sentidos declarados.

Sub-dimensiones

Participacion y vida democratica

Accion Estudiantes organizan y participan en Iniciativas
constructivas

Descripcién Promover que los estudiantes organicen o participen
activamente en iniciativas constructivas, tanto internas
como externas, tales como el cuidado y ornato del
establecimiento, campanas solidarias, trabajos de
invierno, semanas

P. Asociado SEP

Responsable

Equipo de Gestién

R. Necesario para

Ejecucion

Adquisicion de materiales de oficina, materiales y

recursos pedagdgicos e insumos propios de los talleres,
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asi como horas asignadas de monitores y/o profesores

para taller

Plan (es)

Plan de Formacion Ciudadana

Promover la comprensién y analisis del concepto de
ciudadania y los derechos y deberes asociados a ella,
entendidos éstos en el marco de una republica
democratica, con el propdsito de formar una ciudadania
activa en el ejercicio y cumplimiento de estos derechos y
deberes.

Plan de Seguridad Escolar.

M. Verificacion

Plan de accion de iniciativas constructivas. Lista de

asistencia, bitacora de docente o tallerista a cargo

Plazo

01.03.2018 — 31.12.2018

Dimension

Convivencia Escolar

Objetivo Estratégico

Garantizar la participacion de la Comunidad Educativa
en la formulacion, actualizaciéon, implementacion vy
evaluacion del PEI, con el propdsito de generar mayor

significancia de sus sentidos declarados

Estrategia

Representantes de los distintos estamentos del
Establecimiento, participan activamente en las
siguientes fases de elaboracion del PEI, propuestas por
MINEDUC. Difusién del PEI en la comunidad educativa,
para lograr mayor significancia de sus sentidos

declarados.

Sub-dimensiones

Participacion y vida democratica
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Accion

Participacion de diversos estamentos para participacion

constructiva y democratica

Descripcién Promover la participacion de los distintos estamentos de
la comunidad educativa mediante el trabajo efectivo del
Consejo Escolar, el Consejo de Profesores y el Centro
de Padres y Apoderados, para estas instancias evaluen
la efectividad, estado de avance de las acciones
definidas en el Plan de Mejoramiento Educativo, que les
son pertinentes a fin de contribuir con el logro de los
objetivos propuestos.

P. Asociado SEP

Responsable Director

R. Necesarios para | Materiales de oficina, resmas de hojas, impresoras,

Ejecucion tintas de impresoras, libros de actas y otros que
permitan la organizacion de cada estamento,
insumos coffee para reuniones, transporte,
alimentacion y entrada para actividades o reuniones
externas.

Plan (es) Plan de Formacién Ciudadana

Promover la comprensién y analisis del concepto de
ciudadania y los derechos y deberes asociados a ella,
entendidos éstos en el marco de una republica
democratica, con el propoésito de formar una ciudadania
activa en el ejercicio y cumplimiento de estos derechos y
deberes.

Fomentar la participacion de los estudiantes en temas

de interés publico.

M. Verificacion

Actas de reuniéon de estamentos

Listado de asistentes

Plazo

01.03.2018 — 31.12.2018
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Dimension

Convivencia Escolar

Objetivo Estratégico

Garantizar la participacion de la Comunidad Educativa
en la formulacion, actualizaciéon, implementacion vy
evaluacion del PEI, con el propdsito de generar mayor

significancia de sus sentidos declarados.

Estrategia

Representantes de los distintos estamentos del
Establecimiento, participan activamente en las
siguientes fases de elaboracion del PEI, propuestas por
MINEDUC. Difusién del PEI en la comunidad educativa,
para lograr mayor significancia de sus sentidos

declarados.

Sub-dimensiones

Participacion y vida democratica

Accion Centro de Alumnos y Directivas de Curso para
promocion de formacion democratica y participacion
Descripcidn Apoyar el trabajo del Centro de Alumnos vy

Directivas de Curso mediante la entrega de materiales y
recursos pedagogicos, insumos de oficina, traslado,
entradas, inscripcion a cursos y alimentacion, para la
realizacion de actividades que promuevan la formacion
democratica y la participacion activa de todos los

estudiantes.

Responsable

Asesor de Centro de Alumnos

P. Asociado

SEP

R. Necesarios para

Ejecucion

Material de oficina, resmas de hoja, papeleria,
impresora, tintas impresora, cursos de especializacion,
insumos que apoyen actividades propuestas por el
centro de alumnos.

Transporte, alimentacién, pasajes, entradas a reuniones

y actividades externas.
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Plan (es)

Plan de Formacion Ciudadana

Promover la comprensién y analisis del concepto de
ciudadania y los derechos y deberes asociados a ella,
entendidos éstos en el marco de una republica
democratica, con el propdsito de formar una ciudadania
activa en el ejercicio y cumplimiento de estos derechos y
deberes.

Fomentar la participacion de los estudiantes en temas
de interés publico.

Garantizar el desarrollo de una cultura democratica y

ética en la escuela.

M. Verificacion

Actas de reunion
Lista de asistencia

Planificacion de actividades

Plazo

01.12.2018 — 31.12.2018
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Dimension

Convivencia Escolar

Objetivo

Estratégico

Garantizar la participacion de la Comunidad Educativa en
la  formulacién, actualizacion, implementacién vy
evaluacion del PEI, con el propésito de generar mayor

significancia de sus sentidos declarados.

Estrategia

Representantes de los distintos estamentos del
Establecimiento, participan activamente en las siguientes
fases de elaboracion del PEI, propuestas por MINEDUC.
Difusion del PEI en la comunidad educativa, para lograr

mayor significancia de sus sentidos declarados.

Sub-dimensiones

Participacion y vida democratica

Accion

Pagina WEB para informar a apoderados y estudiantes

Descripcién

Mantencion y actualizacion de informacién y noticias en
Dominio WEB del establecimiento, para mantener
informados a los apoderados y a los estudiantes sobre el
desarrollo del Proyecto Educativo Institucional, los
resultados académicos y el funcionamiento general de la
institucion, y facilitar también Ila comunicacién de

inquietudes y sugerencias de parte de los apoderados.

P. Asociado

SEP

Responsable

Equipo de gestion

M. Verificacion

Pagina web del establecimiento actualizada

Plazo

01.03.2018 — 31.12.2018
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Area:

.Gestidon de Recursos - Acciones

Dimension

Gestion de Recursos

Objetivo

Estratégico

Asegurar el perfeccionamiento y/o capacitacion en
coherencia con los requerimientos y necesidades del
equipo de profesionales de la educacion y de los
profesionales de apoyo a la docencia, para desarrollar

mejores procesos educativos.

Estrategia

Se realizan las capacitaciones programadas para el ano,
de acuerdo a las acciones del PME. para todo el personal

equipos PIE y otros profesionales.

Sub-dimensiones

Gestion del personal

Accidén Capacitacion a docentes de acuerdo a necesidades

Descripcién Se gestiona contratacién de capacitacion a docentes de
aula y de PIE que fortalezca herramientas para
estrategias de ensefianza, innovacién en el aula,
monitoreo y control de logro de aprendizajes, manejo
conceptual y practico de la disciplina, etc. en definitiva,
cualquiera de las tematicas detectadas como debilidades
de los docentes.

P. Asociado SEP

Responsable Director

R. Necesarios

para Ejecucion

ATE que realice capacitacion a los docentes de aula y
PIE.

Plan(es)

Plan de Desarrollo Profesional Docente

M. Verificacion

Listado de asistencia de los docentes a la capacitacion.

Descripcién de la capacitacion de la ATE. Informe de
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Capacitacion.

Plazo 01.03.2018 — 31.12.2018
Dimensién Gestion de Recursos
Objetivo Asegurar el perfeccionamiento y/o capacitacion en

Estratégico

coherencia con los requerimientos y necesidades del
equipo de profesionales de la educacion y de los
profesionales de apoyo a la docencia, para desarrollar

mejores procesos educativos.

Estrategia

Se realizan las capacitaciones programadas para el aino,
de acuerdo a las acciones del Plan de Mejoramiento
Educacional, para todo el personal equipos Programa de

Integracion Educacional y otros profesionales.

Sub-dimensiones

Gestion del personal

Accioén

Capacitacion a los funcionarios del Establecimiento

Descripcién

Capacitacion a todos los funcionarios para hacer difusion,
socializacion, aplicacion e implementacion del Protocolo
de Riesgos Psicosociales y fisicos, con el propésito de
medir la existencia y magnitud de los factores de riesgo
presentes en el establecimiento educacional, permitiendo
implementar medidas concretas para mejorar, fortalecer y

promover una organizacion del trabajo mas saludables.

P. Asociado

PIE

Responsable

Director

R. Necesarios

para Ejecucion

Contratacion de ATE para capacitaciones,
Computador, impresora, Toner, Papel,
Colacion para los participantes de la capacitacion

impartida por la ATE.

Ate

Si

Plan(es)

Plan Integral de Seguridad Escolar.

Plan de Desarrollo Profesional Docente
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Acta de asistencia proceso de socializacion. Descripcion

Medios de | de la capacitacion Informe final de la capacitacion
Verificacion

Plazo 01.03.2018 — 31.12.2018

Dimensién Gestion de Recursos

Objetivo Estratégico

Establecer un mecanismo efectivo para gestionar los
Recursos educativos, humanos, tecnoldgicos vy
administrativos, que maneja el establecimiento, segun
los requerimientos y necesidades que determine el

mismo.

Estrategia

Elaboracion de protocolo que permita administrar de
manera mas eficiente los recursos humanos vy

materiales.

Sub-dimensiones

Gestion de los recursos educativos.

Accion Lector Optico

Descripcién Promover distintas instancias de evaluacion en las
asignaturas, mediante la creacion de reactivos de facil
correccion y obtencién de resultados, lo que permitira
realizar un anadlisis del curso en las diferentes
asignaturas, analizar rendimiento por Unidades,
Objetivos de Aprendizaje, Indicadores de evaluacion,
Ejes y/o Areas y Habilidades por medio de software.

P. Asociado SEP

Responsable

Equipo de gestion

R. Necesarios para

Ejecucion

Lector optico para preparar material de apoyo a los

estudiantes, pruebas, ensayos, reportes, etc.

M. Verificacion

Material de pruebas

Ensayos utilizado en el lector 6ptico

Plazo

01.03.2018 — 31.12.2018
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Dimension

Gestion de Recursos

Objetivo Estratégico

Establecer un mecanismo efectivo para gestionar los
Recursos educativos, humanos, tecnolégicos vy
administrativos, que maneja el establecimiento, segun los

requerimientos y necesidades que determine el mismo.

Estrategia

Elaboracion de protocolo que permita administrar de

manera mas eficiente los recursos humanos y materiales

Sub-dimensiones

Gestion de los recursos educativos

Accidn

Preparacion de la ensefanza contextualizada vy

elaboracién de planificaciones segun curriculum vigente..

Descripcién

Mejorar los aprendizajes de los estudiantes mediante la
destinacion de recursos para la adquisicion de materiales
para ejecutar programas de estudio, capacitacion
docente y EGE en planificacion efectiva para el logro de
los OA, y aumento de horas para planificacion de la
ensefianza a docentes y UTP, haciendo uso de recursos

tecnologicos.

P. Asociado

SEP

Responsable

Director

R. Necesarios para

Ejecucion

Horas de apoyo a la planificacion a docentes, Horas
Apoyo UTP (recurso sobrepasa 50% de asignacion a
personal, sin embargo, resulta primordial para generar las
condiciones que permitan el mejoramiento de los
aprendizajes de los estudiantes), Capacitacion en

planificacion para docentes y EGE, Tinta, Impresora,
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papel para uso docente, materiales para Programas de
estudio de todas las asignaturas y cursos que

establecimiento, Notebooks, Pendrives..

Ate

Si

Plan (es)

Plan de Desarrollo Profesional Docente

M. Verificacion

Planificaciones de los docentes visadas por UTP
Nomina de docentes capacitados.

Informe de Capacitacién

Plazo 01.03.2018 — 31.12.2018
Dimensién Gestion de Recursos
Objetivo Establecer un mecanismo efectivo para gestionar los

Estratégico

Recursos  Educativos, Humanos, Tecnoldégicos vy
Administrativos, que maneja el establecimiento, segun los

requerimientos y necesidades que determine el mismo.

Estrategia

Elaboracion de protocolo que permita administrar de

manera mas eficiente los recursos humanos y materiales

Sub-dimensiones

Gestion de los recursos educativos

Accidén Material Departamento de Educacion Fisica

Descripcién Gestionar la adquisicion de Materiales y Recursos
Didacticos, asi como material de Oficina, asociados al
Departamento de Educacion Fisica que permita el logro de
Aprendizajes de estudiantes, y atienda a sus necesidades
e intereses, con especial énfasis en estudiantes
prioritarios.

P. Asociado SEP

Responsable Director

R. Necesarios

Maquina Multifuncional, Mancuernas, Bandas TRX,
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para Ejecucion

Escaleras de Coordinacién, Bandas Elasticas, Conos
Deportivos, Colchonetas, Balones BOSU con manillas,
Kettlebells, Barras Olimpicas, Discos variados, parantes
volleybol ,colchonetas diferent, Balones dife, deportes y
medicinales, Vallas y Mini Vallas, Cuerdas Funcionales,
Ruedas Abdominales, Paracaidas de Fuerza Explosiva,
Balones, Basculas, Tatamis, Vestuario Deportivos,
instalacion de barras de calestenia, bolsos para guardar
balones, cajén polimétrico, material para gimnasia ritmica,
implementos de escalada, cajas organizador.as y otros
elementos necesarios para la mantencion y cuidado de los

elementos antes mencionados.

M. Verificacion

Fotografias. (Registro fotografico d e los eventos con la
participacion del Depto. De Educaciéon fisica y sus
distintas actividades realizadas).

Registro de uso de implementos deportivos.

Plazo

01.03.2018 — 31.12.2018
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Dimension

Gestion de Recursos

Objetivo

Estratégico

Establecer un mecanismo efectivo para gestionar los

Recursos educativos, humanos, tecnologicos  y

administrativos, que maneja el establecimiento, segun los

requerimientos y necesidades que determine el mismo.

Estrategia

Elaboracion de protocolo que permita administrar de

manera eficiente recursos humanos y materiales

Sub-dimensiones

Gestion de los recursos educativos

Accidn Material Departamento de Lenguaje

Descripcién Gestionar la adquisicion de Materiales y Recursos
Didacticos, asi como material de Oficina, asociados al
Departamento de Lenguaje, que permita el logro de
Aprendizajes de estudiantes, y atienda a sus necesidades e
intereses, con especial énfasis en estudiantes prioritarios.

P. Asociado SEP

Responsable Director

R. Necesarios | Materiales

para Ejecucion

Recursos Didacticos, pizarras blancas, pizarras interactivas,
libros de lectura complementaria plan lector todos los
cursos, libros de biblioteca de aula, diarios murales por sala
para fomentar el plan lector, cartulinas, diferentes cajas
organizadoras, pendrives, telas, engrapadoras, grapas,
corcheteras, corchetes, softwares educativos,

Equipo de Fotografia y Filmacién (para realizacién de diario
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escolar), micréfono de solapa, crondémetro, equipo de
sonido, bibliografia de actualizacion para el docente, entre

otros.

Tic

CRA

M. Verificacion

Fotografias Planificacion del uso de materiales

Plazo 01.03.2018 — 31.12.201
Dimensién Gestion de Recursos
Objetivo Establecer un mecanismo efectivo para gestionar los

Estratégico

Recursos  educativos, humanos, tecnologicos vy

administrativos, que maneja el establecimiento, segun los

requerimientos y necesidades que determine el mismo.

Estrategia

Elaboracion de protocolo que permita administrar de

manera mas eficiente los recursos humanos y materiales

Sub-dimensiones

Gestion de los recursos educativos

Accion Material Departamento de Lenguaje

Descripcién Gestionar la adquisicion de Materiales y Recursos
Didacticos, asi como material de Oficina, asociados al
Departamento de Lenguaje, que permita el logro de
Aprendizajes de estudiantes, y atienda a sus necesidades e
intereses, con especial énfasis en estudiantes prioritarios.

P. Asociado SEP

Responsable

Director

R. Necesarios

para Ejecucién

Materiales y Recursos Didacticos, pizarras blancas, pizarras
interactivas, libros de lectura complementaria plan lector
todos los cursos, (1° basico — 4° medio), libros de biblioteca
de aula, diarios murales por sala para fomentar el plan
lector, cartulinas, diferentes cajas organizadoras, pendrives,
telas, engrapadoras, grapas, corcheteras, corchetes,
softwares educativos, Equipo de Fotografia y Filmacién

(para realizacion de diario escolar), micréfono de solapa,
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cronémetro, equipo de sonido, bibliografia de actualizacién
para el docente, entre otros. Ademas, material de oficina

para funcionamiento de Departamento.

Tic

CRA

M. Verificacion

Fotografias - Planificacién del uso de materiales

Plazo 01.03.2018 — 31.12.2018
Dimensién Gestion de Recursos
Objetivo Establecer un mecanismo efectivo para gestionar los

Estratégico

Recursos educativos, humanos, tecnologicos vy

administrativos, que maneja el establecimiento, segun los

requerimientos y necesidades .

Estrategia

Elaboracion de protocolo que permita administrar de

manera eficiente los recursos humanos y materiales

Sub-dimensiones

Gestion de los recursos educativos

Accion Material Departamento de Ciencias.

Descripcién Gestionar la adquisicion de Materiales, Recursos
Didacticos, Material de Oficina y Capacitacién, Monitoreo
y Seguimiento, asociados al Departamento de Ciencias
que permita el logro de Aprendizajes de estudiantes, y
atienda a sus necesidades e intereses, con especial
énfasis en estudiantes prioritarios.

P. Asociado SEP

Responsable Director

R. Necesarios

para Ejecucion

Materiales y recursos didacticos, tales como, Papeleria,

Gomas de borrar, Blocks dibujo, Hojas

cuadriculadas/milimetradas, Lapices pasta y grafito,
correctores, Papel kraft, cartulinas, scotch, pegamento,
marcadores, Laboratorios de ciencias portatiles al aula,

notebooks para uso estudiantes, Capacitacion, Monitoreo
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y Seguimiento para uso de laboratorios, notebooks, cajas

organanizadoras con ruedas y diferentes tamafos para

guardar material en sa textos propios de las
especialidades, Softwares Educativos, biografia de
actualizacion para el docente, entre otros. Viajes
educativo.

Tic CRA

M. Verificacion

Planificacion del uso de materiales

Plazo 01.03.2018 — 31.12.2018
Dimensién Gestion de Recursos
Objetivo Establecer un mecanismo efectivo para gestionar los

Estratégico

Recursos educativos, humanos, tecnolégicos vy
administrativos, que maneja el establecimiento, segun
los requerimientos y necesidades que determine el

mismo.

Estrategia

Elaboracion de protocolo que permita administrar de

manera mas eficiente los recursos humanos vy

materiales

Sub-dimensiones

Gestion de los recursos educativos

Accidén Material Departamento de Matematica

Descripcién Gestionar la adquisicion de materiales y recursos
pedagdgicos, asi como materiales de oficina, asociados
al departamento de Matematica que permita el logro de
Aprendizajes de estudiantes, y atienda a sus
necesidades e intereses, con especial énfasis en
estudiantes prioritarios.

P. Asociado SEP

Responsable Director

R. Necesarios

para Ejecucion

Materiales y recursos didacticos, tales como, cuerpos

geomeétricos, calculadoras, laboratorio y set Geometria,
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Tiras fraccionarias, pintura de alto trafico, guantes,
diluyente, brochas, set cubos conectores, Domin6 de
angulos, Set Billetes y monedas, tablas de multiplicar y/
resolucion de problemas, mesa fracciones, domind,
dados valor posicional, cajas para guardar material
didactico en salas, Reloj con manecillas, Pizarras

cuadriculadas, Software Educativos, Pendrives.

Tic

CRA

M. Verificacion

Planificacion del uso de materiales

Plazo 01.03.2018 — 31.12.2018
Dimensién Gestion de Recursos
Objetivo Establecer un mecanismo efectivo para gestionar los

Estratégico

Recursos educativos, humanos, tecnologicos vy

administrativos, que maneja el establecimiento, segun los

requerimientos y otras necesidades.

Estrategia

Elaboracion de protocolo que permita administrar manera

eficiente recursos humanos y materiales.

Sub-dimensiones

Gestion de los recursos educativos

Accidn Material Departamento de Humanidades.

Descripcién Gestionar la adquisicion de Materiales y Recursos
Didacticos,, material de Oficina, asociados al
Departamento de Humanidades (Historia, Filosofia y
Artes) que permita el logro de Aprendizajes de
estudiantes, y atienda a sus necesidades e intereses, con
especial énfasis en estudiantes prioritarios.

P. Asociado SEP

Responsable Director

R. Necesarios

para Ejecucion

Materiales y recursos didacticos, tales como, Papeleria,
Aislapol, Cartén piedra, Opalinas y otras cartulinas,

gomas de borrar, Blocks dibujo, Hojas cuadriculadas/
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milimetradas, Lapices pasta y grafito, correctores, cajas
organizadoras, pegamento, marcadores, camaras
fotograficas, notebooks para estudiantes, carro mévil para
notebooks, atriles Pizarras Interactivas, textos de las
especialidades, Softwares Educativos, Pendrives,

bibliografia de actualizacién para el docente, entre otros.

Tic

CRA

M. Verificacion

Inventario de materiales y recursos pedagdgicos

Plazo

01.03.2018 — 31.12.2018
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Dimension

Gestion de Recursos

Objetivo

Estratégico

Establecer un mecanismo efectivo para gestionar los
Recursos educativos, humanos, tecnologicos vy
administrativos, que maneja el establecimiento, segun los

requerimientos y necesidades que determine el mismo.

Estrategia

Elaboracion de protocolo que permita administrar

eficientemente recursos humanos y materiales

Sub-dimensiones

* Gestion de los recursos educativos

Accion

Mejorar y reestructurar actual sala de computacién para

fomentar | uso de tics para el establecimiento.

Descripcién

Adquirir nuevos computadores junto con el mobiliario y
otros necesarios para aumentar la capacidad de trabajo
con cursos completos posibilitando diversificar las
experiencias de ensefianza- aprendizaje a través del uso

de TICS de los estudiantes de todo el establecimiento.

P. Asociado

SEP

Responsable

Director

R. Necesarios

para Ejecucion

Mueble computador 3 y 2 estaciones, instalaciones
eléctricas adecuadas para el funcionamiento de los
equipos,, silla escolar estandar, estante, audifonos,
monitor, procesador, tarjeta de red, switch, router,
gabinate, cables y conectores y otros insumos

necesarios, proyector, parlantes, equipo de refrigeracion.

M. Verificacion

Proyecto de mejora de la sala de computacion.
Existencia sala de computacion.

Registro en de bitacora de uso de sala de computacion

Plazo

01.03.2018 — 31.12.2018

10 .Conclusién:
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Programa de Mejoramiento Educacional es luna oportunidad para mejorar
sostenidamente, existen plazos determinados para realizar este proceso por
todos los establecimientos educacionales Este proceso tiene una duracién de 4

anos.

En el establecimiento se ha trabajado en base a la Ley de Inclusiéon Escolar,
la cual regula varios items, tales como el lucro, copago y la muy bullada no
seleccion de los alumnos por parte del los establecimientos Educacionales n en
financiados por el Estado, que al mismo tiempo crea un conjunto de
condiciones que favorecen el acceso equitativo a las oportunidades educativas

de las familias..

2015 es el ano de la calidad educativa, que incluye la discusion de proyectos
emblematicos como la Politica Nacional Docente y la Nueva Educacién
Publica, ademas del mejoramiento de herramientas existentes, como las
dispuestas en el Sistema de Evaluacion de Aprendizajes y los marcos para la
buena ensenanza y direccion.

El colegio Movilizadores Portuarios, realiza los Planes de Mejoramiento
Educativo y que funcionan con la Ley SEP, tiene una mirada estratégica de 4
afos. Que funcionara con la implementacion de programas anuales, es una
apuesta clave para el proceso de mejoramiento de la calidad educativa en el

mediano plazo.
Considerar que las fases del desarrollo que posee las caracteristicas para el
seguimiento de las acciones deben ser la instalacion, implementacion,

desarrollo y consolidacion.

Las metas deben ser desafiantes: que constituyan un desafio focalizandose en

el aprendizaje de todos los estudiantes y movilizan a todos los actores del
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establecimiento educacional para su logro. Y tengan factibilidad de alcanzar lo
propuesto en un tiempo pre-establecido y tener una coherencia durante el ciclo

de desarrollo (cuatro afios).
Tener presente que tipos de indicadores de seguimiento deben se cualitativos y

cuantitativos y en la medida que se logren los objetivos anuales, sera posible

el logro de los objetivos estratégicos establecidos a cuatro afios.
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10.Glosario Técnico

Ciclo de mejoramiento continto:

Proceso mediante el cual cada comunidad educativa analiza su realidad,
problematicas, aspiraciones y desafios en los ambitos institucionales y
pedagogicos, planifica y proyecta objetivos y metas estratégicas a 4 afos e
implementa objetivos y acciones anuales que permitan avanzar en el desarrollo
de sus practicas y procesos institucionales y pedagogicos, con miras a alcanzar
lo declarado en su Proyecto Educativo Institucional (PEI). Este ciclo esta

compuesto por dos fases diferenciadas.

Modelo de Calidad de la Gestion

Escolar es una estructura que tiene como principio orientador la mejora
continua, por medio de la definicion de procesos que debieran desarrollarse en
cualquier establecimiento educacional. EI modelo no define un tipo ideal de
establecimiento, si no mas bien identifica los ambitos en los cuales cualquier
institucion escolar que busque obtener resultados de calidad y profesionalizar
su gestidén debiera generar sistemas que pueden ser mejorados continuamente

hasta alcanzar los niveles deseados.

Area:

Corresponde a ambitos tematicos claves de la gestion institucional vy
pedagogica que se definen en el modelo de Calidad de la Gestion escolar. Las
areas de proceso son: Gestion Pedagodgica, Liderazgo, Convivencia Escolar y

Gestion de los Recursos y area de Resultados.
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Dimensién:
Las dimensiones son el contenido técnico de las areas en forma desagregada.
Aluden a un proceso general y contenidos relevantes de la gestion institucional

y pedagogica. Cada dimension esta compuesta por una serie de practicas.

Practicas:
Son las formas de trabajo que identifican y describen los elementos de gestion
y criterios especificos que deben ser abordados por la comunidad escolar para

la mejora de la gestidn institucional y pedagdgica.

Proyecto Educativo institucional (PEI):

Instrumento que orienta la gestion institucional y pedagdgica de un
establecimiento educacional pues contiene, en forma explicita, principios y
objetivos que enmarcan la accion educativa otorgandole caracter, direccion,
sentido e integracion. Expresa el horizonte educativo y formativo de una
organizacion escolar, es decir, su propuesta orientadora en los ambitos
cognitivos, sociales, emocionales, culturales y valdricos. Corresponde al “lugar

final que se quiere alcanzar o llegar” como comunidad educativa.

Plan de Mejoramiento Educativo (PME):

Instrumento de planificacion estratégica de los establecimientos educacionales,
que guia la mejora de sus procesos institucionales y pedagdgicos y favorece a
que las comunidades educativas vayan tomando decisiones, en conjunto con
su sostenedor, que contribuyan a la formacion integral de sus estudiantes.
Corresponde al “medio que permitira llegar al lugar proyectado” como

comunidad educativa.
Primera Fase del modelo de mejoramiento continuo:

Proceso de levantamiento y analisis de informacién sobre el horizonte formativo

y educativo del establecimiento educacional y su situacién institucional actual
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para la elaboracion de objetivos y metas estratégicas.

Analisis Estratégico Institucional:

Primera etapa de la primera fase del ciclo de mejoramiento continuo. Proceso
mediante el cual se identifican los principales sellos del Proyecto Educativo
Institucional expresados en la vision, mision y perfil del estudiante que se
quiere formar.

Sellos Educativos:

Elementos identitarios que reflejan la propuesta formativa y educativa que una
comunidad educativa quiere desarrollar. (Elementos identificadores de la
escuela o componentes con atributos y cualidades que son significativos para

la comunidad).

Autoevaluacion Institucional:

Al igual que el analisis estratégico compone la primera etapa de la primera fase
del ciclo de mejoramiento continuo. Proceso mediante el cual los distintos
integrantes de la comunidad educativa reflexionan y evaluan colectivamente el
estado en que se encuentran sus procesos institucionales y pedagdgicos,
analizados integralmente. Como parte de esta tarea, los actores escolares
identifican aquellos elementos que se deben potenciar y aquellos que se deben

mejorar para impactar en el aprendizaje de sus estudiantes.

Planes de Mejoramiento Educativo Objetivo Estratégico:

Componente de la segunda etapa de la primera fase del ciclo de mejoramiento
continuo. Establece la prioridad del establecimiento educacional, levantada
apartir de las necesidades, problematicas y desafios presentes en cada
comunidad educativa para la mejora de los procesos institucionales y

pedagogicos del establecimiento y de los aprendizajes de sus estudiantes.

Meta Estratégica:
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Componente de la segunda etapa de la primera fase del ciclo de mejoramiento
continuo. Se define como el indicador que permite evaluar los niveles de logro
alcanzados al final del ciclo para cada objetivo estratégico propuesto. Expresa
el resultado cuantitativo que se quiere alcanzar a 4 afos para cada uno de los

objetivos estratégicos definidos.

Segunda fase del ciclo de mejoramiento continuo:

Corresponde a periodos sucesivos de mejoramiento anual, que permiten ir
concretando los objetivos estratégicos, mediante la definicion de objetivos
anuales y el disefio e implementacion de acciones. Esta fase se realiza desde
el primer al cuarto afno del ciclo PME. Se compone por 4 etapas; diagnostico
anual, planificacién anual, implementacién, seguimiento y monitoreo y

evaluacion.

Diagnéstico anual:

Primera etapa de la fase dos del ciclo de mejoramiento contintio. Su propésito
central es el levantamiento de la linea base en que se encuentra el
establecimiento educacional al inicio de cada periodo anual, mediante el
analisis de los resultados institucionales y el analisis de las practicas

institucionales y pedagogicas.

Planificacion anual:

Etapa de la fase dos del ciclo de mejoramiento continuo. Implica disefiar metas
anuales, objetivos, indicadores de seguimiento y acciones. Se sustenta en la
informacion obtenida en la etapa de organizacion estratégica y el diagndstico
anual, y se relaciona directamente con los objetivos y metas estratégicas

definidas en la primera fase del ciclo de mejoramiento continuo.

Implementacion:

La implementacion es la etapa que refiere a la ejecucion de las acciones e
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implica dos procesos paralelos que aseguran el adecuado desarrollo de éstas.

Estos procesos son monitoreo y seguimiento.

Monitoreo:

Es una funciéon que constituye un proceso sistematico orientado a la “medicion
de un estado o un comportamiento”, en un momento determinado que implica
observar, captar datos y recolectar informacién. Esta medicion puede adquirir
un caracter cualitativo o cuantitativo, en un sentido figurado, nos brinda una
fotografia de aquello que estamos monitoreando, de esta forma, permite
detectar oportunamente deficiencias, obstaculos y/o necesidades de ajuste en

las acciones planificadas.

Seguimiento:
Permite analizar la evolucién de los indicadores e implica establecer, mediante
el nivel de ejecucion de las acciones y el impacto que éstas tienen, cuanto la

comunidad educativa se aproxima al logro de los objetivos anuales.

Evaluacién anual:

Se realiza al finalizar la segunda fase del mejoramiento continuo. Implica
identificar cuanto se avanzé en el nivel de calidad de las practicas, respecto al
diagnostico anual. Ademas, se estima mediante el analisis del cumplimiento de
los objetivos anuales, y la contribucién al logro de los objetivos y metas

estratégicas.

Evaluacién del ciclo de mejoramiento continuo:

Coincide con la evaluacién del ultimo periodo anual y permite estimar logro de
los objetivos y metas estratégicas establecidas al inicio del ciclo de
mejoramiento continuo. En este sentido, permitira a la comunidad educativa

visualizar cuanto a concretado su proyecto educativo institucional.
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Resultados institucionales:

Corresponde a los datos relativos a los resultados educativos, resultados de
aprendizaje y resultados de eficiencia interna. Resultados de aprendizaje:
refieren al nivel de aprendizaje alcanzado por los estudiantes en las habilidades
contempladas en las Bases o Marcos Curriculares vigentes, en las diversas

asignaturas o ejes de aprendizaje (definidas a un afio).

Resultados educativos:

Corresponden a resultados SIMCE 4° y 8° afio de Educacion Basica y 2°afio de
Educacién Media, de PSU vy titulacidn Técnico Profesional. Resultados de
eficiencia interna: corresponden a las tasas de retiro escolar, repitencia y

aprobacion por asignatura.
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