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INTRODUCCION

El mejoramiento continuo al interior de los establecimientos educacionales, es una
preocupacion permanente del Ministerio de Educacion (Mineduc), pues con ello se
pretende mejorar las practicas institucionales y pedagogicas teniendo como fin la
mejora en los resultados educativos y de la gestion escolar. El Plan de
Mejoramiento Educativo, cuyo objetivo es atender particularmente a los
establecimientos con mayor vulnerabilidad, considerando la gran cantidad de
alumnos prioritarios que reciben, es una oportunidad que permite apoyar la
trayectoria educativa de todos los estudiantes, por medio de un plan disefiado en

el propio establecimiento con acuerdo y compromiso del sostenedor respectivo.

El presente informe recopila y evalua la informacion relativa a las acciones y
resultados educativos en la dimension de Gestion Curricular Pedagogica
perteneciente al plan de Mejoramiento Educativo de la Escuela Matilla Nueva
Extremadura de la comuna de Pica; como asi también, se evaluan las acciones
incluidas en el plan, a través de los instrumentos consignados por la ley SEP
Mineduc, por instrumentos compartidos del Plan de Apoyo y Supervision del
Departamento Provincial de Educacion, junto a la Direccion del establecimiento y

el equipo directivo y docente.

El resultado permite a su vez, proyectar el mejoramiento del establecimiento a
través de la elaboracion de un Plan de mejoramiento para el periodo 2017 y 2018,
considerando la interaccion de la gestion curricular con la gestion de liderazgo,
gestién de recursos y convivencia escolar, todo aquello en el marco de la Ley de

Subvencion Escolar Preferencial (Ley20.248).



1. Presentacion y Justificacion de la Investigacion

1.1 Problema que aborda

¢ Qué resultados se obtuvieron en el area pedagdgica y curricular después de la
aplicaciéon del plan de mejora 2017-2018, en la Escuela Matilla Nueva
Extremadura?

Es necesario evaluar el plan que se desarrollo y se llevd a cabo en la praxis,
considerando las metas de efectividad de logros de aprendizaje de los estudiantes
y del area pedagdgica y curricular, con el objetivo de mejorar el redisefio y/o
elaboracién de una planificacion estratégica en los niveles NB2 Y NB6 de las

asignaturas de Lenguaje y Comunicacion y Educacion Matematicas.

1.2Descripcién del Problema

La Escuela Matilla Nueva Extremadura y El Proyecto Educativo
Institucional en la linea de la LGE (Ley General de Educacion), institucionalizada
a través de las nuevas bases curriculares y en los programas de estudios, se
inspira en los principios de: universalidad, calidad, equidad, diversidad, autonomia,
responsabilidad, participacion, flexibilidad, transparencia, y sustentabilidad, en el
decreto N°280 (20-07-2009) respecto al sector de Lengua Indigena, el cual
establece que “Todos los establecimientos con al menos un 20% de poblacién
indigena, obligatoriamente deben ofrecer este subsector de aprendizaje (articulo
5 ). Por lo tanto, debe haber una relacibn democratica y respetuosa con la
interculturalidad; en ello se sustenta la escuela para impartir, desde el afio 2014 la
asignatura de lengua aymara.
La escuela de Matilla de Nueva Extremadura. RBD 188-0, se encuentra

clasificada en categoria de insatisfactoria, con una matricula de 161 alumnos;



pertenece y es administrada por el DAEM de la llustre Municipalidad de Pica. En
su labor educativa cuenta con el apoyo de un equipo multidisciplinario entregado
por el programa PIE, compuesto por una Coordinadora (Profesora Diferencial), 2
sicopedagogas a cargo de los alumnos del primer y segundo ciclo basico, un
sicélogo, un fonoaudidlogo (8 hrs.) una kinesiologa (6 hrs.). También la escuela
cuenta con el apoyo de una dupla psicosocial (Psicélogo y Trabajadora Social),

siendo liderada por un docente, el cual es el Encargado de Convivencia Escolar.

Entre sus recursos, la escuela cuenta con un Centro de Recursos de
Aprendizaje (CRA), Laboratorio de Enlace y desarrolla sus actividades en
Jornada Escolar Completa (JEC), lo que permite acceder a todos los alumnos a
una alimentacion diaria que consiste en desayuno, almuerzo y colaciones.
También cuenta con un bus de la Municipalidad de Pica que traslada los nifios y
nifas que pertenecen a la localidad de Pica y sus lugares mas rurales en suiday
regreso, y con el apoyo del proyecto SEP (Subvenciéon Especial Preferencial) para
subir los estandares de calidad y equidad de la educaciéon de nuestros
educandos.

Anteriormente, la escuela también contaba con el apoyo pedagogico de la
Fundacién Educacional Collahuasi, mediante consultores y especialistas de la
Fundacién Chile, con un programa pedagdgico de aprendizaje denominado Mejor
Escuela, el cual aportaba con iniciativas de capacitaciones. En la actualidad, el
mencionado programa dejé de tener vigencia debido al continuo rotar de

profesores,



Mientras que otros abandonaron el sistema, acogiéndose a la jubilacion de sus
actividades laborales.

Actualmente solo se cuenta con algunas estrategias de apoyo que brindd esta
institucion, pues desde el mes de julio dejaron de ser una entidad asesora para nuestro

establecimiento.

Esta escuela, paulatinamente, ha avanzado hacia el logro de mejores
aprendizajes reflejado en las mediciones estandarizadas, y tiene a su haber obtenido
mejoras en los resultados del SIMCE durante el afio 2012, 2013, 2014y 2015. En el
afo 2016 la escuela obtuvo una baja considerable, por lo cual quedo categorizada con el

nivel de insuficiente.

Por lo anterior, y de acuerdo a las metas de efectividad de rendimiento establecidas por
la escuela en funcién de logros de aprendizaje y a otros indicadores sefalados en el
PME, es necesario evaluar los resultados obtenidos y también las metas que no se
pudieron cumplir, en el area de Gestidén curricular, considerando las acciones detalladas

al término del Plan.

Como lo senala el Mineduc en el documento Plan de Mejoramiento Educativo/ ;Cémo
se elabora e implementa? ” El Plan de Mejoramiento Educativo es un instrumento de
planificacion estratégica que le permite al establecimiento educacional organizar de
manera sistematica e integrada los objetivos, metas y acciones para el mejoramiento de
sus resultados educativos ....por esta razon la evaluacion a través de un analisis
cuantitativo de resultados, con interpretacion y sugerencias de mejora o mantencion, es
absolutamente necesaria. El mejoramiento de la Gestion Institucional y de los resultados
de aprendizaje requiere de un planteamiento estratégico avalado por la realidad de los
resultados obtenidos hasta ahora. EI mejoramiento continuo de la educacion es un
desafio. Para realizar un buen analisis debemos considerar: la normativa legal vigente,
revision del PME vy convenios, instrumentos de seguimiento, apoyos técnicos,
contextualizaciéon y documentacion que acredite ejecucién de acciones en el area de

gestién que se evaluara.



1.3 Objetivo General

Evaluar los resultados del Plan de mejoramiento Educativo de la Escuela Matilla Nueva
Extremadura, ejecutado en el 2014 y 2016, en el ambito de gestion curricular y

pedagogica de los subsectores de aprendizaje.

1.4Objetivos Especificos

- Revisar la calidad de diagnostico y la coherencia entre éste y las metas y
objetivos propuestos en el ambito de la gestion curricular y pedagogica del

establecimiento educacional.

- Recoger y seleccionar informacion estadistica acerca de los logros y resultados

en gestion curricular, establecidos en el PME del establecimiento.

- Describir las acciones relevantes realizadas y no realizadas area de gestion

curricular, para relacionarlas con los resultados obtenidos.

- Revisar los niveles de cumplimiento de la normativa legal vigente, respecto de la
Ley de Subvencion Preferencial (SEP) junto con el Convenio de Igualdad de

Oportunidades y Excelencia Educativa y el PME del establecimiento.

- Relacionar las acciones del area de gestion curricular con los resultados y niveles

de logros obtenidos al término del PME de la escuela.
- Proponer recomendaciones para la version 2019 del PME.

- Establecer cuéles son las estrategias metodolégicas mas comunes que utilizan

los profesores de Matematica.



- [Establecer la relacion entre las estrategias metodolégicas de ensefanza,

utilizadas por los profesores de Matematica.

- [Establecer a qué niveles de procesamiento de la informacién, estan dirigidas las

evaluaciones de los profesores de Matematica en los niveles NB2 Y NB6.

- Capacitar a docentes de Lenguaje y Comunicacion de NB2 participantes en los

fundamentos tedricos y practicos de la propuesta metodoldgica cognitivista.

- Implementar la propuesta metodolégica en el curriculum de Lenguaje y

Comunicacion de NB2, NB6 vy en las aulas de los colegios participantes en el

estudio.

1.5 Producto final que entregara la tesis

Estableciendo como nucleo tematico el logro de resultados escolares, se entregara
como producto final un documento de evaluacion de la calidad del PME disefiado y de
los resultados obtenidos del Plan de Mejoramiento Educativo de la Escuela Matilla
Nueva Extremadura, segun las areas de gestion curricular y propuestas para mejorar la

siguiente etapa.

1.6 Metodologia propuestas

A través de un enfoque cuantitativo, aplicando un método deductivo, se recopila y
recolecta la informacion relacionada a las propuestas del plan, se establecen patrones
de medicion, se interpretan resultados y se establecen afirmaciones que construyen el
analisis de los resultados del PME de la Escuela Matilla Nueva Extremadura, segun
areas de gestion.

Ello incluye:

- La revisiéon de los antecedentes, documentos e instrumentos utilizados en el

diagnostico.



- La revisidon de los intendentes, documentos e instrumentos para la elaboracién

del PME.

- Entrevista a jefe de UTP, docentes y estudiantes en relacidon con la ejecucién del

PME.

- Larevision de documentos de ejecucion del PME.

- La revision de documentos de resultados del establecimiento educacional.

1.7 Carta Gantt

Agost | Septiembr Diciembr
Actividad Mes Julio |o e Octubre | Noviembre |e
seman
a 1234 |5678(9101112 (131415 (171819 |[202122

Justificacion deel problema y metodologia
Planteamiento de objetivos y plan
Revision y ajustes del proyecto

Recopilacién de informacién

Revisién de la normativa legal

Revision convenio de integracion

Revision PME

Determinar y definir conceptualizacién
Defenir estandares, instrumentos y pautas

Marco de analisis y presentacion

Descripcion de acciones relevantes

Relacion entre acciones y resultados

— I
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Marco Situacional

2.1Proyecto Educativo Institucional Escuela Matilla Nueva Extremadura

211

La informacién recogida de este apartado corresponde a datos obtenidos del Proyecto

Educativo Institucional del establecimiento.

Introduccion

La localidad de Matilla se encuentra ubicada al interior a 140 km de distancia de Iquique
y a 60 km de Pozo Almonte en un contexto de 1160 m sobre el nivel del mar. En plena
pampa del tamarugal, Es un antiguo y prospero oasis, cuyo poblado data desde los afos
1760, en los tiempos en que destacadas familias de Pica se radicaron aqui, su principal
producto fue el vino, elaborado a partir de los importantes cultivos del valle de Quisma.

La escuela ( ex G .107) Matilla de nueva Extremadura ubicada en la calle Baquedano
s/n, es el unico Establecimiento Educacional de la localidad, fue fundada el 10 de junio
de 1904 convirtiéndola en la primera escuela de la provincia del Tamarugal , lo que y

cuenta con una matricula de 161 alumnos desde Pre-kinder a 8vo. Basico.

Nuestra escuela, asentada en un pueblo histdrico en sus inicios fue habitada
por familias de un buen pasar econémico, incluso el pueblo era conocido como el
lugar donde vivian los condes y las condesas, esto debido al primer asentamiento
espanol de la zona, bautizada por este nombre por el conquistador Diego de Almagro,
entre sus habitantes hay personas de origen italiano, peruano y espanoles propiamente
tal, la poblacién indigena era minoria como lo expresan antiguos residentes, solo
trabajadores dedicados al servicio o al cultivo de chacras; en la actualidad su poblacién,
en su mayoria, la forman adultos mayores por lo tanto los nifios y nifias que asisten a la
escuela provienen de otros sectores y principalmente de Pica y, algunos de ellos acuden
a ésta, por sugerencia de cambios de ambiente pedagogico, mas otros educandos que
vienen de paises como de Peru, Argentina y Bolivia. Nuestra escuela en el afo 2016 ha

subido de nivel segun la Agencia de Calidad de Educacion a nivel medio y a su vez es



la Unica escuela de la comuna en obtener Excelencia Académica por el periodo
2016-2017.

La Escuela; Matilla de Nueva Extremadura, RBD:188-0, pertenece a la zona rural y
estd clasificada en el nivel Medio, cuenta con una matricula de 161 alumnos en total,
de los cuales 146 son prioritarios representando un indice de vulnerabilidad del
91% , 55 pertenecen al grupo de integracion con un indice del 39% , 104 alumnos
pertenecen a la etnia aymara con un indice del 74% , es decir, la mayor parte de la
poblacién de alumnos y alumnas que atiende la escuela tiene raices indigenas. El
colegio es Municipal, administrado por el DAEM de la llustre Municipalidad de Pica y
atiende a cursos desde el nivel Pre-. Basico a Octavo afo, cuenta con una planta
docente de 13 profesores, 14 asistentes de la educacién repartidos en: 3 asistentes de
aula, una inspectora de patio, una secretaria, una encargada del CRA, 2 auxiliares de
aseo, 2 nocheros y 6 Especialistas del Equipo PIE; el equipo de gestion lo componen
un Director una jefe de UTP , un inspector general y el Encargado de Convivencia

Escolar.

La Escuela de Matilla se encuentra ubicada al interior de Iquique a 140 Km de
distancia, su singular situacion geografica y en especial su célido clima, hacen de esta
escuela un lugar especial para llevar a cabo esta propuesta educativa.

Entre sus debilidades como escuela, encontramos; un bajo nivel socio econdémico con
un alto indice de vulnerabilidad por parte de los padres de los alumnos (73,55 y 78,2
afnos 2014 y 2015), los apoderados en general no demuestran compromisos con los
aprendizajes de los nifios y nifas, por lo tanto los alumnos necesitan programas
disefiados especialmente para ellos que les permitan desarrollar su comprensién
lectora, otra debilidad preocupante de la escuela es que la mayoria de sus
integrantes no estan motivados por aprender, y que al parecer, no es solo un sintoma
de esta escuela , como también entre sus carencias debemos mencionar la falta la

sala de pre-kinder y la carencia de, evacuacion expedita desde el segundo piso.
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Como colegio no posee la infraestructura adecuada en cuanto espacio; en
donde las clases de educacion fisica se hacen en el patio techado del colegio,
(con los gritos propios de la actividad fisica y de la expresiéon natural de los nifios
y nifas), lo que provoca permanentemente una contaminacién acustica bastante
considerable para el resto de los cursos, debido a que, impiden la concentracion
necesaria para las aprendizajes que se estan haciendo simultaneay
paralelamente en las salas de clases en las otras asignaturas; ademas carece de:
un laboratorio de ciencias, de salas para los talleres una sala o espacio para
inspectoria y sala para profesores Sin embargo entre las fortalezas del colegio,
se destaca la voluntad de profesores y especialistas para desarrollar las
actividades artisticas, deportivas y sociales adaptandose a los recursos que hay ,
asi se han podido desarrollar talleres de deporte, de danza y de teatro con el
apoyo de monitores, que pone a disposicion de la escuela el programa ACCIONA
de la casa de la cultura de Iquique, quiénes acuden semanalmente a la escuela.
La escuela cuenta con un centro de recursos de aprendizaje (CRA),
laboratorio de enlace, donde desarrolla su trabajo educativo en jornada
escolar completa (JEC), también cuenta con el apoyo de la JUNAEB, lo que
permite a gran parte de los alumnos tener su alimentacion diaria , ademas cuenta
con el apoyo de los proyecto SEP (subvencion especial preferencial ) para subir

los estandares de calidad y equidad de la educacion de nuestros alumnos.

En anos atras, la escuela tenia una orientacion artistica, en donde los
lineamientos afianzaban el logro de los aprendizajes a través del arte; pero por
falta de monitores y de personal especializado se descarto este tipo de estrategia.
Durante el 2013 la escuela se encauzo por talleres, que necesitaban priorizarse,
en donde asistieran los cursos completos, ya que al hacerlo en forma libre, era

menos factible controlar la asistencia de nuestro alumnado.
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Otra aspecto que caracteriza a la escuela, es que desde el afo 2013 se

imparte como asignatura la lengua aymara, y los tallares estan orientados a
fortalecer las principales asignaturas con bajos logros académicos, como ser
Lenguaje, Matematica, Ciencia e Historia, en ellos se desarrollan actividades
ludicas y entretenidas, también tenemos taller de Aymara (5° y6°) a propdsito de
que perdure su aprendizaje y taller de inglés, el cual se hace necesario
implementarlo, sobre todo en esta zona, que se dimensiona en el ambito
turistico y en el mundo globalizado. Ahora ultimo hemos pensado incluir el uso de

Tics como taller desde Kinder a 8° afio basico.

De acuerdo a nuestro PEI nuestra escuela es altamente inclusiva y donde
todos tienen la oportunidad de aprender, forjadora de raices y valores,
pretendemos formar personas integrales, es decir, que permitan su evolucién en
todos los aspectos, fundamentalmente emocional, cognitivo, social, afectivo y
trascendente, donde cada uno de nuestros alumnos y alumnas puedan desarrollar
sus potencialidades de manera armonica en los ambitos valdrico-actitudinal |,
estimulando sus logros académicos, donde el proceso ensefianza aprendizaje es

el medio para el desarrollo de capacidades y valores.

1.-REPITENCIA TRES ULTIMOS ANOS
-2013 2,3 % de repitentes y 11,1 % de retirados
-2014 51 % derepitentes y 9,5% de retirados
-2015 4.3 % de repitentes y 7.9 % de retirados
-2016 3.5 % de repitentes y 6.8% de retirados
- 2017 3.3 % de repitentes y 5.6% de retirados
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2.- EVIDENCIA DE LOGROS.
En cuarto basico, en la prueba SIMCE, los alumnos han presentado los

siguientes puntajes en los resultados de las mediciones realizadas.

Lectura Matematica Ciencias
2012 240 237 220
2013 258 262 241
2014 289 293 292
2015 221 232 222
2016 235 205 234

Considerando estos logros queremos mejorar dichos puntajes, o en su
defecto superarlos, a través de retroalimentacion y reforzamiento continuo,
contratando por la ley SEP a dos profesores para apoyar el trabajo en el aula ( un
docente para el primer ciclo y otro para el segundo ciclo) utilizando también la
estrategia de talleres mediante un plan de trabajo organizado y estructurado en
base a actividades activo-participativas con énfasis en lo ludico, en las
asignaturas de Lenguaje, Matematica , Ciencias y uso de Tics, haciendo
necesaria la adecuada implementacion de un plan de comprensién lectora desde
el Kinder a 8vo. Y un uso sistematico de la estrategia de lectura “La hora del
cuento” sumado a esto, el apoyo permanente de los profesionales del proyecto
de integracion que, a partir de este afno ha funcionado como un equipo integrador

y de apoyo hacia nuestra labor educativa.
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Vision de la escuela

La comunidad educativa visualiza al establecimiento, como una escuela
integradora y acogedora, libre de prejuicios y no discriminadora, incorpora a los
desafios que impone la calidad de la educacion permanente,y a los avances
tecnolégicos y cientificos de la sociedad moderna, dando igualdad de
oportunidades educacionales a todos sus alumnos y alumnas, logrando en esa
empresa ademas un desarrollo integral del individuo, formandolos como actor de

la construccidn de la realidad y de su propio destino.

Mision de la escuela

Formar alumnos y alumnas responsables, alegres, solidarios, creativos,
respetuosos de la naturaleza y la vida, seguros de si mismos, amantes de sus
raices con un bagaje de conocimientos y afianzamiento de sus actitudes,
habilidades y capacidades que les permitan enfrentar y decidir acertadamente su
proyecto de vida, creando para ellos escenarios adecuados que permiten atender
todas sus necesidades. Es decir ensefhar a nuestros alumnos y alumnas a

pensar’’. 2

21.4.

Enfoque pedagdgico: en relacién con nuestra visién y mision institucional nuestra
opcion es por una educacion que consiste en: ~° Ensefar a los hombres a
pensar’ 3. Es decir, educar para una educacion liberadora entendida ésta como
una accion orientadora al desarrollo de una conciencia solidaria y participativa,
democratica y comprometida con el desarrollo de la sociedad. Una accién local,
reconociendo y valorando la importancia del medio que lo rodea en el ambito

social, cultural, ambiental y politico.

2 proyecto educativo institucional (2016) p.6 3 Proyecto educativo institucional (2016) p.7

10



21.5

2.1.5.1

> w =

uMC
A UNIVERSIDAD
MIGUEL DE CERVANTES
AUTONOMA

Dicho enfoque se sustenta en la nocion de un ser humano, solidario, critico,
tolerante, auténomo, dotado de voluntad e inteligencia, para asumir sus derechos
y responsabilidades, abierto a la trascendencia personal, social y espiritual,
amante de la libertad, justicia y la busqueda de la verdad que le permite su
autorregulacion. Un ser humano es capaz de comprometerse consigo mismo, con
el entorno social-natural y con el desarrollo pacifico de las controversias, calidad
de vida, proyectando su vida futura, adaptandose a los avances tecnoldgicos del
siglo XXI.

Optamos por una educacion con sentido ético y moral, que promueve un ser
integro, respetando sus raices culturales. Utilizando la innovacién y la creacién
para la atencion de las necesidades educativas de acuerdo a cada proceso

individual, permitiéndose el desarrollo de las inteligencias multiples.
Principios que orientan la accién educativa de la escuela.

Nuestra labor se rige por los siguientes principios referidos al aprendizaje, a la

ensefnanza y la educacion.

Referidos al tipo de aprendizaje
Aprendizajes significativos y contextualizados
Aprendizajes fundamentales y fundamentados

Aprendizajes colaborativos

Aprendizajes diferenciados.
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2.1.5.1 Referidos al tipo de ensefhanza

Democratica respetando la diversidad.

Sistematica.

Que apunte a la formacion mas que la instruccion.

Orientada a la toma de decisiones.

Basada en valores como la tolerancia, el respeto, la honestidad, la
responsabilidad, la solidaridad, el amor.

Con participacién de la familia.

Con altas expectativas respecto del alumno.

Innovadoras a través de metodologias activo participativas, que proponen a la

investigacion (guias, excursiones, diversiones, trabajos en grupos).
Referidos al tipo de educacion

a) Educar para la trascendencia

b) Educar para la libertad

c¢) Para la comunicacién sustentada a través del dialogo
d) Para la transformacioén de la sociedad

e) Para la conciencia moral

f) Para la democracia participativa

g) Para la equidad

h) Para el desarrollo de la inteligencia

i) Para la integracion

j) Para la orientacion, del crecimiento personal social y cultural

12
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Perfil del alumno

El estudiante de la escuela Matilla Nueva Extremadura debera tener un espiritu
critico y autocritico frente a sus comportamientos, respetando y valorando a sus
pares, a su familia, sus profesores y a si msimo, asi como al entorno social,
natural y cultural, tener una solida autoestima para enfrentar su vida, ser creativo,
con un alto sentido de la justicia y la busqueda de la verdad, asumiendo su propia

educacién como una necesidad y un derecho humano.

Objetivos de una educacion integral para los alumnos de la escuela Matilla

Nueva Extremadura

El alumno del establecimiento orientara su vida y su quehacer en base a valores

morales y espirituales propios de una educacion humanista.

Desarrollara sus capacidades intelectuales en funcion de la busqueda del saber, la
verdad, la libertad y asi mismo de la capacidad de insertarse en la sociedad de
una manera digna, creativa, eficiente y responsable. Capaz de amary de llegar al

otro.

Afianzara su personalidad en el respecto por si mismo y por los demas en en el

ejercicio libre y responsable de sus deberes y derechos a nivel educativo.

Desarrollara sus capacidades y aptitudes fisics y creativas de acuerdo con sus

intereses en las areas técnico artistico.
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Perfil del profesor

El docente de la escuela es un facilitador y mediador de los aprendizajes;sensitivo,
acogedor, sociable y no discriminador, creador de un clima grato al interior del
aula, con rescursos metologicos y dadacticos en permanente renovacion y

perfeccionamiento, comprometido con su escuela, democratico y justo.

Los profesores en el area intelectual

Se actualizan en lo que respecta a perfeccionamiento y capacitacion de acuerdo a
necesidades de la escuela.

Estaran dispuestos al cambio (innovador)

Seran facilitadores del aprendizaje (efectivo)

Proyectaran la importancia de las diversas areas del conocimiento (cientifico —
humanista y técnico-artistica) como fundamento para una educacion integral.

Seran facilitadores del aprender en los alumnos.

Perfil de los padres y apoderdos

La escuela es en esencia, un espacio de aprendizajes de normas, conductas,

habitos y desarrollo personal.

La unidad educativa incorpora al alumno en su proyecto educativo, como una

persona capaz de aprender a vivir junto a toda la comunidad.

Como fin ultimo la escuela pretende el término de 9 anos incorporar a la sociedad

un adolecente unico, con ideas, propositos y ambiciones; con un sentido positivo
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de la vida capaz de proyectarse a un futuro insertandose exitosamente en la

sociedad actual.

Cierto estamos que para educar, hoy es muy diferente al ayer y el mafiama, nos
encontramos con nuevos desafios, con una sociedad consumista, diferente, con
grandes y profundos cambios en el ambito social, cientifico — tecnolédgico lo que

dia a dia hace mas compleja la tarea de educar.

Para alcanzar estos propdsitos, necesitamos que la relacién escuela alumnos
padres y apoderados, funcione en una armonia muy coordinada y cooperativa,

cuya meta esencial sea el nifio.

La familia, ha sido por siempre el nucleo fundamental de la sociedad, la formacion
valdrica es responsabilidad esencial de la familia por lo tanto el perfil de los padres

y apoderados debera ser de:

Padres que ayuden al proceso de ensefanza aprendizaje de sus hijos,
colaborando y apoyando desde el hogar a mejorar los rendimientos académicos a
partir de una sana afectividad y solidos valores que se reflejan en el respeto a los
integrantes de la comunidad educativa. Participar de todas las actividades que
favorecen la educacion de sus hijos o pupilos, participar de las directivas del
centro de padres y conocer y respetar el proyecto educativo institucional y el

reglamento de convivencia del establecimiento.

2.1.10 Estructura organizativa de la escuela

Director:
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Docente directivo a cargo del establecimiento, responsable de la planificacion,

organizacion, direccion, control y funcionamiento armonico de la unidad educativa

y de sus miembros.

Inspector General

Docente directivo que tiene la responsabilidad del manejo diario del todo el
personal, actividades administrativas diversas, comportamientos adecuados de los
educandos, atencidon de apoderados, velando por la sana convivencia de la

comunidad educativa y su bienestar.

Jefe de unidad técnico pedagégica

Docente técnico, encargado de asesorar y organizar los procesos educativos a
nivel de escuela, superior y evaluador del desarrollo de las actividades
curriculares.

Docentes

Profesional dela educacion, que imparte la ensenanza en el aula, en diferentes
niveles y especializaciones curriculares de acuerdo a los planes y programas
vigentes.

Inspectores de patio

Personal no docente, encargado de velar por la conducta, la seguridad y el

bienestar de los alumnos, atencidn de apoderados y labores administrativos

especificos.
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Auxiliares de servicio

Personal no docente, encargado del aseo de las dependencias del

establecimiento, llaves y porteria especialmente a la entrada y salida de clases.

Alumnos

Nifios en edad escolar pre basica y basica, principal actor del aprendizaje.

Padres y apoderados

Integrantes jefes de familia que matriculan a los hijos en edad escolar en el
establecimiento, cuya funcion es participar activamente desde el hogar en la
educacion valodrica y normativa, y al interior de la escuela en la organizacion que
se dan los padres y apoderados (directivas, equipo de gestidén, consejo escolar

etc.).

2.1.11. Principios reguladores de la escuela

2.1.11.1 Objetivos generales

Matricular a todos los alumnos que soliciten matricularse, que estén en edad

escolar para su correspondiente nivel y que los padres y ellos se comprometan a

respetar el reglamento de convivencia interno del establecimiento.
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Entregar a todos los alumnos sin discriminacion una educacion de caloidad, que
conlleven aprendizajes significativos, pertinentes y relevantes;y las necesidades

afectivas, normativas y valdricas que sean necesarias para la formacion como

individuo actor de su destino.

Generar acciones que permitan el desarrollo pleno de las potencialidades y
capacidades individuales de los estudiantes, en funcion de la dignidad humana
con énfasis en los derechos humanos.

Potenciar la socializacion de todos los nifios y nifias a través de actividades
deportivas y culturales, reforzando el espiritu de la sana convivencia y

competencia y resolucion pacifica de los conflictos.
2.1.11.2 Objetivos especificos

a) Conceder acceso a una educacion equitativa y de calidad, potenciando

aprendizajes significativos respetando en ello la diversidad de los alumnos.

b) Respetar los ritmos de aprendizaje de los estudiantes, promoviendo el auto

superacion y autoestima para la integracion social.
c) Ejercicio responsable de niveles crecientes de libertad y autonomia que da la
educacion sistematica a los individuos, enmarcados en el respeto, la verdad y la

justicia.

d) Estimular el desarrollo pleno de los alumnos, promoviendo encuentros de

respeto a la diversidad, valores y de convivencia pacifica diaria.
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e) Participacion responsable de las actividades de la comunidad educativa y local,

apreciando la importancia de vivir en sociedad y trabajar en equipo.

e) Promover la particion activa de los educandos en las actividades lectivas y

recreativas que organiza la comunidad educativa en funcion del desarrollo integral.

Fines de la escuela

Los principios que rigen esta organizacion estan basados en el humanismo, los
valores que conforman la declaracion universal de los derechos humanos y las
mas profundas raices culturales de nuestro pais.

Desarrollar al alumno como persona, conocerlo y consciente de sus deberes y
derechos frente a la sociedad.

Desarrollar las inteligencias multiples en nuestros alumnos y su capacidad de
reflexionar y razonamiento critico.

Ejercer de forma responsable, grados crecientes de libertad y autonomia, en base
a la tolerancia, el respecto por las ideas de los demas en pro de la verdad y la
justicia.

Desarrollar el pensamiento reflexivo y metddico, y el sentido de critico y
autocritica.

Favorecer y reafirmar la identidad personal que permita el equilibrio emocional de

los estudiantes, estimulando con ello la educacidn permanente.
Principios orientadores del Proyecto Educativo Institucional

Los principios orientadores de la gestion del PEI, propone esencialmente a

sustentarse en cinco conceptos:
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Autonomia

Participacion
Calidad
Equidad

Diversidad e identificacion cultural

Autonomia

De acuerdo con la reforma educacional en marcha, que establece lineamientos al
respecto, el establecimiento educacional Escuela Matilla Nueva Extremadura,
asume en plenitud la idea delliderazgo con la mayor autonomia posible, en sus
procesos de gestion internos, por lo que la escuela a defenido sus espacios,
teniendo como objetivo establecer la libertad y el desarrollo de la dignidad de la
persona humana, basado en aprender a ser — ser. Creacion de espacios para el
desarrollo de actividades, que transfieran al nifio la responsabilidad de decicdir
libremente y en la ibertad de actuar segun criterios adecuados y propios.
Finalmente entregar las autonomias correspondientes y necesarias a la diferentes
gestiones al interior de la escuela como, la técnica, la administrativa y de aula para
la asuncién de funciones con los derechos y deberes que toda gestion de calidad

requiere.

Participacion

Basada en el desarrollo pleno de la persona, quienes asumiran la misma en forma
responsable y democratica, tomando decisiones que definiran sus propios
proyectos de vida, protagonistas y participes de una gestion comprometida,
integrada e identificada con un objeto comun para todos los integrantes de la

comunidad escolar. La participacion de todos los actores implicara un compromiso
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con la funcién esencial de la escuela, la educacién de todos los nifios y nifias que

accedan a ella, y cuyos logros seran medibles y cuantificables en los progresos de

los estudiantes.

Calidad

Centrada en una innovacién didactica permanente, basada en aprendizajes
significativos, con énfasis en el desarrollo del pensamiento critico reflexivo, la
creatividad, iniciativa individual, habilidad para resolver problemas y su
aplicabilidad a nuevas situaciones. El constructivismo como base de nuestro
quehacer pedagodgico, donde el docente cumple una funcion mediadora de los
aprendizajes, ensefiando basicamente a aprender a aprender con intencionalidad

reciprocidad y trascendencia.

Equidad

Enfatizada en el esfuerzo de enfrentar el proceso de ensefianza aprendizaje en
igualdad de condiciones, superando en lo posible las desventajas de los alumnos
para con sus pares, focalizando recursos financieros y humanos para lograr el

exito en todos los estudiantes por igual, en la consecucién de objetivos y metas

planificadas.

Diversidad e identidad cultural
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El curriculo flexible en que esta comunidad educativa propendera a contribuir e
identificar la calidad de la formacion, atendiendo a la diversidad y la identidad
propia, segun la contextualizacion de su entorno, atendiendo a la pertinencia del
alumno y la pertinencia del medio.

En su caracteristica subyacera la atencion de las diferencias individuales, étnicas
y de credo, sin discriminacién alguna, atendiendo al bagaje cultural de nuestra

comuna.

Ideario educativo

El ideario educativo de este establecimiento educacional esta sustentado en los
principios de la reforma educacional Chilena de equidad, calidad, participacion, y

las modificaciones legales correspondientes.

El fundamento filosofico dice relacidn con la educacion valdrica, con proyectos de
hombre considerado como ser humano unico, irrepetible, perfectible, creativo,
trascendente, racional, consciente, libertario, tolerante, consciente de ser persona
que siente, piensa, valora, discrimina de lo correcto e incorrecto y no discrimina ni
por pensamiento, ni por credo, ni por descendencia y que es capaz de
relacionarse pacificamente con los otros, dar y recibir afecto, manejar sus
conductas, proyectarse socialmente a partir de si mismo trabajar para su

autorrealizacion y convivir arménicamente con la naturaleza que le rodea.
Los ejes tematicos de este ideario estan fundamentados en el sentido

constructivista de los aprendizajes en el uso y adquirié de conocimiento y los ejes

valdricos de la transversalidad.
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En el aspecto pedagdgico, es relevante la innovacién, renovacion vy
perfeccionamiento pedagdgico y mitoldgico, la pedagogia de las actitudes, el nifio

y nifia y sus aprendizajes y la pedagogia de la diferencia o el trabajo con la

diversidad.

Objetivos de los aprendizajes

Resolver los problemas de la calidad de los aprendizajes.

Asegurar la igualdad de oportunidades con la participacion creadora de los propios
agentes educativos.

Desarrollar nuevas formas de trabajo pedagdgico, teniendo como centro la
actividad de los alumnos, sus caracteristicas y conocimientos previos.
Orientaciones del trabajo escolar hacia la realizacion de actividades de
exploracion, investigacion educativa y construccion de nuevos conocimientos y en
forma colaborativa en trabajos y en equipo.

Lograr el desarrollo de destrezas como: describir, clasificar, analizar, sintetizar,
abstraer. A través del conocimiento y dominio de los contenidos considerados
esenciales para la construccion de individuos capaces de desarrollarse
intelectualmente.

Formacion de una ciudadania activa y organiza.

Promocidn y ejercicio de los derechos humanos y los valores democraticos como

una forma de vida.
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Sectores de aprendizaje

Antecedentes

El fendmeno de la comprension lectora no sélo es una preocupacion permanente
del sistema educativo chileno o de los docentes quienes dia a dia se esfuerzan
por conseguir mejores aprendizajes en dominios disciplinares diversos; es un tema
que concita el interés de multiples sectores y que desde la institucionalidad
educativa se instala como eje de interés permanente tras reducir la distancia de
logros en relacion a referentes de latitudes desarrolladas. Es, por cierto, un
complejo proceso intelectual que requiere ser abordado, comprendido y discutido
para acercarse de modo solido a su tratamiento tanto desde la pedagogia como
desde la tecnologia disponible. En este apartado se analiza la comprension lectora
a la luz de los referentes tedricos y desde los desafios que propone leer y
comprender en los ambientes electronicos o virtuales que van predominando en la

actualidad.

Referentes curriculares para el eje lector en Lenguaje y Comunicacion

En este apartado se analizan los antecedentes empiricos derivados del trabajo del
Ministerio de educacién en tanto elaboracién de prescripciones y orientaciones
curriculares para el je lector de Lenguaje y Comunicacién. En una primera parte,

se inicia el estudio con un analisis documental de la actualizacion curricular que
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promueve la autoridad (MINEDUC, 2009) en los ejes de lectura y escritura del

sector Lenguaje y Comunicacion de ensefanza basica, referidos principalmente a
un ajuste de los Objetivos Fundamentales (OF) y Contenidos Minimos contenidos

en los Mapas de Progreso de Aprendizaje de Lectura.

1.-Lenguaje y comunicacion

Funcién instrumental y normativa, interactiva, personal heuristica, informativa.

Ofrecer oportunidades de aprender a leer textos auténticos y significativos vy
aprender a escribir textos, destinados a ser leidos por otros y poner a los
estudiantes en contacto con el mundo de la literatura para efectos de informacién,

recreacion, formacién y goce estético.

Asegurar la comprension, apreciacion y valoracion critica de los medios de
comunicacion modernos y el dominio de las nuevas formas de comunicacion

introducidas por la cultura electronica visual.

Esta area de conocimiento y experiencia pretende también mejorar las
relaciones entre el nifio y el medio. Las distintas formas de comunicacion y
representacion sirven de nexo entre el mundo exterior e interior al ser
instrumentos que hacen posible la representacion de la realidad, la ex-presion de
pensamientos, sentimientos y vivencias y las interacciones con los demas. En la
etapa de Educacion Infantil se amplian y diversifican las experiencias y las formas
de representacién que el alumnado de infantil elabora desde su nacimiento.

Trabajar educativamente la comunicacion implica potenciar las capacidades
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relacionadas con la recepcion e interpretacion de mensajes, y las dirigidas a
emitirlos o producirlos, contribuyendo a mejorar la comprension del mundo y la
expresion original, imaginativa y creativa .Como ya se ha indicado, las tres areas
deben trabajarse de manera conjunta e integrada. Asi cuando se aborde, por
ejemplo, el conocimiento de objetos y materias que se refleja en el area
Conocimiento del entorno, se trabajara, al mismo tiempo, el lenguaje matematico.
En el uso de los distintos lenguajes, el alumnado de infantil ira descubriendo la
mejor adaptacién de cada uno de ellos a la representacién de las distintas
realidades o dimensiones de una misma realidad. De esta manera se facilitara que
acomode los cddigos propios de cada lenguaje a sus intenciones comunicativas,
acercandose a un uso cada vez mas propio y creativo de dichos lenguajes. Las
diferentes formas de comunicacion y representacion que se integran en esta area
son: el lenguaje verbal, el lenguaje artistico, el lenguaje corporal, el lenguaje
audiovisual y el lenguaje de las tecnologias de la informacioén y la comunicacion
que, en cierta manera, integra los anteriores. Por otro lado, el lenguaje oral es
especialmente relevante en esta etapa, es el instrumento por excelencia de
aprendizaje, de regulacion de la conducta y de manifestacion de vivencias,
sentimientos, ideas, emociones, etc. La verbalizacion, la explicacion en voz alta,
de lo que estan aprendiendo, de lo que piensan y lo que sienten, es un
instrumento imprescindible para configurar la identidad personal, para aprender,
para aprender a hacer y para aprender a ser. Con la lengua oral se ira
estimulando, a través de interacciones diversas, el acceso a usos y formas cada
vez mas convencionales y complejas. El desarrollo del lenguaje en el alumnado
esta directamente relacionado con la ayuda que reciba, en el ambito de la relacion
social y de la comunicacion, por parte de aquellos que dominan y usan la lengua.
Asi pues, el profesorado ofrecera un modelo de lenguaije rico y correcto, ya que la
competencia linguistica del alumnado, en todas y cada una de las lenguas del
curriculo, depende de la calidad del lenguaje que oye y del apoyo y ayuda que
recibe desde sus primeros ensayos. Es necesario no olvidar que para una parte

del alumnado de educacion infantil, el centro escolar constituira el Unico contexto
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en donde podra establecer contacto con modelos linguisticos complejos y con un

lenguaje formal y culto. No podemos pasar por alto, igualmente, las distintas
situaciones comunicativas que podemos encontrar en el comienzo de la
escolarizacion: alumnado cuya lengua materna es la lengua es-colar y alumnado
que se escolariza en una segunda lengua que no es la materna (castellano). Por
otra parte, el alumnado extranjero no tendra la posibilidad de identificar su lengua
materna en los contextos linguisticos escolares. La novedad que presentan los
curriculos navarros es el tratamiento integrado de todas las lenguas escolares. Se
fundamenta en que, si bien cada lengua posee un codigo diferente y especifico, la
competencia comunicativa es una competencia compleja resultante de la
inter-accion de aprendizajes sobre distintas lenguas. Es decir, el proceso de
aprendizaje es uno, aunque sean varios los codigos de las lenguas y ello
requerira, sin duda, unas estrategias linguisticas y metodolégicas especificas en
funcién de la competencia del alumnado en cada lengua, asi como en funcién del
tiempo para el aprendizaje de la misma y de los recursos disponibles. Un curriculo
integrado facilita la complementariedad de los aprendizajes, el trabajo coordinado
entre los aspectos linguisticos especificos de cada lengua y la transferencia,
aplicacién y generalizacién de lo aprendido en una lengua a las otras. En el
segundo ciclo de Educacion Infantil se pretende que el alumnado descubra y
explore los usos de la lectura y la escritura, despertando y afianzando su interés
por ellos. La utilizacion funcional y significativa de la lectura y la escritura en el
aula, le llevara, con la intervencién educativa pertinente, a iniciarse en el
conocimiento de algunas de las propiedades del texto escrito y de sus
caracteristicas convencionales cuya adquisicidon se ha de completar en el primer
ciclo de Primaria. Asimismo, es necesario el desarrollo de actitudes positivas hacia
la propia lengua y la de los de-mas, despertando sensibilidad y curiosidad por
conocer otras lenguas. En la introduccién de una lengua extranjera se valorara
dicha curiosidad y el acercamiento progresivo a los significados de mensajes en
contextos de comunicacion conocidos, fundamentalmente en las rutinas

habitua-les de aula.
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Areas de la Educacion Infantil. p. 34

Es preciso también un acercamiento a la literatura infantil, a partir de textos
comprensibles y accesibles para que esta iniciacion literaria sea fuente de goce y
disfrute, de diversion y de juego. El lenguaje audiovisual y las tecnologias de la
informacion y la comunicacion presentes en la vida infantil requieren un
tratamiento educativo que, a partir del uso, inicie al alumnado en la comprension
de los mensajes audiovisuales y en su utilizacion adecuada. El lenguaje artistico
hace referencia tanto al plastico como al musical. El lenguaje plastico tiene un
sentido educativo que incluye la manipulacion de materiales, texturas, objetos e
instrumento y el acercamiento a las producciones plasticas, para estimular la
adquisicidn de nuevas habilidades y destrezas y despertar la sensibilidad estética
y la creatividad. El lenguaje musical ofrece posibilidades de representacion de la
realidad y de comunicacion mediante los sonidos en el tiempo. Se pretende
adquirir una progresiva capacidad para servirse de este procedimiento de
expresion y representacion al servicio de los objetivos educativos generales. El
lenguaje corporal tiene que ver con la utilizacion del cuerpo, sus gestos, actitudes
y movimientos con una intencidn comunicativa y representativa. Especialmente
interesante resulta la consideracion del juego simbodlico y de la expresion
dramatica como modo de manifestar su afectividad y de dar cuenta de su
conocimiento del mundo. Los lenguajes contribuyen también al desarrollo de una
competencia artistica que va acompafada del despertar de una cierta conciencia
critica que se pone en juego al compartir con los demas las experiencias estéticas.
Estos lenguajes contribuyen, de manera complementaria, al desarrollo integral de
alumnado y se desarrollan de manera integrada con los contenidos de las otras

dos areas. A través de los lenguajes desarrollan su imaginacion y creatividad,
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aprenden, construyen su identidad personal, muestran sus emociones, Su
conocimiento del mundo, su percepcion de la realidad. Son, ademas, instrumentos
de relacion, regulacion, comunicacion e intercambio y la herramienta mas potente
para expresar y gestionar sus emociones y para representarse la realidad. En

cuanto que productos culturales, son instrumentos fundamentales para elaborar la

propia identidad cultural y apreciar la de otros grupos sociales.
Objetivos

En relacion con el area, la intervencion educativa tendra como objetivo el

desarrollo de las siguientes capacidades:

1. Ultilizar la lengua como instrumento de aprendizaje, de representacion, de
comunicacion y disfrute, de expresion de ideas y sentimientos y valorando la
lengua oral como un medio de relacion con los demas y de regulacion de la

convivencia.

2. Expresar sentimientos, deseos e ideas mediante la lengua oral y a través de

otros lenguajes, eligiendo el que mejor se ajuste a la intencion y a la situacion.
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Lenguajes: comunicacioén y representaciéon35

3. Comprender las intenciones y mensajes de otros nifios y nifias asi como de las

personas adul-tas, adoptando una actitud positiva hacia las lenguas.

4. Comprender, reproducir y recrear algunos textos literarios mostrando actitudes

de valoracion, disfrute e interés hacia ellos.

5. Iniciarse en los usos sociales de la lectura y la escritura explorando su
funcionamiento y valorandolas como instrumento de comunicacion, informacion y

disfrute.

6. Acercarse al conocimiento de obras artisticas expresadas en distintos lenguajes
y realizar actividades de representacion y expresion artistica mediante el empleo

de diversas técnicas.

7. Iniciarse en el uso oral de otras lenguas del curriculo para comunicarse en
actividades dentro del aula, y mostrar interés y disfrute al participar en estos
intercambios comunicativos. Contenidos(Los contenidos marcados con un
asterisco* tienen un mayor grado de dificultad por lo que s6lo debe aplicarse a la

Lengua.

1).Bloque 1.

Lenguaje verbal1.1.

30



uMC
4 )\ UNIVERSIDAD
MIGUEL DE CERVANTES

AUTONOMA

Comprensién de la idea global de textos orales de uso social y escolares.
- Comprension de la idea global de textos orales en otras lenguas del curriculo, en
situaciones habituales del aula y cuando se habla de temas conocidos y

predecibles:

— Escuchar atentamente.

— ldentificar y responder adecuadamente a las expresiones y formulas de las

lenguas del curriculo:

Saludos, peticiones, agradecimiento, expresiones de gusto, preferencia,

preguntas...

— Seguir instrucciones, explicaciones y relatos reaccionando adecuadamente a lo

que se le pida hacer (identificar, sefialar, actuar...).
— Comprender cuentos de forma global. Manifestar la comprension de
diferentes maneras, por ejemplo: Sefalar el dibujo del personaje que interviene

en cada momento.

Descubrir errores o cambios llamativos al recontarlos. Anticipar o recordar la

frase que va a decir un personaje.

Decir de qué trata el cuento (idea principal, ensefianza...).*Describir un

personaje. Completar frases inacabadas de la historia.
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Areas de la Educacién Infantil36

— Identificar los personajes de un cuento, poema o cancion breve. Secuenciar

las escenas de un relato oral sencillo por medio de ilustraciones.

— Manifestar diferentes emociones a lo largo de la escucha de un cuento

(sorpresa, miedo, alegria...).

— Relacionar los titulos del cuento con las ilustraciones y los personajes.
Participacion y escucha activa en situaciones habituales de comunicacion.
Acomodacién progresiva de sus enunciados a los formatos convencionales, asi
como acercamiento a la interpretacidn de mensajes, textos y relatos orales

producidos por medios audiovisuales.

- Utilizacion adecuada de las normas que rigen el intercambio linguistico,

respetando el turno de palabra, escuchando con atencion y respeto:

— Mantener una conversacion, preguntar y escuchar.

— Comentar oportunamente. Utilizacion y valoracién progresiva de la lengua

oral para evocar y relatar hechos, para explorar conocimientos, para expresar y
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comunicar ideas y sentimientos y para regular la propia conducta y la de los
demas:
— Relatar un hecho concreto significativo para el alumnado empleando tiempos
verbales de pasado. Debe saber explicar qué pas6 —secuencia temporal de los

hechos—, donde paso y por qué es importante para él.

— Contar en primera persona algo que les ha sucedido situando correctamente

la accion en el espacio y en el tiempo. Relatar lo que han contado otros.

— Describir un objeto y reconocerlo por su descripcion. Realizar comparaciones

de objetos que estan a la vista.
— Explicar donde localizar algo o a alguien, cémo ir a un lugar.
— Dar instrucciones, érdenes, consejos.

-Descubrimiento y conocimiento progresivo del funcionamiento de la lengua

oral con curiosidad e interés por el analisis de sus aspectos fonicos y Iéxicos:
— Reconocer e identificar sonidos, consonantes y vocales.

— Saber diferenciar preguntas de afirmaciones, negaciones. Distinguir como y

cuando se da énfasis y expresividad.
— Identificar enunciados verdaderos, falsos o exagerados.

— Repeticiones de sonidos, rima, trabalenguas, etc.
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— Saber que existen otras lenguas, que cada lengua es distinta en sus sonidos,

palabras... Que todas sirven para comunicarse.

- Actitud positiva hacia las lenguas.

- Uso progresivo, acorde con la edad, de |éxico preciso y variado,

estructuracion gramatical correcta, entonacién adecuada y pronunciacion clara.
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Lenguajes: comunicacion y representacion37

- Interés por participar en interacciones orales en otras lenguas del curriculo, en

rutinas y situaciones habituales de comunicacion:

— Reconocer e ir asimilando el sistema fonético de las otras lenguas del

curriculo. Imitarlo

— Conocer el vocabulario y las expresiones de los temas y situaciones tratados

— Desenvolverse en las situaciones desarrolladas en la clase, asi como en

juegos, explicaciones, etc.

— Uso de habilidades y procedimientos tales como repeticion, memorizacion,
asociacion de palabras y expresiones con elementos gestuales y visuales,
observacion e imitacién de modelos, para la adquisicién de Iéxico, formas y

estructuras de la lengua.

- Aproximacion al uso de la lengua escrita como medio de comunicacion,

informacion y disfrute. Interés por explorar algunos de sus elementos.
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- Diferenciacién entre las formas escritas y otras formas de expresion grafica.
Identificacion depalabras y frases escritas muy significativas y usuales.
Percepcion de diferencias y semejanzas entre ellas. Iniciacion al conocimiento

del codigo escrito a través de esas palabras y frases:

— Asociar el nombre de los objetos con su foto o dibujo correspondiente o de
los simbolos graficos o sefiales y lo que significan.

— ldentificar palabras que comienzan por un sonido, que acaban en... o que
contienen tal sonido.

-Uso, gradualmente autonomo, de diferentes soportes de la lengua escrita
como libros, revistas, periddicos, carteles o etiquetas. Utilizacion

progresivamente ajustada de la informacion que proporcionan.

-Interés y atencion en la escucha de narraciones, explicaciones, instrucciones o

descripciones, leidas por otras personas:

— Anticipar el contenido de un texto a partir del titulo, de las imagenes y de

algunas palabras que conoce.

— Elegir entre varios titulos aquel que se adecua mejor al contenido del texto

(en cuentos, noticias, recetas, canciones, poemas, etc.).
— identificar en una invitacion quién invita, cuando, dénde y por qué.

-Utilizacion de la escritura para cumplir finalidades reales. Interés y disposicion

para el uso de algunas convenciones del sistema de la lengua escrita como
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linealidad, orientaciéon y organizacion del espacio, y gusto por producir

mensajes con trazos cada vez mas precisos y legibles:
— Diferenciar numeros, letras y otros signos graficos.

— Identificar las mismas letras en diferentes palabras.

Areas de la Educacién Infantil38

— Trazar grafismos imitando las letras y siguiendo la direccién de izquierda a

derecha y de arriba abajo.

— Escribir su nombre y el de otros compafieros con diversos propositos:
identificar sus trabajos y pertenencias, registrar su participacion en algunas

tareas, para el préstamo de los libros dela biblioteca, etc.

— Dictar textos al profesor para que éste los transcriba.

- Uso del vocabulario especifico para referirse a elementos basicos que
configuran el texto escrito (titulo, portada, ilustracion, palabra, letra...).1.3.

Acercamiento a la literatura

-Escucha y comprensiéon de cuentos, relatos, leyendas, poesias, rimas o
adivinanzas, tanto tradicionales como contemporaneas, como fuente de placer
y de aprendizaje:

— Percibir el ritmo y la rima al escuchar una poesia.

— Identificar al protagonista y a los personajes secundarios (animados o

inanimados) que intervienen en una obra de teatro infantil.
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— Inventar otros titulos para canciones, poemas, etc.

— Identificar a qué cuento conocido pertenece un fragmento significativo leido

por el profesor o profesora.

— Opinar acerca del texto que le han leido: si le ha gustado o no, si lo relaciona

con algo que ya sabia...

- Recitado de algunos textos de caracter poético, folcléricos o de autor, disfrutando

de las sensaciones que el ritmo, la rima, y la belleza de las palabras producen:

— Memorizar, recitar y dramatizar, de forma individual o en grupo, una poesia, una

cancién con ritmo y entonacién adecuados apoyandose en el lenguaje corporal.

— Recitar individualmente trabalenguas con el ritmo, la entonacion y la fonética

adecuados.
-Participacion creativa en juegos linguisticos para divertirse y para aprender:

— Producir pareados, de forma individual o en grupo, siguiendo un modelo, con la

entonacioén y el ritmo adecuados.
— Inventar una adivinanza, por parejas o individualmente, con modelos y ayuda.
— Chistes y disparates humoristicos.

— Hablar o recitar alto, bajo, deprisa, despacio... Juegos de expresividad,

acompanamiento del ritmo.
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-Dramatizacion de textos literarios y disfrute e interés por expresarse con ayuda de

recursos extralinguisticos:

— Interpretar a uno de los personajes (animados o inanimados) que intervienen en

una obra de teatro infantil o en un cuento o poema dramatizado.

Lenguajes: comunicacion y representaciéon39

-Interés por compartir interpretaciones, sensaciones y emociones provocadas

por las producciones literarias.

-Utilizacion de la biblioteca con respeto y cuidado, valoracion de la biblioteca

como recurso informativo de entretenimiento y disfrute.

Bloque 2.

Lenguaje audiovisual y tecnologias de la informacién la comunicacion

- Iniciacién en el uso de instrumentos tecnoldégicos como ordenador, camara o

reproductores de sonido e imagen.

- Acercamiento a producciones audiovisuales como peliculas, dibujos

animados o video juegos. Valoracion critica de sus contenidos y de su estética.

-Distincion progresiva entre la realidad y la representacion audiovisual.

-Toma progresiva de conciencia de la necesidad de un uso moderado de los

medios audiovisuales y de las tecnologias de la informacién y la comunicacion.
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Bloque 3.Lenguaje artistico
-Experimentacion y descubrimiento de algunos elementos que configuran el

lenguaije plastico (linea, forma, color, textura, espacio...).

-Expresion y comunicacidon de hechos, sentimientos y emociones, vivencias, o
fantasias a través del dibujo y de producciones plasticas realizadas con

distintos materiales y técnicas.

-Interpretacion y valoracion progresivamente ajustada de diferentes tipos de

obras plasticas presentes en el entorno.

-Exploracién de las posibilidades sonoras de la voz, del propio cuerpo, de
objetos cotidianos y de instrumentos musicales. Utilizacion de los sonidos

hallados para la interpretacion y la creacidn musical.
-Reconocimiento de sonidos del entorno natural y social y discriminacion de
sus rasgos distintivos y de algunos contrastes basicos (largo-corto,

fuerte-suave, agudo-grave).

-Audicion activa de obras musicales presentes en el entorno. Participacion

activa y disfrute en la interpretacion de canciones, juegos musicales y danzas.

Bloque 4.

Lenguaje corporal
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-Descubrimiento y experimentacion de gestos y movimientos como recursos

corporales para la expresion y la comunicacion.

-Utilizacion, con intencion comunicativa y expresiva, de las posibilidades

motrices del propio cuerpo con relacion al espacio y al tiempo.

Areas de la Educacion Infantil40

-Representacion espontanea de personajes, hechos y situaciones en juegos

simbalicos, individuales y compartidos.

-Participacion en actividades de dramatizacion, danzas, juego simbalico y otros

juegos de ex-presion corporal.

Criterios de evaluacion1.

Utilizar la lengua oral del modo mas conveniente para una interaccion positiva con
sus iguales y con personas adultas, segun las intenciones comunicativas, y
comprender mensajes orales diversos, mostrando una actitud de escucha atenta y
respetuosa. Mediante este criterio se evalua el desarrollo de la capacidad para
expresarse y comunicar-se oralmente, con claridad y correccion suficientes, para
llevar a cabo diversas intenciones comunicativas (pedir ayuda, informar de algun
hecho, dar sencillas instrucciones, participaren conversaciones en grupo). Se
valorara el interés y el gusto por la utilizacion pertinente y creativa de la expresion
oral para regular la propia conducta, para relatar vivencias, razonar, resolver
situaciones conflictivas, comunicar sus estados animicos y compartirlos con los
de-mas. Igualmente este criterio se refiere a la capacidad para escuchar y
comprender mensajes relatos, producciones literarias, descripciones,

explicaciones, informaciones que les permitan participar en la vida del aula.
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El respeto a los demas se ha de manifestar en el interés y la atencion hacia lo que
dicen y en el uso de las convenciones sociales (guardar el turno de palabra,
escuchar, mirar al interlocutor, mantener el tema), asi como en la aceptacion de

las diferencias.

Utilizar la lengua oral del modo mas conveniente para una interaccion positiva con
sus iguales y con personas adultas, segun las intenciones comunicativas, y
comprender men-sajes orales diversos, mostrando una actitud de escucha atenta

y respetuosa.

Mediante este criterio se evalua el desarrollo de la capacidad para expresarse y
comunicarse oralmente, para llevar a cabo algunas intenciones comunicativas
adecuadas a su nivel de iniciacion en otras lenguas del curriculo (pedir ayuda, dar
las gracias, saludar..., dar sencillas instrucciones, preguntar y responder...). Se
valorara el interés y el gusto por la utilizacion pertinente de las féormulas
aprendidas y la participacidn en las actividades de clase (explicaciones, juegos,
representaciones o actuaciones...). Igual-mente este criterio se refiere a la
capacidad para escuchar y comprender mensajes, re-latos, canciones y poemas,

descripciones, explicaciones, que les permitan participar en la vida del aula.

El respeto a los demas, se ha de manifestar en el interés y la atencion hacia lo que
dicen y en el uso de las convenciones sociales (guardar el turno de palabra,
escuchar, mirar al interlocutor, mantener el tema), asi como en la aceptacion de

las diferencias.
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Lenguajes: comunicacion y representacion41

Mostrar interés por los textos escritos presentes en el aula y en el entorno
proximo e iniciarse en su uso, en la comprension de sus finalidades y en el
conocimiento de algunas caracteristicas del codigo escrito. Interesarse vy

participar en las situaciones de lectura y escritura que se producen en el aula.

Con este criterio se evalua si el alumnado valora y se interesa por la lengua
escrita y se inicia en la utilizacion funcional de la lectura y la escritura como
medios de comunicacion, de informacién y de disfrute. Tal interés se mostrara
en la atencidn y curiosidad por los actos de lectura y de escritura que se
realizan en el aula. Se observara el uso adecuado del material escrito (libros,
periodicos, cartas, etiquetas, publicidad...). Se valorara el interés por explorar
los mecanismos basicos del cédigo escrito asi como el conocimiento de
algunas caracteristicas y convenciones de la lengua escrita, conocimientos que

se consolidaran en la Educacion Primaria.

Expresarse y comunicarse utilizando medios, materiales y técnicas propios de
los diferentes lenguajes artisticos y audiovisuales, y mostrar interés por
explorar sus posibilidades, por disfrutar con sus producciones y por compartir

con los demas las experiencias estéticas y comunicativas.
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Con este criterio se evalua el desarrollo de las habilidades expresivas por
medio de diferentes materiales, instrumentos y técnicas propios de los
lenguajes musical, audiovisual, plastico y corporal. Se observara el gusto por
experimentar y explorar las posibilidades expresivas del gesto, los
movimientos, la voz y, también, el color, la textura o los sonidos. Se valorara el
desarrollo de la sensibilidad estética y de actitudes positivas hacia las
producciones artisticas en distintos medios, junto con el interés por compartir

las experiencias estéticas.

2.- Matematicas

Ampliar y profundizar los estudios de infraccion con otros sectores promover el
desarrollo del pensamiento I6gico, el analisis, la deduccion, la presion, capacidad
de problematizar la realidad y formular y comprender modelos de tipo matematico.

Integrar el lenguaje de la vida cotidiana, el matematico y el cientifico tecnologico.
Objetivos fundamentos transversales

Tienen un caracter comprensivo y general orientada desarrollo personal y a la
conducta moral y social de los alumnos, y deben perseguirse en las actividades
educativas realizadas durante el proceso de la ensefanza basica y deber tener
una identidad formativa que promueva valores e ideales nacionalmente
compartidos, estimulando el desarrollo pleno de todas las personas, su encuentro,
respeto a la diversidad y sobre esta base, formarlas en valores que revisten el

sentido ético de la existencia humana.

2.1.11.6 Metas: en el ambito pedagogico

44



b)

uMC
A UNIVERSIDAD
MIGUEL DE CERVANTES
AUTONOMA

Objetivos:
1.- Educar a los alumnos en plenitud, asegurando su desarrollo intelectual, social,

afectivo moral, afianzando en ellos los valores humanistas.

Acciones

Seleccion de objetivos educacionales segun perfil deseo de los alumnos.

Asumir el curriculo centrado en que todos los alumnos puedan aprender.
Adecuacion del curriculo del plan de estudio, a las actividades de talleres de la

JEC y educacion extra escolar.

Indicadores

Desarrollo de la personalidad y autoestima.

2.- Optimizar la calidad de los aprendizajes de los alumnos y reducir la repitencia

Acciones

Aplicacion de estrategias innovadoras.
Uso de guias de autoaprendizaje.
Programa de reforzamiento sistematico
Compromiso de los padres y apoderados.

Educacion diferencial.

Indicadores
Historial de los alumnos (repitencia anteriores).
Evaluacion con los padres y apoderados.

Grados de satisfaccion con los estudios.
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Desarrollar en nuestros alumnos, el pensamiento reflexivo, la creatividad, la

sensibilidad por artes y por las ciencias.
Acciones

Implementaciéon de actividades integradas con todas las asignaturas.
Implementacién de un laboratorio de ciencia y tecnologia.

Realizacion de exposiciones, encuentros y charlas con participacién de los
alumnos.

Estimular la participacion de los alumnos en trabajos de investigacion.

Indicadores

Grados de participacion de los alumnos.

Evaluacion de la participacion y de los aprendizajes

4.- Reforzar la autoestima de los alumnos, conocimiento de si, e integracion

en la vida escolar y familiar.

Orientaciones sistematica de los profesores jefes a sus alumnos.

Sistematizar el consejo de curso.

Incentivar las participaciones de los alumnos en todas las actividades deportivas,
recreaciones y culturas que organice la escuela.

Reconocer y premiar la participacion de los alumnos publicamente.

Destacar los logros académicos de los alumnos.

Trabajo sistematico con los padres y apoderados en beneficio de la escuela y de

los alumnos (rendimientos académicos y deportivo-culturales).
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Indicadores
-Niveles de participacion y compromiso.
-Grados de satisfaccion personal y colectiva.

- Observacion directa.

5.- Conocer la realidad educacional y niveles de rendimiento en areas de

compromiso lectora, expresion escrita y vocabulario de los alumnos.

Acciones

Desarrollo de un plan de nivelacion, luego del diagndstico.
Implementacion de planes de lectura sistematicos.

Uso diario del diccionario.

Construccién de material técnico de apoyo.

Guias de lectura comprensiva.

Indicadores
-Evaluacion de niveles.
-Aplicacion de pruebas

-Guias

6.- Conocer la realidad educacional y niveles de rendimiento en las areas de

matematicas, resoluciéon de problemas, razonamiento légico y geometria.

Acciones
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Desarrollar un plan de nivelacién, luego del diagndstico.
Construccién y seleccién de material de apoyo.
Guias de autoaprendizaje

Trabajo individual y grupal

Uso de instrumental geométrico

-Indicadores
- evaluacioén formativa
-Aplicacion de pruebas

-Grados de logros

7.- Potenciar y encausar habilidades y destrezas propias de los alumnos,

estimulando su desarrollo humano y vocacional, estimulando su continuidad de

estudios.

Acciones

Seguimientos de los alumnos desde 5° basico.
Aplicacion de instrumentos de orientacion
Entrevistas individuales

Charlas informativas

Orientacién vocacional

Indicadores

-Entrevistas y conversaciones con los alumnos y alumnas.

-Pautas de registro.
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-Observacion directa.

8.- Aplicacion régimen de evaluacién, de acuerdo al decreto de evaluacién
vigente, estableciendo criterios diferenciados, respetando los ritmos de

aprendizajes de los alumnos y alumnas.

-Acciones

-Reforzar la evaluacion diagnostica, formativa y sumativa.
-Priorizar objetivo de mayor relevancia.

-Preparacion de pruebas

-Aplicar instrumentos de evaluacion diferenciada

-Coordinacioén colaborativa con docentes diferenciales.

-Indicadores
-Aplicacion de instrumentos
-evaluacion programada.

-Analisis de datos.

2.1.11.7. Metas: en el ambito de la gestion y la organizacién

1.- Definir estructuralmente las funciones del personal del establecimiento

en funcién de las metas de gestion.

Acciones
Internalizar las diferencias funciones del personal del establecimiento a partir del
reglamento de higiene y seguridad de la corporacion.

Confeccionar organigrama de la escuela.
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Asignar funciones concretas a partir de su contrato de trabajo
Responsabilizar en los diferentes ambitos de estas funciones al personal

correspondiente.

Supervision permanente de los trabajos y tareas asignadas.

-Indicadores
- Grado de conflictos
-Grados de efectividad

-Grados de satisfaccion

2.- Establecer compromisos con los integrantes del personal, frente a las
metas y objetivos en sus particulares ambitos contractuales en funcion de la

gestion.

Acciones

-Respeto por los derechos legales y normas internas.
-Construccion de un clima organizacional adecuado.
-Establecimiento de compromisos en ambitos especificos
-Estimular y reconocer los méritos y los éxitos en el trabajo diario.

-Implementacién de una comunicacion adecuada y expedita.
Indicadores

-Grados de cumplimiento de los acuerdos.

-Participacion en la toma de decisiones
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-Implementacién y supervision

3.- Promocién de las buenas relaciones humanas entre los integrantes de la

comunidad educativa.

Acciones

Dar espacios de participacion y confianza a todos los funcionarios del
establecimiento educacional.

Promover actividades de integracion social y laboral

Organizar un bienestar de todos los funcionarios de la escuela.

Cuidar de un permanente trato de respetos mutuos entre el personal.

Aceptacion de las diferencias y ritmos individuales

Aceptacion de las diferentes opiniones y puntos de vistas de las personas.

Tolerancia de la diversidad politica y religiosa del personal.

Indicadores

Grados de compromiso
Grados de satisfaccion
Auto evaluacién
Autocritica

Participacion

4.- Generar las condiciones de infraestructura adecuadas a los
requerimientos de las diferentes actividades que se dan al interior de la

escuela.
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Acciones

-Habilitacion de la iluminacién del patio techado.

-Habilitacion de cuatro deportes en el patio techado

-Cambio de techumbre a los pasillos en mal estado.

-Ductos para la evacuaciéon de Aguas lluvias

-Habilitacion de tableros eléctricos e iluminacion de dependencias

-Construccion de techo y habilitacion de auditérium con salida a la calle de actual
comedor.

-Ampliacion y habilitacion de los patios de la escuela abriendo y realizando los
cierres correspondientes.

-Reparar el tendido de conexiones de internet. Laboratorios y oficinas.
-Reparacién de los servicios higiénicos de los nifios y nifias.

-ampliacion de patio Kinder

-Construccion de radieles en lugares donde aun existen sectores de tierra.
-Construccion de una nueva fachada de acceso al establecimiento.

-Colaboracion de senalética e identificacion publica de la escuela.

-Cierre perimetral del sector de oficinas y sala de profesores, con secretaria y
recibidor o antesala para padres y apoderados.

-Retiro de bandejones con tierra da los patios para ampliarlos y hacer mas
expedita la circulacion.

-Ampliacion y habilitacion de estacionamiento.

-Readecuacién de la sala y comedor cocina de profesores

-Adecuacion de un espacio audiovisual

-Indicadores
-Ejecucion de las obras
-Uso eficiente de los recursos

-Utilizacion y servicio de las obras
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5.- Generar condiciones aceptables para realizar las actividades técnicos

pedagogicas, para el logro de los objetivos educacionales.

Acciones

-Asesoramiento sistematico de las actividades pedagogicas intra y extramuros.
-Estimulo a la labor docente comprometida y de calidad.

-Entrega oportuna de materiales y documentacion pertinente a la labor docente.
-Reflexion critica y autocritica de la labor docente diaria

-Programacion pertinente al uso de laboratorios de computacion.

Indicadores

-evaluacion sistematica y participativa de las acciones programadas.

6.-Organizar jornadas de reflexion y auto perfeccionamiento docente

Acciones

Programar adecuada y sistematicamente los consejos de reflexion de la JEC.
Preparar documentos de lectura y reflexion

Programar temas de reflexion pertinentes a la actividad docente

Intercambios de experiencias en trabajo de niveles, departamentos o

especialidades.
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Indicadores
-Participacion docente
-Grados de satisfaccion

-Grados de compromiso

-Grados de aporte

7.- Formacién y sistematizacion del trabajo con el equipo de gestion y del

consejo escolar del establecimiento.

Acciones

Analisis y reflexion de la funcion docente.

Elaboracion de propuestas concretas para mejorar el trabajo docente en aula.
Asesorar a la direccion en la gestion educacional y administrativa.

Participacion sistematica y programada de todos los estamentos.

Informar al consejo oportunamente tomar decisiones y proyectos que afecten o
beneficien al establecimiento.

Acordar y resolver sobre gastos de mantencion y reparacion en el establecimiento.

Establecer lineamientos para mejorar las practicas pedagogicas.

Indicadores
-Participacion de los actores
-Calidad de las propuestas

-Conformidad de los resultados

8.- Desconcentrar la funcion directiva, delegando las responsabilidades
pertinentes a cada uno de los cargos: Inspector General y Jefatura técnico
pedagodgica, con los deberes y derechos para que asuman la funcion

correspondiente.
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Acciones

-Respetar las funciones de la inspectoria general y jefe de unidad técnico
pedagdgico que legalmente les corresponden.

-Delegar en la practica las responsabilidades correspondientes.

-Realizan reuniones periddicas de coordinacion y analisis

-Apoyar la labor de los docentes directivos y técnicos

-Realizar una gestion colegiada, a partir de una direccion participativa.
-Democratizar al maximo la toma de decisiones directivas.

-Establecer los mecanismos de subrogantica eventual.

Indicadores
- Participacion activa
- Observacion de las responsabilidades
- Calidad de las propuestas
- Lealtad profesional y humana

- Reformulaciones necesarias

21.11.8 Metas Relaciones con las familias y la comunidad
1.- Compromiso de los padres y apoderados con la educacion de sus hijos.
Actividades

- Responsabilizar a los padres con las actividades pedagodgicas de sus hijos en el

hogar y apoyo de estas con los materiales necesarios y adecuados.
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Cooperacion de los padres y apoderados en los programas de reforzamiento

escolar.

Establecer compromisos para los habitos de estudio

Responsabilidad de los padres para con las tareas de sus hijos.

Responsabilidad familiar para con la asistencia y puntualidad como un medio para

una educacion sistematica y de calidad.

Indicadores

Grados de satisfaccion de los padres
Logros escolares de los alumnos

Responsabilidad familiar

2.- Participacion en la construccién, conocimiento y compromiso de los
padres para con el proyecto educativo institucional, reglamento de

convivencia interno, PADEM etc.

Acciones

Reuniones de trabajo para construir los documentos
Sancion colectiva de los documentos, para su aprobacion
Compromiso de los apoderados para con pos documentos.
Cumplimiento de las normas, objetivos y metas acordados

Amplia difusién de los documentos
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Indicadores
Satisfaccion de los interesados
Niveles de aceptacion

Niveles de compromiso

3.- Incentivar el dialogo permanente entre e hijos para la solucién pacifica de

los conflictos

Acciones

Conversacién de padres e hijos acerca de la solucion de los problemas cotidianos.

Realizacion periddico de escuela de padres, con temas especificos relevantes

Charlas informativas preventivas de temas propios del desarrollo psico-bioldgico

de los educandos.

Indicadores
Grados de éxito
Grados de satisfaccion

Niveles de comunicacion logrados

4.-Establecer relaciones permanentes con la red establecida en el proyecto

comunal *° Escuela motor de desarrollo™

Acciones

-Conocimiento y relaciones institucionales entre Salud, Menores y Educacion.
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-Comprometer el apoyo de estas instituciones al quehacer educacional

-Comprometer una atencion preferente y oportuna de nuestros alumnos en el
consultorio correspondiente.
-Acceder a charlas de prevencion e informacion de profesionales de la red en

funcién de una educacion integral.

Indicadores

-Niveles de compromiso de los convocados

-Niveles de satisfaccion de los beneficiados

5.- Desarrollar relaciones de informacién, dialogo y compromiso de la
comunidad circundante para con la escuela para que en la apropiacion de
ella la usen adecuadamente en actividades culturales, deportivas y

recreativas.

Acciones

-Organizar actividades deportivas para los padres y apoderados

-Facilitar las dependencias para eventos deportivos para la comunidad

-Realizar campeonatos deportivos inter escolares comunales

-Realizar eventos culturales con la participacion de la comunidad

-Realizar eventos recreativos con la participacion de estudiantes y padres y
apoderados

-Facilitar la escuela para eventos recreativos organizativos por la comunidad.

Indicadores
Grados de participacion
Cuidado del recinto

Cuidado del aseo y ornato
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Niveles de compromiso con la escuela

Sistematicidad de los eventos

Satisfacciéon de la comunidad

21.11.9 Jornada Escolar Completa Diurna

Fundamentacion

La necesidad de asumir los propositos de las politicas del Estado de Chile,

en orden a mejorar la calidad de los aprendizajes de nuestros nifios y nifias,
asegurar la equidad y participacion hacen que la escuela, asuma el desafié y
propenda a través de una gestion clara y definida, al logro de aprendizajes
significativos para los estudiantes, coherentes y pertinentes, que se reflejen en el

hacer personal de los educandos y que trascienda su pertenencia social y cultural.

La valoracion den la cultura del nifio, su familia y su comunidad a través de una
pedagogia contextualizada y activa que defina la accion como fuente del
aprendizaje, el aprendizaje grupal y trabajo en equipo esta implicito en una

pedagogia interactiva.

Todos estos elementos constituyen el andamiaje que permitira operar nuestra
gestion, ya que debemos atender a una poblacion heterogénea, cuyos
conocimientos, capacidades, intereses y habilidades permitirdn atender
competencias diversas, cuya complejidad no puede ser obviada por la comunidad
educativa, debiendo desarrollar estrategias metodoldgicas para que los alumnos
aprendan de los objetivos fundamentales y contenidos minimos que supone el

marco curricular.

Sera importante ademas atender el historial cultural, personal y familiar de

nuestros alumnos, su realidad econdmica, (familiares de bajos ingresos), bajos
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niveles de escolaridad y ambientes con escasos niveles de oportunidades, por lo
que la escuela se proyectara como una gran posibilidad de desarrollo humano,
con la mision de prestar un buen servicio educativo, que contribuya, dentro de lo
posible, a que el alumno se logre superar como ciudadano actor de la sociedad en

que vive.

Sera prioridad en nuestra concepcidn curricular, permitir el desarrollo pleno de
todas las potencialidades y capacidades de todas las potencialidades vy
capacidades de todos nuestros alumnos, asi como estudiar el crecimiento
personal, promover y respetar la diversidad, la participacion y aporte a sus edad y
madurez, en una convivencia regida por la verdad, la tolerancia, es respeto, la

justicia, la resolucion pacifica de los conflictos y la paz.

OBJETIVOS DE LA JORNADA ESCOLAR COMPLETA

- Entregar una educacion de calidad, para que todos los alumnos tengan
oportunidad y acceso a aprendizajes significativos en un ambiente de equidad y
participacion, y que su relevancia les permite aplicar los conocimientos a la
resolucion de problemas a las que vean enfrentados cotidianamente.

- Afianzar la autoestima, desarrollando la creatividad de los alumnos en actividades
de socializacion, participando activamente en talleres de apoyo al proceso
educativo y de libre eleccion en areas deportivas, culturales y civicas sociales.

- Incentivar el desarrollo profesional permanente y sistematico de los docentes, en
los espacios de reflexion e intercambio pedagodgico, destinados a enriquecer
significativamente el proceso de ensefanza aprendizaje de los alumnos y

alumnas.
21.11.10 Propuestas Educativas

Aprendizajes significativos
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El contenido debe ser potencialmente significativo, desde el punto de vista de su
estructura interna, como desde el punto de vista de su posible asimilacién, tiene

que haber, en la estructura cognitiva del alumno, elementos pertinentes y

relacionados.

Los alumnos y alumnas deberan tener una actitud favorable para aprender
significativamente, es decir, el alumno debe ser motivado para relacionar lo que

aprende con lo que sabe.

Aprender a aprender es nuestro objetivo mas ambicioso y al mismo tiempo mas
irrenunciable de la educacion, equivale a ser capaz de realizar aprendizajes
significativos por si solo en una amplia gama de situaciones y circunstancias. Para
ello, es necesario ensenar estrategias cognitivas de explotacion y descubrimiento,

asi como lo planificado y de regulacion de la propia actividad.

La modificacion de los esquemas del conocimiento del alumno, revision,
enriquecimiento, diferenciacion, construccion y coordinacion progresiva, es uno de

los objetivos de la ensefianza basica en esta escuela.
Rol protagoénico del estudiante

La idea es modificar las relaciones existentes dentro del aula, transformandolas en
relaciones de trabajo cooperativo, donde todos los actores se sientan desafiando a
resolver en conjunto o equipos las situaciones que se presenten y actuar

colectivamente frente a ellas.
El docente como mediador debe brindar apoyo pedagdgico a los alumnos, y

alumnas, de acuerdo a sus necesidades y estilos de aprendizajes, debes

ayudarlos explicando los objetivos, proporcionando situaciones y materiales
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facilitadores del trabajo. El profesor como agente mediador, selecciona, estructura

y ayuda a los alumnos a sistematizar sus aprendizajes.

Para dar sentido al trabajo escolar y lograr aprendizajes significativos, esta

escuela se fijara los siguientes criterios.

- Disposicion fisica adecuada de los espacios educativos (salas de clase, patios,
banos, escaleras, corredores, iluminacion, laboratorios, etc. En funcién de
aprendizajes integrales y significativos.

- Uso de recursos e implementos que permitan la concrecion de metodologias
activas (biblioteca, videoteca, laboratorio de computacion, laboratorio de ciencias,
retroproyectores, data show, televisores, gimnasio implementacién deportiva etc.

- Alumno protagonista y actor de sus aprendizajes

- Creacion de un clima de calida convivencia educativa

- Aceptacion de las diferencias individuales, asegurando una base cultural comun
para todos los alumnos.

- Interés por el éxito educacional de nifios y nifias.

- Optimizacion de los tiempos de aprendizajes

- Desarrollo de un modelo de interaccion democratica

- Utilizacion de una evaluacién formativa como guia de aprendizaje

21.11.11 Propuesta Curricular
Fundamentaciéon
Frente a las necesidades de obtener mas y mejores aprendizajes en nuestros
alumnos y que estos se reflejen en forma significativa, en los procesos evaluados
a través de pruebas de medicion establecidas, es pertinente desarrollar un plan de
apoyo estratégico que tienda a una adecuada distribucion del tiempo destinado
como adicional de libre eleccion, poniendo énfasis en los subsectores de

aprendizaje, mas deficitarios.
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La diversidad curricular permitira poner en practica el constructivismo en los

alumnos, su autonomia e individualidad, y asi, acceder a aprendizajes

significativos a partir de sus experiencias, vivencias e inferir conclusiones propias.

El mayor tiempo escolar permitira desarrollar una variada gama de actividades
que conlleven a afianzar el proceso de formacién intelectual y moral de los
estudiantes, contrayendo un compromiso con las actividades curriculares en el
trabajo académico, como la responsabilidad, respeto y disciplina frente a las

actividades de libre eleccion.

Los criterios para formular el matiz curricular basico de los planes y programas de

estudio aplicar en nuestra escuela, han considerado:

Los planes y programas de estudio normados por el decreto 40, modificados por el

decreto 240, que fija las horas minimas a impartir en cada nivel desde el NB1 NB6

Se privilegian y enriquecen los subsectores que presentan mayor grado de
dificultad, potenciando actividades de libre eleccion subyacentes en dichos
subsectores.

El trabajo individual, en grupos o equipos, asistidos por un docente, reforzando
areas de mayor dificultad, especificamente Lenguaje y Comunicacion.

Se maximiza el recurso humano de los docentes de aula, ademas del trabajo con
nifos con necesidades educativas especiales, en el aula de recursos.

La articulacion de educacion pre basica, se proyectara con el NB1, cuyo proceso
iniciando en el pre kinder, debera generar una continuidad metodoldgica, didactica
y de implementacion de materiales de trabajo, priorizando el desarrollo integral de
los nifos y nifas, madurez y dominio de la funciones basicas, necesarias para los

aprendizajes posteriores.
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6. El refuerzo del aprendizaje, especialmente de 3° a 8° afio, tendra primordial

importancia, luego de los desniveles educacionales de los alumnos reflejados en
el diagnadstico inicial.

7. Los espacios de intercambio que tengan los alumnos, extramuros, vale decir fuer
de la sala de clases, recreo, almuerzos escolares, desayunos, competencias
deportivas, se planificaran actividades de sano esparcimiento recreacional, que los
prepare para retomar de manera a la sala de clases.

8. La organizacion del tiempo obedecera a los requerimientos del desarrollo del
proceso de ensefianza aprendizaje, siendo la unidad de tiempo de 45 minutos,
permitir un mejor aprovechamiento de la misma.

9. La estructura curso podra ser modificada dependiendo de la necesidad,
estableciendo distintos tipos de trabajos (Talleres)

10.La estructuracién del horario diario semanal, sera pedagdgicamente equilibrada,
combinando actividades que permitan obtener resultados exitosos en los

aprendizajes de los alumnos.

21.11.12 Apoyo al trabajo académico

En esta area se desarrollan actividades que se traduzcan en generar mejores
oportunidades de aprendizajes, empleando mitologias de apoyo motivadoras y de
refuerzo al proceso educativo, que sea esquematicamente diferente a la sala de
clases diaria, sin dejar de tener presente que hay subsectores de aprendizajes que
deberan ser atendidos con mayor relevancia producto de la realidad sociocultural

de nuestros alumnos.

Maximizacion de los recursos con que cuenta el establecimiento, como por
ejemplo: Biblioteca, informatica educativa, material didactica. Otro recurso
mitolégico sera implementar proyectos de curso, la manipulacion de material
didacticos, trabajos experimentales, etc. Los que tendran como propdsito la

generacion de competencias para accion y para seguir aprendiendo.
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211113 Uso de espacio escolar

Para lograr un buen funcionamiento de la JEC y que los resultados que se espera
lograr sean concretos y efectivos , que permitan y faciliten el logro de aprendizajes
a todos alumnos, a la vez de transformar la escuela en un espacio grato y
acogedor, se readaptaran los lugares existentes como espacios educativos, cuyo
uso sea ademas de funcional y flexible, adaptado a las diversas necesidades
pedagodgicas, donde pueden confluir todos los estudiantes, respetando los grupos

etéreos, las necesidades e intereses de los alumnos.

Adecuacion de los espacios comunes de transito y juegos. Programacion de uso
de comedores, patio techado, multicanal, etc. De tal modo que sea posible atender

todo el alumno, sin crear areas anarquicas o de conflicto.

Su objetivo sera el de generar oportunidades de mejores aprendizajes, donde se

desarrollen actividades tanto en la sala de clases, comedor, patios, pasillos, etc.
La adecuacion de los espacios con un ordenamiento del mobiliario favorecera la
interaccion en el aula, la maximizacion de los recursos didacticos y el ambiente
socio afectivo reflejara al grupo humano que forma cada curso.

Formacion de areas de encuentro de los alumnos, para su comunicacion,

exposicion y expresion, segun sus intereses, habilitando pasillos, muros, diarios,

murales, donde confluiran los trabajos y disefiados de los alumnos.

3. Marco Teérico
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En el marco de la reforma educacional, el sistema educativo Chileno ha realiza
importantes focos de desarrollo en busca de las mejora de su servicio, el cual se
refleja en el logro de metas cuantitativas tales como: la construccion de edificios
escolares adecuados, implementacion didactica, entrega de textos, fomento a la
adquision de computadores, lo que sin duda es un gran avance, asi como la
habilitacion de espacios de apoyo, comedores, salas de profesores, bibliotecas,
entre otras. El tema de la mejora educacional, ya no pasa por los recursos ni la
infraestructura de nuestros establecimientos, esta politica que tiene continuidad
mejoré el tema de la cobertura escolar y contribuyé a un mejor desarrollo
socioeducativo de la poblacion. Sin embargo, o que aun debe estabilizarse de
nuestra educacion, teniendo por tanto un desafio, la llamada gestion curricular y
pedagdgica. Esta cuenta hoy con bases curriculares en todos sus niveles, planes y

programas de estudios en ejecucion.

Por lo anterior, es necesario potenciar la gestion al interior de la escuela y por
tanto, se requieren cambios conductuales y estructurales de la organizacion. La
modernizacién de la gestion escolar propone ser una verdadera comunidad, donde
cada establecimiento asumiendo su contexto local, disefa estrategias
pedagogicas pertinentes a las necesidades de los estudiantes. En este marco el
Estado, a través de la subvencién escolar preferencial, como distribucion de un
recurso economico, establece convenios con los distintos sostenedores para
elaborar planes de mejoramiento educativo, los que incluyen ademas de la gestion

curricular, el liderazgo, los recursos y la convivencia escolar.

Este modelo de planificacién estratégica debe estar vinculado directamente con el
proyecto educativo institucional, el cual actua como instrumento rector de todo
centro educativo. Se debe hacer escuela mas alla del lugar fisico en la que se

rencuentra y el PME debe contribuir a que ésta sea una verdadera organizacion
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del aprendizaje, donde la gestidn incluya a todos como protagonistas del quehacer

pedagadgico.

La relacioén curricular nacional, planificacion estratégica y PEI nos puede llevar a
un modelo exitoso de escuelas; conocidas como las escuelas efectivas, definidas
como “aquellas que se organizan de manera tal que poseen un claro sentido
de mision, con metas precisamente establecidas, liderazgo pedagdgico y un
positivo clima o ethos escolar; cultivan altas expectativas académicas, evaluan
permanentemente su desempefo; los profesores asumen plenamente sus
responsabilidades profesionales, participan en la programacion de las actividades
escolares y juegan un papel activo a la hora de elegir modalidades pedagdgicas
que hagan posible una ensefianza activa en la sala de clases: y existe un

compromiso de la comunidad de sus escuelas™ . 4

Al tratarse el presente trabajo de una evaluacion de la gestion curricular de un plan
de mejoramiento focalizado en una escuela, parece interesante atender cuales
son las caracteristicas de las escuela efectivas en el marco de dicha gestion,
seflalando como tales, que estas escuelas poseen una cultura escolar positiva,
con objetivos claro y concretos, con buenos liderazgos directivos y pedagdgicos,
donde nada queda al azar a través de una gestion planificada coherente con los

objetivos y con el proyecto educativo institucional.

" Lo que estas escuelas logran es una buena gestion institucional centrada
en lo pedagdgico, donde el alumno y sus necesidades concretas estan en la base
del proceso del aprendizaje en el aula, lo que es incentivado y apoyado por la

unidad educativa’s.
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Este apartado se orienta a entregar los antecedentes tedricos pertinentes a la
problematica y propuesta metodoldogica que aborda este estudio. Se organizaron
cuatro grupos de constructos que se consideran gravitantes:

La comprension lectora a través de sus referentes curriculares la denominada
integracion curricular de las Tecnologias de Informacion y Comunicacion.

—TIC, el aprendizaje visual y sus recursos y el aprendizaje significativo desde la
optica cognitivista. El orden propuesto para el tratamiento de estos referentes esta
intencionado, pero su lectura puede ser flexible sin desatender a la tributacion al

problema y objetivos de esta investigacion.

En cuanto al alcance para el primer referente tedrico, se presenta la integracion de
tres antecedentes curriculares vigentes para el tratamiento del eje lector: los
Objetivos Fundamentales y Contenidos Minimos Obligatorios; los Mapas de
Progreso de Aprendizaje de la Lectura y los Niveles de Logro de la Prueba
Sistema de Medicién de la Calidad de la Educacion (SIMCE).

El fendmeno integracién curricular de la TIC presenta una revision de la opinion de
expertos y los fundamentos que la sostienen para verificar mejores aprendizajes,
especialmente orientados hacia los resultados de leer comprensivamente con
asistencia de TIC. Para el fendmeno aprendizaje visual se presenta una transicion
que va desde los argumentos que sostienen su vigencia en los procesos de
ensefanza-aprendizaje hasta los recursos y estrategias metodoldgicas que
recogen sus ventajas, especialmente hacia los que serviran de catalizador de
mejores aprendizajes en este estudio. Y para el caso del constructo aprendizaje
significativo se presenta una vision cognitivista del mismo relacionada a los
procesos Yy habilidades cognitivas que lo posibilitan y las estrategias de
aprendizaje que concurren a su desarrollo, especialmente las vinculadas a la

significacién en la lectura y la comprension lectora.

Referentes curriculares para el eje lector en Lenguaje y Comunicacion
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En este apartado se analizan los antecedentes empiricos derivados del trabajo del
Ministerio de educacién en tanto elaboracién de prescripciones y orientaciones
curriculares para el je lector de Lenguaje y Comunicaciéon. En una primera parte,
se inicia el estudio con un analisis documental de la actualizacion curricular que
promueve la autoridad (MINEDUC, 2009) en los ejes de lectura y escritura del
sector Lenguaje y Comunicacion de ensefanza basica, referidos principalmente a
un ajuste de los Objetivos Fundamentales (OF) y Contenidos Minimos contenidos

en los Mapas de Progreso de Aprendizaje de Lectura.
Descripcion y Analisis OF-CMO del eje Lectura ajustados

Esta seccion presenta un resumen y posterior analisis de los lineamientos
generales del eje de lectura para la educacién basica chilena. En especifico trata
del documento de actualizacion curricular de los OF y CMO para el sector
Lenguaje y Comunicacién del afo 2009, incluyendo el ajuste curricular. La
intencion es verificar cuales son los requerimientos de dicho eje para luego

sondear los fundamentos de una metodologia integradora

En el eje de la lectura es importante mencionar algunos aspectos
tedrico-practicos. El primero de ellos tiene que ver con el aprendizaje de la lectura
y que también se corresponde con el de la escritura. Al inicio de la etapa escolar,
dicho aprendizaje se basa en un enfoque equilibrado o integrado, a partir de los
aportes dados tanto por el modelo de destrezas como por el modelo holistico. Con
este enfoque equilibrado o integrado se facilitan dos modos de aprendizaje: el que
procede paso a paso, desde lo mas facil a lo mas dificil (modelo de destrezas) y el
que apela a la inmersion en situaciones globales contextualizadas y significativas
(modelo holistico). La utilizacion del modelo de destrezas favorece el dominio

gradual de los aspectos convencionales de la lectura y la escritura (dominio del
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cbdigo) hasta poder leer textos breves en voz alta, captando el sentido, y producir
textos escritos con intencidn comunicativa. Las destrezas, en consecuencia, se
presentan en forma integrada y no como aprendizajes independientes desligados
de la construcciéon del sentido. El modelo holistico, a su vez, recurre a todos los
elementos en juego de una situacion comunicativa para construir el sentido,
acercandose asi a modos naturales de aprender. Como procedimiento inicial
propio de este modelo se destaca la actividad de “jugar a leer” textos breves, con
patrones de lenguaje claros y predecibles, que utilicen reiteraciones, rimas y
ritmos muy marcados, tales como rondas, poemas, retahilas y adivinanzas.
También se destaca el reconocimiento del vocabulario visual que permite la lectura
de palabras que se pueden identificar sin la ayuda de una decodificacién
progresiva. La presencia permanente de la construccion del sentido marca esta
aproximacion holistica, ya que siempre se apunta a captar los textos en su
globalidad y en sus diversos contextos. Luego, seria la integracién de los dos
modelos la que aporta perspectivas utiles para generar principios y metodologias
que relacionan e integran el desarrollo las modalidades del lenguaje en la sala de
clases. Por otra parte, el progreso en la lectura se plantea a través de la revision
de textos literarios y no literarios constituidos por elementos progresivamente mas
complejos desde un punto de vista linguistico, conceptual y estructural. Desde un
punto de vista linguistico, la complejidad de los textos se da por el aumento en la
extension de las oraciones, el incremento de las subordinaciones y el uso de un
léxico mas variado y menos frecuente. La complejidad conceptual progresa al
abordar temas cada vez mas abstractos y matizados y con una cantidad
progresiva de relaciones que se producen dentro del texto, entre un texto y otro, y
entre el texto y su contexto, necesarias para su comprension. La complejidad de
los textos progresa en la medida que las estructuras textuales se hacen menos
frecuentes y menos familiares, en la medida en que muestran una disposicion de
sus elementos de manera mas variada y peculiar. Lo que hace que se produzca
esta distincion es la incorporacion de componentes que van matizando y

marcando una construccidon textual distinta y que indica la progresion en los
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diversos niveles de lectura. Asi, se puede identificar la presencia de elementos

complejos en diversos ambitos: temporalidad(orden lineal, orden no lineal), historia
(textos con una historia, textos con mas de una historia),espacio (sus modos de
representacion: psicolégico, fisico, historico, ideoldgico), caracterizacion (externa e
interna, de caracter social, ambiental, psicoldgico o fisico), punto de vista (narrar o
mostrar desde una o mas perspectivas), elementos complementarios (recuadros,
esquemas, notas al pie, citas, graficos, ilustraciones, glosarios, entre otros). Los
elementos recién mencionados se hacen presentes en la especificacion que se ha
introducido por nivel en los Contenidos Minimos Obligatorios del eje de Lectura.
De esta manera puede seguirse la secuencia que determina un ordenamiento en
torno a las obras literarias y textos no literarios. Ademas, cabe sefalar que entre
los textos no literarios se destacan también los textos discontinuos (tablas,
graficos, esquemas) y otros modos de presentaciones graficas, propios de textos
cientificos y técnicos. Se pretende asi facilitar la lectura de textos requeridos por
otros sectores curriculares. La lectura de textos se orienta también a estimular la
creatividad y a perfeccionar las habilidades expresivas de los estudiantes,
necesarias para producir diversos tipos de texto relacionados con la experiencia
de lectura. Las estrategias de lectura estan presentes en todo el proceso y su
incorporacion es progresiva en cuanto a su amplitud, el nivel de complejidad de
cada una de ellas y la autonomia que el estudiante va adquiriendo respecto de su
uso. Sintetizando el analisis, Junto con verificar que los Contenidos Minimos
Obligatorios del ajuste curricular relatan una serie de procedimientos y estrategias
de aprendizaje para alcanzar los Objetivos Fundamentales, de su relacién se
desprenden tres situaciones curriculares determinantes para estimar luego el nivel

lector que se conseguiria en ensefianza general basica. A saber:
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1. La continua presencia en los objetivos fundamentales de los propdsitos ideales

de la formacién de lectores con énfasis en 4 habilidades cognitivas:

a) Extraccion de informacion,

b) Realizacion de inferencias,

c) Captacion del sentido global (sintesis)

d) Emisién de una opinion cada vez mas fundada a propdsito de leido Todos ellos
aspectos que debieran ir desarrollandose en los niveles de formacién propios de
ensefanza basica. 2. Una progresién de la comprension lectora, desde primero a
octavo basico, asociada tanto al dominio de habilidades del pensamiento como a
la capacidad de procesar textos dotados de creciente complejidad, con elementos
estructurales, graficos, semanticos o de estilo que requieren haber superado
niveles formativos previos. A modo de ejemplo, en la tabla 3.1.1a siguiente
podemos ver lo que acontece en tres niveles para el Objetivo Fundamental “Leer

comprensivamente”.

Tabla 3.1.1a: Ejemplo progresion competencia “Leer comprensivamente”
OF-Lectura

1° Basico Leer comprensivamente textos breves
y de estructura simple, en soportes
impresos y  electrdnicos. Leer
comprensivamente extrayendo
informacion  explicita evidente y
realizando inferencias  claramente
sugeridas por el texto para captar su

sentido global.

4° Basico Leer comprensiva y fluidamente, con

distintos propdsitos, una variedad de
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textos de estructura simple, en
soportes impresos y electronicos. Leer
comprensivamente extrayendo
informacion explicita e implicita para
captar el sentido global, respondiendo y
formulando preguntas acerca de
quiénes o de qué se habla y lo que se

dice sobre estos.

8° Basico Leer comprensivamente, con distintos
propositos, textos de estructuras variadas,
con diferentes elementos complejos, en
soportes impresos y electronicos, que
aborden temas de diversos ambitos. Leer
comprensivamente, extrayendo
informaciéon  explicita de elementos
complementarios, realizando inferencias e
interpretaciones sobre su sentido global y

reconociendo los elementos estructurales

que los conforman.

Los Contenidos Minimos Obligatorios describen una serie de procedimientos y
estrategias para alcanzar los objetivos, pero no explicitan la relacion entre estos y
las habilidades cognitivas presentes en los OF para alcanzar niveles efectivos de
comprension lectora. La tabla siguiente presenta un ejemplo de esta relacion en

Cuarto afo basico
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Ejemplo relacion OF y CMO Lectura

Nivel

OF Eje lectura

CMO Eje lectura

4° Basico

Disfrutar de la audicion y
de la lectura de obras
literarias significativas
que amplien su
imaginacion, sus
experiencias, sus ideas y
su conocimiento  del
mundo, y les permitan
expresar sus
pensamientos y las
emociones y
sentimientos

experimentados. Valorar
la lectura de textos
literarios como un medio
para explorar la fantasia,
desarrollar el
pensamiento 'y una
actitud critica ante lo
leido. Leer comprensiva y
fluidamente, con distintos
propositos, una variedad

de textos de estructura

Lectura de obras
literarias  significativas,
incluidas al menos cuatro
novelas breves, un texto
dramatico y otros como
cuentos y poemas, que
aborden contenidos
reales o imaginarios.

Lectura comprensiva
frecuente de textos,
breves y de mediana
dificultad, utilizando
estrategias antes,
durante y después de la
lectura, para captar el
sentido global: .
extrayendo informacion
explicita, distinguiéndola
de otras proximas vy
semejantes, ¢ realizando
inferencias de causa y

efectos.
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simple, en  soportes | Descripcion de lugares
impresos y electrénicos. | de las narraciones,
Leer comprensivamente | caracterizacion de
extrayendo informacion | personas y personajes e
explicita e implicita para | identificacién del tiempo,
captar el sentido global, | secuencias de acciones y
respondiendo y | situaciones, a partir de
formulando preguntas | informacion explicita e
acerca de quiénes o de | implicita claramente
qué se habla y lo que se | sugerida por los textos
dice sobre estos. Opinar | leidos.

sobre diversos
contenidos de lo leido,
apoyandose en
informacion explicita e

inferencias realizadas

Finalmente, sea que se adscriba a un modelo gradual (de destrezas) o a uno
situado y significativo (holistico) como los que sugiere el ajuste curricular, si la
comprension lectora basada en la revision sistematica de textos literarios 0 no
literarios de complejidad creciente pretende estimular la creatividad y perfeccionar
habilidades expresivas, aun no procura una explicita y nitida correspondencia
entre las estrategias de aprendizaje que sugieren los CMO y las habilidades
cognitivas que se definan como ejes de la comprensién lectora en los OF, y entre

estas y la competencia central del eje lector: la Comprension Lectora.

Descripcidn y Analisis Mapas Progreso de Aprendizaje de la Lectura Los Mapas
de Progreso de Aprendizaje (MPA) definen el fendbmeno de la lectura como la
“‘comprension profunda y activa de los textos, y la formacion de lectores expertos y

criticos que utilizan la lectura como medio fundamental de desarrollo, aprendizaje,

75



uMC
/ ) UNIVERSIDAD
MIGUEL DE CERVANTES
AUTONOMA

conocimiento del mundo y apreciacion estética”. En su logica informan de la

evolucion de la capacidad lectora en 7 niveles, abarcando toda la escolaridad.

No obstante, esta seccion se centra en informar los que ocurre hacia el nivel
(38° y 4° basicos). Para la descripcion de las orientaciones del proceso de
ensenanza-aprendizaje de la lectura, se definen tres aspectos curriculares: las
dimensiones incluidas en la progresién, la Iégica de los MPA para el eje de la

lectura y la complejidad de los textos en la progresion.

(1) DIMENSIONES INCLUIDAS EN LA PROGRESION

Tipos de texto:

El progreso se medira por la capacidad de leer una variedad cada vez
mayor de textos literarios y no literarios de creciente extension,
complejidad, variedad de propdsitos, estructuras y modalidades discursivas.
Reflexion y Evaluacion del texto: El progreso se medira por la capacidad de
los estudiantes de reflexionar sobre los textos y a su apreciacion y
evaluacion de los mismos en sus aspectos formales, de contenido y
contextuales, a partir de sus propias ideas, sus experiencias, conocimientos

previos y la utilizacion de diversas fuentes.

(2) LOGICA DE LA COMPRENSION LECTORA EN LOS MPA DE LECTURA
El progreso sefalaria que cada nivel se vincula a una probabilidad cierta de
construccion de significado para los textos de ese nivel. Si el nivel 3 lee

textos de nivel 2 o nivel 4, tendra mas probabilidad de una construccion de

significado elemental o mas profundo, segun sea el caso.
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(3) COMPLEJIDAD DE TEXTOS EN PROGRESION DE 7 NIVELES

La comprension lectora se pone a prueba en tanto una complejidad
creciente de los textos disponibles para los estudiantes. Tal complejidad se
manifiesta en la extension del texto a leer, la familiaridad de los vocablos,
los niveles de inferencia exigidos para su comprension, los niveles de
ficcion que se presentan, el grado de estructuracion del texto, la variedad
de modalidades discursivas, el mayor o menor uso de figuras literarias y la

variedad de recursos graficos

A su vez, la construccién de significado se posibilita por el desarrollo
continuo y explicito de las siguientes habilidades: Leer comprensivamente
textos de complejidad creciente y de distintas tipologia; Extraer informacion
explicita; Realizar inferencias cada vez menos evidentes; Analizar y
comprender parcial y globalmente los textos (sintesis); y Opinar en base a
la informacion extraida, incrementando la argumentacién. Adicionalmente, y
so6lo en el Nivel 2 de la progresion lectora (3° y 4° basico) se explicitan dos
habilidades vinculadas a la inferencia y a la organizacion de informacion. A
saber: Establecer relaciones causales (causa-efecto) Establecer
secuencias A continuacion, la tabla 3.1.2a siguiente permite observar la

progresion en virtud de las habilidades cognitivas recién mencionadas.
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Progresion de habilidades MPA Lectura

Nivel

Progresion de las 5 habilidades

cognitivas de los MPA_ Lectura

1 (NB1)

Lee comprensivamente textos breves y
simples, que abordan contenidos reales
o0 imaginarios que le son familiares.
Extrae informacién explicita evidente.
Realiza inferencias claramente
sugeridas por el texto. Comprende el
sentido global, a partir de informacion
destacada en el texto. Da sus
opiniones sobre lo leido, apoyandose
en informacion explicita y en las

inferencias realizadas

2 (NB2)

Se agrega la lectura de textos de
estructura simple, pero con contenidos
menos familiares. A la extraccion de
informacion  explicita evidente, se
adiciona la extraccion de informacion
proxima y semejante. Se amplia la
realizacion de inferencias sugeridas en
el texto al establecimiento de
relaciones causales y de secuencias

claves. De la comprension global de un
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texto con base en la informacién
destacada, se integra ahora aquella
informacion explicita con la implicita.
De la opinién de lo leido con base en la
informacion explicita, se adiciona la

implicita extraida.

3 (NB3-4)

La lectura comprensiva se amplia a
nuevas y mas complejas estructuras de
textos, con diversas tematicas. A la
extraccion de informacion explicita se
adiciona la ponderaciéon entre lo
relevante de lo accesorio. La
realizacion de inferencias se relaciona
con aspectos relevantes del texto. Se
verifica una comprensién global de un
texto, integrando la informacion
extraida. A la opinién de lo leido con
base en la informacion explicita e
implicita, se incorporan conocimientos

propios del tema (C. previos).

4 (NB5-6

La lectura comprensiva se verifica en
textos de estructuras variadas, con
elementos complejos y con tematicas
de diversos ambitos del conocimiento.
La extraccion de informacion explicita
se amplia a elementos
complementarios en pro de mejorar la
comprensién de tematica central. idem

realizacion de inferencias del nivel
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anterior, relacionandose con aspectos
relevantes del texto. En la comprension
global de un texto se adiciona la
correcta interpretacion del sentido de
los detalles y partes del texto. La
opinion de lo leido se enriquece al
comparar el contexto sociocultural
presente en el texto con el contexto

personal actual.

Evaluacion de la lectura: Niveles de Logro del estandar SIMCE En Chile se define
el estandar SIMCE (Sistema de Medicion de la Calidad de la Educacion) para
evaluar el desempeno de los aprendices en ensefianza general basica y media en
dimensiones denominadas niveles de logro. En ensefanza general basica, se
aplica en NB2 (cuarto basico) y mas tarde en NB6 (octavo basico). La logica de
evaluacion del SIMCE tras conocer el desempefio de los alumnos y alumnas, se
distinguen tres niveles de logro: Inicial, Intermedio y Avanzado. Para los niveles
avanzado e intermedio se describe una mezcla de conocimientos y habilidades
que los aprendices debieran demostrar en conformidad al nivel educativo en el
que se encuentran. En el Nivel Inicial estaran todos los aprendices que no

alcanzan los niveles anteriores.

Intersecciones curriculares a tener en cuenta para el tratamiento lector Un examen
de los tres referentes curriculares descritos anteriormente, permite establecer un
hallazgo de interés supremo para este estudio: el de la interseccion de estas
prescripciones y orientaciones en un conjunto mas o menos finito de habilidades
cognitivas que se despliegan a la hora de leer comprensivamente. Partiendo con
el énfasis marcadamente funcional para la lectura que hacen los OF-CMO,
encontramos que en la formacion de lectores se explicitan las habilidades de:

extraer informacion explicita, realizar inferencias, captar el sentido global y opinar
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en forma fundada sobre un texto fuente. Luego, los Mapas de Progreso de

aprendizaje lector nos describen a los siguientes procesos intelectuales como
relevantes tras su desarrollo y monitoreo: extraer informacioén explicita, realizar
inferencias explicitas y también implicitas, establecer relaciones causales,
establecer secuencias y analizar y sintetizar parcial o totalmente un texto fuente. Y
por su parte, los Niveles de Logro del estandar SIMCE nos hablan de identificar
informacion, realizar inferencias, reconocer causalidad, reconocer de qué trata un
texto fuente y expresar opiniones. Es asi que para efectos de este estudio,
dejando fuera los aspectos puramente linguisticos (Interpretar el lenguaje figurado
o identificar tipologia textual) por atender aquellos de orden mas psicologuitas y
semanticos, y en vistas a una propuesta metodologica cognitivista asistida por la
tecnologia visual OGl, las siguientes seis habilidades se constituiran en el centro

de atencion para el desarrollo de aprendices-lectores estratégicos.

Lista de habilidades cognitivas centrales del estudio

Habilidad Cognitiva

Extraccion de Informacion Explicita

Comparacién

Secuenciacion

Relacion Causal

Inferencia

Sintesis

Son este conjunto de habilidades, extraidas del analisis comparado de los tres
referentes curriculares, las que contribuyen a un procesamiento lector adecuado y
la posibilidad cierta de dar sentido a las lecturas, esto es, lograr un nivel de
comprension lectora también adecuado. Y coincidentes con el base cognitivista
que se propondra en este estudio, seran estas el foco que se pretendera

desarrollar con la integracion de Organizadores Graficos Interactivos en el proceso
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de ensefianza-aprendizaje de la lectura y la comprension lectora. Por cierto, este
listado también excluye aspectos inclusivos de la competencias lectora que en

algunos referentes se mezclan con las habilidades granulares que permiten el

procesamiento intelectual de la lectura (leer comprensivamente o argumentar)

Aprendizaje significativo, procesos y habilidades cognitivos y estrategias de

aprendizaje.

Aprendizaje significativo y estratégico Un aprendizaje es significativo cuando el
aprendiz logra relacionar nuevos contenidos con su estructura cognitiva previa;
esto es cuando gracias a la red de aprendizajes alcanzados logra vincular de
modo robusto la informacién nueva que proviene de los desafios de aprendizaje
que va enfrentando. Luego, la posibilidad de aprender se encuentra en relacion
directa con la cantidad y calidad de esos aprendizajes previos y de la robustez de
esas estructuras. Adicionalmente, se requiere del componente actitudinal que
obliga a pensar en ambientes altamente motivantes para el aprendiz. Se senala
que para que se logre el aprendizaje significativo “el alumno debe manifestar (...)
una disposicion para relacionar sustancial y no arbitrariamente el nuevo material
con su estructura cognitiva” (Ausubel et al, 1983: Pag. 48). La significacién en los
aprendizajes surge ademas de la condicién de contar con aprendices activos
pensadores, motivados y hasta pro-activos. En este sentido, se requieren
aprendices capaces de estimar anticipada y oportunamente los recursos para
enfrentar con éxito los desafios de aprendizaje. Y en consecuencia, se estaria
necesitando formar aprendices estratégicos que evoquen y activen tanto sus
esquemas cognitivos previos como su dotacién de técnicas y estrategias para
apoyar el proceso de construccion de sus propios aprendizajes. Esto es
especialmente importante en la educacién actual asistida por computadores, en
donde el universo de informacion de que dispone los aprendices requiere nuevas

competencias y
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38 habilidades para explorarla, filtrarla, seleccionarla, organizarla y presentarla. Es
decir, en los espacios virtuales en que se desenvuelven los denominados nativos
digitales existe una demanda creciente por recursos metodoldgicos para procesar
volumenes crecientes de informacion de modo que no se atente contra la
significacion de los aprendizajes logrados ahora en espacios de aula o familiares
con presencia de tecnologias informaticas. Finalmente, esta sintonia es la que se
aviene con un cambio de enfoque y el abandono del paradigma del contenido aun
predominante. En este sentido, se sugiere la busqueda de sinergia entre
estrategias, de enseflanza y de aprendizaje, y los sectores o areas del
conocimiento, con una conexion permanente con el mundo real (Ahumada, 2003).
3.4.2 Habilidades cognitivas y construccion del pensamiento y aprendizajes Beyer
(1988) plantea que el pensamiento se refiere a la busqueda de significado, es
decir involucra los procesos mentales por los que podemos darle sentido a la
experiencia. Para Dewey (1933) y Stenberg, (1979), pensar importa la resolucién
de un problema, siendo para ello necesario coordinar diversas habilidades
intelectuales granulares, recurrentes, relacionadas y que se retroalimentan. Segun
lo establecido en los estudios en torno al modelamiento conceptual de las
operaciones del pensamiento desarrollado por Beyer (1997), existen tres clases de
habilidades cognitivas: las discretas (recordar o clasificar), las criticas (detectar
sesgos) y las complejas (tomar decisiones). Todas comparten las siguientes
caracteristicas: un nombre que la identifica; la definicibn de su alcance y
caracteristicas esenciales; una relacion subordinada con otras operaciones
intelectuales y, muy importantes, un set unico e interrelacionado de atributos. Y se
complementa con otros dos elementos: un marco de referencia, que aporta
criterios, estandares y pistas para informar y guiar su uso, y unas reglas o

principios, como directrices para el uso efectivo de cada habilidad.
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Estrategias de aprendizaje Aprender en forma significativa es un proceso
intelectual complejo que considera la reconfiguracion continua de la estructura
cognitiva y cuya materializacion requiere desde el PROCESOS MENTALES
HABILIDADES FUNDAMENTALES Focalizar Definir problemas Establecer metas
Recolectar informacion Observar Formular preguntas Recordar Codificar Evocar
Organizar Comparar Clasificar Ordenar Representar Analizar Identificar/describir
atributos Identificar relaciones y patrones Identificar ideas principales Identificar
errores Generar ldeas Inferir Predecir Elaborar Integrar Resumir Reestructurar
informacion Evaluar Formular criterios Verificar aprendiz la asistencia y uso

efectivo de diversos recursos metodolégicos (Monereo, 1997).

Desde la Ooptica del aprendiz, tales recursos metodoldgicos se denominan
estrategias de aprendizaje. Estas se definen como las acciones especificas que se
eligen consiente e intencionadamente para aprender, encontrandose
habitualmente agrupadas en niveles en funcidon de determinados procesos
cognitivos. La activacion del conocimiento previo, la generacion de expectativas, la
orientaciéon y mantencion de atencidén, la organizacion y la sintesis, y la
construccion de enlaces cuenta con estrategias bien definidas para
perfeccionarlas (Pezoa, 2002). La efectividad de las estrategias de aprendizaje se
relaciona con la capacidad de representar una tarea, de prever sus dificultades y
de tomar decisiones sobre las acciones que se han de realizar. Entre esta clase de
estrategias se encuentra el concentrarse en ciertos aspectos de la informacién
nueva, analizar y organizar la informacion durante el aprendizaje para aumentar la
comprensién, y evaluar el aprendizaje cuando se ha acabado para ver si se
necesita emprender alguna nueva accion. Las estrategias de aprendizaje pueden

aplicarse a tareas simples como el aprendizaje de una lista de palabras nuevas, o
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a tareas mas complejas que implican la comprension y la produccion verbales
(Solé, 1992). Bara (2001) provee una util clasificacién para las estrategias de
aprendizaje. En su taxonomia, distingue estrategias: cognitivas, metacognitivas y
de interaccién o comunicacion. Las estrategias cognitivas se refieren a procesos y
conductas que los estudiantes utilizan para mejorar su capacidad de aprendizaje y
memorizacién, particularmente aquellas que ponen en juego al realizar ciertas
actividades. Estas incluyen a la repeticion, el reagrupamiento, la inferencia, la
sintesis, la deduccién, la induccion, las imagenes mentales, la transferencia, la
elaboracion de enlaces de la nueva informacion con los conocimientos previos
respectivos. Las estrategias metacognitivas consisten en pensar sobre los
procesos mentales empleados en el proceso de aprendizaje, controlar el
aprendizaje mientras éste tiene lugar, y evaluarlo una vez finalizado. Dentro de
ellas se pueden mencionar a las estrategias: foco de interés, para retener
elementos importantes y desechar los irrelevantes; planificacién, para establecer
secuencias de accion; vigilancia, para controlar el desarrollo de la actividad de
aprendizaje; y evaluacion, para monitorear y verificar la calidad de los
aprendizajes que se obtengan. Las estrategias de interaccion o comunicacién son
aquellas que regulan los intercambios con los demas procesos y el control
intelectual sobre las situaciones en curso. Incluye los esfuerzos destinados a
transmitir un mensaje en forma efectiva y las actividades del receptor para dar
continuidad al mensaje recibido, ampliando, modificando o concluyendo la
comunicacion. Se habla de estrategias de cooperacion, que permite asistir en la
interaccidn con otros; la peticion de clarificacion, que posibilita la confirmacion; y la
estrategia de auto-regulacion, mecanismo que permite verificar la comprension de
un mensaje tal cual es. Esteban et al (1996) agrupa también las estrategias, pero
en funciéon a los procesos cognitivos mismos. La activacion del conocimiento
previo, la generacion de expectativas, la orientacién y mantencién de atencién, la
organizacion y la sintesis, y la construccion de enlaces cuentan con estrategias
bien definidas para perfeccionarlos .Roman y Gallego (1994) y Roman (2004),

promueven una clasificacion asociada al procesamiento de la informacion que
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hace el aprendiz, derivando su modelo ACRA -adquisicion, codificacion,

recuperacién y apoyo. En tal propuesta, indican que en los procesos de
ensefianza-aprendizaje una adecuada seleccion, combinacion y uso iterado y
sistematico de estrategias de aprendizaje, por parte de los aprendices, genera lo
que denominan automatismo cognitivo responsable de la mejora en los distintos
niveles de aprendizaje. Para tener un panorama de la dotacion de estrategias que
utilizan los docentes en ejercicio, la tabla 3.4.3a siguiente exhibe una listado con
aquellos recursos que dicen utilizar en el tratamiento de la lectura y comprensién
lectora entre sus aprendices. Esta se obtuvo via entrevistas casuales y consultas
telefonicas y fue la respuesta a la consulta ;Qué estrategias usa para el

tratamiento de la lectura y para que tus alumnos (as) comprendan lo que leen?

Tabla 3.4.3a: Lista de Estrategias que dicen usar los docentes. Elaboracién

propia.

ESTRATEGIAS DE APRENDIZAJE PARA LA COMPRENSION LECTORA

Lectura compartida (lectura familiar)

Lectura de cuentos en forma alternada (con seguimiento general)

Jugar a leer (de corrido y con textos ya memorizados)

Cddigos y vocabulario visual (silabarios)

Dramatizaciones y Role Playing (significacion)

Lectura independiente (en voz alta en situaciones comunicativas)

Lectura con apoyo (con material didactico)

Sistematizacion de lectura silenciosa

Método de la Cadena (asociando palabras a imagenes mentales)

Generacion de preguntas y respuestas (autopreguntas)

Destacado: coloreado o subrayado

Parafraseo

Resumen
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Idea principal

Lectura metddica

Mineduc(20014)p.56 de Comité Técnico Asesor’” Los desafios de la Educacién Chilena Frente al siglo 21”°

Bellei, Munos, Pérez, Raczynski, UNICEF y Asesorias para el Desarrollo

Escuelas Efectivas en Sectores de Pobreza p.1 9.

Importante sefalar como la gestion educativa institucional debe estar alineada con
el proyecto educativo y con casa uno de los planes y programas que se ejecutan
en la escuela, considerando también, los llamados procedimientos administrativos.
Sin embargo, el foco debe estar en los aprendizajes de los alumnos y de la
comunidad y, como estos responden a los desafios del mundo actual. La
articulacion de grandes lineas propuestas lleva a que la organizacion escolar vaya
dejando de lado el planeamiento desde arriba y suma con responsabilidad la
planificacion desde el propio establecimiento, asi este se responsabilidad la
planificacion desde el propio establecimiento, asi este se transforma en el nucleo
principal del proceso educativo. El plan de mejoramiento educativo en todas sus
areas, y en este caso particular; en la gestidon curricular y pedagogica, requieren
de una permanentemente los procesos y acciones, para que al fin del periodo
establecido se pueda redisefiar, transformandose en el diagndstico principal de un

nuevo plan que constituya un desafio del centro educativo.

Relaciones espaciales, a los estudiantes les resultaria imposible el pensamiento
matematico dotado de finalidad.” Las habilidades asociadas a este dominio

cognitivo son: recordar, reconocer identificar, calcular, usar herramientas.

-Utilizacion de conceptos. Es esencial en la utilizacién efectiva de las matematicas,
permite al estudiante hacer las conexiones necesarias para no visualizar la
matematica como una serie de hechos aislados”. Las habilidades asociadas a este

dominio son: conocer, clasificar, representar, formular, distinguir.
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-Resolucién de problemas habituales. La resolucidn de problemas es un objetivo

central en la ensefanza de la matematica. Las habilidades asociadas a este

dominio son: seleccionar, representar, interpretar, aplicar, verificar o comprobar.

El razonamiento matematico implica la capacidad de pensamiento loégico y
sistematico. Incluye el razonamiento intuitivo e inductivo. Las habilidades y
capacidades asociadas a este dominio son : formular hipotesis, conjeturar o
predecir, analizar, evaluar, generalizar, sintetizar e integrar, resolver problemas no

habituales, justificar o demostrar.

Desarrollo de habilidades cognitivas. En la reforma educacional se postula que los
objetivos fundamentales y los contenidos minimos se sustentan en que el

aprendizaje debe centrarse en:

L a actividad del alumno

*Sus conocimientos

*Sus experiencias previas Los procedimientos didacticos acordes con esta

propuesta deben ser:

Diferenciados y adaptados a distintos ritmos
*Flexibles (individual, colaborativo) A través de estos procedimientos didacticos se

busca lograr el aprendizaje de habilidades de orden superior como las de:

*Analisis

eInterpretacion

*Sintesis de informacion procedente de diversas fuentes
*Resolucién de problemas

*Comprension sistémica de fendmenos y procesos
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*Manejo de la incertidumbre
*Adaptacion al cambio Los conceptos parecen claros, el problema que se presenta

es el como desarrollar estas habilidades cognitivas. Una buena parte de esta

responsabilidad debe ser asumida por la escuela y por ende, el profesor.

El profesor debe ser capaz de generar estrategias de ensefianza que estén de
acuerdo a la tarea encomendada y que vayan de acuerdo al ritmo de aprendizaje
del alumno. “Se hace necesario formar “profesores estratégicos”, que aprendan
los contenidos de su especialidad de forma intencional, empleando estrategias de
aprendizaje, que planifiquen, regulen y evaluen reflexivamente su actuacion
docente, que ensefien estrategias de aprendizaje a sus alumnos a través de los
contenidos que explican”( Monereo,Castell6. 1997 ,Editorial Grao. Barcelona. Pag.
62). El que los profesores a través de su metodologia de ensefianza incidan en
forma tan poco consciente y deliberada en la forma de aprender de sus alumnos
puede llegar a tener efectos muy poco deseables como: inducir a los alumnos a
modalidades de tratamiento de la informacion que favorezcan un pensamiento
rigido y un aprendizaje mecanico, y confundir a los alumnos sobre cual es la mejor
manera de estudiar una disciplina. Diversas investigaciones sefialan que “los
buenos maestros marcan una clara diferencia en el aprendizaje de sus alumnos”,
el problema es que no se sabe claramente qué hace a un buen profesor. Es claro,
por tanto, la responsabilidad de la escuela en el desarrollo de habilidades del
pensamiento en sus alumnos. Estas habilidades cognitivas deben ser
desarrolladas, segun lo indican investigaciones (Schmeck, 1988; Weinstein y
Palmer 1987; Pozo 1990; Monereo 1990) a través de ensefar estrategias de
aprendizaje, mejorar el tratamiento de la informacion, pasando de un
procesamiento superficial de la informacion, al procesamiento elaborativo profundo

de ésta.
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La evaluaciéon ;Qué es evaluar?

Al principio la relacién entre evaluacion y aprendizajes fue de caracter general y
vaga. Pero, en la medida en que se quisieron sistematizar los esfuerzos por
mejorar los aprendizajes, fue necesario tener mayor claridad acerca de qué se
entendia por evaluar. Esto condujo a poner mayor atencién en los objetivos de
aprendizaje, que surgen como una explicitacion escrita y clara de lo que se quiere
lograr con el esfuerzo de ensefar. La evaluacion escolar es un tema de amplio
debate en la actualidad, siendo ademas un tema de gran preocupacién para las
universidades e institutos formadores de profesores ; este tema ha ido saliendo del
escritorio de los expertos para instalarse en el debate publico, las pruebas TIMSS,
PISA, SIMCE y PSU, han contribuido a este fendmeno que ha sido incluso tema
de protestas estudiantiles, cuando a mediados del afio 2004, el concejo de
rectores de las universidades chilenas anuncio que: algunos estudios concluian

que las notas de ensefianza media no reflejaban el aprendizaje de los alumnos.

La evaluacion se reconoce como un proceso complejo, de gran actualidad y en
pleno desarrollo, multiples son las definiciones que de ella se han dado y
diferentes las posturas que se tienen de acuerdo al modelo de educacion desde el
cual se la mire. Muchas son las preguntas que se hacen en educacién antes de
construir un instrumento de evaluacion, ¢qué evaluar?, jpara qué evaluar? Al
respecto podemos sefalar que: “Evaluar hace referencia a cualquier proceso por
medio del que alguna o varias caracteristicas de un alumno, de un grupo de
estudiantes, de un ambiente educativo, de objetivos educativos, de materiales, de
profesores, programas, etc., reciben la atencion del que evalua, se analizan y se

valoran sus caracteristicas y condiciones en funcion de unos criterios o puntos de
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referencia para emitir un juicio que sea relevante para la educacion.” (J. Gimeno
Sacristan, 1995) ;Como evaluar los aprendizajes esperados en los alumnos?,
irespecto del grupo?, jrespecto de su propio avance?, sen forma holistica?,
también evaluar ¢ actitudes?, ;valores?, ;el desarrollo de habilidades cognitivas?
La evaluacion esta referida a objetivos y son estos los que deben evaluarse para
hacer las correcciones necesarias. Al respecto la reforma educativa plantea que.
‘La evaluacién se considera como parte del proceso de construccion del
aprendizaje. Debe proveer al joven y al docente de la retroalimentacién necesaria
para diagnosticar corregir y orientar las actividades futuras.”(Ministerio de
Educacién de Chile, 1998) Sugiere, ademas utilizar, diversas formas de evaluar, ya
sea en forma individual, en parejas o en grupos de mas de dos personas. “Es
recomendable que se evaluen diversos aspectos del proceso de aprendizaje, y no

solo los resultados de los diversos ejercicios.

Cobra relevancia en este programa de estudio, observar y evaluar el tipo de
razonamiento usado, el método empleado, la originalidad de la o las ideas
planteadas. Si la evaluacién es grupal, ademas debe considerarse la forma de
trabajo del grupo y la buena utilizacién de los medios disponibles” (Ministerio de
Educacién de Chile, 1998)

En la practica se sabe que la evaluacion es una exigencia institucional, que debe
traducirse en un registro que manifieste el logro del objetivo de aprendizaje por
parte del alumno, dicho registro normalmente es un numero que finalmente incide
en que el alumno de media obtenga una mayor o menor ponderacién para su
ingreso a la universidad. EI modo de usar la evaluacion y el contenido de ésta
quedan en manos del profesor, de ahi la importancia del buen uso que éste haga
de las técnicas e instrumentos evaluativos. Para la presente investigacion, se
entendera que evaluar es: “Proceso que lleva a emitir un juicio respecto de uno o
mas atributos de algo o alguien, fundamentado en informacion obtenida,

procesada y analizada correctamente y contrastada con un referente claramente
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establecido, sustentado en un marco de referencia valorico y consistente con él,
que estd encaminado a mejorar los procesos educacionales y que produce efectos
educativos en sus participantes, para lo que se apoya en el dialogo y la
comprensién” (Himmel, E, 1999)La evaluacién, en cualquiera de sus formas, es

también, una manera de mejorar la calidad de los aprendizajes :

“Otra manera para desarrollar el estilo profundo — elaborativo es a través de
pruebas y tareas. Las pruebas son el mejor vehiculo para formar el estilo de
aprendizaje de los alumnos. Si se les pide la simple repeticion alentamos la
memorizacion superficial y reiterativa; si se evaluan la comprension de
significados se alienta un procesamiento de la informacién mas profundo,

elaborativo y reflexivo” (Truffello y Pérez, 1998).

Evaluacion pertinente en matematica. “La evaluacion implica elecciones de
técnicas, pero también el momento de realizarla, qué sera objeto de la misma, en
qué se insistira mas, a través de qué producciones se asignaran valores a los
alumnos, con qué frecuencia hacerlo, qué forma adoptaran las pruebas que se
hagan al margen del trabajo cotidiano, si hay que evaluar sin avisar o con
conocimiento anticipado por parte delos alumnos, si se haran publicos los
resultados o0 no, qué se comunicara a los padres...” (J. Gimeno Sacristan, 1995)
Algunos de los aspectos sefialados por J. Gimeno Sacristan en el parrafo anterior,
tienen que ver con el contexto en el que se realiza la evaluacién, con el o los
criterios que establezca el profesor. Expertos en el tema coinciden (M. Guzman
1993; F Oteiza 1996) en que se debe evaluar en matematicas de diversas formas,
por ejemplo: utilizando trabajo grupal, pero sin quitar el énfasis en el trabajo
individual. Utilizando diversos instrumentos como pruebas de seleccion multiples
en técnica IRT, ensayos, pruebas de desarrollo, hasta mapas conceptuales y
portafolios (F. Oteiza 1996). Lo importante, a juicio de los expertos, radica en la
calidad del instrumento construido y en la familiaridad del estudiante con dicho

instrumento. Se debe evaluar al alumno con instrumentos empleados en la clase
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de manera tal que el instrumento no incida en la evaluacion y por consiguiente en

la calificacion del alumno. Evaluacion para el logro de habilidades de orden
superior. En general, la evaluacion en matematica, esta estructurada por dos
dimensiones organizadoras, una dimension de contenidos y una dimension
cognitiva. Los dominios de contenido definen la tematica especifica, los dominios
cognitivos definen los comportamientos esperados de los estudiantes al ocuparse

13

de los contenidos de la matematica. Segun Schmeck el procesamiento
superficial de la informacién no es un estilo independiente sino simplemente el
extremo inferior en el continuo del procesamiento profundo”(Truffello, Pérez,
1998). En relacién con lo anterior, podemos afirmar que no es pertinente la
construccion de instrumentos que pretendan solo el desarrollo de habilidades de
orden superior, pues para poder analizar (habilidad de orden superior) es
necesario conocer. La clave parece estar en desarrollar (como profesor) la
habilidad para construir instrumentos evaluativos armoénicos que midan
conocimiento, comprension, pero también, analisis aplicacion y sintesis. Al
respecto pruebas estandarizadas como la actual PSU (que si bien es cierto son
pruebas de seleccidn, pero que sefalan cuales son aprendizajes esperados para
el conjunto de universidades tradicionales) muestra una distribucion respecto del
procesamiento de la informacién de manera tal que un 17% corresponde a
procesamiento superficial, un 66% a procesamiento elaborativo y el 17% restante

a procesamiento profundo de la informacién.
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3.1Programa de mejoramiento educativo y financiamiento via ley SEP
Ley SEP

Definiciéon

La Subvencion Escolar Preferencial es una iniciativa que entega recursos
adicionales, por cada alumno prioritario, y también por su concentracién, a los
sostenedores de establecimientos educacionales que han firmado con el Mineduc
un Convenio de Igualdad de Oportunidades y Excelencia Educativa; para la

implementacion de un Plan de Mejoramiento Educativo.
Objetivo

El Objetivo de la SEP es mejorar la calidad y equidad de la educacion en los
establecimientos educacionales que atienden alumnos cuyas condiciones
socioeconémicas puedan afectar su rendimiento escolar; para avanzar hacia una

educacién con mejores oportunidades para todos.
Participantes

Pueden estar en la SEP todos los establecimientos educacionales (municipales y
particulares subvencionados) que se rigen por la ley de subvenciones, que
imparten ensefianza regular diurna y que tienen matricula en los niveles
incorporados al beneficio ( el ano 2012 abarca desde Pre Kinder a Octavo Basico)
y cuyo sostenedor haya postulado voluntariamente y firmado el convenio. Cerca
del 85% de los establecimientos educacionales que cumplen los requesitos estan

incorporados a la SEP, el total de los municipales y 2 de cada 3 particulares
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subvencionados.

Beneficiarios

Los sostenedores reciben recursos adicionales por cada alumno prioritario que se
encuentre matriculado en el establecimiento educacional, también por su
concentracion, para elaborar e implementar un Plan de Mejoramiento Educativo
destinado a mejorar la gestion institucional y los resultados de aprendizajes de sus

alumnos, especialmente de los prioritarios.

Ademas, en los establecimientos educacionales incorporarlos a SEP los alumnos
prioritarios estan exentos de cualquier cobro obligatorio que condicione su

postulacion, ingreso o pertenencia.
Alumnos prioritarios

Son aquellos para quienes las condiciones socioecondémicas de sus hogares
pueden dificultar sus posibilidades de enfrentar el proceso educativo. La calidad
de alumno prioritario es determinada anualmente por el Ministerio de Educacion,
de acuerdo con los criterios establecidos en la ley N° 20.248 , y actualmente son
cerca de 1.000.000.
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Incorporacién a la SEP

Concluido el proceso de postulacion, se clasica a los establecimientos en la
categoria correspondiente (autbnomo o Emergente), de acuerdo con la ordenacién
que efectué la Agencia de Calidad de la Educacion y, finalmente, la Seremi
respectiva convocara al sostenedor a firmar el Convenio de lIgualdad de
Oportunidades y Excelencia Educativa para incorporarse al régimen de la SEP a

partir de inicio del afio escolar siguiente.

Se debe considerar que, nuestra Escuela es clasificada como emergente, esto

significa que:

Emergentes ( Desempeno Medio o Medio Bajo) : No han mostrado
sistematicamente buenos resultados educativos, de acurdo con las mediciones
que efectua el Mineduc. Ademas, se clasifican en esta categoria a los
establecimientos nuevos, los que cuenten con menos de 2 mediciones del SIMCE
( de las 3 ultimas que se hayan aplicado a nivel nacional), y aquellos cuya
matricula sea insuficiente para efectos de realizar inferencias estadisticas
confiables acerca de sus resultados educativos ( menos de 20 alumnos que rinden
SIMCE).

Convenio de Igualdad de Oportunidades y Excelencia Educativa

El convenio es un acuerdo que dura 4 anos (renovable) mediante el cual el
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sostenedor del establecimiento que ha postulado a la SEP se compromete a
cumplir una serie de compromisos, requisitos y obligaciones. Entre ellos, se
encuentran respetar los beneficios para los alumnos prioritarios, elaborar vy
ejecutar un Plan de Mejoramiento Educativo, establecer metas de rendimiento
académico en funcion de los estandares nacionales y rendir cuenta publicamente

de los gastos efectuados con los recursos SEP que se le han entregado.

Compromiso para los Establecimientos Emergentes

Elaborar durante el primer afo un Plan de Mejoramiento Educativo para
establecimientos Emergentes que contemple un diagnédstico de la situacion inicial
del estableimiento y un conjunto de metas de resultados educativos para el
periodo que cubre el plan.

Coordinar y articular acciones con instituciones y redes de servicios sociales para
apoyar psicologia, social y educativamente a los alumnos prioritarios.

Establecer actividades docentes complementarios para mejorar el rendimiento

escolar de los alumnos prioritarios.
Plan de Mejoramiento Educativo

El Plan de Mejoramiento Educativo es el instrumento a través del cual el
establecimiento educacional planifica y organiza su proceso de mejoramiento
continuo. En él, se establecen metas de efectividad a alcanzar en 4 afos, en
funcién del grado de cumplimiento de los estandares nacionales, junto con la
programacion de las acciones a desarrollar anualmente para lograrlas. Este plan
debe estar enfocado primordialmente a mejorar los aprendizajes, en particular de

los alumnos prioritarios y aquellos con bajo rendimiento académico.
Exigencia de la Ley SEP sobre el PME

En el marco de la relacién entre la ley mencionada y el plan de mejoramiento se
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indica que:

" La Ley SEP establece que el Plan de Mejoramiento Educativo se debe

Elaborar con el director del establecimiento y el resto de la comunidad educativa,
presentarlo al Mineduc, y a la Agencia de Calidad para cumplirlo en 4 afios;
contemplando acciones en las areas de gestion del currriculum, liderazgo escolar,
convivencia escolar y gestion de recursos en la escuela; pudiendo priorizar en
aquellas areas donde el sostenedor considere que existen mayores necesidades
de mejora; estableciendo metas de efectividad del rendimiento académico de sus
alumnos, y en especial de los prioritarios, en funcién del grado de cumplimiento de

los estandares de aprendizaje y de los otros indicadores de calidad " e.

PME de los establecimientos emergentes

Su plan debe ser profundizado y entregado al Mineduc y a la Agencia de Calidad
de la Educacion dentro del plazo de 1 afio desde la firma del convenio, incluyendo:
un diagnostico de la situacion inicial del establecimiento; un conjunto de metas de
resultados educativos para el periodo que cubre el plan;coordinar y articular
acciones con las instituciones y redes de servicios sociales competentes para
detectar, derivar y tratar problemas sicoldgicos, sociales y necesidades educativas
especiales de los alumnos prioritarios; y establecer actividades docentes
complementarias a los procesos de ensefianza y aprendizaje de los alumnos

prioritarios,para mejorar su rendimiento escolar.
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6 Mineduc (2013)

Planificacion Estratégica

Chile es un pais que cuenta con un curriculo nacional que ha sido bien evaluado
por distintos organismos y expertos internacionales, quienes afirman que por su
estructura, contenidos, objetivos y aspiraciones educativas se iguala a los mejores
del mundo desarrollado. En este sentido podriamos aseverar sin temor a la
audiencia, que el objetivo estratégico de todas las escuelas y liceos del pais seria
lograr que los estudiantes desarrollen las competencias que se establecen en este

instrumento rector de la ensefanza y el aprendizaje nacional.

Mas aun el curriculo nacional posee un set importantes instrumentos que permiten
orientar la llegada del curriculo a la sala de clases, estos son: los planes y
programas de estudio, los mapas de progreso de aprendizaje, los textos escolares
y en el ultimo tiempo a través del Plan de Apoyo Compartido (PAC) impulsado por
el Ministerio de Educacion, los docentes y escuelas reciben incluso la planificacion
de sus clases, evaluaciones y materiales. ** ¢ Para qué planificar entonces? , si
sabemos lo que tenemos que conseguir en el largo o mediano plazo, sabemos
como hacerlo a través de planes prefijos y contamos con la organizacién
temporal de acciones a través de las planificaciones de aula...al parecer
estamos frente a una gran paradoja, ¢como ser autonomos y responsables por
nuestros resultados? en un espacio donde el Estado no solo nos senala hacia
donde movernos, sino que ~~ recomienda’” ciertos caminos que sus técnicos
han prefigurado para el sistema escolar de tal forma que las comunidades
educativas no pierdan tiempo en desarrollarlas. Quiza una solucién de fondo a

este dilema pudiera ser el aumento de horas no lectivas a los equipos docentes
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para sofar, pensar y planificar su desarrollo; en el aula y en la escuela”7.

7 Chileduc. La importancia de la Planificacion estratégica en la escuela.

3.1.2 Monitoreo y seguimiento del PME
3.1.21 Proceso
Al final del ano 2011, el Ministerio de Educacién, en el contexto de sus funciones y
atribuciones respecto de la Ley de Subvencién Escolar Preferencial, verifico la
ejecucion del Plan de Mejoramiento Educativo sobre la base del monitoreo y
seguimiento a las acciones registradas en la plataforma de la pagina web
www.planesdemejoramiento.cl ; que habian sido programas para el afio 2011.
3.1.2.2 Encargados
Los asesores técnico —pedagogicos de los Departamentos Provinciales de
Educacion (DEPROV) correspondientes.
3.1.4. Ley SEP y la gestion curricular
a) Fortalecimiento del proyecto educativo.
b) Mejoramiento de las practicas pedagogicas
c) Apoyo a los alumnos con necesidades educativas especiales.
d) Mejoramiento de los sistemas de evaluacion de los alumnos.
e) Modificacion del tamano de cursos o contar con profesores ayudantes.
f) Apoyo de alumnos rezagados en sus aprendizajes y desarrollo perdonal.
g) Giras y visitas a lugares funcionales al cumplimiento de los objetivos educativos.
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3.1.5 Apreciaciones acerca de: Gestion educativa, Gestion pedagogica y Gestion

curricular.

Como parte trascendente de la gestiéon educativa; entendiendo ésta como la que
"’...Busca aplicar los principios generales de la gestion en el campo especifico de
la educacion.

El objeto de la disciplina, es el estudio dela organizacion del trabajo en el campo
de la educacion. Por lo tanto, esta determinada por el desarrollo de las teorias
generales de la gestion y los de la educaciéon.”’8, la gestion curricular es una
dimension que, a través del modelo de sistema de aseguramiento de la calidad de
la gestion escolar y el marco de la buena direccién (MBD), se encuentra presente
en el quehacer educativo de cada una de las instituciones escolares. En el caso
del Sistema de aseguramiento de la calidad y gestién curricular se encuentra en la
primera de ellas. Dentro de los procesos la gestion curricular ocupa un lugar
gravitamente, pues es alli donde se desarrollan las acciones principales del
establecimiento, ya sea para el disefo, el desarrollo y la evaluacion en la

implementacion curricular.

Las cuatro lineas de accidn determinadas en la gestidn curricular son:

Organizacion curricular, preparacion de la ensefanza, accion docente en el aula 'y
evaluacion de la implementacion curricular. De acuerdo a lo mencionado, se define
gestion curricular como; ** La capacidad organizar y poner en marcha el proyecto
pedagogico de la institucion a partir de la definicidn de qué se debe ensefar y qué
deben aprender los estudiantes. Esta orientada hacia la formacion de los
estudiantes por medio de las interpretaciones del Proyecto Educativo Institucional
(PEI) en el aula y busca un mejoramiento permanente de la ensefanza y el

aprendizaje en la institucion. Esto exige un trabajo en equipo organizado por la
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institucion y unos acuerdos minimos.

Problemas de la gestién educativo en América latina Juan Casassus. Unesco P.2

Establecidos de acuerdo con el PEI sobre aspectos criticos de la ensefianza y el

aprendizaje la evaluacion, la articulacion de niveles, areas y grados”™ ¢

Por otra parte, la gestion pedagdgica es un proceso de toma de decisiones, donde
se caracteriza la planificacién de la ensefianza, programacion e implementacion
de la misma, orientacion y evaluacion de los aprendizajes; ademas, implica la
responsabilidad de las decisiones, provocando un impacto en la formacion y

educacion, relacionandose directamente con el aula de clases.
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4. Plan de Mejoramiento de la Gestion Curricular, Escuela Matilla Nueva

Extremadura

4.1 Descripcion de lo que se debe mejorar

4.1.1 Organizacion curricular

Calendarizaciéon anual

Al inicio del afio escolar el establecimiento educacional publicara en diario mural el
calendario anual y se entregara dicha informacion en reuniones de subcentral de

padres y apoderados y en reuniones ordinarias de padres y apoderados.

Plan de estudio

Se realizara un monitoreo de los avances y/o progresos de los logros de los
aprendizajes del alumnado de cada accion pedagdégica: en talleres, biblioteca CRA
e informatica educativa y refuerzo educativo segun corresponda , a través de
pautas e evaluaciones, asistencia, registro de actividades en cada una de las
instancias establecidas en forma trimestral mayo, agosto, octubre.

4111 Planificacion Anual y Horario Escolar/Jornada de trabajo diario

Asegurar a lo menos el 85% que los mecanismos establecidos en cada uno de los

criterios establecidos en este ambito de organizacion Curricular sean ejecutadas y
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monitoreadas, a través del logro de las metas establecidas, definicibn de un

modelo de planificacién pertinente y contextualizado, la creacién del horario de
acuerdo a criterios pedagogicos que beneficie los aprendizajes y retroalimentacion
de los resultados obtenidos en las diversas evaluaciones aplicadas con los

alumnos.

4.1.2 Planificacion de la ensenanza

4.1.2.1

4.1.2.2.

Planificacion de clases/experiencias de aprendizaje variables regulares

-En este ambito se refleja la necesidad de incluir en las planificaciones las
estrategias efectivas en cursos combinados en especial la pre basica y asegurar
las diferencias de aprendizaje en cada uno de los niéveles en forma permanente
realizando un seguimiento en los avances y dificultades que se presentan en el

logro de los aprendizajes.

-Establecer las visitas al aula como mecanismos de supervision y una oportunidad

para mejorar y cautelar la aplicacion del marco curricular y las bases curriculares.

-Actualizar y modificar las planificaciones en funcién de la practica en el aula y los

resultados de los estudiantes.

Planificacion de la evaluacion

-Al inicio del ano escolar se daran a la comunidad escolar el calendario de

evaluaciones en forma semestral.
-Una vez al mes en jornada de reflexidn se disenaran, revisaran y evaluaran los

diversos instrumentos de evaluacion y su pertinencia con los programas de

estudios y las bases curriculares.
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4.1.2.3 Métodos de enseiianza y recursos pedagogicos

El seguimiento y monitoreo acerca del impacto en los estudiantes con respecto a
la mejora de sus aprendizajes, las estrategias, los trabajos significativo y
contextualizados, la elaboracion, utilizacion de materiales y recursos pedagdgico

para el cumplimiento de las planificaciones.

4.1.3 Accion docente en el aula

4.1.3.1 Ambiente propicio para el aprendizaje

-La visita al aula, por cualquier directivo y/o jefe técnico a lo menos una vez al
mes, para realizar un seguimiento sera un mecanismo de supervision para

asegurar en un 100% un ambiente propicio para el aprendizaje.

-Implementar cada subsector de aprendizaje con los recursos materiales minimos
para el desarrollo de las clases.

-Realizar encuentros con el centro de alumnos para aplicar encuestas de
satisfaccion de los alumnos en relacién, a los recursos utilizados en el aula, para
el logro de los aprendizajes.

-Apoyar al docente en la entrega de estrategias para generar un ambiente propicio
para el aprendizaje

-El Cra y el uso de las tic seran utilizadas como recursos pedagdgicos.
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4.1.3.2 Enseiianza para el aprendizaje de todos los estudiantes

La revision de planificaciones, pautas de visitas al aula, entrevistas con los
docentes, libros de clases y cuadernos de los alumnos seran evidencias
relevantes para observar y monitorear la accion del docente para asegurar en un

100% el aprendizaje de todos los alumnos.

4.1.3.3 Acompainamiento a los docentes

Instalar como practica la visita al aula como un mecanismo de acompafamiento a
los docentes en su quehacer educativo y la utilizacién de las jornadas de reflexion
como un espacio para la retroalimentacion de las practicas pedagogicas de los
docentes, a través de trabajos por sub ciclos y/o asignaturas de acuerdo a cada

nivel.

4 1.4 Conclusiones

Al inicio del afo Escolar se publicara en diario Mural el calendario anual.

Se realizara un monitoreo de los avances y/o progresos de los logros de los
aprendizajes del alumnado de cada accién pedagdgica: en talleres, biblioteca CRA
e informatica educativa y refuerzo educativo segun corresponda, a través de
pautas de evaluaciones, asistencia, registro de actividades en cada una de las

instalaciones establecidas en forma trimestral Mayo, Agosto, Octubre.

-Asegurar a lo menos el 85% que los mecanismos establecidos en cada uno de

los criterios sean ejecutados y monitoreados.
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-Capacitar a los docentes en Metodologias efectivas en espacio de reflexion.

4.2 Gestion Curricular

4.2.1 Objetivos esperados

Implementar practicas pedagogicas efectivas, que permitan focalizar la atencién

en el aprendizaje de todos los alumnos de la institucion, monitorear su avance y

alcanzar las metas propuestas.

Implementar un modelo de acompafamiento al aula.

4.2.2 Acciones de Plan de Mejoramiento

N Accidén Descripcién
Capacitacion docentes en | Capacitar a docentes en
educacion Matematica y Lenguaje | Educacion Matematicas y
Lenguaje
2 Evaluacion y medicion en valor | Cuantificar el progreso que
agregado tienen los aprendizajes de
los estudiantes debido
exclusivamente al proceso
de enseflanza en los
sectores de Lenguaje y
Matematica. 3° y 7° Basico
tres veces al afio.
3 Evaluacion de los aprendizajes | Medir el nivel de logro de
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esperados

los aprendizajes y
habilidades esperadas en
los sectores dre Lenguaje
y Matematica en 4° y 8°
afno basico. Tres veces al
afo. Equipo Directivo-
ATE- Sostenedor.

Plan de Apoyo compartido del

Implementacién de
estrategias, con los
recursos didacticos

sugeridos por programa de
apoyo compartido, en los
niveles de NT1 a basico,
aplicacion de evaluaciones
por periodo e ingresando
los resultados a la
plataforma ministerial para
el analisis de los
resultados y su posterior

reforzamiento.

Realizar encuentros

apoderados

de

Informar a los apoderados
de los avances vy
retrocesos de los alumnos
y entregar orientaciones
didacticas que le permitan
apoyar al alumno en el
proceso de aprendizaje

en las reuniones
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programadas.

6 Talleres de apoyo
pedagogico para alumnos

prioritarios

Instalar talleres de refuerzo,
desarrollo de habilidades
matematicas y de lenguaje en
alumnos de bajo rendimiento
y de nivel avanzado, con
profesores especializados
NB1, NB2, segundo ciclo y

asistentes de aulas.

7 Medir y evaluar

aprendizajes claves

Realizar seguimiento técnico
pedagdgico a partir de los
resultados  obtenidos en
pruebas a nivel comunal en
matematica y Lenguaje en 5°

a 8° ano basico (jefes UTP).

8 Acompafamiento al aula

Acompafnamiento al docente
en el aula, aplicando pauta

de observacion de clase.
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4.4 evaluaciones del Plan de mejoramiento

4.4.1 Evaluacion institucional del Plan Mejoramiento

Esta evaluacion se realiza a través de instrumentos elaborados y respondidos por
el plan de acompafnamiento curricular del departamento provincial de educacion, la
direccion del establecimiento y el equipo directivo. Las respuestas de los mismos

incluye al personal docente del establecimiento.

4.4.2 Estadistica e interpretacion de datos entregados por mineduc

4.4.2.1 Ejecucion por area del plan de mejoramiento
Grafico Avance de las acciones.

Avances de Acciones
16

rJ

LLELIik

L=

Gestion dz=l  Liderazgo escolar  Comvivencia Gestion d= Lergusje Matematicas
curriculum zzcolar TECUrsCS
M bcciones Planificadas I Ej=cutadas Farcialmente sjecutadas

De acuerdo al grafico es posible sefalar que tan solo el 20% de las actividades
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planificadas en el area de gestion del curriculum fueron ejecutadas.

14 Grafico 1 avance de las acciones

4.4.2.2 Comparacion de los resultados

Acciones de mejoramiento de la gestion institucional
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Obtenida del informe del Mineduc a la Escuela / Grafico2 Acciones de mejoramiento institucional en relacién a los afios
2016,2017.

A medida que se avanzé en el tiempo se planificaron una mayor cantidad de
acciones de mejoramiento en relacion a la gestion institucional. Ademas, el
porcentaje de ejecucion aumento un 9% del 2015 al 2017, lo que indica que se
han planificado mas acciones y que una mayor cantidad de ellas estan siendo

ejecutadas en comparacion con los afos anteriores.

Grafico de acciones para el mejoramiento de los aprendizajes.

Acciones de mejoramiento de los aprendizajes

Total Total Total
acciones ACCIONES acclones
2015 2016 20017
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Grafico 3. 17

Observando el grafico 3, es posible sefialar que hubo un aumento en la cantidad

de acciones planificadas en el ambito del mejoramiento de los aprendizajes y el
porcentaje de ejecucion entre los afos 2015 y 2017 no vario significativamente,

dado que la diferencia solo representa un 1%.

Para ambos graficos 2 y 3 en el afo 2016 no se realizaron acciones de

mejoramiento.

17Grafico3.Acciones para el mejoramiento de los aprendizajes en relacién a los afios 2016, 2017 y 2018
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4.4.3 Otros datos
Resultados SIMCE

4° Basico
Ao Lenguaje y Comunicacion Matematicas
2015 204 188
2016 235 208
2017 242 243
2018 240 230
8° Basico
ARo Matematicas Ciencias Lenguaje Sociedad
2015 208 210 207 206
2016 228 222 214 218
2017 220 217 211 227
2018 230 228 225 235
Repitencia Indice de Retiro
2015 0,8 1
2016 4 21
2017 3,4 3,7
2018 3 3
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Conclusién y proyeccién

Luego de realizar la evaluacién del plan de mejoramiento en la dimensién Gestion
Curricular, es necesario proyectar el nuevo plan para el periodo 2019-2020 el que
tiene como finalidad mejorar sustancialmente la gestion institucional en todas sus
dimensiones. Esta evaluacion es base para el diagnostico, que contempla una
nueva accion metodolégica emanada del Ministerio de Educacion; esto se refleja

en el diagndstico que a continuacién se presenta.
5.1 Analisis del Plan de Mejora

El establecimiento escuela Matilla Nueva Extremadura, siente la urgencia de
responder con mas creatividad e inteligencia a la diversidad que atiende, por ende
el plan de mejora, contribuye al fortalecimiento de la calidad de los aprendizajes
en el aula, en la escuela y en la comunidad.

Este plan estratégico, constituye una oportunidad y un desafio para nuestro
quehacer educativo, que busca fortalecer su efectividad pedagogica. La
construccion del plan de mejora implicd un proceso de aprendizaje relevante para
todos las/os actores que se involucraron con el mismo. Estos aprendizajes
convierten a nuestro establecimiento educacional, en un escenario donde se tejen
experiencias psicopedagodgicas en perspectiva de transformacion y cambio
socioeducativo. De igual modo, genera, una nueva vision y experiencia del
impacto de los aprendizajes de calidad en la dinamica personal, institucional,

comunitaria y social.

Existe un conjunto de razones que otorgan validez al Plan de Mejora, lo primero

que destacan es que éste:

115



uMC
& UNIVERSIDAD
MIGUEL DE CERVANTES
AUTONOMA

a) Permitié que los integrantes de la comunidad educativa piensen y ejecuten sus

acciones de forma cooperativa. Por tanto no responde al pensamiento de un
miembro de la comunidad educativa, involucra a cada una/o y a todas/os, de

forma corresponsable.

b) El plan de mejora constituye una invitacion a desarrollar la creatividad y a
romper con la rutina; desde ésta perspectiva, la actuacién mecanica e irreflexiva,
pierde vigencia en la vida de la escuela que durante un tiempo desarrolla este tipo

de practicas.

c) Tiene como prioridad, todo aquello que le aporta calidad y caracter innovador a

las situaciones y experiencias de aprendizaje de las/os estudiantes.

Las acciones disenadas estan focalizadas en el ambito de la gestion curricular con
el propésito de mejorar los resultados en las areas de lenguaje, matematica:

aprendizajes de calidad.

En esta direccidn, los propdsitos, prioridades, estrategias metodoldgicas, son ejes

de mejoramiento de los resultados y apuntan a:

1° La consolidacion y construccion de experiencias de aprendizaje que presenten
indicadores de calidad en todas sus dimensiones y ambitos. Estos indicadores de
calidad, a su vez, constituyen un expresion de los cambios cualitativos que se
generan en las acciones y procesos que tienen como nucleo el aprendizaje de
las/os estudiantes del establecimiento, por ello, aquellas acciones y procesos
recrean la relacién y comunicacion entre las familias y la escuela, asi como entre

la escuela y la comunidad educativa en general.
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2. Un plan estratégico de la escuela con una organica que permita el desarrollo de

experiencias educativas interesadas especialmente en qué aprenden las/os
estudiantes, para qué aprenden, como aprenden, cuando aprenden, ddénde
aprenden y qué resultados derivan de estos aprendizajes, para sus propias vidas y
el desarrollo de la escuela, para el mejoramiento d la comunidad y de la sociedad
en general. Las distintas razones son referentes valiosos para la construccion e
implementacion del Plan de mejora, de ahi, la diversidad de elementos que

forman parte de su estructura.

A partir de estos planteamientos, se puede considerar el Plan de mejoramiento,
como un proyecto orientado a la transformacién de problematicas de caracter
socio pedagogicos, que afectan la calidad de los aprendizajes de las/os
estudiantes y la calidad el establecimiento educacional. Este es un proyecto que
prioriza los procesos de aprendizajes y de ensefianza asi como una cultura
escolar en perspectiva de cambio socioeducativo; ésta ultima constituye un factor
importante, en el fortalecimiento de la calidad de los aprendizajes, tanto de los

alumnos como de la comunidad educativa.

Elementos que constituyen el plan de mejoramiento

Los elementos que constituyen el plan de la escuela se enmarcan en: el analisis
situacional, los compromisos institucionales relacionados con el Plan de mejora,las
necesidades y prioridades a mejorar, asi como los propdsitos centrales del Plan,
actividades que se desarrollaran, estrategias metodolégicas, recursos y materiales
a utilizar, el seguimiento, la evaluacion y la sistematizacion de la mejora, con los
resultados esperados. Estos elementos constitutivos son los soportes necesarios
para definir los procedimientos basicos a seguir en la construccion del Plan de

mejora.
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El impacto del plan de mejora se refleja a través de los resultados de la prueba

Simce con un alza progresiva. También es significativa la mantencion de los
indicadores de eficiencia escolar: matricula sostenida en el tiempo, tasa de
reprobacion disminuida en forma paulatina, muy baja desercion escolar,
agregandose a ellos alumnos motivados en participar, y asistir al establecimiento a

pesar de sus limitaciones y dificultades adversas.

Esto nos indica la importancia de instalar practicas de alto impacto en el aula 'y en
los distintos ambitos del liderazgo, gestidn curricular, gestion de recursos y
convivencia escolar; con un despliegue de liderazgo situacional acorde a la
realidad, efectivo, facilitador, que involucre a todos los actores de la unidad

educativa.

5.2 Parametros del Diagnéstico del Plan de Mejoramiento Educativo 2018 en el

area de Gestién Curricular

Utilizando como fuente la comunidad escolar, entregan los parametros de la
gestion curricular correspondiente Al PME de la escuela. Este analisis implica
determinar el nivel de calidad de cada una de las practicas institucionales

pedagdgicas, con una escala evaluativa de 1 a 4.

Dimension: Gestion pedagogica
Proceso general a evaluar: Politicas, procedimientos y practicas que lleva a cabo
el equipo técnico pedagdgico para organizar, planificar, monitorear y evaluar el

proceso de ensefanza-aprendizaje.

1. El equipo técnico pedagdgico organiza la carga horaria de cada curso,
asignando las horas de libre disposicidon en funcion de las metas formativas y de
aprendizajes del establecimiento y las necesidades e intereses de los estudiantes.

2. El equipo técnico pedagdgico organiza la asignaciéon de los profesores y el
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horario de cada curso, privilegiando criterios pedagogicos (como distribucion
equilibrada de los tiempos de cada asignatura en la semana, experticia de los
docentes, entre otros).

3. El equipo técnico pedagogico y los docentes realizan una calendarizacion anual
que pormenoriza los objetivos de aprendizajes a cubrir en cada mes del afo
escolar, en funcién del programa de estudio, el grado de conocimientos previo de
los estudiantes y adecuaciones curriculares para los grupos de estudiantes que lo
requieran.

4. El equipo técnico pedagdgico asegura la realizacion efectiva de las clases
calendarizadas, implementando procedimientos para evitar la interrupcion y
suspension de clases y para que ante la ausencia de un profesor se desarrollen
actividades pertinentes a la asignatura.

5. El equipo técnico pedagogico monitorea regularmente el logro de la cobertura
curricular.

6. El equipo técnico pedagdgico propone y acuerda lineamientos metodologicos
generales, estrategias didacticas (como método de ensefianza y evaluacion,
politicas de tareas, entre otros) y formas de usos de recursos educativos para
potenciar el aprendizaje de los estudiantes.

7. El equipo técnico pedagdgico asegura que los docentes cuenten con
planificaciones de las clases, las que explicitan los objetivos de aprendizaje a
tratar, estrategias didacticas propuestas y evaluacion del logro de los aprendizajes.
8. El equipo técnico pedagdgico revisa y analiza las planificaciones de clases con
el profesor para mejorar su contenido.

9. El equipo técnico pedagogico desarrolla procedimientos de acompafamiento a
la accion docente en el aula que incluyen observacion de clases, analisis de
trabajo de los estudiantes y reflexion sobre las dificultades que enfrenta, con el fin

de mejorar sus practicas y desarrollar sus capacidades.

10. El equipo técnico pedagdgica asegura que los docente corrijan a tiempo las
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evaluaciones y analicen las respuestas y los resultados de sus estudiantes que
estas constituyan parte del aprendizaje.

11. El equipo técnico pedagdgico organiza sistematicamente instancias de
reflexion técnica y analisis de resultados con los profesores, para revisar el grado
de cumplimiento de los objetivos de aprendizaje, identificar a los estudiantes que
necesitan apoyo y determinar las metodologias o practicas a mejorar.

12. El equipo técnico pedagdgico organiza instancias de reflexion, identificacion e
intercambio de buenas practicas pedagdgicas, y analisis de dificultades en el
ejercicio docente, para el desarrollo de una cultura de trabajo reflexiva y
profesionalizada.

13. El equipo técnico pedagogico promueve la reutilizacion, adaptacion y mejora
de los recursos pedagdgicos promueve la reutilizacidn, adaptacion y mejora de los
recursos desarrollados por los docentes (por ejemplo planificaciones, guias,
pruebas y otros instrumentos evaluativos), y establece un sistema para su

organizacion y uso.

Dimension: Ensefianza y aprendizaje en el aula

Proceso general a evaluar: Las estrategias utilizadas por los docentes en la sala
de clases para asegurar el logro de los aprendizajes esperado en los estudiantes.
1. Los profesores comunican claramente lo que esperan que los estudiantes
aprendan o consoliden en cada clase y establecen las relaciones entre las
actividades realizadas y los objetivos a alcanza.

2. Los profesores introducen los nuevos conceptos con claridad y rigurosidad
conceptual.

3. Los profesores aplican variadas estrategias de ensefianza, por ejemplo, que los
estudiantes comparen, clasifiquen, generen analogias y metaforas, resuman,
elaboren preguntas, expliquen, modelen conceptos, entre otras.

4. Los docentes incorporan recursos didacticos y tecnoldgicos en la medida que
aportan al aprendizaje y motivacion de los estudiantes.

5. Los profesores motivan y promueven que los estudiantes practiquen y apliquen
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las habilidades y conceptos recién adquiridos en forma graduada, variada y

distribuida en el tiempo.

6. Los profesores logran que todos los estudiantes participen de manera activa en
las clases (que estén atentos, pregunten, lean, discutan, ejecuten tareas, entre
otros).

7. Los profesores logran mantener un clima de respeto y aprendizaje en clases. En
los casos de interrupciones consiguen volver a captar su atencion y retomar el
trabajo sin grandes demoras.

8. Los profesores monitorean, retroalimentan, reconoces y refuerzan el trabajo de
los estudiantes constantemente y mantienen una actitud de altas expectativas

sobre sus posibilidades de aprendizaje y desarrollo.

Dimension; apoyo al desarrollo de los estudiantes

Proceso general a evaluar: Las politicas, procedimientos y estrategias para apoyar
el desarrollo académico, afectivo y social de todos los estudiantes, en
consideracion de sus diferentes necesidades.

1. El establecimiento cuenta con estrategias para identificar, apoyar y monitorear a
tiempo a los estudiantes que presentan dificultades en el aprendizaje académico.
2. El establecimiento implementa estrategias para potenciar a los estudiantes con
habilidades destacadas e intereses diversos, de modo que cuenten con
oportunidades para desarrollarlos.

3. El establecimiento cuenta con estrategias para identificar tempranamente,
apoyar y monitorear a los estudiantes que presentan dificultades sociales,
afectivas y conductuales.

4. El establecimiento cuenta con un plan de trabajo individual para cada estudiante
con necesidades educativas especiales que incluye apoyos académicos
diferenciados, adecuaciones curriculares (cuando corresponde), estrategias de
trabajo con la familia, y procedimientos de evaluacién y seguimiento.

5. El establecimiento identifica a tiempo a los estudiantes en riesgo de desertar e

implementa acciones para asegurar su continuidad en el sistema.
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6. El establecimiento cuenta con un sistema de orientacién vocacional que apoya

a los estudiantes en la eleccion de estudios secundarios y superiores que incluye
la entrega de informacion actualizada sobre alternativas de estudios, instituciones,

sistema de ingreso, becas y crédito.

5.3 Sintesis Diagnodstica de la Gestidn Institucional y Pedagoégica

Sintesis Diagndstica de la Gestion Institucional y Pedagdgica.

De acuerdo a la evaluacion que se realizd a los parametros sefalados
anteriormente, los niveles del 1 al 4 significan lo siguiente:

Nivel 1: Se realizan acciones cuyos propésitos son difusos para los actores del

establecimiento educacional y se implementan de manera asistematica.

Nivel 2: El quehacer incorpora un proposito que es explicito y claro para todos los

actores del establecimiento, cuyos procesos son sistematicos.

Nivel 3: El quehacer incorpora un proposito que es explicito y claro para todos los
actores del establecimiento educacional, con una sistematicidad y progresion
secuencial de los procesos subyacentes y con una orientacion a la mejora de los

resultados institucionales, lo que defina una practica institucional.

Nivel 4: La practica incorpora la evaluacion y el perfeccionamiento permanente de

SUS procesos.

122



uMC
& UNIVERSIDAD
MIGUEL DE CERVANTES
AUTONOMA

La articulacién de ésta dimension con liderazgo, recursos y convivencia escolar es

fundamental para el logro de los objetivos y las metas que se van a proponer en el
nuevo Plan de Mejora. Una mejora por realizar es la articulacién de este plan con
el Proyecto Educativo Institucional y las Nuevas Bases Curriculares para la

Educacion Basica.

Un desafio importante en la reformulacion del Plan de Mejoramiento Educativo es :
desarrollar en el area de Lenguaje, la escritura, la lectura fluida, comprensiva, y
redaccion con caligrafia y en Educacién Matematica desarrollar el pensamiento
l6gico, y reflexivo para todos los niveles, aplicando instrumentos de evaluacion de
nivel elaborados por los profesores y UTP para la toma de decisiones, aplicando
las TIC y el uso de metodologias innovadoras y/o proyectos que se relacionan con

algunas de las areas de Lenguaje y Comunicacion, Educacion Matematicas.

Disminuir el retraso pedagdgico de los alumnos y alumna, a través de un plan de
refuerzo parmente, para que todos los alumnos aprendan y adquieran las

competencias necesarias y accedan a la educacion secundaria.

Lograr un 100% en la articulacion de los aprendizajes, entre los niveles de
pre-basico y basico, con un seguimiento permanente de la Unidad Técnica

Pedagogica.

Promover en los alumnos el cuidado del entorno como medio para mejorar su
calidad de vida y afianzar el proceso de desarrollo de valores personales, que
permitan lograr un ser mas justo, solidario y equitativo en funcion del propio yo; el

fortalecimiento del nucleo familiar y el uso racional adecuado del tiempo libre.
En el espacio artistico implementar en un 100% talleres atractivos innovadores

que representen los intereses de los alumnos sean éstos artisticos, sociales,

manuales, intelectuales, como también destrezas y habilidades que cada alumno
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posee.

Fomentar en los niflos y nifias las normas de una buena convivencia y la medicion
como resolucion de conflictos entre pares y con toda la comunidad educativa,

proporcionando mayor seguridad.

Un ultimo aspecto a considerar es la necesidad de reformular el proyecto

Educativo Institucional el que se encuentra en proceso.
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7. Anexos

Pauta de Observacion de Clases

Para evaluar, marque el recuadro del indicador sefialado con una “x” bajo la

columna, segun la valoracion apreciada.

Teniendo presente que:

1. El indicador no se manifiesta

2. El indicador sdlo se manifiesta con cierta frecuencia, omitiéndose en muchas

oportunidades en que habria sido posible.

3. El indicador se presenta pero sin existir continuidad y constancia, con omisiones

esporadicas

4. El indicador se manifiesta en forma continua y permanente en todas las

oportunidades en que es posible.

Indicadores

Clasificacion

1. Establece con claridad los objetivos

de la clase
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2. Desarrolla la clase de acuerdo a los

objetivos planteados.

3. Vincula el desarrollo de la clase con

elementos de la vida diaria.

4. Utiliza los conocimientos previos de
sus alumnos en el desarrollo de sus

contenidos.

5. Estimula en el alumno el desarrollo
de habilidades capacidades vy

competencias.

6. Realiza mediacién especialmente
con aquellos que presentan mayores

dificultades

7. Genera y mantiene un ambiente de

trabajo y colaboracion.

8. Corrige a los alumnos

oportunamente y con afecto.

9. Hace el cierre de la clase de manera
conjunta ordenando con los alumnos

los contenidos tratado

0.Responde las preguntas de los

alumnos

11.Las actividades planteadas permiten
el logro del objetivo en el tiempo

establecido

12. Exige que los alumnos reelaboren
las ideas, expresandolas en su propio

vocabulario
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Los objetivos de los directivos y docentes para lograr mejores resultados

llegan a la conclusién de:

Actualizar metodologias pedagdgicas y procedimientos evaluativos, para una
diversidad de estilos de aprendizaje y de las diversas asignaturas que componen

el curriculum, a través de estrategias validadas empiricamente.

Sensibilizar la importancia de la capacitacidon continua a través de la Justificaciéon

pedagdgica del presente Plan de Desarrollo Profesional.

Docente. 2.- Elaborar una propuesta estrategias pedagdgicas y evaluativas
presentadas por los integrantes del Plan de Capacitacion y docentes asistentes e

invitados al GPT a través de una Carta Gantt.3.

Compartir estrategias pedagogicas y evaluativas “exitosas” a partir de la

experiencia de los docentes asistentes al GPT.
Docente 3.- Desarrollar una muestra de mini talleres que permitan aplicar las
estrategias presentadas y analizar la factibilidad para las diversas asignaturas del

curriculum actual.

Docente 4.- Evaluar la trayectoria y el resultado del presente Plan de

Perfeccionamiento Docente a través de: opiniones y comentarios, mini encuestas.
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4. Entrevista Directora del establecimiento.

Establece en sus palabras y tener en consideracion lo siguiente:

ACTIVIDADES1.

Confeccidn de rubricas institucionales para:

a) Exposiciones orales.

b) Revision de cuadernos.

d

e) Representaciones teatrales.

)
)
c) Trabajos de investigacion.
) Informes de analisis de resultados.
)

2. Estrategias de lenguaje:
a) Proyecto “mi lectura diaria” por lo menos 2 veces al semestre (30 dias cada

una).
b) Proyecto “Mejora tu vocabulario”.

d) Incorporacién de estrategias de comprensién lectora como habilidad

transversal en las diversas areas del conocimiento. Capacitacion docente.

e) Incorporacién de habilidades del pensamiento para desarrollar aprendizajes

profundos y significativos.

f) Capacitaciéon docente. 3. Confeccion de Guias didacticas segun area y
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segun objetivo de aprendizaje que se quiera lograr.

g) Estructura institucional frente a la presentacion de dicha guia didactica. 4.
Etapas de una investigacibn con sus correspondientes elementos

constitutivos.
h) Elaboracién de Ppt. Presentaciones efectivas y dinamicas (Prezi).
i) Elaboracion de Infografia como recurso informativo.
j) Confeccion Planilla Excel.
k) Capacitacion en torno a la neurociencia.
|) Estrategias para desarrollar habilidades cientificas.
m) Reuniones por areas humanistas, cientificas y artisticas.

n) Capacitacion habilidades sociales.

Escuela Matilla Nueva Extremadura
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