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RESUMEN

El liceo Saltos del Laja, en su constante busqueda de mejoramiento ha realizado
el presente estudio para conocer la valoracion de calidad de las areas formacion basada
en competencias, liderazgo pedagogico, gestion curricular y gestion de recursos, a traves
de una encuesta aplicada a 8 docentes en horas de coordinacion PIE, el resultado donde
las mas bajas puntuaciones (en la media de la calificacion) se encuentran en las areas
de gestion pedagdgica, gestion de recursos humanos, gestién de recursos financieros,
gestion de recursos educativos, con base en lo anterior, se compartio la responsabilidad
de estos resultados tanto en el desempefio docente, técnico pedagdgico, administrativo,
pero a su vez del sostenedor, lo que nos invita a seguir el camino hasta aqui andado
para mantener la excelencia que nos caracteriza, generando las instancias de reflexion,
compromiso en la formacién continua necesaria enmarcada en la atencion a los
estudiantes con desempefo destacado, tanto como en las politicas de perfeccionamiento
profesional integrales y la adquisicion de equipamiento tics y el buen uso de estos
recursos educativos para poder potenciar estas dimensiones.



INTRODUCCION

La reflexion al interior de las unidades educativas es esencial para tomar
decisiones fundamentadas y adaptadas al contexto, permite conocer las necesidades,
probleméticas y fortalezas especificas para que las decisiones estén alineadas con las
prioridades reales del entorno.

La encuesta desarrollada en este estudio incorporo las areas formacion basada
en competencias, liderazgo pedagogico, gestion curricular y gestién de recursos, insumo
fundamental obtenido de ocho docentes durante el horario de trabajo colaborativo guiado
por el encargado de UTP de enseflanza media e inspector general subrogante, de los
distintos niveles de la educacion de este Liceo, como es educacion parvularia,
ensefianza basica (generalista y especialidad en lenguaje y matemética), ensefianza
media (inglés, quimica, fisica y biologia) y educacion diferencial (segundo ciclo y

ensefianza media).

Es asi como este trabajo se estructura en primera instancia en un marco teorico y
contextual que situara al lector en el contexto, tanto desde el punto de vista de la literatura
existente sobre el tema, como también las caracteristicas principales del establecimiento,
entregando mejores herramientas para la interpretacion de los resultados obtenidos.
Posteriormente se muestra el proceso de disefio y aplicacion del instrumento de
diagndstico de formacién basada en competencias, en las areas de liderazgo

pedagdgico, gestion curricular y gestion de recursos en la unidad educativa mencionada.

El andlisis de resultados presenta los datos obtenidos mediante diversos graficos
y el andlisis de cada uno de estos, para pasar posteriormente a propuestas de mejora,
las cuales estan orientadas en mayor medida a las principales debilidades detectadas
con el fin de renovarlo en el tiempo, innovando en estrategias para potenciar los aspectos

gue se encuentran sobre la media para poder asi consolidarlos.

Finalmente, la conclusién busca visualizar los aspectos mas relevantes del
trabajo, asi como una evaluacion de este y las proyecciones que pueda tener para

desafios de nuestra comunidad educativa.



MARCO TEORICO

El enfoque de formacidén basado en competencias

La formacion basada en competencias tiene como objetivo preparar a los
estudiantes no solo para adquirir conocimientos, sino para desarrollar habilidades

practicas que les permitan desempeiiarse eficientemente en contextos profesionales.

Este enfoque parte de la idea de que el aprendizaje debe estar centrado en el
estudiante y orientado a la solucion de problemas del mundo real. Seguin Toboén
(2013) “Al fomentar el pensamiento critico, la capacidad de adaptacion y la
autonomia, los estudiantes se preparan mejor para los desafios del entorno

laboral actual” (p. 123).

Con esta frase nos sefiala que, en este mundo tan cambiante, los estudiantes
necesitan tener herramientas que les permitan enfrentar un mundo que cambia cada vez

mas rapido, para resolver las problematicas actuales y las del futuro.

Asi el docente debe migrar desde un transmisor de informacion a facilitador del
aprendizaje, donde cree experiencias significativas que permitan a los estudiantes
desarrollar competencias a través de la practica, la reflexién y el trabajo colaborativo, con
metodologias activas forjadas en un aprendizaje basado en proyectos, resolucién de

problemas y/o simulaciones en juegos de roles, entre otros.

La formacién basada en competencias se centra en el desarrollo integral de los y
las estudiantes, enfatizando no solo el conocimiento tedrico, sino también las habilidades
practicas y actitudes necesarias para el desempefio efectivo en contextos laborales y
sociales. Este enfoque busca promover un aprendizaje significativo, relevante y

aplicable, alineado con las demandas del entorno (Aguirre, 2020).

Lo que es altamente valorado si la enseflanza es contextualizada, donde los
contenidos académicos se relacionen con situaciones de la vida real, donde la evaluacion
sea auténtica, y no solo mida conocimientos teoricos, sino el desempefio en situaciones

practicas.



Liderazgo pedagdgico

De acuerdo a Coronado et al. (2023) “A partir de las décadas de 1960 y 1970
surge el interés por implementar el concepto de liderazgo que se maneja en el ambito
empresarial a los centros educativos, partiendo de investigaciones generales sobre

liderazgo” (p.3).

La necesidad de aplicar el concepto de liderazgo empresarial en los centros
educativos surge principalmente debido a la busqueda de mejorar la gestion y
organizacion escolar, asi como la eficiencia en el proceso educativo. Ademas, el entorno
social y econémico estaba experimentando cambios rapidos, lo que generé la necesidad
de nuevas estrategias de liderazgo para enfrentar estos desafios y adaptarse a las

exigencias del momento.
Segun Robinson, Lloyd, & Rowe, (2008)

El liderazgo pedagdgico se enfoca en mejorar la calidad educativa a través de la
influencia directa sobre la ensefianza y el aprendizaje. Un lider pedagdgico
efectivo es aquel que promueve una cultura de colaboracion, innovacion y mejora
continua, creando un entorno donde los docentes se sienten apoyados y
motivados para alcanzar su maximo potencial. Ademas, este tipo de liderazgo se
traduce en un impacto positivo sobre el rendimiento estudiantil, ya que contribuye
al desarrollo de un clima organizacional centrado en la mejora de la instruccion.
(p. 635)

Podemos entender que un liderazgo basado y enfocado en mejorar y crear un
ambiente positivo en la organizacion contribuye a dar condiciones para el aprendizaje,
promueve la colaboracién de los miembros de la comunidad educativa, permitiendo una

educacion de calidad.

La autonomia docente es fundamental para implementar innovaciones educativas
adaptadas a las necesidades de los estudiantes, los directores no deben imponer
meétodos, sino facilitar condiciones para que los profesores puedan experimentar y

proponer soluciones, al empoderar a los docentes, no solo se mejora el aprendizaje de



los estudiantes, sino que también se fomenta un sentido de pertenencia y compromiso

en el personal educativo.
Gestion curricular

En este marco, la gestion curricular se vincula directamente con los procesos de
toma de decisiones con relacién a qué, cdmo y cuando ensefiar y evaluar, las cuales
constituyen actividades centrales que se desarrollan en el establecimiento escolar. Estas
decisiones deben hacer convivir acciones tanto de tipo pedagdgico, didactico y de
evaluacion, como de contextualizacion, integracidén e innovacion educativa. (MINEDUC,
2023)

Es necesario poder esclarecer que el equilibrio entre teoria y practica asegura que
los enfoques pedagodgicos sean tanto tedricos como practicos, permitiendo que los
estudiantes no solo comprendan conceptos, sino que también los apliguen de manera
efectiva, atendiendo a las necesidades de todos los estudiantes: tomando en cuenta las
caracteristicas individuales de los estudiantes, asegurando que las decisiones sean
inclusivas y respeten la diversidad de capacidades, estilos de aprendizaje y contextos
culturales, haciendo uso de la innovacion y tradicion sin perder de vista los métodos
educativos tradicionales que han demostrado ser eficaces, y asegure de que las
decisiones educativas se basen en datos reales de evaluacion y desempefio de los
estudiantes, para ajustar y mejorar las estrategias de ensefianza y aprendizaje,
considerando el contexto social, econdmico y cultural en el que se encuentran los

estudiantes, adaptando las decisiones educativas a las realidades locales.

La gestién curricular es esencial para facilitar la implementacion de la educacién
basada en competencias. Este proceso implica la planificacion, ejecucion y evaluacién
del curriculo, garantizando que responda a los desafios contemporaneos y a las
demandas del mercado laboral. Los educadores deben articular eficazmente los
objetivos de aprendizaje con estrategias de ensefianza, asegurando asi que los
estudiantes adquieran las competencias necesarias para su desarrollo personal y
profesional (Pérez, 2022). La gestidn curricular también requiere una revision continua

para adaptarse a los cambios en los contextos educativo y laboral.



En resumen, una decision equilibrada en educacion busca un enfoque integral y
reflexivo que apoye tanto el desarrollo académico como el bienestar de los estudiantes,
asegurando que se optimicen los recursos y las estrategias para el mejor aprendizaje
posible.

Gestion de recursos

La gestion de recursos implica la optimizacion de los recursos humanos,
materiales y financieros en las instituciones educativas. Es fundamental asegurar que
estos recursos estén alineados con los objetivos educativos y contribuyan a la mejora
continua del aprendizaje. La capacitacion del personal y la adecuada distribucién de
recursos son esenciales para crear un entorno educativo que favorezca el desarrollo de
competencias (Martinez & Rivas, 2021). La gestién efectiva de recursos permite
maximizar el impacto de las inversiones educativas y mejorar la equidad en el acceso a

oportunidades de aprendizaje.

Esto significa utilizar de la mejor manera posible los recursos humanos
(profesores, personal administrativo), materiales (material didactico, infraestructura) y
financieros (dinero, presupuesto). Esto es crucial para que estos recursos estén
alineados con los objetivos educativos y contribuyan a mejorar el proceso de aprendizaje
de los estudiantes.

A su vez destaca que la capacitacion del personal y la distribucion adecuada de
estos recursos son fundamentales para crear un ambiente que favorezca el desarrollo
de habilidades y competencias en los estudiantes. Una gestion efectiva permite
maximizar los beneficios de las inversiones en educacion, asegurando que se logren
mejores resultados y que haya un acceso mas equitativo a las oportunidades de

aprendizaje.

En el Marco para la Buena Direccién, estdndares para el desarrollo profesional y
evaluacion del desempefio (2015), se indica que “los procesos directivos de obtencion,
distribucion y articulacion de recursos humanos, financieros y materiales necesarios para

alcanzar las metas de aprendizaje y desarrollo del establecimiento educativo” (p.8)



Es claro que los procesos de gestion y organizacion dentro de la direccidén escolar
incluyen la adquisicion, distribucion y coordinacién de los recursos necesarios para
cumplir con los objetivos educativos establecidos por la institucion, esto implica que los
responsables de la gestién educativa deben tomar decisiones estratégicas para asegurar
gue los recursos estén disponibles y bien organizados, lo que contribuye al éxito de la

ensefanza y el aprendizaje.

Elaboracion y validacion de instrumentos
Martinez (2019) menciona que:

La elaboracién de un instrumento se presenta en dos fases: una fase cualitativa
gue es la elaboracion del contenido, se presentan las preguntas o items, y otra
fase cuantitativa que es la evaluacion de las propiedades métricas de ese
contenido, o sea el conjunto de preguntas o items. En la elaboracion del
instrumento al contenido se le confiere validez mediante la revision literaria del
concepto, la creacién de una lista de palabras clave, la formulacion de preguntas
a partir de esas palabras clave, la validez racional, la validez por expertos y la
aproximacion a la poblacion, para culminar con la evaluacion del contenido por
jueces. Para la evaluaciéon de las propiedades métricas del contenido (items) se
utilizan las siguientes formas: validez interna, validez del constructo, validez del
criterio, la estabilidad y el rendimiento del instrumento, manteniendo esta
secuencia. El estadistico Alfa de Cronbach y otras herramientas estadisticas que

determinaran la fiabilidad del instrumento de medicion. (p.4)

La gran importancia que cobra un estudio cuantitativo esta en comprobar si mide
lo que se pretende medir, su consistencia en distintos momentos, lo que esta sujeto a

ajustes para mejorar la eficacia, claridad o comprension por parte de los encuestados.

Lo cualitativo debe dejar siempre claro su objetivo sefialando las palabras claves
para su orientacion, basado en estudios anteriores, que ayuden a la validacion de

expertos respecto de su claridad y relevancia con base en los items creados.
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Los instrumentos de diagndstico permiten evaluar de manera precisa las
capacidades y necesidades de los estudiantes, proporcionando informacion clave para
la toma de decisiones pedagodgicas. Es crucial que estos instrumentos sean validos,
confiables y estén alineados con los objetivos educativos. Creswell (2014) dice que “Un
proceso adecuado de validacion asegura que las herramientas de evaluacién midan de
manera efectiva lo que se proponen medir, lo cual es esencial para ajustar las estrategias
de ensefanza a las necesidades reales de los estudiantes” (p.112) nos sefala que es
necesario validar las herramientas de evaluacion, procurando su precision y confiabilidad
ya que de aqui, a partir de estrategias, se abordaran las necesidades reales que tiene el

establecimiento en funcion del aprendizaje de los estudiantes

Sin dudas los diagndsticos sirven para conocer lo que los estudiantes necesitan y
decidir como ensefarles mejor, por lo cual se vuelve fundamental que estos instrumentos
sean confiables y cumplan su propdésito, debiendo ser validados para asegurarse de que
se esta midiendo correctamente, ayudando asi a ajustar la ensefianza a las necesidades

de los estudiantes, sin olvidar su contexto.
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MARCO CONTEXTUAL

El Liceo Saltos del Laja esta emplazado en lo que fuera el antiguo Fundo del
mismo nombre, en el sector sur de la comuna de Cabrero, dos kilometros al norte de la
cascada principal, conocida por su atractivo turistico, a orillas de la Ruta 5 sur Kildmetro
480, Provincia del Biobio.

Fue construida en el afio 1965, nace como una escuela publica rural de la comuna
de Yumbel, Afios mas tarde, se reestructuran los territorios y el sector es traspasado a
la comuna de Cabrero.

En sus inicios era una escuela multigrado, con un profesor encargado del

establecimiento, quien impartia clases de primero a sexto afio basico.

Posteriormente, se incorporaron los niveles de séptimo y octavo basico, y asi un

par de afios después, fue el turno de la Educacién Parvularia.

Desde el afio 2020 comienza a funcionar la ensefianza media, incorporando de
forma paulatina cada nivel, hasta contar en el afio 2023 con la primera generacion que

egresa de IV Medio.

En febrero del afio 2022 asume un nuevo equipo directivo donde se destaca la
incorporacion de la figura de Inspector General al equipo directivo, se mantiene el cargo
de jefe técnico y se robustece incorporando un docente también a esta area con foco en

Ensefianza Media, y un encargado de convivencia escolar.

La unidad educativa posee un departamento de educacion diferencial que cuenta
con su coordinador, dupla psicosocial y fonoaudiélogo, para la atencion de los

estudiantes PIE.

El establecimiento educacional, segun indicadores socioeconomicos, se
encuentra clasificado en nivel medio bajo, esto significa, que la mayoria de los
apoderados han declarado tener entre 9 y 10 afios de escolaridad, y su ingreso del hogar
varia entre $300.000 y $500.000.
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El 91,17% de los estudiantes de nuestro establecimiento, se encuentra en
condicion de vulnerabilidad social, esto tiene relacion con los recursos econdmicos, las

necesidades de la familia y las relaciones con los riesgos que enfrentan.

Nuestra mision aspira a ser una institucion formadora de estudiantes que
destaquen por su 6ptima preparacion académica y consistencia valdrica. Pretendemos
ser reconocidos por la comunidad como un espacio participativo, democratico, inclusivo,
medioambientalista y cultural, y ser un ejemplo de eficiencia, prolijidad, correcciéon y

humanidad.

La visién es ser una unidad educativa desde nivel pre-kinder a cuarto medio,
orientado a proporcionar educacion de calidad a todos los estudiantes, con enfoque en
lo cognitivo, socio afectivo y formacion valorica. Nos convoca aportar significativamente
al desarrollo personal de nuestros integrantes, y educar para una coexistencia armoénica

y respetuosa con la sociedad en su diversidad y el medioambiente.

A su vez los sellos que nos caracterizan son: ser un liceo efectivo, de altas
expectativas, que, a pesar de situaciones desfavorables de sus estudiantes, como nivel
socioeconémico o condiciones de vulnerabilidad, logra mejores resultados académicos

gue otras instituciones de similares caracteristicas.

Un liceo medioambientalista, que se preocupa por la calidad y protecciéon del
medio ambiente, y hace su aporte educando a la comunidad y ejecutando acciones

concretas de manera permanente.

Un liceo inclusivo, que establece como norma bésica, la igualdad de todos sus
integrantes, en relacion con el trato, oportunidades y espacios de participacién dentro del
establecimiento, independientemente de sus capacidades, etnia, religion, edad,

convicciones e identidad de género.

Un liceo extracurricular, que se encuentra en proceso de ampliacion de su oferta
académica, incorporando areas y actividades del desarrollo humano que no integran el
curriculo escolar, aumentando paulatinamente los talleres extraescolares en distintas
areas: deporte, arte, tecnologia. Consolidando cada vez mas su conjunto folclérico,

trabajando con instituciones externas de educacion, charlas y talleres de profesionales
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externos, trabajo colaborativo con apoderados e instituciones locales, desarrollando

jornadas de convivencia y culturales.

Las dependencias con las que cuenta el liceo corresponde a una sala de clases
por curso, una sala de recursos (estudiantes PIE), laboratorio computacional de inglés y
de ciencias, CRA, comedor y cocina, una sal de funcionarios, bafios de funcionarios y
bafios para los tres niveles de ensefianza, enfermeria y oficinas para el equipo directivo,

técnico pedagdgico, dupla psicosocial y convivencia escolar.

La categoria de desempefio alcanzado por el establecimiento segun la Agencia
de la Calidad de la Educacion es ALTO. Esta categoria de desempefio corresponde a
establecimientos cuyos estudiantes obtienen resultados que sobresalen respecto de lo
esperado, considerando siempre el contexto social de los estudiantes del

establecimiento, es decir que cuenta con una trayectoria de mejoramiento basados en:

* Fortalecer la gestion pedagogica centrada en estrategias de ensefianzas
motivantes, con apoyo pedagdgico, tiempo para el disefio y analisis de las evaluaciones,

y retroalimentacion docente.

» Potenciar un clima de convivencia en que la comunidad educativa se cuida y
respeta el establecimiento; comprende, valora y aprecia la diversidad; donde se atiende
oportunamente a las necesidades académicas y socioemocionales de las y los
estudiantes.

* Liderazgo del equipo directivo que establece y comunica metas con foco en el
aprendizaje, que reconoce el logro y las posibilidades de todos/as los estudiantes, e

implementa los procesos de mejora con apoyo del sostenedor.

Los buenos resultados académicos son productos de la reflexion y analisis de
como mejorar, cada vez que se liberaban los resultados Simce, la comunidad educativa
se cuestionaba que todo el trabajo realizado no se veia reflejado en los resultados. Desde
esta perspectiva el equipo directivo presenta los siguientes desafios: mejorar en un 5%
los resultados Simce. minimizando porcentaje de estudiantes que se encuentran en el
nivel insuficiente y elemental, aumentando el porcentaje de estudiantes que se

encuentran en el nivel adecuado, asi mismo disminuir la brecha de género en estos
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resultados, apropiandose de la cultura de la evaluacion y analisis de los resultados para
la toma de decisiones oportuna y mejorar, teniendo en cuenta las evaluaciones APTUS,
Progresivas — Simce y de Nivel, como insumos que aportan informacion relevante de la

praxis.

PROYECTO EDUCATIVO INSTITUCIONAL
UICEO SALTOS DEL LAJA

LICEO SALTO DEL LAJA T ¢
SIGUE AVANZANDO ar
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ELABORACION Y APLICACION DEL INSTRUMENTO

Caracteristicas del instrumento

El presente instrumento diagnostico de las areas formacion basada en
competencias se desarroll6 mediante una encuesta, que esta estructurada en 4 areas:
formacion basada en competencias, liderazgo pedagdgico, gestion del curriculum y

gestion de recursos.

Cada préactica posee una escala de valoracion, que definen los distintos niveles
de calidad en que puede estar una practica, ponderando el maximo en cuatro y el minimo

en uno.
Cdémo se elabord y quién o quiénes participaron de su elaboracion

Este modelo fue proporcionado por los docentes de la Universidad Miguel de
Cervantes quienes guian del presente trabajo, posteriormente fue socializado en el liceo
Saltos del Laja por los docentes encuestados corresponden a los distintos niveles de
educacion de este Liceo como es: una educadora de parvulos, una docente de
ensefanza basica generalista en primer ciclo, una docente especialidad en lenguaje del
segundo ciclo, una docente con especialidad en mateméatica segundo ciclo, una docente
de inglés, una docente de quimica, una docente de fisica y biologia, un docente de

educacion diferencial de segundo ciclo y ensefianza media.
Validacion del instrumento

La validacién le correspondié al Sr. Claudio Acufia Lopez encargado de UTP de

enseflanza media e inspector general (S) magister en educacion.
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UMC
UNIVERSIDAD
MIGUEL DE CERVANTES

MAGISTER PROFESIONAL EN EDUCACION MENCION CURRICULUM Y
EVALUACION BASADA EN COMPETENCIAS

VALIDACION DE INSTRUMENTOS
TRABAJO DE GRADO

Titulo del trabajo

Diagnéstico y propuestas de mejora de las areas de la formacion basada en
competencias, el liderazgo pedagdgico, la gestidn curricular y la gestion de recursos del
Liceo Saltos del Laja de la comuna de Cabrero, region del Bio Bio

Objetivo del trabajo

Promover la generacion de propuestas de mejora a partir de la implementacién de un
diagndstico a nivel mesocurricular, considerando la formacion basada en competencias,
el liderazgo pedagdgico, la gestion curricular y de recursos.

Revisién del instrumento

El instrumento debe considerar lo siguiente:

Area Criterios a considerar en el instrumento
Formacion - Saber conocer
basada en - Saber ser
competencias - Saber hacer
Liderazgo - Establecer direccion.
pedagogico - Redisefar la organizacion.

- Desarrollar personas.
- Gestionar la instruccion (enseiflanza y aprendizaje) en la

escuela.
Gestién - Gestion pedagodgica.
curricular - Ensefianza y aprendizaje en el aula.

- Apoyo al desarrollo de los estudiantes.
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Gestion de - Gestion del recurso humano.
recursos - Gestion de recursos financieros y administracion.
- Gestidon de recursos educativos.

Indique su grado de acuerdo frente a las siguientes Grado de
afirmaciones: acuerdo
(1 = muy en desacuerdo; 2 = en desacuerdo; 3 = en desacuerdo
mMA&s que en acuerdo;

4 = de acuerdo mas que en desacuerdo; 5 = de acuerdo; 6 = muy
de acuerdo)

1/2(3|4|5|6

ADECUACION (adecuadamente formulada para los destinatarios
que vamos a encuestar):

e Las afirmaciones se comprenden con facilidad (clara,
precisa, no ambigua, acorde al nivel de informacién y
lenguaje del encuestado)

e Las opciones de respuesta son adecuadas

e Las opciones de respuesta se presentan con un orden
l6gico

X
X
X
PERTINENCIA (contribuye a recoger informacion relevante): _
X

e Es pertinente para lograr el objetivo de diagnosticar las
areas de la formacion basada en competencias, el
liderazgo pedagdgico, la gestion curricular y la gestion de
recursos del establecimiento.

si | no

El instrumento contiene instrucciones claras y precisas para que los X
encuestados puedan responderlo adecuadamente.

Evaluacion general del cuestionario

Excelente | Buena | Regular | Deficiente

Validez de contenido del cuestionario X

Observaciones y recomendaciones en general del cuestionario:

Motivos por los que | Es claro de comprender y poder responder, para lograr el
se considera diagnostico que se desea hacer.
adecuado
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Motivos por los que
se considera no
adecuado

Propuestas de
mejora
(modificacion,
sustitucion o
supresion)

Identificacion del experto

Nombre y apellidos

Claudio Acufia Lopez

Filiacion

(ocupacion, grado
académico y lugar de
trabajo):

UTP ensefianza media e inspector General (s)
Magister
Liceo Saltos del Laja

e-mail

cacuna@educabrero.cl

Fecha de la validacion
(dia, mes y afno):

22-11-2024

Descripcion de la aplicacion

La aplicacion del instrumento se llevd a cabo en una reunion de coordinacion PIE
donde se busca la diversificacién de los aprendizajes, y se crey0 pertinente analizar
practicas efectivas para lograr la formacion de nuestros estudiantes basados en
competencias, siendo analizada y respondida por los docentes convocados en esta

instancia.
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Instrumento

Diagndstico de las areas formacion basada en competencias, liderazgo

pedagdgico, gestion curricular y gestion de recursos

Instrucciones:

La presente encuesta estd formada por 4 areas: formacién basada en competencias,
liderazgo pedagdgico, gestion del curriculum y gestién de recursos. En cada practica
debe marcar segun la escala de valoracion, de acuerdo a lo que usted considera

pertinente.

Escala evaluativa

En la siguiente escala se definen los distintos niveles de calidad en que puede estar una

practica.
Valor Nivel de calidad

1 Se realizan acciones cuyos propésitos son difusos para los actores del
establecimiento educacional y se implementan de manera asistematica.

2 El quehacer incorpora un proposito que es explicito y claro para todos los
actores del establecimiento educacional, cuyos propdsitos son sistematicos.

3 El quehacer incorpora un propdésito que es explicito y claro para todos los
actores del establecimiento educacional, con una sistematicidad y progresion
secuencial de los procesos subyacentes y con una orientacién a la mejora
de los resultados institucionales, lo que define una practica institucional o
pedagdgica.

4 La préactica incorpora la evaluacion y el perfeccionamiento permanente de
SUS procesos.




1. Formacién basada en competencias

1.1. Dimensiéon: Saber conocer
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Proceso general a evaluar: Demostrar una comprension amplia, profunda y critica de
los conocimientos, habilidades y actitudes de la disciplina que ensefia, su didactica y

el curriculum escolar vigente, con el propdsito de hacer el saber disciplinar accesible y

significativo para todos sus estudiantes. MBE, 2021

Practicas

Nivel de calidad de la

practica

1 2

3

1. Los y las docentes del establecimiento poseen
conocimientos especializados y relacionados con un
ambito profesional que permita dominar de forma
experta los contenidos y las tareas propias de la

actividad laboral.

2. Los profesionales de nuestro establecimiento saben
aplicar los conocimientos a situaciones cotidianas
concretas, utilizar procedimientos apropiados a las
tareas pertinentes, solucionar problemas de forma
autonoma vy transferir con ingenio las experiencias

adquiridas a situaciones nuevas.

3. Los y las docentes comprenden los fundamentos,
la estructura, los conocimientos, las habilidades, las
actitudes y la progresion del curriculum escolar de la

disciplina que ensenia.

4. Analiza e interpreta los recursos y documentos que
acompafnan el curriculum, tales como planes y
programas de estudio, textos escolares y estandares

de aprendizaje, en funcion de las caracteristicas,
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necesidades e intereses de sus estudiantes y del

proyecto educativo institucional.

5. Los y las docentes demuestran habilidades de
investigacion, comunicacion y pensamiento critico y
actitudes relacionadas con la ética, la rigurosidad y el

cuestionamiento, respecto a la disciplina que ensefia.

6. Los y las docentes identifican las conexiones que
se pueden establecer con conocimientos de otras
disciplinas, para hacer el contenido accesible,
comprensible y significativo para sus estudiantes.

1.2. Dimensién: Saber ser

Proceso general a evaluar: Promover el desarrollo personal y social de sus
estudiantes, favoreciendo su bienestar y fomentando competencias socioemocionales,
actitudes y habitos necesarios para el ejercicio de la ciudadania, vida democrética,

cuidado por el medio ambiente y valoracion por la diversidad. MBE, 2021

Practicas

Nivel de calidad de la

practica

1 2 3 4

1. El docente desarrolla el sentido del reto,

responsabilidad y compromiso.

2. El docente desarrolla en los estudiantes la
capacidad de trabajar de manera rigurosa vy
perseverante, con una disposicion positiva a la critica

y la autocritica.

3. Los y las docentes trabajan de manera colaborativa
y de manera transversal el respeto hacia las personas
e instituciones.
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4. Los profesionales de nuestro establecimiento tienen
a su cargo responsabilidades las que logran llevar a
cabo con su total desempefio.

5. Los y las profesionales de nuestro establecimiento
estan predispuestos al entendimiento interpersonal,
dispuestos a la comunicacion y cooperacion con los

demas y demuestran un comportamiento orientado al

grupo

1.3. Dimensién: Saber hacer

inclusivas y desafiantes orientadas al logro de aprendizajes profundos. MBE, 2021

Proceso general a evaluar: Implementar estrategias de ensefianza basadas en una
comunicacién clara y precisa, para atender las diferencias individuales y promover

altas expectativas, participacion y colaboracion de los/las estudiantes en actividades

Practicas

Nivel de calidad de la

practica

1 2

3

1. Los y las docentes son rigurosos(as) en la

utilizacion conceptual correcta de cada asignatura.

2. El(la) docente genera en los estudiantes la
capacidad de poner en préactica los conocimientos

adquiridos

3. El(la) docente incorpora en sus practicas
pedagdgicas diferentes enfoques para la promocién
del pensamiento critico, los que dicen relacion con
procedimientos de andlisis de distintas fuentes de
informacion, la argumentacion y contra
argumentacion, el wuso de evidencias para
fundamentar sus opiniones, y la negociacion de




23

distintos puntos de vista para decidir sobre temas

controversiales.

4. El(la) docente implementa estrategias didacticas,
tales como formular preguntas para cuestionar y/o
evaluar diversos argumentos, formular debates
grupales sobre problematicas concretas y desafiar
teorias existentes, para promover el pensamiento
critico en funcién de los objetivos de aprendizaje
disciplinarios y transversales y de la diversidad de sus
estudiantes

5. El(la) docente genera espacios de interaccion
pedagogica para la elaboracion de juicios criticos,
basados en la reflexion y uso del error, de modo de
favorecer en los estudiantes la capacidad de estar
abiertos/as a los cambios y de tomar decisiones

razonadas

6. El(la) docente implementa estrategias para
fortalecer la autoestima académica y autoeficacia
mediante el reconocimiento explicito de los logros de
sus estudiantes y la reafirmacion de su capacidad para
enfrentar desafios y tener altas expectativas de si

mismos/as.

7. El(la) docente procura la comprension de conceptos
propios de la asignatura mediante herramientas
didacticas que permitan al estudiante acceder al

desarrollo de competencias.

8. Incorpora en sus practicas pedagogicas diferentes
enfoques para la promocion del pensamiento critico,
los que dicen relacion con procedimientos de analisis

de distintas fuentes de informacién, la argumentacion
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y contra argumentacion, el uso de evidencias para
fundamentar sus opiniones, y la negociacion de
distintos puntos de vista para decidir sobre temas

controversiales.

9. El(la) docente comprueba durante la clase,
mediante preguntas o actividades relevantes, el nivel
de comprension de sus estudiantes e identifica

dificultades y errores para reorientar la ensefianza.

10. Ofrece a sus estudiantes retroalimentacion
descriptiva de manera oportuna, basandose en
criterios e indicadores de evaluacién, para que
dispongan de informacion diferenciada sobre los
niveles de logro de los conocimientos, habilidades y
actitudes definidos en los objetivos de aprendizaje
evaluados; y para establecer estrategias que les

permitan superar las brechas.

2. Areade gestion curricular

2.1. Dimension: Gestién pedagdgica

de ensefanza-aprendizaje.

Proceso general a evaluar: Politicas, procedimientos y practicas que lleva a cabo el
equipo técnico pedagodgico para organizar, planificar, monitorear y evaluar el proceso

Practicas

Nivel de calidad de la

practica

1 2 3 4

1. El equipo técnico pedagdgico organiza la carga
horaria de cada curso, asignando las horas de libre
disposicion en funcion de las metas formativas y de
aprendizaje del establecimiento y las necesidades e
intereses de los estudiantes.
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2. El equipo técnico pedagogico organiza la
asignacion de los profesores y el horario de cada
curso, privilegiando criterios pedagoégicos (como
distribucion equilibrada de los tiempos de cada
asignatura en la semana, experticia de los docentes,

entre otros).

3. El equipo técnico pedagodgico y los docentes
realizan una calendarizaciéon anual que pormenoriza
los objetivos de aprendizaje a cubrir en cada mes del
afo escolar, en funcién del programa de estudios, el
grado de conocimiento previo de los estudiantes y
adecuaciones curriculares para los grupos de

estudiantes que lo requieran.

4. El equipo técnico pedagdgico asegura la realizacion
efectiva de las clases calendarizadas, implementando
procedimientos para evitar la interrupcion 'y
suspensioén de clases, y para que ante la ausencia de
un profesor se desarrollen actividades pertinentes a la

asignatura.

5. El equipo técnico pedagbégico monitorea

regularmente el logro de la cobertura curricular.

6. El equipo técnico pedagogico propone y acuerda
lineamientos metodoldgicos generales, estrategias
didacticas (como método de ensefianza y evaluacion,
politicas de tareas, entre otros) y formas de uso de
recursos educativos para potenciar el aprendizaje en

los estudiantes.

7. El equipo técnico pedagdgico asegura que los
docentes cuenten con planificaciones de las clases,
las que explicitan los objetivos de aprendizaje a tratar,
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estrategias didacticas propuestas y evaluacion del
logro de los aprendizajes.

8. El equipo técnico pedagdgico revisa y analiza las
planificaciones de clases con el profesor para mejorar

su contenido.

9. El equipo directivo y técnico pedagoégico desarrollan
procedimientos de acompafiamiento a la accion
docente en el aula que incluyen observacion de
clases, andlisis del trabajo de los estudiantes y
reflexion sobre las dificultades que enfrenta, con el fin

de mejorar sus practicas y desarrollar capacidades.

10. El equipo técnico pedagdgico asegura que los
docentes corrijan a tiempo las evaluaciones y analicen
las respuestas y los resultados con sus estudiantes,
de manera que estas constituyan parte del

aprendizaje.

11. El equipo técnico pedagdgico organiza instancias
de reflexion técnica y andlisis de resultados con los
profesores, para revisar el grado de cumplimiento de
los objetivos de aprendizaje, identificar a los
estudiantes que necesitan apoyo y determinar las

metodologias o practicas a mejorar.

12. El equipo técnico pedagdgico organiza instancias
de reflexién, identificacion e intercambio de buenas
practicas pedagogicas, y andlisis de dificultades en el
ejercicio docente, para el desarrollo de una cultura de

trabajo reflexiva y profesionalizada.

13. El equipo técnico pedagdgico promueve la
reutilizacion, adaptacion y mejora de los recursos

desarrollados por los docentes (por ejemplo
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planificaciones, guias, pruebas, y otros instrumentos
evaluativos), y establece un sistema para su

organizacion y uso.

2.2. Dimension: Ensefianza y aprendizaje en el aula

Proceso general a evaluar: Las estrategias utilizadas por los docentes en la sala de

clases para asegurar el logro de los aprendizajes esperados en los estudiantes.

Practicas

Nivel de calidad de la

practica

1 2 3 4

1. Los profesores comunican claramente lo que
esperan que los estudiantes aprendan o consoliden
en cada clase y establecen las relaciones entre las

actividades realizadas y los objetivos a alcanzar.

2. Los profesores introducen los nuevos conceptos

con claridad y rigurosidad conceptual.

3. Los profesores aplican variadas estrategias de
ensefianza, por ejemplo, que los estudiantes
comparen, clasifiguen, generen analogias vy
metaforas, resuman, elaboren preguntas, expliquen,

modelen conceptos, entre otras.

4. Los docentes incorporan recursos didacticos vy
tecnoldgicos en la medida que aportan al aprendizaje

y motivacion de los estudiantes.

5. Los profesores motivan y promueven que los
estudiantes practiquen y apliquen las habilidades y
conceptos recién adquiridos en forma graduada,
variada y distribuida en el tiempo.

6. Los profesores logran que todos los estudiantes

participen de manera activa en clases (que estén
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atentos, pregunten, lean, discutan, ejecuten tareas,

entre otros).

7. Los profesores logran mantener un clima de respeto
y aprendizaje en clases. En los casos de
interrupciones consiguen volver a captar su atencion

y retomar el trabajo sin grandes demoras.

8. Los profesores monitorean, retroalimentan,
reconocen y refuerzan el trabajo de los estudiantes
constantemente y mantienen una actitud de altas
expectativas sobre sus posibilidades de aprendizaje y

desarrollo.

2.3. Dimension: Apoyo al desarrollo de los estudiantes

de sus diferentes necesidades.

Proceso general a evaluar: Las politicas, procedimientos y estrategias para apoyar

el desarrollo académico, efectivo y social de todos los estudiantes, en consideracion

Practicas

Nivel de calidad de la

practica

1 2

3

1. El establecimiento cuenta con estrategias para
identificar, apoyar y monitorear a tiempo a los
estudiantes que presentan dificultades en el

aprendizaje académico.

2. El establecimiento implementa estrategias para
potenciar a los estudiantes con habilidades
destacadas e intereses diversos, de modo que

cuenten con oportunidades para desarrollarlos.

3. El establecimiento cuenta con estrategias para

identificar tempranamente, apoyar y monitorear a los
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estudiantes que presentan dificultades sociales,
afectivas y conductuales.

4. El establecimiento cuenta con un plan de trabajo
individual para cada estudiante con necesidades
educativas  especiales que incluye apoyos
académicos diferenciados, adecuaciones curriculares
(cuando corresponde), estrategias de trabajo con la

familia, y procedimientos de evaluacion y seguimiento.

5. El establecimiento identifica a tiempo a los
estudiantes en riesgo de desertar e implementa

acciones para asegurar su continuidad en el sistema.

6. El establecimiento cuenta con un sistema de
orientacién vocacional que apoya a los estudiantes en
la eleccién de estudios secundarios y superiores, que
incluye la entrega de informacién actualizada sobre

alternativas de estudio, instituciones, sistemas de

ingreso, becas y créditos.

3. Area Gestion de Recursos

3.1. Dimensién: Gestion del recurso humano

un cuerpo docente idéneo, comprometido y motivado con su labor.

Proceso general a evaluar: Las politicas, procedimientos y practicas para contar con

Practicas

Nivel de calidad de la

practica

1 2

3

1. El establecimiento cuenta con la planta requerida
por normativa para implementar el plan de estudios y
cumplir los objetivos educativos propuestos, con
definiciones claras de cargos y funciones.
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2. El establecimiento implementa mecanismos para
lograr una baja tasa de ausentismo y un eficiente

sistema de reemplazos en el caso de licencias.

3. El establecimiento cuenta con estrategias para
atraer y retener a los mejores profesores,

ofreciéndoles condiciones atractivas de trabajo.

4. El establecimiento cuenta con procesos de
evaluacion y retroalimentacion de desempefio
docente y administrativo, orientados a mejorar las

practicas.

5. El establecimiento cuenta con un procedimiento de
diagnostico de necesidades de perfeccionamiento
docente, en base a lo cual disefia e implementa
politicas de formacién continua y perfeccionamiento

profesional conocidas y valoradas por sus profesores.

6. El equipo directivo valora el trabajo del equipo
docente e implementa sistemas de reconocimiento

gue promueven el compromiso profesional.

7. El establecimiento cuenta con protocolos claros de
desvinculacién, incluyendo advertencias de

incumplimiento previas.

8. El establecimiento cuenta con un clima laboral

positivo, colaborativo y de respeto.

3.2. Dimension: Gestion de recursos financieros y administracion

Proceso general a evaluar: Las politicas y procedimientos del establecimiento que

aseguran una gestion ordenada, actualizada y eficiente de los recursos.
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Practicas

Nivel de calidad de la

practica

1 2

3

1. El establecimiento gestiona la matricula y la
asistencia, de manera que logra completar los cupos
disponibles y alcanza un alto nivel de asistencia a

clases.

2. El establecimiento cuenta con un presupuesto que
concilia las necesidades de los diferentes estamentos.

3. El establecimiento ejecuta sus gastos de acuerdo al
presupuesto y controla su cumplimiento a lo largo del

ano.

4. El establecimiento lleva la contabilidad al dia y de
manera ordenada y rinde cuenta publica del uso de
recursos, de acuerdo a los instrumentos definidos por

la Superintendencia.

5. El establecimiento cumple la legislacion vigente: no

tiene sanciones de la Superintendencia.

6. El establecimiento esta atento a los programas de
apoyo que se ofrecen y los gestiona en la medida que
concuerdan con su Proyecto Educativo Institucional y

su Plan de Mejoramiento.

7. El establecimiento genera alianzas estratégicas y
usa las redes existentes en beneficio de sus
estudiantes y docentes, siempre en favor del Proyecto
Educativo.




3.3. Dimension: Gestion de recursos educativos
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necesarios

Proceso general a evaluar: Las condiciones y procedimientos que aseguran en el

establecimiento la adecuada provisidén, organizacion y uso de recursos educativos

Practicas

Nivel de calidad de la

practica

1 2 3 4

1. El establecimiento dispone de instalaciones vy
equipamiento que facilitan el aprendizaje y bienestar de

los estudiantes.

2. El establecimiento cuenta con recursos didacticos
suficientes para potenciar el aprendizaje de sus
estudiantes en todos los niveles y establece normas y

rutinas que favorecen su adecuada organizacion y uso.

3. El establecimiento cuenta con una biblioteca o CRA

operativa, que apoya el aprendizaje de los estudiantes.

4. El establecimiento cuenta con recursos TIC en
funcionamiento, para apoyar el aprendizaje de los
estudiantes y facilitar la operacién administrativa.

5. El establecimiento cuenta con un sistema para
gestionar el equipamiento, los recursos educativos y el

aseo, con procedimientos de mantencion, reposicion y

control de inventario periédicos.

4. Liderazgo pedagdégico

4.1. Dimension: Establecer direccién

Proceso general a evaluar: Establecimiento de metas y expectativas

Practicas

Nivel de calidad de la
préactica

1 2 3 4
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1. El equipo directivo define o revisa, en conjunto con
su comunidad educativa, el proyecto educativo
institucional y curricular, enfocado en el mejoramiento
de los logros de aprendizajes de todos los estudiantes,
asi como en los valores de la equidad, la inclusion y el

respeto a la diversidad.

2. El equipo directivo traduce los propdsitos y objetivos
institucionales en planes de mejoramiento y metas de
corto y mediano plazo, en el marco de procesos de
planificacion participativos.

3. El equipo directivo difunde y explica los objetivos,
planes y metas institucionales, asi como sus avances a

todos los actores de la comunidad educativa.

4. El equipo directivo promueve y modela activamente
una cultura escolar inclusiva, equitativa y de altas
expectativas sobre los logros de aprendizaje de los
estudiantes y desempefio de todos los

miembros del establecimiento.

5. El equipo directivo desarrolla una comunicacion y
coordinacion estratégica y efectiva con el sostenedor
para el logro de los objetivos institucionales y de las

politicas locales.

4.2. Dimension: Redisefio de la organizacion

estratégica

Proceso general a evaluar: Obtencién y mantencion de recursos de manera

Practicas

Nivel de calidad de la

préactica

1 2

3
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1. El equipo directivo desarrolla e implementa una
politica que asegura una cultura inclusiva y las
condiciones para que las personas se traten de manera
equitativa, justa, con dignidad y respeto, resguardando

los derechos y deberes de la comunidad escolar.

2. El equipo directivo modela y promueve un clima de
confianza entre los actores de la comunidad escolar,
fomentando el didlogo y la promocién de una cultura de
trabajo colaborativo tanto entre los profesores como de
estos con los estudiantes en pos de la eficacia colectiva

y mejora continua.

3. El equipo directivo implementa y monitorea normas y
estrategias que aseguran una sana convivencia con un
enfoque formativo y participativo, promoviendo la
responsabilidad colectiva para el logro de un clima

escolar positivo.

4. EI equipo directivo genera oportunidades de
participacion y colaboracion de los actores de la
comunidad escolar a través de espacios formales, a fin
de consolidar el logro de un clima escolar positivo y los
objetivos expresados en el Proyecto Educativo

Institucional.

5. El equipo directivo anticipa conflictos mediando entre
los actores, con el fin de lograr soluciones de manera

efectiva y oportuna.

6. El equipo directivo desarrolla y mantiene relaciones
de comunicacion y colaboracion permanente con los
padres y apoderados del establecimiento, con el
objetivo de involucrarlos en los procesos formativos de

los estudiantes.




4.3. Dimension: Desarrollo del personal

35

profesional docente

Proceso general a evaluar: Promocionar y participar en el aprendizaje y desarrollo

Practicas

Nivel de calidad de la

practica

1 2 3 4

1. El equipo directivo desarrolla e implementa, en
conjunto con su sostenedor, estrategias efectivas de
bldsqueda, seleccion, induccién y retencién de docentes
y asistentes de la educacion.

2. El equipo directivo identifica y prioriza las
necesidades de fortalecimiento de las competencias de
sus docentes y asistentes de la educacion y generan
diversas modalidades de desarrollo profesional

continuo.

3. El equipo directivo reconoce y celebra los logros
individuales y colectivos de las personas que trabajan

en el establecimiento.

4. El equipo directivo apoya y demuestra consideracion
por las necesidades personales y el bienestar de cada

una de las personas de la institucion.

5. El equipo directivo demuestra confianza en las
capacidades de sus equipos y promueven el
surgimiento de liderazgos al interior de comunidad

educativa.

6. El equipo directivo genera condiciones y espacios de
reflexion y trabajo técnico, de manera sistematica y
continua, para la construccién de una comunidad de

aprendizaje profesional.




4.4. Dimension: Gestion de lainstruccion
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y del curriculum

Proceso general a evaluar: Planificacion, coordinacion y evaluacion de la ensefianza

Practicas

Nivel de calidad de la

practica

1 2

3

1. ElI equipo directivo asegura la articulacion vy
coherencia del curriculum con las practicas de
ensefianza y evaluacion como entre los diferentes

niveles de ensefianza y asignaturas.

2. El equipo directivo monitorea la implementacion
integral del curriculum y los logros de aprendizaje en
todos los @mbitos formativos de los estudiantes para el
mejoramiento de los procesos de ensefianza y la

gestion pedagdgica.

3. El equipo directivo acompafia, evalla y retroalimenta
sisteméaticamente las practicas de ensefianza y

evaluacion de los docentes.

4. El equipo directivo identifica las fortalezas y
debilidades de cada docente de manera de asignarlo al
nivel, asignatura y curso en que pueda alcanzar su

mejor desempefio.

5. El equipo directivo procura que los docentes no se
distraigan de los procesos de ensefianza aprendizaje,
evitando las interrupciones de clases y la sobrecarga de

proyectos en el establecimiento.

6. El equipo directivo asegura la implementacion de
estrategias para identificar y apoyar tempranamente a
los estudiantes que presenten dificultades en los
aprendizajes o en los ambitos conductual, afectivo o

social.
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7. El equipo directivo identifica y difunde, entre sus
docentes y directivos, buenas practicas de ensefianza
y aprendizaje como de gestibn pedagogica, tanto
internas como externas y que respondan a las

necesidades de sus estudiantes.
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ANALISIS DE LOS RESULTADOS

1. Formacién basada en competencias:

1.1 Saber Conocer

PRACTICA1 PRACTICA2 PRACTICA3 PRACTICA4 PRACTICA5 PRACTICA 6

1m2 m3 =4

En la dimensién del Saber Conocer el Liceo Saltos del Laja deja ver que los niveles
de las 6 practicas se encuentran en la calidad tres de cuatro, que indica: ElI quehacer
incorpora un propoésito que es explicito y claro para todos los actores del establecimiento
educacional, con una sistematicidad y progresion secuencial de los procesos
subyacentes y con una orientacion a la mejora de los resultados institucionales, lo que

define una préctica institucional o pedagdgica.
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1.2 Saber Ser

PRACTICA 1 PRACTICA 2 PRACTICA 3 PRACTICA 4 PRACTICA 5

1m2 m3 =4

En la dimensién del Saber Ser el Liceo Saltos, destaca con puntuacion maxima
cuatro de cuatro, la practica uno donde el docente desarrolla el sentido del reto,

responsabilidad y compromiso.

Manteniéndose sobre la media con una puntuacion de tres de cuatro, las restantes
cuatro précticas, lo que demuestra que el quehacer incorpora un propésito que es
explicito y claro para todos los actores del establecimiento educacional, con una
sistematicidad y progresiébn secuencial de los procesos subyacentes y con una
orientacién a la mejora de los resultados institucionales, lo que define una practica

institucional o pedagdgica.
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1.3 Saber Hacer
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En la dimensién del Saber Hacer, el Liceo Saltos del Laja, consolida con cuatro
de cuatro puntos, las préacticas: dos, (El(la) docente genera en los estudiantes la
capacidad de poner en préactica los conocimientos adquiridos) seis, (El(la) docente
implementa estrategias para fortalecer la autoestima académica y autoeficacia mediante
el reconocimiento explicito de los logros de sus estudiantes y la reafirmacion de su
capacidad para enfrentar desafios y tener altas expectativas de si mismos/as) y siete,
(El(la) docente procura la comprensiéon de conceptos propios de la asignatura mediante
herramientas didacticas que permitan al estudiante acceder al desarrollo de
competencias).

Las practicas restantes acceden a la ponderacién tres de cuatro la que lo
posesiona sobre la media del estudio.
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2. Gestién curricular:

2.1 Gestién Pedagédgica

ARSI AR S S
& F o Y & e
NP PN SN P\ P\ N PN S P S SRS
O (O O O A N NS

N

C}\ O
\ X ‘v \e ‘v ‘v ‘v ‘v 4@ O O .
& & & & & & FF FF L

l1m2 m3 =4

El area de gestion curricular en su dimension Gestion Pedagdgica debe ejecutar
politicas, procedimientos y practicas que lleva a cabo el equipo técnico pedagodgico para

organizar, planificar, monitorear y evaluar el proceso de ensefianza-aprendizaje.

Demostrando en las practicas uno y dos el nivel de calidad cuatro de cuatro, que
establece que estas incorporan la evaluacion y el perfeccionamiento permanente de sus

procesos.

A su vez las practicas tres, cuatro, cinco, seis, siete, ocho, nueve, diez, once y
trece se posicionan en el nivel de calidad tres de cuatro, por sobre la media del estudio,
dejando solo la practica doce donde el equipo técnico pedagogico organiza instancias de
reflexién, identificacion e intercambio de buenas practicas pedagdgicas, y analisis de
dificultades en el ejercicio docente, para el desarrollo de una cultura de trabajo reflexiva
y profesionalizada, en el nivel de calidad dos de cuatro, que implica realizar las mejoras

necesarias para alcanzar un nivel de consolidacién superior a la media.
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2.2 Ensefianzay aprendizaje en el aula

PRACTICA PRACTICA PRACTICA PRACTICA PRACTICA PRACTICA PRACTICA PRACTICA
1 2 3 4 5 6 7 8

La dimensién de Ensefianza y aprendizaje en el aula del Liceo Saltos del Laja
presenta en el nivel cuatro de cuatro, la practica uno donde los profesores comunican
claramente lo que esperan que los estudiantes aprendan o consoliden en cada clase y

establecen las relaciones entre las actividades realizadas y los objetivos a alcanzar.

Las practicas restantes desde la dos a la ocho destacan un nivel de calidad de
tres de cuatro, que los posiciona sobre la media del estudio donde los profesores
introducen los nuevos conceptos con claridad y rigurosidad conceptual, aplican variadas
estrategias de ensefianza, por ejemplo, que los estudiantes comparen, clasifiquen,
generen analogias y metéaforas, resuman, elaboren preguntas, expliquen, modelen
conceptos, entre otras, incorporan recursos didacticos y tecnoldgicos en la medida que
aportan al aprendizaje y motivacion de los estudiantes, motivan y promueven que los
estudiantes practiquen y apliquen las habilidades y conceptos recién adquiridos en forma
graduada, variada y distribuida en el tiempo, logrando que todos los estudiantes
participen de manera activa en clases (que estén atentos, pregunten, lean, discutan,
ejecuten tareas, entre otros), manteniendo un clima de respeto y aprendizaje en clases.
En los casos de interrupciones consiguen volver a captar su atencion y retomar el trabajo

sin grandes demoras, monitoreando, retroalimentando, reconociendo y reforzando el
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trabajo de los estudiantes constantemente y mantienen una actitud de altas expectativas

sobre sus posibilidades de aprendizaje y desarrollo.

2.3 Apoyo al desarrollo de los estudiantes

PRACTICA1 PRACTICA2 PRACTICA3 PRACTICA4 PRACTICA5 PRACTICA 6

1 m2 m3 m4

La dimension de apoyo al desarrollo de los estudiantes busca evaluar las politicas,
procedimientos y estrategias para apoyar el desarrollo académico, efectivo y social de
todos los estudiantes del Liceo saltos del Laja, en consideracién de sus diferentes

necesidades.

Es en la practica dos, donde el establecimiento implementa estrategias para
potenciar a los estudiantes con habilidades destacadas e intereses diversos, de modo
gue cuenten con oportunidades para desarrollarlos, donde puntia con una valoraciéon de
calidad dos de cuatro, dejando justo en la media esta practica, la que reuniere un
esfuerzo para poder alcanzar los niveles superiores de calidad, incorporando al quehacer
un proposito explicito y claro para todos los actores del establecimiento educacional,

cuyos propdsitos sean sistematicos.

Las practicas uno, tres, cuatro, cinco y seis se encuentran calificadas con calidad tres

de cuatro, siendo necesario identificar, apoyar y monitorear a tiempo a los estudiantes
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gue presentan dificultades en el aprendizaje académico, con estrategias para identificar
tempranamente, apoyar y monitorear a los estudiantes que presentan dificultades
sociales, afectivas y conductuales, con un plan de trabajo individual para cada estudiante
con necesidades educativas especiales que incluye apoyos académicos diferenciados,
adecuaciones curriculares (cuando corresponde), estrategias de trabajo con la familia, y
procedimientos de evaluacion y seguimiento, identifica a tiempo a los estudiantes en
riesgo de desertar e implementa acciones para asegurar su continuidad en el sistema,
orientando vocacionalmente a los estudiantes en la eleccién de estudios superiores, que
incluye la entrega de informacion actualizada sobre alternativas de estudio, instituciones,

sistemas de ingreso, becas y créditos.

3. Gestiodn de recursos:

3.1 Gestion del recurso humano

PRACTICA PRACTICA PRACTICA PRACTICA PRACTICA PRACTICA PRACTICA PRACTICA
1 2 3 4 5 6 7 8

El area de gestidén de recursos, en su dimension del recurso humano del Liceo
Saltos del Laja, evidencia que cuatro de ocho indicadores se encuentra en la media (nivel
2 de 4) de la calidad de las préacticas evaluando las politicas, procedimientos y practicas

para contar con un cuerpo docente idoneo, comprometido y motivado con su labor.
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Las practicas que se encuentran en el nivel dos de cuatro, es decir la media
sefialan que implementa mecanismos para lograr una baja tasa de ausentismo y un
eficiente sistema de reemplazos en el caso de licencias, cuenta con procesos de
evaluacion y retroalimentacion de desempefio docente y administrativo, orientados a
mejorar las practicas, presentando un procedimiento de diagnostico de necesidades de
perfeccionamiento docente, en base a lo cual disefia e implementa politicas de formacion
continua y perfeccionamiento profesional conocidas y valoradas por sus profesores, con

protocolos claros de desvinculacion, incluyendo advertencias de incumplimiento previas

Las practicas que estan sobre la media alcanzan una valoracion de calidad tres
de cuatro, son aquellas relacionadas con la planta requerida por normativa para
implementar el plan de estudios y cumplir los objetivos educativos propuestos, con
definiciones claras de cargos y funciones. También cuenta con estrategias para atraery
retener a los mejores profesores, ofreciéndoles condiciones atractivas de trabajo, donde
el equipo directivo valora el trabajo del equipo docente e implementa sistemas de
reconocimiento que promueven el compromiso profesional, presentando un clima laboral

positivo, colaborativo y de respeto.

3.2 Gestion de recursos financieros y administrativos

PRACTICA 1 PRACTICA 2 PRACTICA 3 PRACTICA 4 PRACTICA5 PRACTICA 6 PRACTICA 7

1 m2 m3 m4



46

En la dimensién de gestion de recursos financieros y administrativos evaluamos
las politicas y procedimientos del Liceo Saltos del Laja que aseguran una gestion

ordenada, actualizada y eficiente de los recursos.

Las practicas consolidadas con la maxima evaluacion cuatro de cuatro,
corresponden al cumplimiento de la legislacion vigente: no tiene sanciones de la
Superintendencia y esta atento a los programas de apoyo que se ofrecen y los gestiona
en la medida que concuerdan con su Proyecto Educativo Institucional y su Plan de

Mejoramiento.

Podemos sefialar que la valoracion sobre la media con una calidad de tres de
cuatro, encontramos las practicas donde se gestiona la matricula y la asistencia, de
manera que logra completar los cupos disponibles y alcanza un alto nivel de asistencia

a clases.

Los gastos son ejecutados de acuerdo al presupuesto controlando su
cumplimiento a lo largo del afio, lo que se evidencia en una contabilidad al dia y de
manera ordenada, rindiendo cuenta publica del uso de recursos, de acuerdo a los

instrumentos definidos por la Superintendencia.

Genera alianzas estratégicas y usa las redes existentes en beneficio de sus

estudiantes y docentes, siempre en favor del Proyecto Educativo.

La practica mas descendida valorada en dos de cuatro, es decir la media de la
calidad, es para la dimension que esta relacionada con un presupuesto que concilia las

necesidades de los diferentes estamentos.
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3.3 Gestién de recursos educativos

PRACTICA 1 PRACTICA 2 PRACTICA 3 PRACTICA 4 PRACTICA 5

1 m2 m3 =4

Dado el diagndstico de la dimension gestion de recursos educativos, las
condiciones y procedimientos que aseguran en el Liceo Saltos del Laja la adecuada
provision, organizacion y uso de recursos educativos necesario, estan evaluados con el
nivel de calidad tres de cuatro, de la practica uno, que sefala la disposicion de

instalaciones y equipamiento que facilitan el aprendizaje y bienestar de los estudiantes.

Las cuatro practicas restantes se encuentran en la media de la calificacién, con un
nivel de calidad dos de cuatro, lo que establece que cuenta con recursos didacticos
suficientes para potenciar el aprendizaje de sus estudiantes en todos los niveles y
establece normas y rutinas que favorecen su adecuada organizacion y uso, dentro de los
cuales destaca una biblioteca o CRA operativa, con recursos TIC en funcionamiento,
para apoyar el aprendizaje de los estudiantes y facilitar la operacion administrativa, y
gestiona el equipamiento, los recursos educativos y el aseo, con procedimientos de

mantencion, reposicion y control de inventario periodicos.
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4. Liderazgo pedagdgico

4.1 Establecer direccion

PRACTICA 1 PRACTICA 2 PRACTICA 3 PRACTICA 4 PRACTICA 5

l1m2 m3 m4

El liderazgo pedagdgico y su dimension de establecer metas y expectativas, es
donde el Liceo Saltos del Laja destaca con tres practicas consolidadas en una calidad
cuatro de cuatro, dejando ver que el equipo directivo define o revisa, en conjunto con su
comunidad educativa, el proyecto educativo institucional y curricular, enfocado en el
mejoramiento de los logros de aprendizajes de todos los estudiantes, asi como en los
valores de la equidad, la inclusion y el respeto a la diversidad, traduciendo los propésitos
y objetivos institucionales en planes de mejoramiento y metas de corto y mediano plazo,
en el marco de procesos de planificacion participativos, promoviendo y modelando
activamente una cultura escolar inclusiva, equitativa y de altas expectativas sobre los
logros de aprendizaje de los estudiantes y desempefio de todos los miembros del
establecimiento.

Dejando en una calificacion tres de cuatro a las practicas relacionadas con la
difusion y explicacion los objetivos, planes y metas institucionales, asi como sus avances
a todos los actores de la comunidad educativa, desarrollando una comunicacion y
coordinacion estratégica y efectiva con el sostenedor para el logro de los objetivos

institucionales y de las politicas locales.
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4.2 Redisefio de la organizacion

PRACTICA1 PRACTICA2 PRACTICA3 PRACTICA4 PRACTICA5 PRACTICA 6

1 m2 3 m4

Con base en el redisefio de la organizacion el Liceo Saltos del Laja para la
obtencién y mantencion de recursos de manera estratégica se ha evaluado con la
méaxima de calidad, cuatro de cuatro, a las primeras cuatro practicas relacionadas con el
desarrollo e implementa una politica que asegura una cultura inclusiva y las condiciones
para que las personas se traten de manera equitativa, justa, con dignidad y respeto,
resguardando los derechos y deberes de la comunidad escolar, modelando y
promoviendo un clima de confianza entre los actores de la comunidad escolar,
fomentando el didlogo y la promocién de una cultura de trabajo colaborativo tanto entre
los profesores como de estos con los estudiantes en pos de la eficacia colectiva y mejora
continua, implementando y monitoreando normas y estrategias que aseguran una sana
convivencia con un enfoque formativo y participativo, promoviendo la responsabilidad
colectiva para el logro de un clima escolar positivo, generando oportunidades de
participacion y colaboracién de los actores de la comunidad escolar a través de espacios
formales, a fin de consolidar el logro de un clima escolar positivo y los objetivos

expresados en el Proyecto Educativo Institucional.

Sobre la media con una ponderacién tres de cuatro, encontramos las practicas

donde se anticipan conflictos mediando entre los actores, con el fin de lograr soluciones
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de manera efectiva y oportuna, manteniendo relaciones de comunicacion y colaboracion
permanente con los padres y apoderados del establecimiento, con el objetivo de

involucrarlos en los procesos formativos de los estudiantes.

4.3 Desarrollo del personal

PRACTICA1 PRACTICA2 PRACTICA3 PRACTICA4 PRACTICA5 PRACTICA 6

1 m2 m3 m4

La dimension del desarrollo personal en el Liceo Saltos del Laja busca

promocionar y participar en el aprendizaje y desarrollo profesional docente.

Logrando una valoracion cuatro de cuatro, en las practicas que promueven el
reconocimiento y celebra los logros individuales y colectivos de las personas que trabajan
en el establecimiento, demostrando y apoyando la consideracion de las necesidades
personales y el bienestar de cada una de las personas de la institucion, manifestando
confianza en las capacidades de sus equipos y promoviendo el surgimiento de liderazgos

al interior de comunidad educativa.

Bajo la mirada evaluativa de calidad tres de cuatro, en las practicas restantes
podemos sefialar que se debe potenciar el desarrollo e implementacion, en conjunto con
su sostenedor, de estrategias efectivas de busqueda, seleccion, induccion y retencion de

docentes y asistentes de la educacion, identificando y priorizando las necesidades de
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fortalecimiento de las competencias de sus docentes y asistentes de la educacion,
generando diversas modalidades de desarrollo profesional continuo, condiciones y
espacios de reflexion y trabajo técnico, de manera sistematica y continua, para la

construccion de una comunidad de aprendizaje profesional.

4.4 Gestion de la instrucion

PRACTICA 1 PRACTICA 2 PRACTICA 3 PRACTICA 4 PRACTICA5 PRACTICA 6 PRACTICA 7

1 m2 3 m4

En esta dimension, gestidn de la instruccion, el Liceo saltos del Laja es evaluado
en la planificacion, coordinacién y evaluaciéon de la ensefianza y del curriculum,
sefialando que su practica instalada con una valoracion cuatro de cuatro, en procurar
gue los docentes no se distraigan de los procesos de ensefianza aprendizaje, evitando
las interrupciones de clases y la sobrecarga de proyectos en el establecimiento.

A su vez con un nivel de calidad tres de cuatro, podemos sefialar que se debe
mejorar en la articulacion y coherencia del curriculum con las practicas de ensefanza y
evaluacion como entre los diferentes niveles de ensefianza y asignaturas, monitoreando
la implementacion integral del curriculum y los logros de aprendizaje en todos los ambitos
formativos de los estudiantes para el mejoramiento de los procesos de ensefianza y la

gestion pedagodgica, acompafnando, evaluando y retroalimentando sisteméaticamente las
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practicas de ensefianza y evaluacion de los docentes, identificando las fortalezas y
debilidades de cada docente de manera de asignarlo al nivel, asignatura y curso en que
pueda alcanzar su mejor desempefio, asegura la implementacion de estrategias para
identificar y apoyar tempranamente a los estudiantes que presenten dificultades en los
aprendizajes o en los ambitos conductual, afectivo o social, identificando y difundiendo,
entre sus docentes y directivos, buenas practicas de ensefianza y aprendizaje como de
gestion pedagdgica, tanto internas como externas y que respondan a las necesidades

de sus estudiantes.
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De acuerdo a los resultados planteados en este estudio se presenta una serie de

propuestas de mejora que estan directamente relacionadas con las principales

debilidades descubiertas, sefialando objetivos, actividades y responsables de cada uno.

Area de gestion curricular:

Dimensidén gestién pedagogica

El equipo técnico pedagodgico organiza instancias de reflexion, identificacion e

intercambio de buenas practicas pedagdgicas, y andlisis de dificultades en el ejercicio

docente, para el desarrollo de una cultura de trabajo reflexiva y profesionalizada.

Objetivo

Acciones a realizar

Responsable

Promover la reflexién critica,
fomentando en los docentes
el andlisis profundo y critico
de
pedagdgicas.

sus practicas

*Presentar a los docentes casos reales
o simulados relacionados con desafios
en el aula.

*Los docentes analizan las situaciones
en pequefios grupos, identifican
problemas, proponen soluciones y las
comparten en general. De manera

semanal en la hora de coordinacion PIE.

UTP
Coordinador
PIE

Identificar  dificultades vy

areas de mejora, facilitando

*Invitar a los docentes a observar las

clases de sus colegas (de manera

UTP

Coordinador

espacio seguro para el

didlogo, intercambio de

sobre sus préacticas y discuten lecturas

relacionadas con la educacion.

el reconocimiento de los | programada y consensuada). de ciclo

retos en la ensefianza y | *Realizar reuniones para compartir

proponer soluciones | observaciones constructivas sobre las

concretas. fortalezas y aspectos a mejorar en
reuniones quincenales.

Fortalecer el trabajo | *Espacios regulares donde los docentes | UTP

colaborativo, creando un | comparten experiencias, reflexionan
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experiencias y construccion
de

pedagdgicas.

conjunta estrategias

Jornadas de aprendizaje compartido.
*En estas jornadas cada docente
expone una estrategia pedagdgica que
haya resultado efectiva, explicando
coémo la implemento y su impacto en el
aprendizaje de los estudiantes.

*Usar herramientas como videos,
grabaciones o registros escritos de
clases para analizar colectivamente los
métodos y estrategias empleados,

semestralmente.

Implementar practicas | *Invitar a expertos para impartir | Director
basadas en evidencia, | seminarios o charlas sobre enfoques y | UTP
integrando  estrategias Yy | metodologias actuales, seguidos de una

metodologias discusion sobre su posible
fundamentadas en | implementacién, de forma semestral.

investigaciones educativas

actuales.

Desarrollar una  cultura | ®Los docentes diferenciales y sus | UTP
profesional reflexiva, | equipos de aula (educacion parvularia, | Coordinador

construyendo habitos de
autoevaluacion y mejora
continua que potencien la

profesionalizacion docente.

primer ciclo, segundo ciclo y ensefanza
media) trabajardn en proyectos de
mejora especificos (por ejemplo, disefio
de materiales inclusivos o estrategias de
evaluacion).

*Disefiar un instrumento por equipo
(durante las 4 reuniones del mes) que
permitan a los docentes reflexionar
sobre su desempefio y detectar areas

de mejora.

PIE
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*Estimular la documentacién regular de
experiencias, estrategias y reflexiones
pedagdgicas como herramienta de
desarrollo profesional.

Semanalmente en las horas de trabajo

colaborativo PIE

Area de gestion curricular:

Dimension apoyo al desarrollo de los estudiantes

El establecimiento implementa estrategias para potenciar a los estudiantes con

habilidades destacadas e intereses diversos, de modo que cuenten con oportunidades

para desarrollarlos.

Acciones a realizar

Responsable

Objetivo
Identificar 'y  reconocer
talentos e intereses

individuales, implementando
mecanismos para detectar

habilidades sobresalientes y

areas de interés en los
estudiantes, mediante
evaluaciones,

observaciones y dialogo

constante.

*Realizar observaciones en el aula para

identificar  fortalezas y talentos
emergentes.

sImplementar pruebas diagndsticas en
areas especificas como matemaéticas,
arte, ciencias o deportes.

de

con

*Organizar jornadas
“Descubrimiento de Talentos”

actividades préacticas que permitan a

los estudiantes demostrar  sus
habilidades.
Las actividades se desarrollaran

durante la hora semanal de consejo de

curso, semestralmente.

UTtpP

Orientador
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de

curricular,

Disefiar  estrategias
diferenciacion
adaptando el curriculo para
incluir actividades y
contenidos que estimulen
las habilidades especificas
de
destacados, respetando sus

de

los estudiantes

ritmos y  estilos

aprendizaje.

sIncorporar proyectos basados en

intereses  especificos dentro  del
curriculo formal.

*Ofrecer clases optativas o talleres
extracurriculares en dareas como
musica, tecnologia, escritura creativa,
liderazgo o programacion.

Co-ensefianza quincenal

UTP
Profesor
diferencial

Fomentar oportunidades de
desarrollo integral,
implementando programas y
talleres extracurriculares
orientados al desarrollo
académico, artistico,
deportivo y social de los
estudiantes con intereses

diversos.

*Organizar ferias cientificas,
exposiciones de arte o competencias
deportivas para mostrar los talentos de
los estudiantes, una al semestre.

sImplementar programas de mentoria
en los que profesionales externos o
docentes guien a los estudiantes

destacados, una por semestre.

UTP
Dupla

psicosocial

Promover el acceso a
recursos especializados que
garantizar a los estudiantes
habilidades

sobresalientes que contaran

con

con materiales, tecnologias,

*Establecer alianzas con

universidades, centros culturales vy

organizaciones para brindar

oportunidades adicionales.
los

*Gestionar la participacion de

estudiantes en concursos, olimpiadas,

UTP
Coordinador

extraescolar

mentorias y espacios | 0 eventos artisticos una vez por
adecuados para Su | semestre.

desarrollo.

Evaluar y ajustar las | *Realizar reuniones periodicas durante | UTP

estrategias implementadas,

estableciendo mecanismos

el semestre de evaluacibn con el
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de seguimiento y evaluacion
de las acciones realizadas,
asegurando que las
necesidades e intereses de
los estudiantes estén siendo

efectivamente atendidos.

equipo docente para ajustar las
estrategias implementadas.

*Solicitar  retroalimentacion a los
estudiantes sobre las actividades

realizadas para medir su impacto y

satisfaccion, durante el semestre.

Orientador
Coordinador

extraescolar

Fomentar
de

involucrando a los padres y

la participacion

activa las familias,
apoderados en el apoyo a
los talentos e intereses de
sus hijos, promoviendo asi
en el

sSu  compromiso

proceso educativo.

Organizar de forma semestral, talleres
o charlas para padres sobre como
apoyar los intereses y talentos de sus
hijos en el hogar. Semestralmente.

de comunicacion

Crear un canal

permanente con las familias para
compartir avances y logros de los

estudiantes.

UTP
Orientador
Coordinador

extraescolar

Fortalecer la formacion

docente en atencion a la
diversidad, capacitandolos
en estrategias pedagdgicas
gue favorezcan el desarrollo
de habilidades destacadas y
fomenten el interés por el
aprendizaje autbnomo y

creativo.

«Invitar expertos para ofrecer charlas o
asesorias sobre desarrollo del talento y
creatividad en los estudiantes, de forma

bimensual.

UTP
Orientador
Coordinador

extraescolar

Promover un ambiente de
aprendizaje  inclusivo vy
estimulante, creando
espacios educativos que
valoren la diversidad de
intereses y talentos,

fomentando un clima de

Establecer areas especificas dentro de
la escuela para actividades creativas,
como laboratorios de innovacion o
salas de ensayo artistico.

*A través de la implementacién de
talleres, gestionar un ambiente donde

se valore el esfuerzo, la creatividad y el

UTP
Orientador
Coordinador

extraescolar
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respeto y reconocimiento

entre pares.

aprendizaje autbnomo, en actividades

desarrolladas en clases.

Establecer redes de apoyo
disefiando
de

acompafiamiento y tutorias

individualizado,

estrategias

personalizadas para orientar
a los estudiantes en el
de

talentos y en la superacion

fortalecimiento sus

de posibles desafios.

*Organizar visitas pedagodgicas a
museos, laboratorios, universidades o
centros tecnologicos. Semestralmente.
sInvitar a profesionales destacados a
dar charlas inspiradoras o talleres
practicos.

Semestralmente.

UTP
Orientador
Coordinador

extraescolar

Area de gestion de recursos:

Dimension gestion de recursos humanos

El establecimiento implementa mecanismos para lograr una baja tasa de

ausentismo y un eficiente sistema de reemplazos en el caso de licencias.

El establecimiento cuenta con procesos de evaluacién y retroalimentacion de

desempefio docente y administrativo, orientados a mejorar las préacticas.

El establecimiento cuenta con un procedimiento de diagnéstico de necesidades

de perfeccionamiento docente, en base a lo cual disefia e implementa politicas de

formacion continua y perfeccionamiento profesional conocidas y valoradas por sus

profesores.

El establecimiento cuenta con protocolos claros de desvinculacién, incluyendo

advertencias de incumplimiento previas.
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Objetivo Acciones a realizar Responsable

Reducir el ausentismo | ¢ Al inicio y término de cada semestre | UTP
docente, implementando | identificar factores que puedan estar | Inspectoria
estrategias preventivas Yy | afectando la motivacion o asistencia del | general
motivacionales que | personal.
fomenten la  asistencia | *Realizar campafias de prevencién de
regular y el compromiso del | enfermedades y  talleres sobre
personal. autocuidado fisico y emocional durante el

afo.

*Establecer programas de incentivos o

reconocimientos para el personal con alta

asistencia o desempefio destacado, de

forma anual.

*Durante el afio, en la medida de lo

posible, implementar horarios flexibles o

permisos programados que permitan

balancear vida personal y laboral.
Optimizar el sistema de | *Organizar semestralmente talleres para | Inspectoria
reemplazos, disefiando | preparar a los reemplazantes en las | general
procesos rapidos y efectivos | metodologias y normativas del | UTP
para cubrir licencias o | establecimiento.
ausencias, garantizando la | sImplementar de forma anual,
continuidad del aprendizaje | herramientas tecnoldgicas para agilizar la
de los estudiantes. gestion de reemplazos y el monitoreo de

ausencias.
Fortalecer el bienestar | *Ofrecer trimestralmente, orientacion | Inspectoria
labora, mejorando las | psicologica para el personal. general
condiciones laborales vy | *Realizar de forma trimestral | Psicéloga
brindar apoyo emocional y | capacitaciones para dotar a los docentes | UTP

profesional para disminuir

y administrativos de herramientas para
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factores asociados al

ausentismo.

manejar situaciones laborales
desafiantes.

*Revisar trimestralmente las instalaciones
y equipamiento del establecimiento para

asegurar un entorno comodo y funcional.

Implementar un sistema de
monitoreo y Sseguimiento,
estableciendo mecanismos
para identificar las causas
del ausentismo y evaluar la
eficacia de las medidas

tomadas.

*Crear semestralmente un sistema de
seguimiento que registre las ausencias y
sus motivos para identificar patrones o
areas de intervencion.

*Realizar reuniones semestrales para
analizar los avances en la reduccion del

ausentismo y ajustar estrategias.

Inspectoria
general
Psicdloga
UTpP

Garantizar la calidad

educativa durante los
reemplazos, capacitando a
los reemplazantes para
estandares

del

mantener los
pedagdgicos

establecimiento.

Disefar guias y materiales

estandarizados para que los
reemplazantes puedan continuar con los
contenidos planificados. Revisar este
material semestralmente.

de

brindarles

*Monitorear el desempefio los
reemplazantes y

retroalimentacion para mejorar su labor.

UTtpP

Fortalecer el sistema de
evaluacion del desempefio,
implementando procesos de
evaluacion claros,
transparentes y basados en
criterios  objetivos  para
identificar fortalezas y areas

de mejora en docentes.

De forma semestral, crear ruabricas

especificas para evaluar las
competencias pedagdgicas, técnicas y
de

las metas

administrativas, en funcion los
estdndares educativos y
institucionales.

*Revisar y actualizar semestralmente los
criterios de evaluacién periédicamente
para asegurarse de que respondan a las
del

necesidades actuales

establecimiento.

UTpP
Inspectoria
general
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Fomentar la | Realizar una vez al semestre, | UTP
retroalimentacion observaciones de clases para evaluar la | Inspectoria
constructiva, estableciendo | implementacion de estrategias | general
un sistema de comunicacion | pedagogicas, el manejo de aula y la
que permita brindarla | relaciéon con los estudiantes.
constantemente siendo Util | *Aplicar de forma semestral encuestas a
para mejorar las practicas | estudiantes, familias y colegas para
laborales y pedagodgicas. obtener una visibn integral del
Semestralmente. desempefio docente.
sImplementar autoevaluaciones en las
que los propios docentes reflexionen
sobre su desempefio de forma semestral.
Promover el desarrollo | Organizar semestralmente reuniones | UTP
profesional, disefiando | individuales de retroalimentacion | Inspectoria
planes de mejora continua | después de cada evaluacién, enfatizando | general
basados en los resultados | tanto las fortalezas como las areas de
de las evaluaciones, | mejora.
alineados con las | Proveer retroalimentacién inmediata y
necesidades individuales y | especifica que incluya ejemplos
los objetivos del | concretos de lo observado y sugerencias
establecimiento. practicas para mejorar.
*Capacitar de forma semestral a los
lideres o evaluadores en habilidades de
comunicacion efectiva para brindar
retroalimentacion respetuosa y
motivadora.
Generar una cultura de | *Realizar reuniones semestrales de | UTP
mejora continua, | seguimiento para revisar los avances y | Inspectoria
desarrollando un ambiente | ajustar los planes segun sea necesario. | general

colaborativo en el que la

evaluacion sea percibida
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como una herramienta para
el aprendizaje 'y el

crecimiento profesional.

de

los progresos significativos

*Reconocer publicamente, forma
semestral
para motivar la mejora continua.

sImplementar practicas de co-ensefianza

0 co-observacion, en las que los docentes

trabajen juntos para mejorar sus
estrategias pedagdgicas,
semestralmente.

*Organizar  circulos de  reflexion

semestrales donde los equipos docentes

compartan experiencias y propuestas de

mejora.
Integrar tecnologias para la | sImplementar semestralmente | UTP
evaluacion y | plataformas digitales que permitan | Inspectoria
retroalimentacion, registrar observaciones, | general
incorporando herramientas | autoevaluaciones y encuestas,
digitales para optimizar la | generando reportes automaticos de
evaluacion del desempefio y | desempefio.
facilitar el acceso a datos y | *Utilizar herramientas de analisis de datos
reportes en tiempo real. para identificar patrones de mejora o

areas criticas en el desempefio del

personal, de forma semestral.
Implementar un | *Realizar de forma anual encuestas | Director
procedimiento  sistematico | anonimas y entrevistas individuales o | UTP
de diagndstico de | grupales para detectar areas en las que | Inspectoria
necesidades de formacion, | los docentes sienten que necesitan apoyo | general

estableciendo mecanismos
efectivos para identificar las
areas de mejora y fortalezas

del personal docente.

0 actualizacion.
de

evaluaciones docentes para identificar

*Utilizar los resultados las

fortalezas y éareas de mejora que
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requieran formacion especifica, una vez
al afno.

*Realizar visitas al aula para identificar
necesidades en estrategias didacticas,
manejo de aula, o integracion de
tecnologias de forma anual.

Involucrar a los jefes de departamento y
coordinadores para aportar una vision
complementaria sobre las necesidades

del equipo docente.

Diseflar una politica de | *Redactar de forma semestral un | Director
formacion continua | documento  que  especifique los | UTP
coherente y relevante: Crear | propositos, areas prioritarias y enfoque de | Inspectoria
una politica que responda a | la politica de formacién continua. general
las necesidades detectadas | *Involucrar a los docentes en el disefio de
y se alinee con las metas | la politica mediante talleres o reuniones
institucionales y curriculares. | de consulta semestralmente.
«Identificar areas clave de
perfeccionamiento, como innovacién
pedagdgica, evaluacion de aprendizajes,
o inclusion educativa.
Promover la participacion | «Disefiar de forma semestral talleres, | Director
activa de los docentes en su | charlas y cursos liderados por expertos o | UTP
desarrollo profesional, | docentes con experiencia en areas | Inspectoria
involucrando a los docentes | especificas. general
en la definicion de sus
propias necesidades
formativas y en la
planificacién de sus

perfeccionamientos.
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Disefiar estrategias que | *Facilitar la participacion anual en | Director
demuestren el impacto | diplomados, certificaciones, y seminarios | UTP
positivo del | ofrecidos por universidades u otras | Inspectoria
perfeccionamiento en las | instituciones. general
practicas pedagogicas y en | *Fomentar grupos de trabajo entre
los resultados de | docentes para compartir experiencias,
aprendizaje. discutir practicas y generar conocimiento

colectivo de forma semestral.

sImplementar cursos en linea o webinars

para aumentar la accesibilidad de la

formacion.
Ofrecer capacitaciones | *Otorgar de forma anual certificaciones o | Director
variadas, accesibles vy | reconocimientos a los docentes que | UTP
adaptadas a diferentes | completen programas de formacion. Inspectoria
intereses 'y niveles de | *Disefiar una vez al afio talleres que | general
experiencia. incluyan actividades aplicables

directamente en el aula, demostrando su
utilidad inmediata.

*Organizar una jornada anual donde los
docentes capacitados presenten los

cambios implementados y los resultados

obtenidos.
Crear un calendario anual de
capacitaciones y comunicarlo a los

docentes mediante boletines, reuniones o
plataformas digitales.

*Establecer una seccién en la pagina web
del

detallada

establecimiento con informacion

sobre las capacitaciones

disponibles, la cual se actualice

anualmente.
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Establecer sistemas de | *Evaluar de forma anual como las | Director
seguimiento para medir el | capacitaciones influyen en el desempefio | UTP
impacto de las | docente 'y en los resultados de | Inspectoria
capacitaciones en el | aprendizaje de los estudiantes. general
desempeiio docente y los | *Recoger opiniones de los docentes
resultados educativos. sobre la relevancia y utilidad de los

programas ofrecidos.

*Ajustar la politica de formacion continua

segun los resultados obtenidos y las

nuevas necesidades detectadas.
Fortalecer la claridad vy | *Redactar un manual de procedimientos | Director
transparencia en los | que detalle los pasos a seguir en casos | UTP
procesos de desvinculacién, | de incumplimiento, incluyendo | Inspectoria
implementando protocolos | advertencias, seguimientos y criterios de | general
que garanticen un trato | desvinculacion a inicios del afio.
justo, ético y profesional en | «Validacion legal, revisando el protocolo
los casos de desvinculacion. | con asesores legales para garantizar que

cumple con las normativas laborales y

contractuales vigentes.

*Comunicacion de los protocolos,

difundiendo el manual entre todo el

personal para asegurar que cada

miembro esté informado sobre las reglas

y procedimientos al inicio del afio.
Prevenir situaciones de | *Entregar advertencias escritas, | Director
incumplimiento, disefiando un sistema que incluya | UTP
estableciendo mecanismos | advertencias verbales y escritas, | Inspectoria
de advertencia y | registradas formalmente, antes de | general

acompafiamiento que

permitan corregir conductas

proceder a la desvinculacién, de forma

semestral.
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o desempefios antes de

llegar a la desvinculacion.

*Elaborar planes de mejora, ofreciendo
oportunidades de correccion mediante
planes especificos que incluyan metas,
tiempos definidos y acompafiamiento,
semestralmente.

*Realizar semestralmente reuniones de
seguimiento, periddicas para evaluar el

progreso en las areas de incumplimiento

identificadas.
Asegurar el cumplimiento | *Realizar una vez al afio una capacitacion | Director
legal y normativo, disefiando | en manejo de protocolos, talleres para | UTP
protocolos alineados con la | lideres capacitar a directores, | Inspectoria
normativa laboral vigente y | coordinadores y lideres de area en la | general
las politicas internas del | aplicacion de los protocolos de
establecimiento. desvinculacibn y en el manejo de

conflictos laborales.

«Etica y comunicacion efectiva, realizar

sesiones de formacién sobre cémo

abordar procesos sensibles de manera

ética y respetuosa una vez al afio.
Proteger el clima laboral, | *Programar anualmente apoyo, | Director
manejando los procesos de | ofreciendo tutorias, coaching o|UTP
desvinculaciéon con cuidado | capacitaciones especificas para apoyar a | Inspectoria
para evitar impactos | los empleados con dificultades en su | general
negativos en el equipo | desempefio.
docente. *Crear espacios de comunicacién donde

los docentes puedan expresar sus
inquietudes o dificultades antes de que
estas afecten su desempeiio de forma

anual.
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Fomentar la mejora continua
del
oportunidades

ofreciendo
de

retroalimentacion y

personal,

desarrollo profesional antes
de

extremas

recurrir a medidas

como la

desvinculacion.

-Difusion anual de expectativas claras
reforzando continuamente las politicas y
estandares del establecimiento para

evitar incumplimientos por falta de
conocimiento.

*Reconocimiento del buen desemperio,
de

un

implementando programas

reconocimiento para fomentar
ambiente de trabajo positivo y motivador.

Anualmente.

Director
UTP
Inspectoria

general

Area de gestion de recursos:

Dimensién gestion de recursos financieros y administrativos

El establecimiento cuenta con un presupuesto que concilia las necesidades de los

diferentes estamentos.

de los estamentos en la

trabajo con representantes de cada

Objetivo Acciones a realizar Responsable
Optimizar el uso de los | *Consultar de forma semestral a los | Director
recursos financieros, | diferentes estamentos para identificar | Inspectoria
estableciendo necesidades prioritarias. general
mecanismos de | *Analizar de forma anual los gastos
planificacion y ejecucién | historicos, revisando presupuestos y gastos
presupuestaria gue | de afos anteriores para detectar areas de
garanticen una | mejora o posibles desajustes.
distribucion eficiente y | *Realizar analisis comparativos con otras
equitativa de los | instituciones similares para identificar
recursos. oportunidades de optimizacion de forma

semestral.
Promover la participacion | *Organizar semestralmente mesas de | Director
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del

presupuesto, fomentando

elaboracion
procesos participativos
para identificar y priorizar
las necesidades de cada

area.

estamento para recoger sus propuestas y
necesidades.

*Priorizar  proyectos, clasificando las
necesidades en funcidbn de su impacto
educativo, urgencia y viabilidad econdmica,
de forma semestral.

*Establecer reglas claras para asignar
recursos, asegurando equidad y alineacion
los institucionales

con objetivos

semestralmente.

Inspectoria

general

Asegurar la
transparencia y rendicion
de cuentas, disefiando e
implementando

estrategias que permitan
monitorear y comunicar
el uso de los recursos
financieros a la

comunidad educativa.

Disefiar un presupuesto anual que

contemple las necesidades operativas,
proyectos de mejora y contingencias.
sImplementar semestralmente

herramientas digitales para registrar,
monitorear y analizar los gastos en tiempo
real.

*Revisar de forma semestral, contratos y
acuerdos con proveedores para optimizar

costos y garantizar calidad.

Director
Inspectoria

general

Priorizar el gasto en

areas criticas y
estratégicas, orientando

los recursos hacia
iniciativas que impacten
positivamente en la
calidad de la ensefianza,
el bienestar estudiantil y

el desarrollo profesional.

*Generar reportes trimestrales sobre el
estado de la ejecucién presupuestaria para
identificar desviaciones o areas de ajuste.
*Realizar revisiones internas del manejo de
recursos para asegurar el cumplimiento de
las politicas y prevenir irregularidades, de
forma semestral.

*Establecer métricas para evaluar la
eficiencia en el uso de los recursos (por
ejemplo, costo por estudiante, relacion

gasto-beneficio) semestralmente.

Director
Inspectoria
general
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Monitorear y ajustar el
presupuesto en funcion
de

emergentes,

las necesidades

implementando un
sistema de seguimiento
que permita identificar y
corregir desvios en la

ejecucion presupuestaria

*Realizar reuniones o0 publicaciones
digitales donde se informe a la comunidad
educativa sobre los ingresos, gastos y
resultados financieros de forma anual.
Incluir representantes de los estamentos
en un comité encargado de supervisar el
uso de los recursos.

Difundir

financieros en lenguaje accesible para que

semestralmente resimenes

toda la comunidad comprenda el estado de

los recursos.

Director
Inspectoria
general

Area de gestion de recursos:

Dimension gestion de recursos educativos

El establecimiento cuenta con recursos didacticos suficientes para potenciar el

aprendizaje de sus estudiantes en todos los niveles y establece normas y rutinas que

favorecen su adecuada organizacién y uso.

El establecimiento cuenta con una biblioteca o CRA operativa, que apoya el

aprendizaje de los estudiantes.

El establecimiento cuenta con recursos TIC en funcionamiento, para apoyar el

aprendizaje de los estudiantes y facilitar la operacién administrativa.

El establecimiento cuenta con un sistema para gestionar el equipamiento, los

recursos educativos y el aseo, con procedimientos de mantencion, reposicion y control

de inventario periodicos.

Objetivo

Acciones a realizar

Responsable

Asegurar la disponibilidad
de

adecuados y

recursos didacticos

de

estado vy

*Realizar un diagnoéstico anual los

recursos disponibles, su

UTP
Inspectoria

general
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actualizados,

garantizando que los
estudiantes y docentes
cuenten con materiales
pertinentes para
potenciar el aprendizaje
los niveles

en todos

educativos.

pertinencia para las necesidades de los
niveles educativos.

*Disefiar anualmente un presupuesto y
cronograma para la compra de materiales
especificos en funcion de las prioridades
identificadas.

*Renovar materiales obsoletos e incluir
recursos alineados con los avances en

pedagogia y tecnologia educativa
anualmente.

*Gestionar dos convenios con editoriales,
instituciones o empresas para la donacién o

adquisiciéon de recursos actualizados.

Promover el uso eficiente | *Elaborar un reglamento que establezca | UTP
y organizado de los | protocolos para la distribucion, uso vy | Inspectoria
recursos didacticos, | mantenimiento de los materiales al inicio del | general
implementando normas y | afio. Encargada
rutinas claras para la | <Implementar una biblioteca o sala de | CRA
distribucion, uso y | recursos con registro de préstamo y
mantenimiento de los | devolucion.
materiales. *Realizar un taller para docentes y otros

para estudiantes sobre el uso adecuado y el

cuidado de los recursos, al inicio del afio.

*Establecer un sistema de etiquetado y

clasificacion de materiales para facilitar su

acceso.
Incorporar recursos | eIncluir pizarras digitales, tablets, | UTP
innovadores y | proyectores y software educativo en la | Inspectoria
tecnolégicos, ampliando | oferta de recursos. general
la oferta de materiales | *Formar a los docentes en el uso de | Encargado
didacticos con | herramientas digitales y su integracion en | enlaces
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herramientas digitales y
tecnologicas que
favorezcan aprendizajes

significativos.

las estrategias pedagogicas realizando un
taller anual.

*Crear o adquirir materiales interactivos y
multimedia adaptados a los diferentes
niveles educativos.

*Incorporar plataformas educativas que
permitan a los estudiantes acceder a

recursos virtuales desde sus dispositivos.

Involucrar a la comunidad | *Realizar actividades semestrales en las | UTP
educativaen lagestibn de | que estudiantes, familias y docentes | Inspectoria
recursos, fomentando la | participen en la organizacion y mejora de los | general
participacion de | recursos. Encargado
estudiantes, docentes y |+Crear un equipo de trabajo anual | enlaces
familias en la adecuada | compuesto por representantes de la
organizacion y uso de los | comunidad educativa para supervisar y
materiales didacticos. proponer mejoras en la gestion de

materiales.

sImplementar semestralmente actividades

que promuevan el cuidado y

responsabilidad en el uso de los materiales.

*Motivar a los estudiantes y familias a

contribuir en la elaboracion de materiales

didacticos creativos y personalizados una

vez al semestre.
Monitorear el impacto de | *Aplicar de forma semestral encuestas a | UTP
los recursos en el |docentes y estudiantes para evaluar la | Encargado
aprendizaje, calidad y relevancia de los recursos | enlaces
estableciendo sistemas | disponibles.

de evaluacién para medir

como los recursos

didacticos contribuyen al

*Establecer métricas que permitan analizar
como el uso de los materiales incide en el
rendimiento

aprendizaje (por ejemplo,
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rendimiento académico y
al desarrollo integral de
los estudiantes.

académico, participacion activa)
semestralmente.
reuniones semestrales

*Realizar para

ajustar estrategias en funcion de los
resultados obtenidos.

*Registrar casos exitosos de utilizacion de
recursos didacticos para replicarlos en otros

niveles o asignaturas.

Fortalecer el rol de la
biblioteca o CRA como un
de

aprendizaje,

centro apoyo al

promoviendo su UuSO

como un espacio

dinamico para el
desarrollo de habilidades
lectoras, investigativas y

creativas.

*Organizar mensualmente  actividades
como clubes de lectura, cuentacuentos y
competencias literarias para estimular el
interés por la lectura.

*Realizar mensualmente talleres sobre
técnicas de busqueda, seleccién y analisis
de informacion para proyectos académicos.
sImplementar mensualmente actividades
como escritura creativa, disefio de comics o

talleres de narrativa digital.

UTP
Inspectoria
general
Encargada
CRA

Ampliar y actualizar los
del CRA,

gue los

recursos
garantizando
materiales  disponibles
(libros, revistas, recursos
entre

digitales, otros)

respondan a las
necesidades e intereses
de

docentes.

los estudiantes y

*Incorporar anualmente libros, recursos
digitales y audiovisuales actualizados vy
adecuados para las diferentes edades y
asignaturas.
+ Fomentar anualmente campafas de
donacion de libros y recursos tecnologicos
por parte de la comunidad educativa o
entidades externas.

 Contratar anualmente licencias de acceso
a bibliotecas virtuales, revistas cientificas y

otros recursos digitales de calidad.

UTP
Inspectoria
general
Encargada
CRA
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Fomentar el uso del CRA | Coordinar mensualmente con los docentes | UTP
en todas las asignaturas, | para disefiar actividades que utilicen los | Inspectoria
integrando las | recursos del CRA en distintas materias. general
actividades del CRA en el | s Promover mensualmente el desarrollo de | Encargada
plan pedagodgico para | trabajos que combinen distintas areas del | CRA
enriquecer los | conocimiento, utilizando el CRA como base
aprendizajes en todas las | de recursos.
areas. *Brindar mensualmente, formacion a los

profesores sobre como maximizar el uso del

CRA en sus précticas pedagdgicas.
Promover la | sDotar  anualmente  al CRA de | UTP
alfabetizacion digital, | computadores, tablets y acceso a internet | Inspectoria
facilitando el acceso a | para apoyar investigaciones y trabajos | general
recursos tecnoldgicos Yy | digitales. Encargada
capacitar a los | *Realizar anualmente capacitaciones en el | CRA
estudiantes en el uso | uso de herramientas tecnolégicas, manejo

responsable y eficiente

de estos.

de plataformas educativas y navegacion
segura.

*Fomentar proyectos donde los estudiantes
creen videos, podcasts 0 presentaciones
digitales usando los recursos del CRA.

Al menos un producto semestral.

*Recoger opiniones de estudiantes vy
docentes sobre la utilidad y calidad de los
recursos y actividades del CRA,
semestralmente

sLlevar un registro diario de préstamos,
consultas y actividades realizadas para
identificar tendencias y areas de mejora.
*Analizar si el uso del CRA se refleja en
lectoras,

mejoras en las competencias
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investigativas y digitales de los estudiantes,

semestralmente.

Involucrar a la comunidad | «Crear ~ semestralmente  un  equipo | UTP
educativa en la gestion y | estudiantil que colabore en la planificacion y | Inspectoria
uso del CRA, fomentando | ejecucidn de actividades del CRA. general
la participacion activa de | *Organizar jornadas semestrales abiertas | Encargada
docentes, estudiantes y | para que las familias conozcan y utilicen los | CRA
familias en las | recursos del CRA junto a los estudiantes.
actividades de la | *Realizar semestralmente ferias del libro,
biblioteca. exposiciones y charlas con autores u otros

profesionales para enriquecer el vinculo de

la comunidad con el CRA.
Fortalecer el uso | *Realizar semestralmente talleres sobre | UTP
pedagdgico de los | metodologias activas que incluyan el uso de | Inspectoria
recursos TIC, integrando | TIC, como aula invertida, aprendizaje | general
de manera efectiva las | basado en proyectos y gamificacion. Encargada
tecnologias de la | ‘Fomentar que los docentes disefien | CRA
informacion y | recursos interactivos como presentaciones | Encargado
comunicaciébn en las | multimedia, cuestionarios digitales y videos | enlaces
practicas de ensefianza- | educativos, de forma semestral.
aprendizaje. *Planificar semestralmente actividades

donde las TIC se utilicen como herramienta

de aprendizaje en todas las éareas del

curriculo.
Promover la | «Capacitar mensualmente a los estudiantes | UTP
alfabetizacién digital de | en el manejo de herramientas como | Inspectoria
estudiantes y docentes, | procesadores de texto, hojas de calculo, | general
desarrollando habilidades | software educativo y plataformas | Encargada
tecnolégicas en toda la | colaborativas. CRA
comunidad educativa | *Ofrecer formacion continua en el uso de | Encargado

software educativo, plataformas de gestion | enlaces
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para un uso responsable

y eficiente de las TIC.

del aprendizaje y herramientas de
evaluacion digital, de forma mensual.
*Realizar actividades mensuales para

sensibilizar sobre el uso responsable, ético

y seguro de internet y las redes sociales.

Optimizar la operacién | *Utilizar herramientas para la gestion de | UTP
administrativa mediante | asistencia, planificacion, notas y | Inspectoria
el uso de TIC, mejorando | comunicacion con las familias, anualmente. | general
la eficiencia y calidad de | *Digitalizar de forma anual tareas como la | Encargada
los procesos | inscripcién de estudiantes, el acceso a | CRA
administrativos utilizando | informes de notas y la gestion de recursos. | Encargado
herramientas *Brindar semestralmente formacion en el | enlaces
tecnoldgicas. uso de las herramientas tecnolégicas que

faciliten sus tareas diarias.
Garantizar el acceso | *Asegurar de forma anual que el|UTP
equitativo a los recursos | establecimiento cuente con suficientes | Inspectoria
TIC, asegurando que | equipos, conexion a internet estable y | general
todos los estudiantes y | dispositivos actualizados. Encargada
docentes tengan las | *Establecer anualmente un sistema para | CRA
mismas oportunidades de | que los estudiantes que no cuenten con | Encargado
utilizar y beneficiarse de | recursos tecnolégicos puedan acceder a | enlaces
los recursos tecnolégicos | ellos, ya sea dentro o fuera del
disponibles. establecimiento.

*Garantizar horarios extendidos para el uso

de laboratorios de computacion y recursos

tecnoldgicos en el establecimiento.
Evaluar el impacto de las | «Comparar el desempefio de los |UTP
TIC en los procesos | estudiantes antesy después de integrar TIC | Inspectoria
educativos, en las actividades pedagdgicas. De formas | general
monitoreando como las | anual. Encargada
herramientas CRA
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tecnolégicas contribuyen | *Recoger semestralmente opiniones sobre | Encargado
al aprendizaje de los | la percepcion de utilidad y efectividad de las | enlaces
estudiantes. herramientas tecnoldgicas en su

aprendizaje.

*Revisar a lo menos un producto semestral

creado por los estudiantes (presentaciones,

videos, proyectos digitales) para evaluar su

apropiacion y creatividad al usar TIC.

*Monitorear cémo  los  estudiantes

interactian con los recursos tecnoldgicos

durante las clases.
Optimizar la gestion del | *Realizar un levantamiento de los recursos | UTP
equipamiento y recursos | disponibles (equipos, materiales educativos | Inspectoria
educativos, garantizando | y mobiliario) para identificar necesidades. general
el adecuado | sImplementar software o plataformas para | Encargada
funcionamiento, registrar, rastrear y gestionar los recursos | CRA
disponibilidad y | de manera eficiente de forma anual. Encargado
accesibilidad de los | *Formar anualmente a los encargados de | enlaces
recursos materiales para | logistica en el uso de herramientas
el aprendizaje. tecnoldgicas para la gestién de recursos.
Implementar un sistema | *Crear un cronograma semanal para la | UTP
eficiente de | revisidon periodica de equipos y mobiliario, | Inspectoria
mantenimiento y | priorizando areas clave como laboratorios, | general
reposicién, asegurando | salas de computacion y talleres. Encargada
gue el equipamiento y los | *Establecer semanalmente un canal de | CRA
recursos estén en | comunicaciébn para que docentes Yy | Encargado
condiciones optimas | estudiantes reporten problemas o dafios en | enlaces

mediante procedimientos
regulares de inspeccion y

reparacion.

los recursos.
*Disefiar un presupuesto anual para la
renovacion

de equipos Yy materiales

obsoletos o danados.
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Fortalecer el control de | sImplementar cédigos QR o sistemas de | Inspectoria
inventarios, disefiando | identificacion para los bienes del | general
estrategias para registrar, | establecimiento, facilitando su seguimiento | Encargada
monitorear y resguardar |y localizacion. CRA
los bienes del | *Realizar inventarios semestrales o anuales | Encargado
establecimiento. para verificar la existencia, estado y uso de | enlaces
los recursos.
*Elaborar reportes mensuales sobre el
estado del equipamiento, destacando
necesidades y acciones realizadas.
Promover la | *Organizar sesiones semestrales para|UTP
responsabilidad estudiantes y docentes sobre la importancia | Inspectoria
compartida, involucrando | del cuidado y buen uso de los recursos | general
a la comunidad educativa | educativos. Encargado
en el cuidado, uso Yy |<Crear un equipo compuesto por docentes, | enlaces
reporte de problemas | estudiantes y personal administrativo para
relacionados con los | supervisar y sugerir mejoras en la gestion
recursos y el | de recursos.
eguipamiento. *Establecer de forma anual un protocolo con
normas y sanciones relacionadas con el mal
uso o dafio de los recursos.
Asegurar la limpieza y el | *Disefiar un cronograma anual detallado | UTP
orden del | para el aseo de aulas, patios, bafios y areas | Inspectoria
establecimiento, comunes. general
estableciendo rutinas | *Asignar responsables diarios para verificar | Encargado
claras de aseo y|que los estandares de limpieza se |enlaces
mantener un ambiente | mantengan en todas las areas del
propicio para el | establecimiento.

aprendizaje.

*Realizar jornadas semestrales de limpieza
y cuidado del entorno con la participacion de
toda la comunidad educativa.




78

*Recoger opiniones sobre la percepcion del
estado de los recursos y el equipamiento de
forma semestral a través de una encuesta.

*Medir la reduccion en el tiempo de
reposicion o reparacion, asi como el nivel de
satisfaccion con la limpieza y los recursos.

*Ajustar las politicas y protocolos en funcién
de los resultados obtenidos en las

auditorias e informes de forma semestral.

Formacion basada en competencias:
Dimension saber conocer

Los y las docentes del establecimiento poseen conocimientos especializados y
relacionados con un ambito profesional que permita dominar de forma experta los

contenidos y las tareas propias de la actividad laboral.

Los profesionales de nuestro establecimiento saben aplicar los conocimientos a
situaciones cotidianas concretas, utilizar procedimientos apropiados a las tareas
pertinentes, solucionar problemas de forma autonoma y transferir con ingenio las

experiencias adquiridas a situaciones nuevas.

Los y las docentes comprenden los fundamentos, la estructura, los conocimientos,
las habilidades, las actitudes y la progresion del curriculum escolar de la disciplina que

ensefa.

Analiza e interpreta los recursos y documentos que acompafian el curriculum,
tales como planes y programas de estudio, textos escolares y estandares de aprendizaje,
en funcién de las caracteristicas, necesidades e intereses de sus estudiantes y del

proyecto educativo institucional.
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Los y las docentes demuestran habilidades de investigacion, comunicacion y

pensamiento critico y actitudes relacionadas con la ética,

cuestionamiento, respecto a la disciplina que ensefia.

la rigurosidad y el

Los y las docentes identifican las conexiones que se pueden establecer con

conocimientos de otras disciplinas, para hacer el contenido accesible, comprensible y

significativo para sus estudiantes.

Objetivo

Acciones a realizar

Responsable

Fortalecer la formacion basada
de
promoviendo el

de
habilidades

necesarias para transmitir de

en competencias los
docentes,
los

dominio  experto

contenidos y
manera efectiva los
conocimientos
de

asegurando que los estudiantes

especializados

su ambito profesional,

adquieran competencias

practicas y teoricas.

*Organizar semestralmente cursos
de actualizacién y especializacion en
areas clave del ambito profesional de
cada docente,

que incluyan

certificaciones  reconocidas  por
entidades del sector.

*Organizar semestralmente talleres
gue pueden incluir simulaciones,
de

que

estudios caso Yy ejercicios

practicos refuercen  sus

competencias técnicas.

UTP
Inspectoria

general

de
del

situaciones

Desarrollar competencias

aplicacion practica
conocimiento en
cotidianas, fomentando la
autonomia, la resolucion de
problemas y la transferencia
creativa de aprendizajes a

contextos nuevos.

*Cada equipo de aula analizara el

caso, identificard los problemas

clave 'y propondra soluciones

practicas, en los consejos de
profesores trimestralmente.

*Los equipos documentaran el
proceso, analizando el problema,
decisiones tomadas y razonamiento
detrds de cada propuesta en los
de

consejos profesores

trimestralmente.

UTP
Inspectoria

general
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Desarrollar en docentes una

comprension integral de los
fundamentos, la estructura, los
conocimientos, las habilidades,
las actitudes y la progresion del
curriculum  escolar de su
disciplina, para optimizar la
planificacion y ensefianza de

aprendizajes significativos.

*Agrupados por asignatura que
imparten o ciclo de trabajo los
docentes seleccionan un eje
tematico de su asignatura, ldentifica
los conocimientos, habilidades vy
actitudes que se desarrollan en un
nivel inicial y como se transforman
en niveles posteriores (por ejemplo,
de 7° béasico a 4° medio).

*Los docentes comparten sus
andlisis y construyen juntos una
linea de progresion, identificando
posibles brechas o desafios que los
estudiantes podrian enfrentar en la
transicion entre niveles en el consejo

de finalizacién de cada semestre.

UTP

Desarrollar en los docentes la
capacidad de analizar e
interpretar los recursos
curriculares, como planes vy
programas de estudio, textos
escolares y estandares de
aprendizaje, para adaptarlos a
las caracteristicas, necesidades
e intereses de sus estudiantes y
al proyecto educativo

institucional (PEI).

*En talleres semestrales donde los
docentes separados en equipos de
aula (grupos), crean una actividad
pedagodgica  que alinee los
contenidos del curriculum con las
necesidades especificas de los
estudiantes, considerando aspectos
como el contexto cultural, las
dificultades de aprendizaje, las
competencias previas, a Su vez
basado en los principios y valores del

PEI.

UTP

Fomentar en los docentes el

desarrollo de habilidades de

*Organizar una actividad en la que

los docentes seleccionen un tema de

UTP
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investigacion, comunicacion,
pensamiento critico y actitudes
éticas, promoviendo la
interconexion de conocimientos
de diversas disciplinas para
facilitar la comprension y el
aprendizaje significativo de los

estudiantes

su area de especializacion y lo
relacionen con conceptos de otras
disciplinas, promoviendo un enfoque
integrador y critico.

*Realizar un taller de reflexion en el
gue los docentes analicen y discutan
casos practicos sobre dilemas éticos
en la enseflanza de su disciplina.
Durante el taller, se enfatizara la
importancia de la objetividad, la
rigurosidad y el cuestionamiento en
la transmision de conocimientos,
para desarrollar un enfoque ético y
critico en su practica educativa. *Los
docentes deben disefiar una leccion
o unidad didactica en la que integren
contenidos de al menos dos
disciplinas, resaltando las
conexiones entre los conceptos.

Actividad trimestral por ciclos.

Formacién basada en competencias:

Dimensidon saber ser

El docente desarrolla en los estudiantes la capacidad de trabajar de manera

rigurosa y perseverante, con una disposicion positiva a la critica y la autocritica.

Los y las docentes trabajan de manera colaborativa y de manera transversal el

respeto hacia las personas e instituciones.

Los profesionales de nuestro establecimiento tienen a su cargo responsabilidades

las que logran llevar a cabo con su total desemperio.
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Los y las profesionales de nuestro establecimiento estan predispuestos al

entendimiento interpersonal, dispuestos a la comunicacion y cooperacion con los demas

y demuestran un comportamiento orientado al grupo.

la practica de la
colaboracién y el respeto
las

mutuo, tanto hacia

personas como hacia las

docentes trabajen en equipos
interdisciplinarios para disefiar una unidad
didactica o proyecto educativo. El trabajo

conjunto debe enfocarse en como integrar

Objetivo Acciones a realizar Responsable
Promover en los | «Organizar una actividad en la que los | UTP
estudiantes la capacidad | estudiantes revisen y analicen errores | Inspectoria
de desarrollar un trabajo | cometidos en trabajos anteriores, tanto | general
riguroso y perseverante, | propios como de sus compafieros, en un
fomentando una actitud | ambiente de respeto y colaboracién. El
abierta hacia la critica | objetivo es identificar qué sali6 mal, como
constructiva y la | mejorar y como abordar los desafios de
autocritica, con el fin de | manera perseverante, adoptando una
mejorar su proceso de | postura positiva hacia la critica.
aprendizaje y desarrollo | Después de recibir retroalimentacion
personal. sobre un proyecto o tarea, cada estudiante

debe redactar un plan de mejora personal
gue contemple los aspectos que necesita
mejorar, coOmo hacerlo y un cronograma
con metas claras. Este plan debe incluir un
enfoque en la perseverancia y la
superacion constante, destacando el valor
de la critica y la autocritica como
herramientas  esenciales para  su
crecimiento académico y personal. Al
término de una unidad académica.
Fomentar en los docentes | *Organizar una actividad en la que los | UTP
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instituciones, promoviendo
un ambiente de trabajo
armonioso Yy la integracion
de estos valores en sus
metodologias de

ensefanza.

los valores de respeto y colaboracion

dentro de las actividades que los
estudiantes realizaran, tomando en cuenta
no solo el contenido, sino también el
respeto hacia las diversas perspectivas y
formas de aprendizaje.

*Facilitar una mesa redonda en la que los
docentes compartan sus experiencias y
reflexiones sobre como fomentar el respeto
hacia las personas e instituciones en sus
practicas educativas. Este espacio debe
promover un intercambio de ideas sobre
estos

buenas practicas para integrar

valores tanto en el aula como en su
relacibn con otros miembros de la
comunidad educativa. Al término del

semestre.

Desarrollar y fortalecer en
los  profesionales  del
establecimiento una cultura
de responsabilidad,
compromiso y desempefio
de calidad, asegurando
que cada uno cumpla
eficazmente con las tareas
y responsabilidades
asignadas en beneficio de

la comunidad educativa.

Facilitar un taller sobre técnicas de gestion
del tiempo y priorizacién de tareas, donde
los profesionales aprendan a organizar su
jornada de manera eficiente, manejar
multiples responsabilidades y maximizar
su rendimiento.
*Evaluacion interna donde los
profesionales puedan reflexionar sobre su
desempefio en las responsabilidades
asignadas. En grupos de equipos de aula,
se ofrecera retroalimentacion constructiva
y sugerencias de mejora, fomentando una
cultura de

mejora continua y el

UTP
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cumplimiento de responsabilidades con

alta calidad.

Fomentar en los
profesionales del
establecimiento la
disposicion para el

entendimiento
interpersonal, la
comunicacion efectiva y la
cooperacion, promoviendo
comportamientos
orientados al trabajo grupal

y al
relaciones

fortalecimiento de
armoniosas
dentro del entorno

educativo.

*Organizar semestralmente cuatro equipos

interdisciplinarios para desarrollar
proyectos educativos conjuntos, donde
cada miembro aporte su conocimiento y
experiencia. La actividad se enfocaré en la
cooperacion entre diferentes areas del
conocimiento, con el objetivo de crear
soluciones innovadoras para mejorar el
ambiente escolar y fomentar el trabajo
orientado al grupo.

*Establecer sesiones semestrales de
“circulos de reflexion" en los que los
profesionales compartan sus experiencias
y reflexiones sobre su trabajo conjunto. En
estos espacios, se fomentard Ia
retroalimentacion constructiva y el apoyo
mutuo, favoreciendo el entendimiento
interpersonal y reforzando el compromiso
hacia un comportamiento cooperativo

dentro del equipo.

UTP

Formacion basada en competencias:

Dimensiéon saber hacer

Los y las docentes son rigurosos (as) en la utilizacion conceptual correcta de cada

asignatura.

El(la) docente incorpora en sus practicas pedagogicas diferentes enfoques para

la promocion del pensamiento critico, los que dicen relacion con procedimientos de

analisis de distintas fuentes de informacion, la argumentacion y contra argumentacion, el
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uso de evidencias para fundamentar sus opiniones, y la negociacion de distintos puntos

de vista para decidir sobre temas controversiales.

El(la) docente implementa estrategias didacticas, tales como formular preguntas
para cuestionar y/o evaluar diversos argumentos, formular debates grupales sobre
probleméticas concretas y desafiar teorias existentes, para promover el pensamiento
critico en funcion de los objetivos de aprendizaje disciplinarios y transversales y de la

diversidad de sus estudiantes

El(la) docente genera espacios de interaccién pedagodgica para la elaboraciéon de
juicios criticos, basados en la reflexiébn y uso del error, de modo de favorecer en los
estudiantes la capacidad de estar abiertos/as a los cambios y de tomar decisiones

razonadas

Incorpora en sus préacticas pedagdgicas diferentes enfoques para la promocién
del pensamiento critico, los que dicen relacion con procedimientos de analisis de distintas
fuentes de informacion, la argumentacion y contra argumentacion, el uso de evidencias
para fundamentar sus opiniones, y la negociacién de distintos puntos de vista para decidir

sobre temas controversiales.

El(la) docente comprueba durante la clase, mediante preguntas o actividades
relevantes, el nivel de comprension de sus estudiantes e identifica dificultades y errores

para reorientar la ensefianza.

Ofrece a sus estudiantes retroalimentacién descriptiva de manera oportuna,
basandose en criterios e indicadores de evaluacion, para que dispongan de informacion
diferenciada sobre los niveles de logro de los conocimientos, habilidades y actitudes
definidos en los objetivos de aprendizaje evaluados; y para establecer estrategias que

les permitan superar las brechas.

Objetivo Acciones a realizar Responsable

Fortalecer en los docentes | *Organizar una jornada de trabajo | UTP
la rigurosidad en el uso y la | trimestral en la que los docentes revisen

correcta aplicacion | los contenidos fundamentales de sus
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conceptual dentro de cada
asignatura, asegurando que
transmitan los
conocimientos de manera

precisa y fundamentada.

asignaturas y actualicen sus materiales
didacticos. En equipos de aula, deberan
identificar conceptos clave, discutir su
correcta aplicacion y asegurar que estén
alineados con los estandares académicos
y las Ultimas investigaciones en sus areas
de especializacion.

*Facilitar un taller trimestral donde los
docentes practiquen el uso adecuado del
lenguaje técnico y la terminologia
especifica de sus asignaturas. A través de
ejercicios practicos, se enfocaran en la
importancia de utilizar un lenguaje preciso
y correcto para evitar confusiones y
asegurar una comunicacion clara con los

estudiantes.

Fomentar en los docentes la
incorporacion de diversos
enfoques pedagoégicos que
promuevan el pensamiento
critico en los estudiantes,
mediante el andlisis de
fuentes de informacion, la
argumentacion 'y contra
argumentacion, el uso de
evidencias para
fundamentar opiniones, y la
negociacion de puntos de
vista en temas

controversiales.

*Organizar un taller semestral donde los
docentes disefien actividades que ayuden
a los estudiantes a evaluar la credibilidad,
relevancia y validez de distintas fuentes
videos,

de informacién (articulos,

investigaciones, etc.). Los docentes

deberdn ensefiar a los estudiantes a
identificar sesgos y evaluar la calidad de
las evidencias para sustentar sus propios
argumentos.

*Facilitar una sesion de debate semestral
en la que los docentes enseiien a los
estudiantes a argumentar y contra
argumentar sobre temas controvertidos.

Los docentes deberan modelar cémo

UTtpP
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utilizar evidencias y razonamientos
l6gicos para fundamentar sus puntos de
vista y cOomo escuchar activamente y
negociar diferentes perspectivas durante

la discusion.

Desarrollar en los docentes
la capacidad de
implementar estrategias
didacticas que fomenten el
pensamiento critico en sus
estudiantes, mediante el
uso de preguntas
desafiantes, debates
grupales y la evaluacion de
argumentos, alineados con
los objetivos de aprendizaje
disciplinarios y
transversales, y
considerando la diversidad

de los estudiantes.

*Organizar un taller semestral en la que
los docentes practiquen la creacion de
preguntas abiertas y desafiantes que
promuevan el pensamiento critico. A
través de ejemplos especificos de sus
asignaturas, los docentes aprenderan a
inviten a la

formular preguntas que

reflexion profunda, cuestionen
argumentos existentes y ayuden a evaluar
diversas perspectivas, favoreciendo el
desarrollo del pensamiento analitico en
los estudiantes.
*Proponer a los docentes de forma
semestral, el uso de estudios de caso en
los cuales los estudiantes tengan que
analizar y desafiar teorias existentes
dentro de su disciplina. A partir de estos
casos, los estudiantes podran argumentar
en contra de teorias establecidas,
utilizando evidencias, y discutir sus puntos
de vista en un contexto grupal, siempre
orientados a la reflexion critica vy
fundamentada. Los docentes deberan
adaptarse a la diversidad de opiniones y
formas de razonamiento de los

estudiantes durante la actividad.

UTP
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Fomentar en los docentes la
creacion de espacios
pedagdgicos que
promuevan la elaboracion
de juicios criticos en los
estudiantes, mediante la
reflexion y el uso
constructivo  del  error,
favoreciendo su apertura al
cambio y el desarrollo de
habilidades

decisiones razonadas

para tomar

*Crear espacios trimestrales donde los
docentes presenten a los estudiantes
escenarios hipotéticos relacionados con
temas de su éarea de estudio. Los
estudiantes deberan tomar decisiones
razonadas a partir de la informacion
disponible, y luego debatir en grupo sobre
las diferentes alternativas. Los docentes
guiaran la reflexion sobre los factores que
influyen en la toma de decisiones y como
estar abiertos a cambiar de opinion a partir
de nuevos argumentos o evidencias.

*Organizar una actividad trimestral en la
gue los docentes guien a los estudiantes
a reflexionar sobre errores cometidos en
actividades

tareas o previas. Los

estudiantes deberan analizar el error,
identificar las causas y discutir como
puede ser una oportunidad para mejorar
su razonamiento. Este ejercicio debe
incluir la elaboracién de juicios criticos
sobre como los errores contribuyen al
aprendizaje y a latoma de decisiones mas

informadas.

UTpP

Incorporar enfoques
pedagogicos diversos en las
practicas docentes que
promuevan el pensamiento
critico en los estudiantes,
mediante el analisis de

fuentes de informacion, la

«Utilizando estudios de caso relacionados

con problemas sociales, éticos o
cientificos, los docentes crearan
actividades semestrales donde los

estudiantes tengan que tomar decisiones
basadas en evidencias y analisis de

diferentes puntos de vista. A través de
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argumentacion 'y contra
argumentacion, el uso de
evidencias para
fundamentar opiniones y la
negociacion de puntos de
vista en temas

controversiales.

discusiones grupales, los estudiantes

deberan justificar sus decisiones y
negociar soluciones con sus compafieros,
considerando  distintos intereses y
perspectivas, promoviendo asi una toma
de decisiones fundamentada y reflexiva.

*Los docentes organizardn actividades
trimestrales en las que los estudiantes
analicen diferentes fuentes de informacion
sobre un tema controversial, comparando
la validez, el sesgo y la perspectiva de
cada fuente. Los estudiantes deberan
identificar hechos, opiniones y evidencias
presentadas, y evaluar su relevancia y
fiabilidad para fundamentar un juicio

critico.

Desarrollar en los docentes
la capacidad de evaluar de
manera continua el nivel de
comprension de sus
estudiantes durante la
clase, utilizando preguntas y
actividades relevantes, con
el fin de identificar
dificultades y errores vy
reorientar la ensefianza de

manera oportuna.

*Los docentes implementaran preguntas
abiertas y cerradas a lo largo de la leccion,
orientadas a medir el nivel de
comprensién de los estudiantes sobre los
conceptos clave. Estas preguntas
permitirdn identificar rapidamente areas
de confusion o dificultad, permitiendo al
docente ajustar el ritmo y el enfoque de la
clase en funcién de las respuestas de los
estudiantes. Cada clase

*Al final de la clase, los docentes pediran
a los estudiantes que escriban en una
tarjeta o pizarra pequefia una respuesta
breve a una pregunta clave relacionada

con el tema tratado (por ejemplo, "¢ Qué

UTtpP
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aprendiste hoy?" o "¢ Cual es el concepto
mas importante de la clase?"). Esta
evaluacion rapida permitird al docente
identificar de inmediato las éareas que
necesitan ser reforzadas en futuras clases
y ajustar las estrategias de ensefianza en

consecuencia.

Desarrollar en los docentes
la habilidad de proporcionar

retroalimentacion

descriptiva, oportuna 'y
basada en criterios e
indicadores  claros, que

permita a los estudiantes
comprender sus niveles de
logro en conocimientos,
habilidades y actitudes, y
establecer estrategias
efectivas para superar las

brechas en su aprendizaje.

*Los docentes implementaran rabricas
detalladas para evaluar las tareas y
actividades de los estudiantes,

asegurando que los criterios de

evaluacion sean transparentes vy
comprensibles. Al entregar los resultados,
se proporcionard  retroalimentacién

especifica basada en la rubrica,
destacando qué aspectos se lograron y
gué areas necesitan refuerzo, permitiendo
a los estudiantes identificar claramente
sus fortalezas y debilidades. Por unidad
de trabajo.

*Los docentes organizardn sesiones
periddicas de retroalimentacion
individualizada donde proporcionaran

comentarios  detallados  sobre el
desempefio de cada estudiante, basados
en criterios y indicadores especificos de
evaluacion. Durante estas sesiones, se
destacaran tanto los logros como las
areas ofreceran

de mejora, y se

sugerencias claras y practicas para

UTpP
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mejorar el aprendizaje. Al término de la

unidad.

Area de liderazgo pedagdgico:

Dimension establecer direccion

El equipo directivo difunde y explica los objetivos, planes y metas institucionales, asi

como sus avances a todos los actores de la comunidad educativa.

El equipo directivo desarrolla una comunicacion y coordinacidn estratégica y efectiva con

el sostenedor para el logro de los objetivos institucionales y de las politicas locales.

Objetivo

Acciones a realizar

Responsable

Mejorar la comunicacion y
participacion de todos los
miembros de la comunidad

educativa en relacién con

los objetivos, planes vy
metas institucionales,
garantizando una

comprensién clara y un

compromiso efectivo.

*Desarrollar una plataforma en linea
donde se publiquen de manera accesible
de

institucionales, informes de progreso y

los  avances los  objetivos
documentos relevantes, permitiendo la
participacion activa a través de encuestas,
foros de discusibn o comentarios, de
manera anual.

de

la escuela

sImplementar campaifas
concientizacion dentro de
(carteles, boletines, charlas breves) sobre
la importancia de los objetivos y planes
institucionales, con el fin de que todos los
miembros de la comunidad educativa
conozcan su rol en el logro de las metas,

bimensualmente.

UTP

Fortalecer la comunicaciéon
y coordinaciéon entre el

equipo directivo y el

*Crear un informe trimestral conjunto que

resuma los progresos, desafios vy

resultados obtenidos en relacidon con los

Director
UTP
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sostenedor, para garantizar

un alineamiento efectivo de

las estrategias
institucionales con las
politicas locales,
favoreciendo el
cumplimiento de los

objetivos educativos.

objetivos institucionales, asegurando que
tanto el equipo directivo como el
sostenedor tengan una vision clara del
estado de la institucion.

*Establecer encuentros semestrales entre
el equipo directivo y el sostenedor para
revisar los avances de los objetivos
institucionales, evaluar el cumplimiento de
las politicas locales y ajustar estrategias

segun sea necesario.

Area de liderazgo pedag6gico:

Dimension redisefio de la organizacion

El equipo directivo anticipa conflictos mediando entre los actores, con el fin de

lograr soluciones de manera efectiva y oportuna.

El equipo directivo desarrolla y mantiene relaciones de comunicacion y

colaboracion permanente con los padres y apoderados del establecimiento, con el

objetivo de involucrarlos en los procesos formativos de los estudiantes.

Objetivo

Acciones a realizar

Responsable

Desarrollar una estrategia
proactiva de mediacion y
de

la comunidad

resolucién conflictos
dentro de
educativa, asegurando que
los problemas se
identifiguen y resuelvan de
manera efectiva y oportuna

para mantener un ambiente

*Ofrecer talleres trimestrales de formacién
en técnicas de mediacion y resolucién de
conflictos tanto al equipo directivo como a
los docentes, para fortalecer su capacidad
de identificar, anticipar y abordar posibles
conflictos antes de que escalen.

*Establecer un protocolo claro para la
identificacion temprana de posibles
conflictos entre estudiantes, docentes o

padres, que incluya pasos especificos

uUtP
Convivencia
Inspectoria

general
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de

participacion activa en el

fin fortalecer su

proceso educativo y

formativo de los

estudiantes.

educativas y recoger sugerencias sobre
cdémo mejorar los procesos escolares.

*Establecer y mantener una plataforma
digital (por ejemplo, correo electronico,
aplicaciones o una pagina web) donde los
padres puedan acceder a informacion
relevante sobre la vida escolar, avances
del estudiante, actividades escolares y
donde puedan hacer consultas o expresar

inquietudes. Uso cotidiano.

escolar armonioso y | para la mediacidon y resolucion, con
productivo. tiempos definidos para su resolucion. Uso

semestral.
Fomentar una relacién de | *Organizar reuniones mensuales o | Director
comunicacién constante y | bimensuales con los padres y apoderados | UTP
colaborativa entre el equipo | para informarles sobre el progreso | Convivencia
directivo y los | académico y formativo de los estudiantes, | Inspectoria
padres/apoderados, con el [asi como para discutir las metas | general

Area de liderazgo pedagogico:

Dimension desarrollo personal

El equipo directivo desarrolla e implementa, en conjunto con su sostenedor,

estrategias efectivas de busqueda, seleccion, induccion y retencion de docentes y

asistentes de la educacion.

El equipo directivo identifica y prioriza las necesidades de fortalecimiento de las

competencias de sus docentes y asistentes de la educacion y generan diversas

modalidades de desarrollo profesional continuo.
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El equipo directivo genera condiciones y espacios de reflexion y trabajo técnico,

de manera sistematica y continua, para la construccion de una comunidad de aprendizaje

profesional.

Objetivo

Acciones a realizar

Responsable

Disefiar e implementar

estrategias  colaborativas
entre el equipo directivo y el
sostenedor para optimizar la
busqueda, seleccion,
induccién y retencion de
docentes y asistentes de la
educacion, con el fin de
un

garantizar equipo

educativo altamente

capacitado y comprometido.

*Crear un programa de induccioén para los

nuevos docentes y asistentes que

abarque tanto aspectos pedagdgicos
como  organizacionales, incluyendo
mentorias, talleres de integracion vy

capacitacion en los valores
institucionales, para asegurar su rapida
adaptacion y alineacion con la vision
educativa.

*Desarrollar planes de carrera y formacion
continua para los docentes y asistentes,
de

capacitacion, reconocimiento de logros y

ofreciendo oportunidades
un sistema de apoyo emocional vy
profesional, con el objetivo de fidelizar al
personal y fomentar su crecimiento dentro

de la institucion.

UTP

Identificar y priorizar las
necesidades de desarrollo
profesional de los docentes
y asistentes de la
educacion, creando vy
ofreciendo modalidades
flexibles y accesibles para

su formacién continua y

*Realizar encuestas y entrevistas
semestralmente a docentes y asistentes
identificar

para areas de mejora Yy

necesidades formativas, considerando
tanto sus autoevaluaciones como las
observaciones del equipo directivo, con el
fin de establecer un plan de desarrollo

personalizado.

UTP
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fortalecimiento de

competencias.

*Fomentar la creacion de una red interna
o0 externa de colaboracion entre docentes
y asistentes, donde puedan compartir
buenas practicas, resolver dudas
pedagdgicas y recibir apoyo entre pares,
a través de reuniones peridédicas o
plataformas digitales, favoreciendo el
aprendizaje colaborativo y el intercambio
de experiencias. Mensualmente sube

contenido.

Crear condiciones y

espacios continuos y
sistematicos de reflexion y
trabajo técnico para
promover la construccion de
de

aprendizaje profesional que

una comunidad

fortalezca la practica

pedagodgica y el desarrollo
del

colectivo equipo

educativo.

*Los equipos de aula por nivel de trabajo
donde los docentes puedan abordar
tematicas especificas, como la gestion del
aula, la evaluacién o el desarrollo de
habilidades

promoviendo

socioemocionales,

la cooperacion entre
diferentes areas del conocimiento y el
aprendizaje compartido.

«Crear una plataforma en linea que se
actualice mensualmente donde centralice
materiales educativos, videos, articulos,
investigaciones y recursos pedagdgicos,
facilitando el acceso de los miembros de
la comunidad educativa, ademas de servir
como espacio para discutir y reflexionar

sobre nuevas practicas docentes.

UTP
Encargado

enlaces
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Area de liderazgo pedagdgico:
Dimensién gestion de lainstruccién

El equipo directivo asegura la articulacion y coherencia del curriculum con las
practicas de ensefianza y evaluacion como entre los diferentes niveles de ensefianza y

asignaturas.

El equipo directivo monitorea la implementacion integral del curriculum y los logros
de aprendizaje en todos los @mbitos formativos de los estudiantes para el mejoramiento

de los procesos de ensefianza y la gestién pedagogica.

El equipo directivo acompafia, evalla y retroalimenta sistematicamente las

practicas de enseflanza y evaluacién de los docentes.

El equipo directivo identifica las fortalezas y debilidades de cada docente de
manera de asignarlo al nivel, asignatura y curso en que pueda alcanzar su mejor

desempefio.

El equipo directivo asegura la implementacion de estrategias para identificar y
apoyar tempranamente a los estudiantes que presenten dificultades en los aprendizajes

0 en los ambitos conductual, afectivo o social.

El equipo directivo identifica y difunde, entre sus docentes y directivos, buenas
practicas de ensefianza y aprendizaje como de gestion pedagdgica, tanto internas como
externas y que respondan a las necesidades de sus estudiantes.

Objetivo Acciones a realizar Responsable

Garantizar la coherencia y | *Fomentar la planificacién conjunta en las | UTP

articulacion del curriculum | horas de coordinacién PIE (quincenales), | Coordinador
con las practicas de |de unidades didacticas que incluyan | PIE

ensefianza y evaluacion en | objetivos, actividades, meétodos de
todos los niveles de | ensefianza y estrategias de evaluacion
ensefianza y asignaturas, | alineados tanto a nivel de asignaturas
promoviendo una | como entre los diferentes niveles

experiencia educativa | educativos, asegurando  que los
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integral y alineada en toda la

comunidad escolar.

aprendizajes se refuercen y
complementen de manera progresiva.

*Establecer un sistema de observacion y
retroalimentacion  continua, mensual
sobre la implementacion del curriculum,
donde el equipo directivo realice visitas
regulares a las clases, observe las
practicas docentes y evalle la alineacion
de

evaluacion con los objetivos curriculares.

las estrategias de ensefianza vy

de

integral la implementacion

Monitorear manera

del curriculum y los logros
de de
estudiantes en todos

aprendizaje los
los
ambitos formativos, con el
de

continuamente los procesos

fin mejorar

de ensefianza y la gestion

pedagogica.

*Desarrollar 'y aplicar instrumentos
semestralmente de evaluacion formativa
gue permitan realizar un seguimiento
de

areas

constante de los avances los

estudiantes en todas las

curriculares, identificando fortalezas y
areas de mejora, y facilitando la toma de
decisiones pedagdgicas informadas.

sImplementar un sistema de observacion
en las aulas de manera sistematica
guincenalmente, donde el equipo directivo
pueda observar las practicas docentes,
identificar buenas practicas y ofrecer
constructiva

retroalimentacion para

asegurar que la implementacion del
curriculum se esté llevando a cabo de

manera efectiva en todos los niveles.

UTP
Coordinador
PIE

Acompafar, evaluar vy

retroalimentar de manera
sistematica las practicas de

ensefianza y evaluacion de

*Establecer un calendario de observacion
de clases semestral, en el cual el equipo
directivo asista de manera regular a las

lecciones para evaluar las practicas de

UTP
Coordinador
PIE
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los docentes, con el fin de
mejorar la calidad
pedagodgica y asegurar el
logro de los objetivos de

aprendizaje.

enseflanza y ofrecer retroalimentacion
personalizada, destacando las fortalezas
y sugiriendo areas de mejora en cuanto a
métodos pedagdgicos y estrategias de
evaluacion.

*Crear un programa de formacién
continua anual dirigido a los docentes,
enfocado en las areas de mejora
identificadas durante el acompafiamiento
y evaluacién. Este programa puede incluir
talleres, cursos 0 mentorias, para
fortalecer las competencias pedagdgicas
y de evaluacion segun las necesidades

especificas del equipo docente.

Inspector
general

Convivencia

Identificar las fortalezas y
debilidades de

docente para asignarlo de

cada

manera estratégica al nivel,
asignatura y curso en el que
pueda maximizar su
desempefio, contribuyendo
al logro de los objetivos

educativos de la institucion.

*Realizar una evaluacion diagnéstica al
inicio del afio escolar una intermedia y una
final de las habilidades pedagodgicas, el
conocimiento disciplinario y las
competencias socioemocionales de cada
docente, mediante observaciones en aula,
autoevaluaciones y entrevistas, con el fin
de identificar sus fortalezas y areas de
desarrollo.
*Basado en los resultados de Ia
evaluacion de competencias, asignar a
cada docente a los niveles y asignaturas
donde mejor pueda desempefarse, para
el semestre o afio continuo teniendo en
cuenta sus fortalezas académicas,
experiencia previa, motivacion y aptitudes

pedagogicas, buscando optimizar el

UTP
Coordinador
PIE
Inspector
general

Convivencia
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impacto en el aprendizaje de los

estudiantes.

El equipo directivo asegura
de

estrategias para identificar y

la  implementacion
apoyar tempranamente a

los estudiantes que
presenten dificultades en los
aprendizajes o en los
ambitos conductual, afectivo

o social.

Crear un equipo interdisciplinario

(psicopedagogos, orientadores,
educadores especiales) que colabore con
los docentes para disefiar y ejecutar
planes de intervencion personalizados
para los estudiantes con dificultades,
asegurando que reciban el apoyo
necesario en las areas que lo requieran.
«Implementar programas preventivos que
aborden temas como la gestion
emocional, la resolucién de conflictos y la
convivencia escolar. Ademas, establecer
espacios de acompafamiento individual o
grupal para los estudiantes con
dificultades sociales o afectivas, donde
puedan recibir apoyo emocional vy
aprender habilidades para superar sus

retos.

UTP
Coordinador
PIE
Inspector
general

Convivencia

Identificar, difundir y
promover buenas practicas
de ensefianza, aprendizaje
y gestion pedagdgica, tanto
internas como externas, que
respondan a las
necesidades especificas de
los estudiantes y favorezcan
el desarrollo profesional de

los docentes y directivos.

sFomentar la observacién

semestralmente mutua entre docentes vy
equipos directivos para identificar
practicas exitosas dentro de la institucion.
Estas observaciones se documentaran y
compartirdan mediante encuentros o
boletines internos, asegurando que las
experiencias positivas sean accesibles
para todo el personal educativo.

alianzas otras

*Establecer con

instituciones educativas locales, para

UTpP
Coordinador
PIE
Inspector
general

Convivencia
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intercambiar experiencias y buenas
practicas. Se pueden organizar visitas,
conferencias 0 webinars semestrales
donde los docentes y directivos
compartan estrategias efectivas que

hayan implementado en otros contextos.
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CONCLUSION

La reflexion al interior de las unidades educativas es fundamental para poder
realizar mejoras fundadas en los resultados de instrumentos validados para cada
contexto, con base en esta mentalidad cabe sefialar, que la problematica descubierta en
esta valoracion para el Liceo Saltos del Laja, es muy significativa aun cuando la
puntuacion de la misma esta en la media de lo esperado, la revision interna de los
distintos estamentos conlleva a la gestion de las instancias de mejora que se deben

implementar como mutuo acuerdo.

Los resultados mas descendidos quedan claramente identificados, en los graficos
analizados en el desarrollo del trabajo, o que nos lleva a confeccionar un plan de mejora
para el Liceo saltos del Laja, donde iniciamos con los rangos mas bajos, y posteriormente
considera mejoras a las préacticas mejor evaluadas para mantener la calidad hasta ahora

desarrollada por los distintos estamentos de esta unidad educativa.

De cara al futuro, es esencial consolidar una cultura de trabajo reflexiva y
colaborativa que involucre a todos los actores educativos, fortaleciendo los procesos de
planificacion, ejecucidon y evaluacion de las politicas educativas. La integracion de la
tecnologia, el enfoque en el aprendizaje continuo y la adaptabilidad ante los cambios son
clave para proyectar un sistema educativo innovador, equitativo y capaz de formar
ciudadanos preparados para enfrentar los retos de una sociedad global y diversa.
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