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4.- INTRODUCCION

La organizacion cobra cada vez mas fuerza, mas aun si entendemos que el hombre
es un ser social, el hombre es en la medida que los demas permitan que sea. Los seres
humanos dependemos los unos de los otros, para conseguir la realizacién personal. Son
aspectos de conceptualizacion que permite introducirnos en la idea de organizacion.

Toda organizacion involucra a lo menos dos personas y debe tener objetivos y
propdsitos comunes, de hecho el hombre pasa gran parte de su vida al servicio de las
organizaciones, lo propio ocurre a los establecimientos, quienes deben, en conjunto (todos

los estamentos), procurar el logro de objetivos comunes.

Toda organizacion posee elementos como los son las personas, tareas, la

administracion, ellos estan siempre presentes.

Segun Bernart (Soci6logo), quien define la organizacibn como “Un sistema de
actividades recientemente coordinadas de dos o mds personas”, por lo tanto debe existir
personas capaces de comunicarse, dispuestas a trabajar, de contribuir.

Para nuestro estudio nos interesa entender a la Organizacion como Escuela.
Encontrando aqui tres requisitos basicos, ellos son: La Comunicacién, Disposicién (asumir
el rol), y los Propésitos, estos deben cohesionarse, contribuir con la accién, ello significa

“Sacrificar mis intereses al servicio de la Institucion, postergar mis necesidades por la

Organizacion”.

Las escuelas como organizaciones formales necesitan determinar su organizacion y

propositos.

Iniciando este trabajo puedo decir que las unidades educativas tienen sus propias
caracteristicas que emergen de la suma de sus individualidades, no siendo menos cierto
gue muchas caracteristicas son similares unas con otras, pero para conocerlas real y

efectivamente hay que estudiarlas en su contexto con sus fortalezas y debilidades.



El factor humano es decisivo, los medios sélo ayudan en la obtencién de logros.
Los Lideres abren caminos (hombres, mujeres), detectan valores en su gente y

crean ambientes adecuados o inadecuados.

Como no mencionar que las tareas a superar, en educacion, en el siglo XXI se hace

altamente necesario enfrentarlas a partir de ahora y en conjunto, “porque la educacion es tarea

de todos”. (Comision Bruner spte. 1994, Santiago de Chile, desafios de la Educacion chilena).

Bueno es sefalar que nuestro Sistema Educativo Nacional se mueve en torno a
organizaciones sociales que constituyen las escuelas, de tal manera que resulta simple
deducir que el primero en este caso, depende del buen funcionamiento de los segundos.
De lo que se desprende que el fortalecimiento y desarrollo de las unidades educativas,

solidificard y perfeccionara el sistema educativo de un pais.

Si bien es cierto el Sistema Educativo Nacional ha ido superando poco a poco
dificultades existentes, no es menos cierto que aun persisten algunas y es asi como se
sefiala que en las escuelas falta un sentido positivo de la vida, un verdadero ambiente de
convivencia y un compromiso con plena identidad con el aprendizaje de todos los alumnos
(Administracion Educacional C.P.E.l.P., Gabriel Castillo Insulza). Causas, factores y
también responsables se buscan y analizan permanentemente, nuevas orientaciones y
distintos lineamientos van surgiendo en pro del mejoramiento. Gran responsabilidad, en el

buen sentido de la expresion recae en las organizaciones llamadas Escuelas.

Profundizando sobre tan trascendentales situaciones es que nos ha parecido de
gran interés intentar buscar mas acerca del funcionamiento de las organizaciones

educativas sus relaciones y comunicaciones y el rol que cumplen los Directores.

Estamos claros que, tanto el Liderazgo como el Clima Organizacional encierran una
gran extension, por lo mismo es que, la resolucién de esta problematica se resolvera en la
medida que avancemos en esta investigacion, no obstante nos parece necesario

puntualizar cuestiones que para efectos de esta investigacién damos por aceptado, tales
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como, los diferentes tipos de lideres 0 mas preciso aun las clasificaciones que, los
distintos autores hacen de estos.

Justificando el quehacer creo que no hay nada mas efectivo que conocer nuestra
propia realidad a través de un profundo analisis Institucional, abordando las areas de
proceso, de resultados y los subsectores fundamentales de cada uno de los niveles
educativos. Con lo anterior estaremos haciendo un aporte para lograr con el paso del

tiempo y con mayores conocimientos de la realidad una mejor gestion educativa.

Por ultimo dejar constancia que si los sistemas son importantes, lo vital ha sido, son
y serdn las personas y lo que se pretende es determinar claramente las fortalezas y las
debilidades y de estas ultimas elaborar un Plan lo mas operativo posible que nos permita

lograr eficiencia y eficacia en nuestro trabajo.



5.- MARCO TEORICO

Desde la aparicion del hombre sobre la tierra, ha nacido el interés por superar su

realidad, inicialmente en la lucha por la subsistencia y las ansias por el poder.

Desde las antiguas eras, el hombre ha dado grandes pasos para alcanzar la cima y

formar una sociedad. En otras palabras el hombre es un ser sociable. “El ser humano es un
ente organizaci?nal. Desde su nacimiento y a lo largo de su vida, forma parte de las organizaciones,
nace convertido en miembro de una familia, que ha sido definida como la organizaciéon basica de

toda sociedad”

Desde una antigua civilizacion, nos encontramos en la era de alta tecnologia, la
ciencia y la cosmologia, en la cual el hombre, rompe las barreras de nuestro planeta para
buscar el espacio infinito. Lo fascinante de la transformacion social, el avance
insospechado de los pueblos, el descubrimiento de tantas cosas nuevas, ha dejado fuera
del alcance del conocimiento y vision general de la realidad al ser humano. Han nacido
asi, nuevas ciencias que permiten descubrir elementos que facilitan la comprension del

mundo en una sociedad a veces incontrolable y cada dia mas compleja.

Ningun avance social hubiera sido posible, si dentro de cada cultura, no hubiesen
existido hombres que guiaran al grupo procurando nuevas metas. Es lo que llamamos,
auténticos lideres. Sin ellos el avance se detendria y el grupo social moriria junto con
ellos.

Ejemplos tenemos muchos en nuestra sociedad, asi podemos nombrar, en el
campo de la literatura, a Pablo Neruda, Gabriela Mistral; lideres politicos como don Diego
Portales, o lideres en el Deporte, la ciencia y la educacion, y muchos otros que en cada
campo han permitido el progreso y el seguimiento de parte de sus discipulos. Los pueblos
se han dirigido por lideres que permitieron y permiten los grandes cambios. Asi como
Aristételes, Pericles, Gandi, El Papa, etc., lideres que de una u otra forma, han influido y
transformado al mundo. Si el liderazgo ejercido fue positivo 0 negativo, solo lo juzgaran
las generaciones que asuman sus roles, segun el momento histérico, de una época

determinada.



5.1. LA CONDUCTA HUMANA

La necesidad del conocimiento cientifico de la conducta humana es mas seria en
las escuelas, que en ninguna otra parte. La obra educativa en si misma, depende de la
preparacion de los profesores, los directivos y de las autoridades escolares. Precisan de
un conocimiento méas profundo que el comun de las personas, para desarrollar la
inteligencia y lograr la formacion de la responsabilidad ciudadana. La ensefianza
constructiva y creativa es promovida por autoridades capaces, lideres que entiendan a las

personas y puedan ayudarlas a trabajar mejor.

Las primeras investigaciones acerca del origen de la conducta humana se basaron
en que la conducta era seguida por los imperativos biolégicos. Experimentos de Pavlov,
demostraron que otros imperativos podian ser dominados o reprimidos por influencias
externas. Estudios posteriores, demostraron que existen otras cosas importantes, que

motivan la conducta humana, valores y metas.

La mayoria de los investigadores afirman que los valores del individuo y las metas

gue se fija, dirigen su conducta. “los valores desarrollados durante la vida del individuo, parecen

ejercer mayor influencia en su conducta, que los imperativos bioldgicos”. (Ralpy Tyler)

Los valores y actitudes no son determinados por los instintos, sino que son
aprendidos en el curso de la vida. Por ejemplo una persona aprende a respetar la
dignidad de la existencia humana (caracteristica de la democracia), en parte porque tiene
la experiencia de ser bien tratado por todos los que le rodean y en parte porque aprende la
manera de proceder sin doblez. Si siente que lo tratan con respeto, se inclinara a respetar

a los demas y su conducta se reflejara en sus actitudes.

“Si un individuo esta sujeto a coercion y es gobernado, querra hacer lo mismo con los
demas, pero si desde nifio es estimulado a participar en experiencias que le den la oportunidad de ir
aprendiendo a distinguir entre el bien y el mal, sobre las bases de una adecuada informacién y
valores sociales, entonces esto le parecera la forma natural de hacer las cosas. Si vive entre
individuos que le respeten y respeten a los demds, como asi mismos, se dara cuenta de que esto es

lo correcto y aprendera a respetar a sus semejantes” (Daniel A. Prescott).



Dado que los valores humanos aprendidos sefalan la direccién de la conducta, son
nuestros lideres quienes en su forma de dirigir deben tener cuidado de predicar con el

ejemplo, y por el cual, desarrollar los valores de la democracia.

Es importante que un director tenga la capacidad de liderazgo, no s6lo como una
forma de control, sino en un contexto democratico. Es fundamental que tenga un estilo de
direcciébn mas practico que reactivo, es decir, debe mirar hacia el futuro no con una vision
estrecha de corto plazo. Debe tener la habilidad para usar conceptos, constituyendo esto,
como la funcion de liderazgo. Esto significa, coordinar todos los recursos para dirigirlos
con eficacia y efectividad hacia el logro de los objetivos y metas propuestas.

En el liderazgo, estan implicitos los principios de autoridad, responsabilidad,
disciplina, orden, equidad, iniciativa, unidad, etc., los cuales debe dominar y tener siempre
presente, lo que nos permite o0 ayuda el aseguramiento de la calidad de la gestion
educativa (SACGE).

5.2. EL CLIMA ORGANIZACIONAL

El clima Organizacional, es una variable mediadora presente en toda organizacion
gue debera encauzarse hacia el logro de los objetivos, tanto personales como

institucionales necesario para un buen diagnéstico.

Para lograr lo anterior se deberéa propiciar un ambiente de convivencia favorable,
gue estimule su insercion e integracion, su creatividad y participacion en un grupo de
personas, lo que luego le permitira lograr la conformacion de equipos de gestion estables,

gue en buena medida incidan favorablemente en el clima organizacional.

“La Convivencia es la forma propiamente humana de vivir, es la relacién confiada entre

hombre y hombre”.
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Se le llama también, dialogo, encuentro, fraternidad, sus signos son el respeto, el
acogimiento y la promocion de las personas. Cuando surge, las personas no estan mas
solas ni en constante pugna y en cambio, crecen, dandose y recibiéndose, construyendo

juntos.

La Convivencia es una condicion sustantiva para el crecimiento humano. Si ella

no existe, todo es prision y hostilidad, surgen el temor, la amenaza y la desconfianza. “el

cielo es de bronce y el infierno son los otros”.

Si no hay convivencia, clima adecuado de la organizacion, los hombres se quedan
improductivos, se les corta su inspiracion, su creatividad, su capacidad de hacer, pues
toda su energia la gastan en agredir, en buscar corazas, en cavar trincheras y defenderse.
La interaccion se hace penosa, dificil, los comportamientos mas naturales son vistos a
través de un prisma distorsionante. Sin embargo, en cuanto al dialogo empieza a
edificarse, los animos encontrados se desarman, las capacidades bloqueadas se liberan,
las normas disminuyen y se flexibilizan, la comunicacion es fluida y las palabras son
herramientas constructivas. La energia potencial, antes cautiva de la odiosidad, pasa a
mover la amistad, el estudio, el trabajo, la generosidad y la producciéon. Las personas
muestran un rostro, pensamiento y voluntad, al servicio de los demas y de la organizacion,

gue antes no habian logrado expresar.

Reforzando lo anterior, se puede expresar lo que Andrew Halpin, nos sefiala, “La
personalidad es para el individuo, lo que el clima organizacional es para la organizacién”, de tal
manera que un docente o directivo medianamente experimentado pueden rapidamente
percibir, la individualidad de un centro educativo. Esta individualidad, ha recibido distintos
nombres. Entre ellos tenemos: Identidad de Escuela, Atmdésfera Escolar, Clima Escolar,
etc., aunque en los ultimos tiempos se han establecido distinciones entre algunos de ellos.

Dentro de toda organizacion, en general, y muy en particular, en la organizacion
educativa, el lider debe crear un ambiente armonico, de sana convivencia y para esto
debe tener en cuenta ciertos principios y valores que permiten al ser humano crecer en un

ambiente humano y sentirse persona.
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Primero se debe tener en cuenta, la primacia de la confianza. Confiar en otro,
constituye la llave magica de grandes realizaciones. Perder la confianza otorgada supone
un grave deterioro, y desconfiar a priori, hace insostenible toda la vida. La desconfianza
genera en todos los seres mecanismos de defensa y ataque, es decir, una cultura en
pugna. Cuando ello ocurre, las relaciones interpersonales estan tefiidas por las quejas,
comentarios y criticas que unos a otros se hacen. En suma, molestia, incredulidad,
descalificacion y antipatia. Efectos de un clima &acido que corroe la organizacion y

desencanta.

Sin embargo, en donde reina la confianza, cada ser respira profundo y nace el
compromiso, la sonrisa y el afan de construir y servir. Saber que alguien cree y cuenta
con nosotros, es una magnifica respuesta a nuestra propia estima, seguridad y valor. En
esas organizaciones, el trabajo no es un golpe eterno sobre la roca; es vida en

crecimiento, es quehacer deseado.

La diferencia entre la confianza y la desconfianza, es la diferencia entre fluir por el

rio o luchar contra la corriente.

En segundo lugar, se debe tener en cuenta la necesidad basica del ser humano de
ser respetado en su naturaleza. Un ambiente en que no predomina el respeto, sino la
subestimacién y el temor o pleitesia, produce desencanto no sélo en las obras, sino
también en las personas e instituciones. Respeto y dignidad, son valores que marchan de

la mano, conviven permanentemente y donde falla uno falla el otro.

Desde el respeto y la confianza priman, prima la productividad y el desarrollo, la
creatividad y el compromiso, la seriedad y la alegria. Alli se es persona y como tal, se

humaniza y se manifiesta en plenitud.

Estos dos valores, confianza y respeto, fundamentales para la generacion de un

ambiente organizacional célido y positivo, no son suficientes. Un tercer principio es
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necesario y depende de la persona misma, mas que del ambiente. Tal principio o valor el

Entusiasmo.

Esto, tampoco es algo que se tenga y deba ser adquirido. Todo ser humano
posee entusiasmo por si mismo, por la vida, por su desarrollo, por la creacién. Cuando
nos topamos con personas que viven desencantados, descubrimos que tal desencanto no
hace de la vida misma, ni del ser persona, sino del aplastante sentimiento que genera una
vida deshumanizada, un pasar impersonal por el mundo. No es la vida la que desencanta
a estas personas, sino la carencia de ella. El sentimiento agudo de la pérdida de la propia

singularidad y trascendencia.

Es motivador para la persona, toda obra que apunte hacia sus valores primarios.
Luego cada organizacion que logre un ambiente humanizador, con gran cantidad de
energia positiva humana y de amor por lo humano, obtendr& como producto una

renovacion constante del entusiasmo y de la fe entre sus integrantes.

Confianza, respeto y entusiasmo, son grandes pilares para la creacién de un
ambiente organizacional que permite al ser humano trabajar, vivir y ser como humano.
Luego si a estos tres valores, le agregamos “El Amor”, tendremos el principio de todo
principio, inicio de todo comienzo, el génesis de un clima organizacional permanente,

duradero, estable y férreo.

“Les Doy este mandamiento nuevo:

- Amense unos a otros. Ustedes se amardn unos a otros como yo los he amado” Juan 13, 34.
Nada lograra aquel que no ame a su préjimo y no se ame a si mismo. No hay obra ni palabra,
ni accion, alli donde no prime el amor; donde los seres no acepten y comprendan que hemos

nacido los unos para los otros, todos juntos para compatrtir el pan y la vida”.

Dentro de la Organizacion las personas deben tener trascendencia, que en
términos vocacionales, exige un profesional de la educacién con vocacién de
persona, una persona con poder de humanizacion, un lider del amor, de la

humanizacion y de la democracia.
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5.3. HACIA UNA DEFINICION DE LIDERAZGO

Siendo el lider diferente al Administrador, debe este ultimo poseer cualidades
del primero. Es asi como de una organizacién, hace posible los procedimientos y
estructuras ya establecidas para ayudar que se cumplan los objetivos, las metas,
preocupacion de las relaciones intergrupales, para que los propdsitos se cumplan y se
logre eficiencia y eficacia, por ende, una mayor productividad. EI lider, suele tener un
papel dentro de la organizacion, inicia los cambios desde ahi. La conducta de los lideres,
se rige, a lo mejor, en mayor medida que la de los administradores, por metas personales
mas amplias y universales. Por las cualidades de un lider y su insospechada importancia,
lleva a pensar en la necesidad de tener directores que asuman un liderazgo para el bien
institucional, en definitiva, convertir a una unidad educativa en una entidad previsora,

dindmica, innovadora y permita la participacion de todos los miembros de la organizacion.

El Liderazgo es un tema que ha sido ampliamente debatido y analizado por
tedricos e investigadores. Sin embargo, el problema es escoger una definicidbn aceptable
para los términos Lider y Liderazgo. Para algunos el Liderazgo es propiedad del grupo,
mientras que para otros es caracteristica del individuo. Para quienes hacen hincapié en el
grupo, liderazgo puede ser sindnimo de prestigio, que implique ocupar un puesto
determinado y ejecutar actividades importantes para el grupo, o que implique una relacion
emocional entre el lider y el grupo. Para quienes hacen hincapié en el individuo, liderazgo
puede significar poseer ciertas caracteristicas personales como el dominio propio, el
control del ego, la agresividad o el estar libre de tendencias paranoides. La variedad de
nociones contenidas en estas concepciones alternativas, hace posible un significado Unico

para el término lider que aceptaran todos los interesados en el liderazgo.
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Concluyendo la idea central de poder buscar una definicién de lider o liderazgo se
determina que:

a. Es muy dificil definir el perfil de Lider, cada grupo, cada institucion, cada escuela e
incluso cada circunstancia necesita definir las caracteristicas de liderazgo que
requiere para un momento determinado.

b. El lider se va formando en el accionar, a medida que una persona va asumiendo
responsabilidades en pequefios grupos y su accionar se va reforzando con logros y
algunos contrastes, se ir perfilando el lider que la institucion necesita.

c. Cada escuela, cada proyecto y cada circunstancia significativa para el quehacer
escolar, necesita un lider. Este le dara vida y accionar a la escuela, proyecto o
actividad.

d. La escuela necesita un lider con prestigio técnico y administrativo. El profesor,
como toda persona, respeta mas y lo motiva a realizar con mayor esfuerzos sus
actividades profesionales, si ante si tiene una persona con autoridad humana y

profesional.
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6.- DIMENSIONAMIENTO DEL ESTABLECIMIENTO.

PROYECTO EDUCATIVO INSTITUCIONAL.

l. FUNDAMENTACION:

Teniendo en cuenta que la legislacion educacional encomienda a los
Establecimientos de nuestro pais confeccionar y ejecutar un Proyecto que rija todas
las vias educacionales existentes dentro de la Institucién: Ademas, siendo este
instrumento el que da coherencia al quehacer de cualquier establecimiento educacional
es que hemos puesto por escrito la Mision y Vision de nuestro Establecimiento
Educacional.

Es el ente que establece los principios filoséficos, pedagogicos, los antecedentes
legales, que orientan todo nuestro quehacer educativo. Al cual deben adherirse las
personas involucradas en el proceso educativo de esta escuela, de manera libre,
profesional, conscientes y dedicados en lograr los propdsitos que lo sustenta.

Es por ello que la Escuela Ensefianza Bésica de Colbun establece el presente
Proyecto Educativo Institucional (P.E.l.) por el cual regird su accionar y en el cual
comprometen su concrecion los directivos docentes, asistentes de la educacion,
padres y apoderados, alumnos y alumnas y todos los que laboren en esta unidad
educativa.

. ANTECEDENTES

La Escuela de Ensefianza Béasica Municipal de Colbin (RBD 16468-2) fue creada en el
afo 1906 y declarada Cooperadora de la Funcién Docente del Estado por Resolucion
N° 130 del 24 de Enero del afio 1997. El local de la Escuela se encuentra ubicado en la
Comuna de Colbun. Avenida Bernardo O”Higgins s/n Provincia de Linares.

La sostenedora de la escuela es la llustre Municipalidad de Colbun. Actual Director
Sr. Omar Jilberto Navarrete Ramos.

La escuela cuenta con una matricula general de 843 alumnos y alumnas
distribuidos en 23 cursos basicos, 03 Pre Basicos, 02 de integracion (Opc. 02) y 01
Opc. 04 e Integracion TEL (Trastorno Especifico del Lenguaje). Con una planta
docente de 39 profesores y profesoras.
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1.- Matricula por curso

ACTUALIZACION DEL DIAGNOSTICO DEL ESTABLECIMIENTO
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Matricula y cursos al 31 de Julio . V. C
del 2011 L. Proyecciones 2012 r
Nivel Cursos Matricula Cursos, Matricula Cursos, Z
indicar indicar N° &
Cursos i
H M T N° H M T 2012 :)
Cursos n
2011 o
Supresion
Pre Kinder |18 1 35 1 18 17 35 1
7
. Kinder 31 3 69 2 33 42 75 2
Parvulario 8
Sub Total | 49 5 104 3 51 59 110 3
5
1° Béasico |42 5 93 3 41 50 91 3
1
2° Basico |53 3 88 3 43 52 95 3
5
3° Basico |51 5 104 3 55 37 92 3
3
4° Basico |44 4 92 3 51 54 105 3
Educacion 8
L 5° Basico |52 4 99 3 45 50 95 3
Basica 7
6° Basico |49 4 90 2 54 48 102 3 +1 (Crear)
1
7° Basico |35 3 70 2 51 42 93 3 + 1 (Crear)
5
8° Basico |48 3 87 3 37 38 75 2 -1
9 (suprimir)
Sub Total [374 349 723 22 377 371 748 23
Discapacidad | 0 7 7 1 1 7 8 1
Intelectual
Op4
Proyecto
Integracion
Sub Total| 0 7 7 1 1 7 8 1
Total 423 411 834 26 480 496 866 27
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IV.-HISTORIA DE LA ESCUELA

En el aflo 1906 se crea la Escuela Rural de Hombres N° 38, siendo su primer
Director Don Romulo Carrasco P. Se inician las actividades con una matricula de 85
alumnos. Ubicandose en la calle principal de Colbun, hoy avenida Bernardo O”Higgins
N° 1321. En el afo 1928 por disposicion del Ministerio de Educacion cambia su
namero por el N° 19.

Segun personas antiguas de este pueblo de Colbun dicen que anteriormente a esta
fecha, en lo que era Hacienda Colbun de los sefiores Donoso Hermanos funcioné una
escuela para los hijos de los inquilinos y estuvo ubicada en la casa que esta en
avenida Los Aromos esquina Bernardo O”Higgins. De estos antecedentes no hay
constancia escrita.

En el afio 1934, se crea la Escuela de Niflas N° 18, dirigida en primera instancia por
la sefiora Ismaela Salinas H. Comenzé a funcionar con una matricula de 110 alumnas
distribuidas en los cursos de primer, segundo y tercer nivel. Se ubicaba en la calle
principal a una cuadra de la plaza.

Por decreto N° 5240 del 02 de junio de 1960 del Ministerio de Educacion, se
fusionaron las escuelas N° 18 y N° 19 conformando la Escuela Mixta N° 18, asume
como director don Néstor del Campo Arzola, el cual era director de la Escuela N° 19 de
hombres hasta esa fecha y como directora agregada la sefiora Norma Gonzélez
Altamirano, quien, hasta esa fecha, tenia el cargo de directora de la Escuela de Nifas,
pasando a conformar la planta docente los profesores de ambas escuelas con una
poblacion escolar de 446 alumnos y alumnas distribuidas en cursos de 1° a 6° afio.

Por decreto N° 1053 del 18 de octubre de 1978 la Escuela Mixta N° 18 de Colbun
pasa a denominarse Escuela F-N° 527 de Colbun, siendo su directora la sefiora
Demofila Carrasco Sepulveda. Contando en esta fecha con una matricula de 919
alumnos y alumnas distribuidos en 24 cursos de Kinder a 8° afios.

A contar del afio 1981 segun registro escolar de esa fecha, pasa a denominarse
Escuela E- N° 516. La matricula durante ese periodo es de 874 alumnos y alumnas
distribuidos en 24 cursos de Kinder a 8° afios.

El 11 de mayo de 1984 por Decreto N° 632 del 04 de mayo de 1984 pasa a ser
Liceo C-N° 38, continuando como directora la sefiora Demofila Carrasco Sepulveda,
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segun Decreto N° 632 del 04-05-84, con una poblacién escolar de 756 alumnos
distribuidos en 22 cursos de Kinder a 8° afio y 3 cursos de ensefianza media (1° medio
A-B-C). Al poco tiempo de ser Liceo, toma la Direccién del colegio el sefior Guillermo
Canales Arteaga.

El 02 de agosto de 1993 se aprueba el Proyecto de Integracion Educativa para
atender a alumnos y alumnas discapacitadas segun D.S. N° 490 de 1990, creandose
de esta manera el curso de Educacion Especial segun la normativa vigente.

Segun Decreto Cooperador N° 000130 del 27 de enero de 1997 se separa la
Ensefianza Basica de la Ensefianza Media, se traslada el Liceo a una construccion
nueva y la Escuela Ensefianza Basica de Colbun permanece funcionando en el mismo
local, con una matricula total de 796 alumnos y alumnas, distribuidos en 75 alumnos en
Kinder, 701 alumnos de 1° a 8° afios y 20 en educacion especial.

Durante el afio 1997 dirigio el colegio el sefior Inspector General don Carlos
Fernandez Pavez, después de esa fecha asume la sefiora Gladys Rocha Hernandez
(periodo 1998-2001).

En septiembre de 1998 se crea el grupo de Educacion Diferencial que atiende a 27
alumnos y alumnas con dificultades de aprendizaje.

Posteriormente asume la Direccién de la Escuela el Sefior Francisco Ernesto Molina
Encina (Marzo2002-Agosto 2008).

En Concurso realizado el afio 2008 se adjudica el cargo la Sefiora Raquel Carvajal
Gonzalez asumiendo desde el 01 de Noviembre del 2008 hasta el 31 de Julio de 2009,
renunciando al cargo voluntariamente, fecha en que recibe y asume el cargo de
Director el profesor Omar Jilberto Navarrete Ramos.

Evolucién de la matricula a lo largo de su historia

ANOS 1906 1934 1960 [19/8 1981 1984 1997
MATRICULA |85 110 446 919 874 756 796

ANOS 1998 1999 2000 2001 [2002 2003 [2004
MATRICULA 823 863 872 863 881 900 823

ANOS 2005 2006 2007 2008 [2009 [2010 [2011 |2012
MATRICULA |804 718 732 729 813 812 837 843
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En la actualidad Ila escuela cuenta con una planta de 39 docente y 1436horas,
para la ejecucion de los planes y programas, distribuidas en 23 cursos de basica, 1
NT1, 2 Kinder, 2 proyectos de Integraciéon (Opc. 02) y 01 Curso de Integracion Opc.04
Discapacidad Intelectual, 02 Curso Integracion TEL. El total de Docentes es de 39
profesionales, entre los que se cuentan 1 docente superior, 1 docente U.T.P, 3 de
Educacion Pre- Basica y 6 para proyecto Integracion y 28 de basica. La planta de Co -
Docentes es de 05 Inspectores de patio y 06 auxiliares, 6 ayudantes de parvulos, 6
manipuladoras,25 Asistentes de la Educacion, 1 Auxiliar Paramédico, quipo
Multidisciplinario (Psicologo, Asistente Social), contratados por Ley SEP.

1.- Para el funcionamiento actual de los diferentes cursos se cuenta con Nueva
Infraestructura:

a) 23 salas para atender 23 cursos del Plan de Basica
b) 01 sala para Pre-Kinder.

c) 02 sala para Kinder

d) 04 salas para Proyecto Integracion

e) 01 sala para Religion Evangélica.

f) 01 Comedor amplio de alumnos.

g) Cocina para manipuladoras.

h) Comedor para Profesores.

i) Sala de Profesores.

j) Oficinas para Personal Administrativo (Direccion, Inspectoria General,
U. T. P.y Secretaria).

k) Bafos y Duchas suficientes para la cantidad alumnos.

2.- Otras dependencias:
a) Existencia Biblioteca CRA
b) Laboratorios de Computacion (2)
3.- Actividades complementarias:
La Escuela Basica de Colbun desarrolla durante el presente afio el Programa de

Salud, Alimentaciéon Escolar (JUNAEB), Chile Solidario,Programas del CONACE,
Enlace, Extraescolar, Redes de Apoyo Comunal, entre otros...

V. LA VISION DE LA ESCUELA

A la luz de los hechos, miramos nuestra escuela como un centro relevante en
el quehacer educativo de la comuna, en la posibilidad cierta de ser un aporte real y
concreto en el crecimiento educativo, cultural y social de la comunidad de Colbun.
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Reconocemos que la insercion de la nueva tecnologia, a través de la
computacion con el proyecto de Enlace, el desarrollar el Proyecto de Mejoramiento
Educativo (P.M.E), el participar en Proyectos de Integracién y a la vez el progresivo
cambio de mentalidad de quienes desarrollamos la tarea de educar han contribuido
al auge y prestigio del establecimiento.

Esto se refleja en el avance permanente y significativo de la matricula de
alumnos y alumnas y la creciente participacion de los padres y apoderados quienes
ven en la escuela una posibilidad real de progreso.

Estamos ciertos y reconocemos que los padres son un pilar fundamental en
los logros y progresos de sus hijos, es por eso que reconocemos el interés que
manifiestan los padres y apoderados en cooperar con la escuela.

La Jornada Escolar Completa nos invita a nuevos desafios como es el de
aprovechar en la mejor forma posible el mayor tiempo de permanencia de los
alumnos y alumnas en la escuela, para lograr mayores y mejores aprendizajes en
ellos y ellas, como ha ocurrido progresivamente.

Al mismo tiempo de reconocer los avances, creemos gue no son suficientes,
ya que es nuestro deseo de contar con otros recursos que harian mucho mas
eficientes y eficaz nuestra labor educativa y seriamos mas creibles para nuestros
alumnos y alumnas, padres y apoderados y comunidad toda.

A lo anterior valoramos la posibilidad de ser incluidos en la Ley 20.248,
conocida como Ley SEP, que ha permitido optimizar recursos humanos y financieros
que hacen posible cumplir con metas y tareas para responder a las necesidades reales
de nuestro medio educativo.

VL. MISION DE LA ESCUELA.-

“ES OFRECER A LOS NINOS Y NINAS EN EDAD ESCOLAR DE LA
COMUNA DE COLBUN UNA EDUCACION DE CALIDAD, CON LA
FINALIDAD DE FORMAR PERSONAS FELICES, PLENAS DE VALORES
QUE PUEDAN DESENVOLVERSE E INTEGRARSE EN FORMA
CAPACITADA Y EFICIENTE EN UNA SOCIEDAD CAMBIANTE Y CADA VEZ
MAS DINAMICA.”

VIl.- ASPECTOS LEGALES.
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La Escuela Ensefianza Basica de Colblin es un establecimiento de tipo
municipalizado, por lo tanto, dependiente administrativamente del Municipio de Colbdn y
técnicamente de la Secretaria Ministerial de Educacion de Talca, Regién del Maule y ésta
a su vez del Ministerio de Educacion (Mineduc). El municipio y la subvencion estatal
financian este establecimiento, por lo tanto la educacion que se entrega es gratuita.

Por otra parte, considerando las bases de nuestra institucionalidad podemos
mencionar lo siguiente:

ARTICULO 1°: Los hombres y mujeres nacen libres e iguales en dignidad y
derecho.

La familia es el ntcleo fundamental de la sociedad.

El estado reconoce y ampara a los grupos intermedios a través de los cuales se
organiza y estructura la sociedad y les garantiza la adecuada autonomia para cumplir sus
propios fines especificos.

El estado esta al servicio de la persona humana y su finalidad es promover el bien
comun, para lo cual debe contribuir a crear las condiciones sociales que permitan a todos
y a cada uno de los integrantes de la comunidad nacional su mayor realizacion espiritual y
material posible, con pleno respeto a los derechos y garantias que esta Constitucion
establece.

Es deber del Estado, resguardar la seguridad nacional, dar proteccién a la
poblacion y a la familia, propender al fortalecimiento de ésta, promover la integracion
armoénica de todos los sectores de la Nacion y asegurar el derecho de las personas a
participar con igualdad de oportunidades en la vida nacional.

Y el articulo N° 19 de los derechos y deberes constitucionales asegura que todas
las personas tienen:

Inciso 10°:El derecho a la educacion.

La educacioén tiene por objeto el pleno desarrollo de la persona en las distintas
etapas de su vida.

Los padres tienen derecho preferente y deber de educar a sus hijos. Correspondera
al estado otorgar especial proteccion al ejercicio de este derecho.

La educacién basica es obligatoria, debiendo el Estado financiar un sistema gratuito
con tal objeto, destinado a asegurar el acceso a ella de toda la poblacion.

Correspondera al Estado, asimismo, fomentar el desarrollo de la educacion en
todos sus niveles, estimular la investigacion cientifica y tecnoldgica, la creacion artistica y
la proteccion e incremento del patrimonio cultural de la Nacion.
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Es deber de la comunidad contribuir al desarrollo y perfeccionamiento de la
educacion.

Inciso 11°:La libertad de ensefianza incluye el derecho de abrir, organizar y mantener
establecimientos educacionales.

La libertad de ensefianza no tiene otras limitaciones que las impuestas por la moral,
las buenas costumbres, el orden publico y la seguridad nacional.

La ensefianza reconocida oficialmente no podra orientarse a propagar tendencia
politico partidista alguna.

Los padres tienen el derecho de escoger el establecimiento de ensefanza para
sus hijos.

Una ley organica constitucional establecera los requisitos minimos que deberan
exigirse en cada uno de los niveles de la ensefianza basica y media y sefialara las normas
objetivas, de general aplicacion, que permitan al Estado velar por su cumplimiento. Dicha
ley, del mismo modo, establecera los requisitos para el reconocimiento oficial de los
establecimientos educacionales de todo nivel.

La Ley que regia la Educacion hasta el afio 2009 era la “Ley Organica
Constitucional de Ensefianza” (LOCE), publicada en el diario oficial el 10 de marzo de
1990 Santiago de Chile, que define a la educacibn como un proceso permanente que
abarca distintas etapas de la vida de las personas y que tiene como finalidad alcanzar el
desarrollo moral, intelectual, artistico, espiritual y fisico mediante la transmision y cultivo de
valores, conocimiento y destrezas, enmarcados en nuestra identidad nacional,
capacitandolas para convivir y participar en forma responsable y activa en la comunidad.

La que suprime la LOCE actualmente es la Ley 20.370 promulgada el afio 2009 del
Ministerio de Educacion subsecretaria de Educacion, conocida como Ley General de la
Educacién o LEGE. Ademas, en Marzo del presente afio 2011 se promulga la Ley 20.501
conocida como “Ley de Calidad y Equidad”, que nos rige actualmente.

Agrega, “La educacion es un derecho de todas las personas. Corresponde,
preferentemente a los padres de familia, el derecho y el deber de educar a sus hijos; al
Estado, el deber de otorgar especial proteccion al ejercicio de este derecho; Y; en general,
a la comunidad, el deber de contribuir al desarrollo y perfeccionamiento de la educacion”.

“Es también deber del Estado fomentar el desarrollo de la educacion en todos los
niveles, estimular la investigacion cientifica y tecnoldgica, la creacion artistica y la
proteccion e incremento del patrimonio cultural de la Nacion, /Articulo 2°.

“La ensefianza bésica es el nivel educacional que procura fundamentalmente el
desarrollo de la personalidad del alumno y su capacitacion para su vinculacion e
integracion activa a su medio social, a través del aprendizaje de los contenidos minimos
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obligatorios que determinen en conformidad a la presente ley y que le permiten continuar
el proceso educativo formal”. (Articulo 7°).

La escuela se rige por los Planes y Programas de estudios estipulados en el
Decreto Supremo de Educacion N° 240 de 16 de Junio de 1999 y modificado por Decreto
Supremo Educacion N° 256 del 2009, y sus modificaciones que contiene los objetivos
fundamentales verticales y transversales, sus contenidos y sugerencias de actividades, en
los ciclos NB1,NB2, NB3 y NB4 mas NB5 y NB6.

En evaluacion, a través de lo estipulado en el Decreto N° 511 de mayo de 1997 y
sus modificaciones.

Los grupos diferenciales se rigen por el Decreto N° 291 del 13 de julio de 1999 y
Ley 20.201, Decreto 170 que rige desde Noviembre de 2010.

Los nifios, niflas y jévenes que presenten alguna discapacidad estan contemplados
en el Decreto N° 1 de 1998 de la ley 19.284.

Los padres son representados ante la autoridad de la escuela y la comunidad
social, a través de la institucion llamada “Centro de Padres y Apoderados”, El Decreto N°
565 del 06 de junio de 1990 aprueba el Reglamento General de Centros de Padres y
Apoderados para los Establecimientos Educacionales reconocidos oficialmente por el
Ministerio de Educacion, en lo cual los Centros de Padres pueden planificar y desarrollar
acciones en diferentes ambitos del quehacer educativo e integrarse a aquellos.

El Centro de Padres y Apoderados puede obtener personalidad juridica como una
Organizacion Comunitaria Funcional, regida por la Ley N° 19.418, en nuestro caso la
Escuela Ensefianza Basica se encuentra adscrita a ella.

VIl. PRINCIPIOS BASICOS:
DE LA COMUNIDAD ESCOLAR

Creemos que nuestra Escuela debe ser una comunidad educativa, en la que todos
y todas, respetando las competencias de los demas, sean co-creadores y co-
responsables permanentes de la vida y de la animacién de la escuela. Ella se compone
de los alumnos y alumnas, padres de familia, personal docente, administrativos y
asistentes de la Educacion.

Los profesores y las profesoras, colaboradores estrechos de los padres, son
verdaderos maestros y maestras, que no solamente se preocupan de cumplir con un
programa de estudio, sino que ademas saben dar un sentido pleno a los “saberes”
sefialando su caracter relativo de manera que se cree en la escuela un afan por la
basqueda de la Verdad y se jerarquicen los valores en los que los nifios y nifias podran
crecer en el ambito del saber.
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Los alumnos y alumnas son el eje y centro de la educacion que, recibiendo y
participando abierta y criticamente en su formacion, desarrollaran la iniciativa personal
gue se manifiesta en creatividad e innovacion.

Crear un ambiente propicio para este tipo de educacion es el deber fundamental de
los padres, los primeros educadores de sus hijos, porque son ellos quienes les
trasmiten desde su nacimiento sus convicciones, opiniones, sentimientos y valores.

La comunidad educativa deberéa favorecer el dialogo, el respeto, la optimizacion de
las relaciones humanas, para que los alumnos y las alumnas puedan desarrollarse en
un ambiente donde se vivan los valores propios de toda existencia humana, con la
finalidad de que tengan modelos para la construccién de su propio proyecto personal
de vida, cimentado en la solidaridad.

IX. NUESTRA FILOSOFIA EDUCACIONAL

El fundamento de nuestro quehacer es la persona humana, como valor supremo
de la creacion, siendo los alumnos y las alumnas esas personas en las cuales se
centra nuestro servicio educativo. Nuestra principal misiébn es crear, testimoniar,
tener y poner todos los medios posibles para facilitarles desarrollo pleno y total
COmo personas.

Este servicio se relaciona con una educacion centrada en los auténticos
valores humanos — cristianos que se orientan al crecimiento de la Persona.

o Como Comunidad Educativa nos proponemos educar humana vy
cristianamente a los alumnos y alumnas, mediandolos para desarrollar
todas sus potencialidades, en su crecimiento personal, como seres
conscientes responsables y libres, integrados en la comunidad y
participantes de la construccion de la Historia.

J Consideramos que educar es ayudar a desarrollar todas sus inteligencias
y a descubrir una escala de valores que le permita al estudiante llegar a la
plenitud personal, en un sentido histérico y trascendente.

J Educar dice relacién con lo que el ser humano es con sus posibilidades
de superacion como persona.
J Educar integralmente, es educar para ser responsablemente libre y

solidario frente a su persona y a los demas y frente a sus compromisos
actuales y futuros.

Construir la historia en el sentido de participar como protagonistas de la escuela,
en el hogar y la comunidad, junto a los demas hombres y mujeres, a través de la
realizacion personal e integracion, con el objetivo de ser sujeto de su historia y de la
Historia.
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Dentro de esta orientacion, la Comunidad Educativa de la Escuela Basica de
Colbun colabora con la familia, primera responsable de la educacion de sus hijos e
hijas, la que desea para ellos Yy ellas, por sobre todo, una educacién en los
auténticos valores al integrarse a nuestro colegio, para la propia maduracion y
crecimiento personal y colaborando con los deméas para la humanizacién de la
comunidad.

Para lograr mejores relaciones humanas, la escuela debe ser un lugar de
humanizacion donde se promueven las iniciativas de las personas, la idea y
esperanza de un mundo nuevo, liberando de toda ansiedad innecesaria y creando
un verdadero espiritu de familia, en medio de un clima de amor, optimismo y
alegria.

X. PERFIL DEL DOCENTE

QUE SE REQUIERE PARA DESARROLLAR ESTE PROYECTO EDUCATIVO
INSTITUCIONAL.

Optimista.
Alegre.
Responsable.
Coherente.
Solidario/a.
Leal.

XI. PERFIL DEL ALUMNO Y ALUMNA.

QUE SE QUIERE FORMAR.
J Una persona integra, consciente de sus derechos y deberes.
J Un ser realizado, un buen hombre, que sea un aporte util en la sociedad.
J Un ser critico.
J Una persona reflexiva.
J Con un gran desarrollo de lo cognitivo, afectivo y social.
o Una persona que sea flexible, que se adapte a los cambios requeridos

por los avances tecnolégicos.
Con arto sentido de la responsabilidad y libertad.
o Que se les respete sus Diferencias Individuales.

Xill. PRINCIPIOS PEDAGOGICOS:

ENTENDIENDO QUE UNA ESCUELA PARA APRENDER ES AQUELLA QUE:
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Genera al interior un ambiente de tal manera util al desarrollo de los
distintos alumnos y alumnas, que todos pueden tener éxito en sus
proyectos escolares, y que sobre la base de estos éxitos puedan
enfrentar con mas seguridad, los factores negativos para su aprendizaje
gue provengan de dentro y fuera de la escuela.

Que el esfuerzo por promover el éxito de todos sus alumnos y alumnas le
concita el apoyo de los padres y de la comunidad, para con ellos mejorar
las condiciones y los medios de aprendizaje.

Que el testimonio de su lucha por constituirse en una comunidad de
estudio y de trabajo, sin marginados, en donde cada cual puede
aprender por si mismo y desde si mismo, con los otros y para los otros, le
abrird el camino para tomar parte en el esfuerzo que la familia, la
poblaciébn circundante y la sociedad, hacen para constituirse en
comunidades, en la que no existen marginalizados y en donde todos
puedan aprender a ser ellos mismos, con los demas y para los demas.

1.- QUE UNA ESCUELA DONDE TODOS APRENDEN ES AQUELLA QUE:

Favorece las relaciones con las familias y el entorno.

Desarrolla un estilo de interaccion democratica.

Da sentido al trabajo escolar logrando aprendizajes significativos.

Los profesores y las profesoras estan interesados en el éxito de todos sus
alumnos y alumnas.

Desarrolla un calido clima relacional.

Considera y acoge las diferencias individuales asegurando una base
cultural comuan para todos.

Garantiza y optimiza el tiempo de aprendizaje.

Utiliza la evaluacion formativa para monitorear su funcionamiento y los
aprendizajes de los alumnos y alumnas.

La direccidon asume una funcion pedagdgica y relacional.

El equipo docente reflexiona regularmente sobre sus practicas
pedagogicas.

2.- QUE TODOS LOS ALUMNOS Y ALUMNAS APRENDEN CUANDO...

Tienen espacio para opinar.

Confianza para pedir ayuda cuando la necesitan.

Los errores son aprovechados como oportunidad de aprendizaje.

Pueden aplicar en otros contextos lo que han aprendido en la escuela.
Tienen oportunidad de vivir una diversidad de experiencias de
aprendizaje (talleres de creacion, trabajo de investigacion, proyecto de
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curso, excursiones y Vvisitas, etc.). Favoreciendo de este modo el
desarrollo de conocimiento, de habilidades y actitudes.

Tienen oportunidad de trabajar con material concreto y hacer inferencias
sobre lo que observan.

Tienen variadas oportunidades para indagar, formular hipotesis, practicar,
explorar y asombrarse.

Lo que saben y lo que les interesa es el punto de partida del trabajo
escolar; De este modo, mantienen vivo su interés por el conocimiento.
Disponen de un espacio emocional y socio-afectivo que les permite
involucrarse en el acto de aprender.

Tienen oportunidad de vivir variadas experiencias de aprendizaje, pues
asi se fortalecen sus propios estilos de aprender.

Utilizan como recurso de aprendizaje variadas fuentes de informacion:
medios de comunicacién (radio, TV., periédicos, revistas), audiovisuales,
enciclopedias... estimulando capacidad de critica frente a los mensajes.

Todo esto les ayuda a mejorar su autoestima y su auto concepto permitiéndoles comprobar que vale la
pena esforzarse por aprender.

3.- QUE CUANDO LOS PROFESORES Y LAS PROFESORAS.

Respetan sus identidades y particularidades teniendo un alto nivel de
expectativas respecto de cada uno /a de ellos /as.

En sus relaciones, ponen en practica un estilo democratico y participativo.
Se planifican situaciones de aprendizaje, que favorecen la exploracion, el
pensamiento, la investigacién, el cuestionamiento, la conversacion, ...

La planificacion y organizacion del trabajo escolar le permite atender en
determinados momentos de manera individualizada, a los alumnos y las
alumnas.

Orientan el proceso formativo mediante modelos y pautas de accion
claros y coherentes.

La enseflanza se orienta a apoyar los procesos que se realizan para
otorgar sentido y significado a lo que aprenden.

Se presta atencion a los procesos que realizan durante la produccion de
sus trabajos, considerando que el esfuerzo desplegado y los
procedimientos aplicados, son tanto o mas importantes que el producto
terminado.

4.- QUE CUANDO EL DIRECTOR O DIRECTORA:

Ejerce un liderazgo técnico — pedagogico, que contribuye a la
identificacién de alumnos /as y profesores /as con la escuela.

5.- QUE CUANDO LA EVALUACION
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Es considerada como medio para tomar oportunamente medidas de
ajustes del programa y/o medidas de apoyo complementario para quienes
lo necesiten.

Es permanente y sistematica y no es percibida por ellos y ellas, como un
episodio diferente de lo que es la vida cotidiana.

6.- QUE CUANDO LA ESCUELA:

Cuenta con un Proyecto Educativo que expresa las aspiraciones y las
metas compartidas por toda la comunidad escolar.

Favorece que se establezcan mudltiples interacciones abriéndose al
mundo y desarrollando relaciones afectivas y significativas.

Respeta y valora las diversas formas de expresion Lenguaje y Cultura,
cuando en el grupo curso hay alumnos y alumnas de origenes étnicos o
lenguas maternas distintas al castellano.

Existe un equipo que trabaja en conjunto; donde el clima entre directivos
docentes, auxiliares y alumnos /as es de respeto y cooperacion.

La Escuela Basica de Colbun, adquiere el compromiso de cumplir con el
P.E.l., evaluando periddicamente el proceso y proporcionando todo lo
necesario para subir los niveles de aprendizajes de nuestros alumnos y
asi responder plenamente a los requerimientos de las necesidades
educativas de nuestra comunidad escolar.

X. OBJETIVOS ESTRATEGICOS A MEDIANO PLAZO.

Analisis Guia de Autoevaluacion institucional, analizando

cada elemento de Gestion de las areas de Liderazgo, Gestion
Curricular, Convivencia Escolar, Recursos y Resultados y sus

respectivas dimensiones, para posteriormente obtener una
vision general de la Unidad Educativa.

Elaborar Proyecto de Mejoramiento Educativo basado en el

resultado obtenido del Diagnéstico Institucional, siendo
responsabilidad de todos los integrantes.

Mejorar cada afio el Nivel de Desempefio en las Pruebas

SIMCE, subiendo al menos 02 puntos y ademas mejorar y
establecer estdndares de calidad.

Mejorar los niveles de Compromiso de Gestion

Establecidos entre la Escuela y el MINEDUC a través de
aplicacibon de Pruebas estandarizadas o disefladas por el
establecimiento.

Utilizar distintos tiempos pedagogicos (Talleres Técnicos), para
desarrollar reuniones por Ciclos y Subciclos, para reflexionar sobre las
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practicas pedagdgicas, que logren mayor eficiencia, es decir mas y
mejores aprendizajes, logrando que todos los docentes se apropien y
las apliquen a cada subsector.

Lograr disminuir los niveles de repitencia, logrando el compromiso de
cada Profesor e integrantes del Proceso Educativo.

Comprometer al Centro General de Padres y Apoderados y a los
Microcentros, con el aprendizaje de los Alumnos, asumiendo tareas
especificas que permiten optimizar recursos e implementar estrategias
eficaces.

Lograr un ambiente de convivencia adecuado que permita armonizar

los distintos niveles de ensefianza contemplados en el Proceso
Educativo, de tal forma que los distintos actores, tomen decisiones
adecuadas que favorezcan a la Instituciéon y ésta cada dia sea mas
reconocida por toda la Comunidad.

Dar atencion preferencial al Proyecto de Integracion Escolar,
organizando los cursos segun las modificaciones Legales Vigentes,
involucrando a todos los actores del Proceso Educativo.

Potenciar la Jornada Escolar Completa utilizando un disefio que permita
desarrollar las habilidades artisticas, deportivas, cientificas,
tecnolégicas, entre otras.

Utilizacion de Recursos Tecnoldgicos disponibles, como herramientas
en el aprendizaje de los alumnos.
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7.- ANALISIS DEL DIAGNOSTICO SITUACIONAL (AREAS YDIMENSIONES)
8.- EVIDENCIAS Y NIVELES.

l.- LIDERAZGO

Practicas desarrolladas por el Director, equipo directivo y / o de
gestion, para orientar, planificar, articular y evaluar los
procesos institucionales y conducir a los actores de la comunidad
educativa, hacia una vision y mision compartida para el logro de
las metas institucionales.
DIMENSION

1.1.- Vision Estratégica y Planificacion: Practicas de planificacion del establecimiento
educacional que favorezcan el logro de los objetivos institucionales, mision y visién.

ELEMENTOS DE GESTION

A) Existen practicas para asegurar que el PEI considera las necesidades educativas
formativas de los alumnos (as) y los intereses de su comunidad educativa.

CONTENIDOS RELEVANTES

1.- PEI considera necesidades educativas-formativas de los alumnos
2.- PEI considera intereses de la comunidad Educativa.

EVIDENCIAS:

Desde el aflo 1998 el establecimiento cuenta con un PEI, el que rige el
accionar del establecimiento y en el que se sefalan los compromisos y concrecion de los
directivos y los docentes, auxiliares padres y apoderados , alumnos y alumnas. El
requerimiento principal fijado n el PEI, es satisfacer las necesidades educativas y para ello
se dispone de una infraestructura adecuada, con un personal docente idoneo que
responde a las necesidades educativas especiales( NEE, y NB)

Anualmente en marzo se realiza una adecuacion del PEI de acuerdo a las
necesidades del establecimiento, en ellas han intervenido el equipo docente directivo y
algunos docentes.

El establecimiento a través del PEI, resguarda el derecho a la educacion,
también otorga respaldo a un desarrollo pleno de la persona en las etapas de su vida,
contribuyendo permanentemente al desarrollo y perfeccionamiento de la educacion de los
nifios y niflas, contemplando también la libertad de ensefianza.
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Respondiendo a los intereses de los alumnos del establecimiento
proporcionando la libertad de culto (catdlica y evangélica), ademas educacion
diferenciada, programas especiales(CONACE, SALUD, EXTRAESCOLAR, PAE).

El PEI contempla objetivos transversales que permite un desarrollo
integral de los alumnos.

MEDIOS DE VERIFICACION

- PEI
PUNTAJE : 2
ELEMENTO DE GESTON: b) Existen practicas para asegurar que el PEI orienta y

articula las distintas acciones, instrumentos y
estrategias del establecimiento:

CONTENIDO RELEVANTE

1.- PEI orienta distintas acciones, instrumentos y estrategias del establecimiento.
2.- PEI articula acciones e instrumentos y estrategias del establecimiento

EVIDENCIAS:

Desde el aiio 1998 el PEI, orienta el quehacer educativo de la comunidad
escolar (profesores, padres y apoderados, alumnos, codocentes y administrativos): Los
profesores son los encargados a través de los programas de estudio de dar un sentido
pleno a los saberes, creando un afan en la basqueda de la verdad, internalizando en los
nifos y niias valores debidamente jerarquizados.

En el PEI, se deja establecida que la mision de la escuela es la formacion
integral de los nifilos y nifias para que se puedan desenvolver e integrarse en forma
capacitada y eficiente en la sociedad.

Nuestro PEI, contempla un reglamento de convivencia escolar que norma
las distintas acciones de la comunidad educativa, el reglamento de evaluacion que rige
técnicamente de acuerdo a las normas vigentes se va adecuando con la intervencion del
consejo de profesores.

El plan anual de accién generado al inicio del afio escolar articula los
variados quehaceres educativos que involucran a la comunidad educativa en general, de
acuerdo a nuestra visién y mision.

MEDIOS DE VERIFICACION

- PEI
- Reglamento de convivencia escolar
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- Plan anual de accioén
- Reglamento de Evaluacion

PUNTAJE : 2

ELEMENTO DE GESTION
c).- Existen practicas para asegurar que se priorizan, implementan y evalian acciones
de mejoramiento de acuerdo a los objetivos y metas institucionales.

CONTENIDO RELEVANTE

1.- Se priorizan acciones de mejoramiento de acuerdo a los objetivos y metas
institucionales.

2.- Se implementan acciones de mejoramiento de acuerdo a los objetivos y metas
institucionales.

3.- Se evallan acciones de mejoramiento de acuerdo a los objetivos y metas
institucionales.

EVIDENCIAS:

Desde el inicio de la puesta en marcha de nuestro PEI, afio 1998 ha
sido preocupacion constante, priorizar acciones tendientes a mejorar el que hacer
educativo de acuerdo con los objetivos y metas institucionales trazadas a través de la
postulacion y obtencion de proyectos de mejoramiento de la educacion (PME),
proyecto de Lectura y Escritura (LEM), proyecto enlace 1996, el proyecto Centro de
Recurso de Aprendizaje (CRA 2004), ademas ha propiciado la asistencia de profesores
a cursos y talleres de perfeccionamiento; creacién y funcionamiento de talleres
extraescolares al interior del establecimiento ( banda, flauta dulce, danza etc): Desde el
aflo 1994 la escuela cuenta con cursos de integracion y en la actualidad con 3
profesionales de la educacion especial, ademas desarrolla durante todo el afio el
programa de salud, alimentacion escolar y programa de alcoholismo y drogadiccion
(Quiero Ser), anualmente desarrolla el refuerzo educativo para mejorar la calidad de
los aprendizajes con el fin de disminuir el indice de repitencia escolar. La escuela
cuenta desde el afio 1990 con centro general de Padres y Apoderados con
personalidad juridica reconocido por el MINEDUC, el cual planifica y desarrolla
acciones en diferentes ambitos del quehacer educativo, ademas integrandose a los
planes y programas que la escuela les informa adecuada y oportunamente.

Las acciones de mejoramiento educativo implementado se evaluan a
través de muestras, exposiciones planificadas y en reuniones técnicas en conjunto.
Estas actividades se programan al iniciar el afio escolar y se registran en bitacoras
técnicas y documentos de planificacion. Las acciones se planifican en conjunto.

MEDIOS DE VERIFICACION

- PEI
- Proyectos
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- Planificaciones
- Planes y programas

PUNTAJE : 2

ELEMENTO DE GESTION
d) Existen practicas para garantizar que el sostenedor colabora en la sustentacion del
PEL.

CONTENIDO RELEVANTE
1).- El sostenedor colabora en la sustentabilidad del PEI.

EVIDENCIAS:

El sostenedor colabora con la sustentabilidad del PEI, a través del
nombramiento de los profesionales requeridos por el establecimiento. El sostenedor
avala cada uno de los proyectos que la escuela ha presentado en beneficio del logro
de los objetivos institucionales, mision y vision del establecimiento. Coordina la labor
técnica entre el ministerio de educacion, Escuela y Talleres de Gestion Curricular. El
sostenedor colabora en la mantencion del aseo el establecimiento proporcionando los
recursos necesarios para el normal funcionamiento escolar y eventualmente en
desperfectos ocasionales.

MEDIOS DE VERIFICACION

- PEI

PUNTAJE : 2
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DIMENSION

1.2.- CONDUCCION: Practicas del director y del equipo directivo que aseguran un
actuar coordinado de los actores de la comunidad educativa, en funcion del logro de
los objetivos institucionales.

ELEMENTO DE GESTION
a).- Existen practicas que aseguren coordinacion y articulacién de los distintos actores
de la comunidad educativa, para favorecer el logro de los objetivos institucionales.

CONTENIDOS RELEVANTES

1.-Coordinacién de los distintos actores de la comunidad para favorecer el logro de los
objetivos institucionales.

2.-Articulacion de los distintos actores de la comunidad para favorecer el logro de los
objetivos institucionales.

EVIDENCIAS:

Desde el afio 2003, la gestion institucional tendiente al logro de los
objetivos esta fundamentalmente centrado en el equipo directivo, cuya ejecucion la
realiza la inspectoria general y el jefe técnico en estrecha relacion con el recurso
humano existente (profesores, alumnos, codocentes y centro general de padres y
apoderados), haciendo efectivo el reglamento interno del establecimiento vy
ordenamiento técnico (horarios, planificacion de clases, aplicacion del reglamento de
evaluacion). La supervisién sistematica que se realiza en el establecimiento por el
equipo directivo mensualmente permite registrar la efectividad de la coordinacion y
articulacion de los distintos actores de la comunidad educativa.

Las actividades sefaladas estan incluidas en el plan anual de accién del
establecimiento.

MEDIOS DE VERIFICACION

Horarios de clases

Horarios de profesores Libro de firma asistencia personal
Reglamento de evaluacion

Plan Anual de Accién

PUNTAJE : 2
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ELEMENTO DE GESTION
b) Existen practicas para asegurar que las decisiones tomadas por los distintos actores
de la comunidad educativa, favorecen el logro de los objetivos institucionales.

CONTENIDOS RELEVANTES
1.- Las decisiones tomadas por los distintos actores de la comunidad educativa
favorecen el logro de los objetivos y metas institucionales.

EVIDENCIAS:

La gestion institucional curricular se implemento desde el afio 2003,
primero poniendo al servicio del personal docente, los planes y programas
contemplados en los planes anuales del quehacer educativo del afo lectivo, buscando
el mejor aprovechamiento de los recursos humanos, didacticos en existencia y
respetando las caracteristicas profesionales, socioeconomicas y culturales de la
comunidad educativa.

Se cautela permanentemente el funcionamiento adecuado del
CRA(sala enlace y biblioteca) y otros, como también con el equipo codocente se
preocupa que en las horas de clase, ningun alumno este fuera de su sala.

Es preocupacion constante que los horarios de los alumnos,
profesores, codocentes y atencion de apoderados se cumpla de acuerdo a lo
planificado.

Las reuniones de apoderados de todos los cursos se calendarizan
desde comienzo del afio escolar, al igual que los consejos técnicos.
Las acciones aqui indicadas forman parte del P.E.l. al sefialar propésitos que lo
sustentan.

MEDIOS DE VERIFICACION

- PEI
- Sala CRA
- Sala Computadores

PUNTAJE : 2
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ELEMENTO DE GESTION
c).- Existen préacticas para asegurar la delegacion de funciones del equipo directivo,
para el logro de los objetivos institucionales.

CNTENIDO RELEVANTE
1.-Delegacion de funciones del Equipo Directivo para el logro de los objetivos
institucionales.

EVIDENCIAS:

Desde el afio 2003 la direccidon del establecimiento en el logro de los
objetivos institucionales a través del reglamento interno y de convivencia desarrolla
funciones administrativas, de inspectoria general, funcion técnica, profesores y todo
el personal co-docente quienes a su vez buscan los canales adecuados para entregar
y hacer cumplir las normas por el servicio y/o acordado por equipo de gestion. La
delegacion de funciones en ausencia del director recae en el inspector general, jefe
UTP o profesor de turno, segun lo estipulado en el reglamento de convivencia escolar

MEDIOS DE VERIFICACION

- Reglamento Interno y de Convivencia Escolar

PUNTAJE : 2
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ELEMENTO DE GESTION

d).- Existen practicas para asegurar que el director y equipo directivo evalian su
desempeiio.

CONTENIDO RELEVANTE
1.- El director y equipo directivo evalian su desempefio.

EVIDENCIAS:
No hay practica

MEDIOS DE VERIFICACION

PUNTAJE : 0
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DIMENSION

1.3.- ALIANZAS ESTRATEGICAS: Practicas del establecimiento educacional que
aseguran la articulacion con actores u organizaciones de su entorno contribuyendo al
logro de sus objetivos y metas institucionales.

ELEMENTO DE GESTION

a).- Existen practicas para asegurar interaccion e intercambio de experiencias con
otras instituciones escolares, favoreciendo el aprendizaje profesional para contribuir al
logro de objetivos y metas institucionales.

CONTENIDOS RELEVANTES

1.- Interaccion con otras instituciones escolares favoreciendo el aprendizaje
profesional para contribuir al logro de los objetivos y metas institucionales.

2.- Intercambio de experiencia con otras instituciones escolares favoreciendo el
aprendizaje profesional para contribuir al logro de los objetivos y metas institucionales.

EVIDENCIAS:
No existen practicas.

MEDIOS DE VERIFICACION

PUNTAJE : 0
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ELEMENTO DE GESTION
b).- Existen practicas para establecer redes de colaboracion para apoyar el logro de los
objetivos y metas institucionales.

CONTENIDOS RELEVANTES
1.- Establecer redes de colaboraciéon para apoyar el logro de objetivos y metas
institucionales.

EVIDENCIAS:

Desde el afio 2003 a la fecha la mantencion de redes de colaborativos,
buscando el logro de los objetivos y metas institucionales, la conexién con carabineros
diariamente ha permitido el cuidado de mantener la asistencia regular del alumnado al
establecimiento como a si mismo resguardar su integridad a la entrada del
establecimiento. Los bomberos con su asistencia peridédica son una institucion cercana
donde la interaccién con ellos permite ahondar la transversalidad en su condicion de
servidores publicos.

El servicio de salud a cargo de una docente en su constante relacion
nos permite mantener a nuestra poblacion escolar, tranquila con la atencion de salud
garantizada.

La biblioteca municipal creada hace varios afios es fundamental para
el cumplimiento de logros académicos diariamente..

Las iglesias a través de los pastores y parroco mantienen un contacto
cercano con el establecimiento, estos son esenciales profundizando con nuestros
alumnos los objetivos transversales.

El registro civil es un servicio publico, que colabora en su funcién
legal con la escuela a través de certificados de nacimiento, identificacion de cedula de
identidad y lo ha hecho a través de campafias.

Las empresas del sector, nos han hecho aportes como computadores
(TRANSELEC 9 computadores), favoreciendo el logro de objetivos institucionales.

La empresa de cable Santa Juana esta presente en el establecimiento,
favoreciendo nuevos conocimientos que benefician a nuestros alumnos.

MEDIOS DE VERIFICACION
- Computadores

- TV cable

- Certificados
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PUNTAJE :2

ELEMENTO DE GESTION
C).- Existen practicas para contribuir al desarrollo local de la comunidad que favorezcan
el logro de los objetivos institucionales.

CONTENIDO RELEVANTE
1.- Contribucién al desarrollo local de la comunidad que favorezcan el logro de los
objetivos institucionales.

EVIDENCIAS:

Desde la formacion de nuestro PEI en el afio 1998, la escuela ha
guerido abrirse e integrarse a la comunidad creando la educacion de adultos tanto
ETA (Educacion Técnica de Adultos) como la EFA ( Educacién Fundamental para
Adultos), y de esta forma contribuye al desarrollo de la comunidad. La ejecucion de
festivales de la cancion desde 1998 ha sido otro elemento y de aporte cultural a la
comunidad. Los objetivos transversales son el otro apoyo tendiente a modificar
positivamente las conductas del entorno a través de planificaciones.

El CRA, proyecto ganado por el establecimiento y puesto al servicio
del alumnado, apoderados y comunidad en general financiado por el MINEDUC, y con
la ejecucion del establecimiento se relaciona con la comunidad al incluir tiempo los dias
sabado durante el afio 2005.

En el afio 2006 por situacion contractual se perdio este gran objetivo.

MEDIOS DE VERIFICACION

- PEI
- Programas EFA registros de actividades y asistencia
- Programas ETA registro de actividades y asistencia

PUNTAJE : 2
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DIMENSION

1.4.- INFORMACION Y ANALISIS Practicas del establecimiento educacional para
generar y analizar informacion util para la evaluacion institucional, toma de decisiones y
rendicion de la cuenta publica.

ELEMENTO DE GESTION
a).- Existen practicas de monitoreo evaluacién y/o auto evaluacion, para detectar
situaciones criticas que afectan al logro de los objetivos y metas institucionales.

CONTENIDO RELEVANTE

1.- Monitoreo para detectar situaciones criticas que afecten el logro de los objetivos y
metas institucionales.

2.- Evaluacion y/o autoevaluacién para detectar situaciones criticas que afectan el
logro de los objetivos y metas institucionales.

EVIDENCIAS:

Existen desde el 2003 pesquizaje y diagndéstico para detectar las
dificultades de aprendizaje en los alumnos que pueden alterar los objetivos y metas
trazadas, cada profesor en su planificacion anual del curso contempla esta situacién
los que deriva, previo entendimiento con la jefatura técnica y direccion a los profesores
de integracion. Una vez que el psicologo a hecho la evaluacién correspondiente y
dependiendo de los cupos en los grupos de integracion, luego son derivados. Las
adecuaciones curriculares que son puntos de encuentros entre los profesores
especialistas y el profesor de curso, permiten un monetario real de avance y ejecucion
de la planificacién, adecuandolos a los objetivos y metas trazadas.

Los talleres de aprendizaje realizados desde el afio 2004 es una
herramienta que nos lleva a mejorar la autoestima de nuestros alumnos con personal
especialmente capacitado para ello, se realizan afio tras afio con resultados positivos.

El reforzamiento realizado desde el afio 1997 viene a favorecer también
a aquellos nifios con déficit académico, siendo también otro claro aporte para el logro
de objetivos y metas institucionales.

El establecimiento ha ideado mensualmente poner en conocimiento a
través de informes educacionales que dan a conocer el rendimiento logrado por los
nifnos y ninas.

Los informes de rendimiento entregados mensualmente, mas las
libretas de notas que contienen la evaluacion semestral lo que permite que los
profesores detecten de de manera oportuna, situaciones criticas que puedan llegar a
afectar el logro de los objetivos y las metas de la institucion. La jefatura técnica por
instrucciones emanadas del servicio, permanentemente esta preocupado del quehacer
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técnico que le compete a cada docente con la finalidad de superar situaciones criticas
detectadas.

Para evaluar otros aspectos institucionales se cuenta con el equipo de gestion del
establecimiento.

MEDIOS DE VERIFICACION

- Plan anual

- Evaluaciones psicopedagogicas y psicologicas

- Proyectos de refuerzo educativo

- Proyectos de integracion

- Informes mensuales de rendimiento escolar nifios y nifias
- Libretas de nota

PUNTAJE : 2
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ELEMENTO DE GESTION
b).- Existen practicas de analisis de la informacion para la toma de decisiones
oportuna, en funcioén de los objetivos y metas institucionales.

CONTENIDOS RELEVANTES
1.-Andlisis de la informacion para la toma de decisiones oportuna y en funcion de
objetivos y metas institucionales.

EVIDENCIAS:

Cuando se proyecta el afio escolar en marzo, julio y diciembre,
plasmado en el plan anual escolar y obedece a la informacién obtenida y analizada en
el afio anterior. Al finalizar cada trimestre o semestre (situacion actual), el MINEDUC
otorga un dia para realizar evaluacién conjunta, es aqui el momento donde se analiza
la informacion del proceso en accion y poder tomar las decisiones oportunas,
replanteando el quehacer en funcién de los objetivos y metas trazadas en la escuela.

El decreto 56/98 permite exponer y analizar informacion, tendiente a la
toma de mejores decisiones, bajo una vision técnica en conjunto.
El equipo de gestion en sus distintos encuentros, analiza el quehacer
institucional, asesorando la toma de decisiones técnicas y administrativas, sefialando
su quehacer en las actas de consejo.

MEDIOS DE VERIFICACION

-  Plan anual
- Acta de reuniones

PUNTAJE : 2
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ELEMENTOS DE GESTION
c).- Existen practicas para dar cuenta publica a la comunidad educativa, respecto de
planes y logros alcanzados de acuerdo a objetivos y metas institucionales.

CONTENIDOS RELEVANTE
1.- Dar cuenta publica a la comunidad educativa respecto de planes y logros
alcanzados de acuerdo a objetivos y metas institucionales.

EVIDENCIAS:

Desde el afio 2005 y de acuerdo con normas establecidas por el
MINEDUC el establecimiento realiza su cuenta publica en el mes de diciembre con la
intervencion del equipo directivo y centro de padres y apoderados, lo que permite
analizar el Proyecto Educativo en general, sus logros en relacion con las metas.

El rendimiento por cursos y ciclos fue informado a apoderados y
autoridades, viéndose ademas lo que ha sido logros académicos de la escuela en los
altimos SIMCES. El afio 2005 se pone al servicio de la comunidad escolar el CRA,
proyecto ganado el 2004, con la apertura de lunes a sabado (biblioteca y sala de
computacion).

La meta trazada en el cuidado a los alumnos, se cumplié en un 90%
ya que disminuye el porcentaje de accidentes.
Dentro del proyecto educativo la educacién extraescolar en un 90% en
. talleres de guitarra, taller de teatro, talleres de flauta, talleres de danza, talleres de
folclore, en lo deportivo tuvimos alumnos destacados en atletismo y participacion en
baby futbol y tenis de mesa. La evaluacion evolutiva en extraescolar se hace de
manera especial en un encuentro en conjunto escuela y comunidad.

El trabajo realizado por apoderados permitio realizar actividades
tales como: pefa folkl6rica, festival de la cancién, lo que se trabajo en una mayor
integracion de la comunidad escolar.

Mencion especial merecié el importante complemento de
infraestructura que sera entregado en el transcurso del afilo académico 2006, lo
significa como escuela extender la jornada actual a jornada escolar completa.

En esta cuenta publica se plantea la proyecciéon modificada del
quehacer de la escuela en un futuro inmediato (2006-2007), el profesorado existente
permite con un tiempo disponible, el equipo de gestion, los padres y apoderados, las
organizaciones comunitarias. (salud- bomberos-iglesias- carabineros —otros) permite la
obtencion de logros de acuerdo con los objetivos y metas institucionales.

MEDIOS DE VERIFICACION

- PEI
- Plan anual
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- Resultados SIMCE
- Sala CRA y computacion
- Cuenta publica

PUNTAJE :2
AREA :2)Convivencia Escolar y Apoyo a los Estudiantes
DIMENSION : 2.1)Convivencia Escolar

ELEMENTO DE GESTION  : a) Existen practicas para regular conductas y mediar
conflictos, entre los distintos actores del
establecimiento educacional.

CONTENIDOS RELEVANTES: 1) Regular conductas entre los distintos actores del
Establecimiento.

2) Mediar conflicto entre los distintos actores del
Establecimiento educacional.

EVIDENCIA

Desde el afilo 1997 existe un Reglamento Interno del Establecimiento, luego el afio 2005
se reformuld el Reglamento de Convivencia Escolar el cual se aplica para regular las
conductas entre los distintos actores del establecimiento educacional.

También existe un libro, para registrar el mal comportamiento de los alumnos informados
por profesores o inspectores de patio a Inspectoria General, en dicho libro también se
registra fecha y hora de citacion al apoderado segun sea la falta cometida por el alumno.
En los libro de clases hay una hoja de vida para cada alumno en la cual se registran
anotaciones tanto positiva como negativas

Los registros tienen la finalidad de mejorar la conducta de los nifios, mostrando
anotaciones a los apoderados y poder tomar en Consejo de Profesores decisiones
relevantes.

MEDIOS DE VERIFICACION
¢ Reglamento de Convivencia Escolar

e Libro de Registro Inspectoria General
¢ Libros de Clases

NIVEL : 3
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AREA : 2) Convivencia Escolar y Apoyo a los Estudiantes

DIMENSION : 2.1) Convivencia Escolar

ELEMENTO DE GESTION : b) Existen practicas para asegurar que el involucramiento
de padres y/o familias, esté en funcion de la
implementacion del PEI y del apoyo a los aprendizajes
de sus hijos.

CONTENIDOS RELEVANTES : 1) Involucramiento de padres y/o familias en funcion de
la implementacién del PEI.

2)Involucramiento de padres y/o familia en funcién del
apoyo a los aprendizajes de sus hijos.

EVIDENCIA

Desde el afio 1995 se realizan reuniones de Microcentro mensualmente en cada curso en
el cual cada profesor da a conocer los logros obtenido en los aprendizajes esperados por
los alumnos vy la forma de cémo apoyar a sus hijos en funcion de mejorar dichos
aprendizajes.

Ademas en estas reuniones mensuales se hace entrega de un informe de notas parciales
a los padres y/o apoderados.

Por otro lado existe apoyo permanente de los apoderados en la implementacion de la sala
de clases creando asi un ambiente propicio y acorde a los contenidos que se estan
tratando.

Desde el ailo 2010 en forma compartida Ministerio y Escuela, mediante recursos Ley
SEP, financian el traslado de alumnos que viven en sectores mas alejados y sin
locomocién como son el sector de Bazaes, Rincon de Pataguas Oriente, Millamalal, Huaso
Campesino, Los Boldos, La Guardia, Colban Alto, Manuel Rodriguez, etc.

El PEI considera el rol de la familia en el mejoramiento de los aprendizajes de los
alumnos, a través del compromiso que les corresponde como padres en relacion a lo que
ocurre con su hijo, al insertarse en talleres propios del curso y dictados por redes
Comunales, tales como Consultorio, Carabineros, etc. Ademas, se contempla el rol de la
familia en el Reglamento del Centro de Padres y de Convivencia Escolar.

MEDIOS DE VERIFICACION

e Actas reuniones Microcentros
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¢ Planillas de Firmas Diarias de Empresarios que Trasladan a alumnos desde
sectores alejados

e PEI
NIVEL : 3
AREA : 2) Convivencia Escolar y Apoyo a los Estudiantes
DIMENSION : 2.1) Convivencia Escolar

ELEMENTO DE GESTION : ¢) Existen practicas para asegurar canales expeditos de
comunicacioén, para mantener informados a todos los
actores de la comunidad educativa.

CONTENIDOS RELEVANTES: 1) Canales expeditos de comunicacion a todos los
actores de la comunidad educativa.
EVIDENCIA

Desde el afio 1995 se realizan reuniones con los padres y apoderados a nivel de curso y
Centro General de Padres y Apoderados, las reuniones de microcentros son realizadas
mensualmente por el profesor jefe, en ellas se informa sobre todo el quehacer educativo
(asistencia, rendimiento, disciplina, logros alcanzados por los alumnos y metas a alcanzar
a nivel de grupo curso). Ademas de los avances alcanzados por Proyecto PME-SEP.

Las reuniones del Centro General de Padres y Apoderados son cada 2 meses y son
realizadas por la directiva del Centro General de Padres y Apoderados junto con los
profesores asesores. Cabe destacar que el Centro General de Padres y Apoderados
también pertenece a los Centros comunales y han participado en jornadas en Santiago
representando a la comuna el afio 2005.

También el establecimiento cuenta con el Centro de Alumnos asesorado por un docente
los cuales se relinen una vez al mes con sus pares (directiva de cada curso) para informar
y planificar actividades a desarrollar.

Semanalmente se realizan Consejos Técnicos de profesores, contemplados en Jornada
escolar Completa Diurna.

También existe un cuaderno de comunicados internos por el cual se informan diversas
materias a los profesores tales como calendarizacion de reuniones de Apoderados,
citaciones, informaciones para entregar a los alumnos, etc.

En el mes de Diciembre se realiza la cuenta publica para la cual se invitan autoridades
tanto comunales como provinciales y a toda la comunidad educativa.

MEDIOS DE VERIFICACION

Calendarizaciones Reuniones Microcentros (Circulares)
Actas de reuniones

Lista de asistencia de Apoderados

Directiva Centro de Alumnos

Actas reuniones Centro de Alumnos

Bitacora Técnica
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Cuaderno Interno
Invitaciones autoridades y apoderados

e Fotos
NIVEL: 3
AREA : 2) Convivencia Escolar y Apoyo a los Estudiantes
DIMENSION : 2.1) Convivencia Escolar

ELEMENTO DE GESTION . d) Existen practicas para resguardar la integridad vy la
salud del conjunto de la comunidad educativa.

CONTENIDOS RELEVANTES : 1) Resguardar la integridad del conjunto de la
comunidad educativa.
2) Resguardar la salud del conjunto de la comunidad
educativa.
EVIDENCIA

A partir del afio 2005 se crea un Plan de Seguridad Escolar para resguardar la integridad
de toda la comunidad educativa, dicha actividad se encuentra a cargo de un docente.

Este Plan contempla la Brigada del Transito formada por alumnos los cuales cooperan a la
entrada y salida de los alumnos acompafiados por carabineros. También se realiza una
vez al mes la Operacion Deyse al interior de la Unidad Educativa, teniendo para ello un
grupo de personas responsables de diferentes actividades (corte de luz, extintores, tocar
campana, etc.), se realiza registro de lo observado por el coordinador del establecimiento.
La escuela cuenta con un grupo de alumnos que integran la Cruz Roja con la asesoria de
una Técnico Paramédico, Funcionaria Contratada por Ley SEP; quien se preocupa a diario
de dar atencién tanto a los alumnos como a profesores y co-docentes, auxiliares, luego de
ocurrido algun accidente o problema de salud (caidas, golpes, dolores, etc); en los casos
mas graves se deriva al Consultorio de la comuna y desde ahi al Hospital de Linares, para
ello se extiende una Declaracion de Accidente Escolar en el caso de los alumnos.

Cada tres meses se envia un informe de accidentes escolares a Direccion Provincial de
Educacion.

En salud hay una docente a cargo, la cual se preocupa de todos los beneficios que los
alumnos reciben a través de la JUNAEB (oftalmolégico, dental, traumatolégico y otorrino),
quien informa a los profesores y apoderados de las horas con los especialistas y hace
entrega de los lentes, radiografias y audifonos que son enviados para los alumnos en
tratamiento.

Para todos los funcionarios en caso de accidente laborar se esta asociado a la Mutual de
Seguridad a través del sostenedor.

Cabe destacar que la escuela cuenta con varios inspectores y Asistente de Educacion,
para resguardar la integridad de los alumnos.

También la escuela desde el afio 2002 esta trabajando con el programa de CONACE que
abarca desde K° a 8° afnos, para ello cuenta con material para los alumnos y libros para



49

cada nivel. Ademas de charlas a los alumnos y apoderados de parte de un profesional del
nivel central y de la Municipalidad de Colbun.

MEDIOS DE VERIFICACION

Plan de Seguridad Educativa

Lista integrantes Brigada del Transito

Plan Brigada del Transito

Registro observaciones coordinador operacion Deyse
Integrantes operacion Deyse.(responsables de actividades)
Lista inspectores y Asistentes de la Educacion.

Libros CONACE

NIVEL : 4
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AREA : 2) Convivencia Escolar y Apoyo a los Estudiantes

DIMENSION :2.2) Formacion Personal y Apoyo a los Aprendizajes de
los Estudiantes

ELEMENTO DE GESTION : a)Existen préacticas para facilitar el desarrollo y
Aprendizaje de todos los alumnos, considerando sus
Caracteristicas y necesidades.

CONTENIDOS RELEVANTES : 1) Facilitar el desarrollo de todos los alumnos
considerando sus caracteristicas y necesidades.

2) Facilitar el aprendizaje de todos los alumnos
considerando sus caracteristicas y necesidades.

EVIDENCIA

Desde el afio 2002 en nuestro establecimiento se han distribuido y realizado distintas
actividades de caracter extra escolar tendiente al desarrollo de todas las potencialidades
de los alumnos considerando sus caracteristicas y habilidades.

Ademas la escuela facilita la participacion de los alumnos segun sus caracteristicas y
habilidades en distintos concursos realizados a nivel comunal tales como de pintura,
declamacion, cueca y otros. De la misma forma se llevan a cabo la implementacion y
realizacion de talleres con el objeto de desarrollar las potencialidades de todos los
alumnos atendiendo a sus caracteristicas individuales y/o habilidades, entre estos talleres
podemos mencionar el taller de coreografia, teatro, Banda Escolar, fatbol, folclor, entre
otras.

A parir del afio 2011 se implementa en el Establecimiento Olimpiadas Estudiantiles en los
subsectores Educacion Matematicas, Lenguaje y Comunicacion y Sociedad, premiando la
excelencia.

Desde 1990 han funcionado en nuestro establecimiento educacional grupos especiales
atendidos por profesionales especialistas destinados a dar atencion preferencial a
alumnos con necesidades educativas especiales previo analisis psicolégico realizado por
psiclogo Comunal. Se inicidé con un curso especial el afio 1993, luego en el afio 2003 se
creo el segundo grupo de integracion opcion 2 y posteriormente en el afio 2004 se crea el
grupo opcion 4 que atiende a nifios con discapacidad mental asociada a un déficit.

MEDIOS DE VERIFICACION

e Plan grupos extraescolar
e Libros de integracion
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e Consolidado de postulacion al programa de Refuerzo Educativo
e Informes emitidos por equipo Multidisciplinario.

NIVEL : 3
AREA : 2) Convivencia Escolar y Apoyo a los Estudiantes
DIMENSION : 2.2) Formacion Personal y Apoyo a los Aprendizajes de

los Estudiantes

ELEMENTO DE GESTION . b) Existen practicas para favorecer la no discriminacion y
la diversidad sociocultural de los alumnos.

CONTENIDOS RELEVANTES : 1)Favorecer la no discriminacion de los alumnos.
2)Favorecer la diversidad socio cultural de los alumnos.

EVIDENCIA

Como politica la escuela no selecciona alumnos para matricularse, sea por rendimiento,
por problemas de aprendizaje, Religioso, social, econémico, discapacidad mental u otros,
el apoderado solo presenta Certificado de nacimiento y Certificado de notas afio anterior
de su hijo para obtener el derecho a educacién, segun nuestras modalidades de
ensefianza.

El establecimiento cuenta en la actualidad con tres grupos de integracion para atender
alumnos con distintos problemas, existiendo asi Grupo Integracion 1 opcion 2 y 3, Grupo
Integracion 2 opcion 2 y Curso Especial opcion 4, todos ellos atendidos por docentes
especialistas, cursos TEL con apoyo de Fonoaudiéloga. Ademas el establecimiento desde
el afio 2005 cuenta con un profesor de Religion Evangélica ofreciendo asi la posibilidad a
los alumnos de participar de otro credo religioso. Al momento de la matricula el apoderado
deja registro a cual religion asistira su hijo.

A partir del afilo 2009, la escuela cuenta con un Equipo Multidisciplinario (Psicélogo y
Asistente Social) y de apoyo a Alumnos y Apoderados.

Se favorece la diversidad socio cultural de los alumnos la planificacion y realizacion de
actividades inherentes al quehacer escolar, actividades como Aniversario del
Establecimiento, Festival de la Cancion, Desfiles, Licenciaturas.

La escuela también recibe alumnos de distintas etnias aborigenes de nuestro pais, como
es la descendencia mapuche.

MEDIOS DE VERIFICACION

Libro de Registro matricula

Proyectos de Integracion

Bases Aniversario del Establecimiento
Bases Festival de la Cancion
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e Consulta Apoderado sobre opcién de Religion

NIVEL: 4
AREA : 2) Convivencia Escolar y Apoyo a los Estudiantes
DIMENSION : 2.2) Formacion Personal y Apoyo a los Aprendizajes de

los Estudiantes

ELEMENTO DE GESTION : ¢) Existen préacticas para apoyar el desarrollo progresivo
de los alumnos atendiendo a las dificultades y avances
en sus aprendizajes.

CONTENIDOS RELEVANTES : 1) Apoyar el desarrollo progresivo de los alumnos
atendiendo a las dificultades en sus aprendizajes.

2) Apoyar el desarrollo progresivo de los alumnos
atendiendo avances en sus aprendizajes.

EVIDENCIA

En el afio 1993 se cre6 un grupo de educacion especial para atender a necesidades
especificas, éste fue atendido por una especialista, previo diagndstico de sus alumnos.

En el afo 1998 se reestructura el proyecto para atender a estos mismos nifios, se
implemento a nivel ministerial el decreto 1/98 de la ley 19284 y sus modificaciones ( Ley
20.201/Dcto. 170/2010), clasificando a los nifios segun Informe Psicolégico y otros en
Transitorios y Permanentes.

La Unidad Educativa continué ofreciendo esta modalidad de ensefianza dirigida por una
profesional preparada para atender a este tipo de alumno.

Considerando la gran demanda de alumnos indicada por los profesores se gestion6
rapidamente el diagnostico de estos nifios, logrando detectar que efectivamente habia
necesidades especiales. Se cre6 entonces un segundo grupo de integracion.

A partir del afio 2004 se crea un grupo especial con discapacidad mental asociada a un
déficit, atendida por una persona idénea para este tipo de nifios, se le denominé opcién 4.
Otra estrategia adoptada por el establecimiento es trabajar con alumnos con Problemas
Especificos del Lenguaje y que a partir del 2009 estan siendo atendidos por Especialistas
(Fonoaudiologa y profesora Diferencial), quienes apoyan a los nifios en los subsectores
Lenguaje y Comunicacion y Educacion Matemaéticas.

También anualmente se entregan diplomas a los alumnos que obtienen el primer lugar en
Su curso, esto se realiza a nivel interno de cada curso y en el caso de 8° afos se hace
entrega de estos estimulos en la licenciatura.

MEDIOS DE VERIFICACION
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e Proyectos Integracion
¢ Proyecto Refuerzo Educativo
¢ Antecedentes legales de los Proyectos

NIVEL: 4
AREA : 2) Convivencia Escolar y Apoyo a los Estudiantes
DIMENSION : 2.2) Formacién Personal y Apoyo a los Aprendizajes de

los Estudiantes

ELEMENTO DE GESTION : d) Existen practicas para promover la continuidad de
estudios, la insercién social y/o laboral de los alumnos,
segun nivel y modalidad.

CONTENIDOS RELEVANTES : 1) Promover la continuidad de estudios, la insercion
social y/o laboral de los alumnos segun nivel o
modalidad

EVIDENCIA

Cada afio el Establecimiento a través de los profesores jefes de 8° afios planifican y
gestionan charlas y visitas a colegios de Ensefianza Media de la provincia para incentivar
la continuidad de estudios.
También se guia a los padres y/o apoderados y alumnos para que postulen a Becas
ofrecidas por el Ministerio de Educacion, tales como La Beca Indigena, La Beca
Presidente de la Republica.

MEDIOS DE VERIFICACION

Invitaciones colegios Ensefianza Media
e Formulario postulacion a Becas

PUNTAJE : 2
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AREA: 3 “Gestion Curricular”
DIMENSION: 3.1 “Organizacion curricular”

ELEMENTO DE GESTION: a) Existen practicas que articulan el Marco curricular, el
Proyecto Educativo Institucional y el Plan de Estudio.

CONTENIDOS RELEVANTES: 1) Articulacién Marco Curricular, el Proyecto
Educativo Institucional y Plan de Estudio.

EVIDENCIAS:

Desde el afio 1998 existe el P. E. I. del Establecimiento, elaborado por todos los
Estamentos. En él se contempla la Mision y Vision, el Historial del Colegio, la
sustentabilidad legal, principalmente la “Ley Organica Constitucional de Ensefianza”
(LOCE), promulgada el afio 1990.

Existe articulacion del P. E. I. con los planes y programas incluidos desde el nivel de
transicion, NB1 a NB6, ademas, se considera el decreto 232/2002 que sefiala el Marco
Curricular para los distintos niveles.

En reuniones técnicas cada quince dias se analiza periédicamente el marco
curricular por niveles, destacando la importancia de tener claridad en los objetivos
deseados, procurar una progresion de los contenidos, es decir, que exista una vision
diacronica en los subsectores.

Para lograr la existencia de la practica, es decir una articulacion, el Establecimiento
ha estructurado un Plan de Trabajo al iniciar el afio para tomar conocimiento del P. E. I.,
valorarlo como instrumento que direccione el quehacer escolar, como también el decreto
232/2002 que a través de transparencias se valoré su importancia en relacion a lo que se
pretende con la Reforma Educacional.

La modalidad de trabajo para lograr la articulacion es a través de Consejos
Técnicos quincenalmente, trabajo con el EGE realizadas mensualmente, reuniones de
profesores por ciclos. El analisis de estos temas nace de la Direccion, Unidad Técnica,
EGE, quienes informan e interactian con el personal docente. Esta practica se realiza
periédicamente, siendo responsabilidad de quienes dirigen.
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El 1y 2 de marzo, 31 de julio; 27 y 28 de diciembre el Ministerio considera en el
calendario regional seis dias para organizar y evaluar mejor las practicas educativas
indicadas en el Marco Curricular.

Medios de verificacion:

- P.E.L

- Marco Curricular

- Plan de estudios

- Transparencias

- LOCE

- Bitacora Técnica

- Visién Diacroénica

- Planesy Programas

PUNTAJE: 3
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AREA: 3 “Gestién Curricular”
DIMENSION: 3.1 “Organizacion curricular”
ELEMENTO DE GESTION: b) Existen practicas para asegurar que la propuesta

Curricular del Establecimiento, considera las
necesidades e intereses de todos los alumnos.

CONTENIDOS RELEVANTES: 1) Propuesta curricular considera las necesidades de
Todos los alumnos.

2) Propuesta curricular considera los intereses de todos
los alumnos.
EVIDENCIAS:

Desde el afio 1993 se ha priorizado el proceso educativo considerando la diversidad
de los alumnos del establecimiento a través de pautas de despistaje para categorizar y
priorizar las necesidades de los alumnos, esto permite que los nifilos reciban los apoyos
necesario para lograr mayores y mejores aprendizajes, segun sus posibilidades. Con los
resultados obtenidos los alumnos recibieron atencion psicologica (Diagnostico), neurélogo,
oftalmodlogo, dentista,... Con los resultados se implementd un curso especial para atender
alumnos con Déficit Intelectual en las categorias leves y moderadas. El afio 2000 se
reformuld el curso especial, derivando la creacion de dos cursos de Integracion.
Posteriormente a inicios del 2004 se cre6 el curso opcion 4, el cual estaba formado por los
alumnos con subnormalidad moderada sacado de los cursos de integracion, a partir de
esta fecha, funciona en el Establecimiento un curso Opcién 4, atendiendo 09 alumnos
(subnormalidad moderada), dos cursos de Integracidon con alumnos permanentes y
transitorios (subnormalidad leve).

Considerando las necesidades de la Comunidad Educativa, el Establecimiento ha
liderado talleres de trabajo desde 1998 (PEI) con padres y apoderados y docentes, como
una manera de apoyar las N. E. E. de todos los alumnos, especialmente con docentes
Especialistas. La periodicidad de estos talleres se realizan trimestralmente, siendo
responsabilidad del Director, UTP y Profesores Especialistas. Existe participacion activa
de los apoderados y personal involucrado, la que ha permitido Integracién a otros niveles.

Ademas, el Establecimiento realiza cada afio Talleres en Cruz Roja desde el afio
2003, Brigada Ecologica desde el afio 1998, Brigada de Transito, actividades diversas del
C. E. E (Centro Educacion Extraescolar), lo que ha permitido presencia activa en la
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Comunidad. Siempre estd a la vanguardia de necesidades externas, entre ellas la
insercion al programa “CONACE” que desde el afio 2003 se ha puesto en practica en
nuestro establecimiento, entregando cada afio material de apoyo desde 1° a 8° basico.
Ademas se ha puesto a disposicion de alumnos diversos programas CRA siendo aprobado
el afio 2003, proyecto que contemplé perfeccionamiento docente del Ministerio para la
persona que coordinara, permitiendo a los nifios desarrollarse mas integralmente. El
Establecimiento cuenta con Alimentacion Escolar (JUNAEB) cada afio segun el IVE.

El Colegio cada afio responde en la medida de lo posible a los intereses de todos
los alumnos ofreciéndoles talleres de extraescolar, opciones diferenciadas, la posibilidad
de participar en distintas religiones, Catolica desde siempre y Evangélica desde el afio
2005, todo con la finalidad que los alumnos se integren y desarrollen sus aptitudes y
competencias necesarias que le permiten insertarse con eficiencia frente a la vida. La
responsabilidad es de todos los que tienen a cargo la Tarea Educativa. Anualmente se
realiza una muestra de lo ejecutado en los diversos talleres, ademas de la Cuenta Publica
que da a conocer los objetivos y metas planteadas en cada afio lectivo.

Para responder mejor a las necesidades e intereses de los nifios desde el afio 1998 a la
fecha se cuenta con dos laboratorios de computacion cada vez mas implementados,
desde esa misma fecha hasta el afio 2000 los profesores recibieron perfeccionamiento.

En conjunto Educacion y Departamento de Salud desde el afio 2003 programan
actividades denominadas “Comuna Saludable”.

Desde el afio 2003 se ha aumentado la cobertura para alumnos de Pre-Kinder, situacion
gue se mantiene actualmente. Otros proyectos que se han realizado figuran el de ecologia
desarrollado anualmente, talleres deportivos (baby fatbol, atletismo, basquetbol...),
artisticos (guitarra, folclore...), Chile Deporte, PME aprobados, uno el afio 1993 y el otro el
afno 1999.

Se evalua cada afio al finalizar el mes de noviembre con una actividad masiva de todos los
talleres con la presencia de distintos estamentos de la comunidad.

Medios de Verificacion:

- Carpetas Educacién Diferenciada (Diagnostico, Néminas, etc.)
- Proyecto de Integracion

- Proyectos C. E. E.

- CONACE

- CRA (Proyectos)

- Evidencias de Actividad Masiva

- Fotos y Videos

NIVEL: 3
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AREA: 3.- “Gestion Curricular”
DIMENSION: 3.1 “Organizacion curricular”

ELEMENTO DE GESTION: c) Existen Practicas que aseguran una progresion y
coherencia entre los OF-CMO, entre ciclos y niveles.

CONTENIDOS RELEVANTES: 1).- Progresiéon de los OF-CMO entre Ciclos y Niveles
2).- Coherencia de los OF-CMO entre Ciclos y Niveles

EVIDENCIAS:

Basado en el Marco Curricular que dan las Directrices Educacionales, el Colegio a
través de talleres de reflexion docente, ha hecho hincapié en la importancia de ir
avanzando progresivamente con los procesos. Para ello se ha trabajado la vision
diacrénica en Lenguaje y Educacion Matemética. Se han establecido sistemas de
monitoreo y control realizados periédicamente por el Director y Jefe UTP utilizando pautas,
Adaptaciones Curriculares, Revision de Planificaciones y Registros Técnicos.

Al término de cada semestre (julio y diciembre), se analizan los objetivos, CMO,
Aprendizajes Esperados Logrados y Metas Propuestas. Para ello se cuenta con el
Cronograma dado por las Direcciones Provinciales (Marzo, Julio, Diciembre). Los
docentes de Primero y Kinder traspasan logros de sus nifios, para que exista progresion
en los contenidos. Ademas, el SIMCE ha demostrado una mejora en las practicas
pedagogicas al subir los resultados, principalmente el afio 2005, ello indica que existe
mejor cobertura del Marco Curricular. Los responsables directos son los Docentes de
Kinder, Primer Ciclo, Profesores Especialistas Proyecto Integracién, U. T. P., Director,
quienes al finalizar el semestre verifican los avances a través de pautas de evaluacion
semestral. Los Consejos Técnicos, han sido un espacio para la reflexiébn pedagdgica.

Al planificar cada subsector mensualmente y aplicarlo en las clases, segun
formato consensuado, los Docentes programan los contenidos a tratar durante el afio y
semestre, eso ocurre en todos los subsectores, se procura que exista coherencia y los
aprendizajes sean analizados secuencialmente. El monitoreo se hace en las revisiones
técnicas al término de cada mes y visitas al aula y al finalizar el semestre.

Medios de Verificacion:

- Visién Diacrénica
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- Planes y Programas

- Matrices Curriculares

- Adaptaciones Curriculares
- Informes Evaluativos

- Formatos Planificacion

- Bitacora Técnica (Firmas)

NIVEL: 3
DIMENSION: 3.2 “Preparacion de la Ensefianza”

ELEMENTO DE GESTION: a) Existen Practicas que aseguren la articulaciéon y
coherencia de los Disefios de Ensefianza, con los
Programas de Estudioy el P. E. I.

CONTENIDOS RELEVANTES: 1) Articulaciones de los Disefios de Ensefianza con los
Programas de Estudioy el P. E. I.

2) Coherencia de los Disefios de Ensefianza con los
Programas de Estudioy el P. E. I.
EVIDENCIAS:

Desde la Nueva Reforma Educacional implementada desde 1997 planteada en el
Marco Curricular de Ensefianza, el Establecimiento ha disefiado Modelos, para desarrollar
los CMO a través de Ejes Tematicos, Unidades, ello se demuestra en las Planificaciones
en donde se incluyen los Elementos Béasicos (CMO, Unidades Tematicas, O. F. y
Aprendizajes Esperados). Se consigna que han existido adecuaciones en el Modelo de
Planificacion desde el afio 2006 por sugerencia de la Direccién Provincial de Educacion.

Los Profesores han participado en Perfeccionamientos desde el afio 1997 en NB1
hasta NB6 abordando distintos ejes de los subsectores, estos se evallan periédicamente
en Consejos Técnicos y Evaluativos al finalizar cada semestre permitiendo que el disefio
se perfeccione.

Los Programas de Estudio se aplican y estan integrados al P. E. I., estos se
desarrollan por Unidades Teméticas, se incluyen Objetivos Fundamentales Verticales,
Objetivos Fundamentales Transversales y Aprendizajes Esperados, se incluyen Matrices y
Planificaciones de los Profesores.

Los Criterios Técnicos para elaborar los disefios de ensefianza estuvieron
centrados en Formato de Planificacion presentados por la Supervision Técnica Provincial
desde el inicio de la nueva reforma el afio 1997 y perfeccionada cada afio, la utilizacion
de recursos como Enlace y CRA son desarrollados adecuando los espacios y
proporcionando el tiempo necesario. La Coherencia y Programacion se realiza a través de
revision de Planificaciones y Evaluaciones al finalizar el mes por el jefe técnico y director
por ciclos y asignaturas. Esta practica es esencial para el desarrollo de los Programas de
Estudio, aunque se debe profundizar mas aun y lograr una coherencia mayor en el
desarrollo de todo el Proceso Educativo, aunque esté contextualizado en el P. E. I. La
responsabilidad de esta practica es de la Direccion, U. T. P. y todos los Docentes.



60

Medios Verificacion:

e Planesy Programas

¢ Planificaciones

e P.E.I

e Salas de Recursos ( CRA, Enlace)
NIVEL : 3

ELEMENTO DE GESTION:  b) Existen Practicas para asegurar que las Estrategias de
Ensefianza disefiadas por los docentes, son pertinentes y
coherentes con las necesidades educativas y formativas
de todos los alumnos.

CONTENIDOS RELEVANTES: 1) Pertinencia de las estrategias de ensefianza disefiadas
por los docentes con las necesidades educativas y
formativas de todos los alumnos.

2) Coherencia de las Estrategias de Ensefianza

disefiadas por los Docentes con las necesidades

educativas y formativas de todos los alumnos.
EVIDENCIAS:

El Establecimiento para responder a las necesidades de los alumnos ha
contemplado en el Plan Anual de accion, el P. E. I. el Decreto de Evaluacion, dando
especial énfasis de 1° a 4° a través del Programa LEM y lo contemplado en los niveles de
desempeiio. De 1° a 4° se trabaja por ciclo y niveles organizando los Aprendizajes
Esperados, semestralmente. Lo propio ocurre de 5° a 8° basico.

El trabajo se organiza planificando por niveles desde el afio 2005 con mayor
énfasis, estableciendo criterios para avanzar en los cursos, procurando coherencia, ello
gueda establecido en sus Planificaciones y Planes de cada curso. Se realizan
quincenalmente adecuaciones curriculares entre Profesores de aula y Profesores
Especialistas; ademas se ha implementado en 3° y 4° afios un trabajo especial de
aplicacion de Pruebas de Lenguaje, Educacion Matematicas y Comprension del Medio que
permiten lograr mas y mejores competencias en los alumnos, organizadas a nivel comunal
desde hace ya varios afos. A nivel de DEPROED se ha consensuado compromisos de
Gestion de Kinder a Cuarto y Octavos afos, incluyendo el Compromiso de los resultados
SIMCE, Porcentaje de Repitencia y Desercion Escolar. El Colegio comprobara su avance
semestralmente, siendo responsabilidad de la Direccion, UTP y Profesores. Durante los
afios 2005 y 2006 se han establecido estos compromisos, los resultados aun no se han
visualizado claramente porque son estrategias implementadas desde hace poco tiempo, lo
propio ocurre con el nuevo modelo de Planificaciones.

La estrategia metodologica que responde también a las necesidades de los nifios
(as) es el Refuerzo Educativo que desde el afio 1997 ha permitido mejorar los niveles de
aprendizajes en todos los cursos, utilizando metodologias distintas y obteniendo una
mejora en los resultados.
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Para favorecer el aprendizaje de los alumnos que no presentan dificultades, estos son
destacados con diplomas de honor en actos importantes, licenciaturas, a nivel de cursos y
cuadro de honor al término de cada semestre.

Medios de Verificacion:

Niveles de Desempefio

P.E. I

Planificaciones

LEM

Compromisos de Gestién

Datos Estadisticos

Planificaciones Adaptaciones Curriculares
Modelos de Planificaciones

NIVEL: 4
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ELEMENTO DE GESTION:  c¢) Existen Practicas para asegurar que los Recursos
Educativos se utilizan en coherencia con las estrategias
de ensefanza disefiadas por los Docentes.

CONTENIDOS RELEVANTES: 1) Coherencia del uso de los Recursos Educativos con las
Estrategias de ensefianza disefiadas por los Docentes.

EVIDENCIAS:

Desde el afio 1998 el Establecimiento cuenta con el Recurso Educativo Enlace, El
MINEDUC, perfeccion6 durante 3 afios consecutivos a 20 Profesores, este Recurso desde
ese afio quedd a disposicidn de los alumnos, quienes asisten regularmente segun su
Horario. Cada Profesor Jefe trae a sus alumnos para reforzar alguna area que estime
necesario, ademas, cuenta con acceso a Internet. Para asistir al Laboratorio cada
Docente debe ejecutar un Plan de Trabajo, revisado por la Coordinadora de Enlace.

Entre otros Recursos, desde el afio 2004 el Colegio obtuvo el Proyecto CRA, el que
implicé perfeccionamiento de un Docente y su implementacion fue a partir del afio 2004,
(Este es atendido por una Profesora contratada para estos fines, todos los cursos del
Establecimiento hacen uso de estos Recursos).

Semestralmente se hace un catastro de los Recursos existentes,
colocandolos al Servicio de los Docentes (CD Educativos, Programas, etc.). La
Coherencia de las Estrategias Didacticas con los Recursos Disponibles se da en las
planificaciones de los Profesores al incluir para su desarrollo curricular estos recursos.
Semestralmente se revisan estas practicas para optimizar la utilizacion de estos y
replanificar el quehacer pedagdgico. Segun evaluaciones los docentes estiman altamente
positivo contar con Enlace y una diversidad de materiales.

Medios de Verificacion:

Proyecto CRA, Enlaces.
Planificaciones
Bitacora Enlace
Inventario CRA

NIVEL: 3
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ELEMENTO DE GESTION: d) Existen Practicas que aseguran la coherencia entre los
procedimientos de evaluacion de los aprendizajes y las
estrategias de ensefianza disefiadas por los docentes.

CONTENIDOS RELEVANTES: 1) Coherencia entre los procedimientos de evaluacion de
los aprendizajes y las estrategias de ensefanza
disefiada por los docentes.

EVIDENCIAS:

El Establecimiento posee procedimientos evaluativos contemplados en el
Reglamento de Evaluacion 511/97 para medir los logros de la Gestion Educacional. Cada
Profesor posee modelo de evaluacion que aborda lo instrumental, tedrico-conceptual y
actitudinal, que permiten avaluar a sus nifilos individualmente. ElI Reglamento de
Evaluacion fue dado a los docentes desde el afio 1997 y conocido por alumnos y padres,
éste es revisado anualmente enviando modificaciones al DEPROED Linares anualmente.
Todos los cursos son evaluados a través de Pruebas Escritas, Trabajos, Disertaciones,
Guias, etc., estableciendo al final del semestre una evaluacion final. En el 2° Ciclo Basico
se aplica una Auto y Coevaluacién que se le asigna un porcentaje, esto permite que el
nifio (a) evalue su propio desempefio. La responsabilidad evaluativa esta a cargo de
cada Profesor(a) segun sus planificaciones basadas en los planes y programas, esta es
apoyada por la U. T. P quien las revisa segun los Planes y Programas., ademas se revisan
leccionarios para verificar evaluaciones (Se consideran Evaluaciones Diferenciadas para
Libretas, Informes de Notas y en todos aquellos alumnos que presentan Necesidades
Educativas Especiales). Existen en este Establecimiento Proyectos, sistema de
evaluacion para nifios integrados en un 50 % aplicada por Profesores de Aula y en un 50
% por Profesores Especialistas, obteniendo un Promedio Final por Semestre de cada
alumno integrado. Se contemplan pruebas estandarizadas de nivel nacional como el
SIMCE en Cuartos y Octavos afos (Todos los afios y afio por medio respectivamente),
ademas, se evalua a nivel Escuela los resultados de cada semestre, incluyendo cada uno
de los cursos. De ese andlisis se obtiene un Panorama General de logro de resultados.
Al finalizar el afio se obtiene el resultado final, estableciendo el porcentaje final de
Repitencia y Aprobacién de cada curso y promedio escuela.

A partir del afio 2012 se implementa a nivel de Ministerio de Educacion la Evaluacion tipo
SIMCE para Segundos Basicos para medir Comprension Lectora.
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El proceso Evaluativo es responsabilidad del Jefe U. T. P. y de los Docentes
qguienes en talleres técnicos semanales analizan casos, sobre todo nifios integrados,
ademds se da énfasis al Proceso de Evaluacion sobre la calificacion. Se evalla a través
de diversos instrumentos, tales como Pruebas de Desarrollo, Oral, de Cotejo, Auto y
Coevaluacion, Investigaciones, Interrogaciones, SIMCE Comunal, etc.

Medios de Verificacion:

Documentos Evaluativos

Modelos de Evaluacion

Refuerzos Educativos

SIMCE

Documentos Estadisticos de Repitencia y Promocion
Evaluaciones Diferenciadas

NIVEL: 3



DIMENSIONES: 3.3 “Accién Docente en el Aula”

65

ELEMENTO DE GESTION: a).-Existen Practicas para recoger informacion de cémo se

implementan los disefios de ensefianza en el aula.

CONTENIDOS RELEVANTES: 1.- Recoger informacion de como se implementan los
disefios de enseflanza en el aula.

EVIDENCIAS:

El Establecimiento utiliza diferentes procedimientos para recoger informacion de como
se fortalece la ensefianza en el aula. La base del Curriculo es el Marco Curricular, los
Planes y Programas, Matrices Curriculares, las Planificaciones entre otros, quienes dan

sentido al quehacer pedagdgico.

Las Planificaciones y las adecuaciones curriculares en caso que sea necesario, la
utilizacion de recursos existentes enriquecen los disefios de ensefianza, entre ellos la
Escuela cuenta con Laboratorio de Enlace desde 1998, Biblioteca CRA desde 2004, P. M.

E. desde 1999 y otros Recursos.

- Para asegurar los disefios actualmente estamos desarrollando la Guia de
Autoevaluacion “SACGE”, que nos permite tener una radiografia clara de nuestra

Institucién, en las distintas areas tanto de proceso como de resultados.

- Desde el afio 2005 se establecen compromisos de gestion entre el MINEDUC vy el
Establecimiento dirigidos de Kinder a Cuartos y Octavos afios. Se cuenta con el

apoyo de la DEPROED Linares.

- Para operacionalizar el quehacer curricular a nivel de U. T. P. se ha implementado
un nuevo modelo de Planificaciones (clase a clase), a partir de 2006, se revisan
libros mensualmente y se lleva Libro Técnico, donde se anotan sugerencias, se
aplica supervision al aula, para ello cada profesor posee Pauta de Evaluacién, los
resultados se registran en “Libro de Registro Escolar”, existen ademas Validaciones
de Estudio desde el afio 1997. Los docentes anotan observaciones de alumnos en
cuadernos de curso para realizar seguimientos y mejorar los procesos de
ensefianza. Se utilizan Consejos Técnicos Decreto para recopilar y analizar
informacion, ademas se incluye evaluaciones semestrales obteniendo catastro de

los logros alcanzados en los diferentes cursos y niveles.

Otras formas de perfeccionamiento que aseguran mejores procesos en el
aula son la asistencia a Talleres de Formacion Laborales de Profesores Especialistas
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con la finalidad de cautelar la permanencia de alumnos en el colegio y no sean Futuros
Desertores.

Dentro de la Educacién Especial se contempla al final del afio un Informe de
Avance Anual que permite conocer el nivel de logro y competencias alcanzados por los
alumnos.

La J. E. C. es otro Compromiso que el Colegio aborda junto a los alumnos, Padres
y Profesores, aplicando por el momento encuestas a profesores, alumnos vy
apoderados para determinar el tipo de talleres deseados. Cada docente esta
elaborando los proyectos pedagogicos los que seran desarrollados a partir del afio
2007.

Medios de Verificacion:

Planes y Programas

Marco Curricular

Planificaciones

Adaptaciones Curriculares

Proyectos (CRA, PME, Enlaces, etc.)
Libros de Clases

Libro de Registro U. T. P.

Bitacora Técnica

Compromiso de Gestion

Guia de Autoevaluacion (SACGE)
Proyecto Refuerzo Educativo
Informe de Avance Proyecto Integracion
Matrices Curriculares

NIVEL: 4
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ELEMENTO DE GESTION: b).-Existen Practicas para garantizar que el climay la
convivencia favorezcan el aprendizaje en el aula.

CONTENIDOS RELEVANTES: 1.- El Clima en el Aula favorece el aprendizaje.
2.- La Convivencia en el Aula favorece el aprendizaje
EVIDENCIAS:

Desde el afio 2005 el Establecimiento cuenta con un Reglamento de Convivencia
Escolar, el P. E. ., que norma los distintos estamentos, ademas se cre¢ a partir del 2005
el Consejo Escolar. Ambos documentos legales involucran a los alumnos, apoderados,
profesores y comunidad educativa que favorecen el dialogo, el respeto, la optimizacién de
las relaciones humanas. Lo primordial es desarrollar valores en los nifios, construir su
propio proyecto de vida, cimentado en la solidaridad.

A través de las planificaciones de los profesores se involucran los objetivos
transversales que son desarrollados en cada una de las clases. Al visitar cada una de
lasaulas mensualmente por el Director y U. T. P. se puede observar que en algunos
niveles existe un clima relacional adecuado, esto se evidencia por la interaccion que se
produce entre Profesor y Alumno, especialmente en el Primer ciclo Basico, el nivel pre-
basico y los Proyectos de Integracion.

Dentro del clima en el aula, la relacion pedagdgica, sobre todo en el segundo ciclo
basico es principalmente impositiva, normativa, de poca interaccion donde los alumnos
son solo receptores de informacién, excepto en subsectores. El estilo Comunicacional que
prevalece en el aula es Monoldgico por la estructura de la clase. A partir del afio 2006 se
entrega Pauta de Evaluacion de Clase a los Docentes, considerando los distintos criterios
a medir. Ademas, a través de las capacitaciones de Evaluacion Docente realizada por el
Establecimiento e individualmente se aborda el tema del desarrollo curricular indicado en
el Marco de la Buena Ensefianza, ésta contempla indicadores de convivencia a desarrollar
en el aula, entre otros aspectos.

La Responsabilidad del Clima y Convivencia en el aula es de los Directivos,
Docentes y Alumnos y todos quienes participan en el Proceso Educativo. Como Escuela
consideramos que en este aspecto existe mucho por hacer y eso pasa en gran medida por
cambiar nuestras Practicas Pedagodgicas.

Medios de Verificacion:
¢ Reglamento Convivencia Escolar
e P.E.L
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Consejo Escolar
Planificaciones

Pauta Evaluacion
Bitacora Técnica

Marco Buena Enseflanza

NIVEL: 4

ELEMENTO DE GESTION: c).-Existen Practicas para asegurar que los docentes
mantienen altas expectativas sobre el aprendizaje y
desarrollo de todos sus alumnos

CONTENIDOS RELEVANTES: 1.- Los Docentes mantienen altas expectativas sobre el
aprendizaje de todos los alumnos.

2.- Los Docentes mantienen altas expectativas sobre el
Desarrollo de todos los alumnos.
EVIDENCIAS:

Desde el afio 2005 el Establecimiento ha firmado Compromisos de Gestién con el
MINEDUC para alcanzar propésitos definidos; estos involucran expectativas para mejorar
los niveles de desempefio de la educacion Pre- Bésica, Primer Ciclo Basico y Octavos
Afos, ademas de mejorar los resultados SIMCE en comparaciéon al afio anterior, también
se busca disminuir la Desercion Escolar y mejorar la Promocion.

En el Analisis SIMCE Octavos 2005 al asociar las expectativas que los
docentes teniamos en relacion a nuestros alumnos, éstas eran muy bajas debido al
prejuicio de que los nifios con un nivel socio-econdmico bajo no lograban un nivel
educacional superior.

Al finalizar el afio se solicita informacion de seguimiento de los alumnos de Octavos
afios. Podemos observar a través de estos datos que los nifios en una gran mayoria
poseen expectativas de continuar fuera de su pueblo, eligiendo Colegios Técnicos de
Linares con la finalidad de obtener después de cuatro afios una Profesion, los menos se
integran a los Colegios Cientificos con el objetivo de seguir Educacion Superior. Al
desarrollar Escuelas para Padres desde el afio 1997 en Octavos afos se establece que
los Padres y Apoderados tienen las expectativas de que sus hijos (as) sigan una Profesion
en Colegios Técnicos. Ellos desconocen la existencia de posibilidades de Estudio a través
de Becas u otros medios.

Postulamos a Beneficios ofrecidos por MINEDUC para evitar la desercion escolar,
tales como Pro Retencién Escolar, recopilando antecedentes de los alumnos de Séptimos
y Octavos afos preseleccionados por éste.

A través de los analisis SIMCE se comprueba que la dispersion de nuestros
alumnos es muy grande, ello implica que no todos los alumnos van a un ritmo similar,
tarea que aun no hemos resuelto, pero que debemos abordarla en el futuro con el
proposito de disminuir esta brecha.

Medios de Verificacion:
e Compromiso de Gestion
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Analisis SIMCE

Reuniones Microcentros

Refuerzo Educativo

Antecedentes de Postulacion Beneficio Pro-Retencion
Seguimientos Alumnos Octavos

NIVEL: 3

ELEMENTO DE GESTION: d).-Existen préacticas para asegurar que el tiempo se
organiza de acuerdo a las necesidades de los
aprendizajes de todos los alumnos y en funcion de los
disefios de ensefanza.

CONTENIDOS RELEVANTES: 1.-El tiempo se organiza de acuerdo a las necesidades
de los aprendizajes de todos los alumnos.

2.-El tiempo se organiza en funcion a los disefios de
ensefanza.

EVIDENCIAS:

El Establecimiento organiza los Tiempos Curriculares segun los Planes y
Programas de Estudio. Cada docente analiza la cantidad de Aprendizaje Esperados por
Subsector y los aborda semestralmente (Matrices Curriculares), para ello se aprovechan
los tiempos dados a nivel Ministerial al iniciar el afio escolar, al término del semestre y al
finalizar el afio. Ademas, en Consejos Técnicos se analiza el avance de los Programas
de Estudio, se insiste en la Distribucién correcta de los CMO, OFT, OFV, Aprendizajes
Esperados, etc., a lograr en cada semestre. Al analizar los avances semestrales, se
concluye que practicamente en todos los subsectores existe dificultad en la distribucion del
tiempo, no se logra abordar todo lo que se debe lograr. Los docentes sefialan que por
atender las necesidades de todos los alumnos, se atrasan y no es posible avanzar a la
velocidad deseada.

La Planificacion clase a clase ha permitido una supervisiébn y monitoreo acertada,
siendo implementada a partir del afio 2006.

Los Docentes al utilizar el modelo clase a clase les facilita distribuir el tiempo,
ejecutar y evaluar la clase incluyendo el inicio, desarrollo y cierre de la clase. Ademas, se
han optimizado los recursos existentes y se ha logrado mayor compromiso docente y
mejor organizacion de los tiempos y las expectativas de sus alumnos han aumentado.

El Monitoreo de los tiempos lo realiza el Director y Jefe de U. T. P. A través de
visitas al aula y revision de Planificaciones y evaluaciones semestrales, se consideran los
tiempos de acuerdo a las necesidades del aprendizaje de todos los alumnos y a los
disefios dados por el Ministerio a traves de los Programas de Estudio.

Medios de Verificacion:

e Programas de Estudio
e Evaluaciones Semestrales MINEDUC
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¢ Planificaciones clase a clase ( Modelo)
e Pauta Evaluacion Clases
¢ Adaptaciones Curriculares

NIVEL: 2

ELEMENTO DE GESTION: e).-Existen préacticas para asegurar que el espacio
educativo se organiza de acuerdo a las necesidades
de los aprendizajes de todos los alumnos y en funcién
de los disefios de ensefianza

CONTENIDOS RELEVANTES:1.-El espacio educativo se organiza de acuerdo a las
Necesidades de los aprendizajes de todos los alumnos.

2.-El espacio educativo se organiza en funcion de los
disefios de ensefnanza.
EVIDENCIAS:

La Escuela Ensefianza Béasica de Colblan ha organizado los espacios pensando en
las necesidades de todos los alumnos, para ello existe sala adaptada para el nivel Pre-
Kinder y Kinder implementada con bafios y juegos suficientes para entregar buena
educacion; el Plan de Béasica cuenta con las salas necesarias, lo propio ocurre para los
Proyectos de Integracion (Opcién 2, Opcion 4, TEL). Se cuenta con comedor y cocina
para los alumnos, Oficinas para la Direccidn, Inspectoria General, Jefe U. T. P., dos
Laboratorios de Computacion y CRA, Sala para Religion Evangélica, Sala de Primeros
Auxilios, etc.

En Marzo del afio 2006 fue necesario modificar los espacios para atencién de los
alumnos debido a la Construccion de las dependencias necesarias para implementar la J.
E. C. D. Hubo que realizar modificaciones en oficinas, dividir salas para que funcionen los
Proyectos de Integracion Escolar, habilitar provisoriamente el Comedor.

Se esta trabajando en la J. E. C. D. aplicando encuestas y disefiando los planes
para los diferentes talleres. Proyectados para Marzo del 2007, la cual involucra
proporcionar espacios para el desarrollo de nuevas practicas pedagdgicas utilizando
nuevas dependencias y recursos en funcién de los disefios de ensefanza.

La Organizacion Institucional ha pensado y disefiado previo a la Construccién los
espacios 6ptimos para responder a necesidades de los alumnos, como un Comedor para
400 alumnos, salas para cada curso con capacidad para 40 y 45 Alumno, bafios y duchas
suficientes, Laboratorios, Oficinas, Salas de Religion, Salas Multiuso y otras
dependencias.

Anualmente y pensando en la distribucion de cursos y matricula se realizan las
adecuaciones para operacionalizar el desarrollo escolar. Esto es incluido cada afio en el
PADEM y Organizacion Institucional.

Medios de Verificacion:
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e Espacios Fisicos

¢ Encuestas y Bosquejos J. E.C. D

¢ Recursos Existentes

e PADEM y Esquemas Internos

¢ Planos
NIVEL : 4
DIMENSION : 3.4.- “ Evaluacion de la Implementacion Curricular”
ELEMENTO DE GESTION: a).- Existen préacticas para evaluar la cobertura curricular,

lograda en los distintos niveles educacionales

CONTENIDOS RELEVANTES:  Evaluacion de la Cobertura Curricular lograda en los
distintos niveles educacionales.

EVIDENCIAS:

Desde la Reforma Educacional iniciada en la década de los 90 desde el Nivel NB1 a
NB6 y Pre-Basica en forma progresiva el Establecimiento ha establecido un Sistema de
Evaluacion de Cobertura Curricular de los distintos niveles de Ensefanza.

Es Politica de Estado aumentar la cobertura en el Nivel Pre-Bésico al incluir nifios
(as) de Pre-Kinder, en nuestro caso desde el afio 2004 contamos con matricula para este
nivel de ensefianza (actualmente 35 alumnos). Las Educadoras realizan su Proceso
sistematicamente, segun el Programa de Estudios, se incluyen metodologias activas que
involucran a los nifios y apoderados. Desde el afio 1993 existe una cobertura favorable
hacia la atencion de nifios con N. E. E. Actualmente se trabaja en base a los Planes y
Programas de Estudio del Plan de Educacion General Basica, segun el nivel del que
provienen los nifios, realizando las adecuaciones Curriculares pertinentes a cargo de
Profesores del Plan Comun con Profesores Especialistas. Al finalizar cada semestre se
entregan las evaluaciones correspondientes con el Promedio equivalente al 50% de parte
de los Profesores Aula y Especialistas para obtener la nota semestral final en Lenguaje y
Educacion Matematica.

La Evaluacién de los Nifios Integrados estd centrada principalmente en los
“procesos”, mas que en los resultados, esto permite que los alumnos logren mejor
Integracidbn en su sala comun, donde trabajan ocasionalmente en compafiia del
Especialista.

Con la Implementacibn de las adaptaciones curriculares guiados por las
Especialistas, ha permitido que todo el personal docente, padres y apoderados entiendan
gue existen nifios con N. E. E. Y debemos respetarlos y ayudarlos. Por lo tanto, el
principal logro de nuestra Escuela a Nivel Docente es un Trabajo Colaborativo y el
intercambio de experiencias, material didactico, ademas se ha logrado que varios
Profesores se perfeccionen en esta area. Los Docentes han formado una vision clara de
las expectativas que alcanzardn estos nifios Integrados, aceptando la diversidad. El
proceso se evalla mensualmente al desarrollar un trabajo directo entre los involucrados.

El Impulso dado por el MINEDUC con la nueva reforma a partir de 1997 a través de
diferentes Programas como CRA, Enlace, y otros, han fortalecido el Proceso de
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Enseflanza. Las instancias de perfeccionamiento a nivel de talleres comunales e
implementacion que ha llegado al Colegio, han servido para que los Profesores disefien
nuevas practicas pedagdégicas.

Existe en todos los cursos del nivel Basico evaluaciones periddicas y diferenciales
las que son entregadas a los Padres y Apoderados a través de Informes Mensuales y
Libretas al finalizar el semestre. Ademés esta Cobertura Curricular se analiza a nivel
Institucional en los tiempos que proporciona el Ministerio.

El Colegio dispone de tiempos dados por el Ministerio y los generados por el
Establecimiento como lo son el inicio del afio Escolar, al finalizar el semestre, el aflo. En
estas instancias se evallan los Compromisos de Gestion, los Propdsitos Institucionales,
los Planes y Programas de cada Nivel y Subsector, los resultados obtenidos por los
alumnos.

Los espacios como se indicaba en otro Elemento de Gestion durante el afio 2006
ha sufrido Modificaciones debido a la Construccién para Implementar la J. E. C. D.

Al evaluar los distintos niveles y areas (Kinder, Programa Integracion, Ciclos y
Egresos nifios 8° afios), podemos sefalar que los resultados estan mejorando
sustancialmente, esto se demuestra en la calidad de los nifios al finalizar el Kinder, el
Numero de altas de nifios integrados, la Preparacion de los alumnos al finalizar el 4°
basico y las expectativas de los nifios de 8° (Todos siguen Estudios en la Educacion
Media),

Se ha mantenido el promedio de aprobados sobre el 96% de logro del Colegio.

La responsabilidad ha sido de la U. T. P, Direccion y Profesores, quienes cada dia

asumen propositos mas claros.

Medios de Verificacion:

Planes de Estudios

Planificaciones

Adaptaciones Curriculares

Informes Evaluacion Mensual y Semestral

Resumenes Promocion Anual

Informes Avance Anual Proyecto Integracion y Reevaluaciones Psicoldgicas
Recursos CRA, Enlaces, Etc.

NIVEL : 4
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ELEMENTO DE GESTION: b).-Existen practicas para evaluar los logros de
aprendizajes; en los diferentes ciclos y/o subciclos
establecidos en el Marco Curricular.

CONTENIDOS RELEVANTES:  Evaluar los logros de Aprendizaje en los distintos ciclos
y/o subciclos, establecidos en el Marco Curricular.

EVIDENCIAS:

En diciembre de cada afo el Establecimiento realiza analisis de los niveles de
logros alcanzados por los alumnos registrados en las actas de estudio.

Desde el afio 1997, segun Reglamento de Evaluacion del Colegio se realiza analisis
de los resultados obtenidos en los distintos niveles (Kinder, Béasica, Integracién). Cada
Profesor analiza y tabula los resultados obtenidos en cada subsector, estos son
entregados a la U. T. P., quien realiza un consolidado, el que es analizado por todo el
Cuerpo de Profesores. Segun los datos proporcionados en los ultimos afios se concluye
que el subsector con mayor dificultad es Educacibn Matematicas y Lenguaje y
Comunicacion, estos resultados son utilizados para trabajar con ATE (Asesoria Técnica
Externa) para fortalecer nuestras necesidades

Los Criterios de evaluacion de logros de los distintos niveles estan contemplados en
el Reglamento de Evaluacion. Uno de los aspectos es considerar la diversidad educativa
en donde las adaptaciones curriculares cumplan un rol fundamental enriqueciendo y
ayudando a disefiar experiencias pedagogicas que respete las diferencias de los alumnos.
Junto a esto se realizan adaptaciones en la evaluacion de cada alumno con N. E. E. Los
cuales tienen que ver con las modificaciones que se realicen en relacién con los criterios,
procedimientos e instrumentos de evaluacion empleados, considerando dentro de estas
adaptaciones metodologias en los objetivos y contenidos. El criterio formativo en el cual
apuntan la evaluacion que se realiza a estos nifios, se enfatiza el “Proceso” mas que el
producto.

La periodicidad para medir logros se contempla en el Registro de Evaluacion
y los tiempos y espacios proporcionados por el MINEDUC y organizacion interna, siendo
responsabilidad del Director y U. T. P. Dar las facilidades para evaluar los procesos.

Periddicamente a través de Unidades complementarias como el Mes del Mar, el
Mes del Medio Ambiente, de Fiestas Patrias, Mes de la Montafa, etc. los alumnos
desarrollan junto a un Profesor actividades evaluando lo realizado a través de concursos
pictoricos, exposiciones, obras teatrales y otros. Desde el afio 1998 se esta realizando “
muestra final” de actividades realizadas por distintos talleres tales como Guitarra, Teatro,
Coro, Expresion Corporal, Danza, Flauta y varias actividades deportivas, todas ellas
involucran la participacion activa de Padres y Apoderados, alumnos, Profesores y
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Comunidad Educativa. Es una instancia que demuestra buen logro de los objetivos
transversales, independiente de los logrados en los Programas de Estudio.

Segun datos estadisticos obtenidos en los ultimos 5 afios se establecen los
resultados de aprobacion y reprobacion logrados por nuestros alumnos, los que son
utilizados en comparacion con afios anteriores y para analizar de qué manera podemos
mejorar entre los Aprendizajes Esperados Logrados y los menos logrados para obtener
mejores expectativas curriculares.

La Evaluacion de los logros de Aprendizajes obtenidos los llevan a cabo Direccion,
U. T. P.y Profesores, siendo tarea de todos mejorar nuestros logros.

Las Informaciones de logros se obtienen a través de observaciones, andlisis
resultados, monitoreo a las aulas, revision de logros planteado en las planificaciones.
La préactica evaluativa para medir los logros se hace en tiempos dados por el MINEDUC y
Organizacion Escuela, articulando el quehacer pedagdgico al planificar por niveles.

Medios de Verificacion:

Planificaciones

Reglamento de Evaluacién

Reglamento Escolar ( Resultados)

Libro de Clases

Resumenes Promocion Anual

Informes Evaluacion Mensual y Semestral
Marco Curricular

Evidencias muestras de Fin de Afio

NIVEL : 4
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ELEMENTO DE GESTION: c).-Existen practicas que aseguran instancias de
Reflexion sobre la implementacion curricular, para
realizar los ajustes necesarios.

CONTENIDOS RELEVANTES: 1.- Instancias de Reflexion sobre la Implementacion
Curricular para realizar los ajustes necesarios.

EVIDENCIAS:

Desde el afio 2004 la Escuela entra en la categoria de “Escuela Focalizada”, ello
ha implicado generacibn de mas espacios y asistencia técnica desde el DEPROED
Linares.

En Consejos Técnicos organizados por la Unidad Educativa, tiempo contemplados
por el Ministerio, instancias de Reflexién, desarrollo de talleres a nivel Comunal y
Provincial, son todos ellos valorados como momentos que permiten reflexionar e
implementar mejor al desarrollo curricular y reflexionar y mejorar lo planeado a nivel
Institucional.

Los tiempos al inicio, fines del 1° Semestre y finalizar el afio escolar son los mas
valorados porque se analiza el avance de OFV, OFT, Aprendizajes Esperados, CMO y se
reestructuran practicas para alcanzar las metas propuestas para cada curso o subsector
de aprendizaje.

El procedimiento para realizar las reflexiones pedagdgicas esdesarrollado por
docentes, por el Jefe U. T. P. y Director. El presente afio 2006 se esta trabajando la guia
de autoevaluacion Institucional (SACGE), liderado por el Director, Jefe U. T. P. y Profesora
de Enlace. En cada area se han integrado los docentes, con quienes se analizan cada
uno de los elementos de gestion. Esta tarea debe ser levantada a mediados de agosto en
la pagina del Ministerio.

Otras instancias de Reflexién se refiere a la elaboracién del Proyecto Técnico
pedagogico de J. E. C. D., hasta el momento, se han aplicado cuestionarios a los
Alumnos, Profesores y Apoderados para determinar intereses y definir talleres a realizar.
Los responsables, de liderar esta tarea es el E. G. E- integrado por el Director, Inspector
General, U. T. P., representantes ambos ciclos, Educadores Pre-Basica, Educacién
Especial y Enlace.

Las formas para recopilar informacién y corregir las necesidades que surgen del
Curriculo son a través de Encuestas, evaluaciones semestrales y anuales, entrevistas,
muestras, etc.

La secuencia temporal planificada de los OF-CHO, logros de resultados esperados
en los distintos sectores y por ciclo se hace en los tiempos dados por la Escuela y
MINEDUC, el no contar con mayores posibilidades por ser una Escuela que aun no tiene
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J. E. C. D., dificulta contar con el espacio y tiempo que permite reunirse a reflexionar
temas pedagogicas semanalmente.

El Establecimiento posee resultados estadisticos por curso y Escuela, ellos
provienen de las Actas de cada afio que permiten verificar porcentajes de aprobacion y
reprobacion, retirados y otros datos de interés Institucional.

Medios de Verificacion:
Bitacora Técnica
Guia SACGE
Encuesta J. E. C. D.
Datos Estadisticos

NIVEL: 3
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AREA RECURSOS:
DIMENSION : 4.1.- “ Recursos Humanos”.

ELEMENTO DE GESTION: a).-Existen practicas para diagnosticar las necesidades de
Los docentes y paradocentes, en relacion con las
Competencias requeridas para implementar el P. E. I.

CONTENIDOS RELEVANTES: 1.- Diagnostico de las necesidades de los docentes en
Relacion con las competencias requeridas para
implementar el P.E. I.

2.- Diagnostico de las necesidades de los paradocentes
En relacion con las competencias requeridas para
implementar el P. E. I.
EVIDENCIAS:

Desde el afio 2004 que pasamos a integrarnos como escuela focalizada. Este es
utiizado para responder a las necesidades pedagodgicas, tales como compartir
experiencias entre sus pares, abordar distintos temas institucionales que son propios del
funcionamiento escolar, tratar temas especificos del nivel central, entre otros.

- Durante los afios 1998, 1999 y 2000 existidé la necesidad de perfeccionamiento,

Enlace, participaron aqui 20 Profesores.

- Se otorga a los profesores perfeccionamiento a través de Talleres dictados por

ATES en Planificacion y evaluacién de OF-CM.

- Se otorga a los Paradocentes perfeccionamiento a través de talleres dictados por

ATES en Interaccién Social, Convivencia Escolar y Resolucién de Conflictos

Los Docentes del Colegio en general han fortalecido la profesién docente,
perfeccionandose cada afio en distintas areas, tanto curricular como administrativa.

- Se han disefiado estrategias en el Primer ciclo y por Subsectores, dando espacios
para organizar sus trabajos y puedan interactuar con sus pares para mejorar sus
practicas pedagogicas.

- La necesidad de trabajar en un ambiente adecuado esta contemplado en el
Reglamento de Convivencia Escolar, adecuando horarios, etc. Se hace lo posible
para optimizar esta necesidad.

- Las Necesidades de los paradocentes, se atienden, respetando sus peticiones, sus
dias de permisos, horarios libres de cada uno.... Para el funcionamiento de todos
los paradocentes se utiliza el didlogo en reuniones de organizacion de su trabajo.
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Medios de Verificacion:

e P.E.I
e Talleres Perfeccionamiento
e Bitacora Técnica

NIVEL : 3
ELEMENTO DE GESTION: b) Existen practicas para asegurar que la formacion
continua de los docentes y paradocentes, sea
pertinente con los requerimientos de la implementacion
del P. E. I.

CONTENIDOS RELEVANTES: 1.- Formacién continua de los docentes pertinente con los
requerimientos de la implementacién del P. E. I.

2.- Formacion continua de los paradocentes pertinentes
con los requerimientos de la implementacion del P. E.I.
EVIDENCIAS:

El Establecimiento asegura desde hace varios afios el perfeccionamiento docente
dando las facilidades para que los profesores asistan a talleres comunales, realidad que
apoya y apoyara el Establecimiento.

Desde 1997 en adelante se ha dado un impulso al auto-perfeccionamiento, ello ha
generado tiempos a la reflexion y a la superacion personal. Se tratan temas de interés
pedagodgico que se han instalado en la Escuela, siendo favorable.

- La Escuela da las facilidades para perfeccionamiento individual generado a nivel de
Proyectos Integracion, Enlace, CRA, propio de los subsectores que atiende,
seminarios comunales.

- Otras instancias de perfeccionamiento que han sido favorecidos son las pasantias
al extranjero, ellas han compartido su experiencia entre sus pares a nivel Escuela y
Comuna.

Medios de Verificacion:

Profesores Inscritos en talleres

Bitacora ( Consejo Técnico y Autoperfeccionamiento)
Postulacién a Pasantias

Citaciones

NIVEL : 3
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ELEMENTO DE GESTION: c) Existen practicas que aseguran el desarrollo de metas
individuales y grupales, en coherencia con los objetivos
institucionales.

CONTENIDOS RELEVANTES: 1.- Desarrollo de metas individuales en coherencia con los
Objetivos Institucionales.

2.- Desarrollo de Metas Grupales en coherencia con los
Objetivos Institucionales.

EVIDENCIAS:

Los Profesores poseen metas a nivel profesional que consisten en mejorar
estrategias de ensefianza a través de planes de curso, optimizando tiempos y espacios
generados, poseer expectativas con sus alumnos, esto se observa al planificar unidades a
desarrollar con los alumnos y el interés o fuerza que imprimen al realizar sus clases. En
talleres de trabajo se observa que las expectativas de los profesores en relacién a sus
alumnos y Establecimiento ha mejorado, esto se comprueba al egresar los nifios de
octavos quienes en su totalidad contindan estudios.

Desde hace varios afios (1998 a la fecha), se han realizado metas grupales a nivel
curricular e institucional a través de compromisos de gestiéon. En lo curricular se han
planteado disefios para obtener mejores resultados en pruebas nacionales, SIMCE
Comunales Cuartos y Octavos afios. En lo Institucional se han logrado excelentes
resultados en actividades tales como Unidades Paracadémicas, Aniversarios, Fiestas
Patrias, muestra final del afio, etc. Su excelencia se demuestra en el grado de interés de
toda la comunidad por la participacion y asistencia.

- Al finalizar los semestres (julio y diciembre) se analizan las metas relacionadas con
resultados, compromisos de gestion, Plan Anual, P. E. I, Reglamentos. La
responsabilidad es liderada por Directivos y docentes, quienes realizan
evaluaciones de sus cursos y de la Institucion.

Medios de Verificacion:

Planificaciones

Bitacora Técnica

Resultados SIMCE

P.E. I

Reglamento Convivencia Escolar
Evidencias de Actividades masivas.
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NIVEL : 4

ELEMENTO DE GESTION: d) Existen practicas que aseguran la evaluacion de

desempeiio de los docentes y paradocentes, de
acuerdo a sus funciones y metas establecidas.

CONTENIDOS RELEVANTES: 1.- Evaluacién del desempefio de los docentes de

acuerdo a sus funciones y metas establecidas.

2.- Evaluacion del desempefio de los paradocentes de
acuerdo a sus funciones y metas establecidas.

EVIDENCIAS:

Desde el aiio 2003 el establecimiento cuenta con un Reglamento Interno, que sirve

para determinar las distintas tareas de los docentes y personal directivo. El afio 2004 el
Reglamento Interno pasa a denominarse “Reglamento de Convivencia Escolar”, que es
mas integral que el anterior al incluir todas las areas de accion de la Institucion.

Para medir el desempefio de los docentes se cuenta con las planificaciones vy el
logro del proceso de Ensefianza y Aprendizajes, las evaluaciones aplicadas a sus
alumnos con los resultados obtenidos, el cumplimiento de los OFV, OFT, CMO, y
AE, logro en Pruebas SIMCE, cumplimiento de los compromisos de gestion
adquiridos por el Colegio, la participacion de talleres desarrollados en el
Establecimiento y talleres comunales, el cumplimiento de propositos entre alumno,
padres y apoderados, el respeto a las reglas establecidas en el Reglamento de
Convivencia Escolar, el logro en los programas especiales como el Refuerzo
Educativo, en Integracién Escolar, actividades extraescolares, de Salud escolar,
prevencion (CONACE),.... Ademas, se cuenta con Archivos y Bitacoras técnicas
para registrar el grado de compromiso de cada Docente.

El Desempefio de los paradocentes se comprueba diariamente al encomendar
tareas propias de su funcién tanto para los Inspectores de Patio, como para los
Auxiliares. Se cuenta con Reglamento para medir su desempefo y registro de su
funcién en bitacora con la finalidad de destacar su buena o mala gestion.

Medios de Verificacion:

Reglamento Interno de Convivencia Escolar
Planificaciones
Registro Programas Especiales (CONACE, Salud, C. E. E.)
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Registro Profesores Integrados en Talleres Comunales
e Libro Firmas

NIVEL: 3

ELEMENTO DE GESTION: e) Existen practicas que aseguran un sistema de
reconocimiento a los diferentes actores de la
Comunidad educativa, en la implementacion del P. E. I.

CONTENIDOS RELEVANTES: Sistema de reconocimiento a los diferentes actores de la
Comunidad Educativa en la Implementacion del P. E. I.

EVIDENCIAS:

El reconocimiento que se ha efectuado es a través de diplomas para destacar
resultados SIMCE cada afio y en actividades extraprogramaticas a docentes a final de afio
y esporadicamente se hace a nivel comunal por estos mismos méritos.

A los alumnos desde el afio 1998 se les ha premiado con diplomas y presentes en
actividades pictéricas, cuadro de honor, 1° lugares, Concursos y cada afio se premian a
los Primeros Lugares de la Promocion de los Octavos, otorgados por el Centro General de
Padres y Apoderados, independiente de lo realizado internamente en cada curso.

A nivel de Direccién se reconoce cuando un docente realiza acciones sobresalientes (con
diplomas de honor), participa en actividades de la Institucién (festivales, C. E. E.,
Aniversario...) y en general acciones loables frente a sus alumnos como organizacion de
muestras, en actos, en Integracion a la diversidad, entre otras realizadas en nuestro
quehacer.

Medios de Verificacion:

e Archivo actividades C. E. E.
e Bases Concurso

e Diplomas

e Galvanos, Medallas, Trofeos.

NIVEL: 4
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DIMENSION: 4.2.- “Recursos Financieros, Materiales y Técnicos”

ELEMENTO DE GESTION: a) Existen practicas para asegurar el uso eficiente de los
recursos financieros.

CONTENIDOS RELEVANTES: Uso eficiente de los Recursos Financieros.
EVIDENCIAS:

Desde el afio 1998 a la fecha el Centro General de Padres y Apoderados tiene a
cargo el arriendo de un Kiosco, este es utilizado para comprar materiales de aseo y
mantener a la Escuela en condiciones y cada afio se realizan 2 actividades masivas
(Bingo, Festival).
A nivel de microcentro cada curso funciona en base a cuotas mensuales consensuadas
voluntariamente entre los Apoderados; cada microcentro ocupa ese recurso financiero
para aseo salas, apoyo a algunos actividades del curso (cumpleafos, dia madre, dia
padre, Fiestas Patrias, Fin de afio.)
Ademas, existen medios materiales enviados por parte del DAEM a través de Recursos
de Mantenimiento y LEY SEP.

Medios de Verificacion:

Actas Microcentro

Actas Centro General de Padres y Apoderados

Recibos Arriendo

Instructivos para el uso de Recursos Mantenimiento, emanados por DAEM Colban

NIVEL : 4
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ELEMENTO DE GESTION: b)Existen practicas que aseguran la Mantencion de los
Recursos materiales, tecnoldgicos y de equipamiento
gue requiere la Implementacion del P. E. I.

CONTENIDOS RELEVANTES: 1.- Mantencion de los recursos materiales que requiere la
implementacion del P. E. I.

2.- Mantencion de los recursos tecnologicos que requiere
La implementacion del P. E. I.

3.- Mantencion de los recursos de equipamiento que
requiere la implementacion del P. E. I.
EVIDENCIAS:

Los recursos materiales del establecimiento sélo provienen de arriendo de Kiosco
administrado por el Centro de Padres y Apoderados que esta seguro cada afio para aseo
del Colegio y gastos de operacion del Centro de Padres y Apoderados y los Recursos de
microcentros que son destinados en su mayoria para apoyar actividades curriculares. En
el Reglamento del Centro de Padres se indican los objetivos y metas propuestas y las
inversiones que se haran segun el Plan.

El Centro General de Padres y Apoderados anualmente realizan al menos 2 actividades
masivas desde el afio 1995 (Festival y Bingo), para reunir fondos y colaborar con el
Establecimiento en implementacion.

El Establecimiento cuenta entre los Recursos Tecnholégicos con un Laboratorio de
Computacion bien implementado, 3 Televisores, micréfonos, equipo musical con parlantes,
subwoofer, notebook y Proyectores en cada sala, que son utilizados para la reproduccién
de mdasica, videos, material en las salas de clases,radios y otros. Para asegurar su
Mantencion se cuenta con asistencia de la Universidad Catdlica (Enlace y al menos 2
veces cada afo, DAEM, C. Padres, quienes colaboran y solucionan los problemas
técnicos. Se cuenta con una Profesional que tiene perfeccionamiento y dedicaciéon
exclusiva en el Laboratorio.

Los recursos de equipamiento que existen son la Biblioteca CRA, Recursos PME,
Implementacion Deportiva, Musicales y Banda Escolar desde el afio 2003. EI DAEM,
desde el afio 2005 destina horario a una docente para que se responsabilice del
funcionamiento del CRA y todos los Recursos Existentes.

Medios de Verificacion:
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e Sala Enlace ( Recursos/ Horarios de Funcionamiento)
¢ Reglamento Centro de Padres
e Recursos CRA, LEM, Implementacién Deportiva, Musicales, Banda Escolar.
e Contratos Profesores (Enlace, CRA.)
NIVEL: 5

ELEMENTO DE GESTION: c¢) Existen practicas para optimizar los espacios y la
infraestructura, de acuerdo a los requerimientos de
Implementacién del P. E. I.

CONTENIDOS RELEVANTES: 1.- Optimizacion de los espacios de acuerdo a los
requerimientos de la implementacion del P. E. I.

2.- Optimizacion de la Infraestructura de acuerdo a los
requerimientos de la Implementacién del P. E. I.

Evidencias:

La Escuela Basica de Colbun, todos los afios organiza y evallia el funcionamiento
general, realizando las adaptaciones curriculares en relacion a los espacios.
Funcionan 3 cursos de Pre- Bésica, 23 del Plan Basico, 4 Proyectos Integracion.
La Infraestructura es una necesidad para Implementar la J. E. C. D., durante el afio 2012
se cuenta con las dependencias para organizar todos los niveles de Ensefianza, ésta
construccion contempla los espacios para atender otros requerimientos como sala para
proyecto de Integracion, Oficinas, Sala Profesores, Comedor Profesores, Comedor
adecuado para el numero de alumnos y otros lugares necesarios. En cuanto al recurso
humano existe la idoneidad suficiente y la cantidad necesaria para entregar una Educacién
de Calidad.

Medios de Verificacion:
e Antecedentes Organizacionales Institucion
e PADEM Escuela

e Infraestructura ( Planos)

NIVEL: 4
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DIMENSION: 4.3.- “Procesos de Soporte y Servicios”

ELEMENTO DE GESTION: a) Existen practicas para asegurar que los soportes y
servicios se ajustan a los requerimientos de la
Comunidad Educativa.

CONTENIDOS RELEVANTES: 1.- Los soportes se ajustan a los requerimientos de la
Comunidad Educativa.

2.- Los servicios se ajustan a los requerimientos de la
Comunidad Educativa.
EVIDENCIAS:

Al analizar los medios de soporte existentes, podemos decir en lo que respecta a la
alimentacion entregada por la JUNAEB cada afio, en estos momentos abarca el 48 % del
total de los alumnos del Establecimiento, es suficiente para cubrir las necesidades de
estos alumnos.

El Establecimiento cuenta con la adjudicacion del Proyecto CRA desde el afio 2004,
éste a pesar de contemplar diferentes recursos, también es suficiente para el NUumero de
alumnos del Colegio (02 laboratorios con la cantidad necesaria de equipos para que los
cursos puedan ocuparlos en su totalidad).

Entre otros soportes estan los Laboratorios de Enlace que es un excelente recurso que
cada afo funciona por horarios establecidos por el Colegio desde 1998. Como soporte
humano se cuenta con horario para desarrollar estos Proyectos.

Se cuenta con la Infraestructura necesaria para cada nivel, salas suficientes para atender
a la totalidad de Alumnos.

Se cuenta con la adjudicacion de Pizarras digitales en las salas de Terceros y Cuartos
afos, proyecto de MINEDUC.

Otros soportes importantes que existen son los Registros Escolares y Documentacién
Oficial emanada de los distintos niveles.

Medios de Verificacion:

N6émina de Alumnos JUNAEB (Archivos)
Informes PAE Mensuales

Proyecto CRA

Horario y Bitacora Enlace.
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¢ Plano de Escuela

NIVEL : 4

ELEMENTO DE GESTION: b)Existen practicas para asegurar un Sistema de
Registro y Actualizacion de los soportes y servicios.

CONTENIDOS RELEVANTES: 1.- Sistema de Registro referido a los soportes y servicios.

2.- Sistema de actualizacion, referidos a los soportes y
servicios
EVIDENCIAS:

El Establecimiento establece un sistema de Registro para los soportes y servicios,
entre ellos estan:
- Archivos de Facturas, Guias, etc. que ingresan al Colegio durante varias veces al
afno ( CRA).
- Inventarios de lo que existe en el CRA.(coordinadora CRA)
- Inventario de otros Recursos existentes en el Colegio como los obtenidos gracias al
P. M. E., Musicales, Deportivos y otros.(coordinadora CRA)
- En el proyecto de JUNAEB, existen facturas e informes mensuales que dan cuenta
del Servicio.(Prof. Encargada PAE)
- En Informética existe Inventario de los Recursos existentes, estos son los que ha
proporcionado el Ministerio desde el inicio del Proyecto Enlace (1998 a la fecha).
- Inventario de Recursos adquiridos por PME-SEP
Cada afo se revisan los materiales existentes de los soportes y Servicios,
actualizando los datos.

Medios de Verificacion:
¢ |nventarios
e Registros

NIVEL:3
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ELEMENTO DE GESTION: c)Existen practicas para asegurar que la Comunidad utilice
Los servicios disponibles en el establecimiento
Educacional.

CONTENIDOS RELEVANTES: 1.- Utilizacion de los Servicios disponibles en el
Establecimiento Educacional por parte de la
Comunidad

EVIDENCIAS:

Analizando a la Institucion se concluye que la Comunidad Educativa tiene acceso a
todos los servicios sin mayores inconvenientes.

- Los Alumnos tienen acceso a alimentacién, segun las necesidades que se
determinen, tienen acceso a utilizar los recursos existentes como el Laboratorio de
Computacion desde el afio 1998, para ello cada curso cuenta con un Horario para
el uso de este Servicio y cada Profesor presenta un Plan de Trabajo el que ejecuta
con sus alumnos.

- Estéa a disposicion de la Comunidad Escolar el CRA desde el afio 2004 (Centro de
Recursos para el aprendizaje), que en su inicio como Proyecto es abrirse a la
Comunidad Escolar, situacién dada durante el afio 2005, disponiendo de horario de
la profesional coordinadora CRA.

Otros Recursos disponibles son los deportivos, musicales (elementos de musica),
Instrumentos de Banda, Guitarras, Tormento, etc..

Medios Verificacion:

Planes Enlace

Horarios Enlace y CRA

Bitacora

Cuaderno Prestaciones de Materiales

NIVEL : 4



9.- ANALISIS DE LOS RESULTADOS

AREA RESULTADOS

9.1.-DIMENSION : Logros de Aprendizaje

ELEMENTO DE GESTION: a) Datos del establecimiento educacional que muestran el
nivel de logro de los aprendizajes de todos los alumnos en
los distintos Ciclos y/o Subciclos, establecidos en el Marco

Curricular.

Rendimiento Escolar (Gltimos tres afos)

ANO PROMOVIDOS %

2009 638 93,14

2010 653 91,00

2011 685 95,00
TOTALES

Rendimiento Primer Ciclo (Primero a Cuarto Basico)

2009 2010 2011
Retirados 13 3.9% 13 3.4% 19 4.7 %
Matric. Final 330 100 % 377 100 % 396 100 %
Promovidos 305 92.4% 338 89.6% 360 91.0%
Reprobados 12 3.6% 26 6.9% 17 4.3%

Rendimiento Segundo Ciclo (Quinto a Octavo)

2009 2010 2011
Retirados 05 1.6% 15 40% |19 3,88 %
Matric. Final 308 100% 366 100 % | 365 100 %
Promovidos 289 93.8% | 315 86.% | 325 95,68 %
Reprobados 14 4.6% 36 9.8% |21 5.75%




Rendimiento Opcién 4 (Integracion)

2010 2011
Retirados 00 0,0 % 1 10,0 %
Matric. Final 9 100 % | 08 100 %
Promovidos 9 100 % 08 100 %
Rendimiento K°
2009 2010 2011
Retirados 7 9,45 % 16 23,52 % 5 8,77 %
Matric. Final 67 100 % 52 100 % 52 100 %
Promovidos 67 100 % 52 100 % 52 100 %

NIVEL:2
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9.1.DIMENSION : Logros de Aprendizaje

ELEMENTO DE GESTION: b) Datos del establecimiento educacional que muestran
niveles de logro de los alumnos, en relacion a las
mediciones nacionales.

1.- SIMCE 4° Aiios, diferencia afio 2011 en relacién con el aiio 2009.

2009 | 2010 | 2011
Lenguaje y | 277 272 260
Com.
Educ. 261 239 239
Matematica
C.M.N.Sy |249 245 247
Cult.

2.-SIMCE 8° Aiios, diferencia aiio 2009 en relaciéon con el afio 2011.

2009 2011
Castellano | 249 236
Matematica | 242 236
Hist. y 229 236
Geografia
C. 247 241
Naturales

NIVEL : 2

90
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9.2 .- DIMENSION : Logros Institucionales

ELEMENTO DE GESTION: a) Datos del establecimiento educacional que muestran

niveles de logro de los objetivos establecidos en los planes de mejoramiento y/o acciones
de mejoramiento.

PUNTAJE: 1



9.2.-DIMENSION : Logros Institucionales

ELEMENTO DE GESTION: b) Datos del establecimiento educacional que muestran
niveles de logro de los indices de eficiencia interna.

1.- Rendimiento Escolar (Ultimos tres afios) Educacion General Basica.

PROMOVIDOS REPROBADOS
ANO Matric | PROMOVIDOS % REPROBADOS %
2009 792 765 96,56 30 3,43
2010 700 673 96,19 27 3,81
2011 680 654 96,28 26 3,72
Promedios 724 697,3 96,67 27,66 3,33
2.- Promovidos — Reprobados por sexo (varones, ultimos tres afos).
PROMOVIDOS REPROBADOS |
ANO Matric. | PROMOVIDO % REPROBADOS %
2009 328 300 914 28 8.5
2010 389 328 84.3 46 11.8
2011 388 342 88.1 24 6.18
Promedio
s
3.- Promovidos — Reprobados por sexo (damas, ultimos tres afios).
PROMOVIDOS REPROBADOS
ANO Matric | PROMOVIDOS % REPROBADOS %
2009 310 294 94.8 16 5.1
2010 354 325 91.8 16 4.5
2011 343 322 93.8 14 4.0
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| Promedios |

4.-Resumen General ( Matricula, Aprobados, Reprobados, Retirados, Asistencia Media)
Plan de Educaciéon General Béasica.

93

ANO Matric. Aprobados | % | Reprobados| % | Retirado Asistencia
Gral. s Media
2009 833 762 96,56 30 3,43 41 96,7
2010 736 673 96,19 27 3,81 36 97,1
2011 738 654 96,28 26 3,72 58 96,5

5.- indice de Vulnerabilidad

ANO Vulnerabilidad (%)
2009 63.3
2010 86.7
2011 86.7

NIVEL : 1
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10.- PLAN DE MEJORAMIENTO

OBJETIVO 1

Potenciar el quehacer educativo articulando las areas de proceso (liderazgo,
Gestion Curricular, Convivencia Escolar y Area de Recursos), y de Resultados,
tomando como base el Modelo Educacional que el MINEDUC esta impulsando,
segun la realidad del Establecimiento, en un Plazo de 5 afios, optimizando todos los
medios disponibles.

Tomando la realidad de la escuela Ensefianza Basica de Colbun, se presenta la
siguiente propuesta de trabajo, abordando las &reas de Proceso y sus Dimensiones
sobre la base de un detallado diagnéstico.

META:

Lograr una articulacion institucional de todas las areas de proceso a lo menos en

un 90%, de tal forma estén insertos todos los integrantes en el proceso educativo.

1.- LIDERAZGO

10.1.1 Visién Estratégica y Planificacion:

Considerar las necesidades Educativas-Formativas de los alumnos y los intereses
de toda la Comunidad.

Enfocar el PEI desde la perspectiva del marco Curricular actual y las resientes
Bases Curriculares, considerando metas y objetivos para orientar las acciones de
mejoramiento.

Readecuacion de PEl, dirigido a todos los sectores que aborda el Plan (NT1-NB6),
elaborando Plan de Trabajo con participacion de todos los actores de la Comunidad
Educativa, enfocada a la articulacion de los objetivos institucionales en
concordancia con la propuesta curricular y el Plan de Mejoramiento de la escuela.

10.1.2 Conduccion:

Elaborar un Plan de trabajo viable considerando una evaluacion de todos los
procesos (Modelo Educativo).
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Establecer la participacion activa de la Comunidad educativa en la toma de
decisiones (Consejos Escolares y otros).

Instalar una préactica de articulaciones de los distintos actores de la Comunidad
Educativa para favorecer el logro de los objetivos Institucionales (Distintos Niveles
Educacionales).

Instalar practicas que permitan evaluar el desempefio del equipo directivo
(Participacion de Docentes, Centros de Padres, Alumnos, Comunidad).

10.1.3 Alianzas Estratégicas:

Enriquecer el quehacer docente realizando un intercambio de experiencias con
otros establecimientos educacionales, con el propdsito de retroalimentar las
experiencias educativas y formativas del Establecimiento (Compartir experiencias
exitosas), instaurando nuevas practicas pedagdgicas a nivel institucional.

Realizar trabajo sistematico en talleres de profesores para evaluar los estamentos y
el desempefio del equipo directivo docentes y diferentes personas involucradas en
el quehacer educativo, generando instancias de reflexion para realizar evaluacion
de los objetivos y cumplimiento de las metas en los sectores incluidos en el PME.
Elaborar un Plan de trabajo que amplie el apoyo de las Instituciones externas al
Establecimiento Educacional, incorporando la participacion de la Comunidad
educativa, creando un nexo efectivo con las redes de apoyo disponibles.

Potenciar el Plan Anual de Accion analizando periédicamente los avances logrados
y detectar a través de encuestas, entrevistas y otras deficiencias con el fin de
mejorar y crear acciones remediales para el logro de los objetivos.

Elaborar Nominas beneficiarios JUNAEB, Chile Solidario y actualizacion de las
mismas.

Implementacion de Equipo Multidisciplinario para ir en apoyo de los alumnos con
necesidades especiales, ya sea en Trastornos Especificos del Lenguaje y de
Aprendizajes, haciendo efectiva la Contratacion de Personal especialistas
(Fonoaudiologa, Profesora Diferencial, Psicologo, etc.)

10.1.4 Informacién y Analisis:

Establecer un proceso de monitoreo de las practicas pedagdégicas desarrolladas por
los docentes, de indole formativo, sobre todo de situaciones criticas, instalando un
proceso sistematico de evaluacién y autoevaluacion que favorezca el logro de
objetivos y metas institucionales.

Instalar el andlisis de informacion en los diferentes procesos que se desarrollan en
el Establecimiento Educacional.

Realizar visitas periodicas al aula para monitorear y fiscalizar el trabajo docente,
para mantener concordancia entre lo planificado y lo establecido por los Planes y
Programas del MINEDUC.
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e Potenciar el trabajo en Post del aumento en el puntaje SIMCE, entregando
estimulos a los alumnos de los cursos que se destaquen.

10.2.- GESTION CURRICULAR

10.2.1 Organizacion Curricular:
e Aliniciar el afio, organizar una Planificacién operativa, con metas a cumplir a corto

plazo, calendarizando los talleres de reflexion para profundizar el Marco Curricular,
los programas de estudio, bases curriculares en Educacion Parvularia y la
propuesta de la Educacion Diferenciada.

e Establecer articulaciones entre las propuestas curriculares del Establecimiento
Educacional, el Marco Curricular, ahora denominadas Bases Curriculares, en
coherencia con el Plan Educativo Institucional.

e Considerar en el Proyecto Educativo Institucional (PEI) las necesidades e intereses
de todos los alumnos.

e Implementacion de Laboratorios de Idiomas e Implementacion de Talleres utilizando
tiempo JECD de NT1 a NB2, para entregar a los alumnos herramientas para el
mundo moderno.

10.2.2 Preparacion de la Ensefianza:
e Trabajo en Equipo para elaborar disefios (modelo) de aprendizaje, considerando

habilidades, conocimientos y actitudes, contenidos en los Objetivos Fundamentales
Transversales (OFT) planteados en el Plan Educativo Institucional.

e En talleres técnicos trabajar la aplicacion de metodologias que respondan a las
necesidades e intereses de los alumnos y evaluar el efecto que ello tiene en el
aprendizaje.

e Considerar el Marco Curricular y Programas de Estudio de cada subsector,
aprovechando las orientaciones especificas de procedimientos evaluativos e
incorporandolos a las practicas pedagdgicas.

e Siempre es bueno motivar a los docentes a trabajar creando estrategias y acciones
para el mejoramiento de los aprendizajes de los alumnos.

e Aplicar Planes de Apoyo e intervenciones reforzando a los alumnos y alumnas que
presenten bajo rendimiento escolar. Red de Apoyo a los estudiantes (Refuerzo
Educativo realizado por Docente especializada financiada por Ley SEP).
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Motivar a los alumnos, premiando a los mejores en rendimiento y creando las
instancias para que participen en Olimpiadas (Lenguaje y Comunicacion, Educacion
Matematicas, Historia y Geografia y Sociedad, Comprension de la Naturaleza),
haciéndolo parte fundamental del proceso educativo, organizando Giras de Estudio
y enmarcando los primeros lugares de cada curso en cuadro de Honor.

10.2.3 Acciones Docentes:

En Consejos Técnicos los profesores intercambian experiencias y procuran
instancias de evaluacién de las practicas pedagdgicas, teniendo como base: la
planificacion y su ejecucion, el uso de materiales educativos y las necesidades e
intereses de los alumnos, entre otros.

Incorporar en las practicas Docentes metodologias de ensefianza dinamicas y
participativas, utilizando implementos tecnologicos existentes en el Establecimiento,
adquiridos por SEP y proporcionados por MINEDUC, como Sofware educativos,
equipos computacionales, pizarras digitales para terceros y cuartos afios, etc.
Supervisar el trabajo Docente, cerciorandose que se realice un trabajo planificado y
de acuerdo a los Planes y Programas establecidos y contemplados en el PME-SEP

10.2.4 Evaluacién de la Implementacién Curricular

Instalar practicas evaluativas, programando con cierta periodicidad la aplicaciéon de
instrumentos que permiten monitorear y hacer seguimiento de las diferentes
acciones curriculares, registrar y utilizar la informacién que se recoja y consensuar
con todo el personal los procedimientos a utilizar, practicas que seran incluidas en
el Plan Educativo Institucional (PEI).

Realizar Evaluaciones frecuentes a los alumnos para medir nivel de avances de los
aprendizajes de acuerdo a las exigencias de MINEDUC de los alumnos y el
establecimiento, y a su vez apoyar y reforzar con Asesorias Externas a los
Profesores para realizar un trabajo mas sistemético y actualizado.

10.3.- AREA CONVIVENCIA ESCOLAR Y APOYO A LOS ESTUDIANTES.

10.3.1 Convivencia Escolar:

Actualizar el PEI e incorporar objetivos estratégicos en coherencia con otros
documentos técnicos (Bases Curriculares-Reglamentos), y con la realidad actual
del establecimiento educacional en relacion a los alumnos, funciones Centro de
Padres, Consejo Escolar y relaciéon con la Comunidad.
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Incluir a los padres y Apoderados en consultas del quehacer educativo, previo a la
toma de decisiones institucionales o de microcentro.

Evaluar los procesos de esta area en forma periddica para retroalimentar y facilitar
las planificaciones y metas anuales propuestas.

Incluir en los reglamentos los deberes, derechos y procedimientos de mediacion en
caso de conflictos.

Instaurar en la escuela un cambio en las dinamicas de juego en los alumnos,
haciéndolas mas ludicas y agradables, evitando juegos bruscos y utilizando
elementos como cuerdas, balones, juegos grupales, lecturas, crear talleres de
teatro, musica, etc.

Asignar un Profesor Encargado de Ejecucion Plan de Convivencia cumpliendo con
las nuevas normativas vigentes a partir de 2011.

Crear instancias de participacion donde los alumnos potencien sus aptitudes,
respetando la diversidad, participando de actos, desfiles para recordar efemérides
donde socializaran todos los alumnos del establecimiento y Comunidad en general,
demostrando las habilidades artisticas, ludicas y linglisticas para afianzar lazos de
buena convivencia.

Crear instancias para la difusién del Plan de Convivencia Escolar a toda la unidad
educativa y todos los estamentos que rigen el quehacer educativo como el PEI,
Bases Curriculares, Manual de Convivencia Escolar, etc.

Reforzar las instancias de participacion de Padres y Apoderados en talleres
dictados por especialistas en temas de interés para todos con el apoyo de
entidades externas, tales como Consultorio, SENAME, Carabineros, PDI, entre
otras, con la finalidad de mejorar el ambiente de convivencia en el hogar.
Involucrar a los padres y apoderados en el Proceso Ensefianza Aprendizaje de sus
hijos, realizando consultas en temas de interés para el desarrollo y logro de los
objetivos planteados en el Plan de Mejora.

10.3.2 Formacion Personal y Apoyo a los Aprendizajes de todos los Estudiantes:

Establecer lineamientos de trabajo institucional que favorezcan el desarrollo de
todos los alumnos, para ello se intercambiardn experiencias individuales exitosas
realizadas por docentes.

Planificar metas a corto plazo que sean evaluables, de tal forma poder implementar
y aplicar nuevas estrategias efectivas.

10.4.- AREA RECURSOS.

10.4.1. Recursos Humanos:
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Establecer sistemas de reconocimiento e incentivos para todos los integrantes de la
Comunidad Educativa, frente a acciones positivas realizadas por ellos, tales como
Asignaciones especiales posibles de realizar por Ley SEP.

Buscar estrategias de trabajo que permitan realizar el quehacer educativo con
eficiencia y eficacia.

Establecer un sistema que permita tener conocimiento de las necesidades e
intereses de todo el recurso Humano de la Institucion.

Establecer sistemas de evaluacion de desempefio a directivos, docentes y
paradocentes.

Participar activamente en el proceso de seleccién del personal que apoye el
guehacer docente; que cumplan con las expectativas y las necesidades existentes
en cada curso, brindandole apoyo a los alumnos con mayores dificultades en el
logro de los objetivos.

Ejecucion Plan de Seguridad Escolar, contratando personal de apoyo a la labor,
para resguardo de instalaciones y materiales en general.

Contratacion de asistente Técnico paramédico para resguardo de la integridad de
los alumnos, quienes recibirdn la primera atencion en caso de caidas o malestares
gue pudieran presentar; es mas la atencion serd extensiva a todo el personal del
establecimiento.

Contratacion de Personal para realizar Refuerzo en las diferentes materias o
asignaturas del Plan de Estudio, enfocado al cumplimiento de las metas y objetivos
planteados por MINEDUC vy el propio establecimiento educacional.

Continuar entregando atencion personalizada a los alumnos con NEE, déficit
atencional y problemas de Trastornos Especificos del Lenguaje (TEL), contratando
cada afo especialistas en el tema, como son: Educadora Diferencial,
Fonoaudiologa, etc.

Proporcionar apoyo Psicosocial a los alumnos vulnerables y con necesidades
especiales que se encuentren pasando por dificultades judiciales o en riesgo social
tras la Contratacion de asistente Social y Psicélogo con recursos proporcionados
por Ley SEP.

Adquisicion de Material Fungible para ir en apoyo de los Alumnos entregando
herramientas necesarias y suficientes.

10.4.2 Recursos Financieros, Materiales y Tecnol4gicos:

Instalacion de procedimientos para utilizacion de Recursos financieros.
Implementacion de medidas de Seguridad para los usuarios de la nueva
Infraestructura.

Entregar apoyo a los alumnos prioritarios traducido en la entrega de materiales
fungibles, facilitando el trabajo, logrando equidad e igualdad de oportunidades para
todos.

Implementacion CRA, manteniendo siempre actualizados los Recursos para el uso
de nuestros alumnos y comunidad escolar en general, entregando las herramientas
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necesarias, cumpliendo de esta forma con la finalidad del Proyecto. Compra de
materiales que no son enviados por Ministerio y que son Lecturas y Contenidos
obligatorios para los distintos niveles de educacion.

e Entregar e implementar espacios en los que trabajan los alumnos, haciendo grato
el quehacer educativo, traducido en la adquisicion, reposicion y reparacion de
artefactos como estufas, cilindros, gas, etc.

e Implementacion de laboratorio de Computacién tras la compra de equipos, insumos
y repuestos para mantener funcionales todos los equipos tecnolégicos de la
escuela.

e Entrega de material fungible para uso de todos nuestros alumnos, facilitando el
avance en el logro de los objetivos propuestos.

10.4.3 Proceso de Soporte y Servicio:

e Difundir la informacion de los servicios disponibles a toda la Comunidad educativa
(PAE, Programa Salud, CONACE, entre otros) en cuanto a su utilidad y logros de
ofertas ministeriales y propuestas de otras instituciones.

e Acercar a los alumnos de sectores rurales a la escuela, otorgandoles locomocién
durante todo el periodo escolar, disminuyendo de esta forma los porcentajes de
inasistencia, repitencias y desercion escolar.

¢ Disefar Plan de buen uso de los recursos existentes en el establecimiento para
generar las condiciones que permitan hacer uso adecuado de los recursos que se
van adquiriendo y los ya existentes con los que se cuenta. (Pizarras Interactivas,
TIC, TEC, CRA, Laboratorios Computacion, etc.)

e Crear métodos de difusién de avances del PME-SEP a todos los apoderados;
informar y dar a conocer adquisiciones y beneficios que reciben los alumnos
(alimentacién, Salud, entre otros), mediante la entrega de Circulares y Respaldos
de entrega de materiales a los alumnos, a través de registro de Firmas de
Apoderados.

e Contratacion de Servicios de Telefonia Celular para informar a los Padres y
Apoderados acerca de los posibles imprevistos que pudieran suceder con sus hijos,
adquiridos con recursos Ley SEP.

e Crear talleres de participacion para alumnos donde puedan expresar y potenciar
aptitudes artisticas, deportivas, etc. Entregando insumos necesarios, facilitando la
socializacion e interaccion entre pares, aceptando opiniones y la diversidad.

e Potenciar el autocuidado a traves de talleres enfocados a la salud integral de los
alumnos, dirigidos a toda la Comunidad Educativa (desde NT1 a NB6), entregando
obsequios promoviendo el cuidado personal.

e Contratacion de Servicio de Internet, acercando de esta forma la Tecnologia al
servicio de todos los alumnos integrando las herramientas para la nueva era.



101

OBJETIVO 2
e Desarrollar acciones en lo pedagdgico, administrativo y en lo financiero, segun lo

contempla la Ley JECD N° 19.979/2004.

METAS:
Las Metas estan contempladas en un mediano plazo, segun el eje teméatico que
se abordara.
En lo Pedagdgico:
a. Formular, hacer seguimiento y evaluar las metas y objetivos del establecimiento, los

planes y programas de estudio y las estrategias para su implementacion (Meta
Anual que servira para retroalimentar el Proceso)

b. Organizar, orientar y observar las instancias de trabajo técnico-pedagogico y de
desarrollo profesional de los docentes del establecimiento (Potenciar cada afio el
trabajo técnico, de tal forma lograr las herramientas necesarias y suficientes para
realizar buenas practicas educacionales que permita mejorar los resultados).

c. Establecer sistemas que permitan que los padres y apoderados estén informados
permanentemente del proceso y de los resultados que obtienen sus hijos, a través
de reuniones de microcentros, entrevistas personales, entrega de informes
mensuales y otras.

En lo Administrativo:
a. Organizar y supervisar el trabajo del personal docente y no docente del

establecimiento, para cautelar que cada cual cumpla su funcion eficientemente.
Esta meta incluye un monitoreo periddico y evaluacion con fines de mejorar el
quehacer institucional.

b. Participar en propuesta del personal a contrata y de remplazo del establecimiento
con la finalidad de cautelar que las personas que integran la Unidad Educativa
sean las que efectivamente se necesitan.

c. Promover siempre una sana y adecuada convivencia en el interior del
establecimiento de todos quienes estan insertos en el sistema, ademas participar
en la seleccion de los profesores.

En lo Financiero:
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Ser capaz de guiar el Centro General de Padres y Apoderados a la realizacion de
actividades para reunir recursos en apoyo a la gestion pedagogica.

Ser capaz de administrar los Recursos emanados desde Mineduc en beneficio de
infraestructura y necesidades de mantencion de espacios existentes en el establecimiento.
(Recursos Mantenimiento)

OBJETIVO 3

Desarrollar plan de mejora educativa, segun lo contempla Ley SEP (20.248),
teniendo como meta mantener al establecimiento en la categoria de Autdbnomo, para ello
se indica lo siguiente:

Para lograr este objetivo, el plan de mejora esta basado en el analisis realizado
por el establecimiento a través dela guia de evaluacion institucional que contemplaba las
areas de proceso y sus dimensiones y los elementos de gestion de éstas con sus
respectivos contenidos relevantes. Los resultados obtenidos en el diagndstico evidencian
falencias significativas en cada area, proyecto dirigido a solucionarlas en el periodo
sefalado.

Ademas existen datos duros proporcionados por pruebas estandarizadas como el
SIMCE, resultados académicos obtenidos cada afio, mediciones en subsectores
relevantes como medicion lectora en lenguaje y comunicacion y otros implementados por
el establecimiento.

OBJETIVO 4

Lograr una buena utilizacion de los recursos y perfeccionamiento con Asistencia
Técnica Educativa (ATE).

Este objetivo tiene relacion con la utilizacion de todos los recursos tecnologicos,
materiales que esta implementando el Ministerio de educacion y las Autoridades
Comunales, para llevar a cabo este ambicioso proyecto.

OBJETIVO 5

Lograr que en el menor plazo se cuente con mejores estandares de calidad, que
estén acordes con lo que espera el Gobierno y nuestros usuarios. Esto se refiere a
mejores resultados en SIMCE, mantener matricula, mejorar porcentajes de repitencias,
bajar niveles de desercion en alumnos y otras mediciones externas o que el
establecimiento ha implementado.

La idea fundamental es obtener buenos resultados en todos los ambitos, para ello
las metas son potenciar las practicas pedagdgicas. Lo esencial es construir practicas
pedagogicas y aprendizajes desde los alumnos, con buenos maestros. Otro aspecto
relevante es lograr que el establecimiento cuente con la aplicacién de nuevas practicas
pedagogicas en el 100% de los profesores.

Entre las metas se pretende una mejor coherencia con las adecuaciones
curriculares planteadas por el MINEDUC, utilizacion de otras herramientas como los
mapas de progreso y los niveles de logros que se desprenden del Marco Curricular.

Para finalizar sefalar que el fin dltimo es lograr una Educacion de Calidad para
todos nuestros estudiantes, sin excluir a nadie ni discriminacion alguna. Se pretende una
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educacién que favorezca los procesos educativos, que sea transparente y equitativa en el
gue todos tengan participacion, me refiero a los alumnos, profesores, asistentes de la
educacion, padres y apoderados y autoridades.
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