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Resumen

La siguiente actividad de Graduacion (Trabajo de grado Il), para los
estudiantes de Magister en educacion con mencién en Gestion de Calidad,
establece la elaboracion de un Plan de Mejoramiento, el cual se sustenta en un
Diagnostico Institucional, el cual permite una profundizacién desarrollado por
nosotros como estudiantes, donde fortalece la integracion y aplicacion teérico —
practica de los conocimientos y habilidades, buscando fortalecer las distintas
competencias adquiridas durante el proceso de formacion, y a la vez, contribuir al
analisis y solucién creativa de una problematica relacionada con el objeto de estudio

0 campo de accion de nuestra mencion.

Cabe destacar, que se busca promover la generacion del conocimiento
formativo — investigativo, a través de la elaboracion y aplicacion de un Diagndstico
Institucional, el cual, al obtener y analizar los resultados, se confecciona un Plan de
Mejora consistente en una serie de actividades sostenibles durante el plazo de un
afo, lo que permitira la mejora en aquellos aspectos detectados en el analisis del

diagnéstico como deficientes, donde ademas se debe mantener las fortalezas.

El Trabajo de Grado IlI, que se presentard es entonces, resultante de la
informacion de textos de diferentes autores, de la revision desde la préactica del
establecimiento educacional que ejerce el estudiante y de la normativa legal que lo

avala.

La metodologia que se utiliza para cumplir el objetivo es mediante talleres con
la participacion de los diferentes actores que conforman la comunidad educativa y
contemplando las areas de Gestion Curricular, Liderazgo, Convivencia Escolar y

Recursos.

Finalmente, con la elaboracion del Plan de Mejoramiento, permitira situar al
establecimiento en una logica de trabajo que apunta a la mejora continua. Por su
parte el Diagndstico Institucional establecera las metas, una planificacion
constituida principalmente por objetivos, indicadores de seguimiento y acciones que
le permitan al establecimiento avanzar en el aprendizaje de todos y cada uno de los

estudiantes.
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Introduccion

El presente trabajo de grado Il para optar al titulo de Magister en Educacion
con Mencion en Gestidon de Calidad, tiene por final establecer un diagnéstico de la
situacion inicial del establecimiento en las areas de Gestion Institucional, a partir del
cual se realizard un andlisis del mismo con objeto de elaborar un Plan de
Mejoramiento Educativo, el que abordara las areas de: Gestion Curricular;

Liderazgo; Convivencia Escolar y Recursos.

La metodologia utilizada para cumplir el objetivo fue el trabajo de talleres
con la participacion de diferentes estamentos de la comunidad educativa.
Primeramente se debid sensibilizar y convencer a los diferentes miembros de la
comunidad educativa de la importancia de que todos nuestros estudiantes aprendan
de acuerdo a sus estilos y ritmos de aprendizaje, para ello se informa y explica el
porqué de realizar la accion de autoevaluar de la forma mas objetiva posible, con la
finalidad de mejorar los aspectos mas deficitarios, esta accidn se realiza en Consejo
de Profesores; Consejo Escolar y Reuniones de Sub centros de apoderados asi
como en consejos de curso de los estudiantes y reuniones del equipo directivo.

La Gestion Curricular se trabajé en el Consejo de Profesores, y en grupos
de trabajo, cada grupo respondié las preguntas establecidas en el diagndstico
finalizando con un plenario y debate en relacion a las respuestas de cada grupo, y

su argumentacion de porqué se ubicé en cada categoria.

En relacion al diagndstico de Liderazgo, se realizo con el equipo de gestidon
y el consejo de profesores, para luego cotejar las respuestas de ambos estamentos
y tras el debate en funcién de la argumentacién, estableciendo acuerdos y

realizando la autoevaluacion del area.

En el area de Convivencia Escolar se realizan talleres con reuniones de sub
centros, asi como en reunidn con asistentes de la educacion y equipo de gestiéon y
consejo de profesores, para finalmente trabajarlo en el consejo escolar y cada
miembro de éste deberia traer las conclusiones de lo realizado en su estamento y
finalizar con una autoevaluacion conjunta y consensuada, en el caso de los
estudiantes se les aplicO una encuesta preguntas, las que fueron analizadas e

incorporadas para el analisis del area.



e

En el area de Recursos, se trabajé en reuniones del equipo de gestion,
consejo de profesores y consejo escolar. Las conclusiones se tomaron a partir de lo
concluido en los diferentes grupos y areas de trabajo. El trabajo realizado en las
diferentes &reas por los diversos equipos de trabajo se socializa, con el propésito
de que exista una vision global de la gestion institucional por parte de los diferentes

miembros de la comunidad educativa que componen los equipos de trabajo.

Ahora bien, a partir de esta autoevaluacion, se realiza un andlisis de los
resultados de las diferentes areas y a partir de ellos se establecen acciones en la
elaboracion del Plan de Mejoramiento Educativo en las cuatro areas.
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1. MARCO TEORICO

1.1. Breve Contexto Historico:

En su mensaje presidencial del 18 de octubre del 2005, Ricardo Lagos da
sefales claras de los cambios en educacion que se vendrian en estos afos, a pesar
de esto, el descontento del pais con el sistema de educacion se deja sentir
fuertemente en el afio 2006 con la llamada “Revolucion Pinguina”, como respuesta
a ésta la presidenta de entonces Michelle Bachelet el dia 07 de Junio del afio 2006
anuncia la creacion de un “Consejo Asesor Presidencial”’. La Presidenta declaré
durante su discurso: “Lo que los chilenos y chilenas quieren, es que el pais
posea un sistema educativo capaz de asegurar una educacion de calidad a
todos los nifios, nifias y jévenes chilenos, sin importar su origen social,
econdémico y cultural. Este Consejo va a tener que esmerarse por mostrar
caminos para llegar a la educacion justa y de calidad que Chile quiere y

necesita”. !

El Consejo Asesor, hace entrega del informe final con las propuestas en
materia de educacién, a la Presidenta Michelle Bachelet, el 11 de diciembre de
2006. Algunas de las propuestas fueron concretadas en las siguientes leyes y sus

posteriores modificaciones:

1 de febrero de 2008: Publicacion de Ley 20.248, Ley de Subvencion
Escolar Preferencial.

30 de mayo de 2008: Promulgaciéon D.S. E. Numero 235, Reglamento de la
Ley SEP.

26 de febrero de 2011. Publicacion de Ley 20.501, que modifica la Ley
20.248, de Calidad y Equidad de la Educacion; Modifica al Estatuto Docente y SEP

entre otros.

! Michelle Bachelet, presidenta de Chile, durante su discurso el 7 de junio de 2006.
http://33m.lista.cl/wiksocial/Consejo_Asesor_Presidencial_de_la_Educaci%C3%B3n.html
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26 de agosto de 2011: Publicacion de Ley 20.550, que modifica la Ley
20.248. Incorpora a la ley 20.248 elementos que simplifican la formulacion de PME;

plazo de ejecucion, rendiciones, contrataciones.

27 de agosto de 2011: Publicacion de Ley 20.529. Incorpora a la ley 20.248,
entre otros, elementos referidos a la Agencia de Calidad y al Sistema Nacional de

Aseguramiento de la Calidad.

La Ley 20529 2, crea un Sistema Nacional de Aseguramiento de la Calidad
de la educacion que esta pensado para todo el sistema escolar Chileno en su

conjunto.

Esta ley crea una nueva institucionalidad que tiene como fin establecer los
estdndares de desempefio para los sostenedores, establecimientos, directivos,
docentes y alumnos, asi como la evaluacién de desempefio y medicién de los
resultados de aprendizajes para determinar el logro de estos estandares. Ademas,
se encargara de velar por el adecuado uso de los recursos y el cumplimiento de las

normativas por parte de los sostenedores y administradores en educacion.

Asi como también, se encargara de los procesos de rendicién de cuentas,
reconocimientos y sanciones relacionadas con el logro de los estandares y con el

cumplimiento de las normas.

Para lograr esto, esta ley crea dos organismos: la Agencia de Calidad, quien
evalla logros de aprendizajes de los estudiantes y cumplimiento de otros
indicadores de calidad, clasifica a las escuelas segun estdndares de aprendizaje,
evalla desempefio de escuelas en base a estandares indicativos de desempefio,
da orientaciones de mejora e informa a la comunidad. El otro organismo es la
Superintendencia de Educacion quien Fiscaliza normativa educacional y aplica
sanciones, fiscaliza legalidad de uso de recursos, audita rendicion de cuentas,

investiga y resuelve denuncias y media reclamos.

2 Ley no. 20.529: SISTEMA NACIONAL DE ASEGURAMIENTO DE LA CALIDAD DE LA EDUCACION
PARVULARIA, BASICA Y MEDIA Y SU FISCALIZACION Materias: Sistema Nacional de Aseguramiento de la
Calidad de la Educacion ; Fiscalizaciéon de la Calidad de la Educacion.
http://www.leychile.cl/Navegar?idNorma=1028635
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1.2 Calidad de la Educacién en Chile:

Desde antes de la “Revolucion Pinglina” se ha buscado calidad en la
educacion, por esto se han venido incorporado al sistema educativo varios
mecanismos para asegurar esta calidad de la educaciéon con estandares definidos
para los distintos estamentos que la componen, es asi como nace la evaluacion
docente, marco para la buena ensefianza, marco para la buena direccion,
acreditacion de la carreras universitarias, prueba INICIA para egresados de
pedagogia, estandares de calidad para profesores, sistema de aseguramiento de la

calidad de la gestién educativa (SACGE), entre otras.

Este ultimo nace como una ‘iniciativa que busca desarrollar en la
organizacion escolar capacidades que sustenten su propuesta curricular, y se
materializa en un conjunto de dispositivos y recursos de apoyo orientados a generar
condiciones para el mejoramiento continuo de la calidad de los procesos y

resultados de los establecimientos™.

El Sistema de Aseguramiento de la Calidad de la Gestién Educacional
(SACGE) es una herramienta de gestion de la calidad, que comenzé a utilizarse en
los establecimientos municipales focalizados, es decir, aquellos que reciben
subvencion del Estado y cuya administracion se encuentra delegada a las
Municipalidades o Corporaciones Municipales y que posean graves problemas para
desarrollar la labor educativa. Se trata de establecimientos de educacion media que
atienden a estudiantes de familias de bajos ingresos, cuyos padres cuentan con
baja escolaridad y que, ademas presentan bajos resultados en el SIMCE vy altas
tasas de desercién y repitencia, que hacen necesario, una intervencion de un grupo
de especialistas externos, esto comenzo a implementarse a partir del afio 2002 a
un grupo reducido de Liceos, en el afio 2004 finalizaron la autoevaluacion un total
de 363 establecimientos, éstos mostraron en promedio un nivel elemental de

practicas de gestion.

3 ElI SAGCE est4 compuesto por una serie secuenciada de procedimientos: Capacitacién a los equipos de
gestion de los establecimientos, Procesos de Autoevaluacion, Panel externo de evaluacion, Plan de
Mejoramiento y Cuenta publica.
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Posteriormente con la llamada ley SEP* en el afio 2008 se incorpora un
diagnoéstico obligatorio en los Establecimientos educativos suscritos a este
convenio, formulando a partir de sus resultados, un plan de mejoramiento financiado

con recursos de la Subvencién Escolar Preferencial (SEP)® .

El Sistema de Aseguramiento de la Calidad de la Gestion Escolar que el
Ministerio de Educacion ha desarrollado, promueve el mejoramiento de las practicas
institucionales, instalando un circuito de mejoramiento, a través de una
autoevaluacion institucional en base a un “Modelo de Calidad de la Gestién Escolar”,
‘la revision y validacion de este diagndéstico por parte de un panel externo de
expertos en el modelo de gestidn, la planificacion y ejecucién de mejoras en
los &mbitos mas relevantes evidenciados en la evaluacion y la vinculacion de
todo este proceso a las decisiones de apoyo y recursos que provienen de los
sostenedores municipales hacia las escuelas y del propio Ministerio a través

de la supervision.”

Todo este proceso se entiende como un ciclo anual de mejora continua y
contempla cuatro etapas; parte con un Diagndstico Institucional, este instrumento
esta organizado en base a cinco areas, Cuatro areas de proceso: Liderazgo -
Gestidn Curricular — Convivencia Escolar — Recursos, cada una de estas areas se
desglosa en dimensiones de las cuales se desprenden indicadores o descriptores,
ademas de las cuatro areas de proceso existe un area de resultados: resultados

institucionales.

La segunda etapa es la Planificacion, donde se contempla la elaboracion de
un plan de mejoramiento educativo. Se definen metas referidas a resultados
educativos, resultados de aprendizajes y resultados de eficiencia interna, también
en esta etapa se realiza la planificacion anual, donde se definen objetivos,

indicadores de seguimiento y acciones.

4 Ley 20.248/2008: Establece la Subvencion Escolar Preferencial http://www.eficaciaeducativa.cl/wp-
content/uploads/2011/08/guia_sep.pdf (pag. 3)

5 La Subvencioén Escolar Preferencial es una iniciativa que entrega recursos adicionales por cada alumno o
alumna identificado (a) como prioritario (a) a los sostenedores de establecimientos educacionales que han
firmado con el MINEDUC un Convenio de Igualdad de Oportunidades y Excelencia Educativa, para la
implementacion de un Plan de Mejoramiento Educativo. http://www.eficaciaeducativa.cl/wp-
content/uploads/2011/08/guia_sep.pdf ( pag.2)

6 Sentidos y Componentes del Sistema de Aseguramiento de la Calidad de la Gestion Escolar.
http://www.chilecalidad.cl/images/stories/File/productos_servicios/SACGE. pdf



http://www.eficaciaeducativa.cl/wp-content/uploads/2011/08/guia_sep.pdf
http://www.eficaciaeducativa.cl/wp-content/uploads/2011/08/guia_sep.pdf
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UNIVERSIDAD
MIGUEL DE CERVANTES

La tercera etapa es la implementacion, monitoreo y seguimiento, lo que
implica la puesta en marcha de las acciones propuestas y la revision sistematica en
distintos momentos, de la revision del plan, para tomar decisiones pertinentes y

oportunas.

La cuarta etapa es la evaluacion, evalla el logro de resultados cuantitativos

y cualitativos.

Para que todo este proceso de mejoramiento continuo alcance sus
objetivos, todos los estamentos que componen la comunidad educativa tienen

responsabilidad y un rol protagénico que cumplir.

10
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2. MARCO CONTEXTUAL

La Escuela Basica Pablo Neruda de los Molinos, fue fundada en marzo de
1967, atiende a una poblacion escolar mixta, en los niveles pre basico y basico.

Nuestra Escuela se formé con la finalidad de entregar a los estudiantes de
la comuna una educacién de calidad, para que potencien todas sus capacidades y
habilidades y asi estén preparados para la insercion, en la sociedad actual.

La escuela esta inserta en un sector rural, donde prevalecen muchas
costumbres familiares y tradicionales como es el rodeo, bailes religiosos, también
hay agrupaciones vecinales, deportivas y religiosas. La mayoria de los apoderados
se dedican al trabajo obrero agricola y las apoderadas son duefias de casa, y en
ocasiones se dedican a trabajos de temporada.

En general, el nivel cultural y econdmico de la comunidad es medio bajo. La
zona es agricola donde los jefes de hogares son empleados en fundos, parcelas y
sus ingresos se ajustan a los salarios minimos y bonos. La comunidad de los
Molinos no presenta niveles de extrema pobreza, ya que en todos los hogares
existen uno o mas integrantes que tienen un trabajo remunerado, ya sea en la
misma comunidad o en otras zonas del pais.

El nivel de vulnerabilidad en el afio 2020, se encuentra en los rangos entre
75% a 85%. En los afios anteriores se encuentra en los rangos similares.

La Escuela cuenta con un cuerpo de docentes titulados y especializados en
todos los subsectores, debido a que realizan constantes perfeccionamientos y se
encuentran comprometidos con su labor docente.

Su construccién consta de siete salas de clases, comedor, dos patios al aire
libre, corredores techados, una cancha de fatbol cercada, laboratorio de
computacioén, sala de lectura y biblioteca, bafios pre — escolar en aula, bafio damas
y varones, dependencias administrativas, sala de atencion de apoderados, sala de
Programa de Integracion Escolar (aula de recursos), sala de profesores y bodegas.
Con una matricula de 70 estudiantes desde Pre — Kinder a 6° Afo Basico, la cual
se mantiene cada afio escolar.

Nuestra escuela ha ido paulatinamente creciendo en infraestructura y
mejoras en la implementacion, permitiendo de este modo un beneficio a la
comunidad en general. Destacamos los programas educativos asociados a la
adquisicion de recursos, tanto educativos como tecnologicos (SEP), y el apoyo a
estudiantes con Necesidades Educativas Especiales (NEE), que forman parte del
Programa de Integraciéon Escolar (PIE).

11
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La Escuela Pablo Neruda de los Molinos, atiende Pre — Basica como curso
combinado y de Primero a Sexto Afio Basico un curso por nivel, cuentan con un
promedio de 10 estudiantes por curso. El establecimiento es municipalizado
depende del Departamento de Educacion Municipal (DEM) y atiende a nifios y nifias

vulnerables de la comuna de Cabildo.

En el aspecto curricular, la Escuela Basica Pablo Neruda de los Molinos, se
rige por los lineamientos curriculares determinados por el MINEDUC, utilizando los
Planes y Programas emanados de este organismo, se encuentra incorporado a la

Jornada Escolar Completa desde el afio 2010.

En el ambito financiero, nuestro establecimiento, depende del
Departamento de Educacion Municipal, por lo que dispone de recursos por concepto
de mantenimiento, recursos que el director dispone para el 6ptimo mantenimiento

del inmueble.

El establecimiento con el objetivo de desarrollar al alumno/a integralmente,
por un lado, y por otro posicionarse a nivel comunal, ha participado en diferentes
actividades extra programaticas, tanto a nivel deportivo como cultural, obteniendo
diversos logros tanto a nivel comunal como provincial, lo que nos ha permitido

resaltar el sello de nuestra escuela.

La Escuela Béasica Pablo Neruda ingresa a la Ley de Subvencién Escolar
Preferencial (SEP), en el afio 2011, elaborando su plan de mejoramiento educativo
en funcion y dando énfasis a los objetivos propuestos en el Proyecto Educativo
Institucional (PEI), con objetivo de articular y dar sentido a nuestro proyecto. Por
este medio se han obtenido recursos financieros que nos han permitido llevar a cabo
las acciones propuestas, como por ejemplo, contar con asistentes técnicos en los
cursos de Primero y Segundo Ao Basico, implementar bibliotecas de aula y adquirir
herramientas tecnoldgicas que ofrezcan al docente la oportunidad de mejorar sus
estrategias pedagdgicas, eso entre otras acciones tendientes a favorecer nuestro
objetivo institucional. La escuela en relaciéon al SIMCE con cuarto afio basico, ha
mantenido sus resultados por debajo de la media nacional y por debajo de lo
esperado, con el objetivo de revertir esta situacion se han implementado estrategias

remediales de manera sistematica.

12
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Durante el transcurso de los afios 2010 y 2020, a través de un trabajo
sistematico y eficiente, el establecimiento logro posesionarse a nivel comunal y
obtener un prestigio, que hoy permite mantener y aumentar paulatinamente la

matricula.

2.1 Aspectos Comunitarios

La Unidad Educativa se encuentra ubicada en la zona rural de la comuna

de Cabildo, especificamente en camino publico kilometro 6.

Cabildo, es una zona agricola minera, en que la gran parte de la poblacion

laboral se desemperia en estas areas de la economia.

La localidad de “Los Molinos”, cuenta con: parcelas y empresas agricolas
gue contratan mano de obra por temporada, tanto a hombres como mujeres de
Cabildo.

2.2 Antecedentes Pedago6qgicos

El establecimiento posee 54 afios de existencia, abriendo sus puertas a la
comunidad escolar. Los directivos y docentes fueron seleccionados por el
Departamento de Educacion Municipal, el 90% de ellos pertenecientes ya a la
dotacion docente de la comuna. En su mayoria son profesores jovenes con
experiencia de cinco a diez afios de labor docente, se cuenta con ocho docentes de
planta profesores jefes de pre — basica, primero a sexto afio basico, y tres
profesores con horas que a su vez se desempefian en otros colegios de la comuna,
el 80% de los docentes cuentan con mencion en la asignatura que imparten y el
20% restante se esta perfeccionando. Se cuenta ademas con un director
seleccionado por concurso de alta direccion publica, una jefe de unidad técnico
pedagdgica, un coordinador PIE y una encargada de convivencia escolar, los cuales

forman parte del equipo de gestion del establecimiento educacional.

El establecimiento, atiende siete cursos uno por nivel de pre — basica,
primero a sexto afio, con una matricula por curso de 10 estudiantes en promedio y
una matricula general de 70 estudiantes. En primero y segundo basico se trabaja
con su profesora jefa que imparte la mayoria de las asignaturas, excepto Religion,

Inglés y Educacion Fisica; de tercero a sexto afo se trabaja por asignatura.

13



En relacién a los resultados SIMCE, el establecimiento rindié6 SIMCE en el
afio 2018 y 2019, obteniendo puntajes dentro de la media comunal. A continuacion,

se muestra el cuadro de resultados.

2018 2019
Lenguaje y | 245 Lenguaje y| 270
- Comunicacion Comunicacion
Cuarto Ao
Matematica 218 Matematica 254
Historia, 230 Historia, 237
Geografia y Geografia y
Ciencias Ciencias
Sociales Sociales
Lenguaje y| 265
Sexto Afo Comunicacion
Matematica 260
Historia, 233
Geografia y
Ciencias
Sociales
Ciencias 231
Naturales

El establecimiento se encuentra inserto en los siquientes Programas:

e Senda, el que contribuye a la prevencion del consumo de drogas y a su vez
favorece la formacién integral del alumno/a, se trabaja principalmente en la
asignatura de Religion.

e Habilidades para la vida, Programa que trabaja con nifios de primero a
tercero basico, y que detecta nifios vulnerables en riesgo, los que son
atendidos a traves de talleres por un equipo multidisciplinario.

e Programa de Alimentacion Escolar, mediante el cual se entrega alimentacion
a los nifios vulnerables del establecimiento y una colacién diaria a los nifios

pertenecientes al Programa Chile Solidaria.
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e Salud Escolar: Programa dependiente de la JUNAEB, que entrega atencion
de especialista a los nifios con problemas auditivos, de vision, de columna y
dentales y entrega de aparatos en caso que se requiera.

e Convivencia Escolar: Programa emanado desde el Ministerio de Educacion,
destinado a disminuir el bullying en los establecimientos educacionales, y
gue se debe nombrar un encargado quien trabaja un proyecto dentro del
establecimiento con todos los miembros de la comunidad educativa, con
acciones tendientes a mejorar la convivencia escolar dentro del colegio.

e El establecimiento cuenta con un Plan Lector en el que se consideran todas
las estrategias que se estan realizando en el establecimiento y que permitiran
mejorar el nivel lector de nuestros estudiantes y por ende la comprension
lectora, para ello se han conjugado los esfuerzos de parte de todos los
directivos y docentes del establecimiento, ademas de fortalecer nuestro sello

institucional “formamos personas lectoras”.

El establecimiento, a través de los recursos de la Subvencion Escolar
Preferencial (SEP), al que ingresé en el afio 2011, ha podido implementar el
laboratorio de computacion el que cuenta con 10 computadores de Ultima
generacion en red, que permite al docente monitorear el trabajo de los alumnos y
alumnas. Cada sala cuenta con un proyector y un subwoofer instalados para facilitar

a los docentes la mejora de sus practicas pedagogicas.

En relacion, a la infraestructura del establecimiento, cuenta con
dependencias de buena calidad que permite desarrollar un trabajo pedagoégico
Optimo. Se cuenta con tres salas nuevas, con siete salas adecuadas para atender
a los alumnos/as del establecimiento; se cuenta con una biblioteca amplia e
iluminada; con un laboratorio de computacién; comedor y cocina; bafios y duchas;
oficina de director; oficina de UTP; Inspectoria; sala de primeros auxilios; sala para
reforzamiento; sala para psicéloga, psicopedagoga y asistente social; sala para
auxiliares de servicio; bodega; sala de profesores, bafios para docentes, asistentes

y alumnos/as.

El establecimiento cuenta con una dotacion docente de: Un director con
carga horaria completa; un jefe de Unidad técnico Pedagogica; siete profesores con
carga horaria completa en el establecimiento y jefatura de curso; tres profesores
con horas en las asignaturas Educacion Fisica, Inglés y Religién. Por SEP se
encuentran contratados una psicopedagoga y cuatro asistentes técnicos de
Educacion General Basica, una psicologa y una asistente social. En relacion a los

asistentes de la educacion, se cuenta con dos auxiliares de servicios menores
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2.3 VISION

La Escuela Basica Pablo Neruda de los Molinos, pretende que sus
egresados demuestren haber internalizado las competencias, en el ambito de la
lectoescritura, acompafiados de wuna formacion integral, que les permita
transformarse en estudiantes amantes de la lectura y la escritura, para afianzarse

en lo educativo, en lo social y en lo cultural.

2.4 MISION

Nuestro colegio se basa en el curriculo integral y el énfasis pedagdgico es
el lenguaje, especificamente desarrollar el gusto y la valoracion por la lectura, con
el fin de lograr estudiantes con fluidez y comprension lectora, para que se inserte
en su hogar como una rutina permanente, integrando en esta labor a los

apoderados, como parte activa del proceso de ensefianza — aprendizaje.

2.5 SELLOS EDUCATIVOS

El principal sello educativo de nuestra escuela es: “La lectura y la
escritura”, lo que implica que en este establecimiento se comienza a trabajar desde
los niveles de Pre — Basica, la vision de convertir a nuestros alumnos/as en
estudiantes que tengan internalizado el habito de la lectura, lo que sera motivo de
trabajo en todas las asignaturas y en todos los niveles que se atienden en el
establecimiento.

Actualmente, nos encontramos en la etapa de implementacion de proyecto
“Articulacion en la lecto — escritura”, el cual se encuentra en desarrollo en los
cursos de Pre — Kinder, Kinder, Primero y Segundo Afio Basico. Proyecto que se
pretende se extienda hacia los cursos de Tercero a Sexto Afio Basico en los afios

venideros.
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2.6 OBJETIVO GENERAL:

e Potenciar en nuestros alumnos y alumnas el desarrollo de sus competencias y
habilidades en el ambito de la lectoescritura y en lo valorico, con el fin de formar
personas integrales que sean un aporte a la sociedad, teniendo una comunidad
educativa comprometida con el quehacer pedagdgico de la escuela y con un rol
participativo dentro del Proyecto Educativo Institucional (PEI) del

establecimiento.

2.7 OBJETIVOS ESTRATEGICOS:

Corto v mediano plazo:

e Crear planes de trabajo que consideren las diferencias e intereses de nuestros
alumnos/as, para asi satisfacer sus expectativas en todas las areas del saber.

Responsables: equipo pedagdgico, equipo psicosocial, equipo de gestion y equipo

directivo.

e Considerar la inclusion como una estrategia de aprendizaje en donde todos los

nifios/as sean un aporte mediante el trabajo colaborativo.

Responsables: equipo pedagdgico, equipo directivo y comunidad escolar.

e Fomentar la articulacion entre los diferentes niveles y asignaturas de

aprendizaje, potenciando la lectura y escritura en los estudiantes.

Responsables: equipo pedagogico, equipo psicosocial, equipo directivo, comunidad

escolar.

e Desarrollar instancias de interaccion y apoyo entre los apoderados y la escuela,
con el fin de que nuestro establecimiento sea un aporte integral a toda la

comunidad educativa.

Responsables: equipo pedagogico, equipo psicosocial, equipo directivo, comunidad

escolar, padres y apoderados.

e Crear instancias de trabajo y perfeccionamiento docente, en donde se capacite
a los profesores/as, en el area de liderazgo, con el fin de lograr resultados de

calidad con sus alumnos/as.
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Responsables: equipo pedagdgico, equipo directivo y equipo de gestion.

e Instaurar buenas practicas pedagogicas dentro del establecimiento.

Responsables: equipo pedagdgico, equipo psicosocial, equipo de gestion y equipo

directivo.

Mediano v largo plazo:

e Desarrollar el pensamiento critico — reflexivo en el alumnado que vaya en

beneficio de su crecimiento personal.

Responsables: equipo pedagdgico, equipo psicosocial, equipo directivo, comunidad

escolar.

e Desarrollar en nuestro alumnado todas sus destrezas académicas, deportivas,
artisticas y valdricas que aporten a su 6ptimo crecimiento proyectandose como

reales agentes de cambios para la sociedad.

Responsables: equipo pedagogico, equipo psicosocial, equipo directivo, comunidad

escolar.

e Tener los recursos humanos y materiales, ademas de la infraestructura
adecuada, para garantizar una formacion Optima a cada uno de nuestros

alumnos.

Responsables: equipo directivo, equipo de gestion.

e Incorporar a toda la comunidad escolar en la labor educativa del establecimiento.

Responsables: equipo pedagogico, equipo psicosocial, equipo directivo, comunidad

escolar.
e Obtener promedios generales por curso sobre la calificacion 6.0.

Responsables: equipo pedagogico, equipo psicosocial, equipo directivo, comunidad

escolar.
¢ Obtener porcentajes mensuales de asistencia superiores a 85%.

Responsables: equipo pedagogico, equipo psicosocial, equipo directivo, comunidad

escolar.
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3. DIAGNOSTICO INSTITUCIONAL

3.1. Area de Liderazqo

Observaciones

Falta la evaluacion

formal de la préactica.

Se evalla
anualmente por parte
del consejo de
profesores y es dado
a conocer a toda la

comunidad educativa.

No existen
instrumentos de
evaluacion. para

todas las acciones del
PME, creados por la
institucion. No hay
responsables por

acciones.

Areas | Dimensiones por Areas con sus
Descriptores
Visién Estratégicay Planificacion
Existen practicas de Planificacion del
Establecimiento.
Revision y actualizacion del PEI, de
acuerdo a las necesidades.
Existen practicas por parte de los
lideres en asegurar, implementar y
evaluar acciones de mejoramiento de
acuerdo a los Objetivos y Metas
Institucionales.

O

O

N

<

o

L — -

@) Conduccion y Guia

-

Practicas del Director y del Equipo
Directivo que aseguran la coordinacién
y articulacién de toda la comunidad
educativa para favorecer el logro de los
objetivos y del PEI.

Falta la evaluacion

formal de la practica.

Existen practicas para asegurar que el
Director y el Equipo Directivo evalten

su desempefio.

No existen practicas
de evaluacion del
equipo EGE.

Informacién y Andlisis

La Direccion vela por el clima
institucional, promoviendo acciones de
mejora Yy resolviendo oportuna vy
adecuadamente las situaciones que
afectan la convivencia entre los

docentes, el personal del

Es muy amplio el
descriptor por lo que
se cumple bien en
algunos aspectos vy
en otros no. Existe

protocolo escrito de
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establecimiento, los padres y los

alumnos.

acciones a seguir solo
en el caso de los
alumnos/as y no en
los otros estamentos.
Falta la evaluacion

formal de la practica.

Existen sistemas de rendiciones de
cuenta publica, efectuadas por la
Direccion del establecimiento, a los
diversos estamentos de la comunidad
escolar, para dar a conocer Ilos
resultados del aprendizaje y de las

demas areas del plan anual.

Falta la evaluacion

formal de la préactica.
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3.2. Area de Gestién Curricular

Areas

Dimensiones por Areas

con sus Descriptores

Observaciones

GESTION CURRICULAR

Organizacion Curricular

Existen  practicas que
articulan el Marco
Curricular, Plan de Estudio,
Plan Anual, PEI y

Calendarizacion.

Falta la evaluacién formal
de la préactica. Esto se
realiza en un trabajo técnico
pedagoOgico, en reuniones
semanales de los
profesores con la UTP.

Existe coherencia entre
ciclos y niveles en la
practica y el progreso de los
Objetivos de Aprendizajes o
Aprendizajes  esperados,

segun corresponda.

Falta la evaluacion formal
de la préactica. Esto se
realiza en reuniones
técnicas semanales de los

profesores con la UTP.

Preparacién de la Enseflanza

Practicas que aseguren la
articulacién y coherencia de
los disefios de ensefianza
con los Programas de
Estudio y el PEI.

Falta la evaluacion formal
de la préactica. Esto se
realiza en las reuniones
semanales de los

profesores con la UTP.

Existen practicas para
asegurar que las estrategias
de ensefianza disefiadas
por los docentes sean
pertinentes y coherentes a
las necesidades de los

estudiantes.

Falta la evaluacién formal
de la préactica. Esto se
realiza en las reuniones
semanales de los
profesores con UTP y en los
acompafiamientos al aula y
se contrasta con las

evaluaciones desde la UTP.

Existen  practicas que
aseguran la coherencia
entre los procedimientos de
evaluacion de los
aprendizajes y las
estrategias de ensefanza

disefiadas por los docentes.

Falta la evaluacion formal
de la préactica. Esto se
realiza en las reuniones
semanales de los
profesores con UTP y en los
acompafamientos al aula y
se contrasta con las
evaluaciones desde la UTP.

21




IDAD

UNIVERS|
MIGUEL DE CERVANTES

Accion Docente en el Aula

cobertura curricular lograda
en los distintos niveles

educacionales.

Existen  practicas para X Falta la evaluacion formal
recoger informacion sobre de la préactica. Esto se
la implementacion de los realiza en las reuniones
disefios de ensefanza en el semanales de los
aula. profesores con UTP.
Existen  practicas para X Se dice de palabra en
asegurar que los docentes Consejos Técnicos
mantengan altas Pedagdgicos, pero no
expectativas  sobre el siempre se evidencia en las
aprendizaje y desarrollo de practicas.

todos sus estudiantes.

Existen  practicas para X Falta la evaluacion formal
asegurar que el espacio de la préactica. Esto se
educativo se organiza de realiza en las reuniones
acuerdo a las necesidades semanales de los
de los aprendizajes de los profesores con UTP y en los
estudiantes y en funcién de acompafiamientos al aula.
los disefios de ensefianza.

Evaluacion de la Implementacion Curricular

Practicas para evaluar la X Falta la evaluacién formal

de la préactica. Esto se
realiza en las reuniones
semanales de los

profesores con UTP.

Existen  practicas para
evaluar los logros de
aprendizaje en los distintos
cursos, establecidos en el

Marco Curricular.

Estd sistematizada esta

practica y evaluada.

Existen practicas  que
aseguran instancias de
reflexion sobre la
implementacion  curricular
para realizar los ajustes

necesarios.

En los consejos técnico
pedag0Ogicos y en reuniones
semanales de cada docente
con UTP.
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3.3. Areade Convivencia Escolar
Areas | Dimensiones por Areas 0|12 |3 Observaciones
con sus Descriptores
Convivencia Escolar en funcién del PEI
Existen normas difundidas y X Falta la evaluacion formal de la
consensuadas entre los practica. Existe  protocolo
estamentos de la comunidad escrito de acciones a seguir
educativa para  regular s6lo en el caso de los
conductas y gestionar alumnos/as y no en los otros
conflictos entre los distintos estamentos.
actores del establecimiento
educacional.
Se establecen précticas para X No existe un plan especifico
asegurar que el para eso a pesar de esto se
involucramiento de padres realizan talleres para padres y
y/o familias esta en funcion se habla del tema en
de la implementacion del PEI reuniones de sub centros.
EE y del apoyo a los
E') aprendizajes de sus hijos.
L(Lé Formacion Personal y Apoyo a los Estudiantes en sus Aprendizajes
< Existen practicas  para X Existe el trabajo permanente
(Z) facilitar el desarrollo de una psicéloga que atiende
UEJ psicosocial de los a los estudiantes con
% estudiantes, considerando necesidades.
O

sus caracteristicas y

necesidades.

Existen practicas para
apoyar el desarrollo
progresivo de los

estudiantes, atendiendo a las
dificultades y avances en su

aprendizaje.

Falta la evaluacion formal de la

practica.

Existen practicas para
promover la continuidad de
estudios, la insercion social
ylo laboral de los
estudiantes, segun sea el

caso.

Se articulan charlas, visitas y
talleres con liceos de la

comunay de otras comunas.
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3.4.

Area de Gestion de Recursos

Areas

Dimensiones por Areas
con sus Descriptores

0

Observaciones

GESTION DE RECURSOS

Recursos Humanos

Existen practicas para
diagnosticar las necesidades
de y

paradocentes en relacién con

los docentes

las competencias requeridas

para implementar el PEI.

No esta establecido

Existen practicas que
aseguran la formulacién y
de

individuales y grupales en

comunicacion Metas

coherencia con los Objetivos

Institucionales.

No esta establecido

Recursos Financieros, Mate

riales y

Tecno

16gi

COS

Existen practicas que
aseguran la mantencién de
materiales,
y de

equipamiento que requiere la

los recursos

tecnologicos

implementacion del PEIL.

Falta la evaluacion formal de la
practica. Pasa por la gestion

del equipo directivo.

Existen practicas para
asegurar el uso eficiente de

los recursos financieros.

Falta la evaluacion formal de la
practica. Pasa por la gestion
del director.

Procesos de Soporte y Serv

icios

Existen practicas para
asegurar que los soportes y
servicios se ajustan a los
de

comunidad educativa.

requerimientos la

X

No esta establecido

Existen practicas para

asegurar un sistema de

y
referida a los soportes y

registro actualizacion

servicios.

No esté establecido
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4. PAUTA PARA ELABORAR EL DIAGNOSTICO INSTITUCIONAL

Niveles de evaluacion de las Areas de Procesos

“Para determinar el nivel de instalacion de cada uno de los Descriptores se

utiliza la siguiente escala, la que debe ser complementada con los comentarios o

datos recolectados a través de instrumentos o documentos de cada establecimiento

para su analisis”.

Valor | Nivel Descriptores de las Dimensiones

0 No hay evidencias No hay evidencia documental, mecanismos o sistemas
que den cuenta de la existencia del Descriptor. Este no
estd formalizado ni existen responsables para su
cumplimiento.

1 Existe evidencia con | Se declara su existencia; sin embargo, su aplicacion ha
despliegue parcial o0 | sido ocasional. EI Descriptor esta obsoleto o es poco
irrelevantes  para la | conocido. La informacion sobre el mismo o sus resultados
comunidad son irrelevantes para la comunidad o no son utilizados

para la toma de decisiones.

2 Practica sistematica con | Se declara su existencia, su aplicacion ha sido frecuente,
despliegue parcial aunque la informacién sobre el Descriptor no ha sido

utilizada para la toma de decisiones o bien no ha
consolidado resoluciones con orientacion al mejoramiento
de los resultados.

3 Practica sistematica con | Se declara su existencia; su aplicacion ha sido frecuente;
despliegue total y | la informacién sobre el mismo ha sido utilizada para la
orientada a resultados toma de decisiones y su uso origina resoluciones con clara

orientacion a mejorar los resultados.

4 Practica sistematica con | Se declara su existencia; su aplicacion es sistematica, la
despliegue total, | informacion es utilizada permanentemente para la toma de
orientada a resultados, | decisiones, logrando el mejoramiento de los resultados.
evaluada y mejorada.

5 Préactica Efectiva Se declara su existencia; su aplicaciéon es sistematica y la

informacion es utilizada permanentemente para la toma de
decisiones y permite alcanzar los resultados esperados.
Se trata de una préactica efectiva en el establecimiento y su
uso ha sido formalmente sistematizado, evaluado y
mejorado, generando aprendizajes y mejoras continuas en

el establecimiento.
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5. DESARROLLO DE LOS DESCRIPTORES

5.1. Area de Liderazgo

Areas | Dimensiones por Areas con sus Descriptores Evidencias
Existen  practicas de  Planificacion  del | Planificaciones.
Establecimiento. Planes Anuales.
Bitacora de UTP.
Revision y actualizacion del PEI, de acuerdo a las | Actas de talleres.
necesidades. Actas de Consejo de Profesores.
Asistencia a los talleres.
Existen practicas por parte de los lideres en | Cronograma de evaluaciones por el
asegurar, implementar y evaluar acciones de | equipo directivo.
mejoramiento de acuerdo a los Objetivos y Metas | Evaluacion de las acciones
Institucionales. implementadas.
Practicas del Director y del Equipo Directivo que | Actas de reuniones: Consejo de
aseguran la coordinacion y articulacion de toda la | profesores; Consejo Escolar;
o comunidad educativa para favorecer el logro de los | Reuniones de equipo de Gestion;
(;3, objetivos y del PEI. Reuniones generales de padres y
% apoderados.
% Existen practicas para asegurar que el Director y el | No hay evidencia.

Equipo Directivo evalien su desempefio.

La Direccion vela por el clima institucional,
promoviendo acciones de mejora y resolviendo
oportuna y adecuadamente las situaciones que
afectan la convivencia entre los docentes, el
personal del establecimiento, los padres y los

alumnos.

Reglamento de Convivencia Escolar.

Cronograma de acciones que
promueven la buena convivencia
escolar.

Existen sistemas de rendiciones de cuenta publica,
efectuadas por la Direccidén del establecimiento, a
los diversos estamentos de la comunidad escolar,
para dar a conocer los resultados del aprendizaje y

de las demas areas del plan anual.

Rendicion de Cuentas.
Actas de reuniones: Consejo Escolar;
Consejo de Profesores; Reuniones de

padres y apoderados.
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5.2. Area de Gestion Curricular

Areas

Dimensiones por Areas con sus

Descriptores

Evidencias

GESTION CURRICULAR

Existen practicas que articulan el
Marco Curricular, Plan de Estudio,

Plan Anual, PEI y Calendarizacion.

Bitacora de reuniones de Unidad Técnico
Pedagdgica semanal con cada docente.

Existe coherencia entre ciclos y
niveles en la practica y el progreso de
los objetivos de aprendizajes o
Aprendizajes

esperados, segun

corresponda.

Bitdcora de reuniones de Unidad Técnico

Pedagdgica semanal con cada docente.

Practicas que aseguren la
articulacion y coherencia de los
disefios de ensefianza con los

Programas de Estudio y el PEI.

Bitacora de reuniones de Unidad Técnico
Pedagdgica semanal con cada docente.

Existen practicas para asegurar que
las estrategias de ensefianza
disefiadas por los docentes sean
pertinentes y coherentes a las

necesidades de los estudiantes.

Bitacora de reuniones de Unidad Técnico
Pedagdgica semanal con cada docente.
Pauta de acompafiamiento al aula (visita y

retroalimentacion)

Existen practicas que aseguran la
coherencia entre los procedimientos
de evaluaciéon de los aprendizajes y
las estrategias de ensefianza

disefiadas por los docentes.

Bitacora de reuniones de Unidad Técnico
Pedagogica semanal con cada docente.

Calificaciones de los estudiantes.

Existen practicas para recoger
informacion sobre la implementacion
de los disefios de ensefianza en el

aula.

Bitacora de reuniones de Unidad Técnico
Pedagogica semanal con cada docente.

Pauta de acompafiamiento al aula.

Existen practicas para asegurar que

los docentes mantengan altas
expectativas sobre el aprendizaje y

desarrollo de todos sus estudiantes.

Bitacora de reuniones de Unidad Técnico
Pedagogica semanal con cada docente.
Implementacion de talleres en consejos de
profesores.

Actas de Consejo de Profesores.
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Existen practicas para asegurar que
el espacio educativo se organiza de
acuerdo a las necesidades de los
aprendizajes de los estudiantes y en

funcioén de los disefos de ensefanza.

Bitacora de reuniones de Unidad Técnico
Pedagogica semanal con cada docente.
Pauta de acompafamiento al aula (visita y

retroalimentacion)

Practicas para evaluar la cobertura
curricular lograda en los distintos

niveles educacionales.

Bitacora de reuniones de Unidad Técnico
Pedagdgica semanal con cada docente.

Documento de andlisis de cobertura curricular.

Existen practicas para evaluar los
logros de aprendizaje en los distintos
cursos, establecidos en el Marco

Curricular.

Bitacora de reuniones de Unidad Técnico
Pedagogica semanal con cada docente
Documento de analisis de los aprendizajes de
los estudiantes.

Existen practicas que aseguran

instancias de reflexibn sobre la

implementacion  curricular  para

realizar los ajustes necesarios.

Documentos de analisis, evaluacion vy

conclusiones de cobertura curricular.
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5.3. Areade Convivencia Escolar

Areas

Dimensiones por Areas con sus

Descriptores

Evidencias

CONVIVENCIA ESCOLAR

Existen normas difundidas y

consensuadas entre los estamentos de la
comunidad educativa para regular
conductas y gestionar conflictos entre los
distintos actores del establecimiento

educacional.

Reglamento de Convivencia Escolar.
Firma de apoderados de recepcion de
extracto del reglamento de convivencia
escolar.

Agenda Escolar.

Se establecen practicas para asegurar
que el involucramiento de padres y/o
familias esta en funcibn de la
implementacion del PEI y del apoyo a los

aprendizajes de sus hijos

Acta de reunién de sub centro.
Taller realizado por la psicéloga del
Colegio

Existen précticas para facilitar el

desarrollo psicosocial de los estudiantes,
considerando

sus caracteristicas 'y

necesidades.

Bitacora de atencion de psicologa.
Informe de intervencibn en cursos

conflictivos.

Existen practicas para apoyar el
desarrollo progresivo de los estudiantes,
atendiendo a las dificultades y avances

en su aprendizaje.

Bitacora de reforzamiento a estudiantes
descendidos.

Existen practicas para promover la
continuidad de estudios, la insercion
social y/o laboral de los estudiantes,

segun sea el caso.

Procedimiento de charlas de escuelas al

sexto afo basico.
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5.4. Areade Gestién de Recursos
Areas | Dimensiones por Areas con sus | Evidencias
Descriptores
Existen practicas para diagnosticar las | No hay evidencia
necesidades de los docentes vy
paradocentes en relacion con las
competencias requeridas para implementar
el PEI.
Existen practicas que aseguran la | No hay evidencia
formulacion y comunicacibn de Metas
8 individuales y grupales en coherencia con
@ los Obijetivos Institucionales.
é Existen practicas que aseguran la|Actas de Reuniones: Equipo de
5 mantencion de los recursos materiales, | Gestidon; Consejo Escolar
&) L . .
> tecnolégicos y de equipamiento que | Facturas.
8 requiere la implementacion del PEI.
% Existen practicas para asegurar el uso | Actas de Reuniones: Equipo de

eficiente de los recursos financieros.

Gestion; Consejo Escolar

Existen practicas para asegurar que los
soportes y servicios se ajustan a los

requerimientos de la comunidad educativa.

No hay evidencia

Existen practicas para asegurar un sistema
de registro y actualizacion referida a los

soportes y servicios.

No hay evidencia
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6. ANALISIS DE LOS RESULTADOS

Es fundamental considerar que el modelo de gestion de la calidad
educativa, se fundamenta en el conocimiento acabado de los diferentes estamentos
de la comunidad educativa, de sus caracteristicas, necesidades y expectativas, para
ello los integrantes de la comunidad deben saber contribuir al logro de los objetivos
y metas institucionales, por ello ha resultado esencial la realizacion de un acabado
diagnéstico en las cuatro areas del Modelo de Gestion y el andlisis que a

continuacion se presenta es el resultado del mismo.

6.1. Liderazgo

En el &rea de Liderazgo la evaluacion y andlisis de la misma fue trabajada
por el equipo directivo del establecimiento en diferentes talleres y reuniones,
importante mencionar que hubo algunos descriptores que provocaron bastante
debate y cost6 tomar acuerdo en relacién al nivel en que se encuentra la
institucion, especialmente el que se refiere a la dimension Informacion y Andlisis,
por considerarlo un descriptor demasiado amplio, por lo que en algunos aspectos
se cumple en menor o mayor medida que en otros, lo que dificultd llegar a

consenso, aunque finalmente se logré creandose un debate muy enriquecedor.

En el area de Liderazgo, de los siete descriptores, seis de ellos, que
corresponde al 86%, se estan llevando a cabo en el establecimiento y el 14% no
se realiza. Del 86% que si se esta llevando a cabo, so6lo el 14% se realiza de
manera sistematica y evaluada permitiendo tomar decisiones en funcién de los
resultados; el 43% se lleva a cabo en el establecimiento, pero aun falta una
evaluacion formal que permita tomar decisiones adecuadas en funcion de un
resultado claro y efectivo, en el 28% de los descriptores, éstos se llevan a cabo de
manera frecuente pero ha faltado una practica sistematica y que sus resultados se
hayan tomado en cuenta para nuevas decisiones, por lo tanto en ésta area falta
claramente una evaluacion formal y sistematica de las acciones implementadas de
manera que permita tomar decisiones clara en favor de mejorar los resultados del

establecimiento.

En la dimensién Visibn Estratégica y Planificacion, la institucién se
encuentra en un nivel adecuado, se debe mejorar aca la sistematizacion y
evaluacion de los descriptores, ya que, si bien se encuentran institucionalizados y
su practica es frecuente y efectiva, se requiere mejorar este aspecto con objeto de

tomar mejores y eficientes decisiones en funcion de los resultados.
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En relacion a la dimensién Conduccién y Guia, claramente se debe
implementar la practica que asegure la evaluacion del equipo de gestién del
establecimiento con el objeto de mejorar la toma de decisiones de manera objetiva

y eficiente.

Con respecto a la dimension Informacion y Analisis, se debe mejorar el
descriptor “La Direccion vela por el clima institucional, promoviendo acciones de
mejora y resolviendo oportuna y adecuadamente las situaciones que afectan la
convivencia entre los docentes, el personal del establecimiento, los padres y los
alumnos/as”. Ya que aca se cumplen algunos aspectos del descriptor,
efectivamente en el Reglamento de Convivencia se encuentra claramente
estipulado acciones relacionadas con los estudiantes, pero no asi con respecto al
personal del establecimiento y a los padres. Claramente el establecimiento debera
promover de forma clara y explicita acciones tendientes a mejorar situaciones de

convivencia de todos los estamentos del establecimiento.

Como conclusién del area se puede afirmar que: Falta la evaluacién formal
y por escrito de la mayoria de los descriptores, por lo tanto, falta también
instrumentos de evaluacién pertinentes que permita tener una vision clara de la
efectividad de las acciones implementadas con el objeto de tomar buenas
decisiones. Queda como una meta la creacion de instrumentos de evaluacion del
liderazgo institucional propios, la formalizacibn de estas evaluaciones, su
calendarizacion, aplicacion, analisis y toma de decisiones en base a estos

resultados.

6.2. Gestion Curricular

En esta area se trabajé en consejo de profesores en conjunto con el equipo
de gestion en talleres, cada grupo trabajo los diferentes descriptores, se debatio al
interior de los grupos de trabajo y cada uno lo califico en un nivel fundamentando
Su respuesta, y finalmente se realizdé un plenario en que cada descriptor se fue
trabajando por separado y cada grupo de trabajo fue fundamentando su respuesta,
en el 90% de los descriptores hubo bastante consenso en el nivel en que fueron
evaluados y en el 10% hubo diferencias lo que llevo a un interesante debate, el
gue se detalla mas adelante.

En el area de Gestidn Curricular el 100% de los descriptores se encuentra
implementado en el establecimiento, encontrandose un 18% en una etapa Optima
con una practica institucionalizada de forma sistematica y permanente, evaluada
de manera pertinente lo que permite tomar decisiones claras y efectivas en funcién

de los resultados. El 64% de ellos se encuentra en un estado de implementacion
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sistematica, pero sin una evaluacion que permita evidenciar el nivel de efectividad
del descriptor y que a partir de este resultado se tomen decisiones. El 18% de los
descriptores se encuentra en una etapa inicial en que aun falta sistematizar la

practica y evaluarla con el objeto de tomar decisiones.

En las dimensiones de Organizaciéon Curricular y Preparacion de la
Ensefianza, el establecimiento se encuentra en un buen nivel, las practicas se
encuentran institucionalizadas de manera sistematica, sin embargo, aun falta por
mejorar la instalacion de una evaluacion formal y pertinente que permita tomar
decisiones efectivas en funcion de los resultados arrojados y de su posterior
analisis. En la dimension Accion Docente en el Aula, efectivamente existen
practicas para recoger informacion sobre la implementacion de los disefios de la
ensefianza en el aula, pero aun falta por evaluar esta practica de forma oportuna,
valida y pertinente, lo que se debe mejorar es el descriptor que se refiere a las
expectativas del docente sobre el aprendizaje de todos sus estudiantes y el
descriptor que tiene relacién con el aseguramiento que el espacio educativo sea
organizado de acuerdo a las necesidades de los aprendizajes de los estudiantes
y en funcion del disefio de la ensefianza, ambos descriptores requieren ser
institucionalizados y sistematizados con una evaluacién pertinente, para ello se
deberéa incorporar en el Plan de Mejoramiento acciones tendientes a fortalecer
estas practicas. En la dimensién de Evaluacién de la Implementacion Curricular ha
sido el aspecto que mejor evaluacién tuvo, ello gracias a la practica instaurada en
el establecimiento, relacionada con la reunién semanal que el jefe de unidad
técnica pedagdgica sostiene con cada profesor del establecimiento en forma
individual y que permite trabajar diferentes aspectos como: Revision de
planificaciones, evaluacion de la cobertura curricular, revision de pruebas, andlisis
cuantitativo y cualitativo de las calificaciones de los estudiantes, retroalimentacion
del acompafnamiento al aula, etc, lo que permite al jefe de UTP tener una vision

clara de lo que ocurre en el aula y entregando un apoyo permanente al docente.

El descriptor que provoc6 mayor discrepancia es el relacionado con las altas
expectativas de los alumnos y alumnas de parte del docente, esto porque si bien
los docentes dicen tener altas expectativas de sus estudiantes, como lo indica el
Marco para la Buena Ensefianza, sus acciones no lo reflejan asi, con comentarios
como: “Estos nifios/as no son capaces”, “;, Qué saco con hacer la prueba mas dificil
si les va a ir mal?”, este tipo de comentarios reflejan claramente que los docentes
tienen bajas expectativas pero afirman lo contrario, a este respecto se cred un
debate intenso y se dificulté bastante llegar a un consenso del nivel donde ubicar

el descriptor.
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En conclusion se puede decir que si bien en esta area todos los
descriptores se cumplen, en la mayoria aun falta institucionalizarlo de forma
sisteméatica dejando evidencia de lo realizado por escrito, crear un sistema de
evaluacion continuo y permanente de las diferentes practicas ya instaladas, asi
como también crear instrumentos de evaluacion de estas practicas, calendarizar
estas evaluaciones, aplicar, analizar resultados, llevar estadistica, comparar y
tomar decisiones pertinentes y oportunas sobre los resultados. De esto se

desprenden objetivos a plantearse para suplir estas carencias.

6.3. Convivencia Escolar

Esta area fue trabajada en talleres por diferentes estamentos del
establecimiento cada uno de los cuales trabajé los cinco descriptores de esta area.
El equipo de gestidén se reunid a trabajar los cinco descriptores y se calificaron
determinando qué, si bien el trabajo de la psicéloga ha dado buenos resultados,
falta incorporar a otros especialistas con objeto de atender a todos los estudiantes
con necesidades educativas especiales de acuerdo a sus necesidades, se
requiere de un equipo multidisciplinario, por lo que en el plan de mejoramiento se
deberd considerar dentro de las acciones mantener la contratacion de una
psicopedagoga. Los padres y apoderados en reuniones de sub centros trabajaron
los descriptores y concluyeron que se requiere mas talleres que les permita
aprender técnicas de manejo de conflicto en el hogar y solicitan mayor
participacion en decisiones relacionadas con actividades extra programaticas. Los
asistentes de la educacion solicitan participar en algun periodo (al inicio o al final)
de los consejos de profesores, con objeto de manifestar sus inquietudes y ser
escuchados por los docentes, y no sélo plantear sus inquietudes al director, ya que
en ocasiones no se transmite la informacién con el sentido y énfasis que se
requiere. El consejo de profesores plantea la necesidad de tener un plan de accion
para el trabajo con los padres y apoderados el que esté institucionalizado con una
persona responsable que se haga cargo de las actividades, en todos los cursos
del establecimiento, creadas para los apoderados de acuerdo a sus necesidades
y requerimientos y que esto no dependa de la voluntad del profesor jefe, esta
actividad debera ser incorporada al plan de mejoramiento. En el caso de los
estudiantes, se les aplicé una encuesta a todos los alumnos y alumnas de nuestra

escuela de primero a sexto afio basico.
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Encuesta aplicada a los estudiantes del establecimiento

ENCUESTA ALUMNOS Y ALUMNAS

Lee cuidadosamente las siguientes preguntas, y marca con una X la respuesta
gue consideres responde a tu experiencia.

1.- ¢ T4 conoces las reglas de disciplina que existen en la escuela? SI NO

2.- ¢ Tu estas de acuerdo con las reglas existentes en la escuela? Sl NO

Si tu respuesta es NO responde ¢ Por qué?

3.- ¢ Tu crees que tus profesores de apoyan en las asignaturas que tienes mas
dificultad? Sl NO

4.- ¢ Tus padres de apoyan en tus tareas escolares? SI NO

5.- ¢ TU te has sentido victima de bullying en alguna ocasién por parte de tus
comparieros de colegio? SI NO

Si tu respuesta es Sl responde ¢ A quién le has contado?

iGracias por responder con honestidad!
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La encuesta fue respondida por 70 estudiantes y el resultado fue el siquiente:

En la pregunta N° 1 relacionada con las reglas disciplinarias del
establecimiento, y que se relaciona con el primer descriptor, el 78% de los
estudiantes respondié que si conoce las reglas disciplinarias del colegio y el 22%
afirmd no conocerlas, y en la pregunta N° 2 que se refiere a que si estan de acuerdo
con estas reglas, el 46% afirmo estar de acuerdo y el 54% dice no estar de acuerdo
porque las considera muy estrictas, y de este 54% el 90% corresponde a alumnos
y alumnas de cuarto a sexto afio basico. La pregunta N° 3 que se refiere al apoyo
de los profesores en asignaturas que se les dificulta mas, y que se relaciona con el
cuarto descriptor, el 71% de los estudiantes respondi6 que si se siente apoyado por
sus profesores y el 29% dicen no sentirse apoyado por ellos. En la pregunta N° 4
gue se refiere al apoyo de los padres en las tareas escolares, y que se relaciona
con el segundo descriptor, el 60,5% de los alumnos y alumnas contesté que si se
siente apoyado por sus padres y el 39,5% dice no sentirse apoyado. En la pregunta
N° 5 relacionada con el bullyng, y que se liga al descriptor N° 1, el 53% de los
estudiantes respondié que si se habia sentido victima de bullying de parte de sus
compafieros, y de ellos el 49% no le habia contado a nadie y el resto le habia
contado a sus padres 0 a su profesor/a. De acuerdo a esta encuesta se concluye
gque se deben incorporar acciones claras, eficientes, sistematicas e
institucionalizadas destinadas a disminuir el bullying y a que los estudiantes
denuncien cuando se sientan victimas de estas practicas, para ello debe quedar
claro a quién dirigirse y estar estipulado los pasos a seguir por parte del colegio.

En relacion al area de convivencia escolar, en el establecimiento
educacional se encuentran instalados el 100% de los descriptores, pero en diferente
etapa de implementacién. En la dimensién Convivencia Escolar en funcién del P.E.I,
existen normas regulatorias de la convivencia sélo en el caso de los estudiantes y
no de los demas estamentos del establecimiento, tampoco existen acciones
sistematizadas institucionalmente destinadas a involucrar a los padres en el
Proyecto Educativo Institucional (PEI), ya que si bien hay profesores que si lo hacen
ello depende de cada docente, y no existe una evaluacion formal que permita tomar
decisiones sobre una base objetiva. En la dimensién Formaciéon Personal y Apoyo
a los Estudiantes en sus Aprendizajes, ambos descriptores se encuentran en una
etapa de implementacion frecuente, pero sin evaluacion. Un 60% de los descriptores
se encuentra en una instancia que si bien existe la practica ésta no ha sido frecuente
y la informacion de ella no se ha utilizado para la toma de decisiones. El 20% de los

descriptores se encuentre en una etapa muy baja de implementacion, ya que, Si
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bien se realiza, ésta es ocasional dependiendo del profesor a cargo, sin
establecerse como una practica institucional, y solo el 20% se encuentre en una
etapa que, si bien esta implementada, su practica es frecuente y sistematica pero
no ha sido evaluada y por lo tanto no se ha tomado en cuenta al momento de tomar

decisiones.

En esta area se evidencia claramente que no estan instaladas préacticas
importantisimas para el buen funcionamiento del establecimiento educacional, ya
que el area de convivencia escolar es fundamental para el logro de los objetivos
propuestos. Como objetivo de esta area claramente es la creacion de protocolos de
resolucion de conflictos internos en todos los estamentos de la comunidad escolar,
tanto su implementacion, institucionalizacién y evaluacion con sus respectivos

responsables claramente definidos.

6.4. Gestion de Recursos

En el area de recursos se reunio el equipo de gestion, el consejo de
profesores y el consejo escolar en talleres por separado con el objeto de analiza los
seis descriptores del &rea y ubicar cada uno de ellos en un nivel del 0 al 5 de acuerdo
a los que se considerada segun los criterios establecidos, para finalmente reunir
todos los antecedentes y establecer una evaluacion final. En esta area hubo gran
coincidencia en relacion a los niveles evaluados, y se concluyé que no existen

practicas ni existencia de cuatro de los descriptores.

En el area de recursos, de los seis descriptores evaluados sélo el 33% de
ellos se encuentran implementados en el establecimiento y aun de forma muy inicial,
es decir no como una practica sistematica e institucionalizada, sino se realiza de
forma esporadica. El 66% de los descriptores no se encuentran implementados en
el establecimiento por lo que deduce que esta area es la mas baja, por lo que se
deberan implementar acciones en el plan de mejoramiento tendientes a mejorar

estos aspectos.

En relacion a la dimension de Recursos Humanos, estos descriptores no se
encuentran implementados en el establecimiento, por lo tanto, se requiere mejorar
el diagndstico de las necesidades de los docentes y paradocentes en relacion con
las competencias requeridas para implementar el PEI; también es necesario
asegurar la formulaciébn y comunicacion de metas individuales y grupales en
coherencia con los objetivos institucionales. En relacion a la dimension de Recursos
Financieros, Materiales y Tecnoldgicos, si bien ambos descriptores se encuentran
implementados ellos deben ser mejorados, instalandolas como préacticas

frecuentes, sistematizadas e institucionalizadas con una evaluacion formal que
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permita la toma de decisiones. En lo que se refiere a la dimensién de Procesos de
Soporte y Servicios ambos descriptores no se encuentran instalados en el
establecimientos por lo que se requiere incorporar en el plan de mejoramientos
acciones que aseguren que los soportes y servicios se ajusten a los requerimientos
de la comunidad educativa asi como asegurar un sistema de registro y actualizacién
referida a los soportes y servicios, todo ello acompafado de un sistema de
evaluacion pertinente que permita la toma de decisiones eficiente y oportuna en este

ambito.

Como conclusion del area se puede afirmar que esta area es la mas
deficitaria ya que el cumplimiento de los descriptores no pasa solo por la falta de
implementacion un sistema de evaluacion formal de la préctica o su sistematicidad,
sino mas bien no existen la mayoria de las préacticas, lo que queda es definir como

objetivo de esta area la implementacion de estas practicas.

En relacién al PEI estas valoraciones muestran que aun falta implementar
algunas estrategias que permitan el logro del objetivo de la vision del
establecimiento en relacion a transformar el colegio en lider comunal en resultados
académicos de los estudiantes, buscando la excelencia pedagdgica, esto se refleja
principalmente en el area de gestion curricular, que si bien el establecimiento se
encuentra bien encaminado en este aspecto aun falta crear una cultura de evaluar
todas las acciones de forma sistematica con instrumentos validos para que esto
permita tomar mejores decisiones en beneficio de los resultados académicos del
colegio y con ello convertirse en lideres comunales en este aspecto. Otro aspecto
que se debe mejorar en funcion del logro del objetivo del PEI, es una mayor
participacion de parte de los padres y apoderados, ya que como se indica en el
proyecto educativo, se promovera un trabajo cooperativo y participativo de todos los
miembros de la comunidad escolar con el objeto de mejorar los aprendizajes de
todos los alumnos y alumnas, para ello se debera claramente implementar acciones
en este aspecto en el plan de mejoramiento educativo. En el area de liderazgo, el
PEI establece al docente directivo como un lider pedagdgico, capaz de tomar
decisiones, comprometido con el establecimiento y con la comunidad escolar,
dinamico y proactivo, en los talleres realizados para el diagnostico también se
evaluo este perfil, concordando que éstos aspectos estan presentes en el equipo de
gestion, sin embargo queda como tarea pendiente mejorar la evaluacién formal y
sistematica de las practicas establecidas por el equipo de gestion, con el objeto de
mejorar la toma de decisiones. En el area de recursos que claramente es el mas
disminuido de las cuatro areas, se encuentra plenamente relacionado con el PEl,

en que se establece en el FODA como debilidad la falta de recursos materiales e
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insumos para llevar a cabo de manera Optima las clases y talleres, lo que se refleja
en que el diagnostico presenta como desafio mejorar el area de recursos con el
objeto de satisfacer las necesidades en funcion de la mejora de los resultados
académicos, es por ello que el plan de mejoramiento educativo debe establecer
acciones tendientes a mejorar esta area. En el area de convivencia escolar, en el
diagnoéstico se evidencia que efectivamente como se indica en el PEI, existen
acciones tendientes a mejorar la convivencia escolar entre los alumnos y alumnas
con reglas claras y efectivas, sin embargo ain se esta en proceso de
implementacion de acciones relacionadas con los demas estamentos del
establecimiento, sin embargo falta estrategias de evaluacion sistematica que
permita evidenciar la efectividad de las acciones con objeto de tomar decisiones

eficientes.

Como conclusion se puede afirmar que en el area de gestion curricular es
el area donde la institucion obtuvo mejor evaluacion en el diagndstico, ello debido
principalmente a que existen implementadas estrategias como: la planificacion clase
a clase de todos los docentes del establecimiento; la estrategia de reunirse
semanalmente con todos los docentes de forma individual durante dos horas
pedagogicas, con objeto de evaluar diferentes aspectos relacionados con el
curriculum y el trabajo del docente; otra estrategia que ha resultado efectiva es la
del acompafiamiento al aula con pauta consensuada y retroalimentacion de la
misma, todo ello ha permitido salir bien evaluados en esta area, sin embargo falta

realizar una evaluacion formal y sistematica de las practicas implementadas.

En el area de convivencia escolar si bien existen reglas claras difundidas y
consensuadas, relacionadas con los estudiantes se requiere crear estrategias
dirigidas a todos los estamentos de la comunidad escolar, asi como la creacion de
acciones institucionalizadas para asegurar la promocion y continuidad de estudios
e insercion social de los estudiantes. En el area de liderazgo, se requiere incorporar
acciones de evaluacion del equipo de gestién, con el objeto de mejorar las
decisiones a tomar y en general mejorar la evaluacién de todas las acciones
instaladas de forma efectiva, formal y sistematica. En el area de recursos, se deben
crear acciones para mejorar en esta area, ya que es la mas deficitaria, que ademas

cuenten con una evaluacién clara y pertinente.
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7. PLAN DE MEJORAMIENTO

El Plan de Mejoramiento Educativo es una herramienta que situa al
establecimiento en una logica de trabajo que apunta al mejoramiento continuo de
los aprendizajes de todos los estudiantes, para esto, se comprometié a toda la
comunidad a participar y trabajar por mejorar los resultados de un establecimiento
y sus Précticas Institucionales y Pedagdgicas. Se abordan cuatro areas de proceso
gue consideran el quehacer habitual de un establecimiento, estas areas son:
Gestidn del Curriculum, Liderazgo Escolar, Convivencia y Gestion de Recursos.

El Plan de Mejoramiento de la Gestibn Escolar se propone a través de
objetivos estratégicos claros y definidos, el cumplimiento de la mision y vision del
establecimiento, para lo cual es importante establecer acciones especificas
tendientes al logro de los objetivos propuestos, fundamental es sefalar, la
necesidad de que este PME sea conocido por todos los miembros de la comunidad
escolar, con objeto de lograr el compromiso de cada uno de ellos con las acciones
alli establecidas, de manera de que a través del compromiso y la identidad de ellos
con el plan de mejoramiento este se pueda llevar a cabo de la mejor manera y asi
asegurar el logro de los objetivos propuestos, para lo cual es necesario difundir y
dar a conocer el Plan, sus objetivos, acciones, plazos establecidos y responsables,
con el fin de lograr su cooperacion y participacion. Esta difusion se realizara a través
de las diversas instancias que existe en el establecimiento, como: Consejo de
Profesores, Consejo Escolar, Reuniones Generales y de Sub centros de padres y
apoderados, a través de folletos dirigidos a los padres y apoderados en que se les
invite a participar de las acciones destinadas a ellos con la intencién de lograr la
mayor participacion posible que permita lograr de mejor manera los objetivos
propuestos; tripticos destinados a los estudiantes, motivandolos a incorporarse a
las diferentes acciones dirigidas a ellos e incentivandolos a mejorar sus
aprendizajes y resultados académicos, todo ello permitird a la Escuela Basica Pablo
Neruda de los Molinos, favorecer el logro de los objetivos, potenciando en todos los
miembros de la comunidad escolar la participacion y colaboracion en la consecucion
de las metas.

El diagnéstico de la situacién inicial de la escuela se han incorporado
acciones que el diagnostico evidencid y que se requiere implementar de manera

sistematica y formal.
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7.1.

Dimensidn: Liderazgo Escolar

Subdimension Focalizada

Liderazgo del director

Practica de la

Subdimensién que sera

abordada 1

1. El director asume como su principal responsabilidad
el logro de los objetivos formativos y académicos del

establecimiento.

Practica de la

Subdimensién que

2. EIl director logra que la comunidad educativa

comparta la orientacion, las prioridades y metas

abordada 2 educativas del establecimiento.

Practica de la | 3. Eldirector instaura una cultura de altas expectativas
Subdimension que sera | enla comunidad educativa.

abordada 3

Practica de la| 4. EI director conduce de manera efectiva el
Subdimension que sera | funcionamiento general del establecimiento.
abordada 4

Objetivo Promover en el establecimiento un clima y estilo de

trabajo que promueva altas expectativas, liderados por

el director con claras metas académicas y formativas.

Indicador de Seguimiento
1

100% de plan socializado.

Indicador de Seguimiento
2

100% de acciones del plan realizadas.

Accion

Nombre y Descripcion

Director empoderado y liderando al establecimiento.

El director preside reuniones semanales de Consejo de
Profesores, trimestrales de Padres y Apoderados y
Consejo Escolar, con el propésito de dar a conocer
metas y objetivos, tomar acuerdo, segun corresponda,
lineamientos comunes, tanto académicos, financieros y
administrativos, que vayan en directo impacto de la
mejora de los aprendizajes de los estudiantes y el

correcto funcionamiento del colegio.

Fechas Inicio 29 - 02 -2021
Término 30-12-2021
Responsable Cargo Director

Recursos para la

implementaciéon de la

accion

hojas, tintas, material de oficina, proyector, notebook,

insumos para coffee break.
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Uso de tecnologia

Si

Programa

SEP

Medios de Verificacion

Actas de reuniones realizadas.

Acciones o acuerdos ejecutados.

Fotos de reuniones realizadas.

Financiamiento

PIE $0
SEP $ 3.000.000
EIB $0
Reforzamiento Educativo $0
Otro $0
Total $ 3.000.000

Accidn

Nombre y Descripcion

Trabajo colaborativo
Se asigna a los diferentes actores de la comunidad
educativa, un rol y tareas especificas segun sus
habilidades, para conseguir de forma satisfactoria las
metas y objetivos establecidos. De esta forma se
instaura y potencia el

trabajo colaborativo y

comprometido con las metas y objetivos institucionales.

Fechas Inicio 01 -03-2021
Término 31-01-2021
Responsable Cargo Director
Recursos para la | Material de oficina, horas de extension horaria,
implementaciéon de la | notebook, impresora y fotocopiadora.
accion
Uso de tecnologia Si
Programa SEP

Medios de Verificacion

Acta de consejo de profesores

Lista de asistencia

Reporte de actividades desarrolladas durante el afio

escolar, de acuerdo a las metas propuestas y
alcanzadas.
Financiamiento PIE $0
SEP $ 1.000.000
EIB $0
Reforzamiento Educativo $0
Otro $0
Total $ 1.000.000
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Subdimension Focalizada

Planificacién y gestion de resultados

Practica de la

Subdimensién que sera

abordada 1

4. El establecimiento cuenta con un sistema efectivo

para monitorear el cumplimiento del Plan de

Mejoramiento Educativo.

Practica de la

Subdimensién que sera

5. EI

continuamente datos cobre las caracteristicas, los

establecimiento  recopila y sistematiza

abordada 2 resultados educativos, los indicadores de procesos
relevantes y la satisfaccion de los apoderados del
establecimiento.

Objetivo Contar con un sistema de revisidbn permanente del

avance del plan de mejoramiento, con el propdésito de

tomar decisiones a tiempo en caso de ser necesario.

Indicador de Seguimiento
1

100% de plan revisado y conocido

Indicador de Seguimiento
2

100% de docentes conocedores del plan y participantes

de su confeccion y reformulacion.

Accidn

Nombre y Descripcion

Plan Participativo y Conocido
del de

mejoramiento, con el aporte de todo el cuerpo docentes,

El director lidera la confeccidn plan

de los estudiantes y apoderados, y de forma mensual
se relne con equipo de gestiébn para su revision,

reformulacion y/o adecuacion, en caso de ser

necesario.
Fechas Inicio 01 -03-2021
Término 31-12-2021
Responsable Cargo Director

Recursos para la | Material de oficina, internet, data, elementos para coffee
implementacion de la | break.

accion

Uso de tecnologia Si

Programa SEP

Medios de Verificacion

Informe de sesiones realizadas

Acciones reformuladas

Fotos de sesiones

Financiamiento

PIE $0
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SEP $ 1.200.000
EIB $0
Reforzamiento Educativo $0
Otro $0
Total $ 1.200.000

Accioén

Nombre y Descripcion

Encuesta de satisfaccion de los apoderados vy
Entrevistas

Se aplicara encuesta de satisfaccion de los apoderados
en relacion al avance de los aprendizajes de sus hijos e
hijas. Ademas, se aplicara encuesta en reuniones de
apoderados y entrevistas para recabar datos de
relevancia y resoluciébn de conflictos y toma de

decisiones y acuerdos.

Fechas Inicio 31-03-2021
Término 30-11-2021
Responsable Cargo Jefe Técnico

Recursos para la | Hojas, tintas, impresoras, horas para docentes en
implementacién de la | entrevistas.

accion

Uso de tecnologia Si

Programa SEP

Medios de Verificacion

Ficha de entrevistas aplicadas

Resultados de encuestas aplicadas

Acta con toma de decisiones basados en el nivel de

satisfaccion de apoderados.

Financiamiento

PIE $0
SEP $ 1.200.000
EIB $0
Reforzamiento Educativo $0
Otro $0
Total $ 1.200.000
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7.2.

Dimension: Gestion Curricular

Subdimension Focalizada

Gestion del curriculum

Practica de la

Subdimensién que sera

abordada 1

1. El director y el equipo técnico — pedagdgico
coordinan la implementacion general del curriculum

vigente y los programas de estudio.

Practica de la
Subdimensién que

abordada 2

2. El director y el equipo — pedagodgico acuerdan con los
docentes lineamientos pedagdgicos comunes para la

implementacion efectiva del curriculum.

Practica de la
Subdimensién que

abordada 3

3. Los profesores elaboran planificaciones que
contribuyen a la conduccion efectiva de los procesos de

ensefianza — aprendizaje.

Practica de la

Subdimensién que

4. El director y el equipo técnico — pedagogico apoyan

a los docentes mediante la observacion de clases y la

abordada 4 revision de materiales educativos con el fin de mejorar
las oportunidades de aprendizaje de los estudiantes.
Objetivo Acordar lineamientos consensuados y comunes con

todo el cuerpo docente, con el propésito de aplicar de

forma efectiva el curriculum.

Indicador de Seguimiento
1

100% de docentes planifica clases a clase.

Indicador de Seguimiento
2

100% de los docentes posee horas dentro de su carga

horaria destinadas a planificacion.

Indicador de Seguimiento
3

100% de cursos de 5°y 6° Aflo Basico, aumenta horas

lectivas de Lenguaje y Comunicacion.

Indicador de Seguimiento
4

100% de los cursos recibe visitas de acompafiamiento

en aula.

Accion
Nombre y Descripcion

Planificaciones clase a clase
del

planificaciones en formato clase a clase, con el objetivo

Los  docentes establecimiento  disefian
de optimizar tiempo de clase, asegurar cobertura
curricular y organizar de buena forma los objetivos de

aprendizaje.

Fechas Inicio 01 -03-2021
Término 09-12-2021
Responsable Cargo Jefe Técnico
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Recursos para la | Hojas de oficio y carta, tinta para impresoras, notebook,
implementacion de la | cuadernosy archivadores, horas no lectivas a docentes.
accion

Uso de tecnologia Si

Programa SEP

Medios de Verificacion

Horario de planificaciéon

Tabla de cobertura curricular

Planificaciones impresas

Financiamiento PIE $0
SEP $ 1.200.000
EIB $0
Reforzamiento Educativo $0
Otro $0
Total $ 1.200.000
Accion Aumento de horas lectivas de Lenguaje Yy

Nombre y Descripcion

Comunicacion.

Se aumentaran las horas lectivas de Lenguaje y
Comunicacion de 6 a 7 horas semanales en los cursos
de 5° y 6° Afio Basico, con el propdsito de mejorar la
comprension lectora y habilidades propias del lenguaje.

Fechas Inicio 01 -03-2021
Término 09-12-2021
Responsable Cargo Jefe Técnico

Recursos para la | Docente con horas asignadas para cobertura de plan de
implementacién  de la | &studio.

accion

Uso de tecnologia Si

Programa SEP

Medios de Verificacion

Horarios de cursos

Horario docente 2° ciclo

Resultados de velocidad y comprension lectora

Financiamiento

PIE $0
SEP $ 350.000
EIB $0
Reforzamiento Educativo $0
Otro $0
Total $ 350.000
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Accion

Nombre y Descripcion

Visitas de Acompafamiento a los Docentes en Aula

Se realizaran visitas de acompafamiento al aula, en
todos los niveles del establecimiento, con el propésito
de observar la realizacion de clases, basados en pauta
elaborada de forma consensuada con los docentes, que
permita evidenciar fortalezas y debilidades del
desarrollo de las clases, todo en pro de la mejora de los
aprendizajes de los y las estudiantes, con una posterior

retroalimentacion.

Fechas Inicio 02 - 05-2021
Término 30-11-2021
Responsable Cargo Jefe Técnico

Recursos para la | Camara filmadora, hojas de oficio, horas de UTP, pauta
implementacion de la | consensuada.

accion

Uso de tecnologia Si

Programa SEP

Medios de Verificacion

Pautas de sesiones de acompafiamiento realizado

Registro de sesiones de retroalimentacién de 1° y 2°

semestre

Fotos y videos de sesiones de acompafiamiento al aula

Financiamiento

PIE $0
SEP $ 80.000
EIB $0
Reforzamiento Educativo $0
Otro $0
Total $ 80.000

Acciodn

Nombre y Descripcion

Participacion en Red Regién Lectora Comunal.

Las docentes de 1° y 2° afio basico asisten de marzo a
diciembre a red comunal de region lectora, con la
finalidad de compartir experiencias exitosas y ademas
realizar planificaciones comunales en area de lenguaje
y comunicacién, para su posterior aplicaciéon en el

establecimiento.

Fechas

Inicio 29 -02-2021

Término 30-12-2021
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Responsable

Cargo Director

Recursos para la | Extension horaria de 2 horas para cada docente (1°y 2°
implementacion de la | Afio Basico).

accion

Uso de tecnologia Si

Programa SEP

Medios de Verificacion

Planificaciones de docentes de 1°y 2° basico.

Fotos de trabajo en red de region lectora.

Contrato docente con horas de extension.

Financiamiento

PIE $0
SEP $ 800.000
EIB $0
Reforzamiento Educativo $0
Otro $0
Total $ 800.000

Subdimension Focalizada

Gestion del Curriculum

Practica de la
Subdimensiéon que sera

abordada 1

5. El director y el equipo técnico — pedagdgico
coordinan un sistema efectivo de

evaluaciones de aprendizaje.

Objetivo

Coordinar y desarrollar un sistema eficiente de
evaluaciones, priorizando las éareas de lenguaje y
matematica, con el propdsito evaluar el avance de los

aprendizajes de todos los y las estudiantes.

Indicador de Seguimiento
1

100% de estudiantes evaluados

Indicador de Seguimiento
2

100% de

retroalimentados a los docentes respectivos

datos recopilados tabulados vy
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Accion

Nombre y Descripcion

Plan Eficiente y Efectivo

La direccion del establecimiento en conjunto con UTP

realiza monitoreo constante al avance de las acciones

del plan de mejora.

Fechas Inicio 29 — 02 - 2021
Término 30-12-2021
Responsable Cargo Director

Recursos para la | Conexion a internet, computadores, plan impreso.
implementacién de la

accion

Uso de tecnologia Si

Programa SEP

Medios de Verificacion

Evidencias de las diferentes acciones realizadas.

Listado con acciones realizadas y su nivel de logro.

Acciones impresas.

Financiamiento

PIE $0
SEP $ 80.000
EIB $0
Reforzamiento Educativo $0
Otro $0
Total $ 80.000

Accidn

Nombre y Descripcion

Recopilacion y uso de informacion de interés

Se recopilara de forma sistematica datos de velocidad,
calidad y comprension lectora, ademas de habilidades
matematicas basicas. Se tabularan los resultados y se

entregard de forma bimensual el avance de cada
estudiante a los docentes directivos, profesores jefes 'y
profesores de asignatura, con la finalidad de tomar
acciones

remediales en caso de ser necesario o reforzar lo ya

aprendido.
Fechas Inicio 29 — 03 - 2021
Término 30 -11-2021
Responsable Cargo Director
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Recursos para la

implementaciéon de la

accion

Docente con horas como apoyo a UTP para tomar las
evaluaciones, analizar y tabular los datos recogidos,
conexion a internet, hojas de oficio y carta, tinta para
impresora y fotocopiadora, computador.

Uso de tecnologia

Si

Programa

SEP

Medios de Verificacion

Evaluaciones impresas.

Resultados de evaluaciones aplicadas.

Decreto de docente con horas a labor asignada de

apoyo a UTP.

Financiamiento PIE $0
SEP $ 500.000
EIB $0
Reforzamiento Educativo $0
Otro $0
Total $ 500.000

Subdimension Focalizada

Ensefianza y Aprendizaje en el Aula

Practica de la
Subdimensiéon que sera

abordada 1

6. Los profesores logran que los estudiantes trabajen
dedicadamente, sean responsables y estudien de

manera independiente.

Objetivo

Lograr que los estudiantes trabajen de forma dedicada,
autonoma, siendo gestores de su propio aprendizaje,
respetando ritmos distintos y fomentando Ia
responsabilidad al estudio y la articulacidén entre pares

y niveles distintos.

Indicador de Seguimiento
1

% de alumnos que mejoran sus aprendizajes

Indicador de Seguimiento
2

% de alumnos que logra optimizar sus tiempos de

trabajo y estudio en clases.

Indicador de Seguimiento
3

100% de estudiantes de primer ciclo participa en

proyectos de articulacion

Accion

Nombre y Descripcion

Apoyo en Aula

Se realizara apoyo en aula a los estudiantes de 1°y 2°
afo basico, 30 horas a cada nivel, contratando una
asistente para cada curso, con el propdésito que los
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estudiantes reciban la atencion de forma mas
personalizada y pudiendo atender a los diversos niveles
dentro de un mismo grupo curso, apoyando ademas el

proceso lecto — escritor inicial y de consolidacién

respectivamente.
Fechas Inicio 29 - 03 - 2021
Término 30-12 -2021
Responsable Cargo Director

Recursos para la | Contratacion de 2 asistentes de aula.
implementacion de la

accion

Uso de tecnologia Si

Programa SEP

Medios de Verificacion

Niveles de logro de los estudiantes de 1° y 2° afio

basico.

Fotos de trabajo de asistentes de aula

Decreto de nombramiento con horas a asistentes de

aula.

Financiamiento PIE $0
SEP $ 5.000.000
EIB $0
Reforzamiento Educativo $0
Otro $0
Total $ 5.000.000

Accion
Nombre y Descripcion

Apoderados informados que apoyan aprendizajes.
Cada profesor jefe realiza entrevista con apoderados de
alumnos que presentan resultados insuficientes, con el
fin de apoyarlos en sus aprendizajes, fomentando la
labor trascendental que desarrolla el hogar como primer
formador, tomando acuerdos y compromisos en pro de

la mejora del desarrollo escolar del estudiante.

Fechas Inicio 29 - 03 -2021
Término 29 —-11 -2021
Responsable Cargo Director
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Recursos para la | Ficha de entrevistas.
implementaciéon de la

accion

Uso de tecnologia Si

Programa SEP

Medios de Verificacion

Listado de alumnos que presentan problemas de riesgo
de repitencia.

Fichas de entrevistas realizadas

Listado comparativo de estudiantes que luego de

entrevista logran mejorar sus resultados.

Financiamiento

PIE $0
SEP $ 50.000
EIB $0
Reforzamiento Educativo $0
Otro $0
Total $50.000

Accion

Nombre y Descripcion

Articulacion entre niveles de pre - basica y primer ciclo
béasico.

Se realizaran a lo menos 2 proyectos de articulacién al
afo entre los niveles de NT1, NT2, primero y segundo
afo basico.

Se realizaran a lo menos 2 proyectos de articulacion al

afo entre los niveles de tercer y cuarto afio basico.

Fechas Inicio 01 -05-2021

Término 30-11-2021
Responsable Cargo Jefe Técnico
Recursos para la | Material de oficina, docentes de los niveles
implementacién de la | participantes, colaciones, movilizacién, entre otros.
accion
Uso de tecnologia Si
Programa SEP

Medios de Verificacion

Planificacion de los proyectos ejecutados

Niveles de logro de aprendizajes adquiridos

fotos y videos de los proyectos ejecutados

Financiamiento

PIE $0

SEP $ 1.500.000
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EIB $0
Reforzamiento Educativo $0
Otro $0
Total $ 1.500.000

Accioén

Nombre y Descripcion

Talleres artisticos

Se desarrollaran talleres artisticos en los diferentes
niveles del establecimiento, siendo 1 hora semanal en
primer ciclo y 2 horas semanales en 5° y 6° afio basico,
con el propésito de desarrollar en los estudiantes, no
solo habilidades cognitivas, sino también artisticas

fomentando la integralidad de los nifios y nifias.

Fechas Inicio 02 -03-2021
Término 08 —12 - 2021
Responsable Cargo Jefe Técnico

Recursos para la | Horas del curriculum nacional, material para taller
implementaciéon de la | (instrumentos, vestuario, accesorios, etc).

accion

Uso de tecnologia Si

Programa SEP

Medios de Verificacion

Horarios de cursos

Fotos y videos de talleres en desarrollo

Boletas o facturas de material adquirido

Financiamiento

PIE $0
SEP $ 500.000
EIB $0
Reforzamiento Educativo $0
Otro $0
Total $ 500.000

Acciodn

Nombre y Descripcion

Ejercitacion Matematica

Se realizara de forma semanal, una ejercitacion en
todos los cursos del establecimiento, en la primera hora
de la mafiana, que sea progresiva en contenidos y que
refuerce las debilidades en los aprendizajes, siendo los

estudiantes retroalimentados de forma inmediata.
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Fechas Inicio 03 -03-2021
Término 30-11-2021
Responsable Cargo Jefe Técnico

Recursos para la | Hojas, tintas, impresoras.
implementaciéon de la

accion

Uso de tecnologia Si

Programa SEP

Medios de Verificacion

Guias de trabajos realizados

Estados de avance de trabajo con estudiantes

Fotos de trabajo en aula

Financiamiento

PIE $0
SEP $ 120.000
EIB $0
Reforzamiento Educativo $0
Otro $0
Total $ 120.000

Subdimensién Focalizada

Apoyo al Desarrollo de los Estudiantes

Practica de la
Subdimensién que sera

abordada 1

2. El establecimiento cuenta con estrategias efectivas
para potenciar a los estudiantes con intereses diversos

y habilidades destacadas.

Objetivo

Contar con los materiales e implementos necesarios
para que todos los estudiantes puedan desarrollar sus
diversos intereses y habilidades destacadas, segun sus

distintos estilos de aprendizajes.

Indicador de Seguimiento
1

% de estudiantes que participan de actividades extra

programaticas.

Indicador de Seguimiento
2

% de estudiantes con material adecuado, segun sus

necesidades.

Acciodn

Nombre y Descripcion

Estudiantes con material acorde y suficiente para
desarrollar su labor.

Se compraran materiales tanto de oficina (hojas, tintas,
cuadernos, lapices, etc.) como musicales y deportivos
para que los nifios y nifias puedan desarrollar sus

actividades académicas sin impedimentos externos.
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Fechas Inicio 01-01-2021
Término 31-12-2021
Responsable Cargo Director

Recursos para la | Listado de materiales a adquirir (de colegio, de oficina,
implementacion de la | deportivos y musicales).
accion
Uso de tecnologia Si
Programa SEP
Medios de Verificacion Listado de materiales adquiridos.
Fotos de estudiantes utlizando los materiales
adquiridos.
Fotos y videos de alumnos participando en diversas
actividades segun sus intereses.
Financiamiento PIE $0
SEP $ 2.000.000
EIB $0
Reforzamiento Educativo $0
Otro $0
Total $ 2.000.000
Accion Desarrollo de actividades extracurriculares
Nombre y Descripcion Se contratar4 horas a docente, como encargado de
extraescolar, con el propésito de fomentar en los
alumnos y alumnas la participacion en actividades
variadas, segun sus capacidades e intereses, tanto
deportivas, artisticas y culturales.
Fechas Inicio 03 -03-2021
Término 31-12-2021
Responsable Cargo Director
Recursos para la | Docente encargado de actividades extraescolares.
implementacién de la
accion
Uso de tecnologia Si
Programa SEP

Medios de Verificacion

Fotos y videos de participacion de estudiantes en

actividades extracurriculares.
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Cronograma de actividades extracurriculares.

Horario docente.

Financiamiento

PIE $0
SEP $ 2.000.000
EIB $0
Reforzamiento Educativo $0
Otro $0
Total $ 2.000.000

Accidn

Nombre y Descripcion

Tecnologia al servicio del aprendizaje

Se compraran software educativos y calculadoras, que
fomenten el trabajo matematico de forma mas
interactiva, en la resolucion de problemas para mejorar
los procedimientos para llegar a un resultado y anclaje

de nuevos aprendizajes educando su correcto uso y

funcion.
Fechas Inicio 03-03-2021
Término 30-11-2021
Responsable Cargo Director

Recursos para la | Softwares educativos, calculadoras.
implementacion de la

accion

Uso de tecnologia Si

Programa SEP

Medios de Verificacion

Planificaciones con material tecnoldgico.

Fotos de estudiantes trabajando con material
tecnologico.

Listado de material adquirido.

Financiamiento

PIE $0
SEP $ 1.000.000
EIB $0
Reforzamiento Educativo $0
Otro $0
Total $ 1.000.000
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7.3.

Dimension: Convivencia Escolar

Subdimensién Focalizada

Formacién

Practica de la
Subdimension que sera

abordada 1

5. El equipo directivo y los docentes modelan y ensefian
a los estudiantes habilidades para la resolucion de

conflictos.

Préactica de la
Subdimensién que sera

abordada 2

7. El equipo directivo y los docentes promueven de
manera activa que los padres y apoderados se

involucren en el proceso educativo de los estudiantes.

Objetivo

Entregar herramientas, tanto a estudiantes como a
padres y apoderados, para la correcta solucion de
conflictos (en el caso de los estudiantes) y de apoyo e

involucramiento escolar (para padres y apoderados).

Indicador de Seguimiento
1

100% de estudiantes capacitados.

Indicador de Seguimiento
2

80% de padres y apoderados capacitados.

Accion

Nombre y Descripcion

Padres y Apoderados apoyan la labor educativa de sus
hijos e hijas.

Se realizaran talleres a los padres y apoderados, en
reuniones de sub centro, que apunten a entregar
herramientas sobre la importancia de involucrarse en el
aprendizaje de los nifios y nifias y como apoyar su
proceso educativo, tanto dentro como fuera del colegio.

Fechas Inicio 30-03-2021
Término 30-11-2021
Responsable Cargo Director

Recursos para la | Proyector, material de oficina, internet.
implementacién de la

accion

Uso de tecnologia Si

Programa SEP

Medios de Verificacion

Fotos de talleres

Listado de asistencia

Fotos de padres apoyando la labor educativa de sus

hijos
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Financiamiento

PIE $0
SEP $ 50.000
EIB $0
Reforzamiento Educativo $0
Otro $0
Total $ 50.000

Accioén

Nombre y Descripcion

La dupla psicosocial realizaré talleres de desarrollo de

habilidades de resolucion pacifica de conflictos y de

desarrollo de estrategias para resolver probleméaticas

de la vida diaria en todos los cursos del establecimiento,

basados en los valores mensuales a trabajar. Asi

mismo los profesores jefes trabajaran estas tematicas

en horas de orientacion.

Fechas Inicio 01 -04 -2021
Término 30-11-2021
Responsable Cargo Jefe Técnico

Recursos para la | dupla psicosocial, proyector, material de oficina.
implementacion de la

accion

Uso de tecnologia Si

Programa SEP

Medios de Verificacion

Fotos y videos de sesiones

Reporte de sesiones trabajadas

Financiamiento

PIE $0
SEP $ 100.000
EIB $0
Reforzamiento Educativo $0
Otro $0
Total $ 100.000
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Subdimension Focalizada

Convivencia Escolar

Practica de la | 1. ElI equipo directivo y los docentes promueven y

Subdimension que sera | exigen un ambiente de respeto y buen trato entre todos

abordada 1 los miembros de la comunidad educativa.

Practica de la | 2. El equipo directivo y los docentes valoran y

Subdimension que sera | promueven la diversidad como parte de riqueza de los

abordada 2 grupos humanos y previenen cualquier tipo de
discriminacion.

Practica de la | 3. El establecimiento cuenta con un Reglamento de

Subdimension que sera | Convivencia que explicita las normas para organizar la

abordada 3 vida en comun, lo difunde a la comunidad educativa y
exige que se cumpla.

Practica de la | 5. El establecimiento se hace responsable de velar por

Subdimension que sera | laintegridad fisica y psicolgica

abordada 4 de los estudiantes durante la jornada escolar.

Practica de la | 6. ElI equipo directivo y los docentes enfrentan y

Subdimension que sera | corrigen, formativamente las conductas antisociales e

abordada 5 los estudiantes, desde las situaciones menores hasta
las mas graves.
Objetivo Promover en el establecimiento el respeto y la

valoracion del otro, evitando cualquier tipo de

discriminacion, cuidando la integridad de cada persona
en su totalidad y corrigiendo las conductas antisociales,
promoviendo convivencia entre

una Sana Sus

miembros.

Indicador de Seguimiento
1

100% de apoderados conocedores del reglamento del

colegio

Indicador de Seguimiento
2

100% de estudiantes respetuosos del otro

Accion
Nombre y Descripcion

Escuela Amiga
Dupla psicosocial desarrollara talleres en cada curso de
fomento del clima de respeto y buen trato y aceptaciéon

de la diversidad como riqueza cultural y social.

Fechas Inicio 31-03-2021
Término 30-11-2021
Responsable Cargo Jefe Técnico
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Recursos para la | dupla psicosocial, data, material de oficina.
implementaciéon de la
accion
Uso de tecnologia Si
Programa SEP
Medios de Verificacién Fotos y videos de sesiones
Registro de trabajos en sesiones
Financiamiento PIE $0
SEP $ 3.000.000
EIB $0
Reforzamiento Educativo $0
Otro $0
Total $ 3.000.000
Accion Manual de Convivencia Escolar conocido por todos.
Nombre y Descripcion Se elaborara un plan de convivencia escolar y se
desarrollara una difusion del mismo, en reunion de cada
de curso para los apoderados y en el dia de la
convivencia escolar para los estudiantes, con el fin de
conocer, conversar y debatir sobre el mismo.
Fechas Inicio 30 -03 -2021
Término 31-05-2021
Responsable Cargo Director
Recursos para la | Hojas, tinta de impresora, proyector, horas docentes
implementacién de la | para encargado de convivencia, elementos para el dia

accion de la convivencia.
Uso de tecnologia Si
Programa SEP

Medios de Verificacion

Fotos difusion y trabajo dia de la convivencia escolar.

Firma aceptacion de reglamentos por los apoderados.

Listado de asistencia a reuniones de apoderados.

Financiamiento

PIE $0
SEP $ 180.000
EIB $0
Reforzamiento Educativo $0
Otro $0
Total $ 180.000
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Accion

Nombre y Descripcion

Escuela acogedora, aseada y segura.

Se contratara auxiliar de aseo y se aumentaran las
horas de auxiliar existente, con el propésito de
mantener todos

los espacios fisicos limpios vy

ordenados, promoviendo el sano desarrollo y la
prevencion de enfermedades y/o accidentes, tanto
fuera como dentro del aula.

Elaborar plan de seguridad del establecimiento, el cual
debe ser conocido por todos los miembros del

establecimiento.

Fechas Inicio 01 -03-2021

Término 31-12-2021
Responsable Cargo Director
Recursos para la | Contratar personal de servicio, insumos de aseo, ornato
implementacion de la |y seguridad.

accion

Encargado de seguridad.

Hojas, tinta, data.

Uso de tecnologia

Si

Programa

SEP

Medios de Verificacion

Registros de firmas de personal.

Facturas y boletas de material adquirido.

Financiamiento

PIE $0
SEP $ 1.500.000
EIB $0
Reforzamiento Educativo $0
Otro $0
Total $ 1.500.000

Accion
Nombre y Descripcion

Viaje educativo recreativo 6° afio basico.
El curso 6° afio basico realizara un viaje de finalizacion
de su trayectoria en el establecimiento, con el fin de

consolidar sanas relaciones y reconocer su desarrollo

escolar.
Fechas Inicio 30 -09 -2021
Término 31-12-2021
Responsable Cargo Director
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Recursos para la | Locomocidén para realizacion de viaje.

implementaciéon de la

accion

Uso de tecnologia Si

Programa SEP

Medios de Verificacion Fotos y videos del viaje.

Factura contrato bus.
Listado de participantes.

Financiamiento PIE $0
SEP $ 300.000
EIB $0
Reforzamiento Educativo $0
Otro $0
Total $ 300.000

Accibon Viaje educativo.

Nombre y Descripcion Se realizara un viaje educativo desde NT1 a sexto afio
basico, con el propésito de generar lazos de sana
convivencia, generar participacion y motivar a la
identidad escolar.

Fechas Inicio 01 -08-2021
Término 31-12-2021

Responsable Cargo Director

Recursos para la | Locomocion, colaciones, entradas a sitio educativo y

implementacion de la | almuerzos.

accion

Uso de tecnologia Si

Programa SEP

Medios de Verificacion

Fotos y videos del viaje.

Factura y boletas de recursos adquiridos o contratados.

Listado de participantes.

Financiamiento

PIE $0
SEP $ 1.500.000
EIB $0
Reforzamiento Educativo $0
Otro $0
Total $ 1.500.000
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Accion
Nombre y Descripcion

Convivencia entre los Diferentes Estamentos.

Se propiciara la sana convivencia a través de diferentes
actividades que fomenten la correcta comunicacion,
buen trato y buenas relaciones. (inauguracién afo
escolar, dia de convivencia escolar, dia del carabinero,
dia de la mama. dia del profesor, dia del alumno, dia no
docente, dia de la chilenidad, dia del bombero, dia de
la mujer, glorias navales, fiestas patrias, consejo de

profesores, etc.)

Fechas Inicio 01 -03-2021
Término 31-12-2021
Responsable Cargo Director

Recursos para la | colaciones alumnos, material de oficina (opalina, tintas,
implementacion de la | hojas, etc.), telas, vestuario, pendones, varios.

accion

Uso de tecnologia Si

Programa SEP

Medios de Verificacion

Fotos actividades realizadas.

Factura y boletas de material adquiridos.

Financiamiento

PIE $0
SEP $ 300.000
EIB $0
Reforzamiento Educativo $0
Otro $0
Total $ 300.000

Subdimensién Focalizada

Participacion y vida democratica.

Practica de la
Subdimension que sera

abordada 1

4. El establecimiento promueve la participacion de los
distintos estamentos de la comunidad educativa
mediante el trabajo efectivo del Consejo Escolar,
Consejo de Profesores y el Centro de Padres y

Apoderados.

Objetivo

Promover una comunidad educativa con identidad
clara y fortalecida, con estamentos que funcionen y
gue permitan la participacion de todos sus miembros,

promoviendo una sana convivencia.
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Indicador de Seguimiento
1

100% de estamentos que funcionan.

Indicador de Seguimiento
2

100% de miembros de la comunidad que participan.

Accioén

Nombre y Descripcion

Escuela de verano.
Se desarrolla durante el mes de enero una Escuela de
Verano para fomentar la participacion y sana

convivencia de los estudiantes en época no lectiva.

Fechas Inicio 01-01-2021
Término 31-01-2021
Responsable Cargo Director

Recursos para la | Honorarios monitor escuela de verano, colaciones.
implementacién de la

accion

Uso de tecnologia Si

Programa SEP

Medios de Verificacion

Fotos de actividades.

Listado de asistencia.

Cronograma de actividades.

Financiamiento

PIE $0
SEP $ 800.000
EIB $0
Reforzamiento Educativo $0
Otro $0
Total $ 800.000

Acciodn

Nombre y Descripcion

Estamentos que funcionan.

Se realizaran reuniones periodicas de centro de padres
y apoderados(bimensual), consejo escolar (trimestral),
centro de alumnos(bimensual), sub centro de cursos
(mensual), consejo de profesores (semanal), con el
propésito que todos los integrantes de la comunidad
puedan expresar opiniones e ideas, aportes y tomar
acuerdos en pro de la mejora de los aprendizajes de los

estudiantes y su buen trato.
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Fechas Inicio 03 -03-2021
Término 30-11-2021
Responsable Cargo Director

Recursos para la | Material de oficina, elementos para coffee break,

implementacion de la | proyector.

accion

Uso de tecnologia Si

Programa SEP

Medios de Verificacion Fotos De sesiones.

Actas de reuniones.
Listado de asistencia.

Financiamiento PIE $0
SEP $ 100.000
EIB $0
Reforzamiento Educativo $0
Otro $0
Total $ 100.000

Accibén Creacién Conjunto Folclérico.

Nombre y Descripcion Se creara un conjunto folclérico que propicie la
participacion de padres, apoderados, docentes y
estudiantes, facilitando la sana convivencia escolar, la
participacion y el rescate de nuestras raices.

Fechas Inicio 01 -06 - 2021
Término 31-12-2021

Responsable Cargo Director

Recursos para la | Horas docente encargado conjunto, vestuario,

implementacion de la | instrumentos musicales, otros.

accion

Uso de tecnologia Si

Programa SEP

Medios de Verificacion

Fotos y videos presentaciones.

Facturas y boletas de material adquirido.

Financiamiento

PIE $0
SEP $ 500.000
EIB $0
Reforzamiento Educativo $0
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Otro $0

Total $ 500.000

7.4.

Dimensiédn: Gestion de Recursos

Subdimensién Focalizada

Gestion del personal.

Practica de la
Subdimension que sera

abordada 1

6. El establecimiento gestiona el desarrollo profesional

y técnico del personal segun las necesidades

pedagdgicas y administrativas.

Objetivo

Fomentar el desarrollo profesional de los docentes,
segun las necesidades y debilidades evidenciadas, con
el propdsito de mejorar sus practicas pedagogicas que

mejoren los aprendizajes de todos los nifios y nifas.

Indicador de Seguimiento
1

100% de docentes capacitados.

Indicador de Seguimiento
2

% de

metodologias.

instrumentos diseflados segun nuevas

Accidn

Nombre y Descripcion

Docentes capacitados.

Se propiciara la realizaciébn de una capacitacién para
todo el cuerpo docente, que apunte a una debilidad de
los docentes y que permita la mejora de sus practicas
pedagdgicas, en este caso Evaluacion Educacional.

Fechas Inicio 01 -06-2021
Término 31-12-2021

Responsable Cargo Director

Recursos para la | ATE.

implementacién de la

accion

Uso de tecnologia SI

Programa SEP

Medios de Verificacion

Fotos de capacitacion.

Registro de aplicacion de capacitacion en aula.

Factura ATE contratada.

Financiamiento

PIE $0
SEP $ 1.000.000
EIB $0
Reforzamiento Educativo $0
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Otro $0

Total $ 1.000.000

Accion

Nombre y Descripcion

Aplicando tematicas trabajadas en las capacitaciones.
Se realizara un seguimiento a la réplica e impacto del
contenido tratado en la capacitacion en los alumnos en
el aula, con el propdsito que sean ellos los principales

beneficiados con los aprendizajes adquiridos.

Fechas Inicio 01 -08-2021
Término 30-11-2021
Responsable Cargo Jefe Técnico

Recursos para la | Material de oficina y proyector.
implementacién de la

accion

Uso de tecnologia Si

Programa SEP

Medios de Verificacion

Pautas visitas al aula

Instrumentos de evaluacion elaborados.

Financiamiento

PIE $0
SEP $ 100.000
EIB $0
Reforzamiento Educativo $0
Otro $0
Total $ 100.000

Subdimensién Focalizada

Gestion de Recursos Financieros y Administrativos.

Practica de la
Subdimension que sera

abordada 1

1. El establecimiento gestiona la matricula y la

asistencia de los estudiantes.

Practica de la
Subdimension que sera

abordada 2

2. El establecimiento elabora un presupuesto en funcion
de las necesidades detectadas en el proceso de
planificacion, controla los gastos y coopera en la

sustentabilidad de la institucion.

Objetivo

Gestionar de manera eficiente los recursos,
priorizando en las necesidades del establecimiento,

fomentando la matricula y asistencia a clases.
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Indicador de Seguimiento
1

% alumnos asistentes a clases.

Indicador de Seguimiento
2

% de gastos realizados.

Accioén

Nombre y Descripcion

Fomentando la asistencia a clases.

Se realizard un concurso mensual en cada curso del
establecimiento (NT1, NT2, 1° a 4° y 5° a 6° afo)
premiando al curso que obtenga el mayor % de
asistencia segun su matricula, todo con el propésito que
entre pares se motiven a asistir a clases y asi poder

mejorar los aprendizajes.

Fechas Inicio 30-03-2021
Término 30-11-2021
Responsable Cargo Director

Recursos para la | Premios para cada curso ganador mes a mes.
implementacion de la

accion

Uso de tecnologia SI

Programa SEP

Medios de Verificacion

Fotos cursos ganadores.

Listados de asistencia y su avance mensual.

Financiamiento

PIE $0
SEP $ 300.000
EIB $0
Reforzamiento Educativo $0
Otro $0
Total $ 300.000

Accion
Nombre y Descripcion

Captacion de Matricula.
Se

informativos con los avances del establecimiento y el

realizara una entrega masiva de tripticos
trabajo que se realiza en él, en la comuna de Cabildo,
mostrando ademas el trabajo integral que se realiza con

nuestros nifios y nifas.

Fechas

Inicio 01-05-2021

Término 31-12-2021
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Responsable

Cargo Director

Recursos para la | Material de oficina, tripticos y elaboracion de pendones.
implementacion de la

accion

Uso de tecnologia Si

Programa SEP

Medios de Verificacion

Fotos y videos actos y desfile.

Triptico y pendones.

Financiamiento

PIE $0
SEP $ 400.000
EIB $0
Reforzamiento Educativo $0
Otro $0
Total $ 400.000

Subdimension Focalizada

Gestion de Recursos Educativos.

Practica de la

Subdimensiéon que sera

1. El establecimiento cuenta con la infraestructura y el

equipamiento exigido por la normativa y éstos se

abordada 1 encuentran en condiciones que facilitan el aprendizaje
de los estudiantes y el bienestar de la comunidad
educativa.

Practica de la | 2. El establecimiento cuenta con los recursos didacticos

Subdimensién que
abordada 2

e insumos para potenciar el aprendizaje de los

estudiantes y promueve su uso.

Practica de la
Subdimension que

abordada 3

4. El establecimiento cuenta con recursos TIC en
funcionamiento para el uso educativo

y administrativo.

Objetivo

Facilitar el mejoramiento continuo, a través de la
renovacion y/o compra, tanto en infraestructura como
en material didactico (digital y concreto) en pro de

mejorar los aprendizajes de los estudiantes.

Indicador de Seguimiento
1

% de material adquirido.

Indicador de Seguimiento
2

% de material reparado o adquirido.
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Accion

Nombre y Descripcion

Escuela Bien Equipada.

Se compraran los materiales educativos y de oficina

necesarios para el

buen

funcionamiento del

establecimiento que propicie el efectivo aprendizaje de

los estudiantes.

Fechas Inicio 01-01-2021
Término 30-12-2021
Responsable Cargo Director

Recursos para la | Internet, hojas, tinta, materiales educativos.

implementacion de la

accion

Uso de tecnologia SI

Programa SEP

Medios de Verificacion Fotos de alumnos utilizando el material
Listados de materiales adquiridos.

Factura del material adquirido.

Financiamiento PIE $0
SEP $ 500.000
EIB $0
Reforzamiento Educativo $0
Otro $0
Total $ 500.000

Accion Biblioteca CRA Equipada.

Nombre y Descripcion Se compraré o renovara material literario para biblioteca
CRA en base a Plan Lector de cada curso, teniendo
como base la pertinencia y las necesidades de los nifios
y niflas, docentes y comunidad en general.

Fechas Inicio 01-01-2021
Término 30-12-2021

Responsable Cargo Director

Recursos para la | Libros de cada Plan Lector, internet, hojas, tinta.

implementacién de la

accion

Uso de tecnologia Si

Programa SEP

Medios de Verificacion

Listado material adquirido.
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Fotos alumnos en biblioteca CRA.

Financiamiento

PIE $0
SEP $ 1.000.000
EIB $0
Reforzamiento Educativo $0
Otro $0
Total $ 1.000.000

Accion

Nombre y Descripcion

Aula Computacional Equipada.

Se contratara técnico que mantenga tanto la sala de
computacion como notebook del establecimiento.
Ademas de los equipos de audio y sonido como también
las impresoras, Se comprara y/o renovara el material
necesario (proyectores, notebook, PC de escritorios,
impresoras, repuestos para realizar reparaciones, etc.),

también se adquiriran los insumos necesarios: téner,

tintas, hojas.

Fechas Inicio 01 -03-2021
Término 31-12-2021
Responsable Cargo Director

Recursos para la | Técnico computacién, proyectores, notebook, PC de
implementacion de la | escritorios, repuestos, impresoras, téner, tintas,
accion parlantes, mouse, teclados.
Uso de tecnologia Si
Programa SEP
Medios de Verificacion Listado material adquirido.

Fotos alumnos en aula computacional.
Financiamiento PIE $0

SEP $ 1.500.000

EIB $0

Reforzamiento Educativo $0

Otro $0

Total $ 1.500.000
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