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Resumen

Este trabajo de grado tiene como propésito realizar un diagnéstico institucional en
la especial Flor del Inca de la ciudad de lquique, identificar las fortalezas y debilidades en
la gestion educativa, y elaborar un Plan de Mejoramiento Educativo (PME) para optimizar
los procesos pedagogicos y administrativos. El diagndstico se basé en una encuesta
aplicada a un grupo foco compuesto por docentes y asistentes de la educacién, quienes
evaluaron las practicas de la escuela segun los estandares indicativos de desempefo. La
metodologia utilizada consistié en la aplicacién de un instrumento cuantitativo, cuyo
analisis permitio identificar areas clave para la mejora. Entre las fortalezas destacadas se
incluyen un liderazgo efectivo y la valoracion positiva del Proyecto Educativo Institucional
(PEI), asi como una sdlida planificacion curricular y un compromiso docente relevante.
Sin embargo, se identificaron debilidades importantes en areas como el monitoreo del
PME, la organizacién de recursos, la reflexién pedagdgica y la gestion de recursos
humanos. Con base en estos resultados, se disefié un Plan de Mejoramiento Educativo
centrado en fortalecer el sistema de monitoreo del PME, mejorar la reutilizaciéon de
recursos y fomentar espacios de intercambio pedagdgico. Ademas, se propuso optimizar
la gestién de recursos humanos, implementando un sistema de reconocimiento docente
y mejorando la gestion del ausentismo. También se enfatizé la importancia de fortalecer
las redes de apoyo y garantizar el acceso a materiales educativos adecuados. Este
trabajo contribuye a la mejora continua de la institucion, asegurando una educacién
inclusiva y de calidad que favorezca la participacion activa y la formacion integral de los

estudiantes.



Introduccién

El propésito de esta investigacion es realizar un diagnéstico institucional
detallado en la escuela especial Flor del Inca, con el fin de identificar las fortalezas
y debilidades en la gestion educativa y elaborar un Plan de Mejoramiento
Educativo (PME) que optimice los procesos pedagdgicos, administrativos y de
recursos. Este trabajo busca contribuir al fortalecimiento de la calidad educativa
de la institucion, garantizando una educacion inclusiva y de calidad para todos los

estudiantes, particularmente aquellos con necesidades educativas especiales.

El tema general de este estudio se centra en la gestion educativa en el
contexto de una escuela especial, lo cual abarca la evaluacién de diversos
aspectos de la institucién, como la planificacion educativa, la gestion de recursos,
el liderazgo, y el desarrollo del Proyecto Educativo Institucional (PEI).
Especificamente, se aborda el diagndstico institucional y el disefio de un plan de
mejoramiento que responda a las necesidades identificadas, de acuerdo con los

lineamientos del Ministerio de Educacién de Chile.

La relevancia de este estudio radica en que, segun diversos autores, la
implementacion efectiva de un diagndstico institucional y un plan de mejoramiento
educativo es fundamental para lograr mejoras sustanciales en la calidad de la
ensefianza, especialmente en escuelas que atienden a estudiantes con
necesidades educativas especiales (Fullan, 1991; Hopkins, 2002). Estos procesos
permiten la identificacion de areas criticas que requieren intervencion, asi como la
aplicacion de estrategias adaptadas a las realidades especificas de la comunidad

escolar.

Para guiar este trabajo, se plantean las siguientes preguntas de
investigacion: s Cuales son las principales fortalezas y debilidades de la gestion
educativa en la escuela especial Flor del Inca? ;Qué acciones deben
implementarse en el Plan de Mejoramiento Educativo para optimizar los procesos
pedagdgicos y administrativos? Los objetivos del estudio son: (1) Diagnosticar la

situacion actual de la institucién en términos de liderazgo, gestién pedagogica,



formacion y convivencia y gestion de recursos; (2) Proponer un plan de
mejoramiento educativo basado en los resultados obtenidos; y (3) Asegurar la
aplicacion de estrategias que promuevan la inclusion y participacion activa de los

estudiantes.

La estructura de este trabajo se organiza de la siguiente manera: en primer
lugar, se presenta el marco tedrico que fundamenta la investigacion; a
continuacion, se detalla la metodologia utilizada para el diagndstico institucional y
la recoleccion de datos; en la tercera seccion, se analizan los resultados obtenidos
y, finalmente, se propone el Plan de Mejoramiento Educativo con las acciones

necesarias para la mejora continua de la institucion.



Marco teodrico

El presente marco tedrico se enfoca en dos elementos fundamentales para
la gestion de calidad educativa: el diagndstico institucional y el plan de
mejoramiento educativo. Estos procesos, interdependientes y complementarios,

constituyen el eje de la mejora continua en las instituciones educativas.

El ciclo de mejoramiento continuo es un proceso fundamental para el
desarrollo de las comunidades educativas. Se concibe como una herramienta que
permite a las instituciones escolares analizar su situacién actual, tanto en el ambito
institucional como pedagodgico, y establecer objetivos estratégicos de mejora a

mediano y largo plazo (generalmente 4 anos).

Este proceso implica la planificacion e implementacion de acciones anuales
que estén alineadas con los objetivos estratégicos y que, a su vez, contribuyan a
alcanzar lo establecido en el Proyecto Educativo Institucional (PEl) de cada
establecimiento. En otras palabras, el ciclo de mejoramiento continuo busca
asegurar que las acciones que se llevan a cabo en la escuela estén orientadas
hacia la mejora continua y el cumplimiento de su vision y mision. MINEDUC,
(2019)



Figura 1.

Ciclo de mejoramiento continuo del establecimiento educacional
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NOTA. Laimagen muestra como la herramienta de gestiéon PME facilita la
conexion entre la normativa, el curriculum nacional, el Proyecto Educativo
Institucional (PEI) y los seis planes obligatorios, integrandolos de manera
efectiva en la trayectoria de mejora de cada establecimiento educacional.
(MINEDUC, 2019).

Segun Navarefio (2023) plantea un disefio de ciclo de aprendizaje
experiencial que busca institucionalizar un proceso de innovacion sostenible para
la mejora continua de la practica docente colaborativa. Esto facilitara, de manera
recurrente y sistematica, la creacion, el ajuste y el desarrollo de practicas
didacticas y pedagogicas comunes y compartidas por los docentes, dejando de



lado la idea de que el perfeccionamiento profesional se alcanza individualmente a
través de actividades de actualizacion. La investigacion sugiere que la manera
mas eficaz de lograrlo es convertir los centros educativos en comunidades
profesionales de aprendizaje. Junto a esto es importante destacar que la mejora
de la practica docente redunda en una mejora del proceso de ensehanza-
aprendizaje que ocurre en el aula, contexto en el que el ciclo de aprendizaje
experiencial despliega su potencial. Su meta principal es efectuar una revision
gradual y sistematica de las practicas docentes para alcanzar consensos
metodoldgicos, que hemos llamado PDC (practicas didacticas [pedagdgicas]
comunes o compartidas) de todo el cuerpo docente, con el fin de dar sentido,
coherencia y consistencia a la tarea colegiada y diaria de ensenar. Tal como
sefiala Bolivar (2007) «Los factores a nivel de aula son extremadamente

importantes para generar y mantener la mejora escolar» (p. 10).

El autor destaca que la mejora escolar se basa en la capacidad de la
comunidad educativa para funcionar como un equipo de aprendizaje profesional.
Esta idea resuena con nuestro PME, que busca transformar nuestra escuela en
una organizacion inclusiva y adaptable, que aprende de su propia experiencia. Al
igual que el autor, creemos que el desarrollo profesional docente debe ser
colaborativo y centrado en la escuela, lo que permitira construir un proceso de
mejora continua que responda a nuestras necesidades y contexto especificos
(Navareno, 2023).

Dentro de este ciclo de mejoramiento continuo se encuentra el diagnostico
institucional riguroso, puntal sobre el que se construye cualquier estrategia de
mejora educativa, que permita identificar las fortalezas y debilidades de la
institucion. Este analisis sistematico de los componentes escolares es
fundamental para determinar las areas prioritarias de intervencién y disefiar

estrategias de mejora focalizadas. (Mineduc, 2012)

Con este proceso institucional podemos determinar las practicas que
influyen, en el logro de los aprendizajes. Estas practicas se enmarcan en cuatro

areas principales que se desprenden del Modelo de Calidad de la Gestion Escolar:



Gestidon pedagodgica, Liderazgo, Formacién y convivencia y Gestion de recursos.
(Mineduc, 2012)

Para elaborar el diagnostico, se consideran el analisis de los resultados
institucionales, examinar las practicas institucionales y pedagogicas,
especialmente en las adecuaciones curriculares, segun decreto 83/2015 y
establecer la relacion entre los resultados y la calidad de las practicas, con el fin
de determinar si estas ultimas inciden positiva o negativamente en el logro de los
objetivos (Mineduc, 2012)

El diagndstico no solo proporciona informacion valiosa para la mejora, sino
que también se considera un proceso de aprendizaje para todos los actores de la
comunidad educativa que contribuye a que comprendan la importancia de evaluar
y analizar criticamente sus propias practicas y cémo estas influyen en el
aprendizaje de nuestros estudiantes fomentando un ambiente escolar inclusivo
donde se sientan valorados, respetados, y se les brinden las oportunidades vy el

apoyo necesarios para alcanzar su maximo potencial (Mineduc, 2012).

En cuanto a la importancia de la autoevaluacién institucional como un
proceso fundamental para la mejora continua en los establecimientos
educacionales. Se destaca que este proceso implica un analisis y reflexion
profunda por parte de la comunidad educativa sobre su situacion actual, con el
objetivo de identificar fortalezas y areas de mejora en relacién con su propuesta
pedagdgica, tal como se define en el Proyecto Educativo Institucional (PEI).
(MINEDUC 2018)

En Chile, la autoevaluacion institucional es una de las cuatro fases del
Sistema de Acreditacion de la Calidad de la Gestion Escolar (SACGE). Este
proceso busca obtener un diagndstico claro de la calidad de las practicas de
gestidon que se llevan a cabo en la escuela o liceo, con el fin de identificar los
ambitos que pueden ser mejorados. La autoevaluacion se realiza a través de un
instrumento autoaplicado, disefiado por el Ministerio de Educacion (Mineduc
2005), que permite a los establecimientos educacionales describir sus practicas

de gestidn y proporcionar evidencias que respalden sus afirmaciones.



Diversas investigaciones en Chile han demostrado que la autoevaluacion
institucional (Navarro Y Jiménez, 2005; Soto, 2006), genera espacios valiosos
para reflexionar sobre el estilo de liderazgo, la cultura organizacional y el grado de
satisfaccion de los docentes y directivos. Se subraya la necesidad de que el
director y su equipo asuman la responsabilidad de evaluar los procesos y
resultados educativos, lo que facilita la implementacion de una cultura orientada
hacia la calidad (Cano, 2003; Casanova, 2004).

El plan de mejoramiento educativo permite orientar, planificar y materializar
procesos de mejora institucional y pedagodgica en los centros escolares en funcién
de su Proyecto Educativo Institucional (PEI), realidad sociocultural y territorial, y
los desafios que apuntan a lograr mas y mejores aprendizajes en todos los
estudiantes. (MINEDUC, 2019)

El nuevo enfoque del plan de mejoramiento educativo esta centrado en los
procesos de mejora y propone que los establecimientos proyecten un Plan de
Mejoramiento a 4 afios, a partir del analisis y reflexion en torno al PEI de cada

comunidad educativa.

El nuevo PME se compone de 2 fases y cada una esta conformada por
distintas etapas. La Primera Fase consta de 3 sub etapas: Analisis Estratégico,
Autoevaluacion Institucional, y establecer Objetivos y Metas Estratégicas para ser

abordadas durante los 4 afnos del ciclo de mejora.

La Segunda Fase corresponde a periodos sucesivos de mejoramiento
anual, que permiten ir concretando los objetivos estratégicos, mediante la
definicion de objetivos anuales y el disefio e implementacién de acciones. Esta

fase se realiza desde el primer al cuarto ano del ciclo PME. (MINEDUC, 2019)

Dentro del plan de mejoramiento educativo, la formaciéon permanente de
los docentes emerge como un pilar fundamental para alcanzar los objetivos de
calidad educativa. En este sentido, la propuesta de Joyce y Showers (1988) sobre
la formacién centrada en el seminario y el lugar de trabajo, se alinea con la

necesidad de un desarrollo profesional continuo. La integracion de la



autoevaluacién, la planificacion del desarrollo y los cambios en las politicas y
practicas docentes, permite construir una base sdélida para el plan de
mejoramiento. Esta base facilita la implementaciéon de cambios curriculares y
metodologias de ensefianza innovadoras, impactando positivamente en el
rendimiento y aprendizaje de los alumnos, elementos clave en el éxito del plan

educativo.

El plan de mejoramiento educativo debe considerar a la institucion
educativa y a los docentes como ejes fundamentales del cambio. Si bien las
innovaciones deben surgir en el aula, es esencial que se expandan a todos los
niveles de la organizacién escolar. El equipo directivo, responsable de la gestion
del centro y del desarrollo profesional docente, juega un papel crucial en este
proceso. Asimismo, los departamentos, encargados del curriculum y la
contextualizacion del aprendizaje, son actores clave en la implementacidn del plan
de mejora. La colaboracion entre estos actores y la participacion activa de los
docentes son esenciales para lograr un impacto positivo en el aprendizaje de los

estudiantes.

Uno de los aspectos mas interesantes del movimiento de mejora escolar es
la generacion de un lenguaje especifico sobre la ensefianza y el cambio. Como
sefala Pareja Fernandez de la Reguera (2009), las escuelas que logran
implementar mejoras exitosas se caracterizan por tener un cuerpo docente que
habla abiertamente sobre la ensefianza. La investigaciéon sobre modelos de
ensefianza puede ser un punto de partida para este dialogo, y la creacion de un
vocabulario comun permite a los docentes compartir experiencias y aprender unos
de otros. Este enfoque de "profesores que se ensefian unos a otros" es
fundamental para el éxito de cualquier plan de mejoramiento educativo, ya que
fomenta la reflexidn, la colaboracion y el aprendizaje continuo entre los docentes.

(Pareja Fernandez de la Reguera, J. A., 2009)



Para continuar con los sustentos de este trabajo, se busca articular diversos
elementos clave de la gestion escolar, como la normativa vigente lo indica también
cabe destacar a las Dimensiones que se erigen como elementos estructurantes
del PME. Estas agrupaciones de contenidos institucionales y pedagdgicos
relevantes para cada area, permiten identificar y describir los temas y criterios
especificos que deben ser abordados a través de las Practicas. Cada Dimension,
por lo tanto, se convierte en un eje de mejora que, al ser evaluado a través de sus

Practicas, determina una fase de mejoramiento especifica.

De esta manera, el PME se nutre de la informacion proporcionada por las
Dimensiones, pues estas demuestran el estado de la gestion escolar en diversas
areas. Ademas de establecer objetivos de mejora, se definen acciones y se
asignan recursos, todo ello en funcion de las fases de mejoramiento que arrojan

las Dimensiones.

En otras palabras, las Dimensiones son el insumo principal para la
elaboracién y ejecucion del PME. Permiten identificar las fortalezas y debilidades
de cada area de gestidon, y a partir de ello, establecer estrategias de mejora

focalizadas y pertinentes.

Los procesos institucionales y pedagdgicos se operacionalizan en el PME
segun las dimensiones y subdimensiones del modelo de calidad de la gestion
escolar (Mineduc, 2008) y que estan a la base de los Estandares Indicativos de

Desempernio.

La dimensidn de Liderazgo abarca las funciones de disefio, coordinacion,
direccion y planificacion de la institucion, las cuales son responsabilidad del
sostenedor y los equipos directivos de los establecimientos a su cargo. Estas
funciones tienen como objetivo principal garantizar un funcionamiento organizado
y eficiente de los establecimientos, donde todos los elementos trabajen en
conjunto para lograr los objetivos educativos. De ella se desprenden las
subdimensiones: Liderazgo del Sostenedor, Liderazgo del Director, Planificacion

y Gestidon de Resultados.



10

El sostenedor es quien establece las directrices y los procedimientos
necesarios para asegurar el correcto funcionamiento del establecimiento
educativo. El director es el responsable de los resultados educativos y formativos
del establecimiento y en la de Planificacion y Gestion de Resultados abarca los
procesos y practicas que permiten al equipo directivo planificar, monitorear y

evaluar el progreso del establecimiento.

La Gestion Pedagdgica es el corazon de la labor de cada establecimiento
educacional. Abarca las politicas, procedimientos y practicas utilizadas para
planificar, llevar a la practica y evaluar el proceso educativo, siempre teniendo en
cuenta las necesidades individuales de cada estudiante. Su objetivo fundamental
es asegurar que los alumnos alcancen los Objetivos de Aprendizaje establecidos
en las Bases Curriculares. Se compone de tres subdimensiones interrelacionadas:
Gestidn Curricular encargada de planificar, coordinar y evaluar el curriculum para
asegurar que se cumplan los objetivos de aprendizaje y se cubran los contenidos
necesarios. Ensefianza y Aprendizaje en el Aula, centrada en la implementacién
de estrategias efectivas de ensefanza y gestiéon del aula por parte de los
docentes. Esto incluye el uso de metodologias activas, la creacién de un ambiente
de aprendizaje positivo y el seguimiento del progreso de los estudiantes. Apoyo al
Desarrollo de los Estudiantes: vela por el desarrollo integral de los estudiantes,
considerando sus necesidades académicas, sociales y emocionales. Se
implementan estrategias de apoyo individualizado, tutorias y programas de

orientacion.

La dimensiéon de Formacion y Convivencia abarca las politicas,
procedimientos y practicas que buscan promover el crecimiento personal y social
de los estudiantes, incluyendo su bienestar espiritual, ético, moral, afectivo y fisico.
Estas acciones se basan en el Proyecto Educativo Institucional de cada
establecimiento y en el curriculum vigente, e incluyen tanto iniciativas formativas
generales como especificas. Esta dimensidn se articula a través de las siguientes
subdimensiones: Formacién personal y social: Se llevan a cabo acciones

formativas transversales y especificas para impulsar el desarrollo afectivo, social,
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ético, fisico y espiritual de los estudiantes, en linea con el Proyecto Educativo
Institucional y el curriculum vigente. Convivencia armonica: Se establecen
politicas, procedimientos y practicas para garantizar un ambiente escolar
adecuado, basado en el respeto, la valoracion, la organizacion y la seguridad, que
facilite el logro de los objetivos educativos. Participacién ciudadana: Se promueve
la participacion de los estudiantes en la vida democratica de la escuela,
fortaleciendo su identidad, sentido de pertenencia y compromiso con la comunidad

educativa.

La dimension Gestidn de recursos comprende las politicas, procedimientos
y practicas llevadas a cabo por el sostenedor y los equipos directivos6 de los
establecimientos a su cargo, y estan dirigidas a contar con los recursos humanos,
financieros y materiales, y las redes externas necesarios para la adecuada
implementacion de los procesos educativos. La dimension de Gestion de
Recursos se compone de las siguientes subdimensiones: Gestion del personal:
Se implementan estrategias para atraer, retener y desarrollar el talento humano
del establecimiento, fomentando un clima laboral positivo y un equipo
comprometido con la mision educativa. Gestidn financiera: Se establecen
mecanismos para asegurar una administracion transparente, eficiente vy
responsable de los recursos financieros, garantizando su uso Optimo para el
cumplimiento de los objetivos institucionales. “Gestion de recursos para el
aprendizaje: Se implementan acciones para garantizar que los estudiantes y
docentes cuenten con los recursos educativos necesarios para el desarrollo de
sus actividades, tanto en el ambito de la gestion como en el proceso de

ensefanza-aprendizaje. (Mineduc, 2020)
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Marco contextual

La Escuela Especial “Flor del Inca”, tiene por objeto orientar
intencionadamente nuestros esfuerzos en mejorar la calidad de educacion que
ofrecemos a nifnos, nifas y jovenes con Necesidades Educativas Especiales.

Este es un establecimiento perteneciente al SLEP de la ciudad de Iquique.
Cuenta con una matricula promedio de 186 alumnos, desde Educacion parvularia
con niveles de Transicion 1 y 2 hasta 8° Basico, clasificados en dos tipos de
ensefanza: Discapacidad Intelectual (codigo 212) y Autismo (cédigo 216). Su
planta administrativa y docente esta conformada por aproximadamente, 88
funcionarios, todos calificados y competentes que responden a los perfiles para
cada funcion. Fue fundada el 17 de octubre de 1966 en un historico caseron
ubicado en Calle Thompson, como Escuela Especial N°23, acogiendo en sus
precarias Aulas a Estudiantes Discapacitados que carecian de la oportunidad de
escolarizarse.

En el afio 1976, bajo la direccion de la Sra. Carmen Gonzalez Carcelé, se logra la
donacién del terreno y construccion del actual edificio en que funciona el colegio,
en la calle Pedro Aguirre Cerda N° 2098, sector Playa Brava.

Desde sus inicios ha sido una constante preocupacion de la Escuela, otorgar
atencion pedagogica de calidad a Estudiantes con Necesidades Educativas
Especiales, siendo pionera en incorporar estrategias y metodologias alternativas
de acceso al curriculum. En este periodo la Escuela en una accion de vanguardia,
crea servicio de Estimulacion Temprana.

En diciembre del afio 1986 fue traspasada a la Corporacion Municipal de
Desarrollo Social de Iquique, siendo denominada Escuela Especial F-81, para
luego el ano 1993, cambiar a la actual denominacion de Escuela Especial Flor del
Inca.

La Sra. Carmen Alliu dirigi6 el establecimiento entre los afios 1998 y 2007.En este

periodo (ano 1999) se cred el Servicio de Hipoterapia.
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Luego desde el 2008 al 2012 dirigi6 el establecimiento la Sra. Carla Reed Mariani.
A contar de marzo del afo 2013, asume la Direccidon del Establecimiento el Sr.
German Augusto Rossel Fuentes, pero tras un serio compromiso de salud fue

nombrado en la Subrogancia el Sr. Mario Gallardo Corrales.

Actualmente, nuestro Sostenedor es SLEP-Iquique y asume la direccion la Sra.
Ivonne Alonso Oyarzo, con su equipo directivo, junto al cuerpo de docentes y al
equipo de profesionales multidisciplinarios, quienes han tenido la tarea de

incorporar a la Escuela a la modernizacion educacional desde todos los ambitos.

Sintesis de los componentes del PEI

Vision

Ser una “Escuela Feliz”, con un ambiente acogedor, donde se respeten los
ritmos, habilidades y estilos de aprendizajes de nuestros estudiantes y encuentren
su lugar en la sociedad, en su familia y comunidad de origen. Fomentando la
igualdad de oportunidades en diferentes aspectos de la vida personal, social y
afectiva, focalizando su formacion a una vida independiente como sujeto

auténomo, autodeterminado y autentico.
Misién

Propiciar un entorno escolar seguro y feliz, donde se fomenten relaciones
personales respetuosas y positivas, mediante experiencias de aprendizajes
atractivas y colaborativas, que permitiran a nuestros estudiantes apropiarse de

herramientas pedagodgicas funcionales que les posibiliten desenvolverse de

manera eficaz en su entorno escolar.
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Principios y valores de la comunidad escolar

Todos los miembros de la comunidad promoveran una convivencia
respetuosa y en armonia con las personas y el medio que le rodea, basado en el
ejercicio de la libertad, el respeto a la diversidad y la capacidad de los integrantes
para elegir y responder por las consecuencias de sus acciones, teniendo claro
que, la calidad de la convivencia es responsabilidad de todos y cada uno de los
miembros de la comunidad educativa, sin excepcidén. Creemos en la igualdad de
oportunidades en Educacion para las personas que presentan Necesidades
Educativas Especiales asociadas a discapacidad permanente, reconociendo que
somos una sociedad diversa, en la que todos tenemos los mismos derechos.
Promovemos la valoracién y el respeto por la diversidad y las diferencias
individuales, animando el desarrollo de una convivencia escolar y social inclusiva
y solidaria. Adaptamos el curriculum para facilitar el progreso del alumno en
funcién de sus posibilidades y dar respuesta a las necesidades educativas propias

y especificas.

Al declarar nuestra Vision y Mision hemos incorporado los siguientes
valores educativos: Respeto, Amor, Justicia, Empatia, Solidaridad y Trabajo en
Equipo, cada uno de ellos presentes en el quehacer y el ser cotidiano de nuestra

Comunidad Educativa.

Sellos educativos

Sello N°1. Nuestros estudiantes alcanzan aprendizaje pensados en sus
contextos y caracteristicas personales, permitiéndoles participar de sus procesos
educativos en un ambiente de respeto y amor.

Sello N°2. La Comunidad Educativa promueve un ambiente tendiente al
desarrollo de la socioemocionalidad de sus educandos, propiciando un lugar

seguro, apoyador, contenedor y empatico.

Sello N°3. Nuestra escuela impulsa la conservaciéon del medio ambiente a

través de acciones educativas que promueven el desarrollo de personas
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respetuosas con su entorno, que puedan generar estrategias transferibles vy

sustentables.

Logros de la instituciéon

Contamos con la Excelencia Académica desde el aio 2008 hacia adelante.
La comunidad promueve un espacio tendiente al desarrollo de la
socioemocionalidad de sus estudiantes, proporcionandoles un lugar seguro,
apoyador, contenedor y empatico.

Ademas, como escuela al estar comprometidos con el entorno y medio
ambiente, nuestros estudiantes se desarrollan como personas respetuosas de su
entorno, y por esto mismo tendientes a proteger la naturaleza.

Ademas, tenemos adaptaciones curriculares y evaluaciones diversificadas
para los estudiantes de manera que ellos aprendan, y por esto mismo nuestra
escuela presenta un enfoque completamente inclusivo en su atencion atendiendo
a las diversidades de los estudiantes, segun sus necesidades educativas
especiales permanentes.

Contamos con personal docente y profesionales asistentes de la educacion
especializados para realizar un trabajo 6ptimo y de excelencia.

El establecimiento imparte la Jornada escolar completa (JEC) la que ofrece
en su horario de la tarde variados talleres en el area artistica, deportiva, ecoldgica,
social, culinaria, etc., cuyo objetivo es fomentar la autonomia de los estudiantes y

eleccion de sus preferencias en la vida diaria.

Dificultades en que se encuentra el establecimiento

De origen econdmico, ya que si bien es cierto contamos con equipos
tecnologicos, como computadores, proyectores, etc., estan desactualizados, por
lo que necesitamos renovar todos los equipos.

No contamos con el bus que teniamos en afos anteriores, [0 que implica
que un buen numero de estudiantes no puedan movilizarse desde el hogar a la
escuela y luego retornar, y por este motivo no pueden asistir a la escuela.

Ademas, no contamos con recursos economicos para la renovacion de

vestuario de Folklore y equipos deportivos, sélo se tiene que autogestionar dentro
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de los propios funcionarios para la renovacion de algunos de estos recursos,
siendo de alto valor cultural artistico para la instituciéon, ya que estamos
constantemente participando en encuentros, actividades competitivas, recreativas
y deportivas extramuros en estas areas (danza y deportes)

Soélo contamos con el apoyo econémico de nuestro sostenedor SLEP-
Iquique (Servicio Local de Educacion Publica), lo que no es suficiente para
sostener, renovar y optimizar los recursos tanto de infraestructura como materiales
gue necesita nuestro establecimiento.

Dadas a las capacidades diferentes y a las condiciones de los estudiantes,
(TEA) se dan casos en que presentan un repertorio Conductual Disruptivo y/o
Conductas Agresoras, que alteren el buen desarrollo de las clases y de los talleres
incorporados en nuestro Proyecto JEC 2024. Por esto se debera cumplir con el
protocolo correspondiente, incluido en nuestro Reglamento Interno y de
Convivencia Escolar (RICE).

Mantener un desarrollo profesional continuo, tanto de los docentes, como
del equipo multiprofesional, de manera que nos perfeccionemos y actualicemos,
a lo largo del tiempo de acuerdo a las normativas vigentes que emanan del
ministerio y a todo lo que sea necesario para mejorar la atencién a los estudiantes

con distintos diagndsticos.

Antecedentes geograficos

La Escuela Especial Flor del Inca, de dependencia SLEP, esta
geograficamente emplazada en el sector Playa Brava de la ciudad de lquique, en
calle Pedro Aguirre Cerda N° 2098.

El sector geografico en que se encuentra nuestra Escuela, es favorecedor
desde la perspectiva de un Barrio que no presenta agudo porcentaje delictual, esta
rodeada de una plazoleta, un sector comercial y Jardines Infantiles, muy préximo
al colegio se cuenta con una avenida de alto trafico, por la cual la locomocion
publica permite acceder al Establecimiento.

Dado que nuestra Escuela, esta ubicada en Zona de inundabilidad, ante

una emergencia telurica con riesgo de Tsunami, se nos hace necesario efectuar
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evacuacion a zona de seguridad externa, distante a aproximadamente a 6 cuadras
de nuestro Establecimiento.

Este procedimiento de evacuacion externa, conlleva un tremendo desafio de
esfuerzo y coordinacion del personal de la Escuela, dado que un alto porcentaje de
nuestros alumnos requieren asistencia fisica para desplazarse.

La Escuela cuenta con un Edificio remozado significativamente en el ultimo
periodo, con acceso a personas en situaciéon de discapacidad, sefaléticas de
sistemas alternativos de comunicacién y también cuenta con implementacién de
vanguardia, ofreciendo cémodas y espaciosas instalaciones a los Estudiantes que
atiende.

Consta con una infraestructura, de dos pisos, que le permite contar 18 salas
equipadas con Proyector Data, Notebook, radio y parlantes para cada curso que
atiende, ademas de 2 canchas, siendo una de ellas techada; posee un comedor
escolar y seccion de cocina.

El Establecimiento también tiene un gimnasio donde se realiza la clase de Ed.
fisica y una sala para dar tratamiento Kinésico, ambos lugares con su respectiva
implementacion.

Ademas, cuenta con Laboratorio de Computacién, (Sala grande) con su
respectivo recurso humano encargado de este lugar.

También se han habilitado 7 salas Multiuso, para enriquecer el Curriculum
(Sala Hogar, Sala Multisensorial, Sala Supermercado, Sala TIC, Taller de Cocina,
Biblioteca

Cada profesional del equipo multidisciplinario realiza su atencion en una sala
implementada para ello.

Los directivos docentes, UTP y encargada de convivencia escolar también
realizan el trabajo de gestién administrativa, cada uno en su sala.

Los Bainos de la Escuela han sido implementados con Red de agua caliente,
con el propdsito de que las actividades de aseo personal (especialmente mudas), se

realicen con este acomodo.
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Antecedentes socioeconémicos

Nuestros estudiantes en un significativo porcentaje provienen de Hogares de
situacion economica baja, con los recursos indispensables para vivir, lo cual
determina en muchos casos, que la unica fuente de estimulacion de aprendizajes es
la Escuela, se agrega a ello que un numero importante de Estudiantes tiene el
requerimiento de tener que facilitarles la movilizacion desde y hacia el Hogar y ya
ahora al no contar con este beneficio del bus, es que se debe su inasistencia a la
escuela.

El establecimiento educacional cuenta con una matricula de 186 estudiantes

de los cuales 105 son prioritarios y 40 son preferentes.

Tabla 1
Alumnos prioritarios y preferentes de la escuela segun tipo de ensefianza
Tipo de 212: Educacion 216: Educacion Total
ensefanza Especial Especial Autismo
Discapacidad
Intelectual
Alumnos 77 28 105
prioritarios
Alumnos 26 14 40
preferentes

Nota: Datos vigentes hasta el 5 de septiembre del 2024, PEI escuela especial Flor

del Inca.

La salud fisica de nuestros estudiantes es altamente vulnerable,
especialmente en aquellos alumnos que presentan Trastorno Motor, lo que provoca
un alto indice de inasistencia, sobre todo en periodos de invierno. Por otra parte,
algunos de nuestros alumnos asisten a tratamientos en Teleton en horarios que

interfiere con su jornada escolar. En otras situaciones el ausentismo es provocado
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por tratamientos e intervenciones de larga duracion que los obliga a desplazarse a
Santiago y/o permanecer en sus hogares o centros de salud.

Un alto porcentaje del alumnado toma medicamentos para controlar conductas
de impulsividad, atencion y concentracion, o para regular comportamientos de origen
psiquiatrico, farmacos que en algunos casos deben ser administrados en el
Establecimiento.

Antecedentes culturales

Un significativo numero de nuestros Estudiantes, provienen de familias de
inmigrantes y diversas culturas étnicas, la escuela se ocupa de que todos sus
estudiantes desarrollen toda la ensefianza Pre Basica y Basica en nuestro
Establecimiento, lo que permite formar fuertes lazos afectivos, acompafarlos en un
prolongado periodo de crecimiento y ser testigos activos de su desarrollo personal.
La interaccién entre Estudiantes es de alta calidad humana, no existe el bullying y se
promueven los espacios de interaccion de todos los Estudiantes.

Este establecimiento educacional ha sido reconocido por 3 bienios, como una
escuela de Excelencia Pedagodgica por el Sistema Nacional de Evaluacién de
Desempeino SNED.

La Escuela Especial es reconocida por apoderados y funcionarios como un
centro educativo en el cual se convive en un ambiente acogedor, con mistica en su
servicio y sobre todo que valora y resalta el aporte de pureza y alegria de todos sus

Estudiantes.
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Sintesis de antecedentes pedagdgicos

Datos de la planta docente

DEPENDENCIA
NIVEL

NIVEL

MODALIDAD

HORARIOS

HORARIO FUNCIONAMIENTO
ESTABLECIMIENTO

HORARIO FUNCIONARIOS

HORARIO ESTUDIANTES CON JEC

DIRECTOR
INSPECTOR GENERAL
JEFA UTP
ENCARGADA CONVIVENCIA
ESCOLAR
v" DOCENTES
DOCENTES DIFERENCIALES
NIVELES 1° A 8° BASICO
DOCENTE TECNOLOGIA
DOCENTES EDUCACION FiSICA
v' ASISTENTES DE LA
EDUCACION
EQUIPO MULTIDISCIPLINARIO

BIBLIOTECARIA
ADMINISTRATIVOS
TECNICOS DE AULA
AUXILIARES DE SERVICIO
SERENOS

SLEP lIquique - Alto Hospicio
NT1 a 8° Basico 212 (Déficit
Intelectual)

1° a 8° Basico 216 (TEA)
Diurna

Lunes a jueves 07:30 a 18:00 Hrs.
Viernes de 07:30 a 14:00 Hrs.

Lunes 8:00 a 18:00 Hrs.

Martes a jueves 8:00 a 17:30 Hrs.
Viernes 8:00 a 13:30 Hrs.

Lunes a jueves de 8:00 a 15:30 Hrs.
Viernes de 8:00 a 13:00 Hrs.

1

1
1
1

18

—

7(1Kinesidlogo, 2 fonos, 2 psicol., 1
Trabajadora social, 1Teo.

1

3

36

8

10

A partir del aino 2013 nuestro establecimiento ingresa a Jornada Escolar

Completa, incluyendo en este proyecto a todos los cursos de la escuela, pues

consideramos que esta extension de tiempo escolar es altamente potenciadora de

oportunidades de acceder a nuevos aprendizajes y fortalecimiento de los ya

adquiridos; la amplia gama de Talleres JEC que se ofertan abren nuevos y ludicos

espacios de aprendizaje. Desde la instalacién de la JEC todos los cursos cumplen
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una Jornada Semanal de 38 horas pedagdgicas (30 horas de plan comun y 8
horas de talleres JEC.

Es caracteristica permanente de la gestibn de la Escuela, el
Perfeccionamiento constante para innovar y ofrecer respuestas de calidad a las
Necesidades Educativas Especiales de nuestros Estudiantes, destacandose a
nivel nacional por ser pionera en implementar diversas iniciativas de vanguardia
en el servicio que ofrece.

Este establecimiento educacional ha sido reconocido desde el afo 2008,
(excepto los anos 2017 y 2018) como un Establecimiento de Excelencia
Pedagogica por el Sistema Nacional de Evaluacion de Desempefio SNED.

La Escuela Especial es reconocida por apoderados y funcionarios como un
centro educativo en el cual se convive en un ambiente acogedor, con mistica en
su servicio y sobre todo que valora y resalta el aporte de pureza y alegria de todos

sus Estudiantes.
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Figura 2.

Dimensién organizativa operativa de la escuela especial Flor del Inca
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l 1 5 rt l . Sala Hogar, Sala
NT1A, NT2A, 1°A, on aen aon ae CROTEVOS, Laboratorio Multisensorial, Sala
o ° o o 1°A, 2°A, 3°A, 4°A, Artisticos, de
2°A, 3°A, 4°A, 5°A, TR S T e Gastrondmi L Supermercado, Sala TIC,
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nformatico. de Hidromasaje

1. Direccién
Director(a): Responsable de la gestion general de la escuela, la supervision

de personal y el cumplimiento de las normativas.

2. Inspectoria General
Inspector(a) General:

-Supervision de la Disciplina: Asegura que se mantenga un ambiente ordenado y
respetuoso dentro de la escuela, supervisando la conducta de los estudiantes y
gestionando situaciones disciplinarias.

-Cumplimiento de Normativas: Verifica que se cumplan las politicas vy
procedimientos de la escuela, asi como las normativas externas, garantizando que
todos los aspectos del funcionamiento escolar se ajusten a los estandares

establecidos.



23

-Apoyo a la Gestion Escolar: Colabora estrechamente con el Director(a) y los
Subdirectores(as) para implementar politicas y procedimientos que aseguren el
buen funcionamiento de la escuela.

-Comunicacion con Padres y Apoderados: Actua como intermediario en la
comunicacion entre la escuela y las familias, manejando preocupaciones o quejas
y asegurando una buena relacion entre la comunidad educativa.

-Observacion y Evaluacién: Realiza observaciones y evaluaciones regulares del
ambiente escolar, sugiriendo mejoras y asegurando que las practicas pedagogicas
y administrativas sean efectivas.

-Coordinacion de Actividades: Coordina y supervisa la realizacion de actividades
escolares y eventos especiales, asegurando que se lleven a cabo de manera

eficiente y conforme a las politicas de la escuela.

3. Unidad Técnica Pedagdgica.

Jefa UTP: Encargado de monitorear y retroalimentar las practicas de los
profesores con foco en el aprendizaje de los estudiantes. Se busca que los UTP
ayuden y acomparfien a los profesores para mejorar en sus cursos ya que ellos

tienen otra perspectiva.

4. Equipo Multiprofesional.

Psicdlogo(a) Escolar: Proporciona apoyo emocional y psicologico a los

estudiantes y familias.

Trabajador(a) Social: Ofrece apoyo a las familias y gestiona casos

relacionados con el bienestar social de los estudiantes.

Terapeuta Ocupacional: Ayuda a los estudiantes a desarrollar habilidades

para la vida diaria y la autonomia.

Fonoaudidlogo(a): Trabaja en la mejora de habilidades de comunicacion y

lenguaje.

Kinesidlogo(a): Proporciona terapia fisica para mejorar habilidades motoras

y la movilidad.
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5. Centro General de Padres y Apoderados: Participan en la toma de
decisiones y en la planificacion de actividades.

6. Centro de Alumnos: Ofrecen la perspectiva de los estudiantes en la toma de
decisiones.

7. Encargado de Convivencia Escolar ECE: Docente con formacion vy
experiencia en convivencia escolar, que tenga capacidad de gestién, liderazgo
y experiencia en convocar y generar la participacion de distintos actores de la

comunidad educativa.

Debe conocer, comprender y hacerse cargo de los enfoques para abordar
la convivencia planteados en la Politica Nacional de Convivencia Escolar, asi
como la normativa que la define y regula, en conjunto con los instrumentos
administrativos y de gestion que permiten su implementacion. Asi mismo que
conozca la Politica Nacional de Convivencia Escolar y se maneje en areas como
clima escolar, resolucion pacifica de conflictos y concepcion de aprendizaje

integral.

Dimensién administrativa financiera

El establecimiento educacional es administrado y financiado por el Servicio
Local de Educacién Publica de Iquique-Alto Hospicio.

Los Servicios Locales son parte de la Nueva Educacion Publica tras la
publicacién de la Ley 21.040, y fueron creados para que administren los
establecimientos publicos en los niveles parvulario, basico y secundario dentro del
sistema educativo chileno. Los también llamados SLEP, son distribuidos a lo largo
del pais y reemplazan a las municipalidades o corporaciones municipales como
los nuevos sostenedores de la educacion publica en sus respectivas comunas.
Son servicios estatales y descentralizados, con personalidad juridica y patrimonio
propio, que tienen como principal foco el fortalecimiento y la mejora continua de la
educacion de las nifas, nifios, jovenes y adultos. El SLEP Iquique, por su parte,
administra 28 liceos y escuelas y 12 jardines infantiles VTF (Via Transferencia de
Fondos), en las comunas de lquique y Alto Hospicio, en donde existe una

matricula superior a 18 mil estudiantes, 1.199 docentes y 1.352 asistentes.
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Debido a que la gran mayoria de las veces nuestra escuela demanda
mucho mas recursos materiales y financieros que otras escuelas, no por su
matricula, sino por las caracteristicas especiales de nuestros estudiantes,
debemos recurrir a la busqueda de redes, entes particulares y privados con
voluntad de entregar y/o donar materiales e insumos que son utilizados como
apoyo en la infraestructura de la escuela y otros materiales donados que
adecuamos para transformarlos en nuevos materiales didacticos que utilizamos

cotidianamente en nuestras clases.

Marco legal y documentos de apoyo al PEI

Regulaciones de la gestion pedagdgico: Marco Normativo

Decreto N° 1398/2006: Establece procedimientos para otorgar licencia de
Ensefianza Basica y certificado de competencias a los alumnos y alumnas con
discapacidad de escuelas especiales.

Decreto N° 170/2009: Fija normas para determinar los alumnos con NEE

beneficiarios de subvencion de educacion especial.

Decreto N° 83/2015: Aprueba criterios y orientaciones de adecuacion

curricular para estudiantes con necesidades educativas especiales de Educacion
Parvularia y Educacion Basica.

Decreto N° 67/2018: Actualiza la normativa que regulaba los temas de

Evaluacion, calificacién y promocién escolar derogando los decretos 511/97,
112/99 y 83/01.

De acuerdo a lo establecido por el Decreto Supremo N°170/2009, que
sefala el enfoque evaluativo general — integral e interdisciplinario, se contempla

un proceso de evaluacion integral para todos los estudiantes.

El proceso de evaluacion integral contempla las siguientes etapas:

Anamnesis Trabajadora social
Evaluacion desarrollo fisico motor Kinesiologo

Evaluacion desarrollo comunicativo Fonoaudiologas
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Evaluacion de desempeiio intelectual Psicélogo

Evaluacion de habilidades ocupacionales Terapeuta ocupacional

Evaluacion de competencias curriculares Profesora especialista

Citacion al apoderado para matricula Inspectoria realiza matricula
del estudiante y da a conocer
el link para acceder al
Reglamento Interno del

establecimiento (RIE).

Alumnos regulares y beneficios

Son estudiantes regulares del establecimiento quienes se encuentran
debidamente matriculados.

Ningun(a) estudiante podra ser discriminado bajo ninguna condicion tanto
para ser matriculado, como para permanecer en el establecimiento, recibiendo
una adecuada y funcional jornada de 30 horas pedagdgicas.

Los estudiantes de niveles Pre Basicos y Primer Ciclo Basico tendran
atenciones fonoaudioldgicas individuales.

Los estudiantes de niveles de Segundo ciclo basico tendran atenciones
fonoaudioldgicas grupales.

El estudiante que requiera sesiones kinésicas por su condicion motriz,
tendra acceso a ellas.

Los estudiantes que requieran del desarrollo de habilidades ocupacionales
tendran atencion individualizada por parte del Terapeuta Ocupacional.

Estudiantes con inasistencias por problemas de salud, debidamente
acreditado, recibiran apoyo pedagogico y socioemocional de manera remota y/o
presencial en su domicilio, como estrategia para fortalecer la revinculacién del

estudiante y su familia.
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Estudiantes con habilidades y capacidades debidamente evaluadas por los
profesionales del establecimiento, entraran al “Programa de Movilidad y
Autonomia”, recibiendo acompafiamiento para instalar aprendizajes en el manejo
de la locomocion publica y traslado autbnomo de forma segura, internalizando y
aplicando reglamento vial vigente.

Estudiantes con habilidades y capacidades debidamente evaluadas por los
profesionales del establecimiento, entraran al programa “Te Acompafamos al
PIE”, realizando asignaturas relevantes en cursos superiores para alcanzar
aprendizajes curriculares basicos para ser incluido en un Proyecto de Integracion
Escolar en escuela de educacion regular.

Sera labor de la Trabajadora Social del establecimiento informar tanto
verbal como por escrito a los apoderados acerca de los beneficios y servicios de
redes de apoyo (JUNAEB, hospital, COMPIN, atencién primaria de salud,
SENADIS, etc.) a los que pueden acceder nuestros estudiantes y familias.

Actualmente el establecimiento cuenta con servicio de alimentacién (PAE)
para los estudiantes mas vulnerables, acceso al Programa de Salud Escolar y

apoyo en la tramitacion de la credencial de discapacidad.

Mecanismos de comunicacién

Los medios de comunicacion oficiales seran: comunicacion escrita, correo
electronico institucional, llamadas telefénicas y/o whatsapp. Sera responsabilidad
de cada apoderado revisar diariamente los medios de comunicacion ya
mencionados.

Para las reuniones de padres y apoderados se realizan presencialmente de
manera bimensual.

Cada reunion de apoderados (independiente el tipo de formato) debera
llevar un acta y/o una lo tratado y a los acuerdos tomados.

Existe en Direccion un libro de registro de reclamos, sugerencias y
felicitaciones para que tanto apoderados, funcionarios y u otros particulares

accedan a realizar sus observaciones.
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Asistencia y puntualidad

Los estudiantes deben asistir reqularmente a clases y respetar los horarios
establecidos.

Participar en todas las actividades escolares organizadas dentro y fuera de
la escuela, durante el periodo escolar.

Los estudiantes que requieran ajuste a sus horarios de ingreso o salida
debido a su condicidon y que vaya en provecho de un aseguramiento de su

trayectoria escolar, sera autorizado, previa reunion con equipo de gestion.

Estudiantes que presenten de forma recurrente conductas disruptivas y/o
agresoras hacia el personal y /o sus pares, tendran una jornada escolar regular,
es decir ala 13:00 hrs.

La solicitud de salida del estudiante en horas de clases la realizara el
apoderado en forma personal. Quedando registrada y firmada en el libro de salida
correspondiente (segun normas y disposiciones del Mineduc.

El estudiante que, al término del afio escolar, cuente con el mas alto

porcentaje de asistencia de su curso, sera estimulado con un diploma de honor.

Uniforme escolar, aseo y presentacion personal

Se sugiere el uso del uniforme escolar establecido por nuestra escuela:
buzo de gimnasia color burdeo y polera blanca. No obstante, el uso de uniforme
escolar no sera requisito para la asistencia a clases.

Sera de gran importancia que los padres y/o apoderados colaboren
comprometidamente en los aprendizajes en el area de autonomia e higiene, por
lo tanto, se exigira una adecuada higiene y presentacion personal, independiente
de la condicion del estudiante.

Los nifios que no presenten control de esfinter u otra patologia asociada a
esta materia, sera mantener una adecuada higiene en su jornada escolar.

En caso de que el estudiante presente pediculosis sera obligacion del

apoderado realizar el tratamiento correspondiente antes de incorporarlo a clases,
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de manera de prevenir contagios a pares o funcionarios. El equipo de aula

realizara una revision periodica.

Uso de las dependencias
Tanto funcionarios como la familia de los estudiantes matriculados en la

Escuela Flor del Inca, deberan promover el cuidado de la infraestructura e
implementacion de la Escuela (areas verdes, aseo de la sala, patios, bafios,
equipos tecnoldgicos, mobiliario, herramientas tecnoldgicas, etc).

Para seguridad y proteccion de los estudiantes, los bafos y otras
dependencias del colegio, deben ser utilizadas siempre bajo la supervisién de los
equipos de aula.

Los estudiantes no deberdn manipular o jugar con elementos o

mecanismos de seguridad (mangueras contra incendio, extintores y otros).

Reglamento de evaluacion, calificacion y promocioén

Evaluacion. El establecimiento implementara las diversificaciones
pertinentes para las actividades de aprendizajes y los procesos de evaluacién de
las asignaturas mediante adecuaciones curriculares necesarias, segun lo
dispuesto en el decreto exento N° 83/2015.

Al iniciar el afo escolar se realizara una evaluacion diagnostica, la cual
permite identificar los conocimientos que el estudiante trae adquiridos y son la
base desde donde el docente crea su propuesta pedagogica. Posteriormente se
realizaran una o mas evaluaciones de proceso, lo cual permitiria ir evaluando el
aprendizaje alcanzado por los estudiantes en funcién de los contenidos
trabajados; esto permitiria ir programando la retroalimentacion de los aprendizajes
e ir tomando decisiones con la finalidad de reforzar contenidos, cambiar

estrategias o continuar con lo planificado.

Las estrategias para evaluar los aprendizajes podran consistir en:

v" Pruebas escritas y orales.

v" Observacion Directa.



30

v Exposicion de trabajos, disertacion.
v Autoevaluacion, Coevaluacion.
v Registro anecdotico.

v Evaluacioén auténtica (desarrollo de sus tareas).
Lista de cotejo.

v Cuestionarios.

v Entrevistas.

v" Proyectos de Trabajos grupales e individuales.

v' Trabajos para el hogar siempre y cuando el alumno no terminara en el tiempo

estipulado para la actividad, entre otros.

La Jefa de Unidad Técnico-Pedagdgica en conjunto con la docente, seran
quienes resguarden la coherencia entre la evaluacion diagndstica y la planificacion
semestral de sus estudiantes. Del mismo modo, asegurar un plan de trabajo
general para el grupo mas homogéneo del curso y solo realizar planes de
adecuaciones curriculares individuales (PACI) para los estudiantes que escapen

de la media del curso o nivel, tanto por debajo o por encima de ésta.

Las evaluaciones se realizaran diversificadamente, para atender de mejor

forma las particularidades de los estudiantes del establecimiento Flor del Inca.

Calificaciéon. La escala de calificacion cuantitativa utilizada dentro del
establecimiento sera con calificacion minima 4.0 siendo la nota maxima 7.0, con
un porcentaje de exigencia del 40 %, las cuales se ingresaran en las fechas
establecidas a la plataforma de nuestro libro digital o en su defecto libro fisico de
clases.

La asignatura de inglés sera impartida con adecuaciones curriculares de
acuerdo al vocabulario funcional de los educandos desde los cursos de quinto afio
basico en adelante.

La priorizacion de Objetivos de Aprendizaje por curso debe mostrar con

claridad una proyeccion de cémo las y los estudiantes van a ir logrando
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aprendizajes cada vez mas complejo y funcionales. Es importante indicar que la
seleccidn de objetivos de cada curso, tiene directa relacion con los
propuestos en el Curriculum Nacional, con adecuaciones significativas,

para lograr el acceso de todo nuestro estudiantado.

Permanencia y promocion

Permanencia: El decreto 83/2015 y 67/2018, nos ofrecen una flexibilidad
de 2 anos mas de edad cronoldgica para que nuestros estudiantes puedan llegar
a cumplir las tres dimensiones de los objetivos de aprendizaje del curriculum
nacional; habilidad, conocimiento o actitud. Durante este tiempo el estudiante
puede Permanecer en el mismo nivel, con el fin de que alcance esas dimensiones
minimas requeridas.

Para este efecto los estudiantes que tengan un promedio entre el 4,0y 4,9
deberan permanecer en el curso actual. Una vez agotada la flexibilidad de edad,
debera ser promovido al siguiente nivel, independiente de los logros y calificacion
que haya alcanzado.

Promocién: Siendo la promocion un proceso normado por el curriculum
ecolégico funcional de la escuela, se considera de manera preponderante la edad
cronoldgica del estudiante para decidir su promocion; considerando en 2° orden
de importancia los avances pedagodgicos, tal como lo establece el decreto
83/2015.

En el caso de nuestros estudiantes con NEE permanentes, y reconociendo
la vulnerabilidad de su salud fisica que en frecuentes ocasiones les impide asistir
a la escuela, es que no se establece un porcentaje minimo de asistencia durante
el semestre para aprobar la asignatura y debe ser evaluado considerando sélo el
periodo que asistio.

Los estudiantes que cumplan la edad establecida en el decreto antes
mencionado, deberan pasar al siguiente nivel o egresaran del establecimiento,

como término del nivel 8° Basico, a quienes se les elaborara, ademas del
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certificado anual, un certificado de competencias curriculares, segun formato
unificado con el Centro de Capacitacién Laboral, dependiente de nuestro mismo
sostenedor.

Al término del afio escolar, se elaborara un certificado anual, donde ademas
de consignar la calificacion correspondiente a cada asignatura, se debe expresar
la situacién final de cada estudiante.

(promovido o permanece).

A partir del afio 2017, los cursos deben cumplir con instrucciones de
MINEDUC acerca de completar actas de finalizacion del afio escolar para el

registro curricular.

Diagnéstico Institucional

Para llevar a cabo este diagnostico, segui una serie de pasos
estructurados. Primero, recopilé la informacion pertinente sobre los documentos
de gestion educativa, revisando los estandares indicativos de desempefio y sus
respectivas areas de procesos de gestion, las cuales estdn organizadas en
dimensiones y subdimensiones. Posteriormente, evalué los niveles de calidad en

los que se encuentran las practicas de la escuela.

Tabla 2

Estandares indicativos de desemperio

LIDERAZGO GESTION FORMACION Y GESTION DE
PEDAGOGICA CONVIVENCIA RECURSOS
Liderazgo del Gestion Formacioén Gestion del

sostenedor curricular personal



Liderazgo del Enseihanza y Convivencia Gestion de
director aprendizaje en recursos

el aula financieros

Planificacion Apoyo al Participacion y Gestion de
y gestion de desarrollo de vida democratica recursos

resultados los estudiantes educativos

33

Nota: La tabla muestra en el encabezado de cada columna la dimension y en cada

fila la subdimensién. Tomado de la plataforma del postgrado Magister en

Educaciéon, mencién gestién de calidad Universidad Miguel de Cervantes, 2024.

https://www.curriculumnacional.cl/614/articles-207508 estandar.pdf

Tabla 3

Niveles de calidad en que puede estar una practica.

Valor

1

Nivel de calidad

Se realizan acciones cuyos propdsitos son difusos para los
actores del establecimiento educacional y se implementan de
manera asistematica.

El quehacer incorpora un propdsito que es explicito y claro para
todos los actores del establecimiento educacional, cuyos
propdsitos son sistematicos.

El quehacer incorpora un propdésito que es explicito y claro para
todos los actores del establecimiento educacional, con una
sistematicidad y progresidbn secuencial de los procesos
subyacentes y con una orientacion a la mejora de los resultados
institucionales, lo que define una practica institucional o

pedagdgica.


https://www.curriculumnacional.cl/614/articles-207508_estandar.pdf
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4 La practica incorpora la evaluacion y el perfeccionamiento

permanente de sus procesos.

Nota: La tabla muestra el valor 1 como el mas bajo y al valor 4 como el mas alto.
Tomado de la plataforma del postgrado Magister en Educacion, mencién gestion

de calidad Universidad Miguel de Cervantes, 2024

Investigacion

La investigacidon cuantitativa, se realizé a través de la aplicacion de una
encuesta a un grupo foco de funcionarios entre docentes y asistentes de la
educacion. Se les solicita que contesten una encuesta en linea indicando un valor
a las practicas descritas que se encuentran en cada una de las dimensiones y

subdimensiones de las areas de gestion educativa.
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Respuestas de funcionarios respecto a la Gestion de Liderazgo

Tabla 4

Dimensioén Liderazgo

Proceso general a evaluar:

Nivel de calidad de

los roles y atribuciones del director y el equipo directivo.

Practicas :
la practica

1 2 3 4
1.El sostenedor se responsabiliza del logro de los X | X | X
estandares de Aprendizaje y de los otros indicadores de X | X
calidad, asi como del cumplimiento del Proyecto Educativo
Institucional y de la normativa vigente.
2.El sostenedor establece metas claras al director, define X

académicos y formativos.

3. El sostenedor entrega oportunamente los recursos X
comprometidos.
4. El director se compromete con el logro de altos resultados X

X X| X X| X X
X X| X X| X X

Préacticas

Nivel de calidad de

la practica

1 2 3 | 4




5. El director conduce de manera efectiva la gestion
pedagdgica y formativa del establecimiento: define
prioridades, establece ritmo, coordina y delega
responsabilidades, afianza lo que esta funcionando bien,
establece acuerdos, detecta problemas y busca los

mecanismos para solucionarlos, entre otros.

6. El establecimiento cuenta con un Proyecto Educativo
Institucional que incluye la definicion de la modalidad y las
caracteristicas centrales del establecimiento, la mision y
vision educativa y la descripcidn del perfil del estudiante que
busca formar.

7. El establecimiento elabora un Plan de Mejoramiento
Educativo, o plan estratégico o planificacion anual, que
define  prioridades, Metas, estrategias, plazos,
responsables y recursos.

8. El establecimiento cuenta con un sistema de Monitoreo
periodico del avance del Plan de Mejoramiento Educativo, o
plan estratégico o planificacion anual.

9. El establecimiento recopila y sistematiza los resultados
académicos y formativos de los estudiantes, los datos de
eficiencia interna, de clima escolar, de satisfaccion de los
padres y del contexto, los analiza e interpreta y los utiliza

para la toma de decisiones y la gestion educativa.

Tabla 5
Dimension: Gestion Pedagégica

Proceso general a evaluar:

X

36

X

X
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Nivel de calidad de

Practicas la practica
1|12 3| 4
1. El equipo técnico pedagdgico y los docentes realizan una X | X
calendarizacion anual que pormenoriza los objetivos de X | X
aprendizajes a cubrir en cada mes del afio escolar, en X

funcion del programa de estudios, el grado de conocimiento
previo de los estudiantes y adecuaciones curriculares para

los grupos de estudiantes que lo requieran.

2. El equipo técnico pedagogico asegura que los docentes X | X
cuenten con planificaciones de las clases, las que explicitan X | X
los objetivos de aprendizaje a tratar, estrategias didacticas X

propuestas y evaluacion del logro de los aprendizajes.

3. El equipo directivo y técnico pedagogico desarrollan X | X
procedimientos de acompafiamiento a la accion docente en X | X
el aula que incluyen observacion de clases, analisis del X

trabajo de los estudiantes y reflexion sobre las dificultades
gue enfrenta, con el fin de mejorar sus practicas y

desarrollar capacidades.

4. El equipo técnico pedagdgico organiza instancias de X | X
reflexion, identificacion e intercambio de buenas practicas X | X
pedagogicas, y analisis de dificultades en el ejercicio X
docente, para el desarrollo de una cultura de trabajo
reflexiva y profesionalizada.
Practicas Nivel de calidad de
la practica

1 2 3 | 4
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5. El equipo técnico pedagdgico promueve la reutilizacion, | X | X | X

X

adaptacion y mejora de los recursos desarrollados por los
docentes (por ejemplo planificaciones, guias, pruebas, y X
otros instrumentos evaluativos), y establece un sistema

para su organizacién y uso.

6. Los profesores monitorean, retroalimentan, reconocen y X | X

X

refuerzan el trabajo de los estudiantes constantemente y X

X

mantienen una actitud de altas expectativas sobre sus
posibilidades de aprendizaje y desarrollo.

7. El establecimiento cuenta con estrategias para identificar, X
apoyar y monitorear a tiempo a los estudiantes que X
presentan dificultades en el aprendizaje académico.

8. El establecimiento implementa estrategias para potenciar X

>

a los estudiantes con habilidades destacadas e intereses

X X X| X X X

diversos, de modo que cuenten con oportunidades para

desarrollarlos.

>

9. El establecimiento cuenta con estrategias para identificar
tempranamente, apoyar y monitorear a los estudiantes que
presentan dificultades sociales, afectivas y conductuales.

10. El establecimiento cuenta con un plan de trabajo

X X| X X X

>

individual para cada estudiante con necesidades educativas
especiales que incluye apoyos académicos diferenciados, X
adecuaciones  curriculares  (cuando  corresponde),
estrategias de trabajo con la familia, y procedimientos de

evaluacion y seguimiento.

Préacticas Nivel de calidad de
la practica
1 2 3 4
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11. El establecimiento cuenta con un sistema de orientacion | X X X

X

vocacional que apoya a los estudiantes en la eleccién de
estudios secundarios y superiores, que incluye la entrega X
de informacion actualizada sobre alternativas de estudio,

instituciones, sistemas de ingreso, becas y créditos.

Tabla 6

Dimension: Formacién y Convivencia

Proceso general a evaluar:

Nivel de calidad de

Préacticas la practica
1|12 3| 4

1. El establecimiento traduce los lineamientos formativos X | X
estipulados en el Proyecto Educativo Institucional en X | X
estrategias concretas para alcanzar su logro (practicas X
pedagodgicas transversales, programa de orientacion,
actividades de encuentro, talleres extra-programaticos,
programas de formacion docente, alianza familia escuela,
entre otros).
2. El establecimiento cuenta con una persona 0 equipo a X | X
cargo de la Convivencia Escolar, con funciones y tiempos X | X
conocidos por todos los miembros de la comunidad X
educativa, que se responsabiliza por implementar y
monitorear los lineamientos formativos.

Practicas Nivel de calidad de

las préacticas
112|314
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3. El equipo directivo y docente valora de manera X | X | X
sistematica la riqueza de la diversidad como parte de X
cualquier grupo humano y previene todo tipo de X
discriminacion.
4. El establecimiento cuenta con un Manual de Convivencia X | X
gue explicita las normas para organizar la vida en comun, X | X
gue es conocido por el conjunto de la comunidad educativa X
y que se hace cumplir de manera efectiva.
5. El establecimiento cuenta con procedimientos y rutinas X X |X
de comportamiento que facilitan el desarrollo de las X | X
actividades cotidianas.
6. El establecimiento provee las condiciones para hacer de X | X [X
la escuela un lugar seguro para los estudiantes, tanto fisica X
como psicoldgicamente (infraestructura adecuada, personal X
idoneo, protocolos para recibir denuncias, entre otros).
7. El establecimiento promueve el encuentro y la X | X
participacion de los distintos estamentos de la comunidad X | X
educativa para crear lazos y fortalecer el sentido de X
pertenencia.
8. El establecimiento promueve y apoya la funcién y X | X
participacion del consejo escolar, CEAL y Centro de Padres X | X
y sus delegados de curso. X
9. El establecimiento promueve la participacion de los X | X | X
docentes a través de la realizacion periddica del Consejo de X | X
profesores y lo valida como una instancia fundamental para
discutir temas relacionados con la implementacion del
Proyecto Educativo Institucional.

Practicas Nivel de calidad de

las préacticas
112 |3/ 4
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colaboracion.

10. El establecimiento es receptivo a las necesidades e
intereses de los apoderados y estudiantes, y cuenta con
canales claros tanto para recibir sugerencias, inquietudes y

criticas, como para canalizar aportes u otras formas de

X

Tabla7

Dimension: Gestion de Recursos

Proceso general a evaluar:

Précticas

Nivel de calidad de la

practica

1 2

3

1.El establecimiento cuenta con la planta requerida por
normativa para implementar el plan de estudios y
cumplir los objetivos educativos propuestos, con

definiciones claras de cargos y funciones.

X
X

X X X| &

2. El establecimiento implementa mecanismos para
lograr una baja tasa de ausentismo y un eficiente

sistema de reemplazos en el caso de licencias.

3. El equipo directivo valora el trabajo del equipo
docente e implementa sistemas de reconocimiento que

promueven el compromiso profesional.

Préacticas

Nivel de calidad de las

practicas

1 2

3
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4. El establecimiento cuenta con un clima laboral

positivo, colaborativo y de respeto.

5. El establecimiento gestiona la matricula y la
asistencia, de manera que logra completar los cupos
disponibles y alcanza un alto nivel de asistencia a

clases.

6. El establecimiento lleva la contabilidad al dia y de
manera ordenada y rinde cuenta publica del uso de
recursos, de acuerdo a los instrumentos definidos por

la Superintendencia.

7. El establecimiento cumple la legislacion vigente no
tiene sanciones de la superintendencia.

8. El establecimiento esta atento a los programas de
apoyo que se ofrecen y los gestiona en la medida que
concuerdan con su Proyecto Educativo Institucional y

su Plan de Mejoramiento.

9. El establecimiento genera alianzas estratégicas y
usa las redes existentes en beneficio de sus
estudiantes y docentes, siempre en favor del Proyecto

Educativo.

10. El establecimiento dispone de instalaciones y
equipamiento que facilitan el aprendizaje y bienestar

de los estudiantes.

X X
X X
X
X X
X X
X
X X
X X
X
X X
X X
X
X X
X X
X
X X X
X
X
X X X
X X

Préacticas

Nivel de calidad de las

practicas

1 2 3 4
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11. El establecimiento cuenta con una biblioteca o CRA
operativa, que apoya el aprendizaje de los estudiantes.

12. El establecimiento cuenta con recursos didacticos
suficientes para potenciar el aprendizaje de sus
estudiantes en todos los niveles y establece normas y

rutinas que favorecen su adecuada organizacién y uso.

X X| X X X

Analisis de los resultados

Figura 3
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Grafico Gestion Liderazgo

Nota: El grafico muestra los porcentajes de los valores obtenidos en cada practica de la
dimension Liderazgo.

Analisis cuantitativo de la dimension Gestion Liderazgo

Fortalezas
Los resultados de las encuestas aplicadas a docentes y asistentes de la

educacion revelan una percepcion generalmente positiva sobre la dimensién de

liderazgo.

Un buen porcentaje en la encuesta indica que un 80% esta entre los valores
3y 4 lo que considera que el sostenedor define metas precisas y alcanzables para
el director, lo que permite una direccion estratégica y un alineamiento efectivo de
todos los esfuerzos del equipo. Ademas, se asegura de que cada miembro del
equipo directivo cuente con atribuciones especificas, lo que optimiza la toma de
decisiones vy facilita la implementacion de acciones dentro de la institucion. Esta
claridad en los roles no solo mejora la eficiencia operativa, sino que también

fomenta un ambiente colaborativo y enfocado en los objetivos institucionales.

Un alto porcentaje de encuestados (60%) asigno el valor maximo (4) a la
practica relacionada con la conduccion efectiva de la gestion pedagdgica y
formativa de la escuela por parte del director.

La comunidad educativa reconoce y valora la capacidad del director para
liderar en aspectos pedagdgicos y formativos.

Este resultado sugiere un liderazgo efectivo por parte del director en la

gestion de la escuela.
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Un alto porcentaje de encuestados (60%) asigno el valor maximo (4) a la
practica relacionada con la existencia de un PEIl que define la modalidad,

caracteristicas centrales, vision, mision y perfil del estudiante.

La comunidad educativa no solo conoce el PEI, sino que también lo valora
y lo considera significativo para su trabajo diario.
Este resultado refleja un liderazgo efectivo por parte del Director y

Sostenedor al promover la construccién y difusion de un PEI sélido y compartido.

Debilidades

El 80% de las respuestas se concentran en los valores 2 y 3, lo que sugiere
que, si bien se realizan acciones de supervision y seguimiento del PME, estas no
alcanzan el nivel de un sistema de monitoreo periddico y sistematico. Solo el 20%
de los encuestados considera que el establecimiento cuenta con un sistema de

monitoreo periddico del avance del PME (valor 4).

Interpretacion y Recomendaciones. Los resultados sugieren que el
establecimiento ha implementado practicas de seguimiento del PME, pero estas
podrian no ser lo suficientemente regulares, sistematicas o efectivas para

garantizar un monitoreo exhaustivo y oportuno del progreso del plan.

La falta de un sistema de monitoreo periédico puede dificultar la
identificacion de debilidades, la toma de decisiones informadas y la realizaciéon de

ajustes oportunos al PME.

Tabla 8

Analisis Gestion Liderazgo
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Dimensién de Liderazgo

Subdimension

Fortalezas

Debilidades

Liderazgo

Sostenedor

del

1. El

responsabilidad el logro de los

sostenedor asume con

estandares de Aprendizaje y de
los otros indicadores de calidad,
asegurando el cumplimiento del
Proyecto Educativo Institucional
y de la normativa vigente.

2. Se definen metas por parte del
sostenedor al director, asi como
la asignacién precisa de roles y

atribuciones al equipo directivo.

Liderazgo

director

del

1.El director conduce la gestion
pedagogica y formativa de la
escuela de manera efectiva, por
esto la comunidad educativa
reconoce y valora la capacidad
del director para liderar en estos

aspectos.

Planificacion
gestion

resultados

de

1.El establecimiento cuenta con

un Proyecto Educativo
Institucional claro y bien definido,
que establece la modalidad de
ensefanza y las caracteristicas
de

incluyendo una mision y vision,

centrales la institucion,

asi como una descripcidn

detallada del perfil del estudiante

que se busca formar.

1.Se realizan acciones
de

seguimiento del

supervision y
PME,
pero estas no alcanzan
el nivel de un sistema de
monitoreo peridédico y

sistematico.
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Analisis cualitativo Gestion Liderazgo

En resumen, los resultados del diagndstico institucional evidencian un
liderazgo efectivo por parte del Director y Sostenedor, lo que se refleja en la
valoracion positiva del Proyecto Educativo Institucional (PEI) por parte de la
comunidad educativa. No obstante, para seguir fortaleciendo la calidad de la
educacion ofrecida, es fundamental abordar las areas de mejora identificadas. En
la Subdimensién Planificacion y gestion de resultados, se requiere fortalecer el
sistema de monitoreo del Plan de Mejoramiento Educativo (PME), implementando
un seguimiento mas efectivo y periddico que permita tomar decisiones informadas
y realizar ajustes oportunos. Al priorizar estas areas de mejora y aplicar las
recomendaciones propuestas, el establecimiento podra consolidar un liderazgo
orientado a la mejora continua, garantizando una educacion de calidad para todos

los estudiantes.

Es fundamental mantener y mejorar las buenas practicas existentes en el
establecimiento, enriqueciendo nuestro PME. Esto incluye fortalecer la cultura
organizacional basada en la diversidad y el respeto, optimizar la gestion de
recursos humanos y promover la inclusién de los estudiantes en actividades

acorde a su nivel de desempefio.

Analisis Gestion Pedagoégica

Figura 4

Grafico Gestion Pedagodgica
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Nota: El grafico muestra los porcentajes de los valores obtenidos en cada practica

de la dimension Gestion Pedagogica.

Analisis cuantitativo de la dimensiéon Gestién Pedagdgica

El analisis del area de Gestion Pedagdgica revela una percepcion
generalmente positiva por parte de los funcionarios encuestados. A continuacién,

se detallan las fortalezas y debilidades identificadas, segun subdimension.

Fortalezas

Gestion Curricular. Un alto porcentaje de encuestados (60%) valora en nivel 4
las practicas que realiza el equipo directivo y técnico, es decir, la calendarizacion
anual de objetivos acorde al curriculo, el conocimiento de los estudiantes; la
planificacion docente que explicita objetivos de aprendizaje y estrategias; El
acompafiamiento y la observacion de la accion docente en el aula por parte del

equipo directivo y jefe técnico pedagdgico.

Compromiso docente en el aula. Un 60% valora en nivel 4 el alto compromiso
de los docentes en tareas diarias como monitorear, retroalimentar, reconocer y
valorar el esfuerzo de los estudiantes, asi como la innovacidon en recursos

didacticos, a menudo creados especificamente para cada estudiante.

Apoyo al desarrollo de los estudiantes. Un 60% indica un valor 4 al trabajo en
equipo para identificar, apoyar y monitorear a estudiantes con necesidades
educativas especiales permanentes, potenciando sus capacidades e intereses en

las areas cognitiva, social y afectiva.
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Debilidades

Reflexién e intercambio de buenas practicas pedagogicas. Un 60% de los
encuestados valora como regular o no tan buena la practica del equipo técnico de
organizar instancias de reflexion e intercambio de buenas practicas pedagogicas.
Solo un 40% le asigna un valor positivo. Esto indica la necesidad de fortalecer este

aspecto para desarrollar una cultura reflexiva y profesionalizada.

Reutilizacion y organizacién de recursos. Un 20% de los encuestados asigna
el valor mas bajo a la practica de promover la reutilizacién y adaptacion de
recursos desarrollados por los docentes, asi como establecer un sistema para su
organizacion y uso. A pesar de que un 60% asigna el valor 2 y otro 20% el valor
3, la percepcion general sugiere la necesidad de mejorar la organizacion de

recursos como planificaciones, guias y pruebas.

Orientaciéon vocacional. Un 20% de los encuestados asigna el valor mas bajo a
la practica de contar con un sistema de orientacion vocacional para apoyar a los
estudiantes en la eleccion de estudios secundarios. Si bien un 60% asigna el valor
2 y otro 20% el valor 3, la percepcidén general sugiere que se deben establecer
actividades bien delineadas en el tiempo para implementar esta practica de

manera efectiva.

Tabla 9

Analisis Gestion Pedagogica
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Dimensién Gestion Pedagogica

Subdimension

Fortalezas

Debilidades

Gestion

curricular

1.Existe una calendarizacion
anual que desglosa los
objetivos de aprendizaje para
cada mes del afio escolar. Esta
planificacibn se ajusta al
programa de estudios,
considerando el nivel de
conocimiento previo de los
estudiantes con adecuaciones
curriculares para los grupos
que lo necesiten, lo que
garantiza una ensefanza
inclusiva y adaptada a las
necesidades de todos los

estudiantes.

2.Se asegura que los docentes
cuenten con planificaciones en
sus clases, una planificacion
anual y también mensuales,
segun el curriculo, con
objetivos, estrategias y
evaluaciones para el logro de
los aprendizajes de los

estudiantes.

3. Se realiza observacion de
acompafamiento al aula a los

docentes con su

1. Falta de consistenciaenla
organizacion de instancias
de reflexion e intercambio de
buenas practicas
pedagogicas por parte del

equipo técnico.

2. Falta de eficacia en la
promocion de la reutilizacion
y adaptacién de recursos
desarrollados por los
docentes, asi como en la
organizacion y
establecimiento de un

sistema para su uso.
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correspondiente reflexion vy

retroalimentacion de lo
observado en las clases de

parte de la jefa UTP.

Ensefianza vy
Aprendizaje en

el aula

de

especial, comprometido con su

1.Docentes educacion
labor diaria, monitoreando y
retroalimentando

constantemente a sus
estudiantes para reforzar su
aprendizaje, manteniendo altas
expectativas y fomentando su

desarrollo integral.

Apoyo al
de

los estudiantes

desarrollo

1.El

con

establecimiento cuenta
de

para

una organizacion

trabajo en equipo
identificar, apoyar y monitorear
a estudiantes con necesidades
educativas especiales
permanentes, potenciando sus
capacidades e intereses en las
areas

cognitiva, social vy

afectiva.

1. Falta de un sistema de
orientacioén vocacional
claramente estructurado

para apoyar a los
estudiantes en la eleccion de

sus estudios secundarios.

Analisis cualitativo de la Gestion Pedagdgica

El analisis del area de Gestion Pedagdgica muestra un panorama positivo

en general, con fortalezas importantes en la planificacion curricular, el compromiso
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docente y el apoyo al desarrollo de los estudiantes. Sin embargo, se identifican
debilidades en la reutilizacion y organizacion de recursos, la reflexion e
intercambio de buenas practicas pedagdgicas y la orientacion vocacional. Estas
areas requieren atencion y estrategias de mejora para fortalecer la gestion
pedagodgica y asegurar la calidad de la ensefianza y el aprendizaje en la

institucion.

Figura 5

Grafico Gestion Formacion y Convivencia
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Nota: El grafico muestra los porcentajes de los valores obtenidos en cada practica

de la dimensién Gestion Formacién y convivencia.

Analisis cuantitativo de la dimension Formacion y Convivencia

El andlisis del area de Formacion y Convivencia revela una percepcion
mayoritariamente positiva por parte de los funcionarios encuestados, lo que
sugiere un solido punto de partida para seguir fortaleciendo esta area
fundamental. A continuacion, se detallan las fortalezas y debilidades identificadas,

segun subdimension.

Fortalezas

Formacién. Un 60% de los encuestados indica con valor 4 la practica en que el

establecimiento traduce los lineamientos formativos del Proyecto Educativo
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Institucional (PEI) en estrategias concretas. Estas estrategias incluyen practicas
pedagodgicas innovadoras, programas de orientacidn integral, actividades de
encuentro para la comunidad educativa, talleres extraprogramaticos

enriquecedores y una sélida alianza con las familias.

Un 60% indica con valor 4 la practica del establecimiento al contar con una
persona o equipo a cargo de la Convivencia Escolar, con funciones y tiempos

conocidos por todos los miembros de la comunidad educativa.

Convivencia. Un 60% indico con puntaje 4 a la practica del equipo directivo y
docente que valora sistematicamente la riqueza de la diversidad como parte de

cualquier grupo humano previniendo cualquier tipo de discriminacion.

Un 60% indica valor 4 a la practica del establecimiento educativo en que se
caracteriza por tener un manual de convivencia claro y efectivo, que regula la vida

en comunidad y es conocido por todos.

Participacion. Un 60% de los encuestados valoré con puntaje 3, un 40% valoré
con puntaje 4 en la practica de promover activamente el encuentro y la
participacion de los distintos estamentos de la comunidad educativa, creando
lazos entre los miembros y fortaleciendo el sentido de pertenencia de todos los
involucrados. En el analisis, se obtuvo el mismo puntaje para la practica que
fomenta y apoya la participacion del Consejo Escolar, CEAL, el Centro de Padres

y sus delegados de curso.

Debilidades

Los resultados de la encuesta de percepcion de seguridad aplicada a los
funcionarios senalan un area de oportunidad para fortalecer la seguridad escolar.
Si bien la mayoria de los encuestados (60%) considera que el establecimiento
ofrece un entorno seguro (valor 3), existe un margen para mejorar. Un 20%
adicional percibe la seguridad de manera mas positiva (valor 4), lo que indica que
algunas estrategias son efectivas. No obstante, es fundamental abordar las
preocupaciones del 20% que expresé dudas o desacuerdo (valor 2). Para ello, se

propone realizar un analisis profundo de las causas de esta percepcion y disefiar
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un plan de accion que involucre a toda la comunidad educativa en la construccion
de un entorno escolar mas seguro, a pesar de que el establecimiento cuenta con
recursos como infraestructura adecuada, personal idoneo y protocolos para recibir

denuncias.

Aunque la practica numero 9 en que expresa que el establecimiento
promueve la participacion de los docentes a través de la realizacion periddica del
consejo de profesores, validandolo como una instancia fundamental para discutir
los temas relacionados con la implementacion del Proyecto Educativo
Institucional, un 40% indicé valor 3 y otro 40% valor 4, y un 20% dio un valor 2,
que quiere decir que aun no se ha consolidado completamente como un espacio

fundamental y regular.

Tabla 10

Analisis Gestién Formacion y convivencia

Dimensién Gestion Formacion y convivencia

Subdimension | Fortalezas Debilidades

Formacion 1.Se realiza una efectiva| 1. Falta un entorno escolar
traduccidon de los lineamientos | mas seguro, aunque el
formativos del Proyecto | establecimiento cuenta con
Educativo Institucional (PEI) en | recursos como
estrategias concretas que | infraestructura  adecuada,
incluyen practicas pedagdgicas | personal idoneo y protocolos
innovadoras, programas de | para recibir denuncias.

orientacion integral,
actividades de encuentro para
la comunidad educativa,
talleres extraprogramaticos

enriquecedores y una sodlida
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alianza con las familias, lo que
contribuye al desarrollo integral
de los estudiantes.

2.El establecimiento cuenta
con un equipo de Convivencia
Escolar dedicado a
implementar y monitorear las
normas, fomentando asi un
ambiente escolar positivo vy

formativo.

Convivencia

1.Se valora de manera
sistematica la riqueza de la
diversidad como un elemento
esencial de la comunidad
educativa, previniendo y
abordando cualquier forma de
discriminacion.

2.El establecimiento educativo
se caracteriza por tener un
manual de convivencia claro y
efectivo, que regula la vida en
comunidad y es conocido por

todos.

Participacion

1.establecimiento  promueve
activamente el encuentro y la
participacion de los distintos
estamentos de la comunidad
educativa, creando lazos entre
los miembros y fortaleciendo el
sentido de pertenencia de

todos los involucrados.

1.Falta consolidar el consejo
de profesores como un
espacio  fundamental vy
regular para discutir de
manera efectiva los temas
relacionados con la

implementacion del
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2. El establecimiento apoya y | Proyecto Educativo
fomenta la funcion y | Institucional.

participacion  del  Consejo
Escolar, CEAL, el Centro de
Padres y sus delegados de

Curso.

Analisis cualitativo de Formacién y Convivencia

En resumen, el establecimiento estd en un camino positivo, con practicas y
estrategias bien implementadas en cuanto a formacion y convivencia, pero debe
fortalecer y revisar las areas vinculadas con la percepcion de seguridad para lograr
una mejora integral en el bienestar de todos los miembros de la comunidad
educativa y ademas consolidar el consejo de profesores como un espacio
fundamental para discutir de manera efectiva los temas relacionados con la

implementacion del Proyecto Educativo Institucional.

Figura 6

Grafico de Gestion de Recursos
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Nota: El grafico muestra los porcentajes de los valores obtenidos en cada practica de la

dimensién Gestion Formacién y convivencia.

Analisis cuantitativos de la Gestion Recursos
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El analisis de la Gestion de Recursos revela una percepcién generalmente positiva
por parte de los funcionarios encuestados, destacandose algunas practicas con valores
altos (4 y 3).

Fortalezas

Gestién del personal. La encuesta indicé que un 60% considera nivel 4, un 40%
nivel 3 a la practica: el establecimiento cuenta con una planta requerida por
normativa para implementar el plan de estudios y cumplir con los objetivos

propuestos.

Un 40% indicd nivel 3, un 60% nivel 4 a la practica del clima laboral positivo,

colaborativo y de respeto en el establecimiento.

Gestidn de recursos financieros. Un 40% nivel 3, 60% nivel 4 a la practica del
establecimiento que lleva la contabilidad al dia, en forma ordenada y rinde cuenta

publica del uso de sus recursos.

A la préactica de cumplir con la legislacion vigente sin sanciones de la

superintendencia los encuestados asignaron 40% valor 3, 60% valor 4.

Gestion de recursos didacticos. A la practica de contar con una biblioteca o
CRA operativa que apoya el aprendizaje de los estudiantes se les asigno de parte

de los encuestados un 40% valor 3 y un 60% valor 4.

Debilidades

Gestion del personal. Falta de mecanismos para baja tasa de ausentismo y
reemplazos eficientes (40% valor 1, 40% valor 2, 20% valor 3).

Falta de sistemas de reconocimiento al equipo docente (40% valor 1, 40% valor
2, 20% valor 3).

Recursos financieros. El establecimiento genera alianzas estratégicas y usa las
redes existentes en beneficio de sus estudiantes y docentes, pero aun no son

suficientes (20% valor 2, 60% valor 3, 20% valor 4)
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Recursos educativos. El establecimiento cuenta con recursos didacticos
medianamente acordes para potenciar el aprendizaje de estudiantes con
necesidades educativas especiales permanentes. (20% valor 2, 40% valor 3, 40%

valor 4)

Tabla 11

Analisis Gestion Recursos

Dimension de Gestion de recursos

Subdimension | Fortaleza Debilidades

Gestion del | 1.El establecimiento cuenta | 1.Falta de mecanismos para
personal con una planta por normativa | baja tasa de ausentismo y
para implementar el plan de | reemplazos eficientes.
estudios y cumplir los objetivos | 2.Falta de sistemas de
educativos propuestos, con | reconocimiento al equipo
definiciones claras de cargos y | docente.

funciones.

2.Existe un clima Ilaboral

positivo, colaborativo y de

respeto.
Recursos 1.El establecimiento lleva la | 1. El establecimiento genera
financieros contabilidad al dia y de manera | alianzas estratégicas y usa

ordenada y rinde cuenta|las redes existentes en
publica del uso de sus |beneficio de sus estudiantes
recursos. y docentes, pero aun no son
2. Cumplimiento de la | suficientes.

legislacion vigente sin
sanciones de la

superintendencia.
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Recursos 1. Existe una Biblioteca o CRA | 1. El establecimiento cuenta
educativos operativa que apoya el|con recursos didacticos
aprendizaje de los estudiantes. | medianamente acordes para
potenciar el aprendizaje de
estudiantes con
necesidades educativas

especiales permanentes.

Analisis cualitativo de la Dimension Gestion Recursos

El area de Gestién de Recursos muestra un panorama positivo en general,
con fortalezas importantes en la gestiéon del personal, recursos financieros y
educativos. Sin embargo, se identifican debilidades importantes en la gestién del
personal, como la falta de sistemas de reconocimiento al equipo docente vy

mecanismos para el ausentismo y reemplazos.

Ademas, se deben incrementar las redes de apoyo que permitan aumentar
los recursos y asimismo poder potenciar la obtencién de materiales educativos
adecuados y necesarios para los estudiantes de la escuela especial,

contribuyendo asi a una educacion inclusiva.

Adicionalmente, se hace notar que, como escuela especial, la institucion no
cuenta con la Ley SEP, lo cual limita el acceso a recursos financieros especificos
destinados a mejorar la calidad de la educacion y el apoyo a los estudiantes. Esta
observacion es crucial y debe ser considerada en la planificacion y asignacion de
recursos, buscando alternativas y estrategias que permitan suplir esta carencia y

garantizar una gestion financiera eficiente y equitativa.

Plan de Mejoramiento Educativo Escuela Especial Flor del Inca

Tabla 12



Gestion Liderazgo

Dimensién Liderazgo

Subdimension:

Planificacion y gestion de resultados

Objetivo Meta Accidén Responsable
Implementar Lograr que el 1. Disefio e Equipo
un sistema de | 100% de las implementacion de | directivo

monitoreo
periodico y
sistematico del
avance del
Plan de
Mejoramiento
Educativo
(PME) para
asegurar el
cumplimiento
de las metas
establecidas,
identificar
areas de
mejora y tomar
decisiones
informadas
que permitan
optimizar la
gestion y el
impacto del

plan en el

acciones del PME
sean monitoreadas
y evaluadas
semestralmente, y
que los resultados
de este monitoreo
sean utilizados
para la toma de
decisiones y la
mejora continua
del plan al finalizar

el ano escolar.

un sistema de
monitoreo con
indicadores claros y
medibles,
instrumentos de
recoleccion de
informacion
(encuestas,
entrevistas,
observaciones,
revision de
documentos) y un
cronograma de
seguimiento para
monitorear el
avance de las

acciones del PME.

2.-Formalizacién del
sistema de
monitoreo a través
de un documento

que describa el

60



aprendizaje de sistema de

los estudiantes monitoreo del PME,
incluyendo
objetivos,
indicadores,
instrumentos de
recoleccion de

informacion y

analisis.
Fomentar una | 100% de los 1.Comunicacién Directora y
cultura funcionarios efectiva para la Jefa UTP
organizacional | participan participacion

centrada en la | sistematicamente inclusiva:

di idad tividad
iversidad y en actividades que |\,

respeto, fomenten una .
comunicada a todos

optimizando la | cultura de
los docentes sobre

estion de inclusion, -

9 actividades

recursos diversidad y :
recreativas, de

humanos, respeto, . .
inclusion y

favoreciendo promoviendo la , ,
diversidad,

la inclusion de articipacion de .

P P facilitando el

nuestros los estudiantes en ,
ambiente donde el

estudiantes en | las diversas .
estudiante pueda

diversas actividades
ser alentado y

actividades propuestas motivado para

acordes a su .
participar en cada

nivel de actividad sea

desempeio




interna o

extracurricular.

2. Actividades
diversas e

inclusivas:

Asegurar que cada
actividad tenga
opciones o
adaptaciones
disponibles para
nuestros
estudiantes.
Evaluando
regularmente la
efectividad y la
inclusién de estas
actividades que
sean variadas y que
abarque intereses y

habilidades diversas
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Tabla 13

Gestidon Pedagégica

Dimensiéon: Gestiéon Pedagodgica

Subdimension: Gestion curricular

Objetivo

Meta

Accion

Responsable

Fortalecer la
practica
pedagogica
de los
docentes a
través de la
creacion e
implementaci
6n de
instancias
sistematicas
de reflexion e
intercambio
de buenas
practicas,
que
promuevan la
mejora
continua del
proceso de
ensenanza-
aprendizaje y

el desarrollo

Lograr que el
100% de los
docentes participe
activamente en las
instancias de
reflexiéon e
intercambio de
buenas practicas
pedagogicas
organizadas por el
equipo técnico al
menos una vez al
mes durante el

ano escolar.

1.-Organizar talleres
mensuales de reflexion
pedagogica donde los
docentes podran
compartir sus
experiencias, analizar
casos practicos,
discutir sobre
diferentes estrategias
de ensenanzay
aprendizaje, y
proponer soluciones a
los desafios que

enfrentan en el aula.

Los talleres seran
facilitados por el
equipo técnico y se
utilizaran diferentes
metodologias
participativas (estudios

de caso, analisis de

Jefa UTP
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profesional

docente.

videos, dinamicas

grupales, etc.).

2.-Reactivar
comunidades de
aprendizaje por areas
o niveles donde los
docentes podran
reunirse
periédicamente para
compartir sus
experiencias,
materiales y
estrategias. Las CAP
seran lideradas por un
docente facilitador y
contaran con el apoyo
del equipo técnico. Se
utilizaran diferentes
herramientas virtuales
(foros, plataformas
colaborativas, etc.)
para facilitar la
comunicacion y el
intercambio entre los

docentes.
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Fomentar la
creacion,
reutilizacion y
adaptacion
de recursos
pedagdgicos
desarrollados
por los
docentes,
implementan
doun
sistema
eficiente para
su
organizacion
y uso, con el
fin de
enriquecer la
practica
docente y
mejorar la
calidad del
proceso de
ensefanza-

aprendizaje

Lograr que el 80%
de los docentes
utilice y adapte
recursos
pedagogicos
desarrollados por
sus colegas al
finalizar el afno
escolar, y que el
100% de los
recursos estén
organizados y
disponibles en un
repositorio digital
de acceso facil y

intuitivo.

1.-Crear un repositorio
digital de facil acceso
e intuitivo donde los
docentes podran subir
SUS recursos
(planificaciones, guias,
presentaciones,
actividades, etc.)
buscar y descargar los
recursos de otros
colegas. Se capacitara
a los docentes en el
uso del repositorio y se
estableceran criterios
claros para la
organizacion y
catalogacion de los

recursos.

2.-Organizar talleres
periddicos donde los
docentes podran
presentar sus
recursos, explicar
como los han utilizado
y compartir ideas para
adaptarlos a diferentes
situaciones. Se
utilizaran metodologias
participativas y se

fomentara el trabajo

Jefe UTP,
encargado de

informatica.
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colaborativo entre los

docentes.

Tabla 14

Gestion Pedagégica

Dimensién: Gestion Pedagodgica

Subdimension: Apoyo al desarrollo de los estudiantes

Objetivo

Meta

Accion

Responsable

Fortalecer el
sistema de
orientacion
vocacional del
establecimiento
educacional
para brindar
apoyo integral a
los estudiantes
en el proceso
de eleccion de
estudios
secundarios,
considerando
sus
capacidades,
intereses y

necesidades

Lograr que el
90% de los
estudiantes de
7°y 8° afo de
la escuela
especial
cuenten con
un plan de
orientacion
vocacional
individualizado
al finalizar el
ano escolar,
que incluya
informacion
sobre sus
intereses,
habilidades,

1. Realizar entrevistas
con los estudiantes y
sus familias, y
observaciones en el
aula y en diferentes
contextos. Se
utilizaran herramientas
y estrategias de
comunicacion
alternativas y
aumentativas (CAA)
en caso de ser

necesario.

2. Realizar talleres
interactivos y
dinamicas grupales
adaptadas a las

caracteristicas de los

Encargado de
convivencia
escolar,
docentes de
educacion
especial y
equipo
multidisciplinari

O.
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individuales, y
promoviendo su
autonomia y
desarrollo

integral.

opciones
educativas
adaptadas y el
mercado
laboral

inclusivo.

estudiantes, utilizando
materiales
multisensoriales,
apoyos visuales y
estrategias de
aprendizaje
cooperativo. Se
invitara a profesionales
de diversas areas que
trabajen en contextos
inclusivos para que
compartan sus
experiencias. Se
realizaran visitas a
centros educativos y

empresas inclusivas.

Tabla 15

Gestion Formacién y Convivencia

Dimensién: Gestion Formaciéon y Convivencia

Subdimensién: Convivencia

seguridad fisica
y psicoldgica

dentro del

estudiantes y
personal que

percibe la

escolar para
garantizar la

seguridad fisica:

Objetivo Meta Accidén Responsable
Fortalecer las Aumentar el 1. Mejorar la Encargado de
condiciones de | porcentaje de | infraestructura Convivencia

Escolar, equipo

directivo.
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establecimiento
escolar,
asegurando que
todos los
estudiantes
perciban y
experimenten
un entorno
seguro, tanto en
infraestructura
como en la
atencion
emocional, con
la
implementacioén
de protocolos
eficaces y
personal

adecuado.

escuela como
un entorno
seguro de un
60% a un 80%,
mejorando la
infraestructura,
la capacitacion
del personal y
los protocolos
de actuacion
ante denuncias
de seguridad
fisicao
psicoldgica en
el siguiente

ciclo escolar.

Realizar un
diagnostico de las
condiciones de
infraestructura (como
accesos, iluminacion,
mantenimiento de las
instalaciones) y
proceder con mejoras
prioritarias en los
aspectos mas criticos
que puedan
representar riesgos
fisicos para los

estudiantes.

2. Capacitacién y
sensibilizacién del
personal en gestion
de seguridad
emocional y
protocolos de
denuncia: Capacitar
al personal docente y
administrativo en la
identificacion y
manejo de
situaciones que
puedan comprometer
la seguridad
emocional de los

estudiantes, asi como
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en la implementacion
de los protocolos
para recibir

denuncias de manera

efectiva 'y
confidencial.
Potenciar los Al finalizar el 1. Disenar e Docentes
procesos de afo escolar, el | implementar ,
Equipo de
formacion 100% de los actividades de , .
convivencia
integral desde la | estudiantes formacién integral en
escolar

gestion de
convivencia
escolar para el
desarrollo de los
estudiantes,
incluyendo a
sus familias y la
comunidad

educativa

habra
participado en
al menos dos
actividades de
formacion
integral en
convivencia
escolar, y una
participacion
del 50% de las
familias en los
actos y
actividades
disefiadas
para fortalecer
las habilidades
socioemociona
les de los

estudiantes

convivencia escolar:

-Talleres para
estudiantes sobre
resolucion de
conflictos,
habilidades sociales,

empatia, etc.

-Actividades
recreativas y
deportivas que
fomenten la
integracion y el

respeto.

2. Promover la
participacion de las

familias y la

comunidad educativa:

- Invitar a las familias

a participar en las
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durante el afno

escolar.

actividades
organizadas por la

escuela.

- Crear espacios de
encuentro y dialogo
entre familias,
estudiantes y

comunidad educativa.

Tabla 16

Gestion Formacién y Convivencia

Dimensién: Gestion Formacién y Convivencia

Subdimension: Participacion

Objetivo

Meta

Accion

Responsable

Fortalecer la
participacion
activa de los
docentes en la
implementacién
del Proyecto
Educativo
Institucional
(PEI) a través
de la
consolidacion

del Consejo de

Incrementar la
asistencia y la
calidad de las
discusiones en
el Consejo de
Profesores,
logrando que
el 100% de los
docentes
participen de
manera regular

en las

1.Establecer una
agenda clara y con
temas relevantes
para cada sesion del
Consejo de
Profesores,
asegurando que se
aborden aspectos

claves del PEI.

2. Implementar un
sistema de

seguimiento y

1. Directora y
Jefa UTP

2. Directora y

docentes
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Profesores
como una
instancia clave
de discusion y
toma de

decisiones.

sesiones
durante el
préximo afio

escolar.

evaluacion de las
sesiones del Consejo
de Profesores, donde
se registren los
temas tratados y se
generen conclusiones
y COMpPromisos
especificos,
asegurando que los
acuerdos se lleven a
caboy se
retroalimenten en
reuniones

posteriores.

Tabla 17

Gestion Recursos

Dimension: Gestion Recursos

Subdimensioén:

Gestion Personal

ausentismo y
optimizar los
procesos de
reemplazo de

personal,

enun 15%y
mejorar la
eficiencia de los
reemplazos

mediante la

seguimiento de
ausentismo (software
o herramienta digital):
Utilizar herramientas

tecnologicas que

Objetivo Meta Accidén Responsable
Mejorar la Reducir latasa | 1.Implementacion de | Equipo
gestion de de ausentismo un sistema de directivo,

Encargado de

informatica.
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garantizando
la continuidad
de las
operaciones y
reduciendo los
costos

asociados.

implementacion
de mecanismos
de monitoreo y
recursos
adecuados para
el final del
préximo

semestre.

permitan hacer un
seguimiento mas
preciso de las
ausencias y detectar
patrones de
ausentismo (por
ejemplo, ausencias
recurrentes por
enfermedades). Con
esta informacion, se
pueden tomar
decisiones mas
informadas para
aplicar medidas

correctivas.

2. Desarrollo de un
plan de capacitacion
cruzada: Crear un
programa de
capacitacion que
permita que los
empleados estén
preparados para
asumir funciones de
otros puestos en
caso de ausencia,
evitando
interrupciones
significativas en las

operaciones y
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mejorando la rapidez

de los reemplazos.

Implementar
un sistema
integral de
reconocimient
o al equipo
docente que
valore su
desempeno y
fomente un
ambiente
laboral
motivador y

positivo.

Establecer al
menos 3 tipos
de
reconocimiento
formalizados
para el equipo
docente
(reconocimiento
s individuales,
colectivos y por
logros
especificos)
antes de
finalizar el ano

académico.

1.Establecer un
sistema mensual o
trimestral de
reconocimiento
individual al "Docente
del Mes" basado en
el desempefio en
diversas areas
(innovacion
pedagogica,
compromiso con los
estudiantes,
contribucion a la
comunidad educativa,
etc.). Este
reconocimiento
puede incluir un
certificado, un
espacio en el boletin
institucional o una
mencion en

reuniones escolares.

2.Implementar un
sistema de
retroalimentacion
donde los
estudiantes, colegas

y directivos puedan

Equipo directivo
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brindar comentarios
positivos sobre el
trabajo docente. Esta
retroalimentacion
sera recopilada y
presentada en
reuniones para
resaltar los logros y
esfuerzos destacados

de los docentes.

Tabla 18

Gestion de Recursos

Dimension: Gestion Recursos

Subdimension: Gestion Recursos Financieros

Objetivo Meta Accidén Responsable
Fortalecer y Establecer al 1.Desarrollar un plan | Directora,
diversificar menos una estratégico para equipo directivo,
las redes de | alianza identificar, contactar y | equipo
apoyo estratégica anual | establecer relaciones | multidisciplinario
externas para | con una con al menos tres
incrementar | organizacion organizaciones
los recursos | externa, potenciales que
disponibles, enfocada en puedan ofrecer
favoreciendo | recursos apoyos
la educativos, (financiamiento,
sostenibilidad | financiamiento o | recursos educativos,




del proyecto
educativo a

largo plazo.

capacitacién, con
el objetivo de
diversificar y
fortalecer las
redes de apoyo,
garantizando la
sostenibilidad del
proyecto
educativo y
mejorando las
oportunidades y
recursos
disponibles para
los estudiantes y
el personal

educativo.

capacitacion) y
contribuir a la
sostenibilidad del
proyecto educativo,
con el objetivo de
formalizar al menos

una alianza anual.

2. Desarrollar un plan
estratégico para
identificar y contactar
empresas
potenciales,
realizando un analisis
de necesidades
especificas del
colegio y areas de
oportunidad, con el
objetivo de establecer
al menos una alianza
anual para el apoyo a
la sostenibilidad

educativa.
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Tabla 19

Gestion de Recursos

Dimension: Gestion Recursos

Subdimension: Gestion Recursos Educativos

Objetivo Meta Accidén Responsable
Mejorar la Actualizar y 1.Realizar un Equipo directivo
disponibilidad | adecuar al menos | diagndstico detallado | y docentes
y adecuacién | un 30% de los de los recursos Educacién
de los recursos educativos actuales, | especial
recursos educativos identificando cuales
educativos existentes para son insuficientes o no
para estudiantes con adecuados para los

estudiantes
con
necesidades
educativas
especiales
permanentes,
garantizando
que los
materiales
sean
apropiados
para su
diversidad y
favorezcan
su inclusion

en el proceso

NEEP,
incorporando
materiales
especializados y
tecnologias
inclusivas, en el

plazo de un aio.

estudiantes con
NEEP. Este
diagndstico debe
incluir una evaluacion
de los materiales
didacticos,
tecnologias y
herramientas
disponibles, asi como
una revision de los
métodos de
ensefanza que mejor
se adapten a las
necesidades de estos

estudiantes.
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de
ensefanza-

aprendizaje.

2. Elaborar un plan
de adquisicion y
adecuacion de los
recursos educativos
necesarios, como
materiales adaptados
(libros, audios,
softwares
especializados,
ayudas visuales), y
tecnologias inclusivas
(como dispositivos de
asistencia, software
educativo, o
aplicaciones
especificas). El plan
debe priorizar las
areas de mayor
necesidad y
garantizar la
implementacion
gradual de los

recursos necesarios.

JefaUTPy
equipo

multidisciplinario
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Conclusiones

El diagndstico institucional revela un panorama positivo en cuanto a
liderazgo, gestion educativa y recursos, pero también evidencia areas clave que
requieren atencion para asegurar una mejora continua en la calidad educativa. El
liderazgo efectivo del Directora y Sostenedor se refleja en la valoracion positiva
del Proyecto Educativo Institucional (PEI) por parte de la comunidad educativa, lo
que establece una base sodlida para continuar avanzando. Sin embargo, es
necesario fortalecer el sistema de monitoreo y seguimiento del Plan de
Mejoramiento Educativo (PME), asi como optimizar la gestién de recursos
humanos, fomentar una cultura organizacional inclusiva y mejorar las condiciones

de seguridad y convivencia escolar.

En cuanto a la gestién pedagdgica, existen fortalezas en la planificacion
curricular y el compromiso docente, pero se identifican debilidades en la
reutilizacién de recursos, la reflexion pedagdgica y la orientacién vocacional, areas
que deben ser fortalecidas para asegurar la mejora del proceso de ensefianza-
aprendizaje. Asimismo, es crucial consolidar el consejo de profesores como un
espacio fundamental de discusién y toma de decisiones, para mejorar la
implementacion del PEI. En cuanto a la gestion de recursos, se requiere optimizar
la gestion del personal, desarrollar un sistema de reconocimiento docente y

aumentar las redes de apoyo para mejorar los recursos educativos disponibles.

El Plan de Mejoramiento Educativo se enfoca en areas clave como el
fortalecimiento del liderazgo, la mejora en la planificacion pedagdgica, la
optimizacién de la convivencia escolar, y la mejora en la gestion de recursos, con
metas claras como el monitoreo peridédico del PME, la creacién de instancias de
reflexion pedagdgica, la mejora de la orientacidon vocacional, el fortalecimiento de
la seguridad y el desarrollo de una cultura inclusiva. Para consolidar estos
avances, es fundamental priorizar la implementacion de estas metas y garantizar
su cumplimiento, con el objetivo de proporcionar una educacion de calidad,

inclusiva y respetuosa de la diversidad para todos los estudiantes.
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