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3. RESUMEN

La Ley N° 20.248 del afio 2008, establece el régimen de la subvencion escolar
preferencial, con la finalidad de mejorar la calidad de los establecimientos
educacionales con alumnos prioritarios, es decir, alumnos, en que la situacion
socioecondmica de sus hogares dificulta sus posibilidades de enfrentar el proceso
educativo. Con el fin de poner en marcha la ley, el Ministerio de Educaciéon pone en
marcha la denominada Ley de Subvencién Escolar Preferencial, invitando a los
establecimientos educacionales de nuestro pais, a elaborar Planes de Mejoramiento
Educativo conocidos como PME, con una perspectiva de mejora continua, buscando la
construccion de trayectorias educativas de un ciclo a otro, basandose en el Modelo de

Calidad de la Gestién Escolar.

El modelo de Plan de Mejoramiento Educativo contiene las Areas que hoy se
trabajan, relacionadas a la Gestion Curricular, Liderazgo Escolar, Convivencia Escolar
y Gestion de Recursos, vinculadas con los intereses, aptitudes y potencialidades de
todos los estudiantes, que buscan un impacto en los aprendizajes a corto y mediano
plazo. Con esto se busca otorgar autonomia y corresponsabilidad al proceso de
desarrollo de estrategias de aprendizaje a Directivos, Docentes y comunidad educativa

en general.



4. INTRODUCCION

Durante 2014 el Ministerio de Educacion propuso a los establecimientos educacionales
un nuevo enfoque de trabajo en relacién con su proceso de mejoramiento continuo. Este se
bas6 en la utilizacion de dos instrumentos de gestion conocidos y valorados por los
establecimientos educacionales: el Proyecto Educativo Institucional (PEIl) y el Plan de
Mejoramiento Educativo (PME). La evidencia, en ese momento, mostraba que los PEI se
habian convertido en una herramienta declarativa y formal, que no siempre expresaba a
cabalidad el proyecto educacional compartido por la comunidad escolar A su vez, los PME
habian perdido su potencial de contribuir a la mejora de los aprendizajes, debido
principalmente a que se habia enfatizado su uso asociado a la inversion anual de los recursos
de la Subvencién Escolar Preferencial, en desmedro de una visibn mas comprensiva y de
mediano plazo del mejoramiento educativo. La propuesta ministerial se centro en el desarrollo
e implementacion del Plan de Mejoramiento. Este nuevo enfoque releva el Proyecto
Educativo Institucional (PEI) de cada establecimiento educacional y la autoevaluacion
institucional que realizan los actores escolares como puntos de partida para el disefio del plan
de mejoramiento PME e incorpora metas a 4 afos. Estas metas debian materializarse
mediante una programacién e implementacién de planes anuales, definir objetivos y metas,
por una parte, permitiria a las escuelas establecer prioridades y, por otra, contar con
indicadores de su desempefio que le permitan retroalimentar el proceso.

El presente trabajo fue realizado en base al Plan de Mejoramiento Educativo PME de la
Eco escuela Antu Mawida, de la comuna de Curarrehue, regién de la Araucania. Donde el
instrumento aplicado cobra gran relevancia al momento de planificar las acciones educativas
a corto y mediano plazo, ya que buscan democratizar el proceso ensefianza aprendizaje a
través de diversas acciones planificadas en ciclos, siendo monitoreadas regularmente e
incluso adecuadas de considerarse necesario de acuerdo a evidencias recogidas
regularmente.

La constatacion de evidencias periédicas, ha sido la mejor herramienta para dar paso a
un desarrollo del potencial existente en las comunidades educativas, mostrando asi que como

institucion educativa esta abierta a los desafios de la educaciéon en tiempos actuales.



Es asi, como a partir de las directrices entregadas, realizaré un diagndéstico en las
areas de:
e Liderazgo
e Gestion Curricular
e Convivencia escolar
e Gestion de Recursos
A partir de estos resultados se confeccionara un Plan de Mejoramiento educativo en
las areas que correspondan y requieran un mayor énfasis, sin dejar de analizar y buscar una

estrategia transversal para fortalecer y favorecer todas las areas.

El método empleado para realizar el presente trabajo de Grado ha sido mediante una
toma de muestra por medio de encuestas de satisfaccion, aplicadas todos los integrantes de
la comunidad educativa (estudiantes, apoderados, docentes, directivos y asistentes de la
educacion) de la Eco Escuela Antu Mawida de la comuna de Curarrehue, de dependencia

particular subvencionada.



5. MARCO TEORICO

5.1. La Calidad: una reflexion sobre su conceptualizacién

El término calidad, en latin significa "cualidad, manera de ser", su significado
castellano es "propiedad o conjunto de propiedades inherentes a una cosa, que permiten
apreciarla como igual, mejor o peor que las restantes de su especie".

Las definiciones de calidad, han sufrido un proceso evolutivo que va, desde aspectos
puramente cuantitativos relacionados con la calidad técnica de un producto a través de
procesos de manufactura, hasta un enfoque acorde a las necesidades del usuario que
satisfagan los requerimientos del cliente. No obstante lo anterior, existe hoy en dia un
acuerdo universal en el sentido de que es el usuario y no el productor quien en ultimo término
decide si un producto o servicio tiene calidad. El cliente, la persona quien usa o se beneficia
de un producto o proceso, juega un rol clave en el mejoramiento de la calidad porque es él
quien define en primer lugar la calidad.

En el &mbito empresarial el concepto de calidad ha sido vinculado con la filosofia de la
Calidad Total. En este sentido, existen importantes aportes para gerenciar las empresas
segun éste nuevo paradigma, basado en una serie de principios y fundamentos que
sefialaremos mas adelante. Sin embargo, Sanchez (2001) tratando de ampliar el término
sefiala que la Calidad Total es una filosofia, una cultura, una estrategia, un estilo de gerencia
que posibilita y fomenta la mejora continua de la calidad.

Pero mas alla de cualquier expresion, se debe acotar que el significado de calidad es,

en Ultima instancia, de esencia filoséfica.



5.2. De la Calidad en Educacién

El significado atribuido a la expresion “calidad de la educacion” incluye varias
dimensiones o enfoques, complementarios entre si. Toranzos (2000) sostiene que en el
ambito educativo la calidad puede considerarse en varias dimensiones.

En un primer sentido el concepto la calidad puede ser entendido como «eficacia»: una
educacion de calidad seria aquella que logra que los alumnos realmente aprendan lo que se
supone deben aprender al cabo de determinados ciclos o niveles. Esta dimension del
concepto pone en primer plano los resultados de aprendizaje efectivamente alcanzados por la
accion educativa.

Una segunda dimensidon del concepto de calidad esta referido a qué es lo que se
aprende en el sistema y a su «relevancia» en términos individuales y sociales. En este
sentido una educacion de calidad seria aquella cuyos contenidos responden adecuadamente
a lo que el individuo necesita para desarrollarse como persona y para desempefarse
adecuadamente en los diversos ambitos de la sociedad. Esta dimension del concepto pone
en primer plano los fines atribuidos a la accién educativa y su concrecion en los disefios y
contenidos curriculares.

Finalmente, una tercera dimensiéon es la que refiere a la calidad de los «procesos» y
medios que el sistema brinda a los alumnos para el desarrollo de su experiencia educativa.
Desde esta perspectiva una educacién de calidad seria aquella que ofrece un adecuado
contexto fisico para el aprendizaje, un cuerpo docente adecuadamente preparado para la
tarea de ensefiar, buenos materiales de estudio y de trabajo, estrategias didacticas
adecuadas, etc. Esta dimension del concepto pone en primer plano el analisis de los medios
empleados en la accién educativa.

Segun las opiniones de Toranzos (2000) las tres dimensiones del concepto son
esenciales a la hora de referirnos a la calidad de la educacion.

Por otra parte, en opinion de Navarro (1997) la educacion de calidad es la que logra
resultados que permitan el progreso y la modernizacion. Elevar la calidad es entonces
encontrar los medios necesarios para el logro de los fines. Midiendo los resultados se

adecuan los medios pertinentes.



De acuerdo a lo sefialado por Arrien (1998), la Calidad parece estd muy asociada a los
procesos Yy resultados del desarrollo educativo del educando, desarrollo que se manifiesta en
los aprendizajes relevantes del educando como sujeto, haciendo que este crezca y se
desarrolle personal y socialmente mediante actitudes, destrezas, valores y conocimientos que
lo convierten en un ciudadano util y solidario.

Desde una vision global e integral, la calidad de la ensefianza es el resultado de un
conjunto de procesos que conducen a su obtencién, de manera que para mejorar la calidad
se debe analizar los procesos intermedios o coadyuvantes, en diversos grados de los

aprendizajes y no sélo su resultado final.

a.Modelo de Calidad de la Gestiéon Escolar

El aseguramiento de la calidad (plan de mejora) Toranzos (2000) se refiere a
un sistema de aseguramiento de la calidad como una serie de procesos de tipo
preventivo, basados en estdndares que promueven una buena gestidn
administrativa y posibilitan que las cosas se hagan de la mejor manera posible,
desde la primera oportunidad, para lograr la satisfaccion de clientes internos
(profesores, estudiantes) y externos (padres de familia, empresas, entidades
gubernamentales, sociedad en general).

Por su parte Canton (2001) sefiala que el aseguramiento de la calidad
consiste en tener y seguir un conjunto de acciones planificadas y sistematicas,
implantadas dentro del sistema de calidad de la organizacién. Dicha autora
sostiene que las acciones deben ser demostrables, para proporcionar la confianza
adecuada todos los miembros involucrados de que se cumplen con los requisitos
del sistema de calidad.

De esta manera se logra garantizar el correcto funcionamiento del sistema y
el logro de los objetivos propuestos; establecer, documentar, implementar y
mantener un sistema de gestion de la calidad y mejorar continuamente su eficacia.

Para ellos las instituciones deben: f



e |dentificar los procesos necesarios para el sistema de gestion de la calidad
y su aplicacion a lo largo de la organizacion. f

e Determinar la secuencia e interaccion de estos procesos.

e Determinar los criterios y métodos requeridos para asegurar que el
funcionamiento y el control de los procesos son efectivos. f

e Asegurar la disponibilidad de recursos e informacion necesarios para
apoyar el funcionamiento y el seguimiento de los procesos. f

e Medir, realizar el seguimiento y analizar estos procesos, e implementar las
acciones necesarias para alcanzar los resultados previstos y la mejora

continua de estos procesos.

El Sistema de Aseguramiento de la Calidad en Chile, tuvo sus inicios en el afio
2011 por medio de la Ley N° 20.529, promoviendo que las instituciones tales como
el Ministerio de Educacién, el Consejo Nacional de Educacion, la Agencia de
Calidad de la Educacion y la Superintendencia de Educacion, tengan como
objetivo “propender asegurar una educacion de calidad en sus distintos niveles
(...) y propender a asegurar la equidad, entendida como que todos los alumnos
tengan las mismas oportunidades de recibir una educacion de calidad” (articulo 1°)
(MINEDUC, 2016).

Para abordar el aseguramiento de la calidad de la educacion de forma eficiente
y eficaz, el Sistema de Aseguramiento de la Calidad establece una serie de
acciones,siendo algunas de ellas: definir una estructura de gobernanza, establecer
una Secretaria Ejecutiva, indicar la formacion de Gabinetes Regionales del
Sistema de Aseguramiento de la Calidad y la elaboracién a nivel nacional de un
Plan de Aseguramiento de la Calidad Escolar, que tiene una vigencia de cuatro
afos (MINEDUC, 2016).



El Modelo de Calidad de la Gestidbn Escolar es la base sobre la que se
desarrolla elSistema de Aseguramiento de la Calidad de la Gestién Escolar, el cual
pretende que las comunidades educativas analicen su gestiéon institucional y la
organizacion de su quehacer en funcion de la mejora de la formacion y de los

aprendizajes de losestudiantes.

Permite a la comunidad educativa establecer un horizonte a corto, mediano y
largo plazo, con el fin de logra el desarrollo integral de los alumnos, teniendo en
consideracion al mismo tiempo los propésitos de la Ley General de Educacion, el
curriculum nacional y cada plan que los establecimientos deben realizar por
normativa (MINEDUC, 2018).



b. Caracteristicas del Modelo

Las principales caracteristicas que presentan el Modelo de Calidad de la

Gestion Escolar son (MINEDUC, 2013):

No diferencia a los establecimientos por tipo o nivel de ensefianza, debido a que
identifica procesos que debieran existir en cualquier instituciébn escolar, en
relacion a las areas y dimensiones que inciden en la calidad de los resultados

educativos.

Las areas y dimensiones que contemplan, son establecidas a partir de estudios
a nivel nacional e internacional, detectando elementos que influyen en la

generacion de resultados del establecimiento.

No es prescriptivo, debido a que no establece una Unica modalidad para abordar
cada una de las dimensiones. El modelo identifica los procesos significativos,
los que pueden abordarse desde la realidad particular de cada institucion

educativa.

La sistematicidad de las acciones, la vinculacion de sus procesos a la
obtenciénde metas, los procesos de revision permanente y de ajuste a sus
estrategias la evaluacion de los resultados que persigue, son considerados
como condiciones de una gestion de calidad y, por tanto, el modelo evalla a

través de ellos las practicas de la gestion educativa.

Pretende alcanzar el mejoramiento continuo, promoviendo incrementar de
manera sistematica la calidad, pudiendo cada uno de los procesos ser objeto
deeste principio (disefio, planificacion, implementacion, correccion y ajuste del

proceso Yy, evaluacion de las practicas institucionales permanente).



e Permite la coordinacion y articulacion de todos los procesos de gestion sobre la
base de la comprension del enfoque sistémico para mirar las interrelaciones
entre las dimensiones de cada una de las areas y de los procesos y

resultados



c. Principios del Modelo de Calidad de la Gestion Escolar

El Modelo de Calidad de la Gestidén Escolar, establece una serie de principios
(MINEDUC, 2016) del Modelo de Calidad de la Gestion Escolar.

e Equidad: La escuela tiene como responsabilidad acoger, estimular, orientar y
educar a todos sus miembros, otorgandoles las oportunidades para que

logren en igualdad de condiciones, alcanzar las metas educativas.

e Calidad: Se define como una disposicion permanente por parte de las
personasy equipos que forman parte de la institucion educativa de optimizar los
procesos, con el propésito de que los estudiantes progresen educativamente,
alcanzandosu maximo potencial en las mejores condiciones, independiente de

sus condiciones de ingreso al sistema.

e Participacion: Se pretende que los miembros de la comunidad educativa
participen de manera activa en los procesos que se generen en la escuela.
Los distintos niveles de participacibn son: consulta, opinion, decision,

ejecucion y evaluacion.

e Responsabilidad: Resulta fundamental que se asuma profesionalmente, ya
sea de manera individual o colectiva los efectos de la propia practica, tanto en

los logros alcanzados como en las practicas poco exitosas.



d. Estructura del Modelo de Calidad de la Gestion Escolar

El Modelo de Calidad de la Gestidn Escolar se organiza sobre la base de cinco
areas, que se relacionan con dmbitos tematicos fundamentales de la gestién de un
establecimiento educacional, las cuales estan interrelacionadas sistematicamente

entre si, siendo las siguientes:

Gestién Pedagogica,

Convivencia,

Liderazgo y

Gestion de Recursos (areas de procesos)

A las anteriores areas podemos agregar un area de resultados que permiten
analizar y abordar logros cuantitativos y cualitativos y su impacto en las practicas

institucionales y técnico pedagdgicas.

Por otra parte, contempla dimensiones (sub indicadores), que son las
agrupaciones de contenidos institucionales y pedagogicos relevantes del area y
contienen la identificacion y descripcion de los temas y criterios mas especificos que

deben ser abordados mediante las practicas (MINEDUC, 2012).

Finalmente, los Elementos de Gestion describen un grado mas especifico de la
operacionalizacion de los contenidos de las areas y dimensiones (MINEDUC, 2016;
Torres, 2008).



6. MARCO CONTEXTUAL

6.1. Resefia histdrica del establecimiento y contexto

La Eco Escuela Antu Mawida fue fundada en el afio 1947, iniciando sus actividades el
mismo afio como Escuela Particular N°105 Puala, en el sector de Puala Bajo, perteneciente

a la comuna de Curarrehue.

Su fundadora y directora durante afios fue la sefiora Maria Cumiquir Nancupan, quien
trabajé 43 afios en dicho establecimiento. Posteriormente asume la direccién de la unidad

educativa la Sefiora Silvia Antinao Cumiquir.

Con el transcurso de los afnos el colegio ha tenido diferentes profesores encargados

tales como don Juan Mufioz y Rolando Marin.

Debido a las necesidades que presenta la comuna, la sostenedora toma la decisién de
trasladar la escuela al sector de Pocolpen, en el afio 1994. Con el transcurso del tiempo la
matricula aumenta y la infraestructura se hace estrecha por lo que en el afio 2006 junto con la
llegada de su nueva directora la Srta. Claudia Castillo comienza a construirse en el mismo
lugar una nueva dependencia la cual consta con dos salas de clases, comedor, cocina y

bafos.

En la Actualidad la escuela se proyecta para el afio 2022 con una matricula de 57
estudiantes de Primero a Sexto Afio Bésico, a su vez, cuenta con el programa de integracion
escolar, favoreciendo a estudiantes con Necesidades Educativas Especiales transitorias y
permanentes. La Escuela es dirigida por la Srta. Mauren Figueroa Durdn quien cumple como
profesora encargada desde el afio 2010 y como sostenedora y directora desde el afio 2013.
Fecha en la cual la escuela cambia su Proyecto Educativo Institucional, enfocado en la

educacion ambiental.

El 20 de febrero de 2014 se publica la resolucion exenta que autoriza cambio de

denominacion siendo esta oficialmente “Eco Escuela Antu Mawida”.



La Eco Escuela Antu Mawida es una entidad educativa rural particular
subvencionada ubicada en el sector Pocolpen de la cordillerana comuna de
Curarrehue, region de la Araucania. El sector esta inserto en un valle rodeado de
cerros, tales como “las Peinetas”, “Quinquilin” y el majestuoso volcan Lanin, el rio
Trancura transcurre por el sector, en invierno la nieve colorea el paisaje de blanco, lo
gue hace de este lugar un entorno ideal para crear conciencia ecoldgica en nifias,
nifios y sus familias, junto con esto es necesario mencionar que el establecimiento
se encuentra inserto en la comunidad mapuche Camilo Cofioequir. El colegio es
laico, respeta y valora todas las religiones universales y las de los pueblos
originarios, respeta modos de ver la vida y aspira a formar hombres y mujeres libres

y responsables de sus propios actos.

La Eco escuela Antu Mawida nace de la necesidad de concretar un proceso
de desarrollo armonico entre la naturaleza y el ser humano, con una visién de
consciencia ecoldgica en la vida de nifias, niflos y jovenes a partir de sus

derechos y deberes.



7. DIAGNOSTICO INSTITUCIONAL

El proceso de Diagndéstico constituye una instancia de reflexion colectiva para
el establecimiento educacional, en torno a aquellas Practicas que se abordaran
para el mejoramiento de los aprendizajes de todos los estudiantes. Es un paso
fundamental, para determinar el significado de la tarea y generar estrategias, que
permitan el mejoramiento y el compromiso de todos los actores en el logro de los

Objetivos y las Metas formuladas.

Lo primordial es generar un proceso de analisis, que involucre a los diversos
actores de la comunidad escolar, permitiendo, a la luz de las evidencias
disponibles, reconocer los aspectos mas deficitarios, para tomar conciencia de
los procesos de mejoramiento que se deben emprender y asumir los desafios

que ello implica.

El Diagnoéstico es el primer paso del Ciclo Anual de Mejora Continua y resulta
fundamental ya que la informacion obtenida constituye la linea de base para la

definicion de Metas y de la Planificacion.

Este proceso involucra una revision de las Practicas Institucionales contenidas
en las Areas del Modelo de Calidad de la Gestion Escolar presentado y una
evaluacion de los resultados educativos. Su realizacion constituye un aprendizaje
para el conjunto de actores del establecimiento educacional, que contribuye a la
comprension de la importancia que tiene el evaluar y analizar criticamente sus
propias Practicas y observar como estas inciden directamente en el logro de

aprendizajes de todos sus estudiantes.

El Diagnédstico Institucional es una representacion de la realidad del
establecimiento educacional, y se sustenta en la valoracion y evaluacion que
hacen los propios actores responsables de las Practicas y procesos
desarrollados. Mientras mas amplia y diversa sea la participacion, mas completo

y legitimo es el resultado del Diagnostico.



7.1. Andlisis de resultados institucionales

7.1.1. Anédlisis de los Resultados Educativos

Su establecimiento no cuenta con resultados educativos 2019 ya que no pudo rendir la Gltima
evaluacion Simce e Indicadores de Desarrollo Personal y Social (IDPS). Para més informacién acerca
de sus resultados, puede acceder a la seccion “Resultados educativos de afios anteriores”.

Simce 4° basico

Simce 6° basico




7.1.2 Andlisis y conclusiones respecto a los resultados educativos

Los resultados obtenidos en los diferentes niveles educativos, muestran una tendencia

al alza, respecto de las Ultimas tres mediciones disponibles.

Los resultados obtenidos en términos globales son similares respecto de los

establecimientos con similar grupo socioeconémico de la comuna de Curarrehue.

En la asignatura de matematica y en el nivel de 4° basico, los resultados obtenidos en

el SIMCE cumplen con las metas institucionales propuestas para la medicién analizada.

En la asignatura de lenguaje y comunicacion, 4° basico, los resultados estan
especialmente bajos, concentrando el mayor porcentaje de estudiantes en el nivel de logro
inicial.

Los niveles educativos que deben ser priorizados en el presente Plan de Mejoramiento
Educativo a nuestro parecer deben ser todos los que se imparten en la escuela (1° a 6°
béasico).

7.2. Resultados de aprendizaje por asignatura

7.2.1. Asignhatura: Lenguaje y Comunicacién 1° Basico

Desarrollada Parcialmente No desarrollada No rinden

Total de desarrollada
estudiantes ‘ Diagnéstico
Habilidades Curso t - ~
[ N° de estudiantes
Destreza de lectura inicial 1° Basico 8 2| 2 3 1
Conciencia Fonolégica 1° Bsico 8 4 2 1 1
Reflexién sobre el texto 1° Basico 8 2 2 3 1
Extraccién de informacién explicita 1° Bisico 8 1 3 3 1
Extraccion de informacién implicita 1° Basico 8 o, 1 5 1




7.2.2 Lenguaje y Comunicacion 2° a 4° Basico

Desarrollada Parcialmente No desarrollada No rinden
Total de desarrollada
A estudiantes Diagndstico
N° de estudiantes
2° Bisico 10 5 2 3 0
Reflexion sobre el texto 3° Basico 6 3 3 0 0
4° Basico 6 3 2 1 0
2° Basico 10 5 3 2 0
Extraccién de informacion explicita 3° Basico 6 2 4 0 0
4° Basico 6 2 3 1 0
2° Basico 10 3 .5 2 0
Extraccién de informacién implicita 3° Basico 6 1 %) 2 0
4° Basico 6 2 3 1 0




7.2.3. Matematica 1° a 4° Basico

Desarroliada Paraalmente No No rinden
desarrollada desarrollada
Vo
Eje Tematico Curso
1° Basico 8 3 3 2 0
o = of o o 4
3° Basico 6 4 1 1 0
4° Basica 6 3 2 1 0
1° Bisico 8 5 2 1 0
sy 29 Basico 10 6 3 0 1
Agebes — 6 4 1 1 0
# Basico 6 4 1 1 0
1° Basico 8 3 3 2 0
2° Basico 10 5 4 0 1
‘Geometria
3° Basico 6 4 2 0 0
4 Basico 6 3 3 0 0
1° Basico 8 4 3 1 0
_ 2° Basico 10 8 3 0 1
m - — ——
3° Basico 6 4 2 0 0
4° Basico 6 3 3 0 0
1 Basico 8 3 3 2 0
Caiicy 2° Bisico 10 4 3 2 1
FERETRS 3° Bdsica 6 2 2 2 0
4 Bhsico 6 2 4 0 0




7.3. Andlisis y conclusiones respecto a los resultados educativos

La asignatura de matematica en el nivel educativo referido al 2° ciclo de ensefianza
béasica, los resultados obtenidos en las evaluaciones internas cumplen con las metas

institucionales.

En la asignatura de lenguaje y comunicacion, lery 2do nivel de educacion general

basica, los resultados de las evaluaciones internas estan se presentan especialmente bajos.

La habilidad de sintetizar y evaluar (referidas a las de orden superior) se deben
abordados, debido a que son éstas habilidades las que permitiran una adecuada progresion

de los aprendizajes.

La asignatura de lenguaje y comunicacion requiere mayor atencion, ya que permite
generar instancias de aprendizaje que son fundamentales para el logro de los objetivos en las

demas asignaturas del curriculum.

Importante sefialar que es de vital importancia incorporar otras asignaturas al trabajo
priorizado, articulando objetivos de aprendizaje y estrategias transversales durante las
instancias de trabajo colaborativo y en red entre los distintos actores que participan del

proceso educativo.



7.4. Andlisis de los resultados de eficiencia interna

7.4.1. Andlisis de Resultados de Retiro

Curso LU 2019 Ano Bl Ano

NT1 ——— - e
NT2 o ] ]
1¢ afio de Educacién Basica 1 O 0
24 afo de Educacién Basica 1 1 . O
3* afio de Educacién Basica 1 1 1

4" afo de Educacién Basica 0 0 0|
5 afio de Educacién Basica 0 2 0]
6" afio de Educacién Basica 0 1 1 |

7.4.2. Andlisis y conclusiones

e :Los resultados obtenidos muestran una tendencia al alza, a la baja, fluctuantes o se
mantienen respecto de las ultimas tres mediciones?
R: En general, los resultados obtenidos muestran una tendencia similar, respecto a las ultimas

tres mediciones.

e ;Cuales son las causas frecuentes de retiro?
R: Las causas frecuentes de retiro en nuestra escuela tienen relacién principalmente con el

cambio de domicilio de los padres.

e Conclusiones: ¢ Qué nivel educativo presenta una mayor tasa de retiro?

R: El tercer afo basico



7.5. Andlisis de Resultados de Repitencia

Curso I 2019 | Afio P01 2021
1* afio de Educacién Basica 0 0 | 0
2% afio de Educacién Basica 1 0 ‘ 0
3+ afo de Educacidn Basica 0 0 0
4 afio de Educacién Basica 0 0 0
5 afio de Educacion Basica 0 0 0|
6" ano de Educacién Basica 0 0 ; 0

7.5.1. Preguntas para el analisis y conclusiones

e Los resultados obtenidos se mantienen respecto de las Gltimas tres mediciones

e Las causas frecuentes de la repitencia tienen relacién con una alta tasa de inasistencia, lo que

repercute a la vez en un bajo nivel de adquisicién de contenidos curriculares.

e Elnivel educativo que presenta una mayor tasa de repitencia es el 2do basico.



7.6. Andlisis de Resultados de Aprobacién por Asignatura

Curso [T 2019 | [XT12020 | Afio

Asignatura: Lenguaje y Comunicacién

1 aﬁode Educacnén Basica 100% 100%!‘ - 100%
2%afodeEducacidnBisica 100% 100%| 100%

| waodethcaconbisa | 87% 100%| 100%
4 afto de Educacion Bisica 100% 100%! 100%

| seanodeEducaconBasca 100% 100%| 100%
6% aﬂ‘o“de Educadén éésic§ | 100% 1 00%”;r 100%

Asagnaturl: Matemética _

.... 1~ afio de Educacién Basica 100% 100% 100%
24 afo de Educacién Bisica 100% 100% 100%
3+ afio de Educacion Bésica 100% 100% 100%
4° aiio de Educacion Basica 100% 100% 100%
S‘° aﬁo de Educacnén Bésaca 100% 100% 100%

* 6 afo de Educacion Bésica 100% 100% 100%

Asignatura: Historia y Geograﬂa

1* ato de Educacién Bésica 100% 100% 100%

2‘° aho de Educaaén us'“.__.________.____._.__, 1 00%'L 1 000/.9. .1 00%.
3* ano de Educacnén Basica 100% 100% 100%

 grafodefducaconBisia 100% 100% 100%

""" SeatodeEducacénBisia 100% 100% 100%
6 ato de Educacion Bisica | 100% 100% 100%




Asignatura Ciencias Naturales
1% afo de Educacién Basica '
2* afo de Educacion Basica
3* ano de Educacién Basica
4™ afo de Educacion Basica
5* ano de Educacion Basica

6" ano de Educacion Basica

7.6.1. Analisis y conclusiones

100%|

87%|
100%
100% |
100%|
100%|

100%{
100%)
100% |
100%|
100%{
100% |

100%
100%
100%
100%
100%
100%

e Los resultados obtenidos, por asignatura, muestran una tendencia constante, sin fluctuaciones

respecto de las Ultimas tres mediciones.

¢ Las cuatro asignaturas medidas presentan una tasa aprobacion acorde a las metas

institucionales

¢ La asignatura de lenguaje y Comunicacion, junto a Ciencias Naturales, son las asignaturas que

presentan un nivel de aprobacién mas bajo respecto de las otras asignaturas medidas.

¢ Elnivel educativo que presentan una menor tasa de aprobacién es el 2do basico.

e Conclusiones: Se puede inferir que los niveles de aprobacion en la Eco Escuela Antu Mawida

son constantes, sin fluctuaciones considerables.



7.7. Escala Evaluativa para el Andlisis de las Areas de Proceso

La siguiente escala evaluativa contiene cuatro valores que definen los diferentes
niveles de calidad en que puede estar una Practica, que van desde el valor 1 que refiere a un
guehacer institucional en el cual los propésitos no estan claramente definidos para la
comunidad escolar y su implementaciébn no presenta sistematicidad de acuerdo a los
requerimientos de la Practica, a su vez, el mayor valor (4) representa una Practica de calidad

gue esta en condiciones de articularse con otra para establecer Sistemas de Trabajo.

Valor Nivel de calidad

Se realizan Acciones cuyos propdsitos son difusos para los actores del establecimiento

1
educscional y ce implementan de manera asistemitica.

El quehacer incorpora un Propésito que es explicito y claro para todos los actores del |
establecimiento educacional, cuyos procesos son Sistematicos.

El quehacer incorpora un Propdsito que es explicito y claro para todos los actores del |
establecimiento educacional, con una sistematicidad y progresién secuencial de los |
procesos subyacentes y con una orientacion a la mejora de los resultados institucionales,
lo que define una Practica Institucional o Pedagdgica.

| 4 La Préctica incorpora la evaluacién y el perfeccionamiento permanente de sus procesos.




7.7.1. Andlisis de las Areas de Proceso
7.7.2. Area de Gestion del Curriculum
7.7.3. DIMENSION: Gestion Pedagogica

para organizar, planificar, monitorear y evaluar el proceso de ensefianza-aprendizaje.

Proceso general a evaluar: Politicas, procedimientos y précticas que lleva a cabo el equipo técnico pedagdgico

Préacticas

1. El equipo técnico pedagdgico organiza la carga horaria de cada curso, asignando
las horas de libre disposicién en funcién de las Metas formativas y de aprendizaje
del establecimiento y las necesidades e intereses de los estudiantes.

2. Elequipo técnico pedagdgico organiza la asignacidn de los profesores y el horario
de cada curso, privilegiando criterios pedagégicos (como distribucién equilibrada
de los tiempos de cada asignatura en la semana, experticia de los docentes, entre
otros).

3. El equipo técnico-pedagdgico y los docentes realizan una calendarizacion anual
que pormenoriza los objetivos de aprendizaje a cubrir en cada mes del ano
escolar, en funcién del programa de estudios, el grado de conocimiento previo de
los estudiantes y adecuaciones curriculares para los grupos de estudiantes que lo
requieran.

4. El equipo técnico pedagdgico asegura la realizacién efectiva de las clases
calendarizadas, implementando procedimientos para evitar la interrupcién y
suspension de clases, y para que ante la ausencia de un profesor se desarrollen
actividades pertinentes a la asignatura.

5. El equipo técnico pedagdgico monitorea regularmente el logro de la cobertura
curricular.

Nivel de calidad de la
practica
1 2 3 4

O

O
O

O
O

O
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6. El equipo técnico-pedagdgico propone y acuerda lineamientos metodoldgicos
generales, estrategias didacticas (como método de ensefanza y evaluacion,
politicas de tareas, entre otros) y formas de uso de recursos educativos para
potendiar el aprendizaje en los estudiantes.

7. Elequipo técnico pedagdgico asegura que los docentes cuenten con planificaciones
de las clases, las que explicitan los objetivos de aprendizaje a tratar, estrategias
Y diddcticas propuestas y evaluacién del logro de los aprendizajes.

O] O O] O
Ol ® ® O
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profesor para mejorar su contenido.

Nivel de calidad dela )

9. El equipo directivo y técnico pedagégico desarrollan procedimientos de
acompariamiento a la accién docente en el aula que incluyen observacion de
clases, andlisis del trabajo de los estudiantes y reflexion sobre las dificultades que
enfrenta, con el fin de mejorar sus précticas y desarrollar capacidades.

10.El equipo técnico pedagégico asegura que los docentes corrijan a tiempo las
evaluaciones y analicen las respuestas y los resultados con sus estudiantes, de
manera que estas constituyan parte del aprendizaje.

11. El equipo técnico pedagdgico organiza sistematicamente instancias de reflexion
técnica y andlisis de resultados con los profesores, para revisar el grado de
cumplimiento de los objetivos de aprendizaje, identificar a los estudiantes que
necesitan apoyo y determinar las metodologias o Practicas a mejorar.

12.El equipo técnico pedagogico organiza instancias de reflexidn, identificacion
e intercambio de buenas practicas pedagdgicas, y andlisis de dificultades en
el ejercicio docente, para el desarrollo de una cultura de trabajo reflexiva y
profesionalizada.

13.El equipo técnico pedagdgico promueve la reutilizacién, adaptacion y mejora de
Inc recursns decarrnlladas por Ins dacentes (por ejemplo planificariones, guias,
pruebas, y otros instrumentos evaluativos), y establece un sistema para su

L organizacion y uso.

1 00| O |@®
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7.7.4. DIMENSION: Ensefianza y Aprendizaje en el Aula

los aprendizajes esperados en los estudiantes.

Proceso general a evaluar: Las estrategias utilizadas por los docentes en la sala de clases para asegurar el logro de)

Practicas

1. Los profesores comunican claramente lo que esperan que los estudiantes
aprendan o consoliden en cada clase y establecen las relaciones entre las
actividades realizadas y los objetivos a alcanzar.

2. Los profesores introducen los nuevos conceptos con claridad y rigurosidad
conceptual.

Nivel de calidad de la
practica

1 2 3 4

®

@ O

3. Los profesores aplican variadas estrategias de ensefianza, por ejemplo, que los
estudiantes comparen, clasifiquen, generen analogias y metaforas, resuman,
elaboren preguntas, expliquen, modelen conceptos, entre otras.

4. Los docentes incorporan recursos didacticos y tecnoldgicos en la medida que
apurtan al aprendizaje y motivacion de los estudiantes.

5. Los profesores motivan y promueven que los estudiantes practiquen y apliquen
las habilidades y conceptos recién adquiridos en forma graduada, variada y
distribuida en el tiempo.

6. Los profesores logran que todos los estudiantes participen de manera activa en
clases (que estén atentos, pregunten, lean, discutan, ejecuten tareas, entre otros).

7. Los profesores logran mantener un clima de respeto y aprendizaje en clases. En
los casos de interrupciones consiguen volver a captar su atencién y retomar el
trabajo sin grandes demoras.

0|0l 0|00
0|00 |0 O
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8. Los profesores monitorean, retroalimentan, reconocen y refuerzan el trabajo de
los estudiantes constantemente y mantienen una actitud de altas expectativas
sobre sus posibilidades de aprendizaje y desarrollo.

.
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7.7.5. DIMENSION: Apoyo al Desarrollo de los Estudiantes

\
Proceso general a evaluar: Las politicas, procedimientos y estrategias para apoyar el desarrollo académico, afectivo

Practicas

. Elestablecimiento cuenta con estrategias para identificar, apoyar y monitorear a

tiempo a los estudiantes que presentan dificultades en el aprendizaje académico.

El establecimiento implementa estrategias para potenciar a los estudiantes
con habilidades destacadas e intereses diversos, de modo que cuenten con
oportunidades para desarrollarlos.

Elestablecimiento cuenta con estrategias para identificar tempranamente, apoyar
y monitorear a los estudiantes que presentan dificultades sociales, afectivas y
conductuales.

El establecimiento cuenta con un plan de trabajo individual para cada estudiante
con necesidades educativas especiales que incluye apoyos académicos
diferenciados, adecuaciones curriculares (cuando corresponde), estrategias de
trabajo con la familia, y procedimientos de evaluacién y seguimiento.

El establecimiento identifica a tiempo a los estudiantes en riesgo de desertar e
implementa acciones para asegurar su continuidad en el sistema.

El establecimiento cuenta con un sistema de orientacién vocacional que apoya a
los estudiantes en la eleccién de estudios secundarios y superiores, que incluye la
entrega de informacion actualizada sobre alternativas de estudio, instituciones,
sistemas de ingreso, becas y créditos.

7.8. Area de Liderazgo Escolar
7.8.1. DIMENSION: Liderazgo del Sostenedor

Proceso general a evaluar: La disposicion y el compromiso del sostenedor para asegurar un fundonamiem)
satisfactorio del establecimiento, generando canales de comunicacién fluidos con el director y el equipo directivo.

Practicas

El sostenedor define claramente los roles y atribuciones del director y el equipo
directivo y los respeta.

. El sostenedor establece metas claras al director.

. Elsostenedor mantiene canales fluidos de comunicacién con el director y el equipo

directivo: recibe inquietudes, gestiona las peticiones, informa oportunamente.

Nivel de calidad de la
practica

2 3 4

. El sostenedor entrega oportunamente los recursos comprometidos.

. H éostenedor gestiona eficazmente los apoyo§ acordados.

ejejjejele] -
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7.8.2. DIMENSION: Liderazgo Formativo y Académico del Director

‘\
Proceso general a evaluar: El liderazgo del director en relacién al logro de una comunidad comprometida con el
Proyecto Educativo Institucional, una cultura de altas expectativas, el desarrollo permanente de los docentes, el
mejoramiento de las practicas y una conduccién efectiva.

1. El director se compromete con el logro de altos resultados académicos y
formativos.

2. El director instala y compromete a la comunidad educativa con los objetivos
formativos y académicos del establecimiento, definidos en el Proyecto Educativo

Institucional. O O
0|0

3. Eldirector promueve una cultura de altas expectativas en la comunidad escolar:
propone metas desafiantes y muestra confianza en la capacidad de alcanzarlas,
tanto de los equipos como de los estudiantes.
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4. El director conduce de manera efectiva la gestion pedagdgica y formativa
del establecimiento: define prioridades, establece ritmo, coordina y delega
responsabilidades, afianza lo que esta funcionando bien, establece acuerdos,
detecta problemas y busca los mecanismos para solucionarlos, entre otros.

5. El director promueve y participa en el desarrollo y aprendizaje de los docentes:
lidera conversaciones profesionales, promueve desafios académicos a los O
docentes, comparte reflexiones e inquietudes pedagdgicas, retroalimenta
oportuna y constructivamente a los docentes.

-

6. El director gestiona los procesos de cambio y mejora en el establecimiento:
orienta a su equipo a la identificacién y andlisis de las practicas que requieren
modificarse, y evaluarse para implementar las soluciones propuestas.

vElvdirector promueve una ética de trabajo. - O O O
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7.8.3. DIMENSION: Planificacion y Gestion de Resultados

en cada una de las etapas de estos procesos.

Proceso general a evaluar: La definicidn de los grandes lineamientos del establecimiento, el proceso de Planiﬁcadém
junto con el Monitoreo del cumplimiento de las Metas, y la utilizacién de datos y evidencia para la toma de decisiones

Practicas

1. El establecimiento cuenta con un Proyecto Educativo Institucional que incluye
la definicién de la modalidad y las caracteristicas centrales del establecimiento,
la misidn y visién educativa y la descripcién del perfil del estudiante que busca
formar.

Nivel de calidad de la
préctica

1 2 3 4

2. El equipo directivo realiza un proceso sistemdtico anual de autoevaluacién
del establecimiento para elaborar el Plan de Mejoramiento Educativo, o plan
estratégico o planificacién anual.

3. Hestablecimiento elabora un Plan de Mejoramiento Educativo, o plan estratégico
o planificacion anual, que define prioridades, Metas, estrategias, plazos,
responsables y recursos.

4. El establecimiento cuenta con un sistema de Monitoreo periddico del avance del

de los estudiantes, los datos de eficiencia interna, de clima escolar, de satisfaccion
de los padres y del contexto, los analiza e interpreta y los utiliza para la toma de

decisiones y la gestion educativa.

6. El establecimiento cuenta con un sistema organizado de los datos recopilados,
actualizado, protegido y de facil consulta.

Ol O |00|0]| O
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7.9. Area de Convivencia Escolar
7.9.1. DIMENSION: Formacién

Proceso general a evaluar: Las politicas, lineas de accién y précticas que lleva a cabo el establecimiento par}
promover la formacidn afectiva, social, ética y espiritual de los estudiantes.

El establecimiento traduce los lineamientos formativos estipulados en el Proyecto
Educativo Institucional en estrategias concretas para alcanzar su logro (practicas
pedagégicas transversales, programa de orientacién, actividades de encuentro,
talleres extra-programaticos, programas de formacién docente, alianza familia-

escuela, entre otros).

El establecimiento cuenta con una persona o equipo a cargo de la Convivencia
Escolar, con funciones y tiempos conocidos por todos los miembros de la
comunidad educativa, que se responsabiliza por implementar y monitorear los
lineamientos formativos.

. El establecimiento modela y ensefia maneras constructivas de relacionarse y

resolver conflictos.

concordancia con los lineamientos formativos del Proyecto Educativo, hace un
seguimiento a su implementacién y evaltia sus resultados.

Nivel de calidad de la
préctica

O|0|®|0

El establecimiento cuenta con un programa de promocion de conductas de
cuidado personal y prevencién de conductas de riesgo (consumo y tréfico
de alcohol y drogas), hace un seguimiento a su implementacién y evalia sus
resultados.

6.
kproceso de aprendizaje académico y formativo de sus hijos.

El equipo directivo y docente involucra y orienta a los padres y apoderados en el




7.9.2. DIMENSION: Convivencia Escolar

Proceso general a evaluar: Politicas, procedimientos y précticas que lleva a cabo el establecimiento para asegura\r
un ambiente de respeto y valoracidn, organizado y seguro.

Nivel de calidad de la
)

1. El establecimiento promueve y exige un ambiente de respeto y buen trato entre
todos los miembros de la comunidad educativa y en todos los espacios formativos O
(aula, talleres, bibliotecas, patios, actos ceremoniales, eventos deportivos).

2. El equipo directivo y docente valora de manera sistematica la riqueza de la

diversidad como parte de cualquier grupo humano y previene todo tipo de O

discriminacion.

3. H establecimiento cuenta con un Manual de Convivendia que explicita las normas
para organizar la vida en comdn, que es conocido por el conjunto de la comunidad

4. Elestablecimiento cuenta con procedimientos y rutinas de comportamiento que -
facilitan el desarrollo de las actividades cotidianas. O O O @

5. El establecimiento provee las condiciones para hacer de la escuela un lugar
seguro para los estudiantes, tanto fisica como psicolégicamente (infraestructura
adecuada, personal idéneo, protocolos para recibir denuncias, entre otros).

6. El establecimiento previene y enfrenta las conductas antisociales o violentas,
desde las situaciones menores hasta las més graves, a través de estrategias O
concretas y consensuadas.

———

7. El establecimiento previene y enfrenta el bullying o intimidacién sistematica, a
W través de estrategias concretas.




7.9.3. DIMENSION: Participacion

un sentido de pertenencia y compromiso, que conduzca a la participacién de todos sus miembros.

Proceso general a evaluar: Politicas, procedimientos y practicas que implementa el establecimiento para desarrollar

\

1. El establecimiento genera sentido de pertenencia en los estudiantes, lo que
motiva su participacién en torno al Proyecto Educativo Institucional.

O

Nivel de calidad de la

e i

O

2. El establecimiento promueve el encuentro y la participacién de los distintos
estamentos de la comunidad educativa para crear lazos y fortalecer el sentido de
pertenencia.

3. El establecimiento promueve y modela entre sus estudiantes un sentido de
responsabilidad con su comunidad, entorno y sociedad, y los motiva a realizar
aportes concretos.

4. Elestablecimiento valora y fomentala expresiénde ideas, el debate fundamentado
y reflexivo entre los estudiantes en un contexto de respeto.

S. El establecimiento promueve la participacién de todos los estamentos a través
del funcionamiento efectivo del Consejo Escolar.

6. El establecimiento promueve la participacién de los estudiantes a través del
Centro de Estudiantes y las Directivas de curso, los cuales han sido elegidos
democriticamente.

7. Elestablecimiento promueve y apoya la participacién de los padres y apoderados
a través del Centro de Padres y los Delegados de curso.

8. El establecimiento promueve la participacién de los docentes a través de la
realizacién periédica del Consejo de profesores y lo valida como una instancia
fundamental para discutir temas relacionados con la implementacién del
Proyecto Educativo Institucional.

9. El establecimiento cuenta con canales de comunicacién fluidos y eficientes para
informar a los apoderados y estudiantes respecto de su funcionamiento.

10.El establecimiento es receptivo a las necesidades e intereses de los apoderados y
estudiantes, y cuenta con canales claros tanto para recibir sugerencias, inquietudes
. y criticas, como para canalizar aportes u otras formas de colaboracién.
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7.10. Area de Gestion de Recursos
7.10.1. DIMENSION: Gestion del Recurso Humano

m H

. El establecimiento cuenta con un clima labo

Practicas

. El establecimiento cuenta con la planta requerida por normativa para

implementar el plan de estudios y cumplir los objetivos educativos propuestos,
con definiciones claras de cargos y funciones.

El establecimiento implementa mecanismos para lograr una baja tasa de
ausentismo y un eficiente sistema de reemplazos en el caso de licencias.

El establecimiento cuenta con estrategias para atraer y retener a los mejores
profesores, ofreciéndoles condiciones atractivas de trabajo.

El establecimiento cuenta con procesos de evaluacién y retroalimentacion de
desemperio docente y administrativo, orientados a mejorar las practicas.

El establecimiento cuenta con un procedimiento de diagndstico de necesidades
de perfeccionamiento docente, en base a lo cual disefia e implementa politicas de
formacién continua y perfeccionamiento profesional conocidas y valoradas por

sus profesores.

El equipo directivo valora el trabajo del equipo docente e implementa sistemas
de reconocimiento que promueven el compromiso profesional.

El establecimiento cuenta con protocolos claros de desvinculacién, incluyendo
advertencias de incumplimiento previas.

ral positivo, colaborativo y de respeto.

Practica general a evaluar: Las politicas, procedimientos y précticas para contar con un cuerpo docente idénea
comprometido y motivado con su labor.

Nivel de calidad de la
practica
1 2 3 4
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7.10.2. DIMENSION: Gestion de Recursos Financieros y Administracion

Practica general a evaluar: Las politicas y procedimientos del establecimiento que aseguran una gestion ordenada,
actualizada y eficiente de los recursos.

Practicas

completar los cupos disponibles y alcanza un alto nivel de asistencia a clases.

El establecimiento cuenta con un presupuesto que concilia las necesidades de los
diferentes estamentos.

El establecimiento ejecuta sus gastos de acuerdo al presupuesto y controla su
cumplimiento a lo largo del afo.

El establecimiento lleva la contabilidad al dia y de manera ordenada y rinde
cuenta publica del uso de recursos, de acuerdo a los instrumentos definidos por
la Superintendencia.

Nivel de calidad de L2
practica

-
~N
w

Q000

®
®
®
®

El establecimiento cumple la legislacion vigente: no tiene sanciones de la
Superintendencia.

1

O

7.

El establecimiento estd atento a los programas de apoyo que se ofrecen y los
gestiona en la medida que concuerdan con su Proyecto Educativo Institucional y
su Plan de Mejoramiento.

El establecimiento genera alianzas estratégicas y usa las redes existentes en
ke beneficio de sus estudiantes y docentes, siempre en favor del Proyecto Educativo.
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7.10.3. DIMENSION: Gestion de Recursos Educativos

Practica general a evaluar: Las condiciones y procedimientos que aseguran en el establecimiento la adecuada
provision, organizacion y uso de recursos educativos necesarios para apoyar los procesos de gestion institucional y

" Nivelde calidaddela
Practicas practica

O

—
~N
w

O OO0 ® ®F

1. El establecimiento dispone de instalaciones y equipamiento que facilitan el
aprendizaje y bienestar de los estudiantes.

2. El establecimiento cuenta con recursos didacticos suficientes para potenciar el
aprendizaje de sus estudiantes en todos los niveles y establece normas y rutinas
que favorecen su adecuada organizacién y uso.

3. El establecimiento cuenta con una biblioteca o CRA operativa, que apoya el
aprendizaje de los estudiantes.

4. El establecimiento cuenta con recursos TIC en funcionamiento, para apoyar el

5. El establecimiento cuenta con un sistema para gestionar el equipamiento, los
recursos educativos y el aseo, con procedimientos de mantencidn, reposicion y
control de inventario periddicos.
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8. Analisis de resultados

Pregunta para el Analisis

Respuesta

¢, Qué procesos pedagdgicos han influido en
los resultados?

Uno de los procesos pedagdgicos que han
influido en los resultados son las jornadas de
reflexion y analisis de practicas docentes y
de resultados.. Han permitido que las clases,
respondan a una estructura y articulando los
conocimientos previos con los nuevos,
utilizando variados recursos, respondiendo a
los objetivos de la clase y a las disposicion
de aprendizajes de todos los estudiantes,
potenciando la capacidad de sintetizar lo

aprendido

¢, Qué conclusiones surgieron del andlisis de
los resultados cuantitativos y cualitativos?

Concluimos que las practicas pedagogicas
en los dltimos cuatro afios han sido
oportunas y pertinentes a la vision y mision
de

favorables en el ambito convivencia escolar,

la escuela, manifestando resultados
pero debiendo fortalecer resultados SIMCE,
instaurando una sistematicidad del proceso
de evaluacion ( monitoreo y seguimiento)
tanto de las practicas institucionales como

pedagogicas sin perder de vista nuestro PEI

y sello.
De la informacion analizada ¢ Cuales son las | El andlisis realizado en la evaluacion
causas que explican los resultados | institucional tomando en cuenta el monitorio
obtenidos? realizado a las distintas dimensiones vy

PME

anterior, nos declara que los objetivos y

subdimensiones trabajadas en el

metas anuales planificadas, implementadas,
y evaluadas estdn logradas desde lo

institucional y pedagégico. Unas de las




Procedimientos y
practicas de
organizacion,
preparacion,
implementacion y
del

proceso educativo de

evaluacion

8.1. Fortalezas y Oportunidades de Mejoramiento

Planificaciones
los OA

segun

en
funcion de
priorizados,
curriculo vigente.
Minutos de lectura
silenciosa diaria. Uso

de estrategias

Falta de optimizacién

de los tiempos en el

aula. Mayor
lineamiento con los
estandares de
aprendizaje y las

bases curriculares y

todos los estudiantes | fortalecedoras del | programas de
sello institucional. | estudio.  Fortalecer
Cobertura Curricular. | habilidades y
Fortalecimiento  de | destrezas en
hébitos de lectura nuestros estudiantes

Disefio, articulacion, | Planificacion, Sistematizar

conduccioén y | sistematizacién y | protocolos de analisis

planificacion monitoreo de | institucional,

institucional a cargo | resultados promoviendo la

del sostenedor y el | institucionales y | mejora continua.

equipo directivo pedagdgicos

Procedimientos y | Valoracion de | Monitoreo

practicas dirigidas a | tradiciones. Viajes | sistematico del plan

favorecer el
desarrollo personal y
de

social los

culturales con el fin
de que amplien su

conocimiento del

de formacion.
Estrategias para
fortalecer la labor




estudiantes,
incluyendo su
bienestar fisico,
psicologico y
emocional

mundo. Incentivo a

los alumnos
destacados tanto en

lo artistico, deportivo

y cultural. Canales
fluidos y
eficientescon

apoderados. Contar

con un Centro de
Padres organizado y
participativo.

Ambiente de respeto
y buen trato entre
todos los integrantes
de la comunidad

educativa.

docente. Jornadas de

reflexion y evaluacién

en torno a
documentos y
normativas

institucionales.

Procedimientos y
practicas dirigidas a
contar con las
condiciones
adecuadas, tanto de
los recursos
humanos, financieros
y educativos para el
desarrollo de los
procesos educativos

Sistema de
planificacion y
monitoreo acciones
del PME. Registro
ordenado de ingresos
y egresos PME.
Rendicién Cuenta
Publica. Adquisicién
de recursos
(didacticos y
tecnoldgicos) que
favorecen el
aprendizaje de los
alumnos (as).
Implementacion de
biblioteca y recursos
TIC.

Falta de tiempo para

realizar con fluidez el

desarrollo y
seguimiento de las
acciones. No se

cuenta con personal
especializado para la

los
TIC.

en

manutencion de
recursos

Capacitacion
relacion al uso de
recursos TIC. Contar
con acceso fluido a

redes de internet.




8.2. Conclusiones de la Autoevaluacion Institucional

Preguntas

¢, Cuales son las principales conclusiones a
las que llegd la comunidad educativa fruto
del analisis de resultados de la dimensién de

Gestion Pedagogica? |

Respuestas
Existe debilidad en el manejo de los
estdndares de aprendizaje, los cuales

deberan ser alineados con bases curriculares
y programas de estudio. Se debe potenciar
de

implementan de nuevas

los  procesos gestibn  curricular
Organizacion, e
herramientas para optimizar los procesos de
monitoreo y seguimiento a la evolucion de los
aprendizajes. Se deben optimizar los tiempos
en el aula para cumplir con la cobertura

curricular

¢,Cuales son las principales conclusiones a
las que lleg6é la comunidad educativa fruto
del analisis de resultados de la dimension de

Liderazgo?

Se necesario

construccion y aplicacion de instrumentos de

concluyé que es una
evaluacion pertinentes de acuerdo a la
asignatura y habilidades abordadas. Difusion
y compromiso de apoderados en el logro de

aprendizajes. Refuerzo del sello institucional.

¢, Cudles son las principales conclusiones a
las que lleg6é la comunidad educativa fruto
del analisis de resultados de la dimension de

Convivencia escolar?

Incorporar procesos de diversidad junto a la
de

actitudes valdricas y habilidades sociales que

Comunidad  Educativa.  Desarrollo
aporten a la resolucién de conflictos y
autorregulacion, para mantener una sana
convivencia de todos los miembros de la
comunidad permitiendo el acercamiento y
compromiso de cada uno de ellos, para el
logro de los aprendizajes. Implementacion de
normas claras, sostenidas en el tiempo para

asegurar una buena convivencia.

¢, Cudles son las principales conclusiones a
las que llegd la comunidad educativa fruto

del analisis de resultados de la dimensién de

Existen recursos didacticos y tecnologicos

apropiados que facilitan el aprendizaje

significativo, pero se necesita contar con el




Gestion de recursos?

recurso humano técnico para mantenerlos en

buen estado.

¢,Cuadles son las principales conclusiones a
las que llegd la comunidad educativa fruto

del andalisis del area de resultados?

Buscar el mejoramiento del logro de los
aprendizajes claves en comprension lectora y
escritura, especialmente a nivel implicito,
gramatica y ortografia. En matematica
avanzar hacia el razonamiento matematico.
Mejorar resultados SIMCE, y mejorar logros

de lectura en 2° basico




9. Plan de mejoramiento

Lograr que la implementacion

curricular se realice

articulando bases

curriculares, programas de

estudio, estandares de
aprendizaje e instrumentos
de evaluacién, con la

finalidad de que los alumnos

internalicen aprendizajes
significativos, integrales e
inclusivos.

de

didacticas;

Implementacion
estrategias

monitoreo, andlisis y toma de
decisiones potenciando el
modelo de habilidades en las

actividades pedagogicas.

Fortalecer el involucramiento
de los docentes y asistentes
de

procesos

educacion en los
técnicos
pedagdgicos teniendo como
referente las practicas
institucionales liderado por la
directora, en la instalacion de
practicas institucionales de

monitoreo y seguimiento, que

Comprometer a la comunidad
educativa con el PEI y con
las prioridades de la escuela,
de

funcionamiento

conduciendo manera
efectiva el
general del establecimiento y
dando cuenta al sostenedor

los resultados obtenidos.

permita que las y los

estudiantes reciban

educacion de calidad.

Desarrollar actividades, | Realizar reuniones entre las

estrategias y procedimientos
institucionales  sistematicos
para generar un ambiente
escolar apropiado para el

aprendizaje, la convivencia la

diferentes redes de apoyo

permitiendo un trabajo

significativo.  Actualizar el
reglamento de convivencia

que explicita las normas para




participacion y la integracion | organizar la vida en comdun,
de la comunidad educativa lo difunde a la comunidad
educativa y exige que se
cumpla.

Asegurar el | Gestionar perfeccionamiento
perfeccionamiento y lo|para las / los docentes y
capacitacibn en coherencia | asistentes de la educacion e
con los requerimientos Yy |intercambiando experiencias
necesidades del equipo de | significativas entre pares.
profesionales de la
educacion y apoyo a la
docencia del establecimiento,
para desarrollar mejores
procesos educativos.




9.1. Plan Mejoramiento Educativo a un afio

-Gestién
Curricular -
Enseflanza
y
aprendizaje

en el aula

Lograr que la
implementacion
curricular se
realice articulando
bases

curriculares,

programas de
estudio,

estandares de
aprendizaje e
instrumentos  de

evaluacion, con la
finalidad de que
los alumnos
internalicen

aprendizajes

Lograr que el
100% de los
docentes y
asistentes de
la educacion
participe de las
capacitaciones/
talleres y
aplique lo
aprendido

Como equipo nos
capacitaremos en
tematicas y

necesidades

diversas donde
fortaleceremos
aspectos

curriculares tales

como la
construccion  de
rubricas y otros
medios de
evaluacion para

analizar, tabular la
articulaciéon entre

bases

Jefe UTP

significativos, curriculares,
integrales e estandares de
inclusivos aprendizaje,
programas de
estudio y decreto
83 y 67
respectivamente.
Fortalecer el | Participacion Monitoreo y
involucramiento del 100% de | evaluacion del

de los docentes y
de
educacién en los

asistentes

los docentes y
asistentes
profesionales y

impacto de la
retroalimentacion

sobre




-Liderazgo procesos técnicos | no aprendizajes
del pedagogicos profesionales institucionales vy
Liderazgo sostenedor - | teniendo como | de la | pedagogicos Directora —
Liderazgo referente las | educacion, que | sobre  acciones | Sostenedora
del director | practicas trabajen en | planteadas en el
institucionales aula, en | P.M.E.
liderado por la | reuniones
directora, en la | técnicas y
instalacion de | monitoreo de
practicas cobertura
institucionales de | curricular.
monitoreo y
seguimiento, que
permita que las y
los  estudiantes
reciban educacion
de calidad.
Realizar Participacion Elaboracion e
reuniones entre | de al menos el | implementacién
las diferentes | 85% de padres | de los diferentes
- redes de apoyo |y apoderados, | planes normativos
Convivencia | permitiendo un | como asi el MINEDUC que
escolar - trabajo 90% de permitan mejorar | Encargada
Convivencia | Participacion | significativo. funcionarios de | aprendizajes de
Escolar y vida Actualizar el | la escuelayun | desde la | Convivencia
democratica | reglamento de | 100% de comprension a la | escolar —
convivencia que | estudiantes en | creacion de | Equipo de
explicita las | actualizacion respuestas en los | Gestion
normas para | de planesy alumnos/as  del

organizar la vida
en comun, lo
difunde a la

comunidad

reglamentos

normativos.

establecimiento.




educativa y exige
que se cumpla.

-Gestion de
los
resultados
financieros -
Gestion de
los recursos

educativos

Gestionar
perfeccionamiento
para las / los
docentes y
asistentes de la
educacion e
intercambiando
experiencias
significativas

entre pares.

Lograr al mes
de diciembre
que el 80% de
los docentes
que imparten
clases en aula,
se capaciten
en algun area
o temética que
tenga relaciéon
con las clases
gque imparten.
Conseguir que
el 100% de los
asistentes no
profesionales
de la
educacion se
capacite en

uso de Tics.

Complementar el

proceso educativo

con materiales
didacticos,
material de
oficina,

mantencion de las
Tics,
perfeccionamiento

para docentes y

asistentes, que
permitan el
desarrollo de
habilidades, para
mejorar el

aprendizaje de
todos/as los
alumnos/as,

especialmente en

comprension

lectora y
resolucién de
problemas

matematicos.

Directora —

Sostenedora
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