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INTRODUCCION

El trabajo de grado Il del MAGISTER EN EDUCACION MENCION GESTION
PEDAGOGICA Y CURRICULAR PARA JEFES DE UNIDAD TECNICO
PEDAGOGICA pretende mostrar una realidad de una escuela en la cual se
desarrolla un buen diagnéstico institucional, con datos que nos dan la base para la
propuesta de un plan de mejoramiento educativo apuntando a las debilidades
presentadas en las distintas areas evaluadas.

El auto diagnédstico se dividid por areas y grupos de trabajo de los mismos
docentes de la escuela, se realizd un analisis y conclusiones.
El proceso de Diagnéstico desarrollado, constituyd una instancia de reflexion
colectiva para todos los actores de la comunidad escolar, permitiendo establecer
qué Practicas y Resultados Educativos, de Aprendizaje y de Eficiencia Interna son
necesarios de abordar en la etapa de planificacién. Esta determinacién surge a
partir del analisis del nivel de calidad de cada una las Practicas que componen a
las diferentes Dimensiones y el anadlisis de tendencia de cada uno de los

resultados institucionales involucrados.



MARCO TEORICO

El rol del Ministerio de Educacién es proponer y evaluar las politicas y disefiar e
implementar programas y acciones de apoyo técnico-pedagdgico para
sostenedores, equipos directivos y técnicos, docentes y asistentes de la
educacion de los establecimientos educacionales, con el proposito de fomentar el
mejoramiento del desempefio de cada uno de ellos y el desarrollo de capacidades
técnicas y educativas de las instituciones escolares y sus sostenedores.

En este contexto, el MINEDUC promueve la instalacion de procesos de
Mejoramiento Continuo al interior de los establecimientos educacionales,
entendido este como un ciclo permanente que se instaura para mejorar sus
Practicas institucionales y pedagogicas y, por consecuencia, los resultados
educativos. Dicho proceso comienza con una autoevaluacion institucional, que
permite recopilar, sistematizar y analizar informacién relativa al desarrollo de sus
Acciones y a los resultados educativos y de Gestion institucional, curricular y
pedagogica, elementos que seran la base para la formulacion y ejecucion de una
propuesta de mejoramiento de las practicas, contribuyendo a la implementacion
efectiva del curriculum para apoyar la Trayectoria Educativa de todos los
estudiantes.

En este marco, la Ley del Sistema Nacional de Aseguramiento de la Calidad
Educativa (Ley N° 20.529/2011) indica que todos los establecimientos deben
contar con un Plan de Mejoramiento Educativo, en adelante PME, explicitando que
este plan estratégico con que contara cada establecimiento sera el mismo que
presentaran para postular a los recursos que otorga la Ley de Subvencion Escolar
Preferencia | (Ley N° 20.248/2008).



ANTECEDENTES DEL ESTABLECIMIENTO

Antecedentes Generales

Nombre del Establecimiento

Educacional

ESCUELA MARTA BRUNET

RBD-DV

20108-7

Dependencia Administrativa

PARTICULAR SUBVENSIONADA

Nombre del Director

MARCELO FERNANDEZ

Direccién

LOS LINGUES 398 VILLA LOS ESTEROS

Teléfono

9845360

Correo Electronico

AIRENVO.2 gmail.com

Region

novena

DEPROV

Cautin sur




Sostenedor MARIA SOLEDAD GARCIA

RUT 12.987.809-K

Direccién Prat 165 poblacion las araucarias
e-mail Airenvo.2 gmail.com

Teléfono 71077251

La escuela Basica Marta Brunet de la comuna de Temuco RBD 20108-7 ubicada
en calle LOS LINGUES 398 VILLA LOS ESTEROS de la ciudad de Temuco, infraestructura
nueva, solida con colores vivos, amplia, con espacio al aire libre, nace el afo
2003 segun decreto cooperador 153 con fecha 4 de febrero del 2003, por la
necesidad de dar mayor oportunidad para las nueva familias que llegan al sector
sur de la comuna, impartiendo solo nivel transicion 2 con una matricula de 35

ninos y nifas.

En el 2004 agregamos nivel Transiciéon 1 Ya en el afio 2005 comenzamos con
educacion general basica resolucion N° 786 con fecha 15 de febrero del 2005,

partiendo solo con 1°, Ingresamos a la jornada escolar completa con resolucion




exenta 876 del 30 de marzo del 2007, para ello se edifica un comedor y cocina
recibiendo desayuno y almuerzo por parte de la JUNAEB, asi mismo integramos al
plan de salud, ayudando a tantos nifios y nifias en atencion de oftalmologia y
otorrino, es asi como vamos aumentando cada afio un curso, en la actualidad
tenemos desde T1 a 8° afo basico con una matricula total de 298 nifios y nifias.
Siendo medidos por primera vez en el Simce el afo 2008 obteniendo como
resultado 240 puntos en lenguaje 224 puntos en matematicas 226
puntos en comprension del medio. A partir del analisis de estos resultados se
toman medidas para lograr subir estos puntajes y entregar una educacion de
calidad en conjunto con un grupo humanos de docentes y no docentes,
comprometidos, responsables, creativos, dedicados, audaces, convencidos que el
trabajo en equipo es fundamental nos hemos dedicado a que cada nifio y nifa
aprenda tanto los contenidos emanados del Mineduc como herramientas para la

vida.

Hoy contamos con proyecto de integracion resoluciéon 1736 fecha 30 junio 2010,
para apoyar a aquellos nifios y nifas que lo requieren, con una biblioteca nueva,

amplia, formada por aportes del Mineduc y de la sostenedora, red enlace.

DIAGNOSTICO INSTITUCIONAL

Componentes de las Areas de Proceso del Diagnéstico Institucional

Areas Dimensiones Practicas

Gestion del Curriculum Gestidon Pedagogica 13 Practicas

Ensefanza y Aprendizaje | 8 Practicas

en el Aula




Apoyo al Desarrollo de |6 Practicas

los Estudiantes

Liderazgo Escolar Liderazgo del Sostenedor | 5 Practicas

Liderazgo Formativo y |7 Practicas

Académico del Director

Planificacion y gestion de | 6 Practicas

resultados
Convivencia Escolar Formacion 6 Practicas
Convivencia Escolar 7 Practicas
Participacion 10 Practicas
Gestion de Recursos Gestion del Recurso | 8 Practicas
Humano

Gestion de Recursos | 7 Practicas
Financieros y

Administrativos

Gestion de Recursos | 5 Practicas

Educativos

Analisis de los Resultados Institucionales

Para realizar un buen proceso de Diagndstico es necesario tener evidencias
generales del comportamiento de los resultados educativos, para ello es preciso
conocer los antecedentes de matricula y, a partir de las tres ultimas mediciones,

evaluar la tendencia que muestran los resultados Educativos (SIMCE,), de

10




Aprendizaje (por asignatura o nucleo de aprendizaje) y de Eficiencia Interna

(Repitencia, Retiro y Aprobacion por asignatura).

Analisis de los Resultados Educativo

Las siguientes matrices tienen como propdsito que el establecimiento registre los
resultados de las ultimas mediciones y, a partir de ellas, realice los analisis
correspondientes para establecer sus tendencias. Luego se realiza lectura de los
datos y permiten relacionar las variables Institucionales y Pedagogicas con estos

resultados educativos para tomar decisiones en torno al Mejoramiento Continuo.

SIMCE 4° Basico
SIMCE 4° BASICO
resultados 2009 resultados 2010 resultados 2011
N° | Pun N° [ Pun N° | Pun
est | taje est | taje est | taje
udi | pro Inte | Ava | udi | pro Inte [Ava| udi | pro Inte | Ava

asignatura | ant | me | Inic [rme|nza | ant | me |Inic|rme|nza| ant [ me |Inic |rme | nza

S es | dio | ial |dio| do | es | dio | ial | dio | do | es [ dio | ial | dio | do
26
Sociedad 22 |4 32 [ 45|23
Matematic 26 28 29
a 19 |8 26 | 37 | 37 | 22 |2 0 |68 |32 |17 |2 0 |53 |47
28 27 30

Lenguaje 19 (1 26 | 26 | 48 | 22 |7 14 |45 |41 | 17 |O 12 |6 |82
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26 28
Naturales 18 (4 28 [ 39 | 33 17 |7 6

35

59

Preguntas para el andlisis y conclusiones

¢Los resultados obtenidos en los diferentes niveles educativos, muestran una
tendencia al alza, a la baja, fluctuantes o se mantienen respecto de las ultimas

tres mediciones?

Los esultados obtenidos en cuarto basico muestran un alza respecto de las tres

ultimas ediciones.-

Los resultados obtenidos en términos globales son mas altos, similares o mas

bajos respecto de los establecimientos con similar grupo socioeconémico?

Los resultados obtenidos con respecto a los establecimientos de similar situacién

socioeconémico?

¢ En qué asignaturas y niveles los resultados estan especialmente bajos?, o jen
qué asignaturas y niveles se concentra el mayor porcentaje de estudiantes en el

nivel de logro inicial?

Considerando que so6lo hemos sido medidos en cuarto basico, en la asignatura
Historia y Geografia se encuentra el mayor numero de estudiantes del nivel

inicial.

12




Conclusiones:

segundo ciclo.-

Mejoramiento Educativo? ¢ Por qué?

¢ Qué nivel(es) educativo(s) deben ser priorizados en el presente Plan de

Tomando en cuenta las mediciones del SIMCE los primeros niveles son los que

necesitan mayor ayuda y priorizamos primer ciclo basico sin dejar de lado el

Analisis resultados de aprendizajes

Educacién parvularia

evaluacién diagnostica

L ] eje de cantidad de nifios y nifas | nivel
Ambito nucleo o curso | | _ o
aprendizaje por nivel de aprendizajes de nivel con
logro el que se

13




<NT [NT |NT del planificar
1 1 2 1°basico | grupo a
NT1 | 2 24 | 2 NT1 NT1
Motricidad
NT2 5 |32 1 NT2 NT2
Cuidado de si | NT1 18 9 1 >Nt1 NT1
Autonomia
mismo NT2 |1 23 | 11 Nt1 NT1
NT1 25 3 >Nt1 NT1
Independencia | NT2 6 28 |1 Nt2 NT2
formacioén Reconocimientoy | NT1 28 NT1 NT1
personal y aprecio de si
, mismo NT2 35 NT2 NT2
social Identidad
Reconocimiento y | NT1 3 25 NT1 NT1
expresion de
sentimientos NT2 5 28 3 NT2 NT2
Interaccion | NT1 28 NT1 NT1
social NT2 35 NT2 NT2
Convivencia
Formacion NT1 28 NT1 NT1
valérica NT2 35 NT2 NT2
Comunicacion | NT1 5 20 NT1 NT1
oral NT2 8 28 | 2 NT2 NT2
Lenguaje Iniciacion ala |NT1 [ 18 4 3 <Nt1 [ NT1
Verbal lectura NT2 22 (11 | 2 Nt1 NT1
comunicacio Iniciacionala |NT1 7 16 | 2 NT1 NT1
n escritura NT2 12 (22 | 3 NT2 NT2
Expresion NT1 28 NT1 NT1
Lenguaje creativa NT2 35 NT2 NT2
artistico Apreciacion | NT1 28 NT1 | NT1
estética NT2 35 NT2 NT2
Descubrimient | \irq |4 |22 |2 NT1 | NT1
Relacién con | Seres vivos'y o del mundo
el medio su entorno natural NT2 5 28 | 2 NT2 NT2

14




natural y

cultural

Grupos

NT1 8 16 1 NT1 NT1
humanos, sus
formas de vida
y Conocimiento
acontecimiento | del entorno
s relevantes | natural NT2 1 10 |23 NT2 NT2
» Razonamiento | NT1 3 18 | 4 NT1 NT1
Relacion
o ) I(')gico NT2 4 8 20 NT2 NT2
Légica-matema
_ ~INTL |2 19 |4 NT1 | NT1
tica Cuantificacién
NT2 2 7 23 NT2 NT2

EDUCACION BASICA

DETALLE RESULTADO DE APRENDIZAJE

Primer afio basico Lenguaje

15




habilidad Total Desarrollada | Parcialmente | No No
estudiantes desarrollada | rinden
desarrollada
Diagnéstico
N° de estudiantes
Destreza de 34 8 18 8 0
lectura inicial
Conciencia 34 5 19 10 0
Fonoldgica
Reflexion 34 9 15 10 0
sobre el texto
Extraccion de 34 8 14 12 0
informacion
explicita
Extraccion de 34 21 8 5 0
informacion
implicita
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DETALLE RESULTADO DE APRENDIZAJE LENGUAJE 2° a 4° basico

habilidad curso | Total Desarrol | Parcialm | No No
estudiantes lada ente desarrolla | rind
desarrolla | da en
da
Diagnostico
N° de estudiantes
Reflexion 2° 31 10 11 10 0
sobre el texto
Extraccion de | 2° 31 5 15 11 0
informacion
explicita
Extraccion de | 2° 31 15 8 8 0
informacion
implicita
Reflexion 3° 28 13 10 5 0
sobre el texto
Extraccion de | 3° 28 10 13 5 0
informacion
explicita
Extraccion de | 3° 28 16 9 3 0
informacion
implicita
Reflexion 4° 29 4 13 12 0

sobre el texto

17



Extraccion de | 4° 29 4 13 12 0

informacion

explicita

Extraccion de | 4° 29 7 10 12 0

informacion

implicita

Detalle Resultado Aprendizaje Matematicas

Asignatura: Matematica 1° a 4° Basico

habilidad curso | Total Desarroll | Parcialme | No No

estudiantes ada nte desarrolla rinde

desarrolla | da n
da

18



Diagnéstico

N° de estudiantes
Numero y 1° 34 5 14 11
Operaciones | 2° 31 0 14 12
3° 28 20 5 3
4° 29 10 8 11
Patrones y 1° 34 4 23 3
Algebra 2° 31 1 17 8
3° 28 15 5 8
4° 29 8 13 8
Geometria 1° 34 0 5 25
2° 31 3 10 13
3° 28 17 6 5
4° 29 15 6 8
Medicion 1° 34 9 10 11
2° 31 0 10 21
3° 28 5 10 13
4° 29 14 10 5
Datos y 1° 34 3 13 14
Probabilidad | 2° 31 2 17 7
3° 28 16 6 6
4° 29 10 9 10

Analisis de los resultados de eficiencia interna

Analisis de retiro




detalle de retiro

curso tendencia ARo 2011 meta 2013

1° baja 5.88 % 2%
2° constante 0% 0%
3° baja 3.33% 2%
4° constante 0% 0%
5° baja 2% 0%
6° constante 0% 0%
7° baja 3.2% 1%
8° constante 0% 0%

Preguntas para el andlisis y conclusiones

¢ Los resultados obtenidos muestran una tendencia al alza, a la baja, fluctuantes

ose mantienen respecto de las ultimas tres mediciones?

Los resultados de las ultimas tres mediciones muestran una tendencia al

importante.

alza

¢, Cuales son las causas frecuentes de retiro?

Las causas mas frecuentes son cambio de domicilio por razones de trabajo de los

padres.

20




Conclusiones:

¢ Qué nivel educativo presenta una mayor tasa de retiro?

Es variable ya que los porcentajes de retiro son bajos, no existe un nivel

educativo definido.

Analisis de repitencia

detalle de repitencia

curso tendencia Ao 2011 meta 2013

1° baja 6.25% 2%
2° constante 0% 0%
3° baja 6.9% 2%
4° baja 4.55% 2%
5° baja 2.35% 1%
6° constante 0% 0%
7° baja 3.9% 1%
8° constante 0% 0%

Preguntas y conclusiones del Andlisis de repitencia

21




¢Los resultados obtenidos muestran una tendencia al alza, a la baja, fluctuantes

ose mantienen respecto de las ultimas tres mediciones?

Los resultados de las ultimas tres mediciones muestran una tendencia al alza

importante.

¢ Cuales son las causas frecuentes de repitencia?

Las causas mas frecuentes de repitencia son bajos logros en los aprendizajes por

mucha inasistencia a clases.

Conclusiones:

¢ Qué nivel educativo presenta una mayor tasa de repitencia?

El tercer afno es el que presenta mayor porcentaje de repitencia, esto se debe
principalmente por el alza de exigencia en los contenidos de las distintas

asignaturas.

Analisis de Aprobacién por asignaturas

22




detalle de aprobacién por asignatura : Lenguaje

curso ano 2010 Ao 2011 afno 2012

1° 32 30 32

2° 25 32 29

3° 29 26 25

4° 22 30 30

5° 27 26 26

6° 26 28 27

7° 25 26 26

8° 25 25
detalle de aprobacion por asignatura : Matematica
Curso ano 2010 Ao 2011 afno 2012

1° 31 32 32

2° 25 34 29

3° 29 26 26

4° 21 30 30

5° 26 26 26

6° 25 28 27

7° 26 26 26

8° 25 25

detalle de aprobacién por asignatura : Ciencias Naturales

curso ano 2010 Ao 2011 ano 2012

1° 32 32 31

2° 25 34 30
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3° 29 26 26
4° 22 30 30
5° 27 26 26
6° 25 28 27
7° 26 26 26
8° 25 25
detalle de aprobacion por asignatura : Ciencias Sociales
curso ano 2010 Ao 2011 ano 2012

1° 32 32 30
2° 25 34 30
3° 29 26 26
4° 22 30 30
5° 27 26 26
6° 25 27 27
7° 25 26 26
8° 25 25

24



Preguntas para el andlisis y conclusiones

¢ Los resultados obtenidos, por asignatura, muestran una tendencia al alza, a la

baja, fluctuantes o se mantienen respecto de las ultimas tres mediciones?

.Respecto a las ultimas tres mediciones los resultados se presentan fluctuantes

en la asignatura de Lenguaje.

¢ Cual(es) asignatura(s) presentan una tasa aprobacion acorde a las metas

institucionales?

Matematicas y Lenguaje son las asignaturas que presentan una menor tasa de

aprobacion.-

¢, Cual(es) asignatura(s) presentan una menor tasa aprobacion?

Acorde a las metas institucionales la asignatura que presenta mayor aprobacion

es Ciencias Sociales.-

Conclusiones: Nuestros esfuerzos se focalizaran, en las asignaturas de Ciencias

sociales primer ciclo, siendo que obtienen mayores tasas de reprobacion.

25




Analisis de las Areas de Proceso

Este analisis implica determinar el nivel de calidad de cada una de las Practicas
Institucionales y Pedagodgicas, contenidas en la “Guia para el Diagnéstico de la
Gestion Institucional”, teniendo como referencia la escala evaluativa que describe

los criterios y caracteristicas evaluadas de las Practicas.

Escala evaluativa para el andlisis de las areas de proceso.

Describe la calidad de la instalacion de las Practicas Institucionales y/o
Pedagogicas que componen las diferentes Dimensiones.

La siguiente escala evaluativa contiene cuatro valores que definen los diferentes
niveles de calidad en que puede estar una Practica, que van desde el valor 1 que
refiere a un quehacer institucional en el cual los propdsitos no estan claramente
definidos para la comunidad escolar y su implementacion no presenta
sistematicidad de acuerdo a los requerimientos de la Practica, a su vez, el mayor
valor (4) representa una Practica de calidad que esta en condiciones de articularse

con otra para establecer Sistemas de Trabajo.

valor Nivel de calidad

1 Se realizan Acciones cuyos propositos son difusos para los actores del

establecimiento educacional y se implementan de manera asistematica.

26




Sistematicos.

El quehacer incorpora un Propdsito que es explicito y claro para todos

los actores del Establecimiento educacional, cuyos procesos son

una Practica Institucional o Pedagdgica.

El quehacer incorpora un Propdsito que es explicito y claro para todos
los actores del establecimiento educacional, con una sistematicidad y
progresion secuencial de los procesos subyacentes y con una

orientacion a la mejora de los resultados institucionales, lo que define

4 La Practica incorpora la evaluacion y el perfeccionamiento permanente

de sus procesos.

Analisis de las Areas de Proceso

Area de gestion del curriculum

Dimension Gestion pedagégica

Dimension | Proceso general a evaluar Nivel de calidad de la
Practica

Gestion 1 2 3
pedagdgic
a

1.-El equipo técnico pedagdgico

organiza la carga horaria de cada

X
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curso, asignando las horas de
libre disposicion en funcién de las
Metas formativas y de
aprendizaje del establecimiento y
las necesidades e intereses de

los estudiantes.

2.- El equipo técnico pedagogico
organiza la asignacion de los
profesores y el horario de cada
curso, privilegiando  criterios
pedagodgicos (como distribucion
equilibrada de los tiempos de
cada asignatura en la semana,
experticia de los docentes, entre

otros).

3.- El equipo técnico-pedagdgico
y los docentes realizan una
calendarizacion anual que
pormenoriza los objetivos de
aprendizaje a cubrir en cada mes
del afio escolar, en funcién del
programa de estudios, el grado
de conocimiento previo de los
estudiantes y adecuaciones
curriculares para los grupos de

estudiantes que lo requieran.

4.- El equipo técnico pedagdgico

asegura la realizacion efectiva de

28




las clases calendarizadas,
implementando procedimientos
para evitar la interrupcion y
suspension de clases, y para que
ante la ausencia de un profesor
se desarrollen actividades

pertinentes a la asignatura.

5.- El equipo técnico pedagogico
monitorea regularmente el logro

de la cobertura curricular

6.- El equipo técnico-pedagdgico
propone y acuerda lineamientos
metodoldgicos generales,
estrategias didacticas (como
método de ensefianza y
evaluacion, politicas de tareas,
entre otros) y formas de uso de
recursos educativos para
potenciar el aprendizaje en los

estudiantes.

7.- El equipo técnico pedagodgico
asegura que los docentes
cuenten con planificaciones de
las clases, las que explicitan los
objetivos de aprendizaje a tratar,
estrategias didacticas propuestas
y evaluacion del logro de los

aprendizajes.
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8.-El equipo técnico pedagodgico
revisa y analiza las
planificaciones de clases con el
profesor para mejorar su

contenido.

9. El equipo directivo y técnico
pedagogico desarrollan
procedimientos de
acompanamiento a la accion
docente en el aula que incluyen
observacion de clases, analisis
del trabajo de los estudiantes y
reflexion sobre las dificultades
que enfrenta, con el fin de
mejorar sus practicas y

desarrollar capacidades.

10. El equipo técnico pedagogico
asegura que los docentes corrijan
a tiempo las evaluaciones vy
analicen las respuestas y los
resultados con sus estudiantes,
de manera que estas constituyan

parte del aprendizaje.

11. El equipo técnico pedagdgico
organiza sistematicamente
instancias de reflexion técnica y

analisis de resultados con los
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profesores, para revisar el grado
de cumplimiento de los objetivos
de aprendizaje, identificar a los
estudiantes que necesitan apoyo
y determinar las metodologias o

Practicas a mejorar.

12. El equipo técnico pedagdgico
organiza instancias de reflexion,
identificacion e intercambio de
buenas practicas pedagogicas, y
andlisis de dificultades en el
ejercicio  docente, para el
desarrollo de una cultura de
trabajo reflexiva y

profesionalizada.

13. El equipo técnico pedagdgico
promueve la reutilizacion,
adaptacion 'y mejora de los
recursos desarrollados por los
docentes (por ejemplo
planificaciones, guias, pruebas, y
otros instrumentos evaluativos), y
establece un sistema para su

organizacion y uso.

31




DIMENSION: Ensefianza y Aprendizaje en el Aula

DIMENSION :
Ensefanza y
Aprendizaje en

el Aula

Proceso general a evaluar

Nivel de calidad de la Practica

1. Los profesores comunican
claramente lo que esperan
que los estudiantes aprendan
o consoliden en cada clase y
relaciones

establecen las

entre las actividades
realizadas y los objetivos a

alcanzar.

2. Los profesores introducen

los nuevos conceptos con
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claridad y rigurosidad

conceptual.

3. Los profesores aplican
variadas  estrategias de
ensefanza, por ejemplo, que
los estudiantes comparen,
clasifiquen, generen
analogias y metaforas,
resuman, elaboren
preguntas, expliquen,
modelen conceptos, entre

otras.

4. Los docentes incorporan
recursos didacticos y
tecnolégicos en la medida
que aportan al aprendizaje y
motivacion de los

estudiantes.

5. Los profesores motivan y
promueven que los
estudiantes  practiquen vy
apliquen las habilidades y
conceptos recién adquiridos
en forma graduada, variada y

distribuida en el tiempo.

6. Los profesores logran que

todos los estudiantes
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participen de manera activa
en clases (que estén atentos,
pregunten, lean, discutan,

ejecuten tareas, entre otros).

7. Los profesores logran
mantener un clima de respeto
y aprendizaje en clases. En
los casos de interrupciones
consiguen volver a captar su
atencion y retomar el

trabajo sin grandes demoras.

8. Los profesores monitorean,
retroalimentan, reconocen vy
refuerzan el trabajo de los
estudiantes constantemente y
mantienen una actitud de
altas expectativas sobre sus
posibilidades de aprendizaje

y desarrollo.
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DIMENSION: Apoyo al Desarrollo de los Estudiantes
Dimension | Proceso general a evaluar Nivel de calidad de la practica
Apoyo al
Desarrollo de 1 2 3 4
los
Estudiantes
1. El establecimiento implementa X

estrategias para potenciar a los
estudiantes con habilidades
destacadas e intereses diversos,
de modo que cuenten con
oportunidades para

desarrollarlos.
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2. El establecimiento cuenta con
estrategias para identificar
tempranamente, apoyar y
monitorear a los estudiantes que
presentan dificultades sociales,

afectivas y conductuales.

3. El establecimiento cuenta con
un plan de trabajo individual para
cada estudiante con necesidades

educativas especiales que incluye

apoyos académicos
diferenciados, adecuaciones
curriculares (cuando

corresponde), estrategias de
trabajo con la familia, vy
procedimientos de evaluacion vy

seguimiento.

4. El establecimiento identifica a
tiempo a los estudiantes en
riesgo de desertar e implementa
acciones para asegurar su

continuidad en el sistema.

5. El establecimiento cuenta con
un sistema de orientacién
vocacional que apoya a los
estudiantes en la eleccion de
estudios secundarios y
superiores, que incluye la entrega
de informacién actualizada sobre

alternativas de estudio,
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instituciones,

sistemas

ingreso, becas y créditos.

de

Area de Liderazgo Escolar

DIMENSION: Liderazgo del Sostenedor

Dimension Proceso general a [ Nivel de | Nivel de | Nivel de | Nivel de
evaluar calidad |calidad | calidad | calidad
Liderazgo del de la de la de la de la
Sostenedor Practica | Practica | Practica | Practica
1 2 3 4
1. El sostenedor define X

claramente

los roles vy
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atribuciones del director y
el equipo directivo y los

respeta.

2. El sostenedor
establece metas claras al

director.

3. El sostenedor
mantiene canales fluidos
de comunicacion con el
director y el equipo

directivo: recibe
inquietudes, gestiona las
peticiones, informa

oportunamente.

4. El sostenedor entrega
oportunamente los

recursos comprometidos.

5. El sostenedor gestiona
eficazmente los apoyos

acordados.
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DIMENSION: Liderazgo Formativo y Académico del Director

Dimensioén

Liderazgo
Formativo y
Académico

del Director

Proceso general a

evaluar

Nivel de
calidad
de la
Practica
1

Nivel de
calidad
dela
Practica
2

Nivel de
calidad
de la
Practica
3

Nivel de
calidad
dela
Practica
4
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1. El director se
compromete con el logro
de altos resultados

académicos y formativos

2. El director instala y
compromete a la
comunidad educativa con
los objetivos formativos y
acadéemicos del
establecimiento,

definidos en el Proyecto

Educativo Institucional.

3. El director promueve

una cultura de altas

expectativas en la
comunidad escolar:
propone metas

desafiantes y muestra
confianza en la
capacidad de
alcanzarlas, tanto de los
equipos como de los

estudiantes.

4. El director conduce de
manera efectiva la
gestion pedagdgica vy

formativa del
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establecimiento:  define
prioridades, establece
ritmo, coordina y delega
responsabilidades,

afianza lo que esta
funcionando bien,
establece acuerdos,
detecta problemas vy
busca los mecanismos
para solucionarlos, entre

otros.

5. El director promueve y
participa en el desarrollo
y aprendizaje de los
docentes: lidera
conversaciones
profesionales, promueve
desafios académicos a
los docentes, comparte
reflexiones e inquietudes
pedagogicas,
retroalimenta oportuna y
constructivamente a los

docentes.

6. El director gestiona los
procesos de cambio y

mejora en el
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establecimiento: orienta a
su equipo a la
identificacion y analisis
de las practicas que
requieren modificarse, y
evaluarse para
implementar las

soluciones propuestas.

7. El director promueve X
una ética de trabajo.
DIMENSION: Planificacién y Gestién de Resultados
Dimension Proceso general a Nivel de | Nivel de | Nivel de | Nivel de
evaluar calidad | calidad | calidad | calidad
de la de la de la de la
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Planificacion
y Gestion de

Resultados

Practica
1

Practica
2

Practica
3

Practica
4

1. El establecimiento
cuenta con un Proyecto
Educativo Institucional
que incluye la definicion
de la modalidad y las
caracteristicas centrales
del establecimiento, la
mision y vision
educativa y la
descripcion del perfil del
estudiante que busca

formar.

2. El equipo directivo
realiza un  proceso
sistematico anual de
autoevaluacién del
establecimiento para
elaborar el Plan de
Mejoramiento

Educativo, 0 plan
estratégico o]

planificacion anual.
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3. El establecimiento
elabora un Plan de
Mejoramiento

Educativo, o] plan
estratégico

o planificacion anual,
que define prioridades,
Metas, estrategias,
plazos, responsables y

recursos.

4. El establecimiento
cuenta con un sistema
de Monitoreo periodico
del avance del

Plan de Mejoramiento
Educativo, o) plan
estratégico o}

planificacion anual.

5. El establecimiento

recopila y sistematiza

los resultados
académicos y
formativos

de los estudiantes, los
datos de eficiencia
interna, de clima

escolar, de satisfaccion
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de los padres y del
contexto, los analiza e
interpreta y los utiliza
para la toma de
decisiones y la gestion

educativa.

6. El establecimiento
cuenta con un sistema
organizado de los datos
recopilados,

actualizado, protegido vy

de facil consulta.
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Area de Convivencia Escolar

DIMENSION:

Formacioén

Dimensioén

Formacioén

Proceso general a evaluar

Nivel de calidad de la practica

1

2

3

4

1. El establecimiento traduce los
lineamientos formativos
estipulados en el Proyecto
Educativo Institucional en
estrategias concretas para
alcanzar su logro (practicas
pedagogicas transversales,
programa de orientacion,
actividades de encuentro, talleres
extra-programaticos, programas
de formacion docente, alianza

familia escuela, entre otros).

2. El establecimiento cuenta con
una persona o equipo a cargo de
la Convivencia Escolar, con
funciones y tiempos conocidos
por todos los miembros de la

comunidad educativa, que se
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responsabiliza por implementar y
monitorear los  lineamientos

formativos.

3. El establecimiento modela y
ensefa maneras constructivas de

relacionarse y resolver conflictos

4. El establecimiento cuenta con
un programa de afectividad vy
sexualidad, en concordancia con
los lineamientos formativos del
Proyecto Educativo, hace un
seguimiento a su implementacion

y evalua sus resultados.

5. El establecimiento cuenta con
un programa de promocion de
conductas de cuidado personal y
prevencion de conductas de
riesgo (consumo vy trafico de
alcohol y drogas), hace un
seguimiento a su implementacion

y evalua sus resultados.

6. El equipo directivo y docente
involucra y orienta a los padres y

apoderados en el proceso de
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aprendizaje académico y

formativo de sus hijos.

DIMENSION: Convivencia Escolar

Dimension

Convivencia

Escolar

Proceso general a evaluar

Nivel de calidad de la Practica

1 2 3 4

1. El establecimiento
promueve y exige un ambiente
de respeto y buen trato entre
todos los miembros de la
comunidad educativa y en
todos los espacios formativos
(aula, talleres, bibliotecas,
patios, actos ceremoniales,

eventos deportivos).

2. El equipo directivo vy
docente valora de manera
sistematica la riqueza de la
diversidad como parte de
cualquier grupo humano vy
previene todo tipo de

discriminacion.
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3. El establecimiento cuenta
con un Manual de Convivencia
que explicita las normas para
organizar la vida en comun,
que es conocido por el
conjunto de la comunidad
educativa y que se hace

cumplir de manera efectiva.

4. El establecimiento cuenta
con procedimientos y rutinas
de comportamiento que
facilitan el desarrollo de las

actividades cotidianas.

5. El establecimiento provee
las condiciones para hacer de
la escuela un lugar seguro
para los estudiantes, tanto
fisica como psicolégicamente
(infraestructura adecuada,
personal idéneo, protocolos
para recibir denuncias, entre

otros).

6. El establecimiento previene
y enfrenta las conductas
Antisociales o violentas, desde

las situaciones menores hasta
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las mas graves, a través de
estrategias concretas y

consensuadas.

7. El establecimiento previene
y enfrenta el bullying o
intimidacion  sistematica, a
través de estrategias

concretas.
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DIMENSION: Participacién

Dimension Proceso general a evaluar Nivel de calidad de la Practica
1 2 3 4

Participacion

1. El establecimiento genera X

sentido de pertenencia en los

estudiantes, lo que motiva su

participacion en torno al

Proyecto Educativo

Institucional.

2. El establecimiento X

promueve el encuentro y la
participacion de los distintos
estamentos de la comunidad
educativa para crear lazos y
fortalecer el sentido de

pertenencia.
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3. El establecimiento
promueve y modela entre sus
estudiantes un sentido de
responsabilidad con su
comunidad, entorno y
sociedad, y los motiva a

realizar aportes concretos.

4. El establecimiento valora y
fomenta la expresiéon de ideas,
el debate fundamentado vy
reflexivo entre los estudiantes

en un contexto de respeto.

5. El  establecimiento
promueve la participaciéon de
todos los estamentos a través
del funcionamiento efectivo del

Consejo Escolar.

6. El establecimiento
promueve la participacién de
los estudiantes a traves del
Centro de Estudiantes y las
Directivas de curso, los cuales
han sido elegidos

democraticamente.
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7. El establecimiento
promueve 'y apoya la
participacion de los padres y
apoderados a través del
Centro de Padres vy los

Delegados de curso.

8. El establecimiento cuenta
con canales de comunicacion
fluidos y eficientes para
informar a los apoderados y
estudiantes respecto de su

funcionamiento.

9. El establecimiento es
receptivo a las necesidades e
intereses de los apoderados y
estudiantes, y cuenta con
canales claros tanto para
recibir sugerencias,
inquietudes y criticas, como
para canalizar aportes u otras

formas de colaboracion.
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Area de Gestion de Recursos

DIMENSION: Gestién del Recurso Humano

Dimension Proceso general a evaluar Nivel de calidad de la Practica
Gestion del 1 2 3 4
Recurso
Humano

1. El establecimiento cuenta X

con la planta requerida por
normativa para implementar el
plan de estudios y cumplir los

objetivos educativos
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propuestos, con definiciones

claras de cargos y funciones.

2. El establecimiento
implementa mecanismos para
lograr una baja tasa de
ausentismo y un eficiente
sistema de reemplazos en el

caso de licencias.

3. El establecimiento cuenta
con estrategias para atraer y
retener a los mejores
profesores, ofreciéndoles
condiciones  atractivas de

trabajo.

4. El establecimiento cuenta
con procesos de evaluacién y
retroalimentacion de
desempeio docente y
administrativo, orientados a

mejorar las practicas.

5. El establecimiento cuenta
con un procedimiento de
diagndstico de necesidades de
perfeccionamiento docente, en

base a lo cual disena e
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implementa politicas de
formacion continua y
perfeccionamiento profesional
conocidas y valoradas por sus

profesores.

6. El equipo directivo valora el
trabajo del equipo docente e
implementa sistemas de
reconocimiento que
promueven el compromiso

profesional.

7. El establecimiento cuenta
con protocolos claros de
desvinculacion, incluyendo
advertencias de

incumplimiento previas.

8. El establecimiento cuenta
con un clima laboral positivo,

colaborativo y de respeto.
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DIMENSION:
Gestion de Recursos Financieros y Administracion

Dimension Proceso general a evaluar Nivel de calidad de la Practica
Gestion de y 5 3 7
Recursos

Financieros y

Administracion

1. El establecimiento gestiona la X
matricula y la asistencia, de

manera que logra completar los
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cupos disponibles y alcanza un

alto nivel de asistencia a clases.

2. El establecimiento cuenta con
un presupuesto que concilia las
necesidades de los

diferentes estamentos

3. El establecimiento ejecuta
sus gastos de acuerdo al
presupuesto y controla su

cumplimiento a lo largo del afo.

4. El establecimiento lleva la
contabilidad al dia y de manera
ordenada y rinde cuenta publica
del uso de recursos, de acuerdo
a los instrumentos definidos por

la Superintendencia.

5. El establecimiento cumple la
legislacién vigente: no tiene
sanciones de la

Superintendencia.

6. El establecimiento esta atento
a los programas de apoyo que
se ofrecen y los gestiona en la
medida que concuerdan con su
Proyecto Educativo Institucional

y su Plan de Mejoramiento.

7. El establecimiento genera
alianzas estratégicas y usa las
redes existentes en beneficio de

sus estudiantes y docentes,
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siempre en favor del Proyecto

Educativo

Dimension Gestion de Recursos Educativos

Dimensioén

Gestion de
Recursos

Educativos

Proceso general a evaluar

Nivel de calidad de la Practica

1. El establecimiento dispone de
instalaciones y equipamiento que
facilitan el aprendizaje y bienestar de

los estudiantes.

2. El establecimiento cuenta con
recursos didacticos suficientes para
potenciar el aprendizaje de sus

estudiantes en todos los niveles y
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establece normas y rutinas que
favorecen su adecuada organizacion y

uso.

3. El establecimiento cuenta con una X
biblioteca o CRA operativa, que apoya

el aprendizaje de los estudiantes.

4. El establecimiento cuenta con X
recursos TIC en funcionamiento, para
apoyar el aprendizaje de los
estudiantes y facilitar la operacion

administrativa.

5. El establecimiento cuenta con un X
sistema para gestionar el
equipamiento, los recursos educativos
y el aseo, con procedimientos de
mantencién, reposicién y control de

inventario periodicos.

Sintesis y vinculacion de los resultados

Reporte General del Nivel de Calidad de las Dimensiones

El siguiente reporte, constituye una sintesis diagndstica que representa en forma
grafica, la proporcion de Practicas de cada una de las Dimensiones, agrupadas de
acuerdo a los diferentes niveles de calidad que han obtenido en su evaluacion, lo
que le permitira visualizar que Dimension se requiere abordar un proceso de
mejora asociado a la Instalacién, Mejoramiento, Consolidacién o de Articulacion de

las Practicas asociadas.
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AREA GESTION DEL CURRICULUM

gestion pedagogica

Ensefianza y
aprendizaje en el

Apoyo al desarrollo
del estudiante

aula
m1
m2 w1 :;
ms3 2
ms3
4 m3 -
W4
AREA LIDERAZGO
Liderazgo del Liderazgo Planificacion y
sostenedor formativo y gestiéon de
academico del resultados
director
1 m1
| P)
w2
3
-3 w4
W4

AREA CONVIVENCIA ESCOLAR
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formacion

m1
m2
=3
4

convivencia

escolar

m1
m2
=3
s

participacion

m1
m2
=3
m4

AREA GESTION DE RECURSOS

gestion de recurso
humano

m1
m2
m3
s

gestién de recurso

financiero y

administracion

m1
2
=3
s

gestion de recursos
educativos

L
2
=3
m4

Vinculacién entre los resultados de las areas de proceso y resultados

institucionales.
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A partir de la Sintesis Diagnéstica por Dimensiones (1.4.1.), es preciso estableceré

en el Plan de Mejoramiento Educativo, con qué tipo de resultados Educativos, de

Aprendizaje y/o de Eficiencia Interna tiene mayor vinculacion cada Dimensién, lo

que posibilitara determinar qué proceso institucional o pedagdgico se ven

reflejados en cada uno de los resultados institucionales analizados.

AREAS DIMENSIONES Inciden principalmente en los resultados de
educativos aprendizajes | Efic interna
Gestion X X
GESTION DEL | pedagogica
CURRICULUM | Ens. y aprend. en X X
el aula
Apoyo al des. De X X
los estudiantes
Liderazgo X
LIDERAZGO Lider. Formativo X
del director
Planificacion y X
gestion
Formacion X
CONVIVENCIA | Convivencia X
escolar
participacion X
GESTION DE | Recursos X
RECURSOS humanos
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Recursos finac. y

admin.

Recursos

educativos
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Definicion de metas

Para la definicion de Metas a nivel de Resultados Educativos, de Aprendizaje y de

Eficiencia Interna se debe revisar el Manual de Orientaciones Técnicas, que cuenta con

un capitulo destinado a entregar lineamientos especificos para su determinacion

Junto con lo anterior, es importante recordar que las Metas cuantitativas, seran un aspecto

central a considerar en la elaboracion de la Planificacion, en las diferentes Areas del

Modelo de Calidad de la Gestion Escolar, y ademas permitiran establecer los avances que

se generan producto de la implementacion de las acciones de mejoramiento contenidas

en la programacién anual del Plan de Mejoramiento Educativo.

Cabe recordar, que las Metas planteadas en cada uno de los ambitos descritos deberan

cumplir con, a lo menos, dos criterios fundamentales.

Metas Resultados de Aprendizaje: Lenguaje y comunicacion primero basico

NO DESARROLLADA

PARCIALMENTE DESARROLLADA

DESARROLLADA

HABILIDAD DIAGNOSTICO  META DICIEMBRE  DIAGNOSTIC  META DICIEMBRE = DIAGNOSTICO  META
2013 (0] 2013 DICIEMBRE

2013

Destrezade | 8 0 18 2 8 32

lectura

inicial

Conciencia 5 0 19 2 10 32

fonolégica

Reflexidn 9 2 15 12 10 20

sobre el

texto

Extraccion 8 2 14 5 12 27

de

informacion

explicita

Extraccion 21 8 8 11 5 15
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Metas: LENGUAJE Y COMUNICACION 2° A 4° BASICO

NO DESARROLLADA PARCIALMENTE DESARROLLADA DESARROLLADA
NIVEL HABILIDAD DIAGNQSTICO METADICIEMBRE ~ DIAGNOSTICO  METADICIEMBRE DIAGNOSTICO META DICIEMBRE
2013 203 2013

27 BASICO | Reflexion sobre el 10 0 1 5 0 26
texto

27 BASICO Extraccion de 5 0 15 5 11 26
informacion explidta

27 BASICO Extraccion de 15 2 8 9 8 20
informacionimplicita

IBASICO Reflexion sobre el 13 0 10 9 5 19
texto

37 BASICO Extraccionde 10 0 13 8 5 20
informacion explidta

37 Basico Extraccion de 16 2 g 1 3 15
informacionimplicita

47 Basico Reflexion sobre el 4 0 13 4 12 25
texto

47 Basico Extraccion de 4 0 13 4 12 25
informacion explidta

47 Basico Extraccidn de 7 2 10 7 12 20
informacinimplicita -
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Metas: MATEMATICAS 1° A 4° BASICO

NO DESARROLLAD A PARCIALMENTE DESARROLLADA DESARROLLADA
HABILIDAD DIAGNOSTICD META DICIEMBRE DIAGNOSTICO | META DICIEMBRE DIAGNOSTICO META DICIEMBRE
2013 2013 2013

1° Basico Numero y 5 0 14 8 11 22
Operaciones

17 Basico Patrones de 4 0 23 10 3 20
algebra

17 Bésico Geometria 0 0 5 4 5 26

17 Basico Medicifin g Q 10 12 11 18

1° hdsico Datosy 3 0 13 10 14 20
probabilidad

2° Basico Numero y 0 0 14 8 12 18
operaciongs

2° Basico Patrones y algebra | 1 0 17 11 8 15

2° Basico Geometria 3 0 10 9 13 17

2" Bésico Medicién

2° Basico Datos y 2 0 17 5 7 21
probabilidad

I° Basico NUmerns y 20 2 5 6 3 20
operaciones

37 Basico Patrones y algebra | 15 1 5 10 8 17

3° Basico Geometria 17 0 6 7 5 21

¥ Basico Medicidn

I° Basico Datos y 16 0 6 9 b 19
probabilidad

& Basico Nimern y 10 0 F:] 5 11 24
operaciones

4" Basico Patronesy Algebra | 8 0 13 4 a 20

4" Basico Geametria 15 0 g g 5 20
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Resultados de la eficiencia interna

Metas tasa de aprobacion por asignatura

Detalle de aprobacién por asignatura : Lenguaje y comunicacion

curso tendencia ARo 2011 meta 2013
1° constante 100% 100%
2° constante 100% 100%
3° alza 93.5% 97%
4° alza 94.55% 98%
5° constante 100% 100%
6° constante 100% 100%
7° alza 93.9% 98%
8° constante 100% 100%

Detalle de aprobacién por asignatura : Matematica

curso tendencia ARo 2011 meta 2013
1° alza 97% 98%
2° alza 96% 98%
3° alza 94.5% 97%
4° alza 96.55% 98%
5° alza 94% 99%
6° alza 94% 99%

69



7° alza 90.9% 98%
8° alza 92% 98%
Detalle de aprobacion por asignatura : Ciencias naturales
curso tendencia ARo 2011 meta 2013
1° alza 94.12% 98%
2° alza 96.67% 98%
3° alza 95.5% 97%
4° alza 96.55% 98%
5° alza 92.76% 98%
6° alza 93% 99%
7° alza 93.1% 98%
8° alza 93.9% 99%
Detalle de aprobacién por asignatura : Ciencias sociales
curso tendencia Ano 2011 meta 2013
1° constante 100% 100%
2° constante 100% 100%
3° alza 94.5% 99%
4° alza 96.59% 98%
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5° alza 96% 99%
6° alza 95% 99%
7° alza 92.9% 98%
8° alza 94% 99%

71



Planificacion Institucional

Elaboracion de la planificacidon: hasta marzo 2013

Implementacién de la planificacion: a noviembre de 2013

Area: Gestion del curriculum

Dimension focalizada

Gestidn Pedagogica

Practicas de la dimension que seran

El equipo técnico pedagogico revisa y

abordadas analiza las planificaciones de clases
con el profesor para mejorar su
contenido.

Objetivo El equipo técnico realiza reuniones

técnicas para mejorar y retroalimentar

planificaciones clase a clase.

Indicador de seguimiento 1

N° de profesores que son
retroalimentados en sus planificaciones

diarias por UTP.
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Indicador de seguimiento 2

N° de profesores que realizan
modificaciones en sus planificaciones

para su mejoramiento.

Accion 1 La UTP revisa semanalmente
planificaciones diarias entregadas por
los docentes de cada asignatura de los
sectores principales.

Fecha Inicio: Febrero 2013

Término: Noviembre 2013

Responsable

Jefe UTP

Uso de la tecnologia

SI

Medio de verificacion

Planificaciones de clases diarias

retroalimentadas

Registro en el libro de actas de la

revision conjunta de la planificaciéon

Financiamiento

SEP
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Dimensién focalizada

Gestién Pedagogica

Practicas de la dimension que seran

abordadas

El equipo técnico pedagogico asegura
que los docentes corrijan a tiempo las
evaluaciones y analicen las respuestas
y los resultados con sus estudiantes, de
manera que estas constituyan parte del

aprendizaje.

Objetivo

Determinar en reunion del Consejo de
profesores plazos claros y definidos
para la entrega de evaluaciones
sumativas y/o de unidad, siendo el

plazo maximo 5 dias.

Indicador de seguimiento 1

N° de profesores que son corrigen a

tiempo sus evaluaciones.
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Indicador de seguimiento 2

N° de profesores que analizan
respuestas con sus estudiantes luego

de las evaluaciones.

Accidn 1 La UTP verifica la entrega de
evaluaciones por parte de los docentes
a los estudiantes por medio de pautas
establecidas.

Fecha Inicio: Febrero 2013

Término: Noviembre 2013

Responsable

Jefe UTP-Docentes

Uso de la tecnologia

SI

Medio de verificacion

Fechas calendarizadas de las

evaluaciones de unidad.

Registro en el libro de clases de la

retroalimentacion de las evaluaciones.

Financiamiento

SEP
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Dimension focalizada

Ensefianza y Aprendizaje en el aula

Practicas de la dimension que seran

Los docentes incorporan recursos

abordadas didacticos y tecnoldgicos en la medida
que aportan al aprendizaje y motivacion
de los estudiantes.

Objetivo Incorporar en las practicas pedagogicas

el uso de recursos didacticos vy

tecnoldgicos.

Indicador de seguimiento 1

N° de profesores que incorporan

recursos tecnologicos en sus practicas.

Indicador de seguimiento 2

N° de profesores que utilizan recursos

didacticos en sus practicas.

Accién 1 La UTP verifica que dentro del aula se
utilice recursos tecnoldgicos que
favorezcan el aprendizaje de todos los
estudiantes.

Fecha Inicio: Marzo 2013

Término: Noviembre 2013

Responsable

Jefe UTP-Docentes

Uso de la tecnologia

Sl

Medio de verificacion 1

Utilizacion del datashow en las clases
(PPT-videos educativos-peliculas, entre

otros) a través fotos.
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Medio de verificacion 2

Registro de los docentes que solicitan

recursos tecnologicos.

Medio de verificacion 3

Registro del uso de la tecnologia en las

planificaciones diarias.

Financiamiento

SEP

Accién 2 La UTP verifica que dentro del aula se
utilice recursos didacticos  que
favorezcan el aprendizaje de todos los
estudiantes.

Fecha Inicio: Marzo 2013

Término: Noviembre 2013

Responsable

Jefe UTP-Docentes

Uso de la tecnologia

SI

Medio de verificacion 1

Utilizacion de  diversos  recursos
didacticos en las clases (mapas,
cuerpos humanos, juegos didacticos,

entre otros) a través fotos.

Medio de verificacion 2

Registro de los docentes que solicitan

recursos didacticos.

Medio de verificacion 3

Registro del uso de recursos didacticos

en las planificaciones diarias.

Financiamiento

SEP

Dimension focalizada

Ensefianza y Aprendizaje en el aula
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Practicas de la dimension que seran

Los profesores logran que todos los

abordadas estudiantes participen de manera activa
en clases (que estén atentos,
pregunten, lean, discutan, ejecuten
tareas, entre otros).

Objetivo Los docentes utilizan  diversas

estrategias dentro del aula que
promueven la participacion activa de los
estudiantes, respondiendo a sus estilos

de aprendizaje.

Indicador de seguimiento 1

N° de profesores que diversifican las

estrategias de ensefianza.

Indicador de seguimiento 2

% de estudiantes que participan

activamente dentro del aula.

Indicador de seguimiento 3

% de estudiantes que logran objetivos

de aprendizaje.

Accion 1 Implementar dentro del aula estrategias
diversificadas para promover la
participacion de todos los estudiantes
en el aula.

Fecha Inicio: Marzo 2013

Término: Noviembre 2013

Responsable

Jefe UTP-Docentes
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Uso de la tecnologia

SI

Medio de verificacion 1

Planificaciones diarias.

Medio de verificacion 2

Observacion de clase (registro de la
UTP).

Financiamiento

SEP

Dimension focalizada

Apoyo al desarrollo de los estudiantes

Practicas de la dimension que seran

abordadas

El establecimiento cuenta con un sistema
de orientacion vocacional que apoya a los
estudiantes en la eleccién de estudios
secundarios y superiores, que incluye la
entrega de informacién actualizada sobre
alternativas de estudio, instituciones,

sistemas de ingreso, becas y créditos.

Objetivo

Realizar charlas informativas para los
cursos de 7° y 8° acerca de las
opciones  existentes en estudios
secundarios con la finalidad de que los

estudiantes tomen buenas decisiones.

Indicador de seguimiento 1

% de estudiantes que participan de las

charlas informativas.

Indicador de seguimiento 2

N° de profesores que informan a sus
estudiantes acerca de estudios

secundarios y superiores.
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Accion 1

Realizar charlas informativas dentro del
establecimiento para los estudiantes de
7° y 8°acerca de estudios secundarios y

superiores.

Fecha

Inicio: Agosto 2013

Término: Noviembre 2013

Responsable

Directivos-Jefe UTP-Docentes

Uso de la tecnologia

SI

Medio de verificacion 1

Registro de asistencia de los

estudiantes.

Medio de verificacion 2

Registro de actividad realizada en libro

de clases.

Medio de verificacion 3

Fotos-Videos.

Financiamiento

SEP

Accion 2 Gestionar visitas guiadas a
establecimientos e instituciones que
imparten  estudios secundarios 'y
superiores.

Fecha Inicio: Agosto 2013
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Término: Noviembre 2013

Responsable

Directivos-Jefe UTP-Docentes

Uso de la tecnologia

Sl

Medio de verificacion 1

Cartas de gestién de las visitas.

Medio de verificacion 2

Registro de asistencia de los

estudiantes a las visitas.

Medio de verificacion 3

Registro de actividad realizada en libro

de clases.

Financiamiento

SEP

Area de Liderazgo Escolar.

81



Dimensién focalizada

Liderazgo formativo y académico del

director.

Practicas de la dimension que seran

abordadas

El director gestiona los procesos de
cambio y mejora en el establecimiento:
orienta a su equipo a la identificacion y
analisis de las practicas que requieren
modificarse, y evaluarse para

implementar las soluciones propuestas.

Objetivo

Realizar consejo de  profesores
quincenalmente donde asistan
docentes y asistentes de la educacion
con el fin de retroalimentar las practicas

en el aula.

Indicador de seguimiento 1

N° de profesores que participan de las

reuniones.

Indicador de seguimiento 2

N° de asistentes de la educacion que

asisten a las reuniones.

Accién 1 Realizar reuniones quincenales con
docentes y asistentes de la educacion.
Fecha Inicio: Marzo 2013

Término: Noviembre 2013

Responsable

Directivos-Jefe
UTP-Docentes-Asistentes de la

educacion

Uso de la tecnologia

SI
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Medio de verificacion 1

Registro de asistencia a las reuniones.

Medio de verificacion 2

Acta de las actividades realizadas en

reunion.
Medio de verificacion 3 Fotos.
Financiamiento SEP

Dimension focalizada

Planificacion y gestidon de resultados.

Practicas de la dimension que seran

El establecimiento cuenta con un

abordadas sistema de Monitoreo periodico del
avance del Plan de Mejoramiento
Educativo, o plan estratégico o
planificacion anual.

Objetivo Implementar un sistema de monitoreo

periodico del plan de mejora y la

planificacion anual.

Indicador de seguimiento 1

N° de acciones implementadas del
PME.

Indicador de seguimiento 2

% de docentes que implementa su plan

anual.
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Accidn 1 Implementar pauta de seguimiento al
PME.
Fecha Inicio: Marzo 2013

Término: Noviembre 2013

Responsable

Jefe UTP-Docentes

Uso de la tecnologia

Sl

Medio de verificacion 1

Pauta de seguimiento y monitoreo del
PME.

Medio de verificacion 2

Libro de actas.

Financiamiento SEP

Accion 1 Implementar cronograma de
actividades dentro de planificacidon
anual vy registrar las actividades.
Implementar remediales a las NO
ejecutadas.

Fecha Inicio: Abril 2013

Término: Diciembre 2013

Responsable

Jefe UTP-Docentes

Uso de la tecnologia

SI

Medio de verificacion 1

Planificacion anual.

Medio de verificacion 2

Cronograma de actividades.

Medio de verificacion 3

Medidas remediales.

Financiamiento

SEP
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Area de Convivencia Escolar

Dimension focalizada

Formacion

Practicas de la dimension que seran

abordadas

El establecimiento cuenta con un
programa de afectividad y sexualidad,
en concordancia con los lineamientos
formativos del Proyecto Educativo,
hace un seguimiento a su
implementacion y evalua sus

resultados.

Objetivo

Elaborar un programa de afectividad y
sexualidad acorde a los lineamientos de

la institucion educativa.

Indicador de seguimiento 1

% de docentes que colaboran en la
elaboracion del programa de afectividad

y sexualidad.

Indicador de seguimiento 2

% de docentes que implementan el

programa de afectividad y sexualidad.

Accion 1

Elaborar y paulatinamente implementar
el programa de afectividad y sexualidad

del establecimiento.
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Fecha

Inicio: febrero 2013

Término: Diciembre 2013

Responsable

Jefe UTP-Docentes

Uso de la tecnologia

SI

Medio de verificacion 1

Programa de afectividad y sexualidad.

Medio de verificacion 2

Libro de actas (donde explicite la

elaboracién y los actores involucrados).

Medio de verificacion 3

Fotos de reuniones técnicas.

Financiamiento

SEP

86



Area de Gestion de Recursos

Dimension focalizada

Gestion del recurso humano

Practicas de la dimension que seran

abordadas

El establecimiento cuenta con un
procedimiento de diagnéstico de
necesidades de perfeccionamiento
docente, en base a lo cual diseha e
implementa politicas de formacion
continua y perfeccionamiento
profesional conocidas y valoradas por

sus profesores.

Objetivo

Identificar las necesidades de
perfeccionamiento de los docentes y
luego promover el perfeccionamiento a

partir de talleres/cursos y/o seminarios.

Indicador de seguimiento 1

N° de docentes que identifican sus

debilidades en cuanto a sus practicas.

Indicador de seguimiento 2

% de docentes que estan dispuestos a
participar de perfeccionamientos

bridados por el establecimiento.
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Indicador de seguimiento 3

N° de profesores que asisten a talleres,

cursos y/o seminarios.

Accién 1 El equipo directivo recoge inquietudes
por parte de docentes en cuanto a las
necesidades de perfeccionamiento.

Fecha Inicio: marzo13

Término: noviembre 2013

Responsable

Director- Jefe UTP-Docentes

Uso de la tecnologia

SI

Medio de verificacion 1

Libro de actas.

Medio de verificacion 2

Fotos.

Financiamiento

SEP

Accién 2 El equipo directivo promueve un
programa de perfeccionamientos con el
fin de que todos los docentes participen
segun sus necesidades.

Fecha Inicio: marzo13

Término: noviembre 2013

Responsable

Director-dJefe UTP-Docentes
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Uso de la tecnologia

SI

Medio de verificacion 1

Calendario de perfeccionamientos.

Medio de verificacion 2

Asistencia a los perfeccionamientos

(inscripciones, boletas).

Medio de verificacion 3

Libro de actas.

Financiamiento

SEP

Dimension focalizada

Gestion de los recursos educativos

Practicas de la dimension que seran

abordadas

El establecimiento cuenta con recursos
didacticos suficientes para potenciar el
aprendizaje de sus estudiantes en todos
los niveles y establece normas y rutinas
que favorecen su adecuada organizacién y

uso.

Objetivo

Adquirir  los recursos  didacticos
suficientes para abarcar a todos los

estudiantes.

Indicador de seguimiento 1

Cantidad de recursos que se adquieren

Accion 1

El establecimiento adquiere los
recursos didacticos necesarios para
responder a las necesidades

educativas de los estudiantes
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Fecha

Inicio: marzo13

Término: noviembre 2013

Responsable

Director- Jefe UTP-Docentes

Uso de la tecnologia

SI

Medio de verificacion 1

Boletas.

Medio de verificacion 2

Inventario de recursos adquiridos.

Financiamiento

SEP
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