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Introduccion

El presente trabajo pretende dar a conocer el diagnostico institucional y
creacion de un Plan de Mejoramiento Educativo, el cual nace de la necesidad de
mejorar la calidad y equidad educativa de los integrantes de la comunidad
educativa. Para ello se hace necesario definir que la nueva Ley General de
Educacién nos establece y concretiza la importancia de tener un sistema
educacional cada vez mas inclusivo, donde todos los nifios y nifias puedan
acceder a una buena educacion y logren desarrollarse como seres integrales.

El Plan de Mejoramiento es una de los pilares fundamentales dentro de la
institucion educativa, donde se plasma el ideario del Proyecto Educativo
Institucional, por medio de la creacion de diferentes acciones en todas aquellas
areas de la gestion escolar que estan considerablemente descendidas, las cuales
se reconocen por medio de un diagnostico institucional que nos arroja las
diferentes falencias.

Este trabajo, recopila los antecedentes de un diagndstico institucional, por
medio de diferentes instrumentos aplicados a los distintos actores de la comunidad
educativa, los cuales no proyectan variada informacién para poder levantar un
Plan de Mejora en aquellas areas deficientes, junto con las ideas vividas por
nuestros Santos Fundadores hace tantos afios, con el fin de que se hagan
realidad en nuestra institucion educativa y donde se vean reflejados nuestros
suenos y desafios.

Junto con la anterior, se hace necesario presentar los antecedentes del
entorno, los pedagdgicos y financieros con los que trabajoé la Institucion Educativa,
con el fin de complementar la informacién recopilada.

En él se consideran datos cuantitativos, tales como resultados Simce, PSU,
de Eficiencia Interna, asi como también se presentan datos cualitativos como
opiniones ofrecidas por equipo directivo y docentes en relacion a una vision
diagndstica de la institucion y, reconociendo fortalezas y debilidades.

Marco teorico

La Ley General de Educacion nos establece y concretiza el trabajo en un
sistema educacional cada vez mas inclusivo, donde todos los nifios y nifias

puedan acceder a una educacién de calidad y logren desarrollarse como seres
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integrales. Esta Ley nos dice que la educacién “es el proceso de aprendizaje
permanente que abarca las distintas etapas de la vida de las personas y que
tiene como finalidad alcanzar su desarrollo espiritual, ético, moral, afectivo,
intelectual, artistico y fisico, mediante la transmision y el cultivo de valores,
conocimientos y destrezas. Se enmarca en el respeto y valoracion de los
derechos humanos y de las libertades fundamentales, de la diversidad
multicultural y de la paz, y de nuestra identidad nacional, capacitando a las
personas para conducir su vida en forma plena, para convivir y participar en
forma responsable, tolerante, solidaria, democratica y activa en la comunidad, y

para trabajar y contribuir al desarrollo del pais™.

Tanto la educacion basica como la ensefianza media, tendra ciertos
objetivos generales que permitan el desarrollo integral de cada estudiante. Estos
estaran enfocados en el ambito del conocimiento y la cultura y; en el ambito
personal y social. Estos se vera reflejados en la actividad fisica, el desarrollo
artistico, en el respeto por la naturaleza y el medio ambiente, entre otros,

componentes relevantes en el aprendizaje.

Con esta nueva Reforma comienza a tomar fuerza dos herramientas
conocidas por los Establecimientos Educacionales, con lo que se pretende
asegurar la calidad de la educacion y plasmar los principios como la equidad, la
colaboracion, la integracién social, la inclusién, entre otros, estas herramientas

son el Proyecto Educativo Institucional y el Plan de Mejoramiento Educativo.

El Proyecto Educativo “es el documento clave de la Unidad Educativa, alli se
expresa lo que es la institucidon, sus aspiraciones y como desea presentarse
ante la comunidad, es la herramienta que organiza los objetivos comunes, los

medios para lograrlos, y orienta las distintas iniciativas de mejoramiento,

! Ley nimero 20.370. Estable La General de Educacién.
http://www.leychile.cl/Navegar?idNorma=1006043
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dandoles coherencia. Es un instrumento politico y técnico que orienta el
quehacer del establecimiento escolar y de sus diferentes actores, explicitando la
propuesta educacional y especificando los medios que se pondran en marcha

para realizarla™.

Este instrumento genera lazos de compromiso con todos los integrantes de
la Comunidad Educativa, cada uno debe responsabilizarse por generar una
verdadera calidad y equidad de la educacion, por medio de diferentes acciones,
las cuales permitirdn poner en ejecucion la mision y vision de cada centro

educativo.

El Plan de Mejoramiento Educativo, “es un instrumento de planificacion
estratégica de los establecimientos educacionales: medio que permitira llegar al
lugar final proyectado™. Este funciona como herramienta central del
mejoramiento de los procesos y resultados educativos que se deben generar en
los diferentes establecimientos educativos, asi también como herramienta que

permite alcanzar lo declarado en cada PEI.

Este Plan de mejoramiento educativo nace con un nuevo enfoque a 4 afos, el
cual, segun la Coordinadora Nacional de Apoyo a la Mejora Educativa posee los

siguientes objetivos*:

1. Promover procesos de reflexion, analisis, planificacién, implementacion,
seguimiento 'y autoevaluacién institucional y pedagogica en las

comunidades educativas, con foco estratégico.

2“El curriculum de la unidad educativa”. Magister en educacién mencién gestion pedagdgica y
curricular para jefes de unidad técnico pedagogica. Tomo 3.

*“Proyeccion del apoyo en el nuevo enfoque de mejoramiento para el sistema escolar” (2015 —
2018), PPT. Sandra Pavez. Coordinacion Nacional de Apoyo a la Mejora Educativa. Division
de educacion General.

*“Proyeccion del apoyo en el nuevo enfoque de mejoramiento para el sistema escolar” (2015 —
2018) PPT. Sandra Pavez. Coordinacién Nacional de Apoyo a la Mejora Educativa. Division de
educacién General.
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2. Generar procesos e iniciativas concretas de mejoramiento educativo,

contextualizadas y adaptadas, al interior de cada comunidad educativa

3. Promover aprendizajes en todas las areas del curriculum nacional,

articulando las necesidades de mejora con los intereses mas amplios de
formacion de los estudiantes

4. Impulsar el desarrollo de procesos y practicas en distintas areas de la

gestion institucional y pedagogica, que contribuyan al mejoramiento de la
calidad educativa

Estos objetivos van a generar las lineas de accion de cada una de las
estrategias a implementar cada afio, abarcando las diferentes areas de la gestion
escolar en un ciclo de mejoramiento educativo, el cual permitira ir avanzado a una
mejora en la calidad de los aprendizajes de los estudiantes. Estas areas deben ir
siendo abordada, estratégicamente, a lo largo de los cuatro afios que perdure el

PME, para asi lograr evaluar y evidenciar los resultados obtenidos.

Ciclo de Mejoramiento Continuo®

GRAMIENTO CON7 s
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Este ciclo de mejoramiento educativo, nos muestra que para iniciar este
periodo, debemos realizar una autoevaluacion institucional y un analisis
estratégico, reconociendo resultados cuantitativos y cualitativos desde una mirada
macro, reflexionando sobre el horizonte formativo y educativo del establecimiento
educacional, el cual esta expresa en el Proyecto Educativo Institucional. Junto con
ello se genera esta autoevaluacion, con el fin de reconocer cuales son las areas
de gestion y pedagdgicas son las que mas impactan en el aprendizaje de los nifios

y ninos.

Luego de generar el analisis del PEI, es necesario realizar la planificacion
estratégica, la cual nos permitira generar los Objetivos y Metas Estratégicas
cuatros anos, las que deberan plantearse para cada una de los dimensiones:
gestion pedagdgica, liderazgo, convivencia y gestién de recursos y, por ultimo para
el area de resultados. Este periodo se finaliza para con una evaluacion anual y

del ciclo.

Dentro de cada afo de trabajo en el PME, se debe considerar un
diagndstico inicial, para luego poder realizar una planificacién anual y asi poder
implementar, para finalizar con una evaluacion, la cual nos dara los lineamientos
para continuar al siguiente ano generando practicas significativas y cada mas

consolidadas para avanzar a una verdadera articulacion de estas.

Dimensionamiento del Establecimiento
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a. Santos fundadores

e San Vicente de Paul®:

Nace el 24 de abril de 1581 en el pequeio poblado Pouy, al suroeste de
Francia. Sus padres fueron Juan de Paul y Beltrana Mora de Moras. Es el tercero
de seis hermanos. Dada la pobreza que existia en el campo, Vicente trabajo
desde nifio. Su familia, que también sufria la escasez de la época, se vio forzada a

vender algunos animales para que Vicente pudiese seguir sus estudios.

En 1596, el joven Vicente fue enviado a estudiar al pueblo de Dax en
el Colegio de los Franciscanos. En esta etapa de su vida pensd ser un

importante sacerdote, con el objetivo de situarse en una buena situacion social y
econdmica. Se impacienta por recibir la ordenacién, al punto de lograrlo antes de

tiempo, en 1600, a los 19 afos de edad.

En Chatillén-Les Dombes, el 20 de agosto del afno 1617, Vicente descubrio,
ante la necesidad urgente de una familia. La importancia de organizar la caridad
en servicio del préjimo, ya no solo afectiva sino también efectivamente. Asi nacen
las Damas de la Caridad o las Cofradias de la Caridad, integradas por seforas de

la alta sociedad.

Su mirada crea va sobre el servicio de los pobres reconoce que las “damas de
sociedad” no pueden asegurar por si solas un servicio regular de las acciones de
caridad. Por esta razén, funda junto a Luisa de Marillac la Compaiiia de las Hijas
de la Caridad en 1633.

Con todos estos acontecimientos des- cubre su vocacion de servicio, dejando

sus anteriores intereses de una vida acomodada para dedicarse por entero a la

® “Proyecto Educativo Vicentino”. Fundacién Educacional Colegio Santa Catalina Laboure. Primera

Edicién, Diciembre 2015.
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evangelizacion de los mas pobres y la caridad organizada.
e Santa Luisa de Marillac’:

Nace el 12 de agosto de 1591. Inicié sus primeros estudios en el Monasterio
Real Saint Louis en Poissy. En 1604 muere su padre lo que trae muchas
dificultades a su infancia y juventud. Contrae matrimonio con Antonio Le Gras, del

cual nace su hijo Miguel.

Un poco antes de la muerte de su esposo, Luisa hizo voto de no contraer
matrimonio de nuevo y dedicarse totalmente al servicio de Dios. Durante la fiesta
de Pentecostés en 1623, tuvo una vision espiritual que le ayud6 a comprender que
habia sido escogida para llevar a cabo una gran obra en el futuro bajo la guia de
un director a quien ella no conocia aun. Para entonces Luisa habia conocido a
Vicente de Paul, quien mostré al principio cierta renuncia en ser su confesor pero

al fin asintio.

San Vicente en aquel tiempo estaba organizando las “Cofradias de Caridad”
con el objeto de remediar la espantosa miseria que existia entre la gente del
campo; para ello necesitaba una buena organizacién y un gran numero de
cooperadores. Delegara en Luisa la supervisidn y la direccion de esta obra, ya que
necesitaba de alguien que infundiera absoluto respeto y que tuviera, a la vez, el
tacto suficiente para ganarse los corazones y mostrar el buen camino con su

ejemplo.

En 1633, Luisa reune en su casa a algunas jovenes deseosas de servir a Dios
en el rostro de los desposeidos, naciendo asi la Compania de las Hijas de la
Caridad.

7 “Proyecto Educativo Vicentino”. Fundacion Educacional Colegio Santa Catalina Laboure. Primera

Edicién, Diciembre 2015.
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El 25 de marzo de 1634 Luisa hace voto de servicio a los pobres. Durante
1644, con algunas Hijas de la Caridad, Luisa viaja a Chartres con el propésito de

confiar a Nuestra Sefora la naciente Compafdia.

b. Resefa histoérica®

Nuestro colegio tiene una historia que ha sido recopilada gracias a diferentes
testimonios. Nace hacia 1950 cuando aun suenan los ecos de la canonizacion de
la “Santa del Silencio”, Catalina Labouré, Hermana de la Caridad por quien lleva el

nombre nuestra Comunidad Educativa.

Preocupadas e inquietas, las Hijas de la Caridad, que buscan aliviar y ofrecer
educacién a los pobres, reciben un terreno en donacion. Sor Matilde Ossandén
Caballeros, quien regala esta propiedad por testamento del 14 de octubre de
1941. Un pequeio grupo de hermanas dan la inicial acogida a sus primeras nifas.
Se abren las puertas de una escuela publica siguiendo los consejos de los
fundadores: San Vicente de Paul y Santa Luisa de Marillac; las hermanas

comienzan a trabajar estos campos en la Comuna de La Reina.

Con este espiritu de servicio, en el tiempo, la escuela modifica su
funcionamiento. Comienza siendo un internado para acoger estudiantes que
vienen de sectores apartados y medio alojamiento para quienes no podian

almorzar en sus casas.

En el afo 1965 se transforma en una Escuela Técnica Femenina Santa

Catalina Labouré, impartiendo Modas, Bordado, Reposteria y Peluqueria.

En 1970 las hermanas gestionan la ensefianza media, de tal manera que en

1972 es el Liceo Catalina Labouré.

8 “Proyecto Educativo Vicentino”. Fundacion Educacional Colegio Santa Catalina Laboure. Primera

Edicién, Diciembre 2015.

10
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Al llegar diciembre de 1992 y las hermanas creen conveniente retirarse para
poder reforzar su labor en otras de sus obras donde las requieren “otros pobres
mas pobres”. Confian el colegio al Arzobispado de Santiago y firman en marzo de
1993 un comodato, entonces queda bajo la direccion de la Corporacion

Educacional del Arzobispado de Santiago.

Después de ocho afos la Compafia de las Hijas de la Caridad, deciden
retomar el colegio. Es asi como en el afio 2001 las hermanas regresan, pero esta
vez con una modalidad diferente; la Direccion y la Administracion del
establecimiento estara en manos de un “equipo directivo” conformado por Hijas de

la Caridad y profesionales laicos.

A mediados del afno 2004, asumiendo el llamado a que nos invita el
Ministerio de Educacion y conscientes del impacto educativo que se produciria en
nuestra comunidad, es que se presenta un proyecto para iniciar la jornada escolar
completa (JEC). Esto trajo grandes transformaciones a nuestra comunidad educa

va, en lo estructural como también en lo organizativo.

En el afno 2006, el colegio abre sus puertas a los primeros estudiantes va-
rones que llegaran a enriquecer esta comunidad. Con un acto dificil de olvidar, el
Colegio Santa Catalina Labouré recibié a los primeros nifios que pasaron a formar
parte del establecimiento, apoyando asi a la familia y la formaciéon de nuestros

educandos.

En el ano 2007, comienza a funcionar el establecimiento en JEC. El desafio
es que nuestros estudiantes puedan, a través de diversos métodos y técnicas
potenciar sus capacidades entre las cuales se espera que se desarrollen
fuertemente: “la capacidad de aprender a pensar”, “la capacidad de aprender a

aprender” y “la capacidad de aprender a hacer”.

El equipo directivo centra su gestion en la vigencia del carisma vicentino, en

el mejoramiento de la calidad de la educacion del establecimiento, y en la entrega

11
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de los valores cristianos donde todo aprendizaje ocupa un lugar fundamental.
En todas las iniciativas se entrega una sensibilizacion real y trascendente a los
valores generales y especificos de la fe, para que en su vida personal puedan
encontrarse con Cristo a través del testimonio de San Vicente de Paul y Santa
Luisa de Marillac y, de esta manera retroalimentar su vida espiritual en la vida

cotidiana y en la accién social.

Hoy en dia, nuestro colegio con 66 afos de vida, pertenece a la red de
colegios de la Compafia de las Hijas de la Caridad de Chile, REVIC. En la
actualidad cuenta con cerca de 1000 estudiantes, a los que se les propone una
formacion integral, cristiana y vicentina con una ensefnanza de calidad y un estilo
propio que les permita a sus egresados continuar estudios superiores para
insertarse y transformar la sociedad haciendo vida nuestro lema “Amar, Servir y
Ser Feliz” cuyo origen surgio fruto de las celebraciones de aniversario de los 200

anos del nacimiento de Santa Catalina Labouré.

Cuenta con un grupo de profesionales formado por mas de 80 personas
donde, ademas de los educadores de distintas asignaturas, un equipo
multidisciplinario apoya la labor docente y diferentes expertos en disciplinas que
ofrecen una variedad de talleres extra-programaticos para desarrollar las multiples

formas de expresion de sus estudiantes en las distintas areas.

En la actualidad respondiendo a las necesidades de los estudiantes,
asumimos los programas SEP y PIE que buscan entregar un servicio de calidad

educativa a nuestras familias.

La historia no termina, se construye dia a dia, gracias al aporte, compromiso e

identidad de todos los que formamos esta comunidad educativa.

c. Antecedentes del entorno

Nuestra Comunidad Educativa, se encuentra inserta en la Comuna de La

12
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Reina, en un sector bastante céntrico de esta, lo que permite la facil llegada
de estudiantes, docentes y asistentes de la educacion, a pesar de que recibimos

nifios y ninas de diferentes comunas aledafas, inclusive de otras mas alejadas.

En la comuna de La Reina aun “se mantienen su caracter residencial y es
considerada un buen lugar para vivir. Sus habitantes mantienen identidad y

pertenencia al territorio.” (Municipalidad La Reina , 2014 - 2018 ).

El entrorno socio-econénmico se encuentra categorizado con un nivel de
familas en un rango medio — alto, no siendo la realidad de todos nuestros

estudiantes que integran nuestro Centro Educativo.

Cerca de nosotros, tenemos instituciones de ayuda a la comunidad, tales
como Bomberos, Carabineros, Hospital, Municipalidad de La Reina, PDI, entre

otras, que estan relativamente cercanas.

Desde la municipalidad, se han ofrecido variadas charlas al Centro de
Estudiantes y a Docentes, tales como: Apoyo en Programa Senda, Charlas de
Violencia y como hacer denuncias correspondientes y charlas para estudiantes de
Liderazgo. Se espera que durante este ano se logre concretizar una red de

colegios de la comuna, para poder realizar reuniones periédicas.

d. Antecedentes pedagégicos

Dentro de los antecedentes pedagdgicos de nuestra institucion educativa,
podemos comentar que contamos con Joranda Escolar Completa desde 1°
Basico a IV°, lo cual ha significado utilizar las horas no lectivas en aumento de
horas de algunas algunas asiganturas, creacién de planes propios en algunos

cursos con tematicas relavantes segun nuestra Vision y Misién de colegio, es

° Municipalidad de La Reina, Plan de Desarrollo Comunal de La Reina — PLADECO 2014 — 2018.

13
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decir, para lograr una eduacacién de calidad, intergal, inclusiva y valorando la

opcion por los mas necesitados.

Optamos por una pedagogia acogedora, inclusiva, abierta, flexible y
formadora de la persona, que parte del nivel de desarrollo inicial del nifio y de la
nifa y motiva su crecimiento con altos niveles de exigencia, inspirandonos en la

pedagogia de los Santos Fundadores, Vicente de Paul y Luisa de Marillac.

Dentro de cada asignatura propiciamos que las distintas asignaturas
presenten a nuestros/as estudiantes saberes por adquirir, valores por asimilar,
verdades por descubrir, habilidades por desarrollar y actitudes por vivenciar, de
modo que éstas los/las prepararen para participar activamente en la renovacion

de la sociedad con estilo vicentino-luisiano.

Dentro de nuestros resultados de rendimiento escolar, segun las
mediciones estandarizadas, nos encontramos, segun la Ordenacién de la Agencia
de la Calidad, en un nivel Medio, lo que significa que en gran medida nuestros
estudiantes se encuentran en niveles aprendizaje elementales o adecuados, pero
sin dejar de reconocer, que aun debemos seguir trabajando para que aquellos que
se encuentran en nivel insuficiente y logren desarrollar aquellas habilidades

relevantes segun su nivel.

Para lograr superar aquellos niveles insuficientes y mejorar los otros
indicadores de calidad, se realizan variadas acciones congruentes con el Proyecto
Educativa y el Plan de mejoramiento, donde se refuerza, monitorea y evalua,
fuertemente, las metodologias de trabajo de los docentes dentro del aula,
implementando diferentes utilizacién de recursos tecnoldgicos como herramientas
que favorecen el trabajo y la formacion, preparando a los y las estudiantes para la

vida, ensefandoles a comprender y valorar con espiritu critico las nuevas formas

de expresidén y comunicacién, que seran habituales en nuestra sociedad.

14
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Junto con ello, proyectamos una educacién transversal, holistica, a través
de actividades formativas, recreativas y deportivas, que ayudan a los y las
estudiantes a insertarse solidariamente en un mundo de dimensiones cada dia
mas amplias y a participar de acciones sociales y pastorales, en los distintos

movimientos o grupos vicentinos.

e Vision

Nuestra Comunidad Educativa, trabaja para ser una institucion Catdlicas,
Mariana y Vicentina-Luisiana de calidad, formadora de personas integras, capaces
de dar respuestas eficaces, intrépidas e incluso arriesgadas y audaces en pro del
bien comun, a través de la caridad, la humildad, la sencillez, el respeto, la
responsabilidad y la renovacion, con el fin de servir y transformar la sociedad,

desde nuestra vocacion de discipulos misioneros vicentinos del nuevo milenio.

e Mision

Nuestra centro educativo es una comunidad seguidora de Jesucristo, segun
el carisma de San Vicente de Paul y de Santa Luisa de Marillac, formadora de
personas integras y renovadoras, con una opcion preferencial por los mas
vulnerables, en estrecho vinculo con sus familias, desde una pedagogia de la
audacia de la caridad afectiva y efectiva, potenciando las competencias para
discernir y denunciar las causas de la pobreza y promover asi cambios sistémicos

hacia una sociedad mas justa y equitativa.

e Resultados académicos:

SIMCE
a) Resultados 2015
Curso Comprensién Matematica | Ciencias | Historia, geografia y cs.
sociales

15
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Lectora

2° basico 272 — ——-- ——-

4° basico 274 275 R— ——-

6° basico 247 267 -—-- —-

8° basico 260 274 270 —

[1° medio 269 284 -— ——

b) Niveles de aprendizaje:
Curso Prueba N° Nivel Inicial N° Nivel N° Nivel
intermedio Avanzado

2° basico Comprension 19,7% 19,7% 60,7%
lectora

4° basico | Comprension de 25,8% 33,9% 40,3%
lectura

4° basico Matematica 21,5% 46,2% 32,3%

6° basico | Comprension de sfi s/i s/i
lectura

6° basico Matematica sli si sl/i

6° basico Ciencias sli sli sli

naturales

8° basico | Comprension de 32,9% 40% 27,1%
lectura

8° basico Matematica 19,7% 52,1% 28.,2%

8° basico Ciencias 31% 40,8% 28.,2%

Naturales

16




UNIVERSIDAD
MIGUEL DE CERVANTES

e Comprension 32,6% 32,6% 34,9%

medio de lectura
[1° medio Matematica 22,4% 57,1% 20,4%

c) Tendencia de resultados de SIMCE:
Curso: 2° basico

Prueba Promedio Promedio Promedio Promedio Tendencia

2012 2013 2014 2015

Comprension 270 272 257 272 Fluctuante
lectora

Analisis: Los resultados 2° han sido fluctuante en estos ultimos afos, por lo que

podriamos visualizar un desarrollo de habilidades en comprension lectora que aun

no se consolida al 100%.

Curso: 4° basico

Prueba Promedio Promedio Promedio Promedio Tendencia
2012 2013 2014 2015
Comprension 270 282 279 274 Fluctuante
lectora
Matematica 261 265 264 275 Fluctuante
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Historia, 266 -—— 266 —-
geografia 'y

Constante

Cs. Sociales.

Analisis: Los resultados de este curso, han mostrado, en general,una tendencia
fluctuante en estas ultimas mediciones, por lo que podriamos decir que nuestros
nifos se encuentran en niveles elementales y adecuados, al observar los

resultados de afo pasado.

Curso: 6° basico

Prueba Promedio Promedio Promedio Promedio Tendencia
2012 2013 2014 2015

Comprension - 270 243 247 Fluctuante
lectora
Matematica — 263 251 267 Fluctuante
Historia, - -—-- - 258 -—--
geografiay
cs. Sociales.
Cs.Naturales - - 263 - -

Analisis: Los resultados de este nivel, nos muestra una tendencia fluctuante, al
igual que los demas cursos, pero se ha visto una mayor tendencia a la baja en
comprension lectora, o que podemos deducir que esta habilidad aun no esta

consolidada en nuestros estudiantes.

Curso: 8° basico
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Prueba Promedio Promedio Promedio Promedio Tendencia
2012 2013 2014 2015

Comprension - 276 270 260 Baja
lectora
Matematica -— 273 285 274 Fluctuante
Historia, -—— —— 280 —— ——
geografiay
cs. Sociales.
Ciencias _——- —— _——- 270 ——
Naturales

Analisis: Los resultados de 8° basico muestran una considerable tendencia a la

baja en comprension lectora, mientras que en matematica aun han sido

fluctuantes.

Curso: II° medio

Prueba Promedio Promedio Promedio Promedio Tendencia
2012 2013 2014 2015
Comprensién 288 278 267 269 Fluctuante
lectora
Matematica 296 291 284 284 Baja
Ciencias - - 261 - -
Naturales
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Analisis: Los resultados de este nivel, nos muestra que estos tienen una
tendencia una baja en matematica, aunque esta no ha sido demasiado

significativa en el tiempo, mientras que en comprensién lectora estos han sido
fluctuantes.

Resultados de PSU:

RESULTADOS PSU 2015
ANO NEM Lengy Matem Prom Historia Ciencias
Com Leng-Mat
2013 548,7 547,0 517,1 518,8 511,0 495,5
2014 571,8 541,4 536,2 538,8 558,5 540,4
2015 513,9 523,8 504,5 514,1 508,4 532,1

Analisis: La tendencia de los resultados durantes estos afos, nos dice que las
estudiantes aun no logran desarrollar habilidades necesarias para la comprension
lectora. Esto constituye un desafio, puesto que a pesar de que existe el trabajo en

este aspecto es necesario trabajarla y reforzarla transversalmente.

Eficiencia Interna:

ANO RETIRO REPITENCIA | APROBACION
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2013 4,2% 2,6% 97,3%
2014 1,6% 3, 7% 96,3%
2015 2,2% 1,6% 98,4%

Analisis: Los resultados de eficiencia interna que la tendencia del retiro ha sido
fluctuante en este tiempo. Los motivos de retiro de los estudiantes, son por
traslados de trabajo o de comuna de sus familiares. Mientras tanto, en relacion a
la repitencia, los porcentajes han bajado considerablemente, por ende la
aprobacion ha sido mayor, por lo que podemos deducir que los niveles de

aprendizaje han mejorado.
e. Antecedentes administrativos - financieros

Gestion del personal.

Los integrantes de la la Comunidad Eductiva, en primer lugar deben estar
dispuestos a trabajar en un ambiente donde la base de nuestra Institucion es ser
un Colegio Catdlico, con una tendencia basada en nuestros Santos Fundadores:
San Vicente de Paul y Santa Luisa de Marillac, quienes optaron por la ayuda al
mas necesitado, entregando herramientas a nuestros estudiantes para ser

particicipes activos en una sociedad cada vez mas demandante.

Junto con lo anterior, las personas que ingresen deben cumplir con el
horario de la jornada de trabajo, por la cual ha sido contratado, realizando todas
las funciones que le competen segun el cargo que desempefa, tener iniciativa y
capacidad de renovacion, con un alto sentido de comunidad y trabajo en equipo,
poseer un alto nivel de autocritica y de critica respecto de su labor profesional,
manteniendo una actitud de sencillez y humildad al servicio de la comunidad

educativa, transmitir felicidad en la vivencia de su vocacion y servicio a los

demas, manifestada en la caridad, en el profesionalismo, respeto y buen trato
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con todos los miembros del Centro Educativo.

Todas las personas que trabajan en la institucion tendran distribuidas sus
funciones y tareas, las cuales seran monitoreadas y evaluadas desde los

diferentes representantes del Equipo Directivo, segun sea el cargo que cumple.

Gestion de los resultados financieros.
Con apoyo del contador y el administrador de nuestra Comunidad

Educativa, se manejan los recursos financieros.

Nuestro centro educativo percibe una subvenciéon que envia el estado
segun asistencia de cada uno de nuestros alumnos, junto con ellos, percibimos la
Subvencion Escolar Preferencial, por aquellos estudiantes prioritarios y, ademas,
desde el afo pasado recibimos una subvencion por cada nifio perteneciente al

Programa de Integracion.

Junto con lo anterior, los padres y apoderados realizan un pago de una
mensualidad, que va en relacion al pago total de esta o una parte, gracias a la
entrega de becas que otorgamos.

Para darle la mejor y efectiva utilidad a los recursos financieros que
ingresan, los encargados, realizan presupuestos de todas las areas y hacen

diferentes cotizaciones al momento de adquirir diferentes recursos.

Todos los gastos realizados durante un afio, luego se dan a conocer a toda

la Comunidad Educativa, por parte de Direccién en la cuenta anual.

Gestion de los recursos educativos.
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Desde el encargado de la administracién del colegio hemos podido trabajar
la gestion de recursos educativos, con el apoyo, monitoreo y supervision de

Direccion y de todo el Equipo Directivo.

El administrador es el responsable de mantenimiento de la infraestructura y
de implementar en el colegio los recursos que se necesiten. Para ello, se crean
algunas acciones en el Plan de Mejoramiento, que permite poder adquirir
recursos educativos necesarios para favorecer el aprendizaje, asi como también
adquirir recursos para mantener un espacio adecuado, agradable y comodo para

todos nuestros estudiantes.

Desde el Representante Legal, la Direccion y la Unidad Técnico
Pedagogica, se preocupan de monitorear el adecuado uso de los recursos
adquiridos, para ello se realizan reuniones en donde se pesquisa el uso
sistematico, se acompana al aula y se evalua tanto la utilizacion como el recurso

en si.

Analisis del Diagnéstico Situacional
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El presente analisis del diagndstico institucional, fue enmarcado en torno al
nuevo enfoque del Plan de Mejoramiento a cuatro afos, donde se tomaron
algunas de las preguntas planteadas por el Ministerio de Educacion en relacion a
la reflexion desde el PEl y a las diferentes acciones desarrolladas en cada uno de
las areas de la gestion institucional, donde se logré obtener diferentes fortalezas y

debilidades con un conjunto de Docentes mas el Equipo Directivo.
Ademas, este analisis estratégico e institucional, nos llevdé a generar los
diferentes Objetivos y Metas Estratégicas para ser abordados en el PME a cuatro

anos.

e Anaisis Estratégico e Institucional.

1. ¢Como es el establecimiento educacional que queremos?

En general, se desea que el colegio mantenga los valores cristianos y que siga
con su mismo sello impregnado con un espiritu Cristiano, Mariano y Vicentino.
Que siga con la linea avanzando en lo educativo y espiritual acorde con los
tiempos. La razén de su existencia es la preocupacion y el servicio a los mas
necesitados. Que nuestros estudiantes egresen con una alta formacion integral

donde lo académico es de especial relevancia

Que responda a los nuevos desafios de calidad académica y espiritualidad,
con altas expectativas en nuestro alumnado. Con profesores comprometidos y con

afan de superacion, dejando de lado la mediocridad y el letargo académico.

2. ¢Nuestra comunidad educativa siente como propios los principios y valores

expresados en el PEI actual?

El Colegio Santa Catalina Labouré se define a si mismo como un colegio
catolico, con una espiritualidad mariano-vicentina. La comunidad en general

siente como propios sus caracteristicas mas sobresalientes, donde destacan el
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respeto a los demas fruto de su espiritu de servicio y su ser solidario, la

cordialidad y acogida al servicio de todos en especial de los mas pobres.

3. ¢Logra nuestro PEI dar cuenta de los anhelos y suenos formativos de la
comunidad educativa? ;En qué medida nuestro PEI actual da cuenta de

nuestro horizonte formativo y educativo?

Si, ya que, responde a la formacion integral que anhelamos como comunidad
educativa, ademas el espiritu Cristiano, Mariano y Vicentino que lo sustenta y
refleja en la vocacion de servicio de los profesores, en las diversas actividades
formativas, sociales y religiosas (eucaristias y liturgias; encuentros con Jesus y
con Maria, misiones, campafas solidarias, etc.); son signos de una vida escolar

basada en dicho espiritu.

Se cree firmemente que es nuestro deber formar lideres catélicos, que sean
capaces de trasmitir los valores del evangelio, transformando positivamente su
entorno, respondiendo a las multiples exigencias del mundo de hoy, humanizando

la sociedad que se torna cada vez mas individualista

4. ;Cuales son los Sellos Educativos (elementos identitarios) que sustentan la

vision, mision y perfil de estudiante definidos en el PEI actual?

Los educadores, padres y apoderados del colegio Santa Catalina Labouré
consideran que el sello caracteristico del colegio se refleja en el lema que
propone como su gran objetivo: Que sus estudiantes aprendan a "Amar servir y
ser feliz". Se desprende de ello: Formacion Integral, Educaciéon de Calidad,

Educacion Inclusiva, Opcion por el servicio a los mas pobres

5. ¢Cuales de estos Sellos Educativos son prioritarios de abordar en el ciclo

de mejoramiento continuo que se inicia?

Principalmente el valor de la solidaridad surgida del Evangelio de Jesus,

poniendo su empefio en entregar valores tales como Servicio, Austeridad,
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Respeto, Comparfierismo, la Vida Familiar, valores inmersos el desarrollo

integral de la persona.

e Identificacion y Analisis de Fortalezas y Debilidades por Area de Proceso y

de Resultados

AREAS DE PROCESOS | FORTALEZAS DEBILIDADES

Y RESULTADOS

GESTION Trabajo sistematica de Trabajo poco sistematico

PEDAGOGICA revision y del uso de recursos
retroalimentacion de pedagogicos

planificaciones,
acompanamiento en Falta de motivaciéon de
aula, reuniones de algunos profesores en el
equipo, lo que permitié uso de los nuevos
un apoyo constante a los | recursos didacticos

docentes.

Innovacion metodoldgica
CON NUEVOS recursos
didacticos y la
participacion de padres
en apoyo matematico al

hogar.

Instalacion del Programa

Pie
LIDERAZGO Consenso en las | Aunar trabajo de
decisiones. presupuesto.
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Decisiones
compartidas con

respecto al personal.

Apoyo y
acompanamiento en
todas las areas de

gestion.

Fallas en la
comunicacion
(Traspaso de informacion

y acuerdos)

CONVIVENCIA
ESCOLAR

Se mantiene la seguridad
al interior del colegio
gracias a la accion de los
integrantes de
inspectoria en los
distintos espacios del
colegio y actividades que

se realizan.

Atencidn de alumnos y
sus familias con
dificultades de tipo
emocional y/o
conductual derivados por
profesores jefes,
inspectoria o solicitud

espontanea.

Sistematizacién de las
atenciones a través de

fichas y derivaciones a

Ingresos atrasados al
inicio de la jornada

escolar.

Falta de

formales de encuentro

instancias

Deteccién de casos de
problemas alimenticios.

Poblaciéon sedentaria

Deteccion de malos
habitos alimenticios en

los estudiantes.
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tiempo a
profesionales o centros
externos en casos que
asi lo han requerido y
seguimiento de casos

atendidos

GESTION DE
RECURSOS

Sana situacion financiera

Habilitacién nuevas

dependencias.

Buena relacion entre

pares y personal.

Colegio cumple normas
legales y mantiene los
recursos didacticos e
insumos necesarios para

su funcionamiento

Bajos indices de gestion

de area financiera

Falencias en personal de
aseo y calidad de

servicio del restante.

Pendiente sistema de
evaluacion de

desempeinio.

RESULTADOS (simce —
psu)

Alto nimero de alumnos
que rinden pruebas

estandarizadas.

Aplicacion de ensayos
periddicos en los niveles

a medir .

En PSU , aplicacién de

ensayos externos .

Resultados fluctuantes
en los las diferentes
evaluaciones
estandarizadas y de

aprendizajes.
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e Definicion de conclusiones por area de proceso y resultados

GESTION PEDAGOGICA

Sistematizacion y monitoreo de la utilizacion de los recursos pedagogicos
existentes en el colegio, con el fin de mejorar los resultados de cada asignatura
y los niveles de logros, mediante un adecuado acompafiamiento en aula, que
asegure utilizacion de estrategias eficaces dentro del aula, otorgando

posibilidades de aprendizajes a todos los nifios por igual.

LIDERAZGO

Estimular al personal directivo a trabajar en forma colaborativa para hacer el
seguimiento de los procesos pedagdgicos y administrativos; trasmitiendo los
valores del PElI del establecimiento, haciéndolo con entusiasmo vy

convencimiento, logrando dar un buen testimonio.

Ademas se requiere fortalecerlos diferentes canales de comunicacion, para

hacer efectiva y oportuna la informacion.
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CONVIVENCIA ESCOLAR

En general la convivencia entre pares es positiva. Los mayores desafios tienen
que ver con la resolucion de conflictos entre alumnos - sobretodo el primer ciclo
basico. Se hace necesaria la adquisicion de herramientas para la resolucion
pacifica de dichos conflictos y asi favorecer la prevenciéon de situaciones de
riesgo.

Se deberia continuar con la formacion de todos los educadores, en especial de

las personas de Inspectoria y los Profesores Jefes en Mediacion escolar.

GESTION DE RECURSOS

Incentivar al personal a apoyar en eleccion de materiales didacticos o
modificaciones estructurales segun necesidades reales y acogidas dentro de su
planificaciones.- Una vez logrado esto, implementar un adecuado sistema de
evaluacion que permita el desarrollo y acompafiamiento del personal de esta

comunidad.-

RESULTADOS

Trabajar en los niveles de logros y en las habilidades necesarias para cada
asignatura, con el fin de mejorar resultados y asi lograr disminuir los

porcentajes de repitencia.
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e Objetivos y Metas Estretégicas a cuatro afios

AREAS DE PROCESOS | OBJETIVOS METAS
Y RESULTADOS ESTRATEGICO ESTRATEGICAS
GESTION 1. Mejorar los procesos 1. ElI 100% de los
PEDAGOGICA de ensefanza docentes son
aprendizaje a partir de la | monitoreados y
retroalimentacion de las | retroalimentado en el
planificaciones por desarrollo de sus
asignatura. planificaciones.
2. EI 100% de los
2. Mejorar el sistema de
_ profesores es
acompafnamiento al aula, .
monitoreado y
por medio del monitoreo ]
retroalimentado en su
y sistematizacion del uso .
acompanamiento al aula.
adecuado de los
recursos pedagogicos y
tecnolodgicos,
fortaleciendo las
estrategias didacticas y
otorgando oportunidades
de aprendizaje a todos
los nifos y nifas.
LIDERAZGO 1.Formular el Proyecto 1. EI 90% de la

Educativo Vicentino, a

comunidad educativa,
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través de una
propuesta sistematica
que considere ejecucion,
socializacion y
evaluacion, para orientar

el quehacer del colegio.

2. Establecer diferentes
canales de comunicacién
para hacer efectiva la
informacion hacia la
comunidad educativa,
fortaleciendo aquellos
canales existentes y
creando otros que sean

necesarios.

conoce y comparte
el PEV.

2.El 80 % de la
comunidad educativa se
informa oportunamente

de la gestion del colegio

CONVIVENCIA
ESCOLAR

1. Fortalecer el clima de
convivencia escolar,
respecto a la presencia
de un ambiente de
respeto, organizado y
seguro, velando por
mantener el sello
formativo del colegio en
todas las actividades que
se realicen en la

Comunidad Educativa.

1. EI 80% de la
comunidad participa en
instancias de promocion
y formacion a través de
encuentros y reuniones,
para fortalecer la buena

convivencia escolar.

2. EI 100% de los

estudiantes participan en
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2. Promover habitos
de vida saludable en los
estudiantes, que
contemplen las
dimensiones de
alimentacion, vida activa

y autocuidado.

Programa de Vida
Saludable.

GESTION DE
RECURSOS

1. Elaborar perfiles de
cargo del profesional
docente, para
implementar el sistema

de evaluacion.

2. Mejorar las
instalaciones de la
Comunidad Educativa,
renovando los recursos
pedagogicos (didacticos,
tecnolégicos), para
fortalecer el proceso de

ensefanza - aprendizaje

1. EI 100% del personal
docente activo de la
Comunidad Educativa
sera evaluado segun los

perfiles de cargo.

2. Lograr al menos el
60% de los proyectos de
inversion, basado en el
diagnostico de
necesidades del
establecimiento

educacional.

AREA DE RESULTADO

OBJETIVO
ESTRATEGICO

META ESTRATEGICA

Logros de aprendizajes

Mejorar los resultados
educativos y los niveles
de logros de los
estudiantes,

perfeccionando la calidad

El 60% de los
estudiantes alcanzan el
“nivel adecuado” de

logros en la asignatura
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de las practicas

pedagogicas.

de lenguaje y

comunicacion.

las pruebas nacionales
estandarizadas, para
obtener 6ptimos

resultados en cada uno

de los niveles evaluados.

SIMCE Mejorar los niveles de Los y las estudiantes de
logros de cada curso y los cursos que rinden
los puntajes de las SIMCE, suben 9 puntos
pruebas nacionales en cada asignatura.
estandarizadas, para
obtener 6ptimos
resultados en cada uno
de los niveles evaluados.

PSU Mejorar los puntajes de | Losy las estudiantes de

los cursos que rinden
PSU suben 5 puntos en

cada prueba.

Eficiencia interna

Superar las metas de
retiro, aprobacion y
repitencia establecidas a
4 anos, con el fin de
mejorar los niveles de
aprendizaje y de

retencion.

Los y las estudiantes de
cada curso superan las
metas establecidas:
Aprobacion: 95%

Retencion: 95%

Asistencia: 90%
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Los resultados obtenidos de

Desarrollo de los Descriptores

la autoevaluacion en el desarrollo de

descriptores, son a partir de la encuesta realizada a equipo directivo y algunos

docentes. Aqui se sefalan los niveles de evaluacion y las evidencias que

demuestran el desarrollo de estos elementos en la Comunidad Educativa, en sus

diferentes areas.

l. LIDERAZGO.
DIMENSIONES POR AREAS NIVEL DE EVIDENCIAS
EVALUAC
ION
Visién Existen practicas de 5 e  Planificacion anual:

estratégicay

Planificacion

planificaciéon

establecimiento.

del

Cronograma (actividades
pastoral, pedagdgicas, de
formacion y de
convivencia).

e  Planificacion de
acompafamiento al aula,
de uso de recursos
pedagogicos.

e  Planificacion de

presupuesto anual.

35




UNIVERSIDAD
MIGUEL DE CERVANTES

Revision y
actualizacion del PEl,
de acuerdo a las

necesidades.

° Documento de
PEI, revisado por
apoderados, docentes vy
estudiantes.

° Documento de PEI

actualizado.

Existen practicas por
parte de los lideres en
asegurar, implementar
y evaluar acciones de
mejoramiento de
acuerdo a los
Objetivos y Metas

Institucionales.

e Evaluaciones en
Equipo Directivo sobre:
resultados de aprendizaje,
otros  indicadores de
calidad, indicadores de
eficiencia interna, grado
de cumplimiento del plan

de mejoramiento.

Conduccion

y guia

Practicas del Director
y del Equipo Directivo

que aseguran la

° Reuniones de
director con

coordinadores de ciclo.

coordinacion y la ) Reuniones de
articulacion de toda la director con Consejo
comunidad educativa Escolar.

para favorecer el logro ) Reuniones de
de los objetivos y del director con Equipo
PEI. Directivo.

Existen practicas para ) Evaluaciones-
asegurar que el Cuestionarios  aplicados
Director y el Equipo en las reuniones de

Directivo evaluen su

desempeiio.

equipo directivo.
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Informacién La Direccion vela 5 ° Entrevistas

y Andlisis por el clima desde Direccion con cada
institucional, uno de los estamentos.
promoviendo acciones ) Protocolos de
de mejora y Bulliyng.
resolviendo oportuna y ) Libro de
adecuadamente las Convivencia Escolar (libro
situaciones que de reclamos y/o
afectan la convivencia sugerencias para
entre los docentes, el apoderados)
personal del ) Celebracion
establecimiento, los semana convivencia
padres y los alumnos. escolar.
Existen sistemas de 5 ° Documento de
rendiciones de cuenta Rendicion de cuenta
publica, efectuadas por publica en asamblea para
la Direccién del docentes, apoderados y
establecimiento, a los consejo escolar.
diversos estamentos
de la comunidad
escolar, para dar a
conocer los resultados
del aprendizaje y de
las demas areas del
plan anual.

Il. GESTION CURRICULAR
DIMENSIONES POR AREAS NIVEL DE EVIDENCIAS
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de la

ensenanza

aseguren la
articulacién y
coherencia de los
disefnos de
ensefanza con los
Programas de
Estudio y el PELI.

EVALUA
CION
Organizacion Existen practicas que 5 ° Planificaciones de
Curricular articulan el Marco cada docente.
Curricular, Plan de
Estudio, Plan Anual,
PEly
Calendarizacion.
Existe coherencia 4 ° Reuniones de
entre ciclos y niveles coordinacion por ciclos.
en la practica y el ° Actividades de
progreso de los articulacion al cambio de
Objetivos de ciclo.
aprendizajes o ) Reuniones con
Aprendizajes docentes, sobre
esperados, segun metodologias y
corresponda. evaluaciones utilizadas.
Preparacion Practicas que 4 ) Planificaciones de

cada docente.

° Acompafamiento al
aula.

° Documento de
retroalimentacion de

acompanamiento al aula.
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Existen practicas
para asegurar que las
estrategias de
ensefianza disefiadas
por los docentes
sean pertinentes y
coherentes a las
necesidades de los

estudiantes.

° Planificaciones
de cada docente.
° Documento de
revision de

planificaciones.

° Acompafiamiento al
aula.

° Documento de
retroalimentacion de

acompanamiento al aula.

Existen practicas que
aseguran la
coherencia entre los
procedimientos de
evaluacion de los
aprendizajes y las
estrategias de
ensefanza disefiadas

por los docentes.

° Planificaciones de
cada docente.

° Documento de
revision de
planificaciones.

° Documento de

revision de evaluaciones.

° Reuniones con
docentes, sobre
metodologias y

evaluaciones utilizadas.
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Accion
Docente en el
Aula

Existen practicas
para recoger
informacion sobre la
implementacion de
los disefios de
ensefianza en el

aula.

° Acompafiamiento al
aula.

° Documento de
retroalimentacion de

acompanamiento al aula.
° Exposicion de
experiencias efectivas en
el aula por pate de

docentes a otros.

Existen practicas
para asegurar que los
docentes mantengan
altas expectativas
sobre el aprendizaje
y desarrollo de todos

sus estudiantes.

° Observacion de
clases.

° Registros de
refuerzos y

reconocimientos a los

estudiantes.

Existen practicas
para asegurar que el
espacio educativo se
organiza de acuerdo
a las necesidades de
los aprendizajes de
los estudiantes y en
funcién de los
disefos de

ensefanza.

° Implementacién
Programa de Integracion.
° Reuniones de
Codocencia con
educadoras diferenciales.
° Apoyo de equipo
multidisciplinario
(funciones): psicologos,
fonoaudidloga, asistente
social, terapeuta

ocupacional.
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Evaluacion de Practicas para 3 ° Documento de
la evaluar la cobertura revision libros de clases.
Implementaci curricular lograda en ) Documento de
én Curricular los distintos niveles revision cobertura
educacionales. curricular.
° Revision de
planificaciones.
Existen practicas 4 ) Rubricas de
para evaluar los evaluacion.
logros de aprendizaje ) Evaluaciones de
en los distintos cada docente.
cursos, establecidos ) Evaluaciones de
en el Marco Unidad en cada
Curricular. asignatura.
° Evaluaciones de
PME.
Existen practicas que 3 ) Reuniones de
aseguran instancias Coordinacion con
de reflexion sobre la educadoras diferenciales.
implementacion ° Reuniones con
curricular para equipo PIE.
realizar los ajustes ° Reuniones con
necesarios. equipo UTP.
[l CONVIVENCIA ESCOLAR
DIMENSIONES POR AREAS NIVEL DE EVIDENCIAS
EVALUA
CION
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Convivencia
escolar en
funcioén del
PEI

Existen normas
difundidas y
consensuadas entre
los estamentos de la

comunidad educativa

para regular conductas

y gestionar conflictos
entre los distintos
actores del
establecimiento

educacional.

° Normas de
convivencia.
° Firmas de toma de
conocimiento de

apoderados y estudiantes

de normas de
convivencia.
° Revision anual de

normas de convivencia
con docentes, apoderados

y estudiantes.

Se establecen
practicas para
asegurar que el
involucramiento de
padres y/o familias
esta en funcion de la
implementacion del
PEI y del apoyo a los
aprendizajes de sus

hijos.

° Trabajo en
reuniones de apoderados
de talleres sobre PEI.

° Entrevistas con
apoderados por parte de

docentes y UTP.
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Formacién
Personal y
Apoyo a los
estudiantes
en sus

aprendizajes

Existen practicas
para facilitar el
desarrollo psicosocial
de los estudiantes,
considerando sus
caracteristicas y

necesidades.

° Informes de
Equipo de apoyo
multidisciplinario.

° Reuniones con
equipo multidisciplinario.
° Fichas de
derivaciones de

estudiantes.

° Fichas de cada
estudiante.
Existen practicas para ° Talleres

apoyar el desarrollo
progresivo de los
estudiantes,
atendiendo a las
dificultades y avances

en su aprendizaje.

pedagogicos.

° Carpetas de
trabajo de los talleres
pedagdgicos.

° Calificaciones de
los estudiantes.

° Apoyo de
psicopedagoga
(evaluaciones
diagnosticas,
adecuaciones
curriculares, intervencion
con estudiantes).

° Entrevistas con
estudiantes desde UTP.
° Entrevistas con

apoderados.
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Existen practicas 4 ° Charlas
para promover la vocacionales.
continuidad de ° Entrevistas con
estudios, la insercion orientadora educacional.
social y/o laboral de ° Ferias
los estudiantes, segun universitarias.
sea el caso.

IV.  GESTION DE RECURSOS
DIMENSIONES POR AREAS NIVEL DE EVIDENCIAS
EVALUA
CION
Recursos Existen practicas para 2 ) Encuestas a
Humanos diagnosticar las docentes sobre

necesidades de los
docentes y
paradocentes en
relacion con las
competencias
requeridas para

implementar el PEI.

necesidades
profesionales.
° Informe de

necesidades
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Existen practicas
que aseguran la
formulacion y
comunicacion de
Metas individuales y
grupales en
coherencia con los
Objetivos

Institucionales.

° Roles y
funciones de cada
integrante de la

comunidad escolar.

Recursos
Financieros,
Materiales y

Tecnologicos

Existen practicas que
aseguran la
mantencion de los
recursos materiales,
tecnolégicos y de
equipamiento que
requiere la
implementacion del
PEI.

° Protocolos de uso
de los recursos.
° Informes de uso de

los recursos.

Existen practicas para
asegurar el uso
eficiente de los

recursos financieros.

° Creacién de
presupuesto de cada
estamento (pastoral,
equipo de formacién, PIE,
PME, estudiantes, etc)

° Evaluacion
semestral del uso de los

recursos financieros.
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Procesos de
Soporte y

Servicio

Existen practicas
para asegurar que los
soportes y servicios se
ajustan a los
requerimientos de la

comunidad educativa.

° Revision de
servicios (pc, notebook,
datas, Tablet, pizarras
interactivas, etc).

° Reporte de revision
semestral de soportes y
servicios.

° Evaluacion de

servicios mensuales.

Existen practicas para
asegurar un sistema
de registro y
actualizacion referida a
los soportes y

servicios.

° Reporte de revision
semestral de soportes y
servicios.

° Carta Gantt de
revision y supervision de
servicios.

° Evaluacion de

servicios mensuales.
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Analisis de los resultados

Resultados Encuesta Autoevaluacién y Satisfaccion Institucional:

Estudiantes: Muestra 111 estudiantes.

Conozco el Proyecto Educativo Institucional del Establecimiente Educacional.

Totalmente en...
En desacusrdo
De acuerdo

Totalmete de...

Tengo claridad en qué consiste en Plan de mejoramiento (PME)

Totalments en...
En desacuerdo
De scusrdo

Totalments de...

Conozco el PME que actualmente se implementa en mi colegio

Totalmente en...
En desacuerdo
De acuerdo

Totalmente de...
0 10 20 30 40

El colegio posee variados mecanismo de comunicacion con los estudiantes.

Totalmente en desacuerdo
En desacuerdo
De acuerdo

Totalmete de acuerdo

Totalmente en desacuerdo
En desacuerdo
De acuerdo

Totalmente de acuerdo

Totalmente en desacuerdo
En desacuerdo
De acuerdo

Totalmente de acuerdo

Totalmente en desacuerdo 3 3%

Totalmente en... En desacuerdo 22 218%
De acuerdo 58 57.4%

Totalmente de acuerde 18  17.8%

En desacusrdo

De acuerdo

Totalmente de..
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Considero que existen practicas para apoyar el desarrollo progresivo de los estudiantes.
Totalmente en dezacuerdo 9 8.1%
En desacuerdo 24 21.6%
De acuerde 53  47.7%

Totalmente acuerdo 25  225%

Totalments en.
En desacuerdo
D acusrdo

Totalmente ac...

Considero que existen practicas para evaluar los logros de aprendizaje de todos los estudiantes.
Totalmente en desacuerdo 15  13.5%
Totalmante =n... En desacuerdo 23 20.7%
De acuerdo 39 351%
Totalmente acuerdo 34  30.6%

En desacuerdo
De acuerdo

Totalmente ac...

Considero que los estudiantes son escuchados y obtienen respuestas frente a sus necesidades.

Totalmente en desacuerde 15  13.8%

Totalmente en... En desacuerde 40 36.7%
De acuerdo 37 33.9%
Totalmente de acuerde 17 15.6%

En desacuerdo

De acuerdo

Totalmente de...

48



UNIVERSIDAD

MIGUEL DE CERVANTES

Conozco las normas de convivencia del Establecimiento Educacional.

Totalmente en desacuerdo 8 7.3%

Totalmente en... En desacuerde 17  155%
De acuerdo 52 47.3%
En desacusrdo
Totalmente de acuerdo 33 30%
D acusrdo
Totalmente de...
0 10 20 30 40 50

Considero que existen instancias de participacion para los estudiantes en la Institucion Educativa.

Totalmente en desacuerdo T 6.3%
Totalmente en... En desacuerdo 37  33.3%
De acuerdo 49 441%

Totalmente de acuerdo 18 16.2%

En desscuerdo

Ce acuerdo

Totalmente de...

a 10 20 30 40

Considero que existen diferentes recursos materiales y tecnologicos para apoyar las diferentes instancias educativas.

Totalmente en desacuerdo 5 4.5%

Totalmente en... En desacuerdo 25 225%
De acuerdo 54 486%
En desacuerdo
Totalmente de acuerdo 27 24.3%
D= scusrdo
Totalmente de...
a 10 20 a0 40 50

Considero que existen un uso sistematico y eficiente de los diferentes recursos materiales y tecnologicos.

Totalmente en desacuerdo 8 T.4%

Totalmente en.. En desacuerdo 23 21.3%
De acuerdo 54 50%
En desacuserdo
Totalmente de acuerdo 23 21.3%
Ce scusrdo
Totalmente de...
a 10 20 30 40 50

Considero que existen un numero adecuado de personal para atender las necesidades de la comunidad educativa.

Totalmente en desacuerdo 14 12.8%
En desacuerde 31 28.4%

De acuerdo 37  33.9%

Totalmente de acuerde 27 248%

Totalmente en. ..

En dezacuerdo

De acuerdo
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Comunicacion efectiva entre comunidad educativa, Padres/apoderados y estudiantes.
Insatisfecho 11 10%
Medianamente satisfecho 42 38 2%
Satisfecho 42 38.2%
Totalmente satisfecho 15 136%

Insatisfecho
Medianament...
Satisfecho

Totalmente sa..

a 10 20 30 40

Acciones desarrolladas en PME para mejorar la calidad educativa.
Insatisfeche 36 33.6%
Insatisfecho Medianamente satisfecho 40  37.4%
Satisfecho 25  23.4%
Totalmente satisfecho 6 5.6%

Medianament...

Satisfechao

Totalmente sa...

a 10 20 30

Metodologia efectivas empleadas en el proceso ensefanza - aprendizaje.
Insatisfecho 15  136%
Medianamente satisfecho 31 282%
Satisfecho 46 41.8%
Totalmente satisfecho 18  16.4%

Insatisfecho

Medisnament...

Satisfecho

Totalmente =a..

] 10 20 30 40

Evaluaciones realizadas por los docentes.

p— |

Insatisfecho 11 10%
Medianamente satisfecho 25 22.7%
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Apoyo a estudiantes en necesidades emocionales, conductuales, académicas y sociales.

Insatisfecho

Medianament...

Satisfecho

Totalmente sa...

2 ]

24

32

Insatisfecho
Medianamente satisfecho
Satisfecho

Totalmente satisfecho

Utilizacion del tiempo de clases para favorecer el aprendizaje dentro del aula.

Insatisfecha

Medianament...

Satisfecho

Totalmente =a..

a 10

Espacios de participacion en el establecimiento educacional.

Insatisfecho

Medianament...

Satisfecho

Totalments =a...

o 10

20

20

a0

30

40

Insatisfecho
Medianamente satisfecho
Satisfecho

Totalmente satisfecho

Insatisfecho
Medianamente satisfecho
Satisfecho

Totalmente satisfecho

El manejo de resolucidn de conflictos en el establecimiento educacional.

In=satisfecho

Medianament...

Satisfecho

Totalmente sa...

52

32

Insatisfecho
Medianamente satisfecho
Satisfecho

Totalmente satisfecho

17
30
37
26

16
24
41
28

18
T
40
13

19
3T
3
16

14.7%
22%
37.6%

25 7%

17.4%
33.9%
33.9%
14.7%
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Actividades culturales artisticas y/o extraprogramaticos desarrolladas por el establecimiento educacional.

Insatisfecho 23  20.9%
Insatisfechao
Medianament...
Satisfecho
Totalmente sa...
Li] 7.5 15,0 22,5 30,0

Medianamente satisfecho 28 255%
0

Satisfecho 31 282%
Totalmente satisfecho 28  255%

El ambiente escolar.
Insatisfecho 14  135%
Insatisfecho Medianamente satisfecho 28 26.9%
Satisfecho 44  42.3%
Totalmente satisfeche 18  17.3%

Medianament...
Satisfecho

Totalmente sa..

a 10 20 30 40

Los recursos didacticos y techolégicos con los que cuenta el establecimiento educacional.
Insatisfecho 11 9.9%

Insatisfecho Medianamente satisfecho 29 26.1%
Medianament Satisfecho 53  47.7%
Totalmente satisfecho 18  16.2%
Satisfecho
Totalmente =a..
0 10 20 30 40 50

Las condiciones de seguridad y proteccién dentro del establecimiento educacional.
Insatisfecho 12 10.9%

Insatisfecho Medianamente satisfecho 25 22.7%
Medianament. Satisfecho 49 44.5%
Totalmente satisfecho 24  21.8%
Satisfecho
Totalmente sa...
0 10 20 a0 40
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El proceso de atencidn y solucion de problemas.
Insatisfecho 20 18%
Insatisfacho Medianamente satisfecho 33 29.7%
Satisfecho 45 405%

Totalmente satisfecho 13 11.7%

Medianament...
Satisfecho

Totalmente sa...

o 10 20 30 40

El uso de los materiales y recursos pedagdégicos de establecimiento educacional.

Insatisfecho 10 9%

Insatisfecho Medianamente satisfecho 35 315%
Satisfecho 43  387%
Totalmente satisfecho 23 207%

Medianament...

Satisfecho

Totalmente sa...

0 10 20 30 40

Apoderados: Muestra 40 apoderados.
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Conozco el Proyecto Educativo Institucional del Establecimiento Educacional.
Totalmente en desacuerdo 6 15%
En desacuerdo 14  35%
Oe acuerdo 16 40%

Totalmete de acuerdo 4 10%

Totalments &n..
En desacusrdo
De acuerdo

Totalmeate de...

Tengo claridad en qué consiste en Plan de mejoramiento (PME)

Totalmente en desacuerdo 4 10%
Totalmente en... En desacuerdo 12 30%
De acuerdo 17 42.5%

Totalmente de acuerdo f 17.5%

En desacuerdo

D& scuerdo

Totalmente de..

Conozco el PME que actualmente se implementa en mi colegio
Totalmente en desacuerdo 4 103%
En desacuerdo 12 30.8%
De acuerde 15 38.5%
Totalmente de acuerdo 8 205%

Totalments en...

En desacuerdo
De acuerdo

Totalmente de. ..

0.0 3.5 7.0 10,5 14,0

El colegio posee variados mecanismo de comunicacion con los Apoderados

Totalmente en desacuerdo 0 0%
Totalmente en... En desacuerdos 13  325%
De acuerdo 16 40%

Totalmente de acuerdo 11 2

En desacuerdo

=l
[45]
o
=2

De acuerdo

Totalmente de...

[=]
s
=]
;

Considero que existen practicas en el Establecimiento Educacional que aseguran pertinencia educativa y calidad segun las necesidades de los estudiantes.
Totalmente en desacuerdo 1 25%
Totalmente en... Endesacuerdo 8  20%
De acuerdo 20 50%
Totalmente de acuerdo 11 27.5%

En desacuerdo

De acuerdo

Totalmente de...
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Considero que existen practicas para apoyar el desarrollo progresivo de los estudiantes.

Totalmente en desacuerdo

Totalmente en... En desacuerdo

En desacuerdo De acuerdo

Totalmente acuerdo
Cie acuerdo

Totalments ac...

Considero que existen practicas para evaluar los logros de aprendizaje de todos los estudiantes.

Totalmente en desacuerdo 3

Totalments en...

1 2.5%
10 25%
13 325%
16 40%
7.9%

En desacuerds 10 26.3%

il
En desacuerdo De acuerds 12 31.6%

Totalmente acuerde 13 34.2%

De acuerdo

Totalments ac...

Considero que los Apoderados son escuchados y obtienen respuestas frente a sus necesidades.

Totalmente en desacuerdo 1

Totalmente en... En desacuerdo 8
En dezacusrdo De acuerdo 20
D& acuerdo

Totalments de...

a 5 10 15

Conozco las normas de convivencia del Establecimiento Educacional.

Totalmente en desacuerdo 1
Totalmente en... En desacuerdo 5
De acuerdos 17

Totalmente de acuerdo 17

En desacuerdo

Totalmente de acuerde 11 27.5%

2.5%
12.5%
42 5%
42 5%
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Considero que existen diferentes recursos materiales y tecnolégicos para apoyar las diferentes instancias educativas.

Totalmente en desacuerdo 0 0%

Totslments en... En desacuerdo 8 205%
De acuerdo 22 56.4%
Totalmente de acuerdo 9 231%

En desscuerdo
De acuerdo

Totalmente de...

0 5 10 15 20

Considero que existen un uso sistematico y eficiente de los diferentes recursos materiales y tecnolégicos.

Totalmente en desacuerdo 1 25%
En desacuerde 9 225%

De acuerdo 19  475%

Totalmente de acuerde 11 27.5%

Totalments en...

En desscuerdo

De acuerdo

Totalments de...

0 4 ] 12 16

Considero que existen un numero adecuado de personal para atender las necesidades de la comunidad educativa.

57 Totalmente en desacuerdo 1 26%
Totalments en... En desacuerde 7 17.9%

De acuerdo 21 53.8%
Totalmente de acuerdo 10  25.6%

En desscuerdo

Die scuerdo
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Principios y valores declaradas en Proyecto Educativo Vicentico.

Insatisfecho

Insatisfecha Medianamente satisfecho

Satisfecho

Medisnamant. .
Totalmente satisfecho

Satisfecho

Totalmente sa...

0 4 B 12 18

Comunicacion efectiva entre comunidad educativa, Padres/apoderados y estudiantes.
Insatisfecho
Insstisfacho Medianamente satisfecho
Satisfecho

Medianament...
Totalmente satisfecho

Satisfecho
Totalmente sa..

a 5 10 15

Acciones desarrolladas en PME para mejorar la calidad educativa.
Insatisfecho
Insstisfecha Medianamente satisfecho
Satisfecho

Medianameant. ..
Totalmente satisfecho

Satisfecho

Totslments sa...

ad 4 ] 12

2
9
20

13
16
T

3
1
18

8

7.5%
27.5%
45%
20%

5%
22.5%
50%
22.5%

10%
32.5%
40%
17.5%
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Metodologia efectivas empleadas en el proceso ensefianza - aprendizaje.

Insatisfecho

Medianamente satisfecho
Satisfecho
Totalmente satisfecho
0 5 10 15

Insatisfecho

Medianament...

Satisfecho

Totalments sa...

Evaluaciones realizadas por los docentes.

Insatisfecho

Medianamente satisfecho
Satisfecho
Totalmente satisfecho
0 4 ] 12 16

Insatisfecho
Medianament...
Satisfecho

Totalments sa...

Apoyo a estudiantes en necesidades emocionales, conductuales, académicas y sociales.

Insatisfecho

Insatisfecho Medianamente satisfecho
Madisnament. .. Satisfecho
Totalmente satisfecho
Satisfecho
Totalmente sa. .
0 4 g 12 16

Utilizacion del tiempo de clases para favorecer el aprendizaje dentro del aula.

Insatisfecho
Insatisfecho Medianamente satisfecho
Satisfecho

Medisnament...
Totalmente satisfecho

Satisfecho

Totalmente sa...

0.0 348 7.0 10,5 14,0

Espacios de participacién en el establecimiento educacional.
Insatisfecho
Insatisfecho Medianamente satisfecho
Satisfecho

Madisnament. ..
Totalmente satisfecho

Satisfecho

2
8
18
1

10
15
13

12
12
14

20
10

18
14

51%
20.5%
46.2%
28.2%

5%
25%
37.5%
32.5%

5%
30%
30%
35%

7.5%
17.5%
50%
25%

5%
15%
45%
35%
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El manejo de resolucion de conflictos en el establecimiento educacional.

In=satisfecho

Medianament...

Satisfecho

Totalmente sa...

0 4 B

Insatisfecho
Medianamente satisfecho
Satisfecho

Totalmente satisfecho

3
[
18
10

12.5%
17.5%
45%
25%

Actividades culturales artisticas y/o extraprogramaticos desarrolladas por el establecimiento educacional.

Inzatisfecho
Medianament...
Satisfecho

Totalmente sa...

a 4 ] 12

El ambiente escolar.

Inzatisfecho
Medianament...
Satisfecho

Totalmente sa...

0.0 a5 7.0 10,5

Los recursos didacticos y techolégicos con los que cuenta el establecimiento educacional.

Insatisfecho

Medianament...

Satisfecho

Insatizsfecho 1 2.6%
Medianamente satisfecho 8 205%
Satisfecho 18 46.2%
Totalmente satisfecho 12 30.8%
18

Insatisfecho 2 5%
Medianamente satisfecho 10 25%
Satisfecho 13 325%
Totalmente satisfecho 15 37.5%

14,0
Insatisfecho 1 2.5%
Medianamente satisfecho 12 30%
Satisfecho 13 325%
Totalmente satisfecho 14 35%
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Las condiciones de seguridad y proteccion dentro del establecimiento educacional.

Insatisfecho

Medianament. .

Satisfecho

Totalmente sa5...

0 4 B 12

El proceso de atencion y solucion de problemas.

Insstisfecho
Medianament...
Satisfecho

Totalments =a...

0.0 3.5 7.0 10,5 140

Insatisfecho
Medianamente satisfecho
Satisfecho

Totalmente satisfecho

Insatisfecho
Medianamente satisfecho
Satisfecho

Totalmente satisfecho

El uso de los materiales y recursos pedagogicos de establecimiento educacional.

Insatisfecho

Medianament...

Satisfecho

Totalmente sa...

a0 3,5 7.0 10,5 14,0

Insatisfecho
Medianamente satisfecho
Satisfecho

Totalmente satisfecho

3
7
15
15

10
15
13

3
B
15
16

7.5%
15%
37.5%
40%

7.5%
17.5%
37.5%
I7.5%

5%
25%
37.5%
32.5%
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Por medio de la investigacidn realizada y los resultados obtenidos de las
encuestas a estudiantes y apoderados, de la informacién recabada en el proceso
de autoevaluacion y analisis institucional , de la evaluacién de los descriptores del
modelo de gestidn escolar y ademas de los datos cuantitativos, se logra evidenciar
las areas mas descendidas del modelo de calidad de la gestion escolar. Con estos
resultados se hace necesario realizar un Plan de Mejoramiento Educativo, con el
fin de generar practicas de calidad para mejorar los niveles de aprendizajes en los
estudiantes, mejorar los otros indicadores de calidad y los resultados de eficiencia

interna.

Podemos concluir que en los datos cuantitativos de las pruebas
estandarizas, como Simce y PSU, estos han mostrado una tendencia fluctuante,
donde los niveles de aprendizajes de la gran mayoria de los estudiantes estan en
elemental, siendo el nivel adecuado ocupado por un porcentaje bajo de
estudiantes. Esto nos dice que los alumnos aun no logran desarrollar habilidades
necesarias para la comprension lectora y en pensamiento l6gico matematico. Sin
embargo, las datos nos muestran que los porcentajes de repitencia han bajado

considerablemente, por ende la aprobacion ha sido mayor.

Dentro de las debilidades que podemos inferir a través de los datos
obtenidos, nos encontramos con acciones que abarcan todos las areas de la
gestion, siendo entonces, imprescindible crean un PME que abarque todas las
dimensiones y subdimensiones que nos ayuden a mejorar aquellas falencias. En
estas encontramos: poca sistematizacion del uso de recursos pedagdgicos,
algunas fallas en la comunicacion, falta de deteccion de problemas alimenticios,

sistematizacion en el acompafamiento y retroalimentacion de docentes.

A estas practicas que aun no se han consolidado, se le adhieren aquellas
gue nos arrojan una baja evaluacién segun los descriptores del modelo de gestién,
tales como: mantener una evaluacion de objetivos y metas institucionales, generar

sistematicamente una evaluacién del equipo directivo, junto con ello regular
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reuniones de articulacidon para reflexionar sobre las practicas pedagogicas y la
implementacion curricular, utilizar periédicamente protocolos de uso de recursos

pedagdgicos, entre otros.

Considerando la opinion de estudiantes y apoderados con respecto a la
autoevaluacion institucional y al nivel de satisfaccidén, por medio de una encuesta
realizada, podemos concluir que las respuestas de la gran mayoria de los

estudiantes y apoderados fluctian segun el area de gestion escolar:

e Liderazgo: la gran mayoria de los estudiantes tiene una apreciacion entre
“totalmente en desacuerdo” y “ en desacuerdo”, las cuales nos indican que
los alumnos no manejan ni conocen el Proyecto Educativo Institucional ni
el Plan de Mejoramiento, abarcando mas del 65% de la poblacion
encuestada en estos ambitos. Mientras tanto, los apoderados se
encuentran entre las apreciaciones “de acuerdo” y “totalmente de acuerdo”
con 50% promedio de padres que conocen PEI y PME, por lo que se
puede inferir que los estudiantes no manejan como tal estos conceptos,

pero si logran vivirlo en el dia a dia.

En relacion al nivel de satisfaccion con la institucién, los apoderados se
notan considerablemente mas satisfechos en esta area, mientras tanto los
estudiantes suelen estar insatisfechos, esto se relaciona estrechamente con

los resultados anteriores.

e Gestidon Curricular: con respecto a esta area, tanto los estudiantes como
los apoderados se encuentran en las apreciaciones “de acuerdo” y/o
“totalmente de acuerdo”, con respecto a las practicas educativas dentro
del aula, siendo los apoderados quienes demuestran un mas alto
porcentaje en estas apreciaciones, con un promedio de 73%, mientras que
los estudiantes tienen un promedio de un 53% a partir de las respuestas

otorgadas.
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Con respecto al nivel de satisfaccion, tanto los apoderados como los
estudiantes suelen estar, mayoritariamente, satisfechos con la calidad de

las practicas pedagdgicas utilizadas por los docentes.

o Convivencia Escolar: en relacion a esta area, los estudiantes manifiestan
opiniones muy variadas, estando con porcentajes mas altos en las
apreciaciones negativas con un 35,3%, aquella que tiene relacion con el
ser escuchados, mientras que las que tiene correlacién con conocimiento
de normas de convivencia y participacidon estan en la apreciacion “de
acuerdo” con un porcentaje promedio del 45,7%. Sin embargo, los
apoderados manifiestan estar “de acuerdo” y “totalmente de acuerdo” con
el ser escuchados, tener instancias de participaciéon y conocer las nomas

de convivencia.

En la encuesta de nivel de satisfaccion, los estudiantes se
encuentran entre las apreciaciones “medianamente satisfecho” y
“satisfecho”, mientras tanto los apoderados, en general, se encuentran

“satisfechos”, con las practicas realizadas en esta area.

o Gestion de Recursos: tanto los estudiantes como los apoderados,
consideran que la gestién de recursos ha sido bien abordado en la
institucion educativa, puesto que los las apreciaciones de ambos se
encuentran focalizadas en el nivel “de acuerdo”, siendo los porcentajes

promedio mas recurrentes un 50% de las respuestas.

En las respuestas otorgadas en relacién al grado de satisfaccion, nos
encontramos que ambos actores se encuentran “satisfechos” con la

gestidon de recursos de la institucion educativa.

En fin, para concluir, se hace necesario la creacion de Plan de Mejora,
como un instrumento de planificacidn estratégica para poder poner en acciones

viables el Proyecto Educativo Institucional.
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Plan de Mejoramiento

GESTION PEDAGOGICA

1. Gestion del curriculum

Dimension Focalizada | Gestidon del curriculum

Objetivo Consolidar los procesos de ensefianza — aprendizaje,
mediante el perfeccionamiento de las planificaciones
y acompafiamiento en el aula, para favorecer la

mejora de los resultados educativos y los niveles de
logros.
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Indicador 1 Numero de profesores que planifican
bimensualmente, considerando los criterios definidos.
Indicador 2 Numero de profesores que son retroalimentados,
bimensualmente, en sus planificaciones por la UTP.
Indicador 3 Numeros de profesores que son acompafnados en

sus clases.

Nombre de la Accion

Revision sistematica de planificaciones

Descripcion El equipo técnico pedagdgico, perfeccionara la
revision bimensual y retroalimentacion de las
planificaciones de todas las asignaturas,
constatando la coherencia con los programas de
estudio y el registro de las actividades en el libro de
clases.

Inicio Marzo 2016

Fecha Termino Noviembre 2016

Responsable Cargo UTP

Recursos para la

Material de oficina

implementaciéon de la | Napsis
accioén
Programa Programas de estudio Mineduc

Planes y programas propios

Medios de Verificacion

- Planificaciones de aula por asignatura

- Formatos de revision de libros y

retroalimentacion.
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- Registro de revision libros de clases por
UTpP

- Retroalimentacion de revision de

planificaciones.

Financiamiento SEP $1.000.000

Nombre de la Accion Acompafamiento a los docentes en el desarrollo de

sus clases.

Descripcion El equipo técnico pedagodgico consolidara el
acompafiamiento al aula para verificar la efectividad
de las planificaciones, ambiente de aprendizaje,

modalidades de evaluacion y uso de recursos.

Inicio Abril 2016
Fecha Termino Noviembre 2016
Responsable Cargo UTP - Direccién
Recursos para la Tablet

implementacion de la | Material de oficina

accion

Programa Marco para la Buena Ensenanza

- Registro de acompafnamiento en aula

Medios de Verificacion

- Planificaciones de aula por asignatura

- Registro de retroalimentacidén con docentes.

- Fotografias

Financiamiento SEP $200.000
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2. Ensenanza y Aprendizaje en el Aula

Dimensidén Focalizada | Ensefanza y Aprendizaje en el Aula

Objetivo Mejorar las estrategias efectivas de ensefianza —
aprendizaje en el aula, a través del monitoreo y
sistematizacién del uso adecuado de recursos
pedagogicos.

Indicador 1 Numero de profesores que utilizan variados métodos
de de ensefianza — aprendizaje.

Indicador 2 Numero de profesores que introducen en sus
planificaciones la utilizacién de variados recursos
pedagogicos.

Nombre de la Accion

Experiencias pedagdgicas efectivas

Descripcion Algunos  docentes  compartiran  experiencias
pedagogicas efectivas de ensefianza — aprendizaje,
para que sean modelos o guias de otras practicas en
las diferentes asignaturas.

Inicio Agosto 2016

Fecha Termino Noviembre 2016

Responsable Cargo UTpP

Recursos para la
implementacién de la

accion

Material de oficina

Recursos tic’s
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Uso de Tecnologia Si X No

Programa Programas de estudio Mineduc

Planes y programas propios

- Planificaciones de aula por asignatura

Medios de Verificacion

Material de presentacion de experiencias

efectivas.

Asistencia reunion.

Fotografias

Financiamiento SEP $200.000

Nombre de la Accién Reflexion de tematicas pedagdgicas

Descripcion Durante el afo, se realizaran reuniones de analisis y
reflexion sobre tematicas pedagadgicas, con el fin de
mejorar las estrategias efectivas de ensefianza —

aprendizaje.

Inicio Abril 2016
Fecha Termino Noviembre 2016
Responsable Cargo UTpP
Recursos para la Material de oficina
implementacién de la
accion
Uso de Tecnologia Si X No
Programa Programas de Estudio Mineduc

Programa y Planes propios

- Power point de presentacion Simce

Medios de Verificacion
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- Firma asistencia profesores

- Resultados de trabajos realizados

- Fotografias

Financiamiento SEP $200.000
Nombre de la Accién Metodologias efectivas
Descripcion Los profesores realizaran metodologias efectivas

con uso de recursos innovadores, facilitando la

motivacion y el logro de los objetivos de aprendizaje.

Inicio Mayo 2016
Fecha Termino Noviembre 2016
Responsable Cargo UuTpP
Recursos para la - Laboratorio movil
implementacion de la - Tablet
accioén - Programa de desarrollo de habilidades
Programa Programas de Estudio Mineduc

Programa y Planes propios

- Facturas de adquisicion

Medios de Verificacion : —
- Registro de acomparfiamiento en aula

- Registro de retroalimentacion con docentes.

- Fotografias de clases

Financiamiento SEP $24.000.000
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Nombre de la

Resolviendo Problemas matematicos

Accioén

Descripcion Los estudiantes de primero a cuarto basico
consolidan la practica de resolucion de problemas
diarios, para desarrollar habilidades matematicas.
Inicio Mayo 2016

Fecha Termino Noviembre 2016

Responsable Cargo UTP

Recursos para la
implementacion de la

accion

- Programa de “Un problema al dia”

Programa

Programa “Un problema al dia”

Medios de Verificacion

- Fichas de trabajo

- Reuvision de las fichas de trabajo

- Fotografias de las clases

Financiamiento

SEP $300.000

Nombre de la Accion

Utilizacién y evaluacion de recursos matematicos.

Descripcion

Se perfeccionara desde 1° a 4° basico, en la
asignatura de matematica, el uso de material
concreto, utilizando el Bolsén Copisi para trabajar
los diferentes objetivos de aprendizaje. Al finalizar el
ano se realizara una evaluacién para conocer sus
impresiones y ventajas - desventajas de los

recursos.
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Inicio Mayo 2016
Fecha Termino Noviembre 2016
Responsable Cargo UuTpP
Recursos para la - Bolsén Copisi
implementacion de la
accion
Programa Planes y Programas ministeriales

- Fichas de trabajo

Medios de Verificacion

- Observacion de clases

- Fotografias de las clases

Financiamiento SEP $500.000

Nombre de la Accion Reforzamiento matematico en el hogar.

Descripcion Se perfeccionara un plan de trabajo al hogar sobre
problemas domiciliarios, para que favorezca el
desarrollo del pensamiento légico- matematico

desde 1° a 4° basico, entregandose un set en cada

semestre.

Inicio Mayo 2016
Fecha Termino Noviembre 2016
Responsable Cargo Coordinacion Sep
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Recursos para la -

implementacion de la

accion

Programa de “Problemas domiciliarios"

Programa

Programa “Problemas domiciliarios"

Medios de Verificacion

- Fichas de trabajo

- Firma de recepcién apoderados

Financiamiento

SEP $200.000

Nombre de la Accion

Disfrutando la lectura

Descripcion

Una vez al mes, los estudiantes de Prekinder a 2°
basico participaran de actividades de “Cuenta —
cuentos” en el CRA, con el fin de fomentar la lectura

y la comprension lectora.

Fecha

Inicio Abril 2016

Termino Noviembre 2016

Responsable

Cargo UuTpP

Recursos para la
implementacién de la

accion

- Libros y cuentos

Programa

Plan Lector

Medios de Verificacion

- Horario de asistencia de cada curso

- Lista de cuentos a trabajar

- Fotografias

- Plan de trabajo “Cuenta — Cuentos”

Financiamiento

SEP $500.000
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Nombre de la Accidon

Capacitaciones en base a necesidades

pedagodgicas.

Descripcion Se realizaran capacitaciones para los docentes,
segun necesidades pedagogicas manifestadas,
durante instancias de reuniones en el afio escolar.
Inicio Julio 2016

Fecha Termino Diciembre 2016

Responsable Cargo UTpP

Recursos para la
implementacion de la

accion

- Contrato de capacitacién

Programa

Planes y programas Mineduc

Medios de Verificacion

Facturas de pago.

- Programa de trabajo

- PPT de apoyo

- Firma de asistencia de docentes

- Fotografias

Financiamiento

SEP $5.000.000

Nombre de la Accion

Jugando y Comprando

Descripcion

Los nifilos de prekinder a 2° basico trabajaran en “El
habilidades

matematicas y de lenguaje oral, en donde deberan

supermercado”, para desarrollar
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vender, comprar, etiquetar productos, manejar

presupuesto, entre otras actividades.

Inicio Agosto 2016
Fecha Termino Noviembre 2016
Responsable Cargo UuTpP

Recursos para la

- Materiales didacticos.

implementacion de la - Incentivos
accioén
Programa Planes y programas

Medios de Verificacion

- Programa de trabajo

- Fotografias

Financiamiento

SEP $100.000

Nombre de la Accidon

Desafios matematicos

Descripcion

Los estudiantes de 5° a 8° basico crearan variados
ejercicios matematicos con operaciones basicas y
combinadas, los cuales seran utilizados en
diferentes momentos. El segundo semestre trabajara
creando y confeccionando set de ejercicios por cada
curso. Luego se intercambiaran los problemas por
nivel, para finalizar en olimpiadas de los ejercicios

creados por ellos.

Fecha

Inicio Agosto 2016

Termino Noviembre 2016

Responsable

Cargo UuTpP
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Recursos para la - Material de oficina
implementacion de la

accion

Programa Planes y programas

- Fichas para creacién

Medios de Verificacion

- Fotografias

- Set de ejercicios por cursos.

Financiamiento SEP $200.000

3. Apoyo al desarrollo de los Estudiantes

Dimensidén Focalizada | Apoyo al desarrollo de los estudiantes

Objetivo Fortalecer la identificacion de aquellos estudiantes
que presentan rezago en el aprendizaje, dificultades
sociales, afectivas y conductuales, con el fin de
otorgar mecanismos efectivos para apoyarlos y lograr

mejores resultados de aprendizaje y niveles de

logros.
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Indicador 1 Numero de estudiantes que presentan
dificultades de aprendizaje, sociales, afectivas y
conductuales durante todo el afio escolar.

Indicador 2 Porcentaje de estudiantes que son atendidos en sus

dificultades de aprendizaje, sociales, afectivas y

conductuales durante el afio escolar.

Nombre de la Accidn

Apoyo pedagdgico.

Descripcion Con el fin de apoyar y nivelar las funciones basicas
de aquellos estudiantes de primero basico en nivel
insuficiente, se desarrollara un taller de
reforzamiento para facilitar el proceso de lecto -
escritura.

Inicio Mayo 2016

Fecha Termino Noviembre 2016

Responsable Cargo UTpP

Recursos para la
implementacion de la

accion

- Contrato docente

Programa

Planes y programas

Medios de Verificacion

- Contrato docente

- Programa de trabajo

- Registro de asistencia

- Material pedagdgico
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- Fotografias

- Autorizaciones y compromiso apoderados

Financiamiento

SEP $448.000

Nombre de la Accién

Disponer de un Equipo de Formacion

implementacién de la

accion

Descripcion Consolidacion de un Equipo de Formacion, con el
fin de apoyar y monitorear a los estudiantes que
presenten necesidades, asi como también, apoyar a
los docentes en temas para reuniones de
apoderados.
Inicio Enero 2016

Fecha Termino Diciembre 2016

Responsable Cargo Equipo de Formacion

Recursos para la Contratos.

Programa

Programa de formacién

Medios de Verificacion

- Contratos

- Cargo y funciones de cada integrante

- Carpetas de cada nifio/a

- Temas de reuniones profesores

- Nomina de asistencia a reuniones profesores

- Evaluacion de reunién de apoderados

Financiamiento

SEP $16.000.000
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Nombre de la Accidon

Disponer de un equipo Multidisciplinario de apoyo a

los estudiantes

Descripcion Disponer de fonoaudiélogo, psicologo, enfermera,
educadoras diferenciales, Asistente Social; para la
atencion de estudiantes con dificultades de
aprendizaje, sociales, emocionales, para brindar
apoyo a los docentes.

Inicio Enero 2016
Fecha Termino Diciembre 2016
Responsable Cargo Equipo de Formacién

Recursos para la

implementacion de la

- Contrato Asistentes especialistas

accion
Programa Sep

- Informes de cada especialista
Medios de Verificacion

- Contratos de especialistas

- Fichas de Derivacion
Financiamiento SEP $20.000.000

Nombre de la Accidon

Monitorear el avance de los estudiantes.

Descripcion

Cada docente recopilara informacién sobre los
resultados de aprendizaje de sus estudiantes, para

monitorear y apoyar su desempefio.
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Inicio Marzo 2016
Fecha Termino Noviembre 2016
Responsable Cargo Coordinacion Sep

Recursos para la

implementacion de la

- Material de oficina

accioén
Programa SEP
- Informes de evaluacion estudiantes
Medios de Verificacion
- Informes de docentes
- Informes de niveles de logros.
- Calificaciones de estuadiantes por asignatura.
Financiamiento SEP $100.000

Dimension Focalizada

Apoyo al desarrollo de los estudiantes

Objetivo

de

implementando acciones para los estudiantes con

Instalar  programa integracion  escolar,

necesidades educativas especiales para que

participen y progresen en el curriculum nacional,
mejorando sus niveles de resultados y niveles de

logros.

Indicador 1

Numero de estudiantes que presentan dificultades de
aprendizaje, sociales, afectivas y conductuales

durante todo el ano escolar.
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Indicador 2

Porcentaje de estudiantes que presentan

dificultades de aprendizaje, sociales, afectivas y

conductuales durante el afio escolar.

Nombre de la Accidn

Programa Integracién Escolar

Descripcion

Promover un trabajo colaborativo de forma
sistematica durante el ano escolar 2016, entre los
diferentes equipos de aula de los cursos que
cuentan con estudiantes incorporados en un PIE, y
definir en conjunto los propdsitos a alcanzar por
medio de estrategias de co-ensefanza, con
preferencia en las asignaturas de Lenguaje y

Matematicas.

Fecha

Inicio Marzo 2016

Termino Diciembre 2016

Responsable

Cargo Coordinacion UTP- Coordinacion

PIE-Equipos de Aula.

Recursos para la

implementacién de la

Material de oficina

Test evalua

accioén Recursos implementacion
Contrato especialistas: Coordinadora PIE, psicélogo,
fonoaudiologa, Educadoras Diferencial, reevaluacién
diagnostica, profesores basico, diagnostico inicial
Programa PIE

Medios de Verificacion

- Informe de Coordinacion a la Direccion

del Establecimiento, en forma semestral.
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- Formato de revision de libros de clase y
registro de asistencia de los especialistas a

los diferentes cursos.

- Informe evaluativo de los observadores

- Registro de Planificacion (y sus

modificaciones) y evaluacion PIE

- Registros de Asistencia a él o los cursos

de perfeccionamiento o reuniones mensuales.

- PPT de trabajo en reuniones o

capacitaciones.

- Informe bimensual de secuencia de
objetivos y logros de aprendizajes de los

estudiantes que presentan NEE

- Contratos de especialistas

- Informes de especialistas.

- Programa de salida pedagodgicas y

Presupuesto, Fotografias

PIE $70.000.000

LIDERAZGO ESCOLAR

1. Liderazgo del Sostenedor

Dimensidén Focalizada | Liderazgo del sostenedor

Objetivo Mejorar los canales de comunicacion a toda la
comunidad educativa, para hacer efectiva todo tipo
de informacién y la socializacién de la actualizacién
del Proyecto Educativo Institucional.

Indicador 1 Documento actualizado del PEI
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Indicador 2

Numero de encuentros para socializar el PEI con

cada estamento de la comunidad educativa

Nombre de la Accion

Socializacion Proyecto Educativo

Descripcion El equipo directivo, realizara variadas jornadas de
reflexion y analisis en torno a diferentes momentos
de socializacién del PEV, con cada uno de los
estamentos de la Comunidad Educativa.

Inicio Febrero 2016

Fecha Termino Diciembre 2016

Responsable Cargo Sostenedor

Recursos para la

- Material de oficina

implementacion de la - Edicion de PEI
accioén
Programa PME
- Invitaciones a Jornadas
Medios de Verificacion
- Proyecto Educativo Vicentino
- Informes emanados de trabajos con cada
estamento
- Firma de asistencia
- Fotografias
- Documentos de trabajo.
Financiamiento SEP $4.000.000
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Nombre de la

Reuniones periddicas

Accion

Descripcion Semanalmente, la directora asistira a reuniones con
los diferentes departamentos: Directivo, Formacion y
Técnico, para mejorar los canales de comunicacion
con toda la Comunidad Educativa.
Inicio Marzo 2016

Fecha Termino Noviembre 2016

Responsable Cargo Directora

Recursos para la

implementacion de la

- Material de oficina

accion
Programa PEI
- Firma de asistencia
Medios de Verificacion
- Programa de trabajo de cada equipo
SEP $100.000

Financiamiento

Nombre de la Accidn

Informando por medio de la pagina web

Descripcion Por medio de la pagina web, se informara a toda la
comunidad educativa sobre variadas actividades a
realizar, se presentara informacion relevante sobre
los acontecimientos vividos por los diferentes
estamentos del colegio.

Inicio Marzo 2016

Fecha Termino Diciembre 2016
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Responsable

Cargo Coordinadora web

Recursos para la

implementacion de la

Internet, material tecnoldgico

accioén

Programa PEI
- Documentos publicados

Medios de Verificacion
- Anexo contrato mantencion pagina web
- Hosting — pagina web

Financiamiento SEP $500.000

Nombre de la Accidn

Mural informativo

Descripcion Se instalara un panel informativo en la entrada del
colegio, para poder informar a todo la Comunidad
Educativa de acontecimientos, fechas, efemérides,
datos, etc, la que se renovara mensualmente.
Inicio Marzo 2016

Fecha Termino Diciembre 2016

Responsable Cargo Coordinadora CRA

Recursos para la

implementacion de la

Implementacién del mural

Material de oficina

accion
Programa PEI
- Documentos publicados
Medios de Verificacion
- Fotografias
Financiamiento SEP $ 250.000
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2. Planificacion y Gestién de Resultados

Dimension Focalizada

Planificacion y Gestion de Resultados

Objetivo Fortalecer un Plan de Mejoramiento alineado con el
PEIl; definiendo y socializando prioridades, metas,
estrategias, plazos, responsables y recursos,
estableciendo un sistema de monitoreo periodico.

Indicador 1 Plan de Mejoramiento anual.

Indicador 2 Numero Profesores que conocen el Plan de
Mejoramiento

Indicador 3 Carta de progreso de acciones elaboradas en el PME

Nombre de la Accion

Difusién y Evaluacion del Plan de Mejoramiento

Descripcion Los docentes conocen el Plan de Mejoramiento y se
comprometen a ejecutar las acciones de las cuales
sean responsables. Al finalizar el afo, se realizara
una reunion para evaluar el nivel de impacto de cada
una de las acciones.

Inicio Mayo 2016
Fecha Termino Diciembre 2016
Responsable Cargo Coordinadora Sep

Recursos para la
implementacion de la

accion

Material de oficina

Programa

SEP
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Medios de

Verificacion

- Plan de Mejoramiento (Word, ppt)

- Firma de docentes que toman conocimiento

del Plan de Mejoramiento

SEP $100.000

Financiamiento

CONVIVENCIA ESCOLAR

1. Formacion

Dimension Focalizada | Formacion

Objetivo Consolidar la accién formativa de los estudiantes,
favoreciendo un clima de convivencia escolar
adecuado, con el fin de que puedan desarrollar
mejores actitudes y comportamiento, en relacién al
sello formativo de la comunidad educativa.

Indicador 1 Diagndstico de conflictos mas recurrentes

Indicador 2 Numero de estudiantes en actividades
extracurriculares

Nombre de la Accién

Actividades extracurriculares.

Descripcion

Se realizaran actividades  extracurriculares,
deportivas, musicales, teatrales, u otras que defina
el establecimiento, para desarrollar y potenciar las

competencias de cada estudiante.
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Inicio Mayo 2016
Fecha Termino Noviembre 2016
Responsable Cargo Coordinadora de Talleres

Recursos para la

implementacion de la

- Contratos docentes

accion
Programa Sep
- Listado de Talleres Extraprogramaticos.
Medios de Verificacion
- Comunicacién y Compromiso de apoderados
- Horario de Talleres Extraprogramaticos.
- Carpeta de Registro.
- Fotografias de actividades realizadas.
Financiamiento SEP $ 2.000.000

Nombre de la Accion

Supervision y Evaluacién de los Talleres

Extraprogramaticos

Descripcion Para monitorear, realizar un seguimiento mensual y
hacer una evaluacidon semestral, tanto de los
docentes como de los estudiantes, sobre Ia
implementacion de talleres extraprogramaticos, se
contara con una docente a cargo.

Inicio Abril 2016
Fecha Termino Diciembre 2016
Responsable Cargo Coordinadora de Talleres
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Recursos para la

implementacion de la |- Anexo de contratos coordinadora de talleres
accion
Programa Sep

- Carpeta de Registro.
Medios de Verificacion

- Revision mensual de carpetas de registro.

- Evaluacion semestral.

- Fotografias de actividades realizadas.

Financiamiento SEP $500.000

Nombre de la Accion Encuentros de estudiantes para fortalecer su

formacion valodrica

Descripcion El equipo directivo gestionara la organizacion y
realizacion de un encuentro semanales, cuyo
objetivo es favorecer el encuentro y el dialogo en
torno a temas de importancia para ellos y ellas y

fortalecer su formacioén valérica.

Inicio Abril 2016
Fecha Termino Noviembre 2016
Responsable Cargo Coordinadora pastoral
Recursos para la - Arriendo de buses
implementacion de la
accion
Programa Programa de Encuentros con Cristo

- Power Point de temas

Medios de Verificacion
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- Fotografias

- Cronograma de trabajo diario

Financiamiento

SEP $2.000.000

Nombre de la Accién

Semana Segura y Preventiva

Descripcion

Se realizaran variadas actividades en relaciéon a la
semana de la seguridad y prevencién, con todos los
alumnos y alumnas del colegio, con el fin de que

conozcan actividades seguras en los recreos.

Fecha

Inicio Mayo 2016

Termino Mayo 2016

Responsable

Cargo Asistente Social

Recursos para la
implementacion de la

accion

- Incentivos — Premios
- Materiales para trabajos

- Juegos de mesa

Programa

Programa de seguridad y prevencion

Medios de Verificacion

- Plan de trabajo

- Fotografias

Financiamiento SEP $500.000
Dimensién Focalizada | Formacion
Objetivo Mejorar los habitos de vida saludable en los

estudiantes, considerando alimentacién, vida activa y
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autocuidado, con el fin de prevenir conductas de

riesgo en los nifos.

Indicador 1 Numero de estudiantes diagnosticados (Peso, talla,
IMC)
Indicador 2 Numero de reuniones formativas, tipo taller sobre

Vida saludable

Nombre de la Accién

Talleres de habitos de vida saludable

Descripcion Durante el ano, el equipo de formacion realizara
diversas charlas para estudiantes de 1° a IV° Medio,
con el fin de trabajar temas relacionados con los
habitos de vida saludable, a partir de un diagndstico
realizado a nifios y nifas.

Inicio Abril 2016
Fecha Termino Noviembre 2016
Responsable Cargo Equipo de formacién

Recursos para la

accion

implementacion de la

- Material de oficina

- Recursos tic’s

Programa

Programa Vida saludable

Medios de Verificacion

- Diagnostico de IMC

- Temas de trabajo con estudiantes

- Trabajos realizados por estudiantes

- Fotografias

Financiamiento

SEP $500.000
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Nombre de la Accion Minutas saludables

Descripcion Durante el segundo semestre, se realizaran minutas
para ser aplicadas durante el ano con los

estudiantes, para favorecer alimentos saludables en

sus dietas.

Inicio Agosto 2016
Fecha Termino Noviembre 2016
Responsable Cargo Equipo de formacién
Recursos para la - Material de oficina
implementacién de la - Recursos tic’'s
accion
Uso de Tecnologia SiX No
Programa Programa de Vida Saludable

- Listado de grupos de aplicacion de minutas

Medios de Verificacion

- Minutas

Financiamiento SEP $500.000

Nombre de la Accidn Recreos entretenidos y clases de zumba

Descripcion En los recreos se generaran las instancias de
recreos entretenidos, donde se realizaran clases de
zumba vy juegos guiados por estudiantes de cursos

superiores destinados a los mas pequefios del
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establecimiento.

Inicio Abril 2016
Fecha Termino Diciembre 2016
Responsable Cargo Centro de Estudiantes

Recursos para la
implementacion de la

accion

Implementos de Educacion fisica
Juegos de mesa

Musica

Programa

Programa de Vida Saludable

Medios de Verificacion

- Pauta de actividades y rubricas de evaluacién
de las mismas

- Lista chequeo de actividades realizadas

- Fotografias

- Lista de participacion

SEP $100.000
Financiamiento
2. Convivencia Escolar

Dimensién Focalizada | Convivencia Escolar

Objetivo Consolidar una sana  convivencia  escolar,
promoviendo un ambiente de respeto y buen trato
entre todos los miembros de Ila Comunidad
Educativa, con el fin de velar por la integridad fisica y
psicoldgica de los estudiantes.

Indicador 1 Numero de estudiantes y apoderados que conocen y

aceptan de las Normas de Convivencia
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Indicador 2 Conocimiento y socializacion de diferentes

protocolos.

Nombre de la Accidn Socializacion de las normas de convivencia

Descripcion A los padres, apoderados y estudiantes, se les dara
a conocer las normas de convivencia de nuestra
Comunidad Educativa al inicio de afio. Durante la
finalizacion del segundo semestre, se realizara una
jornada de reflexion en torno a las normas de
convivencia, para revisarlas y complementarlas, con

la ayuda de estudiantes y docentes.

Inicio Marzo 2016
Fecha Termino Noviembre 2016
Responsable Cargo Inspectoria
Recursos para la - Material de oficina.
implementacion de la
accion
Programa Programa de convivencia escolar

- Ppt de normas de convivencia

Medios de Verificacion

- Recopilacion de jornada de reflexion

- Firma de apoderados y estudiantes

Financiamiento SEP $100.000

Nombre de la Accién Diagnastico de convivencia escolar
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Descripcion Aplicacion de encuesta dirigida a estudiantes de
1° a IV° medio, para diagnosticar el clima escolar.
Inicio Marzo 2016
Fecha Termino Mayo 2016
Responsable Cargo Equipo Formacion

Recursos para la
implementacion de la

accion

- Material de oficina

Programa

Programa de convivencia escolar

Medios de Verificacion

- Formato de encuesta aplicada

- Recopilacion de resultados

Financiamiento

SEP $100.000

Nombre de la Accidn

Capacitacion en resolucion de conflictos

Descripcion Se realizara una capacitacion a los docentes de la
Comunidad Educativa para saber como se abordar
los conflictos y mejorar el clima de convivencia
escolar.

Inicio Julio 2016
Fecha Termino Julio 2016
Responsable Cargo Equipo Formacion

Recursos para la
implementacion de la

accion

- Material de oficina

Programa

Programa de convivencia escolar
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Medios de Verificacion

- Ppt presentacion

- Material de trabajo

- Firma de asistencia

- Fotografias

Financiamiento

SEP $3.000.000

GESTION DE RECURSOS

1. Gestion del Recurso Humano

Dimension Focalizada

Gestion del Recurso Humano

Objetivo Mejorar la elaboracién de perfiles de cargo y
funciones, para contar con un personal competente
por medio de la evaluacion de desempefio.

Indicador 1 Numero de reuniones para elaborar los perfiles de

cargo del equipo directivo.

Nombre de la Accion

Perfiles de cargo

Descripcion Se realizaran durante el afio, jornadas de revision de
los perfiles de cargo de los integrantes del equipo
directivo, para ir mejorando las funciones de cada
uno.

Inicio Mayo 2016

Fecha Termino Diciembre 2016
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Responsable

Cargo Sostenedor

Recursos para la

implementacion de la

- Material de Oficina

- Implementacion de jornadas

accioén
Programa Pme
- Documentos de trabajo
Medios de Verificacion :
- Programa de trabajo
- Fotografias
Financiamiento SEP $1.000.000

Nombre de la Accion

Mejorar la convivencia en los espacios no lectivos.

Descripcion

Para el acompafiamiento de los alumnos y alumnas
en espacios compartidos y no lectivos, por ejemplo,
recreos, almuerzo, actividades extraescolares, se

contratara una asistente con 45 horas semanales.

Fecha

Inicio Enero 2016

Termino Diciembre 2016

Responsable

Cargo Sostenedor

Recursos para la
implementacién de la

accion

- Contrato de Asistente de la Educacion

Programa

Pme

Medios de Verificacion

- Contrato de Asistente de la Educacion

- Fotografias de su labor.
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- Funciones de asistente de la educacion.

SEP $4.000.000

Financiamiento

Nombre de la Accion Evaluacién de desempefio.

Descripcion Se crearan diferentes evaluaciones para ser
aplicadas a todos los docentes y paradocentes de la
Institucion ~ Educativa, para  monitorear su

desempenio y funciones diarias.

Inicio Agosto 2016
Fecha Termino Diciembre 2016
Responsable Cargo Sostenedor
Recursos para la
implementacién de la |- Creacion de evaluacion
accion
Programa Pme

- Instrumentos de evaluacion

Medios de Verificacion

- Factura de adquisicion

SEP $2.000.000

Financiamiento

2. Gestion de Recursos Educativos

Dimension Focalizada | Gestion de Recursos Educativos
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Objetivo

Fortalecer la renovacién de recursos didacticos e
insumos tecnoldgicos, para potenciar el proceso de
ensefianza — aprendizaje de los estudiantes, por
medio del uso sistematico en lo educativo y

administrativo.

Indicador 1

Numero de recursos didacticos. (Inventario)

Indicador 2

Numero de profesores que incorporan recursos

didacticos en sus planificaciones bimensuales.

Nombre de la Accion

Inventario de recursos pedagogicos

Descripcion

Se realizara un catastro de los recursos didacticos
adquiridos para poder crear protocolos de trabajo y
cada semestre se revisara para incorporar aquellos

elementos nuevos.

Fecha

Inicio Marzo 2016

Termino Diciembre 2016

Responsable

Cargo Administrador

Recursos para la

implementacién de la

Material de oficina

accion
Programa Pme

- Inventarios de recursos didacticos
Medios de Verificacion

- Protocolos de uso
Financiamiento SEP $100.000
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Nombre de la

Monitoreo de uso de recursos didacticos

Accioén

Descripcion Se realizara un monitoreo permanente de los
recursos didacticos adquiridos para poder conocer el
uso de cada uno.
Inicio Mayo 2016

Fecha Termino Noviembre 2016

Responsable Cargo Coordinacion Tic's - Enlace

Recursos para la

implementacion de la

Material de oficina

accion
Programa Pme
- Libro de solicitud de material.
Medios de Verificacion
- Informe de utilizacion de recursos didacticos
SEP $100.000

Financiamiento

Nombre de la Accidn

Utilizacion Tic’s en aula.

Descripcion Los docentes consolidaran, en sus clases, el uso de
software  educativos, utilizacion de pizarras
interactivas y salas de enlaces para potenciar el
aprendizaje de los nifios y nifias, con el apoyo de un
coordinador de manejo y uso de tic’s.

Inicio Mayo 2016

Fecha Termino Noviembre 2016
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Responsable Cargo UTP
Recursos para la - Contrato Coordinacién Tic's
implementacion de la - Softwares
accioén - Pizarras interactivas

- Sala de enlaces

Programa Planes y programas

- Observacion de clases

Medios de Verificacion

- Fotografias.

- Libro de solicitud de material.

Financiamiento SEP $2.000.000

Nombre de la Accién Diagnéstico de necesidades educativas

Descripcion Se recopilaran las necesidades educativas que
presentan los docentes, con el fin de capacitarlos y
adquirir recursos pedagodgicos que favorezcan las

practicas pedagogicas.

Inicio Noviembre 2016
Fecha Termino Diciembre 2016
Responsable Cargo Coordinacion Sep
Recursos para la - Material de oficina
implementacion de la
accion
Programa Pme

- Encuesta a docentes

Medios de Verificacion
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- Recopilacion de necesidades de
docentes
SEP $100.000
Financiamiento
Bibliografia
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“El curriculum de la unidad educativa’. Magister en educacién mencion gestion
pedagdgica y curricular para jefes de unidad técnico pedagoégica. Tomo 3.

e Ley numero. 20.370. Establece Ley General de Educacion
http://www.leychile.cl/Navegar?idNorma=1006043

e Pagina web de SIMCE http://www.simce.cl/ficha/?rbd=9020

e Pagina web de Comunidad escolar

http://pme2.mineduc.cl/mineduc-pme2016/flex/Main.ijsp

e “Plan de Mejoramiento Educativo en el marco de la Reforma Educacional:
Mas oportunidades para todas y todos los estudiantes”. Material elaborado
por profesionales de la Coordinaciéon Apoyo a la Mejora Educativa. Enero,
2016.

e “Proyeccion del apoyo en el nuevo enfoque de mejoramiento para el
sistema escolar” (2015 — 2018), PPT. Sandra Pavez. Coordinacion

Nacional de Apoyo a la Mejora Educativa. Divisidén de educacion General.

e “Proyecto Educativo Vicentino”. Fundacién Educacional Colegio Santa

Catalina Laboure. Primera Edicion, Diciembre 2015.

ANEXOS
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AUTOEVALUCION DIAGNOSTICA INSTITUCIONAL
DOCENTES

El presente instrumento, permitira recolectar informacion acerca del nivel

de calidad de las practicas existentes en la Establecimiento Educacional, en

relacion a la gestion institucional, por lo que se ruega contestar el nivel de

evaluacion que usted lo otorga a cada practica y poder describir algun tipo de

actividad que evidencia esta.

Para su consideracion, esta informacion es de caracter anénimo y los datos

obtenidos seran utilizados para interpretar y analizar la situacion observada por

usted en su centro educacional.

Por tanto,

se solicita su colaboracion

respondiendo cada una las preguntas. Recuerde que no existen respuestas

correctas ni incorrectas, por lo que se solicita la mayor sinceridad posible.

LIDERAZGO.

DIMENSIONES POR AREAS

NIVEL DE
EVALUAC
ION

EVIDENCIAS

Vision
estratégicay

Planificacion

Existen practicas de
planificacion del

establecimiento.

Revisién y
actualizacion del PEl,
de acuerdo a las

necesidades.
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Existen practicas
por parte de los
lideres en asegurar,
implementar y evaluar
acciones de
mejoramiento de
acuerdo a los
Objetivos y Metas

Institucionales.

Conduccion

y guia

Practicas del Director
y del Equipo Directivo
que aseguran la
coordinacion y la
articulacion de toda la
comunidad educativa
para favorecer el logro
de los objetivos y del
PEI.

Existen practicas para
asegurar que el
Director y el Equipo
Directivo evaluen su

desempernio.
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Informacioén

y Analisis

La Direccion vela
por el clima
institucional,
promoviendo acciones
de mejora y
resolviendo oportuna y
adecuadamente las
situaciones que
afectan la convivencia
entre los docentes, el
personal del
establecimiento, los

padres y los alumnos.

Existen sistemas de
rendiciones de cuenta
publica, efectuadas por
la Direccién del
establecimiento, a los
diversos estamentos
de la comunidad
escolar, para dar a
conocer los resultados
del aprendizaje y de
las demas areas del

plan anual.

GESTION CURRICULAR

DIMENSIONES POR AREAS

NIVEL DE

EVIDENCIAS
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EVALUA
CION

Organizacion

Curricular

Existen practicas que
articulan el Marco
Curricular, Plan de
Estudio, Plan Anual,
PEly

Calendarizacion.

Existe coherencia
entre ciclos y niveles
en la practica y el
progreso de los
Objetivos de
aprendizajes o
Aprendizajes
esperados, segun

corresponda.

Preparacion
de la

ensenanza

Practicas que aseguren
la articulacion y
coherencia de los
disefios de ensenanza
con los Programas de
Estudio y el PEI.
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Existen practicas
para asegurar que las
estrategias de
ensefianza disefiadas
por los docentes sean
pertinentes y
coherentes a las
necesidades de los

estudiantes.

Existen practicas que
aseguran la coherencia
entre los
procedimientos de
evaluacion de los
aprendizajes y las
estrategias de
ensefanza disefadas

por los docentes.

Accion
Docente en el
Aula

Existen practicas
para recoger
informacion sobre la
implementacion de
los disefios de
ensefianza en el

aula.
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Existen practicas
para asegurar que los
docentes mantengan
altas expectativas
sobre el aprendizaje
y desarrollo de todos

sus estudiantes.

Existen practicas
para asegurar que el
espacio educativo se
organiza de acuerdo
a las necesidades de
los aprendizajes de
los estudiantes y en
funcién de los
disefos de

ensefanza.

Evaluacion de | Practicas para

la evaluar la cobertura
Implementaci | curricular lograda en
on Curricular los distintos niveles

educacionales.
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Existen practicas
para evaluar los
logros de aprendizaje
en los distintos
cursos, establecidos
en el Marco

Curricular.

Existen practicas que
aseguran instancias
de reflexién sobre la
implementacion
curricular para
realizar los ajustes

necesarios.

CONVIVENCIA ESCOLAR

DIMENSIONES POR AREAS

NIVEL DE
EVALUA
CION

EVIDENCIAS
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Convivencia
escolar en
funcioén del
PEI

Existen normas
difundidas y
consensuadas entre
los estamentos de la
comunidad educativa
para regular conductas
y gestionar conflictos
entre los distintos
actores del
establecimiento

educacional.

Se establecen
practicas para
asegurar que el
involucramiento de
padres y/o familias
esta en funcion de la
implementacion del
PEI y del apoyo a los
aprendizajes de sus

hijos.

Formacién
Personal y
Apoyo a los
estudiantes
en sus

aprendizajes

Existen practicas para
facilitar el desarrollo
psicosocial de los
estudiantes,
considerando sus
caracteristicas y

necesidades.
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Existen practicas
para apoyar el
desarrollo progresivo
de los estudiantes,
atendiendo a las
dificultades y avances

en su aprendizaje.

Existen practicas para
promover la
continuidad de
estudios, la insercidn
social y/o laboral de
los estudiantes, segun

sea el caso.

GESTION DE RECURSOS

DIMENSIONES POR AREAS

NIVEL DE
EVALUA
CION

EVIDENCIAS

Recursos

Humanos

Existen para
diagnosticar las
necesidades de los
docentes y
paradocentes en
relacion con las
competencias
requeridas para

implementar el PEI.
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Existen practicas
que aseguran la
formulacion y
comunicacion de
Metas individuales y
grupales en
coherencia con los
Objetivos

Institucionales.

Recursos
Financieros,
Materiales y

Tecnologicos

Existen practicas que
aseguran la
mantencion de los
recursos materiales,
tecnolégicos y de
equipamiento que
requiere la
implementacion del
PEI.

Existen practicas para
asegurar el uso
eficiente de los

recursos financieros.
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Existen practicas
Procesos de P

SOporte y para asegurar que los

. . soportes y servicios se
Servicio P y
ajustan a los

requerimientos de la

comunidad educativa.

Existen practicas para
asegurar un sistema
de registro y
actualizacion referida a
los soportes y

servicios.

ENCUESTA SOBRE AUTOEVALUACION Y SATISFACCION INSTITUCIONAL -
APODERADOS

El presente instrumento, permitira recolectar informacion para establecer
un diagnostico acerca de las practicas existentes en la Establecimiento
Educacional, en relacion a la gestion institucional y junto con ello, ayudara a
mejorar nuestras practicas educativas.

Para su consideracion, esta informacion es de caracter andénimo y los datos
obtenidos seran utilizados para interpretar y analizar la situacion observada por
usted en su centro educacional. Por tanto, se solicita su colaboracion
respondiendo cada una las preguntas. Recuerde que no existen respuestas

correctas ni incorrectas, por lo que se solicita la mayor sinceridad posible.
l. Autoevaluacioén Institucional

Marque con una X la alternativa que mejor lo/a represente
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En De
Totalmen Totalmen
otalmente desacuerdo acuerdo otalmente
de acuerdo
en
desacuerdo

Liderazgo

Conozco el Proyecto
Educativo Institucional
del Establecimiento

Educacional.

Tengo claridad en qué
consiste un Plan de
Mejoramiento (PME)

Conozco el PME que
actualmente se
implementa en mi

colegio

El colegio posee
variados mecanismos de
comunicacion con los

apoderados.

Gestion Curricular

Considero que existen
practicas en el
Establecimiento
Educacional que
aseguran pertinencia
educativa y calidad
segun las necesidades

de los estudiantes.
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Considero que
existen practicas para
apoyar el desarrollo
progresivo de los

estudiantes.

Considero que existen
practicas para evaluar
los logros de aprendizaje

de todos los estudiantes.

Convivencia Escolar

Considero que los
apoderados son
escuchados y obtienen
respuestas frente a sus

necesidades.

Conozco las normas de
convivencia del
Establecimiento

Educacional.

Considero que existen
instancias de
participacion para los
apoderados en la

Institucion Educativa.

Gestion de recursos

Considero que existen
diferentes recursos
materiales y tecnoldgicos

para apoyar las

116



UNIVERSIDAD

MIGUEL DE CERVANTES

diferentes instancias

educativas.

Considero que existe un
uso sistematico y
eficiente de los recursos

materiales y tecnoldgico.

Considero que existen
un numero adecuado de
personal para atender
las necesidades de la

comunidad educativa.

. Satisfaccion Institucional

Marque con una X la alternativa que mejor lo/a represente

Insatisfecho

Medianamente

satisfecho

Satisfecho

Totalmente

satisfecho

Liderazgo

Principios 'y valores

declarado en PElI.

Comunicacion  efectiva

entre comunidad
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educativa y

Padres/apoderados

Acciones desarrolladas
en PME para mejorar la

calidad educativa

Gestion Curricular

Metodologia  efectivas
empleadas en el proceso

ensefianza - aprendizaje

Evaluaciones realizadas

por los docentes

Apoyo a estudiantes en
necesidades
emocionales,
conductuales,

académicas y sociales.

Utilizacion del tiempo de
clases para favorecer el
aprendizaje dentro del

aula.

Convivencia Escolar

Espacios de
participacion en
establecimiento

educacional.

El manejo de resolucion
de conflictos en el
establecimiento

educacional.
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Actividades
culturales, artisticas y/o
extraprogramaticas
desarrolladas por
establecimiento

educacional.

El ambiente Escolar

Gestion de recursos

Los recursos didacticos y
tecnoldgicos con los que
cuenta el
establecimiento

educacional.

Las condiciones de
seguridad y proteccion
dentro del
establecimiento

educacional.

El proceso de atencién y

solucién de problemas.

El uso de los materiales
y recursos pedagodgicos
del establecimiento

educacional.
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ENCUESTA SOBRE AUTOEVALUACION INSTITUCIONAL
ESTUDIANTES

El presente instrumento, permitira recolectar informacion para establecer
un diagndstico acerca de las practicas existentes en la Establecimiento
Educacional, en relacién a la gestion institucional.

Para su consideracion, esta informacién es de caracter anénimo y los datos
obtenidos seran utilizados para interpretar y analizar la situacion observada por
usted en su centro educacional. Por tanto, se solicita su colaboracion
respondiendo cada una las preguntas. Recuerde que no existen respuestas

correctas ni incorrectas, por lo que se solicita la mayor sinceridad posible.
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Autoevaluacion Institucional

Marque con una X la alternativa que mejor lo/a represente

Totalmente En De acuerdo | Totalmente
en desacuerdo de acuerdo
desacuerdo

Liderazgo

Conozco el Proyecto
Educativo Institucional
del Establecimiento

Educacional.

Tengo claridad en qué
consiste un Plan de
Mejoramiento (PME)

Conozco el PME que
actualmente se
implementa en mi

colegio

El colegio posee
variados mecanismos de
comunicacioén con los

estudiantes.

Gestion Curricular

Considero que existen
practicas en el
Establecimiento
Educacional que
aseguran pertinencia

educativa y calidad
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segun las
necesidades de los

estudiantes.

Considero que existen
practicas para apoyar el
desarrollo progresivo de

los estudiantes.

Considero que existen
practicas para evaluar
los logros de aprendizaje

de todos los estudiantes.

Convivencia Escolar

Considero que los
estudiantes son
escuchados y obtienen
respuestas frente a sus

necesidades.

Conozco las normas de
convivencia del
Establecimiento

Educacional.

Considero que existen
instancias de
participacion para los
estudiantes en la

Institucion Educativa.

Gestion de recursos
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Considero que
existen diferentes
recursos materiales y
tecnologicos para apoyar
las diferentes instancias

educativas.

Considero que existe un
uso sistematico y
eficiente de los recursos

materiales y tecnoldgico.

Considero que existen
un numero adecuado de
personal para atender
las necesidades de la

comunidad educativa.

Il. Satisfaccion Institucional

Marque con una X la alternativa que mejor lo/a represente

Insatisfecho | Medianamente |Satisfecho| Totalmente

satisfecho satisfecho

Liderazgo

Principios 'y valores

declarado en PElI.

123



UNIVERSIDAD
MIGUEL DE CERVANTES

Comunicacion
efectiva entre comunidad
educativa,
Padres/apoderados y

estudiantes.

Acciones desarrolladas
en PME para mejorar la

calidad educativa

Gestion Curricular

Metodologia  efectivas
empleadas en el proceso

ensefianza - aprendizaje

Evaluaciones realizadas

por los docentes

Apoyo a estudiantes en
necesidades
emocionales,
conductuales,

académicas y sociales.

Utilizacion del tiempo de
clases para favorecer el
aprendizaje dentro del

aula.

Convivencia Escolar

Espacios de
participacion en
establecimiento

educacional.
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El manejo de
resoluciéon de conflictos
en el establecimiento

educacional.

Actividades culturales,

artisticas ylo
extraprogramaticas
desarrolladas por

establecimiento

educacional.

El ambiente Escolar

Gestion de recursos

Los recursos didacticos y
tecnolégicos con los que
cuenta el
establecimiento

educacional.

Las condiciones de
seguridad y proteccion
dentro del
establecimiento

educacional.

El proceso de atenciéon y

solucion de problemas.

El uso de los materiales
y recursos pedagdgicos
del establecimiento

educacional.

125



UNIVERSIDAD
MIGUEL DE CERVANTES

126



