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RESUMEN

El tratamiento de la gestion educativa estuvo caracterizado
tradicionalmente por un enfoque individualista en el cual la figura excluyente
era el director. Se pensaba que su estilo, autoritario o democratico definia la
gestion del establecimiento, siendo el resto de los actores educativos simples
ejecutores de la politica institucional que disefiaba el director, quien a su vez
era “ejecutor” de los mandatos ministeriales.
En la actualidad se entiende que son los equipos directivos los que gestionan y
lideran los procesos de innovacion y cambio educativo desarrollados en las
instituciones, e incluso de resistencia a los mismos, teniendo decisiva
importancia el director en la construccion del estilo de direccién, a través de su
incidencia en la promocion, orientacion y consolidaciéon del equipo.
El estilo de direccion es fruto de la conjuncién entre la biografia, formacion,
capacitacion, experiencia del director adquirida dentro y fuera del ambito
educativo, cuestiones personales e inconscientes; con la historia de la escuela,
los aspectos particulares de poblacion escolar, los niveles de insercion
comunitaria, los proyectos y demas caracteristicas de la unidad educativa,
junto al contexto proximo y lejano en el cual actuan.
El andlisis del contexto se cree que es necesario por la implicancia que el
mismo tiene en el funcionamiento de las unidades educativas. La escuela
puede cumplir su funcién aceptando, acordando con las demandas instaladas

socialmente, o resistirse proponiendo distintas alternativas.



INTRODUCCION

A partir de la reforma educativa iniciada por la administracion de Don
Eduardo Frei Ruiz Tagle, la escuela, como entidad formadora, debe partir del
contexto de sus integrantes y enfrentar Una serie de cambios en su trabajo,
principalmente para promover la participacion y el trabajo en equipo. EI 100%
permanece en las instituciones educativas por mas tiempo, por lo que no solo
es necesario reorganizar qué hacer, sino también como hacerlo. Hoy, las
escuelas estan implementando un nuevo paradigma destinado a crear
condiciones materiales y mejorar las capacidades profesionales, reduciendo
asi la brecha entre la educacion publica y privada a través de una serie de

iniciativas gubernamentales. Entre ellos, la Ley N ° 20.248 y la Ley SEP.

Nos basamos en promover y desarrollar en cada integrante de nuestra
comunidad escolar la sana convivencia escolar como elemento fundamental en
una educacion integral e inclusiva. Somos una comunidad que no solo se basa
entregar habilidades y contenidos, sino también en entregar herramientas para
vivir en sociedad, adaptandonos a reglas, a normas de comportamiento, a generar
lazos y afectos, a reconocer los errores y enmendarlos, a superar los miedos, a
valorar la familia, a forjar un proyecto de vida, a ser criticos y a la vez un aporte, a
socializar y reconocer las diferencias entre las personas, a entender que no
vivimos solos, a practicar y reafirmar los valores inculcados. Nos reconocemos
como una muestra de la sociedad, como agentes de cambio, como formadores de
personas que se reconocen con virtudes y defectos, como generadores de
riquezas intelectuales, culturales, sociales y afectivas, que necesitamos de los
demds, que reconoce los errores cometidos y nos mostramos dispuesto a

repararlos.

Este plan de mejoramiento escolar implica definir quiénes son los

actores implicados, dentro del establecimiento qué pretenden conseguir y



como van a concretar la idea. Con qué estrategia, qué recursos se

implementaran y en cuanto tiempo se va a llevar a cabo.

Plantearse quienes son los actores permite precisar los responsables de la
iniciativa en la elaboracion y ejecucion de este plan de mejoramiento escolar.
Aqui podran surgir conflictos a partir de los distintos intereses y enfoques en
juego. Si se considera lo que plantea el MINEDUC es muy probable que se
encuentren diferencias entre las politicas y la manera de ejecutarlas por parte
del equipo de gestion del establecimiento. En este caso, es vital que los
agentes responsables de las conducciones del equipo de gestion del
establecimiento estudiado (Liceo Particular Mixto San Felipe) homogenicen
objetivos y criterios, pues ellos constituyen los actores responsables que son
los mas idoneos con mas posibilidades de comprender y defender los

intereses de la institucidon dentro de la zona.

Lo importante es que el plan de mejoramiento educativo sea
consensuado por el conjunto de los actores de manera que cada uno lo sienta
propio. La estrategia de cada actor estaria en funcién del plan compartido,
fijandose los limites a los intereses particulares a partir del reconocimiento del
bien comin compartido, del desarrollo del establecimiento para entregar una
educacion de calidad.

El desarrollo del presente trabajo se realiza considerando los objetivos
de investigacion , revisa los movimientos de mejora escolar y eficacia escolar
considerandolas como bases de los procesos de mejora continua , revisa las
propuestas de Antonio Bolivar sobre la denominada por él como la tercera ola
gue busca centrarse en el trabajo de aula y sus interacciones ,repasa como
estos antecedentes se manifiestan en Chile en los marcos de buena
ensefianza y buena direccién dando posteriormente un marco de accion para
lo que sera finalmente la ley de subvencién escolar preferencial( SEP) y su

instrumento principal los Planes de mejoramiento educativo (PME), revisa sus



objetivos y obligaciones en lo referente a las obligaciones y compromisos del
sostenedor del establecimiento. Se revisa y describe el colegio en estudio en
aspectos como su ubicacion, historia infraestructura, personal, indicadores de
eficiencia interna, resultados SIMCE comparados con metas de los PME en el
periodo en estudio. Se refiere la metodologia cualitativa etnografica a aplicar,
sus categorias iniciales y preguntas, luego se muestra una revision de los
principales hallazgos que el analisis obtiene para extraer las conclusiones que
dicha informacion reporta, se sugieren algunas acciones para mejorar los
aspectos debilitados y se muestran los alcances y limitaciones de esta

investigacion.



MARCO TEORICO

Una institucion con once afios no es nueva, pero estd en un momento en
donde tampoco puede decirse que estd madura. Once afos atras, Liceo Particular
Mixto San Felipe comenzaba a funcionar como una alternativa novedosa para la
comunidad sanfelipefia, que veia en sus aulas un espacio moderno y llamativo.
Sin embargo, luego de todo ese tiempo, no es posible que nuestro Liceo continte
funcionando bajo los mismos pardmetros bajo los que fue fundado. La sociedad ha
cambiado, la visién que la ciudad de San Felipe tiene sobre el Liceo también lo ha
hecho, por lo que, como comunidad educativa, nos vemos en la obligacién de
enfrentar esos cambios y replantearnos como institucion frente a una sociedad
diferente. Este plan de mejoramiento escolar fue desarrollado bajo ese parametro:
un liceo en el 2020 no puede funcionar de la misma forma que en el 2007. Para
reescribir el PME recurri6é a toda la comunidad educativa: desde los estudiantes a
los profesores, pasando por los asistentes de la educacion y los apoderados.
Todos tuvieron algo que decir y todos aportaron de una u otra forma en darle
sentido y organica al documento que se presenta en esta oportunidad. Este es un
trabajo serio y sistematico que busca generar un marco regulador moderno y
acorde a los tiempos que corren. Es un trabajo educativo, como todo trabajo
educativo, nacié producto del carifio y la devocidn que quienes trabajamos en
educacion poseemos: buscar una sociedad mejor y formar nifios y jévenes

preparados, integros y, sobre todo, felices.

El Plan de Mejoramiento Educativo estara fundado en la ensefianza
orientada a la accioén, principalmente en el paradigma constructivista en donde el
proceso de ensefianza sera un proceso dinamico, participativo e interactivo, de
modo que el conocimiento sea una auténtica construccién operada por los
alumnos que aprenden, centrdndose en cOmo se construye el conocimiento
partiendo desde la interaccidon con el medio y en como el medio social permite una
reconstruccion interna. Asimismo, la educacion emocional también formara parte

de nuestro marco conceptual, que aportar4d al desarrollo de competencias



emocionales que contribuyan a afrontar mejor los desafios a los que se veran

enfrentados socialmente nuestros estudiantes.

En términos generales, las implicaciones pedagoégicas de este enfoque
vienen a constituirse como un apoyo a la teoria de la ensefianza constructivista, la
gue, en general, ha girado desde sus inicios en torno a la predominancia de los
contenidos cognitivos del curriculum escolar. Asi, la educacién emocional, vendria
a reforzar nuestro planteamiento constructivista, incorporando en el proceso
educativo, junto a los contenidos cognitivos, el cultivo de las emociones y
sentimientos. (Aznar, 1995; Zabalza, 2000; de la Torre, 2000; Asensio, 2002;

Extremera y Fernandez-Berrocal.

Cabe destacar que las acciones en pos de las Metas no se dan de
manera lineal y rigida, estableciendo que el “Liceo Particular Mixto San Felipe”
tiene su propia dinamica y se ajusta, segun las directrices legales; a las
necesidades e intereses propios y a la realidad de la comunidad que atiende. En
este contexto situacional se reconoce la flexibilidad de sus procesos, por lo que
existiran modificaciones consecuentes con los resultados obtenidos, con el
desarrollo del proceso de gestidén y calidad de logros que evidencien congruencia
con el PME

La educacién emocional supone una innovacién educativa que se justifica
en las necesidades sociales que no estan siendo suficientemente atendidas a
través de los contenidos de las materias académicas ordinarias. Estas
necesidades estan relacionadas con los otros indicadores de Calidad Educativa,
de esta forma, se releva la importancia de diagnosticar e implementar acciones
gue busquen, ademas del logro de los estdndares de aprendizaje, poder potenciar
y desarrollar aspectos no académicos que son claves para el futuro de nuestros

discentes.



Autoestima académica y motivacion escolar; Clima de convivencia escolar;
Habitos de vida saludable entre otros, permitiran objetivar nuestra misién de

entregar una educacion mas integral.

El Liceo Particular Mixto San Felipe, adscribe la Jornada Escolar Completa
(JEC), lo que nos permite disponer de una mayor cantidad de horas para el trabajo
académico y escolar. Dentro de las horas destinadas a la JEC, estamos
continuamente disefiando nuevos usos para las horas de libre disposicion,
implementando para ello talleres que apuntan a complementar de forma integral la
formacion que el curriculum nos permite entregarles a los estudiantes,

Incluyéndolos dentro de cuatro nucleos formativos, transversales a la
formacion desde primero bésico a cuarto medio: Ciencias y Tecnologia,
Humanidades y Formacién Ciudadana, Artes y Actividad Fisica.

El Area Cientifico Humanista comprende programas electivos que tienen
por finalidad orientar en los intereses y satisfacer las necesidades vocacionales y
profesionales de los alumnos y alumnas, también, cuenta con el Proyecto
Pitagoras, el que esta orientado a estudiantes que demuestren tener un potencial
académico y un interés por el conocimiento y el desarrollo intelectual. Es un
proyecto de excelencia académica y formacion integral, que busca desarrollar
competencias generales y habilidades superiores con un ambiente
intelectualmente desafiante, en donde se promueve altos niveles de exigencia y

profesores altamente competentes.

El Area Técnico Profesional cuenta con las siguientes carreras:
Mecanica Automotriz

Telecomunicaciones.

Quimica Industrial, mencion Laboratorio Quimico.

Explotacion Minera

Refrigeracion y Climatizacion.

Atencion de Parvulos.



Misién

Educar nifios y jovenes en todas sus etapas de desarrollo académico y
personal, respetando la diversidad y promoviendo la inclusion; acompafiando a
ellos y sus familias en el proceso de generacion de competencias en las areas:
académica, social, cultural, deportiva y laboral. Para ello nos comprometemos con
un proceso de mejora continua; de busqueda permanente de la excelencia,
generando un espiritu de cambio que fortalezca cada uno de nuestros principios y

sellos como entidad educativa.

Lo que nos hace diferentes al resto de los establecimientos educacionales

parte por nuestros Sellos Educativos:

FAMILIA

El aprender requiere de la orientacion y apoyo del colegio, de los docentes
y también es fundamental contar con un ambiente o clima adecuado de
convivencia. Sin embargo, la familia del nifio(a) es el pilar fundamental para lograr
el aprendizaje de las dimensiones del ser, saber, saber hacer, aprender a vivir

juntos, aprender a vivir con los demas.

DISCIPLINA
Actitud que contribuye a la formacion integral del ser siendo capaz de

formar parte de la sociedad.

ESTUDIO
Desarrollo de habilidades cognitivas, procedimentales, actitudinales y
competencias, para enfrentar el cambio social constante y la evolucién de la

informacion.



DEPORTE

Generar actividades vinculantes al desarrollo y fomento de la actividad
fisica, vida saludable, formacién integral de la persona a través de la practica

deportiva-recreativa.

Propuesta Pedagdgica

Nuestra institucion adscribe a la propuesta curricular del MINEDUC,
aproximandose a éste en funcion de los valores y sellos institucionales. Toda
actividad realizada en nuestro establecimiento tiene como objetivo ultimo el

aprendizaje y el desarrollo integral de las potencialidades de nuestros estudiantes.

Nuestra institucion funciona en torno a cuatro niveles, llamados ciclos para
la enseflanza basica y niveles para la ensefianza media. Hay que entender la
existencia de cada uno de ellos como un piso para el nivel posterior, pero también

como una unidad en si mismo:

CICLO INICIAL

Corresponde a los niveles de pre kinder a segundo béasico. En este nivel los
estudiantes adquieren las competencias, habilidades, conocimientos y actitudes,
tanto académicas y sociales, que se consideran base para su posterior desarrollo

en el ciclo basico.

CICLO BASICO

Cubre los niveles de tercero a octavo basico. es en esta etapa en que los
estudiantes deben desarrollar la mayor parte de las habilidades académicas
avanzadas, pensando en que durante la ensefianza media estas habilidades

deben aplicarse de forma profunda a conocimientos mas bien especificos.



También es el momento en que los estudiantes se definen a si mismos como
personas, por lo que en este nivel se deben desarrollar las competencias
ciudadanas, sociales y emocionales necesarias para insertarse con éxito en el

contexto social y en el nivel siguiente.

NIVEL MEDIO

Compuesto por los primeros y segundos medios, corresponde a un
momento clave en la formacion de los estudiantes, ya que es aqui donde ademas
de adquirir las competencias, habilidades y conocimientos propios de su nivel, los
estudiantes deben perfilar su futuro en la institucion, ya sea en la formacion para la
ensefianza superior o para el mundo del trabajo, considerando para ello todo el

historial en la institucion, ademas del aporte familiar.

NIVEL MEDIO-SUPERIOR

Se compone de los terceros y cuartos medios del area humanista-cientifica
y del area técnico-profesional; integradas por las especialidades de: Explotacion
Minera, Metalurgia Extractiva, Quimica Industrial (m) Laboratorio Quimico,
Asistente de Péarvulos, Telecomunicaciones, Mecanica Automotriz y Refrigeracion
y Climatizacion. En este espacio final de su formacion secundaria, los estudiantes
profundizan en las habilidades que determinen mas criticas para ellos, ya sea
como una etapa mas antes del ingreso a la educacién superior 0 como un espacio

de adquisiciéon de las herramientas necesarias para el mundo laboral.



METAS

GESTION PEDAGOGICA

Incentivar la busqueda de nuevas metodologias de trabajo por parte de los
docentes y cuerpo directivo para asegurar la formacion académica de nuestros
estudiantes a fin de mejorar los aprendizajes. Implementar las estrategias
planificadas, para lograr movilidad en los aprendizajes de los estudiantes. Generar
los mecanismos para satisfacer las distintas necesidades de aprendizajes de los

alumnos enfocadas en el desarrollo de habilidades y/o la consecucion de metas.

LIDERAZGO

Planificar, organizar, dirigir, coordinar y controlar con el fin de llevar a cabo

el cumplimiento y éxito del PEI.

CONVIVENCIA ESCOLAR

Fomentar la adquisicion y practica de los valores propios de nuestra cultura
a saber: el respeto a la dignidad a la vida, el respeto a la diversidad, la dignidad de
las personas, la libertad, el derecho a opinar y tomar decisiones, el deber de
aprender a escuchar, el sentido de justicia, el amor a la verdad y a los principios
democraticos. Incentivar al interior de nuestra comunidad educativa la importancia

de la familia como ente generador y propiciador de disciplina y estudio.



Lineas de accion, programas y/o proyectos especificos

Ademas de las metas mencionadas el establecimiento tiene determinadas

ciertas acciones en las cuales se pretende mejorar. Estas son:

. Mejorar la Velocidad y Comprension Lectora con la practica de
Lectura diaria (15 minutos al inicio de la jornada dirigido por el Profesor Jefe o
quien lo reemplace en el curso). (Ley SEP).

. Lograr que los Estudiantes comprendan y apliquen la estructura del
sistema de numeracion de acuerdo con su nivel, para comunicar informacion en
forma oral y escrita, en NT1 — NT2 y Primer Ciclo. (Ley SEP).

. Entregar a toda la Comunidad Educativa, por escrito, el perfil del

alumno y alumna que aspira a formar parte del establecimiento.

. Potenciar las experiencias Pedagogicas de los Docentes

. Mantener las 2 horas de inglés en el Plan de Estudio de 1° a 4° afio
Bésico.

. Articular en forma permanente los Niveles Parvulario y NB1.

. Apoyar el Aprendizaje de los alumnos y alumnas que presentan

problemas de Aprendizaje a través del Grupo Diferencial, Proyecto de Integracion
Intelectual, Hipoacusia y Lenguaje (TEL).

. Aplicar en un 100 % de Proyectos y Programas Complementarios de
apoyo a los Objetivos Transversales. (JUNAEB, CONACE, Seguridad Escolar,
Convivencia Escolar, Alimentacion Saludable, Articulacién, Deportivo, Recreativos,
etc.)

. Aplicar en un 100%, a nivel de Docentes, concepciones curriculares,
metodologia, modelos de planificaciones y evaluacion consecuentes con la

formacion plena de los alumnos y alumnas.



RESULTADOS

Generar movilidad en los aprendizajes de los alumnos y los Indicadores de

Desarrollo Personal y Social.

RESULTADOS ESPERADOS Y/O METAS

Liceo Particular Mixto San Felipe es una institucién educativa de caracter
particular subvencionado, y esta orientado a servir a aquellos padres que buscan
una educacion de excelencia para sus hijos, centrando sus metodologias de
trabajo en la valorizacion de la libertad como un hecho natural, pero a la vez, como
una obligacibn de comportamiento ciudadano. Estableciendo como sellos
educativos; familia, disciplina, estudio y deporte. Liceo Particular Mixto San Felipe
es una organizacion cuyo ambito de intervencion lo constituye la prestacion de
Servicios educacionales en lo referido a Educacion Parvularia, basica, media
cientifica humanista Y técnico profesional. Por lo anterior somos una Institucion de
Continuidad de estudios, generando una columna vertebral desde los primeros

pasos de nuestros estudiantes hasta egresar al mundo universitario o laboral.

CICLO INICIAL

Promover el lenguaje oral e incrementar el vocabulario, mejorando los
indicadores de logro del Cuadernillo de Evaluacién del MINEDUC, en funcion del
diagnéstico realizado por las Educadoras en el nacleo de lenguaje verbal. Talleres
educativos (JEC) significativos para nuestros nifios y nifias, evidenciando una
mejora sustancial en todos los nucleos de aprendizaje. Continuidad de los
aprendizajes de los parvulos con los de primer afio basico, mediante el andlisis de
los diagnosticos por parte de los docentes y educadoras en GPT. Fortalecer en los
estudiantes el desarrollo de habilidades tanto comunicativas, orales, légico

matematico, experimentacioén y sociales, mejorando los indicadores de logro del



Cuadernillo de Evaluaciéon del MINEDUC, en funcién del diagndéstico realizado por
las Educadoras en los nucleos de lenguaje verbal, relaciones l6gico-matematicas y
cuantificacion, seres vivos y su entorno y grupos humanos, sus formas de vida y
acontecimientos relevantes. Comunidad educativa activa, organizada en la
retroalimentacion de experiencias significativas y trabajo en equipo a través de
Grupos Profesionales de Trabajo, Jornadas de reflexion y Consejos Técnicos
Pedagdgicos. Incorporacion activa de la familia en las diversas experiencias
educativas, a través de Talleres y Escuelas para Padres y actividades Artistico-

cultural.

CICLO BASICO

Fortalecer en los alumnos el desarrollo del pensamiento l6gico matematico,
la capacidad de deduccién, la capacidad para formular y resolver problemas,
mejorando los resultados de aprendizaje en los indicadores PME. Fortalecer las
tres habilidades que se requieren para desarrollar la comprensién lectora,
mejorando los resultados de aprendizaje en los indicadores PME. Fomentar la
capacidad de creacion y apreciacion artistica por medio de la expresion corporal y
musical, a través de la planificacién, ejecucién y monitoreo de los talleres JEC.
Fomentar la vida sana a través de la practica del deporte y actividad fisica, a
través de la planificacion, ejecucion y monitoreo de los talleres JEC. El proceso de
transicion entre estos dos niveles no es un problema debido a la continuidad
establecida desde los pilares, es decir desde la cuna educativa, continuando en el

realce educativo que pasamos a explicar:



NIVEL MEDIO Y MEDIO SUPERIOR

Fortalecer los procesos de comunicacion centrados en el intercambio de
informacion, ademas de potenciar la comprension lectora, mejorando los
resultados de aprendizaje en los indicadores PME. Potenciar el desarrollo del
pensamiento légico, analisis, deduccion y capacidad de resolver problemas a partir
de situaciones reales, mejorando los resultados de aprendizaje en los indicadores
PME. Potenciar Competencias y los Valores, Tolerancia, Integridad vy
Responsabilidad trabajando a diario el logro de dominios valéricos: autonomia,
respeto y liderazgo, con la ejecucion, seguimiento y monitoreo de las acciones
PME. Fomentar la vida sana a traveés de la practica del deporte y actividad fisica a
través de la planificacion, ejecucion y monitoreo de los talleres JEC. Fortalecer las
competencias del area técnico-profesional, evidenciandolas en los resultados de

eficiencia interna, asociados al area TP.



MARCO CONTEXTUAL

Liceo Mixto San Felipe es una institucion educativa de caracter particular
subvencionado, de subvencién compartida, y esta orientado a servir a aquellos
padres que buscan una Educacion de Excelencia para sus hijos, centrando sus
metodologias de trabajo en la valorizacion de la Libertad como un derecho natural,

pero a la vez como una obligacion de comportamiento ciudadano.

Liceo Mixto de San Felipe es un establecimiento educacional ubicado en la
Comuna de San Felipe que imparte educacion mixta en los niveles de Educacion
Parvularia, Educacion General Basica y Enseflanza Media Humanistico Cientifica

y Técnico Profesional, en Jornada Escolar Completa.

Sostenedor del Liceo Mixto San Felipe es la Sociedad Educacional Liceo
Particular Mixto San Felipe S.A., una organizacion cuyo ambito de intervenciones
lo constituye la prestacion de servicios educacionales en lo referido a Educacion
Parvularia, Béasica, Media Cientifico Humanista y Técnico Profesional, segun
Resolucién Exenta N° 708 de 19 de Marzo de 2007; 846 del 2 de abril 2007; 949
del 12 de abril de 2007 en las que se aprueba incorporacion al Régimen de
Jornada Completa, de la Secretaria Ministerial de Educacion de la Region de

Valparaiso.

La infraestructura educacional esta localizada en la comuna de San Felipe,
provincia de San Felipe de Aconcagua, en la Region de Valparaiso y cuenta con
una superficie aproximada de 40.000 Mts2., la instalacién construida es de 20.979
Mts2.

Nuestro establecimiento implementa y aplica una herramienta de gestion de
acuerdo a los requerimientos de la norma ISO 9001:2008, cuyo propdésito es

mejorar la gestion de la organizacion, orientar nuestros servicios a lograr la



satisfaccion de nuestros usuarios, el mejoramiento continuo de los procesos, y la

equidad en la ensefianza.

Trabajamos dia a dia en la generacién de las acciones educativas, que les
permitan a nuestros(as) estudiantes convertirse en ciudadanos(as) responsables y
emprendedores(as), pues al haber sido educados con equilibrio, con un alto
sentido de la justicia y con un fuerte soporte Valorico, pueden crecer en posesion
de las adecuadas herramientas que les permitan Aprender a Aprender,
dispuestos(as) a enfrentar los desafios de la vida para triunfar en ella y ser los
constructores de una sociedad democréatica, mas justa y con igualdad de
oportunidades para todos, sin importar condicion social, econémica, politica, de

nacionalidad o etnia.

Pretendemos concretar un aporte sustantivo a la educacion de los nifios(as)
y jovenes del Valle del Aconcagua, ofreciéndoles una Educacion de Calidad,
fundada en los requerimientos de la vida contemporanea. Por ello, nuestro Liceo
cuenta con un cuerpo docente con los adecuados niveles de especializacion en la

tarea pedagdgica que desarrollan.

Estamos en una constante busqueda de la optimizacion de los métodos de
trabajo y de la estructuracién de nuestras cartas de navegacion, es decir la Matriz
Curricular y el Proyecto Educativo Institucional. Buscamos el privilegiar a nuestros
estudiantes con la apropiacidon de herramientas habilitantes para un exitoso

desemperio en la educacion superior y el mundo laboral, por ello ofrecemos:

1° Trabajo Académico que privilegia el desarrollo del proceso de Lecto

escritura y la resolucién de problemas matematicos, en nuestros estudiantes.

2° Desarrollo de Proyectos de trabajo lo que permite a nuestros estudiantes
elegir la teméatica, desarrollar la investigacion y elaborar su proyecto en un

ambiente de trabajo con autonomia y un adecuado acercamiento al trabajo



académico desde la perspectiva del método cientifico, privilegiando Ila
observacion, el analisis, sintesis, la critica y la sistematizacion como metodologia

de comprension de la realidad.

3° La informatica Educativa como herramienta permanente en los usos
pedagogicos, puesto que resulta imposible educar a un nifio o adolescente al
margen de la tecnologia porque permite el aprendizaje de ciertas habilidades que

son imprescindibles en el mundo del presente y futuro.

4° Aproximacion disciplinada y sistematica a la practica deportiva, como
parte de la formacion equilibrada de la personalidad de nuestros estudiantes y un

aporte a una vida saludable.

5° Una concepcion muy contemporanea del emprendimiento, la creatividad
y la innovacion, en todos los niveles, como un instrumento de valorizacion del
Trabajo, la responsabilidad social, y la generacion de un espiritu emprendedor.
Herramienta de razonamiento, de desarrollo Valorico y de constante busqueda de

respuestas, que involucren compromiso en los diferentes espacios de la Vida.

6° Valoracion del Medio Ambiente a través de la formacion de una
ciudadania que reconozca valores, aclare conceptos y desarrolle las habilidades y
las actitudes necesarias para una convivencia arménica entre seres humanos, su
cultura y su medio biofisico circundante. Este proceso deberd incorporar la
integracion de valores y el desarrollo de habitos y conductas que tiendan a
prevenirlos y resolverlos, consolidando personas respetuosas, que valoran la vida,

su medio ambiente y generan conductas saludables para si y su entorno.

7° Una formacion Técnico Profesional basada en competencias, teniendo a
disposicion equipamiento tecnolégico de punta, con centros de practica en las

principales empresas de la Region y el pais.



8° Un Consejo Asesor Empresarial constituido por representantes de las
principales empresas del polo de desarrollo minero, industrial y educacional de la

region.

Esta propuesta académica, unida a un intenso trabajo en cada una de las
asignaturas, hace que nuestros estudiantes tengan en sus manos los instrumentos
adecuados para enfrentar la educacion superior y el mundo laboral con ventajas

comparativas.

Desde el punto de vista educativo, el Liceo Mixto “San Felipe” se define
como una Comunidad por el aprendizaje significativo. Institucionalmente se
identifica como una sociedad educadora orientada hacia el aprender y a
desenvolverse como organizacion inteligente, que extrae lecciones de sus errores,
dificultades y logros, con capacidad de transformacion en el tiempo. Capaz de
asumir la concepcion del cambio y mejoramiento continuo en todas sus

dimensiones (curriculares, practicas docentes, gestion).

Su conformacién y posterior desarrollo como comunidad de aprendizaje, es
la respuesta a los desafios de la equidad e igualdad social del sistema educativo

chileno.

Como comunidad de aprendizaje, admite que la educacién es un proceso

integrador, participativo y permanente.

Integrador: porque su base de sustentacion es la actuacién conjunta de
todos los componentes de la comunidad educativa sin ningun tipo de exclusion. La
educaciéon es la resultante de la accién de la familia (fundamentalmente de los
padres), el liceo o escuela (docentes, asistentes de la educacion, administrativos)
y de la sociedad (grupos de pares, grupos sociales, medios de comunicacion,
etc.). Accion orientada por la elevada intencion de ofrecer respuestas a las



necesidades educativas de todo el alumnado. Con la mirada puesta en la

satisfaccion de los intereses de todos los integrantes de la comunidad.

Participativo: porque el aprendizaje no depende tan solo de lo que ocurre al
interior del aula, sino también lo que ocurre al interior del hogar y su entorno
social. Aprendizajes que cobran mayor prioridad en la actualidad debido a la
fuerza que ejercen los medios de comunicacion y el desarrollo de las redes,

principalmente las tecnologias actuales y futuras.

Permanente: porque las exigencias de la sociedad actual demandan una
constante renovacion y crecimiento de los niveles de conocimiento, lo que obliga a
manejar y a buscar mucha informacion, cuya seleccion y procesamiento requiere
de una formacion continua, que va mas alla de la escuela.

Sus estamentos dan cuerpo a una comunidad escolar cuyo objetivo y

responsabilidad es materializar el Proyecto Educativo Institucional.



Sintesis de antecedentes del entorno

Contexto

a) Ubicacién geogréfica

La infraestructura educacional esta localizada en la comuna de San Felipe,
provincia de San Felipe de Aconcagua, en la Region de Valparaiso, en la localidad
El Almendral 2801.

b) Caracteristicas socioeconémicas
Para el MINEDUC el establecimiento se encuentra catalogado con la
caracteristica socioeconomica media, cosa que en la realidad atendemos a

estudiantes de caracteristicas socioecondémicas media baja.

C) Instituciones cercanas

Las instituciones cercanas al establecimiento son:

. Iglesia El AlImendral “San Antonio de Padua”
. Cementerio Municipal “El almendral”

. Exportadora agricola “Exer”

. Homecenter Sodimac.

. Supermercados Jumbo y Lider express

. Universidad de Valparaiso

. Hospital San Camilo.

. Aerdodromo.

. Parque del recuerdo “El Almendral”

d) indice de vulnerabilidad

El establecimiento presenta aproximadamente un 79% de vulnerabilidad

segun los estandares de la agencia de educacion.



e) Docentes y asistentes

Curso GG Horas
PATERNO MATERNO PRIMERO SEGUNDO REEMPLAZO)
1°A | AGUILERA | HERRERA AGUEDA ESTER TITULAR 43
2°A | AGUIRRE ROJAS EVELY LEILA TITULAR
7°C | ALTAMIRANO | ALTAMIRANO | FRANCISCO | ANDRES TITULAR 43
2°C | ARIAS CONTRERAS | FANNY LAURA TITULAR 40
K-C |AYALA REINOSO CAMILA ANDRES TITULAR
BARRERA OLGUIN ULISES GUILLERMO TITULAR 32
BUSTOS ARAYA CINDY BEATRIZ TITULAR
PK-B | CABRERA FERNANDEZ | YOSELYN ALEJANDRA TITULAR 36
6°C |CARIS ARAYA CLAUDIA ELISA TITULAR 43
3°B | CARRASCO |FERNANDEZ |CLAUDIA ANDREA TITULAR 37
CARVAJAL | CORTES MARIA FRANCISCA TITULAR 40
4°C | CHACON HERRERA CARLOS ANDRES TITULAR 40
CUEVAS CARRASCO ANITA CLARIBEL TITULAR
5°A | COLIPUE NECULPAN LUIS BORIS TITULAR 41
6°A | DONOSO FERNANDEZ | CINTHYA VALERIA TITULAR 43
5°B | ELGUETA BRUNA NATALIA KARINA TITULAR 41
6°B | ESPINOZA | PINO RODRIGO ANDRES TITULAR 44
2°D | FARIAS PUEBLA ARIANA ANDREA TITULAR 44
8°A | FERRER VILLANUEVA | MARIO ALEX TITULAR 43
PK-A | FUENTES OLIVERA LUZ EMELINA TITULAR 36
GALLARDO | GAJARDO PAULINA ESTER REEMPLAZO
K-B | GALLARDO | MOLINA CLAUDIA FABIOLA TITULAR 36
2°B | GONZALEZ | OSORIO CAROL VALESKA TITULAR 43
HENRIQUEZ | SEGURA MICHELLE ANDREA TITULAR 31
8°D |HERNANDEZ | SILVA PAMELA ALEJANDRA TITULAR 44
HERRERA RODRIGUEZ | KAREN ROXANA REEMPLAZO
4°A | HERRERA SAA JOANNA ANDREA TITULAR 36
KEYLA VALERIA CASTRO VERGARA TITULAR
KRAUSS ESPINOZA FERNANDO | ERNESTO TITULAR 41
LAZCANO PEREZ CAROLINA ALEJANDRA TITULAR
LEIVA HERRERA GERMAN ALBERTO TITULAR 22
8°B | LEIVA NACARATE FRANCHESCA | YESENIA TITULAR 44
LEMUS VARAS CATHERINE | JULIA REEMPLAZO
1°C | LOPEZ ARANCIBIA JOCELYN ELIZABETH TITULAR 44
MENA CARVALLO ANTONIO PATRICIO TITULAR 24
3°C |MOYA MARCHANT NATALY ANDREA TITULAR
4°D | MUNOZ HENRIQUEZ | CATHERINE | ALEJANDRA TITULAR 40
8°C | NAVEA PEREZ RODRIGO ALFONSO TITULAR 44
7°B | NICLOUX LOPEZ MARCO ANTONIO TITULAR 39
5°C | NUNEZ VIZCARRA NATHALY AMELIA TITULAR 43
PADILLA MUNOZ ELENA DEL ROSARIO | TITULAR




PAREDES RIOS REBECA MAGDALENA | TITULAR 44
7°A | RAMOS OVALLE MARGARITA | DEL CARMEN | TITULAR 41
7°D | RODRIGUEZ |ALAMOS CRISTOBAL | FELIPE TITULAR 44
PK-C |ROJAS JELVEZ GRACIELA PATRICIA TITULAR 36
4°B  |ROJAS SANCHEZ JUAN GABRIEL TITULAR 40
3°A | ROJAS VERGARA CARLA ANDREA TITULAR 40
K-D |SANCHEZ |LEMUS BEATRIZ CAROLINA TITULAR
1°B | TAPIA VARGAS CECILIA BEATRIZ TITULAR
3°D | TORREALBA | MOLINA ELIZABETH | JACQUELINE | TITULAR 44
K-A | TORRES EGANA YANET ALEJANDRA TITULAR 36

VILLARROEL | MARTINEZ JACINTO JESUS TITULAR

OVIEDO FERNANDEZ  |LEONELA NICOL REEMPLAZO




EDUCADORES DIFERENCIALES

CARGA
TIPO DE HORARIA
APELLIDOS NOMBRES CONTRATO 2017
Curso| pATERNO |MATERNO| PRIMERO |SEGUNDO RUT EEMPLAZO
REEMPLAZO)
DEL 15,059,265-
PK+K | DIAZ TEJOS  |NATALIA |CARMEN |8 TITULAR 44
K+
NEEP | SANDOVAL |BERRIOS |LUCIA GINETTE |16,55,607-4 | TITULAR 44
15,090,386-
1° |CALDERON |PEREZ |KATHERINE |ANDREA |6 TITULAR 44
2° | PASTEN ROJAS  |LUCILA ANGELICA | 7,043,737-6 | TITULAR 43
17.619.685-
3° | YANEZ GUZMAN | ANA BELEN |8 TITULAR 43
16.701.876-
42 | SILVA VARGAS |VALERIA |PAULINA |9 TITULAR 43
17.645.525- | TITULAR +
5°+7° | CALDERON | CANALES |DANIELA |PAZ K REEMPLAZO 43
6° + 16,333,221-
7° |CORTES OPAZO |KATHERINE|ISABEL |3 TITULAR 44
7%+ 16,775,813-
NEEP | CHAVEZ ROJAS  |FERNANDA |ESTHER |4 TITULAR 44
13,362,076-
8° |FERRARI CASTRO |PERLA EUGENIA |1 TITULAR 44
16,077,397-
NEEP | BRUNA CACERES | JIMENA ISABEL |9 TITULAR 44
16,991,494-
NEEP | ECHEVERRIA | LEIVA VALERIA |ANDREA |K TITULAR 44




Asistentes

Asistente Funcién Cantidad de | Tipo de contrato
horas
3 Asistentes Pre- kinder 45 Indefinido
4 Asistentes Kinder 45 Indefinido
4 Asistentes 1°Basico 45 Indefinido
4 Asistentes 2°Basico 45 Indefinido
1 Asistente CRA 45 Indefinido
8 Inspectores | Inspectores de Pasillo 45 Indefinido
1 Asistente Programa de Integracion 45 Indefinido
Asistentes de la Educacion
Asistent Funcién Canti Tipo de
e dad de horas | contrato
1 Fonoaudi6loga 32 Indefinido
1 Kinesidlogo 42 Indefinido
1 Terapeuta 12 Indefinido
Ocupacional
2 Psicélogas 45 Indefinido
1 Interprete de sefias 40 Indefinido

F) Equipo de aula

a) Cantidad de profesores, PIE, SEP, asistentes:

1 Docente de Aula

1 Asistente de la educacion.

1 Educadora Diferencial.

1 Fonoaudiologa

1 Estudiante en Préactica.

b) Cémo funciona el equipo :




Modalidad de trabajo

a) Paradigma educativo:

La profesora menciona que trabaja bajo dos paradigmas en su grupo de
curso. En el primer mes de clases ella trabajo bajo el paradigma
conductista, debido a que tiene que normalizar a los estudiantes,
utilizando estrategias de normas, conductas y disciplina tanto dentro y
como fuera del aula siguiendo rutinas de trabajo, tales como : ordenarse
y comportarse dentro de la columna de estudiantes, levantar la mano
para dar una opinion o responder alguna interrogante, pedir permiso
para salir al bafio, ir a botar un papel, escuchar cuando se les da una
explicacion, instruccion o una opinién de sus pares. Incluso cuando los
estudiantes llegan en la mafana a su sala tienen una rutina de sacar sus
Utiles y dejarlos debajo de la mesa a la derecha, colocar su cojin a la
izquierda.

Durante las actividades de cada subsector la profesora menciona
gue se enfoca bajo el paradigma constructivista, en donde los estudiantes
construyen sus propios aprendizajes, siendo la profesora una mera
mediadora en el quehacer educativo.

b) Clima del aula:

El grupo de curso permite desarrollar un ambiente propicio para el
aprendizaje lo que permite realizar las clases impartidas por la profesora en
un 90% del grupo total, el 10 % restante tiene conductas disruptivas, lo que
provoca que se tenga que mediar y tratar de buscar una solucion al conflicto
presentado.

Un estudiante que pertenece al programa de integracion es uno de los
estudiantes que provoca disrupciones dentro del aula, debido a que sufre
de impulsividad en su actuar. Este estudiante cuando realiza actos
indebidos lo atiende la orientadora del establecimiento en conjunto con la

educadora diferencial.



c) Distribucion de los estudiantes relacion (alumnos, profesores,
especialistas)

En primera instancia la profesora distribuye a los estudiantes de la siguiente

forma:

En sus extremos tiene a los estudiantes mas rapidos académicamente, en

la fila del centro a los que presentan dificultades en el aprendizaje o van

mas lentos en el proceso educativo, lo que permite que la profesora

visualice y monitoree su trabajo de manera mas optima.

Profesora: Atiende a todos los estudiantes por igual dentro de las

asignaturas que le competen.

Asistente del aula: Apoya a los estudiantes mas aventajados y prepara

material para las clases.

Educadora diferencial estudiantes transitorios: Atiende al grupo de curso en

general, pero sin dejar de lado al foco que son los estudiantes que estan en

el programa de integracion.

Fonoaudidloga: Atiende y evalla a los estudiantes del programa.

Educadora diferencial estudiantes permanentes: Atiende a dos estudiantes

los cuales tienen el Sindrome de Asperger.

Kinesidlogo: Atiende a los estudiantes permanentes.

Psicéloga: Atiende a los estudiantes del programa de integracion y al grupo

de curso en general cuando es necesario.

Orientadora: Atiende a los estudiantes que presentan actitudes disruptivas.

La modalidad de trabajo que tiene la profesora es que los estudiantes
deben trabajar en las actividades de forma individual, en parejas, y en

grupos, segun la actividad que se les presente durante la jornada de clases.

Facilitadores del Aprendizaje:
Los estudiantes son entusiastas al momento de presentarles una actividad,
la utilizacion de material concreto, permite que los estudiantes comprendan de

manera significativa los aprendizajes planteados



Barreras para el aprendizaje:

Una barrera que impide el aprendizaje es el 10% de estudiantes que no

permiten que las clases se ejecuten.

Otra barrera que impide que el aprendizaje no sea Optimo al 100% es la

impuntualidad y asistencia a clases. Los estudiantes se demoran mucho en llegar

a la sala y algunos tienen un gran porcentaje de inasistencia.

Finalmente, el incumplimiento con los materiales basico que debe tener un

estuche escolar impide y obstaculiza el aprendizaje 6ptimo.

da):

Recursos materiales (materiales con que se cuentay que uso se les

Los recursos materiales que tiene el grupo de curso son:

Proyector: Permite ver las presentaciones y videos preparadas por la
profesora.

Parlantes: Permite escuchar canciones, musica de relajaciéon y videos que
se le puedan presentar.

Impresora: Permite imprimir guias que surgen en el momento o imagenes
para facilitar el aprendizaje y optimizar tiempos.

Paneles de Asignatura y de tiempo: Permiten visualizar conceptos y
familiarizarse con las fechas.

Abecedario: Pertenece a una parte del método global que dice que hay que
presentar la palabra completa al estudiante, entonces en cada letra hay

muchas imagenes con su respectiva palabra.



HITOS RELEVANTES DE LA INSTITUCION

2006: Liceo Particular Mixto San Felipe, abre sus puertas de manera
administrativa, con la Incorporacién y contratacion de su personal.

2007: Apertura académica e inicio de clases en sus diferentes ciclos. (pre-
basica, basica, Media HC y media TP).

2007: Implementacion de la Educacion Tecnecio Profesional en las
especialidades de; Laboratorio Quimico; Refrigeracién y Climatizacion; Parvulo;
Telecomunicaciones.

2010: Implementacion del Programa de Integraciéon Escolar (PIE)

2012: Creacidon del Consejo Asesor Empresarial para el area Técnico
Profesional.

2012: Ampliacion de la oferta de especialidades del éarea Técnico
Profesional con las Especialidades de Explotacion Minera; Metalurgia Extractiva y
Mecéanica Automotriz.

2012: Puntaje Nacional PSU Historia.

2015: Implementacion de la Jornada Escolar Completa en el nivel de Pre
basica y de esta

Forma se completa el desde Pre-Kinder a Cuarto medio.

2015: Implementacién de simuladores de maquinaria pesada para el area
Industrial.

2017: Traspaso a Corporacién Educacional Monte Aconcagua.

2017: Plan académico diferenciado para deportistas de alto rendimiento

2017: Convenio de colaboracion con la JUNJI en apoyo a la especialidad de
Técnico en Parvulo.

2017: Buses de acercamiento gratuito para nuestros estudiantes de todas
las Comunas de la Provincia de San Felipe.

2018: Gestion de desarrollo Intercultural y Deportivo, para nuestros

Estudiantes y sus Familias.



DIAGNOSTICO INSTITUCIONAL

El Liceo Mixto San Felipe est4d catalogado como un establecimiento

particular Subvencionado, gratuito y que no tiene proceso de admision selectivo.

Es mixto, con un proyecto educativo donde destaca una Mision con fuerte sentido

en sus sellos institucionales.

Visién

Seremos una comunidad de aprendizajes con una mirada
laica, basada en el respeto, que atiende a la diversidad para formar
personas capaces de vivir y valorar la democracia, comprometidas
con su entorno, desarrollando sus talentos y siendo un pilar en su

crecimiento como estudiante y ciudadano.

Mision

Educar nifios y jévenes en todas sus etapas de desarrollo
académico y personal, respetando la diversidad y promoviendo la
inclusiéon; acompafando a ellos y sus familias en el proceso de
generacion de competencias en las éareas: académica, social,
cultural, deportiva y laboral. para ello, nos comprometemos con un
proceso de mejora continua; de busqueda permanente de la
excelencia, generando un espiritu de cambio que fortalezca cada

uno de nuestros principios y sellos como entidad educativa.

Sello 1

Deporte: generar actividades vinculantes al desarrollo y
fomento de la actividad fisica, vida saludable, formacion integral de

la persona a través de la practica deportiva-recreativa.

Sello 2

Familia:El aprender requiere de la orientacion y apoyo del
colegio, de los docentes y también es fundamental contar con un
ambiente o clima adecuado de convivencia. Sin embargo, la familia
del nifio(a) es el pilar fundamental para lograr el aprendizaje de las
dimensiones del Ser, Saber, Saber Hacer, Aprender a Vivir Juntos,

Aprender a Vivir con los Demas.

Sello 3

Disciplina: actitud que contribuye a la formacion integral del
ser siendo capaz de formar parte de la sociedad.




Sello 4 Estudio: Desarrollo de habilidades cognitivas,
procedimentales, actitudinales y competencias, para enfrentar el
cambio social constante y la evolucion de lainformacion.

Valores Y| Tolerancia. Integridad Responsabilidad.
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les entregue herramientas
gue permitan desarrollar

todas sus potencialidades|

contar con un equipo de

Y|
comprometido, asegurar la|

trabajo competente

provision, administracion |

enfrentar el cambio social diversas experiencias della través de: charlas,|optimizacién de los|
- Talleres Practicos, Visitas L
constante y la evolucion de quehacer pedagogico. talleres, etc. recursos.
. L de aprendizaje internas v
la informacion.
externas, articulacion entre|
niveles.
Plan de Plan de Plan  de Plan de Plan
Sello Convivencia Escolar |Sexualidad, Seguridad Escolar |Formacion Plan delde Desarrollo
Afectividad Y| Ciudadana Inclusion Profesional
Género Docente




Deporte:

generar actividades

Gene
rar  espacios
para el
intercambio de
experiencia s Y|

entrega de

vinculantes al
& herramienta s
desarrollo y fomento A . traves Espacios Fomentar Generénd
de la  actividad de espacios de ) ] e o0 la mayor cantidad|por parte de
., de interaccion entre el conocimiento ) f
fisica vidalrecreacion se ] de academias ofProresores u
' ... |pares mediante el Espacios [respeto de normas .
saludable promueven habitos espacios otros
' ) juego colectivo y lal a traves de la . ;
formacién  inteqrald® Vida saludable yl g T Y talseguros paral® = _ atendiendo a lafprofesionale s
9 . participacion enldesarrollar actividad|actividad fisica y el| .. . |
de la persona al$d"as relaciones| diversidad dejpara €
p . diferentes fisica. deporte fortalecimi
. . .. _|sociales . nuestros ortalecimie
través de la practica competencias
deportiva- estudiantes. nto de Ia
) disciplina en su
recreativa.
area.
Familia:El Como Protagonis Gene
aprender requiere|soporte a la familiajta en el desarrollo Participan rar  espacios
de la orientacion ylbrindando espacios|de aspectos Comunica |girectamente en la La famil para el
a familia
apoyo del colegio,Jde atencion en ellafectivos, igualdad cion directa iormacion dellcon un rol activo enlntercamblo de
de los docentes y|departamento dejde énero P . . experiencia s
eep g Ylconocimiento  delestudiante mediantelia formacion integral P Y
también es|orientacion, sexualidad a través protocolos delactividades el estudiante entrega de
fundamental contarfintegrandola en ellde la participacion ; . herramienta s
9 P P seguridad  por laleducativas reconociendo  su
con un ambiente ojquehacer educativo.|en actividadesfam”ia por parte de

clima

generadas por el

generadas desde el

aula.

|individualidad.

adecuado
de convivencia. Sin
embargo, la familial
del

pilar

nifo(a) es el

fundamental
para lograr el
aprendizaje de las
dimensiones del
Saber, Saber

Hacer, Aprender a

Ser,
Vivir Juntos,
Aprender a Vivir con

los Demas.

departame

nto de orientacién.

profe

sores u otros

para realizar
un trabajo
efectivo con

los apoderados
de

estudiantes.

nuestros




Gene

rar  diversas
instancias
para el
fortalecimie
Normando nto de las
Disciplina: [el  comportamiento, précticas
actitud quelen pro del respeto Fomentar Generand [pedagogica s
. Inculcando Educar en .
contribuye  a |3|p0" el otro con Ia la participaciénjo espacios para elf@ través del
L . . respeto por silbase a normas VY] o
formacién  integralffinalidad de| . rocol responsable yldesarrollo de sus|acompanam
. mismo y su entorno.|protocolos ) B A
del  ser  siendojmantener las blecid activa en lajhabilidades gliento de aula,
establecidos. )
capaz de formarnormas de comunidad. intereses. compartir
parte de lajconvivencia. experiencia s,
sociedad. realizar
capacitacio
nes, etc.
Estudio: Gene
Desarrollo de rar  espacios
habilidades para
cognitivas, . intercambiar
g Generand Educando Atendiend
rocedimentales, L . . . experiencia s
P 0 conciencia de unfa los estudiantes en Educando o a la diversidad, P Y
actitudinales Y L ) Formacioén . fomentar laj
clima adecuadojel ambito de lajpara prevenir| generando diversas|
competencias, para . . ) integral de los L actividad
para mejorar ellsexualidad, accidentes en experiencias de
enfrentar el cambio . - . . . estudiantes  como o fisica,
estudio académico. |prevencién y|situaciones de aprendizaje.
social constante y lal . ) ciudadano activo. deportiva Y|
autocuidado. riesgo.
evolucion de  I4] recreativa con
informacién. el cuerpo
docente.
Titulo Pregunta Respuesta
¢Cémo ha sido el Las acciones fueron ejecutadas en su totalidad en el plan
Dimensiones cumplimiento de los objetivos en|2018, pero no todas provocaron un impacto significativo.

relacion a las acciones ejecutadas?

Dimensiones

proceso

anuales de

Los objetivos y acciones

¢Qué cambios generaron
en las practicas cotidianas de la

comunidad educativa?

cada dimension de

Pedagodgico: Se han institucionalizado procesos, se han
redireccionado y mejorado practicas pedagdgicas, pero falta atender a
la diversidad. Liderazgo:Se reoriento las mayoria de las acciones
hacia el cumplimiento delas metas de aprendizaje. Convivencia:
Internalizacion y aplicacion de los planes ministeriales y protocolos
asociados al Reglamento interno Recursos: Se realizan las acciones de

monitorio y control del ejercicio presupuestario y la toma de inventarios

Dimensiones

¢ Cudles son las principales|
conclusiones que se obtuvieron del
andlisis y el nivel de desarrollo del

Ultimo PME implementado?

- Reorientar acciones que no condicen con los objetivos
|propuestos - Falta de andlisis de resultados - Acciones que no
causaron 0 no generaron el impacto esperado - Implementar un

sistema de evaluacién cuantitativo del grado de cumplimiento y




efectividad de acciones.

Dimensién de ¢Cuél es el grado de Se evidencia cumplimiento de algunas metas, por lo que se|
resultados cumplimiento de las metas de su|hace necesario reformular algunas acciones.
PME anterior?
¢cDe qué manera el
Dimensién de[cumplimiento de las metas muestran El cumplimiento de las metas fue parcial
resultados efectos respecto del logro de los|
objetivos?
Apoyo a los estudiantes segln sus necesidades educativas
Si los resultados fueron|P!2n ETE. Acompafiamiento de aula. Supervision de Practicas
Dimensién delfavorables en relacion a lo esperado Profesionales. Gestion de la convivencia escolar Mejoramiento de las
resultados ;qué practicas perduraran en e|.practicas pedagdgicas. Espacios de recreacion,deportivas y culturales
tiempo?
Si los resultados no fueron
Dimension de|favorables de acuerdo a lo esperado Reorientar, reestructurar y reformular las acciones que no
s Qué isi ? .
resultados ¢ Qué decisiones se deben adoptar? |.o.saron el impacto esperado.
Titulo Pregunta Respuesta
Politica de Se cuenta con un Reglamento Interno de Convivencial

Convivencia Escolar (Plan de
Gestion de
de

Escolar (Plan de Gestion de la]

la Convivencia)

Politica Convivenciaj

Convivencia)

¢Cuanto hemos avanzado
en la implementacion de esta politica

en la escuela/liceo?

Escolar, el que define directrices clara del actuar de cada estamento
en pos de la gestion de la Convivencia Escolar. Este cuenta con los
protocolos segun la normativa vigente, se ha informado a todos los
estamentos que conforman la Comunidad Escolar. Se cuenta con un

Plan para la Gestion de la convivencia Escolar

de
Convivencia Escolar (Plan de

Politica

Gestion de
de

Escolar (Plan de Gestion de la]

la Convivencia)

Politica Convivencia

Convivencia)

nos falta

¢Qué

mejorar?

por

Se hace necesario mejorar la especializacion del Reglamento
y que sea conocido por todos los integrantes de la Comunidad
Educativa. Se debe evaluar y realizar seguimiento y monitorio del

mismo.

Politica de
Sexualidad (Plan de| ¢Cuanto hemos avanzado
Sexualidad,  Afectividad  Ylen la implementacién de este plan en
Género) Politica de|la escuelalliceo?
Sexualidad (Plan de
Sexualidad, Afectividad Y]

Género)

Existe un Plan funcionando de acuerdo a la normativa
vigente, durante el afio 2018 se implemento de Prekinder a segundo
basico de acuerdo a cronograma propuesto a mineduc. en ensefianzal

media se implementa en todos los niveles desde lo curricular




Politica de
Sexualidad (Plan de| Monitorear y evaluar las acciones propuestas en el plan. Se
Sexualidad,  Afectividad Y| ¢cQué nos falta porldebe implementar en tercero y cuarto basico durante el afio lectivo, y
Género) Politica de|mejorar? en ensefianza media continuar con el trabajo desde lo curricular.
Sexualidad (Plan de
Sexualidad, Afectividad ]|
Género)

Politica de

Seguridad (Plan Integral de
Seguridad Escolar) Politica de
Seguridad (Plan Integral de|
Seguridad Escolar)

¢Cuanto hemos avanzado
en la implementacion de este plan en

la escuelal/liceo?

Se implemento y socializo en la comunidad educativa.

de

Integral de

Politica
Seguridad (Plan
Seguridad Escolar) Politica de
Seguridad (Plan Integral de

Seguridad Escolar)

¢, Qué nos falta por

mejorar?

Moniterear y evaluar la aplicacion de los protocolos de|

seguridad.

Politica de Inclusién
(Plan de Apoyo a la Inclusién)
Politica de Inclusion (Plan de

Apoyo a la Inclusion)

¢Cuanto hemos avanzado
en la implementacion de esta politica

en la escuelalliceo?

Existe un plan implementado de acuerdo a las necesidades
de lacomunidad educativa.

Politica de Inclusion
(Plan de apoyo a la inclusién)
Politica de Inclusion (Plan de

apoyo a la inclusién)

nos falta

¢Qué

mejorar?

por

Moniterear, evaluar y ajustar las acciones del plan que

permitan atender a una comunidad multicultural.

de
Formacién Ciudadana (Plan
de Ciudadana)
Politica Formacion
(Plan de|

Formacion Ciudadana)

Politica

Formacion
de

Ciudadana

¢Cuanto hemos avanzado
en la implementacién de esta politica

en la escuelalliceo?

Existe un plan implementado y ejecutado en la comunidad
educativa.

de

Formacién Ciudadana (Plan

Politica

de Formacion Ciudadana)

¢ Qué nos falta por

mejorar?

Revisar, analizar y actualizar el plan en funcién de las

necesidades de la comunidad educativa.

de
Formacién Ciudadana (Plan

Politica

de Formacion Ciudadana)

de
Profesional

Politica
Desarrollo
Docente (Plan de Desarrollg
Profesional Docente) Politicaj
de

Docente (Plan de Desarrollo

Desarrollo  Profesional

Profesional Docente)

tres|
de
desarrollo profesional docente, de su

¢Cuales son las

principales necesidades

comunidad?

Capacitaciones. Codocencia. Habilidades blandas.




Politica de

Desarrollo Profesional
Docente (Plan de Desarrollo
Profesional Docente) Politica
de

Docente (Plan de Desarrollg

Desarrollo  Profesional

Profesional Docente)

mejora que involucren/considera la]
formacién/capacitacion

docentes en el transcurso del afio?

Considerara  accion de

Considerar la capacitacion y la codocencia como prioridad.

de sus|

Pregunta

Respuesta

Describa la(s) principal(es)
dificultad(es) de

limplementacién curricular detectadas

respecto a

por los docentes y equipo de gestion

La diversidad de ritmos de aprendizaje de los estudiante. No existe la internacionalizacion e
complementacién del Disefio Universal de Aprendizajes por parte de los docentes. La adquisicion de
|los recursos educativos no siempre es la suficiente para satisfacer las necesidades del quehacer
pedagodgico. Las multiples actividades consignadas en el calendario escolar.

;Como impactan las|
dificultades identificadas No siempre ocurre la movilidad de los aprendizajes. No se logra cumplir con el programa de
anteriormente, en la  cobertural, ;.\ gio.
curricular?

¢Como se ha abordado la
|implementacién del curriculum para
responder a las necesidades de los
estudiantes?

Priorizar objetivos de aprendizaje incorporando progresivamente el DUA. Profesionales del
PIE en algunas asignaturas como lenguaje y matematica. Se potencia el curriculum con talleres como
Pitagoras, SIMCE, PSU y Reforzamiento de lenguaje y matemética(en Ensefianza Media). Se
complementa a través de los talleres de la JEC.

¢Coémo la implementacién
del

abordar los sellos del PEI? ¢Se hal

curriculum ha servido

enfatizado en algun aspecto en

particular?, ¢ Cual?

parajapoderados. Estudio la integracion de DUA, trabajo colaborativo de PIE, el funcionamiento de talleres

Familia se han establecidos canales de comunicacién constante y directa con los

como Pitdgoras y Simce que permiten mejorar los aprendizajes. Deporte se han incorporado a su
carga horaria de libre disposicion horas de deporte y educacion fisica. Disciplina incide en laj
formacion integral de los estudiantes, desde la Formacion Ciudadana. Se ha enfatizado en el sello del
Estudio




ANALISIS DE RESULTADOS

Pregunta para el Andlisis Respuesta
De la informacion Los resultados son fluctuantes, causadas por la diversidad
analizada de estudiantes, sus diversos estilos de aprendizaje, ademas de la

¢Cudles son lasffalta de control de la gestion de aula focalizada en la didactica.
causas que explican los

[resultados obtenidos?

En cuanto a los resultados desfavorables podemos
. Qué procesos|identificar rotacién de profesores y la poca diversidad de
[pedagogicos han influidojestrategias pedagdgicas. En lo favorable se puede destacar el
en los resultados? proyecto CASAS implementado en Pre -basica y Educacion

basica, proyecto Pitdgoras, Plan de proyeccién y reforzamiento.

¢, Qué conclusiones
surgieron del andlisis de Reformular objetivos y acciones que permitan la movilidad
[los resultados cuantitativosijde aprendizajes en los estudiantes.

y cualitativos?

Dimensiones Aspectos para el Fortalezas Debilidades
analisis
Gestion Procedimientos y|Estandarizacion de|Enfatizar en el analisis de
Pedagdgica |practicas de |[procesos pedagogicos.llos resultados de los
Proyectos que apuntan estudiantes para

organizacion, a potenciar la diversidadpromover la movilidad en
preparacion, de intereses y capacidades|los aprendizajes y en el|
implementacion y|de nuestros estudiantes.|desarrollo de habilidades
evaluacion dell[Existencia del Programalen los estudiantes a traves
proceso educativolde Integracion Escolar./del disefio y aplicacion de
de todos los|Trabajo colaborativo de las|acciones remediales.




estudiantes

Unidades Técnicas.
Aumento de las Practicas
Profesionales. Existen

Practicas instaladas

Acompafamiento de Aulalexperiencias

las
de

aprendizaje al interior del|

Diversificar

aula a través del equipo
multidisciplinario.

Desarrollar capacitaciones,
atendiendo a la diversidad
Aula. Visualizar ZI|

acompafamiento del aul

len el

como una oportunidad de

[reflexion pedagdgica.

Liderazgo

Disefio,
articulacion,
conduccion
planificacion
institucional
del

y el
equipo directivo

cargo

sostenedor

ylaltas expectativas de

de

equipos de trabajo. Tener

Conformacioén

comunidad educativa.

alExistencia de bonos de

[reconocimiento.
del

organizacional.

Mejoramiento
clima

IComunicacion fluida entre

[basica y media. Apoyo

constante del equipo de
gestion.

Trabajo
departamento. Trabajo

colaborativo PIE Compartir
|[experiencias y estrategias
de aprendizajes entre los
docentes. Carta Gantt del
PME Reuniones de PME

lajel aula del Director y el|

directivos de ensefanzalde

porlretroalimentar las acciones

Mayor presencia en

equipo directivo. A partir
del

se monitorea el disefo, la

analisis de resultados

aplicacion y los resultados
de las acciones remediales
que generen la movilidad
los aprendizajes.
Optimizar los canales de

existentes.

Y

comunicacion

Comunicar, socializar

que  se implementan.
Revision periddica de los

[procesos.




Convivencia Procedimientos y|Conformacion de un Elaborar  acciones
Escolar practicas dirigidasjequipo de trabajolen este plan que impacten
a favorecer ellmultidisciplinario y su planjen la Comunidad Escolar.
desarrollo de trabajo. Existencia de|Realizar evaluaciones ¢
personal y sociallplanes ministeriales. informes de las acciones
de los Existencia dellpara verificar su efectividad
estudiantes, Programa y aplicar acciones
incluyendo sulCasas(Ensefianza Basica).|remediales. Reorientar,
bienestar  fisico, acciones e instrumentos de
psicologico Y| [medicion para evaluar el
emocional Programa Casas. Revisar
y controlar los protocolos
emanados del Plan de
Convivencia Escolar.
Procedimie |Existencia de recursos|Mejorar el equipamiento
ntos y practicasjeducativos. Existenftecnolégico. Mejorar el|
dirigidas a contarjpresupuestos. Existe ellproceso de reclutamiento vy,
con las|proceso de reclutamiento yjseleccibn de personal.
Gestion de|condiciones seleccion personal.Mejorar el equipamiento
Recursos adecuadas, tanto|Existencia del CRA.|del CRA. Optimizar la|
de los recursos|Existen las instancias delcompra de los recursos
humanos, recreacion para ellaprobados en presupuesto.
financieros y|personal. Monitoreo y seguimiento

educativos para el
desarrollo de los
procesos

educativos

del presupuesto anual.




Preguntas

Respuestas

¢Cudles son las
|principales conclusiones
a las que llego
educatival
de

la

comunidad
analisis
de

dimension de Gestion

fruto del

Iresultados

Pedagogica?

lajtrabajo colaborativo. Redefinir los lineamientos de los talleres.

Mejorar la orientacion de la planificacion atendiendo a la
diversidad y hacia el desarrollo de habilidades. Profundizar en el
Redireccionar las acciones para lograr cumplir las metas al
cabalidad. Reorientar el acompafiamiento de aula generando las
instancias de reflexiéon pedagdgica que tienda al mejoramiento de

las estrategias de ensefanza.

¢Cudles son las

|principales conclusiones

Es necesario instaurar una politica de seguimiento vy

|principales conclusiones

a las que llegé Ia

educatival
de

comunidad
analisis
de

fruto del
Iresultados
dimension de

Convivencia escolar?

a las que Illegdo Ilamonitoreo de las acciones implementadas, asi como también el
comunidad educativalcontrol de los procesos pedagogicos.
fruto del andlisis de
[resultados de la
dimensién de
Liderazgo?
¢;Cuales son las Sistematizar los Planes Ministeriales, a saber: Convivencia|

lajcomunidad educativa. Monitoreo y control de la aplicacion de los

Escolar, PISE, Sexualidad, afectividad y equidad de género, Plan de
Apoyo a la Inclusién y formacion ciudadana. Realizar seguimiento y
monitorio de los planes ministeriales. Masificar las actividades
la

deportivas y culturales para una mayor participacion de

protocolos emanados del Reglamento interno.

¢;Cuales son las

[principales conclusiones

a las que llego la

educatival
de

comunidad

fruto del andlisis

Incrementar presupuestos para actividades educativas
considerando capacitaciones docentes, redes de apoyo. Actualizar
la base de datos de recursos humanos lo que nos permitira mejorar

el proceso de reclutamiento y seleccion de personal para satisfacer




resultados de lallas necesidades de la unidad educativa. Optimizar el proceso de
dimension de Gestion deladquisicidon de los recursos destinados a los aprendizajes.

recursos?

¢Cudles son las Fomentar el desarrollo de practicas pedagoégicas que

principales conclusiones|permitan la movilidad en los aprendizaje de los estudiantes, desde

a las que llegd lalla reflexion pedagdgica. Mejorar los medios de verificacion que
comunidad educativalacusen realmente los resultados obtenidos y que permitan medir el
fruto del andlisis del arealimpacto de la accion.

de Resultados?

Planificacién Estratégica

Objetivos y Metas

Dimensiones Objetivo Estratégico Meta Estratégica

Gestion Fortalecer la reflexion El 100% de los docentes sera

Pedagodgica [pedagogica a través dellacompafado a lo menos dos veces
acompafamiento al aula en el afo.

Gestion Generar los mecanismos para El 100% de los espacios de

Pedagodgica satisfacer las distintas necesidades|reflexion buscaran satisfacer las
de aprendizajes de los alumnos|diferentes necesidades

enfocadas en el desarrollo de|pedagbgicas, a partir de los
habilidades y/o la consecucion delacuerdos establecidos en dicha

metas. reflexion.

Liderazgo Planificar, organizar, dirigir, .EI100% de las acciones
coordinar y controlar con el fin delestaran enfocadas al proceso de
[llevar a cabo el cumplimiento y éxitolensefianza aprendizaje.

del PME




Escolar

Convivencia |la dignidad a la vida, el respeto a la

Fomentar la adquisicion vy
practica de los valores propios de
nuestra cultura a saber: el respeto a
diversidad, la dignidad de las
[personas, la libertad, el derecho a
opinar y tomar decisiones, el deber
de aprender a escuchar, el sentido
de justicia, el amor a la verdad y a

{los principios democraticos.

Disminuir los indices de
conflicto al interior dell
establecimiento de manera

progresiva afio a afio en un 10%

respecto al afio anterior.

Convivencia

Escolar

de

la

Incentivar al interior

nuestra comunidad educativa
importancia de la familia como ente
y de

disciplina y estudio

generador propiciador

Aumentar anual

Y
progresivamente la participacion de
los padres y/o apoderados en el|
proceso escolar en un 20% respecto
la  asistencia talleres

a a

proporcionados por el Departamento

de orientacion.

Gestion

Recursos

de

Implementar e incrementar el
luso de medios tecnoldgicos, en el
de

comunidad educativa y de quienes

trabajo académico regular laj

[nos dirigen.

con 60%

equipadas tecnoldgicamente y que

Contar de salas

sean utilizadas por los docentes

para mejorar los aprendizajes.

Gestion

Recursos

de

Instalar, mejorar, perfeccionar,

afianzar una adecuada

y
organizacion de

Establecimiento en la gestion de

las areas del

[recursos, permitiendo una mayor

articulacion de los gastos de Ia

institucion, respondiendo a las

necesidades del desarrollo del PEI.

Instalar, Yy

mejorar, perfeccionar

Gestionar en un 100% los

recursos asignados en los
institucionales.
en un 100% de

asignados

presupuestos
Gestionar los

recursos para

capacitacion y equipos de trabajos
(RRHH), a fin de lograr contar con el|
personal idoneo para el proceso de

y los

Ensefianza aprendizaje




afianzar una adecuada organizacion
de las areas del Establecimiento en

[la gestion de recursos humanos.

espacio fisicos apropiados.

Generar movilidad en los Durante el afo lectivo
Area delaprendizajes de los alumnos y loslaumentar progresivamente la
Resultados Indicadores de Desarrollo Personalmovilidad en los aprendizajes de los
y Social. estudiantes y los Indicadores de
Desarrollo Personal y Social.
Evaluacion del periodo anual
Evaluacion del cumplimiento de las acciones
Dimensio Gestion de Recursos
n:
Instalar, mejorar, perfeccionar y afianzar una adecuada organizacion
Objetivo |de las areas del Establecimiento en la gestion de recursos, permitiendo una

Estratégico:

de recursos humanos.

mayor articulacion de los gastos de la institucion, respondiendo a las
necesidades del desarrollo del PEI. Instalar, mejorar, perfeccionar y afianzar

una adecuada organizacion de las areas del Establecimiento en la gestion

Estrategi Controlar el uso adecuado de los recursos destinados a la contratacion
a: de personal idéneo y la capacitacion del personal en funcién de la
planificacion anual del area de Recursos Humanos del la institucion.
Subdime Gestion del personal
nsion(e s): Gestion de los resultados financieros
Nombre Descripcion de la accion Nivel de Justificacion
de la accién lejecucion final de la

accion




Protocolo de Se aplicara protocolo de
selecciéon  dellseleccion de personal, a fin de Implementado
personal generar un equipo idéneo de|(100%)

personal que esté acorde a las
necesidades del PEI, que adhiera
a los valores institucionales y a

los sellos educativos.

Capacitacion al El personal participara de
personal capacitaciones atingentes a su Implementado
area, con el fin de fortalecer su|(100%)

desempefio al interior de I&
Unidad Educativa.

Estrategia: Controlar el uso adecuado de los recursos destinados a los gastos de
la institucion respondiendo a las necesidades y el desarrollo del PEI.

Subdimension Gestion de los resultados financieros

(e s): Gestion de los recursos educativos

Nombre de lal Descripcion de la accion |Nivel de ejecucion Justificacion
accion final de la accién

ExistirA un documento de
Control delplanificacién para la elaboracion| Implementado
presupuesto del presupuesto anual del|(100%)

establecimiento, que se remite
durante el segundo semestre,
aprobandose en diciembre para
ser ejecutado al afio siguiente.
para ello el colegio contara con|
personal encargado de este

proceso.

ExistirA un protocolo de

Control [trabajo y documentos especificos




de inventario

Dimension:

tales como: hoja de inventario,
actas de altas, actas de bajas,|(100%)
activos en transito, entre otras,
gue permitird establecer control|

sobre los activos de la institucion.

Gestion de Recursos

Implementado

Objetivo

Estratégico:

dirigen.

Implementar e incrementar el uso de medios tecnolégicos, en el

trabajo académico regular de la comunidad educativa y de quienes nos

Estrategia:

Incrementar el uso de metodologias tecnoldgicas en el aprendizaje.

Subdimension(es):

Gestion de los resultados financieros

Gestion de los recursos educativos

Nombre de Nivel de}Justificacion
la accion Descripcion de la accion ejecucion
final de la
accion
Uso de Existirhd un centro de recursos tecnologicos con elllmplemen
recursos fin de poder apoyar el trabajo pedagdgico, utilizandojtad 0
tecnologicos|herramientas acordes al desarrollo del aprendizaje, tales|(100%)
como: proyectores, computadores, parlantes,
[multicopiado de guia y evaluaciones, etc.
Biblioteca Centro de recursos de aprendizajes focalizados en|implemen
CRA el aporte al desarrollo de habilidades de comunicacion,ftad o]
expresion verbal y artisticas de los nifios y jovenes del|(100%)
|establecimiento, a traves de exposiciones,
dramatizaciones, desarrollo de clases enfocadas a la
lectura , uso de recursos tecnoldgico etc.



Dimension:

Gestion Pedagogica

Objetivo

Estratégico:

Fortalecer la reflexion pedagogica a través del acompafiamiento al aula

Estrategia:

Sensibilizar y otorgar las herramientas necesarias para que los docentes

realicen experiencias de aprendizajes diversificada e

permitan lograr la movilidad del aprendizaje de los

estudiantes.

innovadoras que

Subdimension

Gestion Curricular

(es): Ensefanza y aprendizaje en el aula
Nombre de la Descripcion de la accion Nivel delJustificaciéon
accion ejecucion
final de g
accion
Desarro Se elaborard& un plan de trabajo de
llo deldesarrollo de habilidades de matematica vy
habilidades en|lenguaje, que involucre la planificacion, ejecucion,|implementado
lenguaje ylevaluacion y elaboracion de acciones remediales|(100%)
matematica |de acuerdo a los avances generados durante el
monitoreo.
Se realizara acompafiamiento al docente,
Acompalde manera permanente, en su quehacer Implem
Aamiento pedagogico, por parte de Director, Jefe Técnicolentado
docente y/o Mentores, con el fin de mejorar las préacticas y|(100%)

promover la reflexibn pedagogica, la cual nos
permitira, definir los acompafiamientos de aula

que sean necesarios.




Dimension:

Gestion Pedagogica

Objetivo

Estratégico:

Generar los mecanismos para satisfacer las distintas necesidades de

aprendizajes de los alumnos enfocadas en el desarrollo de habilidades y/o la

consecucion de metas.

Estrategia:

Generar los espacios que permitan la reflexién pedagogicas y el analisis

de resultados académicos para lograr una mejora continua en la efectividad

del proceso de Ensefianza de Aprendizaje.

Subdimension

(es):

Ensefanza y aprendizaje en el aula

Apoyo al desarrollo de los estudiantes

Nombre de la

accion

Descripcion de la accién

Nivel de
ejecucion

final de |4
accion

Justificaci

on

Programa de
Integracion
Escolar (PIE)

Se contara con equipo multidisciplinario que
colabore en el proceso de enseflanza aprendizaje

de los estudiantes, atendiendo a la diversidad de

Implementado
(100%)

los mismos.
Proceso de Existira un profesional encargado de:|lmplementado
practicas Coordinar y acompafar el proceso de practicas|(100%)

profesionales

profesionales y titulacién de los estudiantes del are

b

técnico profesional. Coordinar y vincular
Establecimiento con el Consejo  Asesor
Empresarial (CAE) Generar convenios con

diferentes organismos atingentes al Proceso de
vinculacion con las practicas profesionales |

continuacion de Estudios

Atendiendo al

la diversidad

Se contara con profesionales de apoyo que
de
Proyecto Pitagoras,

atiendan las diversas necesidades los

estudiantes, a través de:

Proyecto Pre-Militar, Reforzamientos (lenguaje V|

Implementado
(100%)




matematica) y plan diferenciado para deportistas

destacados.
Dimension: Liderazgo
Objetivo Planificar, organizar, dirigir, coordinar y controlar con el fin de llevar a

cabo el cumplimiento y éxito del PME

Estratégico:

Estrategia: Monitorear y evaluar la implementacion de las acciones tendientes a

mejorar los procesos administrativos focalizados en el control.

Subdimension Liderazgo del sostenedor
(es): Liderazgo del director
Planificacion y gestidon de resultados

Nombre de la Nivel de
accion Descripcion de la accion ejecucion [Justificacio
final de lajn

accion

Sistematizacion Se elaborard& mecanismo para lallmplementado
de analisis dejrecopilacion, registro y analisis de datos|(100%)

Resultados. emanados de evaluaciones internas,
Fundamentalmente en el area de Lenguaje YV

Matematica.

Revision de Trimestralmente se revisara los|implementado
presupuestos |presupuestos aprobados en relacion a las|(100%)

solicitudes de compras emitidas y recepcionadas

Generar, evaluar y monitorear proyectos
Proyectos PME|que apunten a mejorar la calidad de la educacién,|iImplementado
rendimiento académico, retencién, promocion y|(100%)

captacion de matriculas de alumnos. Tales como:

Proyecto Teatraigo, Engilsh Ambassador, La voz




del Mixto, Proyecto de Sustentabilidad.

Trimestralmente los directores revisaran,|Implementado
Monitoreo PME |recopilardn  evidencia y aplicaran ajustes|(100%)
pertinentes a las acciones programadas en el|
PME, luego de lo cual se envia copia de informe a
Rectoria y Coordinadora Académica.

Medicién Una vez al afo se realizara monitoreo, porlimplementado
Externa parte de una empresa externa, referida a 10s|(100%)
proceso de lecto-escritura

Bonos de Durante el afio el sostenedor aplicara las|implementado
reconocimiento |politicas de reconocimiento por mejoras de|(100%)
aprendizajes en las diferentes areas

institucionales.

Dimension: Convivencia Escolar
Objetivo Fomentar la adquisicion y practica de los valores propios de nuestra
Estratégico: cultura a saber: el respeto a la dignidad a la vida, el respeto a la diversidad, la

dignidad de las personas, la libertad, el derecho a opinar y tomar decisiones,
el deber de aprender a escuchar, el sentido de justicia, el amor a la verdad y

a los principios democraticos.

Estrategia: Monitorear Y evaluar la correcta implementaciéon de los Planes

Ministeriales enfocados en los Indicadores de Desarrollo Personal vy

Social.(IDPS)
Subdimension(e Convivencia escolar
S): Participacion y vida democrética
Nombre de lal Descripcion de la accion Nivel de|Justificacidon
accion lejecucion final

de la accion




Esta actividad estd orientada al

otorgar, a la Comunidad Educativa de
PROGRAMA |[Ensefianza Basica, la oportunidad de|lmplementado
CASAS promover una identidad escolar que|(100%)

permita crear lazos de pertenencia en

nuestra familia liceana, desde |la

participaciéon y sustentar, a través de

distintas actividades, la mejora continua

de ambientes propicios para el

aprendizaje y la vida en sociedad.

Se contara con un Comité de

Comité dejSeguridad Escolar, teniendo|lmplementado
Seguridad representacion de todos los estamentos de|(100%)
Escolar la Comunidad Educativa. Enfocados en la

formacion, orientacion y prevencion de

una comunidad consciente de los riesgos

de su entorno. Generandose, a partir de

esto, Brigadas Escolares Integrales.
Comité de Disefiar, aplicar y monitorear elllmplementado
Convivencia cumplimento de las acciones contenidas|(100%)
Escolar en el Plan de Gestion de la Convicencial

Escolar.

ExistirAn especialistas en el areallmplementado

Apoyo psicosocial que se ocuparan de apoyar,|(100%)
Psicosocial delprevia  derivacion del Depto. de
los Estudiantes |Orientacion, con talleres y/o charlas,

atenciones individualizadas, a estudiantes

y familias. Velar por la retencién de los

estudiantes, y en especial la de los
estudiantes pro-retencién, con visitas
domiciliarias, traslado en buses de




acercamiento, para mejorar condiciones

de acceso al EE.

Aplicacion Implementado
Reglamento Se aplicaran el Reglamento Interno|(100%)
Interno de|de Convivencia Escolar, y los protocolos
Convivencia de accidn que de este se desprenden.
escolar.
Dimension: Convivencia Escolar
Objeti Fomentar la adquisicion y practica de los valores propios de nuestra
VO cultura a saber: el respeto a la dignidad a la vida, el respeto a la diversidad, la

Estratégico:

dignidad de las personas, la libertad, el derecho a opinar y tomar decisiones, el
deber de aprender a escuchar, el sentido de justicia, el amor a la verdad y a los
principios democraticos.

Estrat

egia:

Monitorear Y evaluar la correcta implementacion de los Planes
Ministeriales enfocados en los Indicadores de Desarrollo Personal vy
Social.(IDPS)

Subdi

mension(e s):

Convivencia escolar

Participacion y vida democratica

Nombr

e de lal

Descripcion de la accion Nivel de Justificac

lejecucion  finallion

accion de la accion
Esta actividad estéa orientada a otorgar, a
la Comunidad Educativa de Ensefanz
PROG |Basica, la oportunidad de promover un:| Implemen
RAMA identidad escolar que permita crear lazos dejtado (100%)
CASAS pertenencia en nuestra familia liceana, desde

la participacion y sustentar, a través de

distintas actividades, la mejora continua de




ambientes propicios para el aprendizaje y la
vida en sociedad.

Se contara con un Comité de Seguridad

Comité  de|Escolar , teniendo representacion de todos los|implementado
Seguridad |estamentos de la Comunidad Educativa.[(100%)
Escolar Enfocados en la formacion, orientacion |

prevencion de una comunidad consciente de

los riesgos de su entorno. Generandose, a

partir de esto, Brigadas Escolares Integrales.
Comité de Disefiar, aplicar y monitorear elllmplementado
Convivencia |cumplimento de las acciones contenidas en el|(100%)
Escolar Plan de Gestion de la Convicencia Escolar.

ExistirAn especialistas en el area

Apoyo |[psicosocial que se ocuparan de apoyar, previal
Psicosocial |derivaciéon del Depto. de Orientacién, con|implementado
de losjtalleres ylo charlas, atenciones|(100%)

Estudiantes

individualizadas, a estudiantes y familias. Velar
por la retencion de los estudiantes, y en
especial la de los estudiantes pro-retencion,
con visitas domiciliarias, traslado en buses de
acercamiento, para mejorar condiciones de

acceso al EE.

Aplicacion
Reglamento
de

Convivencia

Interno

Se aplicaran el Reglamento Interno de

y
accion que de este se desprenden.

Convivencia Escolar, los protocolos de

Implementado
(100%)




Evaluacién

Pregunta

del impacto de las acciones

Respuesta

¢,Cuales fueron
los principales aspectos
de

facilitaron o dificultaron

la gestibn que

la implementacion de las

[ Participacion activa de los integrantes de la Comunidad

Escolar, permite un compromiso con las acciones en las que estan
actuando directamente. Se trabaja recogiendo la opinién de todos
los estamentos. Los integrantes de la comunidad escolar conocen

las acciones en las que trabajaron directamente pero no

acciones? necesariamente las otras en las cuales no tuvieron participacion
directa. Falta socializar ain mas las acciones con padres y

apoderados
sLas acciones Si bien las acciones estan enfocadas fundamentalmente en el

implementadas
permitieron
de

aprendizajes de los y las

integral los

estudiantes?

aprendizaje de los estudiantes, aun no se logran todos los

la mejoraresultados esperados en cuanto a la mejora integral de los

aprendizajes de los estudiantes.

De qué manera
se podria facilitar
implementacion de las
acciones en el proximo

periodo anual?

Fortalecer las acciones en el desarrollo de habilidades, con

lalffoco en las habilidades de resolucion de problemas y de la

comprension lectoras. Focalizar el acompafiamiento docente en
aquellos mas descendidos y aquellos que se integran al equipo de
trabajo. Fortalecer la forma en que se socializa las acciones PME,

mantener la participaciéon de los actores del sistema escolar.




Evaluacién

Evaluacioén

Dimension:

de las estrategias

Cuantitativa

Gestion de Recursos

Objetivo Estratégico:

Instalar, mejorar, perfeccionar y afianzar una adecuada
organizacion de las areas del Establecimiento en la gestion de
recursos, permitiendo una mayor articulacion de los gastos de la
institucion, respondiendo a las necesidades del desarrollo del PEI.
Instalar, mejorar, perfeccionar y afianzar una adecuada
organizacion de las areas del Establecimiento en la gestion de

recursos humanos.

Estrategia:

Controlar el
de

destinados a los gastos de la

Controlar el uso adecuado uso
de

contratacion de personal idéneo y

los recursos destinados a laladecuado los recursos

la capacitacion del personal enlinstitucion respondiendo a las

funcion de la necesidades y el desarrollo

planificacion anual del éarea de del PEI.
Recursos Humanos del Ia
institucion.

Gestion del personal Gestion de los resultados

Subdimensién abordada: Gestion de los resultados|financieros
financieros Gestion de los recursos
educativos
Promedio de ejecucion 100 100
de acciones por,
subdimension:
Indicadores de 100 100
seguimiento:
Resultado 100 100




implementacién de lal

estrategia:
Dimension: Gestion de Recursos
Obijetivo Implementar e incrementar el uso de medios tecnoldgicos, en
Estratégico: el trabajo académico regular de la comunidad educativa y de
guienes nos dirigen.
Estrategia: Incrementar el uso de
metodologias tecnoldgicas en el
aprendizaje.
Gestion de los resultados
Subdimension financieros
abordada: Gestion de los recursos
educativos
Promedio de 100
ejecucion de acciones
por subdimension:
Indicadores de 93,5
seguimiento:
Resultado 96,75
implementacion de la
estrategia:




Dimension: Gestion Pedagodgica

Objetivo Estratégico: Fortalecer la reflexion pedagodgica a través del

acompafamiento al aula

Sensibilizar y otorgar las herramientas necesarias
Estrategia: para que los docentes realicen experiencias de
aprendizajes diversificada e innovadoras que permitan

lograr la movilidad del aprendizaje de los estudiantes.

Gestion Curricular

Subdimension abordada: Ensefanza y aprendizaje en el aula
Promedio de ejecucion 100
de acciones por,

subdimensioén:

Indicadores de 81
seguimiento:
Resultado 90,5
implementacion de la
estrategia:
Dimension: Gestion Pedagogica
Objetivo Estratégico: Generar los mecanismos para satisfacer las distintas
necesidades de aprendizajes de los alumnos enfocadas en el
desarrollo de habilidades y/o la consecucion de metas.
Generar los espacios que permitan la
Estrategia: reflexion pedagogica y el andlisis de
resultados académicos para lograr una mejora
continua en la efectividad del proceso de
Ensefanza de Aprendizaje.
Enseflanza y aprendizaje en el aula
Subdimension abordada: Apoyo al desarrollo de los estudiantes
Promedio de ejecucion 100




de acciones por,
subdimension:
Indicadores de 83
seguimiento:
Resultado 91,5
implementacion de la
estrategia:
Dimension: Liderazgo
Objetivo Planificar, organizar, dirigir, coordinar y controlar con el fin de

Estratégico:

llevar a cabo el cumplimiento y éxito

del PME

Estrategia:

Monitorear y evaluar la implementacion
de las acciones tendientes a mejorar los
procesos administrativos focalizados en el

control.

Subdimension

Liderazgo del sostenedor
Liderazgo del director

abordada: Planificacion y gestion de resultados
Promedio de 100

ejecucion de acciones

por subdimension:
Indicadores de 100

seguimiento:
Resultado 100

implementacion de la

estrategia:




Dimension:

Convivencia Escolar

Objetivo Estratégico:

sentido de justicia, el

democréaticos.

Estrategia:

Monitorear Y evaluar I|a
correcta implementacién de los
Planes Ministeriales enfocados
en los Indicadores de Desarrollo

Personal y Social.(IDPS)

Convivencia escolar

Subdimension abordada: Participacion y vida
democratica
Promedio de 100
ejecucion de acciones
por subdimension:
Indicadores de 100
seguimiento:
Resultado 100
implementacion de la

estrategia:

Fomentar la adquisicion y préactica de los valores propios de
nuestra cultura a saber: el respeto a la dignidad a la vida, el respeto
a la diversidad, la dignidad de las personas, la libertad, el derecho a
opinar y tomar decisiones, el deber de aprender a escuchar, el

amor a la verdad y a los principios



Dimension:

Convivencia Escolar

Obijetivo

Estratégico:

Incentivar al interior de nuestra comunidad educativa la
importancia de la familia como ente generador y propiciador de

disciplina y estudio

Evaluacion de la sistematizacion de los
Estrategia: talleres como espacios de la comunidad
educativa para que organice temas propios
sobre la familia, disciplina y estudio.
Subdimensién - Formacién
abordada:
Promedio de 100
ejecucion de acciones
por subdimension:
Indicadores de 100
seguimiento:
Resultado 100
implementacion de la
estrategia:
Evaluacion Cualitativa
Pregunta Respuesta

aplicacion del indicador
de seguimiento ¢Qué
estrategias  alcanzaron
jun  mayor nivel de

desarrollo?

Segun la ultimaja la diversidad, la dignidad de las personas, la libertad, el derecho a

Fomentar la adquisicién y practica de los valores propios de
nuestra cultura a saber: el respeto a la dignidad a la vida, el respeto

opinar y tomar decisiones, el deber de aprender a escuchar, el
sentido de justicia, el amor a la verdad y a los principios
democraticos. Monitorear y evaluar la implementacion de acciones
tendientes a mejorar los procesos administrativos focalizados en el
control. Controlar el uso adecuado de los recursos destinados a los

gastos de la institucién respondiendo a las necesidades del PEI.




Monitorear Y evaluar la implementacion de los Planes Ministeriales
enfocados en los IDPS Sistematizacion de la comunidad educatival

para que organice temas entorno a los sellos del PEI.

¢, Qué practicas
docentes y de gestion
institucional se
potenciaron con el
desarrollo de las

estrategias?

del colaborativo entre

acompafamiento de aula, Reflexion pedagdgica, asi como también

Instalacion trabajo docentes,
el uso del reglamento interno en la resolucién de conflictos. Se hal
logrado sensibilizar a la comunidad educativa acerca de Ia
los

importancia de la ensefanza diversificada atendiendo a

diversos estilos de aprendizaje.

¢, Como impacté el

desarrollo de las
estrategias en el
aprendizaje de los

estudiantes?

En los resultados de aprendizaje no se logra visualizar unal
mejora sostenida, sin embargo se ha generado movilidad en los
aprendizajes, no siendo estas significativas, de acuerdo a las metas
propuestas. Se visualiza una mejora en la tasa de conflictos y en los

aprendizajes asociados alos IDPS

¢ Qué estrategias

del préximo periodo
anual deberan ser
ajustadas? (A  qué

dimensién pertenecen

cuales son las causas?

Gestion Pedagogica:Generar los espacios que permitan lal
reflexion pedagodgicas y el andlisis de resultados académicos paral
lograr una mejora continua en la efectividad del proceso de
Ensefianza de Aprendizaje. Sensibilizar y otorgar las herramientas
necesarias para que los docentes realicen experiencias de
aprendizajes.diversificada e innovadoras que permitan lograr la
movilidad del aprendizaje de los estudiantes. Se ben instalar Ia
ensefianza diversificada como una practica permanente. Gestion
de recursos: Incrementar el uso de metodologias tecnoldgicas en el

aprendizaje. Ajustar, e instalar como practica docente.

Es necesario
disefiar
estrategia? ¢para qué

dimensién?

alguna nuevalpedagogica.

Se requiere redefinir las estrategias asociadas a la gestion




Grado de acercamiento al logro de los objetivos estratégicos.

Pregunta

Respuesta

El periodo anual
disefado
[implementado

coherente con el objetivo

llas dimensiones?

€

Jfue

estratégico trazado paral

Existe coherencia entre los objetivos estratégicos y el plan
anual, Pero es necesario reorientar los indicadores de avance en el
logro de los objetivos para ajustar las acciones dentro del periodo

anual.

¢, Como se avanz6

componentes aportaron

al mejoramiento?

durante el afio con la Se realiz6 un ajuste al Proyecto de Jornada Escolar completal
concrecion de los|. Se revisa y reorienta propuesta pedagodgica, lo que debe ser|
componentes del PEI?limplementado a partir del presente afo.

¢,Como estos

¢, Como se avanz6
ano con

de
componentes del

durante el
los
PEI?

concrecion
¢,Como estos
componentes aportaron

al mejoramiento?

lal

Se encuentra alineado con los objetivos estratégicos

¢, Qué aspectos de

la gestidon institucional
son
de

considerar en el periodo

pedagodgica

necesarios

anual siguiente para el

Acompaniamiento de aula focalizado en los docentes
descendidos y nuevos, Reorientar las mentorias. Revisar los sellos
institucionales. Implementacién del Proyecto de Jornada Escolar

completa Instalar pruebas de habilidades que permita determinar la|




logro de los objetivos

estratégicos? (se puede

considerar un elemento

movilidad de los aprendizajes

ya abordado 0
incorporar uno que no se
haya abordado).
Evaluacion proyectiva
Pregunta Respuesta

fla gestion requieren

cambios en

y
disefio de acciones?

estrategias en el

¢ Qué aspectos de

las

Definir estrategia a nivel de comunicacion organizacional
Orientar el trabajo con PEI en relacion con los sellos institucionales

y la propuesta pedagdgica

,Qué cambios

presenta la comunidad
inicio del
(por,
de

director, de sostenedor,

educativa al
ano escolar?
ejemplo  cambio
ajuste al PEIl u otros) vy
,COmo esos cambios
impactan en lo que se
habia planificado para el

20187

Cambio de Director de Ensefianza Media Cambio de
Inspector de Ensefianza Media Aumento de horas y cambio en
encargado de convivencia Escolar en Ensefianza Béasica y Media.
Se esta Trabajando en los ajustes al PEI y modificacién de la JEC.
A partir de la evaluacion del PME se logra establecer la necesidad
de ajustes sefalados. Los cambios en el equipo directivo no deben

afectar el funcionamiento de la organizacion.




Evaluacién del ciclo de mejoramiento continuo (4 afos)

Evaluacion cuantitativa por subdimension

Considerando la implementacion de las acciones durante cuatro afios y el
nivel de logro de los objetivos y estrategias del ciclo, se espera que, en este
apartado, se realiza una evaluacién asignando un nivel de desarrollo para cada

subdimension segun la tabla que se presenta a continuaciéon

Descriptor Nivel

Realizaron acciones para mejorar la subdimensién, pero 1
estas son difusas para los actores del establecimiento y se

implementan de manera asistematica.

Las acciones para mejorar la subdimension tenian un 2
propdsito explicito y claro para todos los actores del establecimiento

educacional, y sus procesos fueron sistematicos.

Las acciones para mejorar la subdimension tenian un
propdsito explicito y claro para todos los actores del establecimiento 3
educacional, y sus procesos fueron sistematicos, progresivos y

orientados a los resultados.

Las acciones de la subdimension incorporaron procesos de
evaluacion y perfeccionamiento, estableciendo una interrelacion 4

entre dimensiones y subdimensiones, fortaleciendo un sistema de

trabajo.

Esta evaluacion final respecto del nivel de desarrollo implica que cada
establecimiento debe evaluar, el nivel de desarrollo que alcanzo cada una de las
subdimensiones del modelo. Esto permitird determinar las dimensiones en las que

tendra que enfatizar el trabajo durante su siguiente periodo de mejora.



Dimension Subdimensién Niveles de Desarrollo
Gestion delf 2
Gestion Pedagdgica curriculum
Ensefianza Y 2
aprendizaje en el aula
Apoyo all 3
desarrollo de los
|estudiantes
Liderazgo delf 3
Sostenedor
Liderazgo escolar Liderazgo del| 3
Director
Planificacion Y 2
gestion de los recursos
Formacion 3
Convivencia 3
Convivencia escolar lescolar
Participacion Y 3
vida democratica
Gestion dell 3
|[personal
Gestion de recursos Gestion de 3
[recursos financieros vy
administrativos
Gestion de 3

Irecursos educativos




Evaluacién

cualitativa del ciclo de mejoramiento continuo

Pregunta

Respuesta

jLas practicas
educativas y de gestion
se fortalecieron en este
ciclo? ¢Cuales ya esta
linstaladas como parte
del

linstitucional

quehacer
y cuales
debiesen ser fortalecidas

en el proximo ciclo?

La participacion en instancias de elaboracion de las acciones
de mejora, por parte de todos los actores del proceso educativo. Se
han Instalado practicas como el acompafamiento docente. Se hal
dado especial énfasis en la aplicacion de los protocolos del
Reglamento Interno de convivencia Escolar sobre todo en lo que

tiene relacidn con la resolucidn de conflictos.

fases o
de
tuvieron
de

realizar

¢Queé
del

mejoramiento

etapas ciclo

mayor grado
dificultad para

durante los cuatro afios

La planificacion estratégica, en la cual se debio revisar tanto

objetivo como estrategias definidas, y modificar para alinear con PEI

primer ciclo a cuatro
afios y seflale como
|[podrian mantenerse en

el préximo ciclo

de ciclo?

Identifiquen las
fortalezas de la Participacién de todos los actores del proceso. Consolidacion
implementacion delldel equipo directivo.

Identifique los
de

[implementacion del ciclo

desafios

lalrelacion con

Consolidar practicas Instaladas. Revisar y modificar el PEI en
los Sellos Educativos y Propuesta Pedagodgica.

Sistematizar el proceso de evaluacién de los aprendizajes, en

y sefiale cémo piensalfuncién de la movilidad de los mismos a través de la aplicacion de




|particularmente?

abordarlas en el ciclolevaluaciones y reflexion pedagogica tendiente la toma de
siguiente decisiones de en relacion con las estrategias de aprendizaje y de
anticipacion a una
posible repitencia, en el marco del decreto de evaluacion.
JLa comunidad
educativa consideral
[necesario volver a Revisar y modificar el PEI en relacion con los Sellos
ajustar el proyecto|Educativos y Propuesta Pedagogica.
educativo institucional?
o Qué elementos

Respecto de lal
de

distintos planes (Plan de

[integracion los

convivencia escolar;
Plan de sexualidad,
afectividad y género;
Plan de formacién
ciudadana; Plan de
[inclusion; Plan de

seguridad escolar; Plan
de desarrollo profesional
docente) con el ciclo de
[mejoramiento  continuo

¢;Cuales  fueron los

principales desafios a la|
de

cada uno de ellos?

hora implementar

La ejecucidén de los planes ministeriales requieren una mayor
participacion de los Padres y Apoderados, el principal desafio es
traer a una mayor cantidad de padres al establecimiento y hacerlos
participes del proceso de formacion de sus hijos e hijas.




¢ Cual es lal
valoracion de la
comunidad educatival
respecto del avance de
la implementacion, de un
enfoque inclusivo en las
|practicas, tanto de los
docentes como del

equipo directivo?

Existe una buena recepcion cuando se participa del proceso,
aun cuando no se ha logrado la articulacion entre los diversos

actores

¢ Como h

[mejorado la convivenciZI
escolar y la participacion
de los distintos actores
de la comunidad
educativa en los
distintos temas que la|

linvolucran?

La participacion de los distintos estamentos en el Plan de
Gestion de la Convivencia escolar, ha permitido definir el marco en
el cual se desenvuelven los diversos actores del proceso, regulando
las interacciones en el marco del respeto y definiendo la forma de

resolver los conflictos cuando se presnetan

JLa comunidad
escolar se siente mas
cercana al Proyecto
educativo institucional al
final del ciclo de

[mejoramiento?

¢ Porque?

Existe un mayor conocimiento desde la participacion en el

mismo, por lo tanto se sienten parte de la comunidad escolar.




PLAN DE MEJORAMIENTO

Dimension |Subdimensio Objetivo Estrategia |Cant. Cant.
[n Indicadores |Acciones
Gestion Sensibilizar vy
Pedagdgica |Gestion Fortalecer lajotorgar las
Curricular reflexion pedagdgicajherramientas
Ensefanza yla través dellnecesarias para que 2 2
aprendizaje |acompafiamiento alllos docentes realicen|
len el aula aula experiencias de
aprendizajes
diversificada e
innovadoras que
permitan lograr &
movilidad delf
aprendizaje de los
|estudiantes.
Ensefanza | Generar los Generar los
aprendizaje |mecanismos  paralespacios que
len el aula satisfacer laslpermitan la reflexion
distintas pedagdgica vy ell 3 3
Apoyo allnecesidades delandlisis de resultados
desarrollo delaprendizajes de loslacadémicos paral
los alumnos enfocadas|lograr una mejora
estudiantes |en el desarrollo defcontinua en I
habilidades y/o lalefectividad deal|
consecucion d:|proceso de
metas. Ensenianza de

Aprendizaje.




Liderazgo del

sostenedor} |Planificar, organizar,|Monitorear y evaluar
Liderazgo |Liderazgo delldirigir, coordinar y|la implementacion de
director controlar con el finllas acciones
Planificacion |de llevar a cabo elftendientes a mejorar,
y gestion dejcumplimiento y éxito|los procesos
[resultados |del PME administrativos
focalizados en el|
control.
Convivencia Fomentar laMonitorear Y evaluar
Escolar Convivencia [adquisicion la correctal
|escolar practica de loslimplementacion de los
Participacion |valores propios de|Planes Ministeriales
y vidajnuestra cultura enfocados en los
democrética |[saber: el respeto :llndicadores de

la dignidad a la vida,|Desarrollo Personal |

el respeto a lalSocial.(IDPS)
diversidad, IZI
dignidad de las
personas, laj

libertad, el derecho
a opinar y tomar
decisiones, el deber
de

lescuchar, el sentido

aprender al
de justicia, el amor al
la verdad y a los
principios

democréticos.




Incentivar  al Evaluacion de
interior de nuestrajla sistematizacion de
* comunidad los talleres como
Formacion |educativa lajlespacios de I
importancia de lajcomunidad educativ:|
familia como entejpara que organice
generador yltemas propios sobre
propiciador della familia, disciplina y
disciplina y estudio |estudio.
Gestion de|lGestion  de Implementar e|lncrementar el uso de
Recursos |los incrementar el usojmetodologias
resultados |de mediosftecnolégicas en el|
financieros |tecnholOgicos, en ellaprendizaje.
Gestion  dejtrabajo  académico
los recursosfregular de lal
educativos |comunidad
educativa y de
guienes nos dirigen.
Instalar, mejorar,|Controlar el uso
Gestion  de|perfeccionar yladecuado de los
los afianzar unajrecursos destinados
resultados [|adecuada los gastos de I:|
financieros |organizacion de las|institucion
Gestion  delareas delrespondiendo a las
los recursos|Establecimiento enjnecesidades y el
educativos |la gestion del|desarrollo del PEI.
recursos,
permitiendo unal
mayor articulacion

de los gastos de lal

institucion,




necesidades del
|[desarrollo del PEL
Instalar, mejorar,
perfeccionar Y
afianzar una
adecuada

organizacion de las
areas del

Establecimiento en la

gestion de recursos
humanos.

Controlar el uso
Gestion  del adecuado de los
|[personal recursos destinados a
Gestion de la contrataciéon de
[los resultados personal idoneo y Ia
financieros capacitacion del
personal en funcién
de la planificacién
anual del area de
Recursos Humanos

del la institucion.




Indicadores

Dimension Estrategia Indicador [Descripcion
Indicador
Gestion Generar los AL MENOS EL
Pedagdgica espacios que permitan la 50% DE LAS
reflexion pedagogicas y el MECANISMOS |ACCIONES DE LA
analisis de resultados|PARA  SATISFACER|DIMESION DE
académicos para lograrlNECESIDADES GESTION
una mejora continua en la PEDAGOGICA
efectividad del proceso de ESTARAN
Ensefianza de ENFOCADAS A LA
Aprendizaje. SATISFACCION DE
LAS NECESIDADES
EDUCATIVAS DE LOS
ESTUDIANTES
Generar los AL MENOS EL
Gestion espacios que permitan la 25% DE LOS
Pedagodgica reflexion pedagodgicas y el MOVILIDAD DEJALUMNOS SE
analisis de resultados|LOS APRENDIZAJE |MOVILIZARAN AL
académicos para lograr NIVEL SUPERIOR,
una mejora continua en la CONSIDERANDO
efectividad del proceso de IMEDICIONES
Ensefianza de INTEGRALES .
Aprendizaje.
Generar los
Gestion espacios que permitan la Al menos el
Pedagdgica reflexion pedagdgicas y el PRACTICAS 80% de los egresados
analisis de resultados|PROFESIONALES realiza su Practical
académicos para lograr Profesional en los




una mejora continua en la
efectividad del proceso de
Ensefianza de

Aprendizaje.

plazos establecidos.

Sensibilizar y otorgar

AL MENOS EL

las herramientas 25% DE LOS
Gestion necesarias para que los MOVILIDAD DEJALUMNOS SE
Pedagodgica docentes realicen|LOS APRENDIZAJES |[MOVILIZARAN AL
experiencias de NIVEL SUPERIOR,
aprendizajes diversificada CONSIDERANDO
e innovadoras que IMEDICIONES
permitan lograr la INTEGRALES .
movilidad del aprendizaje
de los estudiantes.
Sensibilizar y otorgar,
las herramientas A lo menos el|
Gestion necesarias para que los SEGUIMIENTO [80% de los profesores
Pedagodgica docentes realicen|DE LOS ACUERDOS |cumplen los acuerdos
experiencias de ffomados en el proceso
aprendizajes diversificada de acompafiamiento.
e innovadoras que
permitan lograr la
movilidad del aprendizaje
de los estudiantes.
Monitorear y evaluar, El 100% de las
la implementacion de las acciones del PME
Liderazgo |acciones tendientes a AVANCE monitoreadas, se
mejorar  los procesos|ACCIONES PME ejecutan en los plazos

administrativos focalizados

en el control.

establecidos en Ia|

Planificacion Anual.




Monitorear y evaluar

la implementacion de las

EVALUACION

EL 100% DE
[LAS ACCIONES PME

Liderazgo |acciones tendientes aDE LAS ACCIONES|ISON EVALUADAS EN
mejorar  los procesos|PME FUNCION DE SU|
administrativos focalizados EFECTIVIDAD.
en el control.

AUMENTAR EN
Convivencia Evaluacion de I4 UN 10% LA
Escolar sistematizacion de los PARTICIPACION DE

talleres como espacios de
la comunidad educativa
para que organice temas
propios sobre la familia,

disciplina y estudio.

PARTICIPACION EN|LOS ESTUDIANTES,

CHARLAS
TALLERES.

Y

PADRES Y/O
APODERADOS Y
[FUNCIONARIOS, EN
CHARLAS Y
TALLERES

PLANIFICADOS POR
EL
ESTABLECIMIENTO,
EN

RELACION
CON EL PERIODO
ANTERIOR.
Evaluacion de la EL 100% DE
Convivencia sistematizacion de los LAS
Escolar talleres como espacios de/PLANIFICACION Y|PLANIFICACIONES

la comunidad educativa
para que organice temas
propios sobre la familia,

disciplina y estudio.

CARTA GANTT

Y/O CARTAS GANTT
[IDE LAS ACIONES DE
CONVIVENCIA |, SON
EJECUTADAS EN




LOS PLAZOS
ESTABLECIDOS.

Convivencia

Escolar

Monitorear Y evaluar
la correcta implementacion
de los Planes Ministeriales
enfocados en los
Indicadores de Desarrollo

Personal y Social.(IDPS)

INDICE DE

CONFLICTOS

Disminuir los
Indices de Conflicto, al
del

|Establecimiento, en un

interior

10% en relaciéon con el

periodo anterior

Convivencia

Monitorear Y evaluar
la correcta implementacion

de los Planes Ministeriales

PLANIFICACIO

EL 100%
LAS
PLANIFICACIONES

DE

Escolar enfocados en los|N Y CARTA GANTT [Y/O CARTAS GANTT,
Indicadores de Desarrollo [IDE LAS ACIONES DE
Personal y Social.(IDPS) CONVIVENCIA , SON
EJECUTADAS EN|
LOS PLAZOS
ESTABLECIDOS.
Controlar el uso el 100% de los
adecuado de los recursos [funcionarios
Gestion deldestinados a la CUMPLIMIENT |[contratados en el
Recursos contrataciéon de personallO DE PROTOCOLOS [establecimiento
idoneo y la capacitacion cumple con lo
del personal en funcién de establecido en el
la planificacion anual del protocolo de seleccion
area de Recursos de personal
Humanos del la institucion.
Controlar el uso
adecuado de los recursos|PLAN DE El 100% de las
Gestion de|destinados a |la|CAPACITACION capacitaciones




Recursos contratacion de personal establecidas por el
idoneo y la capacitacion plan capacitaciones de
del personal en funciéon de la  institucidn son
la planificacion anual del ejecutadas
area de Recursos
Humanos de la institucion.

Gestion de Controlar el uso El 100% de los

Recursos adecuado de los recursos EJECUCION DEfrecursos  aprobados,
destinados a los gastos dePRESUPUESTO en presupuesto anual,
la institucion respondiendo son adquiridos durante
a las necesidades y el el ejercicio.
desarrollo del PEI.

Controlar el uso El 100% de las

Gestion deladecuado de los recursos INVENTARIO |visitas planificadas par

Recursos destinados a los gastos de el control de
la institucion respondiendo inventarios son
a las necesidades y el ejecutadas
desarrollo del PEI.

Incrementar el uso|Estandares Mejorar en al|

Gestion delde metodologias|BIBLIOCRA menos un 10% los

Recursos tecnologicas en el estandares
aprendizaje. establecidos paral

[BIBLIOCRA.
Gestion de Incrementar el uso El 75% de las
Recursos de metodologias Salas salas se implementara

tecnologicas en el

aprendizaje.

implementadas

con retroproyector.




Acciones

Dimension

Gestion Pedagogica

Objetivo Estratégico

Fortalecer la reflexion pedagdgica a través del

acompafnamiento al aula

Estrategia

Sensibilizar y otorgar las herramientas necesarias paral
gue los docentes realicen experiencias de aprendizajes
diversificada e innovadoras que permitan lograr la movilidad del

aprendizaje de los estudiantes.

Subdimensiones

Gestion Curricular

Ensefanza y aprendizaje en el aula

Accion Acompafnamiento docente
Se realizara acompafiamiento al docente, de manera

Descripcion permanente, en su quehacer pedagogico, por parte de
Director, Jefe Técnico y/o Mentores, con el fin de mejorar las
practicas y promover la reflexion pedagogica, la cual nos
permitira, definir los acompafiamientos de aula que sean|
necesarios.

Fecha Inicio 01/3/2019

Fecha Termino 31/12/2019

Dimension

Gestion Pedagdgica

Objetivo Estratégico

Fortalecer la reflexion pedagogica a través del

acompafamiento al aula

Estrategia

Sensibilizar y otorgar las herramientas necesarias para
que los docentes realicen experiencias de aprendizajes
diversificada e innovadoras que permitan lograr la movilidad del
aprendizaje de los estudiantes.

Subdimensiones

Gestion Curricular

Ensefianza y aprendizaje en el aula




Accion Desarrollo de habilidades en lenguaje y matematica
Se elaborard un plan de trabajo de desarrollo de

Descripcion habilidades de matematica y lenguaje, que involucre la
planificacion, ejecucion, evaluacion y elaboracion de acciones
remediales de acuerdo a los avances generados durante el
monitoreo.

Fecha Inicio 01/3/2019

Fecha Termino 31/12/2019

Programa Asociado SEP

Responsable

Jefe técnico

Recursos Necesarios Horas docentes. Horas mentores. Insumos de oficina.
Ejecucion Recursos tecnologicos. Insumos computacionales.
Ate No
Tic No
Plan de Gestion de la Convivencia Escolar
Plan(es) Plan de Apoyo a la Inclusion

Plan de Desarollo Profesional Docente

Medios de Verificacion

Plan de trabajo de desarrollo de habilidades.

Analisis de resultados de ensayos SIMCE y/o PSU

Monto Subvencion| $0

General
Monto SEP $17.436.852
Monto PIE $0




Dimension

Gestion Pedagogica

Objetivo Estratégico

Generar los mecanismos para satisfacer las distintas
[necesidades de aprendizajes de los alumnos enfocadas en el

desarrollo de habilidades y/o la consecucion de metas.

Estrategia

Generar los espacios que permitan la reflexion
pedagdgicas y el andlisis de resultados académicos para lograr
una mejora continua en la efectividad del proceso de

Enseflanza de Aprendizaje.

Subdimensiones

Ensefanza y aprendizaje en el aula

Apoyo al desarrollo de los estudiantes

Accion Atendiendo a la diversidad
Se contara con profesionales de apoyo que atiendan las
Descripcion diversas necesidades de los estudiantes, a través de: Proyecto
Pitdgoras, Proyecto Pre-Militar, Reforzamientos (lenguaje vy
[matematica) y plan diferenciado para deportistas destacados.
Fecha Inicio 01/3/2019
Fecha Termino 31/12/2019
Programa Asociado SEP

Responsable

Jefe técnico

Recursos humanos: docentes Pitagoras, docente

Recursos Necesarios|reforzamiento, Horas instructor, horas psicéloga, horas
Ejecucion psicopedagogas. Insumos de oficina. Infraestructura. Recursos
Tecnologicos Transporte.
Ate No
Tic No




Dimension

Liderazgo

Plan(es)

Plan de Apoyo a la Inclusién

Plan de Sexualidad, Afectividad y Género

Plan de Formacion Ciudadana

Promover la comprension y andlisis del concepto de
ciudadania y los derechos y deberes asociados a ella,
lentendidos éstos en el marco de una republica democrética,
con el propdsito de formar una ciudadania activa en el ejercicio
y cumplimiento de estos derechos y deberes.

Promover el conocimiento, comprension y andlisis delf
Estado de Derecho y de la institucionalidad local, regional y
[nacional, y la formacién de virtudes civicas en los estudiantes.
Promover el conocimiento, comprensiéon y compromiso

de los estudiantes con los derechos humanos reconocidos en

la Constitucion Politica de la Republica y en los tratados
internacionales suscritos y ratificados por Chile, con especial|
énfasis en los derechos del nifio.
Fomentar la participacion de los estudiantes en temas de
linterés publico.
Garantizar el desarrollo de una cultura democratica v,
|ética en la escuela.
Fomentar una cultura de la transparencia y la probidad.

Fomentar en los estudiantes la tolerancia y el pluralismo.

Medios de Verificacion

Planificacion del taller de Pitdgoras

Asistencia y analisis del resultados del taller Pitagoras.




Objetivo Estratégico

Planificar, organizar, dirigir, coordinar y controlar con el

fin de llevar a cabo el cumplimiento y éxito del PME

Estrategia

Monitorear y evaluar la implementacion de las acciones
tendientes a mejorar los procesos administrativos focalizados

en el control.

Subdimensiones

Liderazgo del sostenedor
Liderazgo del director

Planificacion y gestidén de resultados

Accion Proyectos PME
Generar, evaluar y monitorear proyectos que apunten al

Descripcion mejorar la calidad de la educacion, rendimiento académico,
retencidén, promocién y captacion de matriculas de alumnos.
Tales como: Proyecto Teatraigo, Engilsh Ambassador, La voz
del Mixto, Proyecto de Sustentabilidad.

Fecha Inicio 01/3/2019

Fecha Termino 31/12/2019

Programa Asociado SEP

Responsable Director

Recursos Necesarios

Materiales de oficina Recursos tecnolégicos Recursos

Ejecucioén humanos Transporte infraestructura
Ate No
Tic No
Dimension Liderazgo

Objetivo Estratégico

Planificar, organizar, dirigir, coordinar y controlar con el|

fin de llevar a cabo el cumplimiento y éxito del PME

Estrategia

Monitorear y evaluar la implementacion de las acciones

tendientes a mejorar los procesos administrativos focalizados

|en el control.




Subdimensiones

Liderazgo del sostenedor
Liderazgo del director

Planificacion y gestion de resultados

Accion Revision de presupuestos
Descripcion Trimestralmente se revisara los presupuestos aprobados
relacion a las solicitudes de compras emitidas V|
recepcionadas
Fecha Inicio 01/3/2019
Fecha Termino 31/12/2019
Programa Asociado SEP
Responsable Director
Recursos Necesarios Insumos de oficina Recursos tecnoldgico Recursos
Ejecucidn fhumanos
Ate No
Tic No
Plan de Gestion de la Convivencia Escolar
Plan de Apoyo a la Inclusién
Plan de Sexualidad, Afectividad y Género
Plan de Formacion Ciudadana
* Fomentar una cultura de la transparencia y la probidad.
Plan(es) Plan Integral de Seguridad Escolar

Plan de Desarollo Profesional Docente

Medios de Verificacion

Presupuesto
Registro de comunicaciones internas

Actas de revisidon de presupuestos

Monto Subvencion General $0
Monto SEP $0
Monto PIE $0
Monto EIB $0

Monto Mantenimiento

$0




Monto Pro retencion $0
Monto Internado $0
Monto Reforzamiento $0
Monto FAEP $0
Monto Aporte Municipal $0
Monto Total $0
Dimension Liderazgo

Objetivo Estratégico

Planificar, organizar, dirigir, coordinar y controlar con el|
fin de llevar a cabo el cumplimiento y éxito del PME

Estrategia

Monitorear y evaluar la implementacion de las acciones
tendientes a mejorar los procesos administrativos focalizados

len el control.

Subdimensiones

Liderazgo del sostenedor
Liderazgo del director

Planificacion y gestidon de resultados

Accion Medicion Externa

Descripcion Una vez al afio se realizar4 monitoreo, por parte de unal
[empresa externa, referida a los proceso de lecto-escritura

Fecha Inicio 01/8/2019

Fecha Termino 30/11/2019

Programa Asociado SEP




Dimension

Liderazgo

Objetivo Estratégico

Planificar, organizar, dirigir, coordinar y controlar con el

fin de llevar a cabo el cumplimiento y éxito del PME

Estrategia

Monitorear y evaluar la implementacion de las acciones
tendientes a mejorar los procesos administrativos focalizados

len el control.

Subdimensiones

Liderazgo del sostenedor
Liderazgo del director

Planificacion y gestion de resultados

Accion Sistematizacion de analisis de Resultados.

Descripcion Se elaborara mecanismo para la recopilacién, registro v
andlisis de datos emanados de evaluaciones internas,
Fundamentalmente en el area de Lenguaje y Matematica.

Fecha Inicio 01/3/2019

Fecha Termino 31/12/2019

Programa Asociado SEP

Responsable

Equipo de gestion

Recursos Necesarios Recurso Humano. Insumos de oficina. Hojas de
Ejecucidn [respuestas. Recursos Tecnoldgicos. Infraestructura.
Ate No
Tic No
Plan de Apoyo a la Inclusién
Plan(es) Plan de Desarollo Profesional Docente

Medios de Verificacion

Planificacion de Evaluaciones Institucionales Internas.

Andlisis de resultados de Evaluaciones Institucionales

Internas.

Monto Subvencion General $0
Monto SEP $0
Monto PIE $0




Monto EIB

$0

Monto Mantenimiento

$0

Dimension

Convivencia Escolar

Objetivo Estratégico

Fomentar la adquisiciéon y practica de los valores propios

de nuestra cultura a saber: el respeto a la dignidad a la vida, el

respeto a la diversidad, la dignidad de las personas, la libertad,
el derecho a opinar y tomar decisiones, el deber de aprender a|
escuchar, el sentido de justicia, el amor a la verdad y a los

principios democraticos.

Estrategia

Monitorear Y evaluar la correcta implementaciéon de los
Planes Ministeriales enfocados en los Indicadores de

Desarrollo Personal y Social.(IDPS)

Subdimensiones

Convivencia escolar

Participacion y vida democratica

Accion Apoyo Psicosocial de los Estudiantes
Existiran especialistas en el area psicosocial que se

ocuparan de apoyar, previa derivacion del Depto. de

Descripcion Orientacion, con talleres y/o charlas, atenciones
[individualizadas, a estudiantes y familias. Velar por la retencién
de los estudiantes, y en especial la de los estudiantes pro-
[retencion, con visitas domiciliarias, traslado en buses de
acercamiento, para mejorar condiciones de acceso al EE.

Fecha Inicio 01/3/2019

Fecha Termino 27/12/2019

Programa Asociado SEP

Responsable Orientador

Recursos Necesarios

Ejecucion

Recurso humano Buses de acercamiento insumos de
oficina Proyector Computador Horas de planificacion

Infraestructura




Dimensién

Convivencia Escolar

Ate

No

Tic

No

Plan(es)

linterés publico.

|ética en la escuela.

Plan de Gestion de la Convivencia Escolar
Plan de Apoyo a la Inclusién

Plan de Sexualidad, Afectividad y Género
Plan de Formacion Ciudadana

Fomentar la participacion de los estudiantes en temas de

Garantizar el desarrollo de una cultura democratica v,

Fomentar en los estudiantes la tolerancia y el pluralismo.

Medios de Verificacion

Registro de atencién de estudiantes
Registro de asistencia a charlas y/o talleres
programa de trabajo psicosocial

Estadistica del uso de buses de acercamiento

Monto Subvencidn General

$121.800.000

Monto SEP

$20.224.248




Objetivo Estratégico

Fomentar la adquisicion y practica de los valores propios
de nuestra cultura a saber: el respeto a la dignidad a la vida, el
respeto a la diversidad, la dignidad de las personas, la libertad,
el derecho a opinar y tomar decisiones, el deber de aprender al
escuchar, el sentido de justicia, el amor a la verdad y a los

principios democraticos.

Estrategia

Monitorear Y evaluar la correcta implementacion de los
Planes Ministeriales enfocados en los Indicadores de
Desarrollo Personal y Social.(IDPS)

Subdimensiones

Convivencia escolar

Participacion y vida democratica

Accion Aplicacién Reglamento Interno de Convivencia Escolar

Descripcion Se aplicaran el Reglamento Interno de Convivencial
Escolar, y los protocolos de accion que de este se desprenden.

Fecha Inicio 01/3/2019

Fecha Termino 31/12/2019

Programa Asociado SEP

Responsable

Inspector General

Recursos Necesarios Insumos de oficina Recurso Humano Recurso
Ejecucioén Tecnoldgico

Ate No

Tic No




Plan(es)

Plan de Gestion de la Convivencia Escolar

Plan de Apoyo a la Inclusion

Plan de Sexualidad, Afectividad y Género

Plan de Formacioén Ciudadana

Promover la comprension y analisis del concepto de
ciudadania y los derechos y deberes asociados a ella,
entendidos éstos en el marco de una republica democratica,
con el propdsito de formar una ciudadania activa en el ejercicio
y cumplimiento de estos derechos y deberes.

Fomentar en los estudiantes el ejercicio de unal
ciudadania critica, responsable, respetuosa, abierta y creativa.

Promover el conocimiento, comprension y analisis del
Estado de Derecho y de la institucionalidad local, regional vy
nacional, y la formacion de virtudes civicas en los estudiantes.

Promover el conocimiento, comprension y compromiso
de los estudiantes con los derechos humanos reconocidos en
la Constitucion Politica de la Republica y en los tratados
internacionales suscritos y ratificados por Chile, con especial
énfasis en los derechos del nifio.

Fomentar en los estudiantes la valoracion de Ia
diversidad social y cultural del pais.

Fomentar la participacion de los estudiantes en temas de
interés publico.

Garantizar el desarrollo de una cultura democrética Vi

ética en la escuela.




Dimension

Convivencia Escolar

Objetivo Estratégico

Fomentar la adquisicién y practica de los valores propios
de nuestra cultura a saber: el respeto a la dignidad a la vida, el
[respeto a la diversidad, la dignidad de las personas, la libertad,
el derecho a opinar y tomar decisiones, el deber de aprender a|
escuchar, el sentido de justicia, el amor a la verdad y a los

principios democraticos.

Estrategia

Monitorear Y evaluar la correcta implementaciéon de los
Planes Ministeriales enfocados en Ilos Indicadores de
Desarrollo Personal y Social.(IDPS)

Subdimensiones

Convivencia escolar

Participacion y vida democratica

Accion Comité de Seguridad Escolar
Se contard con un Comité de Seguridad Escolar ,

Descripcion teniendo representacion de todos los estamentos de Iaf
Comunidad Educativa. Enfocados en la formacién, orientacion vy
prevencion de una comunidad consciente de los riesgos de su
entorno. Generandose, a partir de esto, Brigadas Escolares
Integrales.

Fecha Inicio 01/3/2019

Fecha Termino 27/12/2019

Programa Asociado SEP

Responsable

Inspector General

Recursos Necesarios Recurso Humano Infraestructura Insumos de oficinal
Ejecucion Transporte Botiquin de Primeros Auxilios

Ate No

Tic No




Plan(es)

Plan de Gestion de la Convivencia Escolar

Plan de Apoyo a la Inclusién

Plan de Formacion Ciudadana

Promover la comprension y andlisis del concepto de
ciudadania y los derechos y deberes asociados a ella,
entendidos éstos en el marco de una republica democratica,
con el propdsito de formar una ciudadania activa en el ejercicio
y cumplimiento de estos derechos y deberes.

Fomentar en los estudiantes el ejercicio de unal
ciudadania critica, responsable, respetuosa, abierta y creativa.

Promover el conocimiento, comprension y compromiso

de los estudiantes con los




Dimension

Convivencia Escolar

Obijetivo Estratégico

Fomentar la adquisicién y practica de los valores propios
de nuestra cultura a saber: el respeto a la dignidad a la vida, el
respeto a la diversidad, la dignidad de las personas, la libertad,
el derecho a opinar y tomar decisiones, el deber de aprender a
escuchar, el sentido de justicia, el amor a la verdad y a los

principios democraticos.

Estrategia

Monitorear Y evaluar la correcta implementacién de los
Planes Ministeriales enfocados en Ilos Indicadores de

Desarrollo Personal y Social.(IDPS)

Subdimensiones

Convivencia escolar

Participaciéon y vida democratica

Accion Comité de Convivencia Escolar

Descripcion Disefnar, aplicar y monitorear el cumplimento de las
acciones contenidas en el Plan de Gestion de la Convivencial
Escolar.

Fecha Inicio 01/3/2019

Fecha Término 27/12/2019

Programa Asociado SEP

Responsable

Encargado de convivencia

Recursos Necesarios Recursos Humanos Insumos de oficina Infraestructura
Ejecucion Horas docente
Ate No
Tic No
Plan de Gestién de la Convivencia Escolar
Plan de Apoyo a la Inclusion
Plan de Sexualidad, Afectividad y Género
Plan de Formacién Ciudadana
* Promover la comprension y andlisis del concepto de
ciudadania y los derechos y deberes asociados a ella,
Plan(es) entendidos éstos en el marco de una republica democratica,




con el propdsito de formar una ciudadania activa en el ejercicio

y cumplimiento de estos derechos y deberes.

Dimension

Gestion de Recursos

Objetivo Estratégico

Instalar, mejorar, perfeccionar y afianzar una adecuada|
organizacion de las areas del Establecimiento en la gestion de
recursos, permitiendo una mayor articulacion de los gastos de
la institucidn, respondiendo a las necesidades del desarrollo
del PEIl. Instalar, mejorar, perfeccionar y afianzar una
adecuada organizaciéon de las areas del Establecimiento en la

gestion de recursos humanos.

Estrategia

Controlar el uso adecuado de los recursos destinados a|
la contratacién de personal idéneo y la capacitacion del
personal en funcion de la planificacion anual del area de

Recursos Humanos del la institucion.

Subdimensiones

Gestion del personal

Gestion de los resultados financieros

Accion Capacitacion al personal

Descripcion El personal participara de capacitaciones atingentes a su|
area, con el fin de fortalecer su desempefo al interior de la
Unidad Educativa.

Fecha Inicio 01/3/2019

Fecha Termino 31/12/2019

Programa Asociado SEP




Responsable Vicerrector de gestion de personas

Recursos Necesarios Insumos de oficina. Entidades capacitadoras.
Ejecucidn Infraestructura. Recursos Tecnoldgicos

Ate No

Tic No

Plan de Apoyo a la Inclusion

Plan(es) Plan de Desarollo Profesional Docente

Registro de asistencia a capacitaciones
Medios de Verificacion Programa de trabajo de capacitacion

Certificacion

Monto Subvencion General $3.500.000
Monto SEP $0
Monto PIE $0
Monto EIB $0
Monto Mantenimiento $0
Monto Pro retencién $0
Monto Internado $0
Monto Reforzamiento $0
Monto FAEP $0
Monto Aporte Municipal $0

Monto Total $3.500.000
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Anexos

ACTORES ESCOLARES DE LA UNIDAD EDUCATIVA

DIRECTORIO

Es el responsable de evaluar, aprobar y dirigir la estrategia corporativa;
establecer los objetivos y metas, asi como los planes de accion principales, la
politica de seguimiento, control y manejo de riesgos, los presupuestos anuales y
los planes de negocios; controlar la implementacion de los mismos; y supervisar
los principales gastos, inversiones, adquisiciones, gestando su accionar bajo los

pilares fundamentales de la institucion, sus sellos y principios.

RECTOR

El rector es el responsable de Orientar la ejecucion del proyecto
institucional y aplicar las decisiones del gobierno escolar; velar por el cumplimiento
de las funciones docentes y el oportuno aprovisionamiento de los recursos
necesarios para el efecto; promover el proceso continuo de mejoramiento de la
calidad de la educacién en el establecimiento; mantener activas las relaciones con
las autoridades educativas, con los patrocinadores o auspiciadores de la
institucion y con la comunidad local, para el continuo progreso académico de la

institucion y el mejoramiento de la vida comunitaria.

COORDINADORA ACADEMICA

La coordinadora Académica (Directivo Docente) es la extension técnica de
la rectoria, responsable de acompafar y liderar el proceso educativo de la
Institucion de acuerdo a su filosofia y Modelo Pedagogico a nivel corporativo-
educacional, generando instancias de asesoria institucional y de monitoreo de los

planes de mejoramiento, asi como las tareas administrativas asociadas.



JEFE DE DEPORTE Y RECREACION

Es el responsable de Potenciar la identidad estudiantii de nuestros
estudiantes, funcionarios y familias. Generando a travées de estrategias multiples él
promover las herramientas formativas que se obtienen a través de la préactica
deportiva, buscando un correcto entendimiento de éstas; Generar instancias de
acceso al Deporte y la Actividad Fisica para toda la comunidad; Eficiencias
presupuestarias a través de un trabajo en conjunto con las diferentes jefaturas de
deportes de las distintas unidades académicas; Potenciar canales formales que
permita una vinculacion, entre la formacién profesional de nuestros estudiantes y
las amplias necesidades no cubiertas que presenta el deporte a nivel nacional,
poseyendo un acceso eficiente a infraestructura deportiva que garantice el

correcto desarrollo de los planes a nivel Institucional.

DIRECTOR

Dirigir el establecimiento de acuerdo a la Mision, los objetivos del Colegio, a
los principios de la administracion educacional y a las normas e instrucciones
emanadas por la sociedad. Impartir las instrucciones necesarias para establecer
una adecuada organizacion, funcionamiento y evaluacion del curriculo del Colegio,
procurando una eficiente distribucion de los recursos asignados. Proporcionar un
ambiente educativo estimulante para el trabajo de cada uno de sus miembros,

creando condiciones favorables para la obtencion de los objetivos del Colegio.



CONSEJO DIRECTIVO

Equipo de docentes que ejercen el liderazgo y la administracion de la
unidad educativa, cuyo eje principal de acciébn es el Proyecto educativo
institucional donde se establecen las definiciones pedagdgicas, administrativas y

organizacionales.

INSPECTOR GENERAL

Es la persona encargada de velar para que las actividades del colegio se
realicen y desarrollen de acuerdo a las normas de disciplina; orden, seguridad y de

sana convivencia, definidas en el Proyecto Educativo del colegio.

JEFE TECNICO PEDAGOGICO

El Jefe de la Unidad Técnico Pedagdgica es el docente superior
responsable de asesorar a la direccion en la elaboracion del Plan de Actividades
del Establecimiento. Coordinacién, programacién, organizacion, supervision y
evaluacion del desarrollo de las actividades de la Unidad Técnico Pedagdgica en

coordinacion con los Jefes de Departamentos y Profesores.

ORIENTADORA

El Orientador es un profesional de la educacion que, en el marco del
Proyecto Educativo Institucional, desarrollan funciones y demuestran capacidades
0 competencias para desarrollar programas que fomentan un ambiente
institucional de armonia, colaboracién, afecto, respeto y que se fundamentan en
los valores individuales y sociales que permiten disfrutar los aspectos positivos de
la vida.

El Orientador Escolar, asesora, guia, orienta a cada integrante de la

comunidad educativa para que esta logre la actitud, las habilidades y destrezas



para aprender por si mismo, para entender su entorno, para innovar su presente y

su futuro.

JEFE DE DEPARTAMENTO O AREA

Docente responsable de dirigir, coordinar y controlar las actividades de
ensefianza aprendizaje en su respectivo departamento o area, elevando los
niveles de resultados existentes a través de distintas estrategias y procedimientos

pedagogicos.

PROFESORES

Profesionales con un alto compromiso en el proceso de ensefianza y
aprendizaje, con espiritu critico y reflexivo, que siempre busca estimular el trabajo
en equipo, valorando a participacion y fomenta las buenas relaciones humanas a

través del dialogo.

PROFESOR JEFE

Es el responsable de guiar, monitorear y ejecutar acciones que le permitan
lograr el desarrollo académico, conductual, emocional y social de sus estudiantes

y apoderados, encarnando los sellos y valores de la unidad educativa.

ASISTENTES DE LA EDUCACION

Personal de apoyo en las éareas de Rectoria, Direccién Inspectoria,
Administracién, Mantencion, Seguridad y de Servicio, son de vital importancia para
el desarrollo educativo en los multiples aspectos que implica su quehacer diario,
ademas consientes que también son parte del proceso de ensefianza y
aprendizaje. (Secretarias, administrativos, inspectores, auxiliares, maestros,

jardineros, porteros, guardias, etc.)



CONSEJO DE PROFESORES

Grupo de docentes que actian como organismo esencialmente informativo
y consultivo, en lo que respecta a materias de rendimiento, convivencia,

participacion y analisis.

ESTUDIANTES

Son personas con iniciativa, responsables y creativos, con un alto nivel de
autoestima que les permita proponerse grandes metas y trabajar incansablemente
por alcanzarlas, respetuosas y solidarios con el préjimo, con un alto nivel en el

desarrollo de valores éticos como la tolerancia, la integridad y el respeto.

AREAS DE APOYO ACADEMICOS Y PSICOSOCIAL

Especialistas que de acuerdo a su formacion académica apoyan los
procesos de ensefianza- aprendizaje, el desarrollo socioemocional y social de los

estudiantes. (Programa de integracion, psicéloga, asistente social)

PADRES Y/O APODERADOS

Cumplen un rol primario y protagonico en la responsabilidad por la
formacion y educacion de sus hijos e hijas. Los valores familiares, la autoridad de
los padres y su disciplina son un pilar fundamental en nuestra politica institucional
sobre Convivencia Escolar. Se espera de ellos el compromiso permanente de

estar presentes en el proceso formativo y académico.



CENTRO DE ESTUDIANTES

Agrupacion de estudiantes de caracter democratico, representativo, social,
académico e integrador, siendo representantes frente a las autoridades de la
unidad educativa u otros estamentos, fomentan la participacién estudiantil en

actividades académicas, sociales y culturales.

CENTRO DE PADRES Y/O APODERADOS

Grupo de padres y/o apoderados que colabora y estimula el desarrollo y

progreso de procesos educativos y sociales del conjunto de la unidad educativa.

CONSEJO ESCOLAR

Compuesto por distintos agentes de la unidad educativa (Director,
representante de los docentes, representantes de los asistentes de la educacion,
presidente(a) centro de padres y/o apoderados, presidente(a) del centro de
estudiantes), el cual tendra el caracter informativo, consultivo y propositivo, siendo

convocado a lo menos a cuatro sesiones en el afio lectivo y/o cuando lo amerite.

ENCARGADO DE CONVIVENCIA ESCOLAR

Es el responsable de implementar y elaborar el plan de accion sobre
convivencia escolar, debe promover y generar la practica de una sana

convivencia, inspirada en la tolerancia, integridad y responsabilidad.

EQUIPO DE CONVIVENCIA ESCOLAR

Son los encargados y responsables de planificar, organizar, implementar y
monitorear las actividades sobre convivencia escolar, prevencién y resolucion de

conflictos en la unidad educativa de acuerdo al plan de convivencia escolar.



COMITE DE SEGURIDAD ESCOLAR

Es el responsable de coordinar a toda la comunidad educativa en temas
relacionados con la seguridad escolar, con el fin de lograr una activa y masiva
participacién en un proceso que los compromete a todos, puesto que apunta a su

mayor seguridad y, por ende, a una mejor calidad de vida.

JEFE DE MANTENCION Y SEGURIDAD

Es el responsable de la mantencién y reparacion de los bienes muebles e
infraestructura y en el ambito de la seguridad, establece los procedimientos
necesarios de seguridad, tanto para los funcionarios como para todas las
dependencias e instalaciones de la unidad educativa.



Dimension administrativa financiera

Proceso de Seleccion de Personal Con el objeto de propiciar una
transparente y eficiente gestion de los procesos de reclutamiento y seleccion,
donde el mérito, la idoneidad y la no discriminacién sean los elementos centrales
de su ejecucion, cuando se presente una vacante para cubrir algun cargo temporal

0 permanente en el Liceo.
Definicién del cargo

1. Determinar la necesidad del cargo.

2. Desarrollar, ajustar y considerar perfil del cargo.

3. Nombre del cargo y fecha estimativa de asuncion.

4. ldentificacibn del cargo (nombre cargo, jornada de trabajo, tipo de
contrato, linea de dependencia).

5. Requisitos (experiencia y antecedentes académicos)

6. Funciones: Mision del cargo, funciones y resultados esperados).

7. Competencias requeridas: (habilidades, actitudes y/o rasgos que debe

poseer el ocupante del cargo).
Difusion de la Oferta de Empleo

Las fuentes de difusion seran de caracter mixta: interna y externa.

¢ Interna: a través del diario mural, revision de archivo e informacién en
Consejo de Profesores y/o Administrativo.

e Externa: Difusidon en al menos un medio de caracter publico (diario,

television, paginas web de empleo) y en la pagina web de la escuela.



Recepcion de Antecedentes

e Determinar lugar y fecha maxima de recepcién de antecedentes.

¢ Solicitar antecedentes curriculares (curriculo vitae, certificados de titulo y

post titulos legalizados ante notario, certificados de curso, diplomados, etc.,

certificado de nacimiento y certificado de antecedentes).

¢ Presentar evaluacion docente y/o evaluacion anual trabajo anterior.

Proceso de Seleccion

1.

Analisis curricular: Realizar primer filtro de curriculo vitae, segun perfil y

antecedentes solicitados.

2.

. Pruebas técnicas o de conocimientos.

O w O o O T 9o

Eleccidn de instrumentos de seleccion, segun sea el cargo:

. Entrevista estructurada o semiestructurada individual y/o grupal.
. Obtencion de referencias laborales.

. Aplicacion de test proyectivos.

. Aplicacion de test psicométricos: de personalidad o especificos.
. Realizar un informe para cada postulante que contemple:

. Apreciacién general.

b.

Evaluacion del nivel de desarrollo de habilidades, conocimientos,

competencias y/o experiencia.

C.

Conclusiones (Recomendable, recomendable con observaciones o no

recomendable).

Responsables

¢ El 0 la encargada de Seleccion de Personal, tendra la responsabilidad de

los procesos de obtenciéon de la definicion del cargo, difusion, recepcion de

antecedentes y seleccion de entre 2 a 4 postulantes para pasar a la ultima etapa.



e Para realizar la seleccién de quién ocupara el cargo, se constituira una
Comisién de Seleccién, compuesta por el director del establecimiento, el jefe
directo y un trabajador que ocupe un cargo similar al que se encuentran
postulando. La Comision debera generar un acta de este proceso, incluyendo los

acuerdos de la comision.

Cierre del proceso

e El Jefe directo o director de la escuela tendran la responsabilidad de
informar al postulante seleccionado y confirmar su inicio de labores.

¢ El encargado de Seleccion de Personal seré el responsable de notificar ya
sea via telefénica o mail a los postulantes no seleccionados agradeciendo su
participacion en el proceso.

e Del mismo modo, debera archivar segun el orden correspondiente los
antecedentes de los postulantes no seleccionados, con el objeto de acceder a los

candidatos ya evaluados considerados idéneos para otro proceso de seleccion.

Infraestructura y materiales.

La posibilidad de trabajar y estudiar en un espacio amplio, luminoso,
aireado, armonico y limpio facilita la disposicion para realizar cada una de las
tareas necesarias y encomendadas con mayor motivacion y con o6ptimos
resultados. El espacio escuela, es un espacio publico y comunitario, por lo tanto,
toda la comunidad educativa es responsable del cuidado de la infraestructura de la
escuela, sus areas verdes, su mobiliario, herramientas de trabajo, tecnologia,
libros, materiales didacticos, materiales fungibles, de la ornamentacion y el aseo.
Por lo que instamos a cada uno a preocuparse y ocuparse por mantener y mejorar
la infraestructura, los materiales y en general, el medio ambiente que nos rodea,
para que sean utilizados y aprovechados por toda la comunidad educativa en
beneficio de una educacion de calidad. Los espacios hablan de nosotros mismos,

de nuestros valores e intereses, de nuestra forma de ser y de nuestro estado de



animo, por lo que queremos ser una escuela preocupada del medio ambiente, de
sus areas verdes y secas. Cuidemos los arboles, no botemos basura en los patios,
eduguemos a quienes aun no tienen el habito de usar los basureros y de respetar
la naturaleza y mantengamos asi nuestra certificacion de Escuela
Medioambientalista. De todas formas, la direcciéon de la escuela considera y se
encuentra realizando gestiones para mejorar la infraestructura de algunos lugares
gue es necesario cambiar su aspecto y presentacion.

Estos son:

e Empastar o en cementar la cancha de futbolito.

¢ Construir graderias y bodegas para guardar implementacioén deportiva en
el gimnasio.

e Arreglar y aumentar la cantidad de servicios higiénicos de nifios, nifias y
preescolares.

e Potenciar el cuidado del medio ambiente natural aumentando los
basureros en los diferentes patios, usando los basureros ecoldgicos en un lugar
central, promoviendo el cuidado de los arboles, etc.

e Potenciar el cuidado del medio ambiente artificial, mejorando la
ornamentacion, pintura, espacios con juegos, etc.

e Embellecer la escalera y entrada principal de la escuela.

e Promocién de Valores, la Convivencia Escolar y el buen trato a través de
afiches y pendones de calidad, coloridos y con mensajes adecuados a nuestros
estudiantes y comunidad escolar en general. La escuela dispone de personal
idoneo encargado de las diferentes areas asociadas a la infraestructura y
materiales, éstos son:

e Personal de Aseo y Mantencién para ocuparse de las labores especificas
de reparaciones, mejoras y aseo de los patios y lugares comunes.

e La escuela cuenta con un profesor y un asistente de la educacion que
estan encargadas de realizar y mantener actualizado el inventario de la escuela.

¢ Personal Administrativo que se encarga de solicitar, recepcionar, entregar
y mantener un inventario de los materiales didacticos necesarios para el

funcionamiento de los profesionales y estudiantes.



e Personal de Biblioteca, que se encarga del orden, inventario, distribucién
y recuperacion de libros y otros materiales didacticos.

e Personal Técnico quien se encarga de la mantencion y supervision del
buen uso de los equipos computacionales y audiovisuales, tanto de estudiantes

como de trabajadores.

Financiamiento

La escuela se encuentra en una categoria de emergente, por lo cual los
recursos son administrados por el sostenedor del establecimiento, a quien se le
debe solicitar con tiempo y via oficio los materiales y recursos humanos
necesarios para el funcionamiento del establecimiento. La escuela cuenta con
ingresos econdémicos de las siguientes vias:

e Subvencion mensual.

e Ley Subvencidn escolar preferencial (Sep.)

e Subvencion anual de Mantenimiento.

e Pro retencion.



Fases de accion, seguimiento y evaluacion

El seguimiento y la evaluacion permiten evaluar la calidad y el impacto de
las acciones en relacion a nuestro plan de accién y plan estratégico; los objetivos y
miradas plasmadas en este Proyecto Educativo Institucional.

El seguimiento consiste en el andlisis y recopilacién sistematicos de
informacion a medida que avanza el proyecto y su objetivo es mejorar la eficacia y
efectividad de éste, basandose en las metas establecidas y actividades
planificadas durante las distintas etapas.

Permite conocer cuando algo no estdn funcionando y si los recursos
disponibles son suficientes y estan bien administrados, si la capacidad de trabajo
es suficiente y adecuada, y si se esta haciendo lo planificado.

La evaluacion consiste en la comparacion de los impactos reales del
proyecto con los planes estratégicos acordados. Esta enfocada hacia lo que se
habia establecido hacer, lo que se ha conseguido y como. Puede ser formativa: la
gue tiene lugar durante la vida de un proyecto con la intencion de mejorar la
estrategia 0 el modo de funcionar. También puede ser conclusiva: obteniendo
aprendizaje a partir del proyecto terminado.

El seguimiento y la evaluacion comparten la misma orientacién, hacia un
aprendizaje a partir de aquello que se hace y como se hace, concentrandose en la
eficacia, la efectividad y el impacto.

La eficacia es la relacion en el aporte realizado por el proyecto en relacién a
los recursos utilizados (dinero, tiempo, personal, equipamiento, etc.).

La efectividad mide los logros obtenidos en relacion a los objetivos que se
habian establecido.

El impacto informa sobre la influencia causada en la situacion del problema
gue se abordé. Es decir, ¢ era Util la estrategia?, ¢ mejoro lo que se queria?

El modo de realizar la accién, seguimiento y evaluacién del presente
Proyecto Educativo Institucional, sera especificando claramente los responsables,
tiempos y acciones a desarrollarse para cubrir los diferentes objetivos planteados,

realizandose seguimientos permanentes y evaluaciones formativas en cada



semestre, cuya responsabilidad serd del jefe directo de cada uno de los
responsables; ademas de implementar el mecanismo de autoevaluacion y
propuestas para la continuidad y finalizacion del proyecto.

Se realizarda ademas una evaluacion anual y otra de caracter conclusiva al
término de los 3 afios que contempla el presente proyecto. Para la evaluacion
formativa y continua se utilizara tanto la metodologia cualitativa como cuantitativa
de analisis de informacién, para esta Ultima se utilizaran los medios de verificacion
necesarios de respaldo del quehacer accion del proyecto.

Los medios de verificacion, dependiendo de la accion pueden ser:

e Listados de asistencia.

¢ Registros de actas de compromiso.

¢ Tablas estadisticas y/o gréaficos de resultados.

¢ Registros y andlisis de resultados.

e Informes de casos.

e Formularios de citaciones, acuerdos, difusion, etc.

¢ Registros de entrevistas.

¢ Registros fotograficos y/o audiovisuales.

Tanto para el proceso de seguimiento como de evaluacion se llevara
registro escrito de los avances, dificultades y mejoras necesarias de realizar para
el logro de los objetivos propuestos, los que deberan tomarse como base para la
evaluacion formativa siguiente y para la evaluacién conclusiva en cuanto a sus

acciones y mejoras.



Marco legal y documentos de apoyo al PEI

Por todo lo anterior, podemos concluir que nuestro proyecto educativo
institucional se presenta como una herramienta que debe estar en constante
revision, siendo nuestra carta de navegacion, la que nos permite establecer
instancias de reflexién que involucren a toda la comunidad educativa, generando
la sinergia para la mejora continua. Considerando lo anterior es que el Proyecto
Educativo sera revisado de forma anual, para ser ajustado cuando sea pertinente.

Revisién del PEI

Le compete a la Direccion de la Escuela, determinar instancias concretas
para llamar a estudiar posibles reformas del Proyecto Educativo, para lo cual
debera consultar a las estructuras que participaron en su elaboracion, es decir,
personal de la Escuela, Consejo Escolar, Centros de Alumnos y Centros de
Padres y Apoderados.

Una reforma sélo rige una vez aprobada por la mayoria de las estructuras
participantes en su modificacion. Las circunstancias que justifican la realizacion de
una reforma seran:

e Reforma de la educacion chilena, que afecte a la ensefanza.

e Caducidad del presente Proyecto Educativo Institucional (3 afios).

e Cuando la evaluacién realizada por el Equipo de Liderazgo de la Escuela

y/o el Consejo Escolar, asi lo requieran.



Marco legal y documentos de apoyo al PEI

Constitucion Politica de la Republica de Chile, 1980.

* Ley Organica Constitucional de Educacion N° 18.962, 1990 (LOCE).

+ Estatuto de los Profesionales de la Educacion y sus Reglamento, Ley N°
19.070, 1991 parrafo 111 sobre participacion, Art. 14, 15 y parrafo IV sobre
autonomia y responsabilidad profesional Art. 16.

* Ley 19.410 de 1995 sobre Plan Anual de Desarrollo Educacional Municipal
(PADEM).

* Ley 19.532 de 1996, crea régimen de Jornada Escolar Completa diurna
(JECD) y dicta normas para su aplicacion.

* Ley 19.494, 1997 que establece normas para aplicacion del JECD.

* Declaracion Universal de los Derechos Humanos.

» Decreto con Fuerza de Ley N° 5 de 1993 sobre subvenciones a
establecimiento educacional, que otorga beneficios que se sefiala.

* Ley 18.695 Organica Constitucional de Municipalidades.

» Convencion Internacional Derechos del nifio, nifia y adolescente.

* Programas de Estudio del Ministerio de Educacion, si el establecimiento
se rige por ello. « Libro de Registro Escolar.

« indice Vulnerabilidad (IVE) JUNAEB.

* Resultados del SIMCE.

+ Actas de Registro de Calificaciones y Promocion Escolar.

 Evaluaciones del afio anterior.

* Registro de observaciones y acuerdos de actas de los Consejos de
Profesores y del funcionamiento de los equipos de gestion.

» Cuenta publica del afo precedente.

* Revista de la Escuela.

» Decreto Supremo de Educacion N° 240 de 1990, que modifica al Decreto
Supremo N° 40/96.

* Decreto Supremo 924/1983. Aprueba Planes y Programas de Religion.



* Decreto Exento 511/1997. Aprueba Reglamento de Evaluacion vy
Promocién Escolar de nifias y nifios de Ensefianza Basica.

Decreto N° 291/1999. Reglamenta funcionamiento de Grupos Diferenciales
en establecimientos educacionales del pais.

* Ley N° 19.284 de Integracion Social de las personas con discapacidad.

» Ley N° 19.398/95, Art. 12. Cred subvencién especial “Refuerzo Educativo”
para establecimientos subvencionados que presenten mayor riesgo escolar, en
apoyo a los alumnos/as con rendimiento escolar insuficiente.

* Decreto exento N° 481, noviembre de 2000.

* Decreto Exento N° 92, 29 de enero de 2002.

* Ley N° 19.410//95 que modifica la Ley 10.070 sobre el Estatuto de
Profesionales de la Educacion.

* Decreto con Fuerza del Ley N° 5 de 1993 sobre subvenciones a
establecimientos educacionales y otorga beneficios que sefiala.

» Ley 19.532/97, Art. Transitorio punto 4: El numero de horas cronolégicas
gue permita a los profesionales de la Educacién, la realizacién del trabajo técnico
en equipo para el desarrollo de las actividades de tipo técnico pedagoégico
sefialados en el Art. 61 del Decreto con Fuerza de Ley N° 2 de Educacion, 1996.

* Ley 19.410/95, Art. 41 y 51. Formulacion del PADEM.

* Ley 19.410/95, Art. 60. Directores elaboraran informe para dar cuenta de
los resultados alcanzados y evaluaran los avances en el logro de los objetivos
planteados en sus Planes de Desarrollo Educativo (PEI).

* Ley 19.532/97. Crea el régimen de JECD y dicta normas para su
aplicacion.

* Art. 21 Cuenten con Reglamento Interno.

» Art. 1111. Los Directores deberan entregar anualmente un informe de la
gestion educativa del Establecimiento correspondiente al afio escolar anterior en el

primer semestre del nuevo afio escolar.



