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RESUMEN

El presente trabajo de grado fue realizado en la ciudad de Arica,
Region XV de Arica y Parinacota, cuyo objetivo se enfocd en diagnosticar carencias
dentro de la comunidad educativa, dando soluciones mediante un analisis
minucioso y propuestas de mejora de las areas de formacion basada en
competencias, liderazgo pedagdgico, gestion curricular y gestion de recursos en la
escuela Republica de Israel.

Sera posible dar cuenta del proceso investigativo desde sus inicios, el
cual cuenta con un marco contextual y teérico que permiten al lector situarse en la
realidad del establecimiento y las areas a estudiar frente al diagnostico a evaluar,
se presenta el instrumento de verificacion realizado por docentes y directivos de la
institucion, los resultados obtenidos fueron sometidos a un analisis exhaustivo
permitiendo generar propuestas de mejora que buscan guiar a la institucion hacia

una mejora continua.

Los resultados obtenidos demuestran una gestion efectiva reconocida
por docentes, asistentes de la educacion y directivos de escuela Republica de Israel,
sin embargo, existen aspectos a mejorar, siendo uno de ellos la necesidad de
estimular y premiar los logros individuales y colectivos de la comunidad, dicha
observacion se hizo presente en el area de gestion de recursos, en la dimension de
recursos humanos, de este modo es que se presentan propuestas de mejora que
buscan estimular y motivar el trabajo colectivo e individual, generando espacio de
reconocimiento profesional y fortaleciendo las buenas practicas con pasantias y
acciones que incentiven la labor pedagogica efectiva.



INTRODUCCION

La escuela republica de Israel tiene como misidn que sus estudiantes
logren un desarrollo armonico cognitivo, bioldgico, valorico, con proyeccion de futuro
y prosecucion de estudios superiores, dicho objetivo es posible de conseguir en la
medida que su comunidad educativa sea guiada mediante un liderazgo efectico,
donde su equipo de gestion promueva practicas como planificar, organizar, dirigir y
evaluar los procesos educativos que se desarrollan, con el fin de lograr los objetivos
de calidad y equidad.

El propdsito del trabajo realizado es identificar mediante instrumentos
diagnosticos y analisis de resultados de como aprecian docentes, asistentes de la
educacion y directivos la gestion realizada en las areas: formacion basada en
competencias, liderazgo pedagogico, gestion curricular y gestidén de recursos, en su

establecimiento educacional.

Es de suma importancia disefiar e implementar estrategias y acciones
que contribuyan al logro de los aprendizajes integrales de los estudiantes,
considerando sus caracteristicas, intereses y ritmos de aprendizaje monitoreando
los procesos y resultados educativos, retroalimentando y ajustando las practicas en
funcién de la evidencia que arrojen los instrumentos de evaluacion, con el
compromiso de promover la participacion y colaboracion de todos los miembros de
la comunidad educativa, generando un clima de confianza y compromiso aspirando

constantemente a la mejora continua de la calidad y equidad de la educacion.

Este trabajo apuntara a diagnosticar acciones que requieran mejoras,
estableciendo acciones y responsables que acudan en apoyo de la mejora continua
de la institucion como bien lo plantea el Marco para la Buena Direccion y el
Liderazgo Escolar:

Los equipos directivos trabajan permanentemente para comprender, mejorar y
potenciar las capacidades, las habilidades personales y la motivacién de los
docentes y asistentes de la educacion de su establecimiento, asi como su propio

desarrollo profesional, de manera de construir capacidades internas que permitan



alcanzar los objetivos y metas de mejoramiento del establecimiento y sostenerlas

en el tiempo. (Mineduc, 2015, pag 22)

MARCO TEORICO
Formacion basada en competencias

La educacion es el pilar fundamental de la sociedad, donde la formacion
basada en competencias cumple un rol fundamental ya que es un modelo
pedagogico que se enfoca en las habilidades y competencias que adquiere el
alumno, en sus necesidades y motivaciones especificas, potenciando su autonomia
y responsabilidad. Este modelo permite al estudiante reconocer sus capacidades,
la disposicidn, el ingenio o determinadas aptitudes yendo a su propio ritmo. Desde
la perspectiva docente implica un cambio en la manera de planificar el aprendizaje
con el proposito de demostrar que han dominado habilidades o destrezas
especificas a través de pruebas o tipos de evaluacion de conocimientos previos,
desarrollando habilidades practicas y vocacionales, asi como también abstractas o

académicas.
Segun Minedu la formacion basada en competencias:

Es un proceso permanente y sistematico, por medio del cual se recopila y procesa
informacion de manera metddica y rigurosa para conocer, analizar y valorar los
aprendizajes de las y los estudiantes, y con base en ello retroalimentar sus
aprendizajes y tomar decisiones de manera pertinente para la practica pedagogica
y oportuna hacia la ensefianza. (Minedu, 2019, pag. 17)

Su eje son los desempefios, el saber-hacer, en este hacer se articulan
conocimientos, habilidades, actitudes, valores y tiene que ser congruente con el
contexto y con la complejidad del problema que se atiende para que sea un actuar
responsable y efectivo (Morales & Ruiz, 2015, pag. 10).

La formacion basada en competencias es importante para la comunidad educativa
porque permite al alumno desarrollar habilidades y competencias especificas,



fomenta la autonomia y responsabilidad del estudiante, potenciando al docente en

planificar el aprendizaje de manera mas efectiva.

Liderazgo pedagégico

Las estrategias efectivas que se ejecutan para impartir la ensefianza de
forma correcta y atractiva son visibles en una comunidad educativa cuando se
desarrolla un liderazgo pedagogico, puesto que, los lideres pedagdgicos tienen el
objetivo de influir en sus compafieros para alcanzar una meta educativa

consensuada.
Algunas de las caracteristicas y funciones del liderazgo pedagogico son:

Establecer objetivos educativos claros y coherentes con el curriculum y la
pedagogia.

Planificar el curriculum de acuerdo a las necesidades y caracteristicas de los

estudiantes.

Evaluar a los docentes y la ensefianza de forma formativa y orientada al

mejoramiento.

Promover el desarrollo profesional docente mediante la capacitacion, el

acompafnamiento y la retroalimentacion.

Generar condiciones organizacionales favorables para la ensefianza y el
aprendizaje, tales como la cultura de colaboracion, el clima escolar y la gestion de

recursos.

El liderazgo pedagdgico es, por tanto, un liderazgo para el aprendizaje, que busca
mejorar la calidad de la educacion y el logro de los estudiantes.

El liderazgo pedagogico es una influencia generadora de consenso y movilizadora
de las actividades y esfuerzos de todos los agentes hacia la meta de la mejora

educativa en términos de una mejora del aprendizaje en la cual no se trabaja solo,



y como equipo si sera posible alcanzar los objetivos propuestos frente a esto Bolivar
ha afirmado lo siguiente:

Un equipo directivo que se hace cargo de las dificultades internas de la institucion y
qgue se halla a su vez condicionado por multiples factores externos puede dar inicio
a un proceso de cambio a partir de la (re)asuncion de su rol en materia pedagogica
y, consiguientemente, de la (re)afirmacion de su capacidad de influir en dicho
sentido, que inducen al grupo a trabajar en metas propiamente pedagdgicas
(Bolivar, 2010, p. 13).

Gestion curricular

La gestion curricular se refiere a las acciones que realizan los actores
educativos para planificar, ejecutar, monitorear y evaluar el proceso de ensefianza
y aprendizaje, de acuerdo con el curriculum vigente y las necesidades de los
estudiantes, esto requiere tomar decisiones pedagdgicas sobre los objetivos,
contenidos, metodologias, evaluaciones y recursos que se utilizaran en el aula, su
propdsito mejorar la calidad de la educacion y el logro de los aprendizajes de todos
los estudiantes, considerando sus caracteristicas, intereses y contextos en el que
se desarrollan. Para que la gestion curricular sea efectiva se requiere de una
coordinacion entre el director, el equipo técnico-pedagdgico y los docentes, asi

como de una participacién activa de la comunidad educativa.

Segun el ministerio de educacion las comunidades educativas deben ejecutar una

gestion curricular efectiva:

La escuela, como forma de organizacion compleja, atiende a saberes vinculados de
forma directa con la dimension pedagodgica-didactica lo que implica una gestion
centrada en torno a la ensefianza y al aprendizaje orientada al desarrollo de
aprendizajes, que son responsabilidad de toda institucion educativa. La gestion
curricular se vincula directamente con los procesos de toma de decisiones en
relacion a qué, como y cuando ensefar y evaluar, las cuales constituyen actividades
centrales que se desarrollan en el establecimiento escolar. Estas decisiones deben

hacer convivir acciones tanto de tipo pedagdgico, didactico y de evaluacion, como



de contextualizacion, integracidén e innovacion educativa. (“Unidad de Curriculum y

Evaluaciéon Ministerio de Educacion, 2022, pag. 3)

Los beneficios de este enfoque son:

Facilitar la comunicacion y el entendimiento entre los actores involucrados.
Identificar las fortalezas y debilidades de los procesos educativos.
Establecer indicadores y metas de calidad y eficiencia.

Implementar mejoras continuas y buenas practicas.

Integrar sistemas de informacién y tecnologias educativas.

Una buena gestion curricular se basara no soélo en la cobertura curricular, sino que,

en el impacto que se obtenga frente a la visién de los aprendizajes:

Una escuela que en su nocion de cobertura pone al centro lo efectivamente
aprendido, visualiza avances e insuficiencias, identifica alumnos y cursos
rezagados, se hace cargo de esta informacion y en coherencia con ella, propone
ajustes a las planificaciones, adapta las estrategias de aula y define acciones de
apoyo a quienes las necesitan. La evaluacidon, por tanto, cobra un valor
trascendental, puesto que la informacién sobre logros de aprendizaje facilitara la
focalizacion de esfuerzos y promovera en los docentes compromiso con el progreso

y aprendizaje de sus estudiantes” (Nercellas, 2016, pag 14)

Gestion de recursos

La gestion de recursos en educacion es un aspecto fundamental para el
desarrollo y la calidad de los procesos de ensefanza y aprendizaje. Los recursos
educativos son el conjunto de elementos académicos, humanos, materiales y
financieros que se utilizan en el proceso educativo. La gestion de recursos implica
planificar, organizar, ejecutar, monitorear y evaluar el uso de estos recursos, de

acuerdo con el curriculum vigente y las necesidades de los estudiante.



La gestion de recursos es clave para el funcionamiento del establecimiento, ya que
provee el soporte para el desarrollo de la labor educativa. Dado que los docentes
son el factor a nivel de establecimiento educacional que mas impacta en el
aprendizaje de los estudiantes, resulta esencial que el sostenedor y los equipos
directivos gestione las acciones necesarias para contar con un equipo suficiente,
competente y comprometido, lo que implica, entre otras cosas, ofrecer buenas
condiciones laborales, retroalimentar al personal respecto de su desempefio y
promover el desarrollo profesional continuo. (Estandares Indicativos de Desempefio

para los Establecimientos Educacionales y sus Sostenedores, 2020, pag.101)

MARCO CONTEXTUAL

El diagnéstico es realizado en la comuna de Arica en la Region XV, ubicada
al extremo norte del pais a 2000km de la capital de Chile. Cuenta con una poblacion
de 226.068 habitantes, esta ciudad fronteriza limita al norte con Peru, al sur con la

Region de Tarapaca, al este con Bolivia y al oeste con el Océano Pacifico.

Arica se caracteriza por contar con gran migracion peruana, boliviana,
colombiana y venezolana causando un impacto en el sistema educativo por la alza
de estudiantes migrantes, los cuales se han ido incorporando generando un
escenario intercultural emergente que promueve importantes desafios al sistema

educativo local.

La regidn cuenta con 169 establecimientos municipales administrados por
Servicio Local de Educacion Publica Chinchorro destacando la escuela republica de

Israel por su gran prestigio desde hace mucho anos.

La Escuela Republica de Israel, perteneciente a la ciudad de Arica, se
encuentra ubicada en la calle Magallanes N°1860, en la poblacién Magisterio creada
el 13 de junio del 1958, como Escuela Mixta N °18 apadrinada por la Colonia Judia

Residente.



El establecimiento y comunidad educativa se destacan por su excelencia
académica y profesionales evaluados destacados, con Excelencia Pedagogica, Red
de Maestros y pasantias Nacionales e Internacionales. Los excelentes estudiantes
que posee la escuela Republica de Israel sobresalen en la comunidad,
destacandose en ambitos como cognitivos, deportivos, culturales, artisticos,
sociales entre otras. EI compromiso con la comunidad de Arica es “potenciar
competencias cognitivas y fortalecer habilidades socioemocionales para la vida”.
Avalan nuestra historia los 60 afos de entrega hacia la comunidad de Arica.

Visiéon y misién
VISION La escuela “Republica de Israel”, aspira lograr alumnos y alumnas
con un desarrollo armonico cognitivo, bioldgico, valdrico, con proyeccion de futuro y

prosecucion de estudios superiores, con conciencia social y respetuosos de la
diversidad cultural y del medio ambiente.

MISION “La Escuela Republica de lIsrael imparte una educacion que
promueve el aprendizaje significativo. Potenciando el desarrollo de habilidades
cognitivas conceptuales, procedimentales y actitudinales, para esto ultimo la
Escuela fortalece las competencias sociales para la vida, que incluye valores de
respeto, solidaridad, responsabilidad social y con el medio ambiente esperando la
insercion efectiva y exitosa de nuestros estudiantes en un mundo social diverso y

de cambio permanente.”
Gestion y organizacion

La escuela depende del Ministerio de Educacion de Chile y es de caracter
publico, su directora es Ruth Virginia Dini Valenzuela cuya comunidad cuenta con
87 docentes y 1428 alumnos matriculados, con un promedio de 36 alumnos por
curso. La escuela tiene un plan estratégico que se desarrolla desde tres ejes:
recuperacion pedagdgica, convivencia escolar y organizacion de la escuela, posee
un proyecto educativo institucional, un reglamento interno, un plan de convivencia
escolar, un plan de formacién ciudadana, un plan integral de seguridad escolar y un

reglamento de evaluacion.
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Resultados académicos

La escuela participa de la evaluacion de diagnostico DIA cuyos resultados
académicos evidencian el desarrollo de los aprendizajes de cada curso. En cada
asignatura y area evaluada se evaluan los aprendizajes basales del afio en curso,
los que se enmarcan en el contexto de la Actualizacién de la Priorizacién Curricular
2023-2025.

Resultados seguin niveles de logro

Tabla 1.1 Porcentaje de estudiantes de cada grado en cada nivel de logro en Lectura

Nivel 2.° basico | 3.° basico | 4.° basico | 5.° basico | 6.° basico | 7.° basico | 8.° basico
nivel | 2.0 2.11 10.95 21.28 7.78 1.71 7.75
nivel Il 43.33 26.76 45.98 59.57 36.53 70.86 38.02
nivel 11l 54.67 71.13 43.07 19.15 55.69 27.43 54.23

Tabla 1.2 Porcentaje de estudiantes de cada grado en cada nivel de logro en Matematica

Nivel 3.° basico | 4.°basico | 5.°basico | 6.°basico | 7.°basico | 8.°basico
nivel | 4.9 9.02 40.62 17.88 15.2 8.33
nivel Il 24.47 45.87 57.04 54.97 52.05 46.53
nivel 1l 70.63 45.11 2.34 27.15 32.75 45.14
Tabla 1.4 Porcentaje de estudiantes de cada grado en cada nivel de logro en Ciencias Naturales
Nivel 5.° basico 6.° basico 7.° basico 8.° basico
nivel | 1.5 33.33 0.61 8.15
nivel Il 39.85 51.7 53.66 77.04
nivel 11l 58.65 14.97 45.73 14.81

Tabla 1.3 Porcentaje de estudiantes de cada grado en cada nivel de logro en Historia, Geografia y Ciencias Sociales

Nivel 5.° basico 6.° basico 7.° basico 8.° basico
nivel | 47.83 46.71 21.39 31.25
nivel Il 51.45 52.09 75.14 68.75
nivel 111 0.72 1.2 3.47 0.0
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Es posible observar avances y movimientos entre niveles de desempefio lo
cual le permite al establecimiento identificar y proponer objetivos claros para
potenciar los aprendizajes en cada asignatura, a continuacion es posible evidenciar
los porcentajes de estudiantes que avanzan a otro nivel de logro en la Evaluacion
de Cierre respecto a sus resultados en Monitoreo intermedio, evidenciando
progreso en los aprendizajes referidos a los OA basales de cada grado evaluado en

Lectura y Matematica.
Gréfico 1.12 Porcentaje de estudiantes que avanza a otro nivel de logro en los OA basales en Lectura
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Grafico 113 Porcentaje de estudiantes que avanza a otro nivel en los niveles de logro en los OA basales en Matematica
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La escuela republica de Israel, se caracteriza por sus buenos resultados, los
cuales son reconocidos por su comunidad educativa y permiten mantener un

prestigio que posee gran trayectoria.
Actividades y Programas

La escuela ofrece diversas actividades extraprogramaticas, como apoyo
académico, deportes e idioma, también participa en programas como la Subvencién

Escolar Preferencial (SEP) y el Programa de Integracion Escolar (PIE). Finalmente
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es importante destacar su vinculacion con los nuevos medios, ya que ésta cuenta
con una pagina web donde se publica su quehacer educativo, su normativa, sus
acontecimientos mediante galerias de fotos, registro audiovisual y entrevistas

gestionadas por el taller de periodismo escolar.
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.ELABORACION Y APLICACION DEL INSTRUMENTO
DIAGNOSTICO
En este apartado se presenta el instrumento de diagnostico que permitira
identificar cual es la evaluacion acerca del desempeino de la comunidad educativa
frente a la areas de formacion basada en competencias, liderazgo pedagogico,

gestion curricular y gestion de recursos a nivel mesocurricular.

El instrumento fue elaborado en conjunto con docentes, directivos y
asistentes de la educacién, considerando las dimensiones pertinentes en cada area
a evaluar, estableciendo un dialogo pedagodgico reflexivo que fomentd el trabajo
colaborativo en funcidon de una meta, la mejora continua del establecimiento. Este
documento al ser consensuado fue validado por la directora del establecimiento, la
sefiora Ruth Dini Valenzuela, quién autorizo su aplicacién a diversos actores de la
comunidad. La aplicacion del instrumento fue desarrollada en una reunion de la
comunidad educativa, en ella se presentd el objetivo y se explicaron los cuatro
niveles en los que se podia considerar el desarrollo de cada practica, se motivo a la
comunidad educativa en poner alta concentracion al momento de responder ya que
s6lo de esta forma podriamos apuntar a la mejora colectiva e individual de nuestra
institucion y actores que participan en ella.

A continuacion se presenta el instrumento elaborado:
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INSTRUMENTO DE EVALUACION VALIDADO

Diagnostico de las areas formaciéon basada en competencias, liderazgo
pedagdgico, gestion curricular y gestion de recursos en la Escuela
Republica de Israel Arica

Instrucciones:

La presente encuesta esta formada por 4 areas: formacién basada en
competencias, liderazgo pedagdgico, gestion del curriculum y gestion de
recursos. En cada practica debe marcar segun la escala de valoracion, de acuerdo
a lo que usted considera pertinente.

Escala evaluativa
En la siguiente escala se definen los distintos niveles de calidad en que puede estar

una practica.

Valor Nivel de calidad

1 Se realizan acciones cuyos propositos son difusos para los actores del
establecimiento educacional y se implementan de manera

asistematica.

2 El quehacer incorpora un propésito que es explicito y claro para todos
los actores del establecimiento educacional, cuyos propdsitos son

sistematicos.

3 El quehacer incorpora un propésito que es explicito y claro para todos
los actores del establecimiento educacional, con una sistematicidad y
progresion secuencial de los procesos subyacentes y con una
orientacion a la mejora de los resultados institucionales, lo que define

una practica institucional o pedagogica.
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4 La practica incorpora la evaluacion y el perfeccionamiento permanente

de sus procesos.

1. Formacion basada en competencias

1.1. Dimension: Saber conocer

Proceso general a evaluar: Demostrar una comprension amplia, profunda y

critica de los conocimientos, habilidades y actitudes de la disciplina que ensefia,

su didactica y el curriculum escolar vigente, con el proposito de hacer el saber

disciplinar accesible y significativo para todos sus estudiantes. MBE, 2021

Practicas

Nivel de calidad de la

practica

1 2 3 4

1. Los y las docentes del establecimiento poseen
conocimientos especializados y relacionados con un
ambito profesional que permita dominar de forma
experta los contenidos y las tareas propias de la

actividad laboral.

2. Los profesionales de nuestro establecimiento saben
aplicar los conocimientos a situaciones cotidianas
concretas, utilizar procedimientos apropiados a las
tareas pertinentes, solucionar problemas de forma
autonoma vy transferir con ingenio las experiencias

adquiridas a situaciones nuevas.

3. Los y las docentes comprenden los fundamentos,

la estructura, los conocimientos, las habilidades, las

16



actitudes y la progresion del curriculum escolar de la

disciplina que ensefa.

4. Analiza e interpreta los recursos y documentos que
acompafnan el curriculum, tales como planes y
programas de estudio, textos escolares y estandares
de aprendizaje, en funcion de las caracteristicas,
necesidades e intereses de sus estudiantes y del

proyecto educativo institucional.

5. Los y las docentes demuestran habilidades de
investigacion, comunicacion y pensamiento critico y
actitudes relacionadas con la ética, la rigurosidad y el

cuestionamiento, respecto a la disciplina que ensefia.

6. Los y las docentes identifican las conexiones que
se pueden establecer con conocimientos de otras
disciplinas, para hacer el contenido accesible,

comprensible y significativo para sus estudiantes.

1.2. Dimension: Saber ser

Proceso general a evaluar: Promover el desarrollo personal y social de sus
estudiantes, favoreciendo su bienestar y fomentando competencias
socioemocionales, actitudes y habitos necesarios para el ejercicio de la
ciudadania, vida democratica, cuidado por el medio ambiente y valoracion por la
diversidad. MBE, 2021

Nivel de calidad de la

Practicas practica

1 2 3 4
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1. El docente desarrolla el sentido del reto,

responsabilidad y compromiso.

2. El docente desarrolla en los estudiantes la
capacidad de trabajar de manera rigurosa vy
perseverante, con una disposicién positiva a la critica

y la autocritica.

3. Los y las docentes trabajan de manera colaborativa
y de manera transversal el respeto hacia las personas

e instituciones.

4. Los profesionales de nuestro establecimiento tienen
a su cargo responsabilidades las que logran llevar a

cabo con su total desempefio.

5. Los y las profesionales de nuestro establecimiento
estan predispuestos al entendimiento interpersonal,
dispuestos a la comunicacion y cooperacion con los

demas y demuestran un comportamiento orientado al

grupo

1.3. Dimension: Saber hacer

profundos. MBE, 2021

Proceso general a evaluar: Implementar estrategias de ensefianza basadas en
una comunicacion clara y precisa, para atender las diferencias individuales y
promover altas expectativas, participacion y colaboracion de los/las estudiantes

en actividades inclusivas y desafiantes orientadas al logro de aprendizajes

Practicas

Nivel de calidad de la

practica
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1. Los y las docentes son rigurosos(as) en la

utilizacién conceptual correcta de cada asignatura.

2. El(la) docente genera en los estudiantes la
capacidad de poner en practica los conocimientos

adquiridos

3. El(la) docente incorpora en sus practicas
pedagdgicas diferentes enfoques para la promocién
del pensamiento critico, los que dicen relacién con
procedimientos de analisis de distintas fuentes de
informacion, la argumentacion y contra
argumentacion, el wuso de evidencias para
fundamentar sus opiniones, y la negociacion de
distintos puntos de vista para decidir sobre temas

controversiales.

4. El(la) docente implementa estrategias didacticas,
tales como formular preguntas para cuestionar y/o
evaluar diversos argumentos, formular debates
grupales sobre problematicas concretas y desafiar
teorias existentes, para promover el pensamiento
critico en funcion de los objetivos de aprendizaje
disciplinarios y transversales y de la diversidad de sus

estudiantes

5. El(la) docente genera espacios de interaccion
pedagogica para la elaboracion de juicios criticos,
basados en la reflexiéon y uso del error, de modo de
favorecer en los estudiantes la capacidad de estar
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abiertos/as a los cambios y de tomar decisiones

razonadas

6. El(la) docente implementa estrategias para
fortalecer la autoestima académica y autoeficacia
mediante el reconocimiento explicito de los logros de
sus estudiantes y la reafirmacion de su capacidad
para enfrentar desafios y tener altas expectativas de

si mismos/as.

7. El(la) docente procura la comprension de conceptos
propios de la asignatura mediante herramientas
didacticas que permitan al estudiante acceder al
desarrollo de competencias.

8. Incorpora en sus practicas pedagogicas diferentes
enfoques para la promocion del pensamiento critico,
los que dicen relacion con procedimientos de analisis
de distintas fuentes de informacion, la argumentacion
y contra argumentacion, el uso de evidencias para
fundamentar sus opiniones, y la negociacion de
distintos puntos de vista para decidir sobre temas

controversiales.

9. El(la) docente comprueba durante la clase,
mediante preguntas o actividades relevantes, el nivel
de comprension de sus estudiantes e identifica

dificultades y errores para reorientar la ensefianza.

10. Ofrece a sus estudiantes retroalimentacion
descriptiva de manera oportuna, basandose en
criterios e indicadores de evaluacién, para que
dispongan de informacién diferenciada sobre los

niveles de logro de los conocimientos, habilidades y
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actitudes definidos en los objetivos de aprendizaje
evaluados; y para establecer estrategias que les
permitan superar las brechas.

2. Area de gestion curricular
2.1. Dimensioén: Gestion pedagégica

Proceso general a evaluar: Politicas, procedimientos y practicas que lleva a
cabo el equipo técnico pedagodgico para organizar, planificar, monitorear y

evaluar el proceso de ensefianza-aprendizaje.

Nivel de calidad de la

Practicas practica

1 2 3 4

1. El equipo técnico pedagogico organiza la carga
horaria de cada curso, asignando las horas de libre
disposicion en funcion de las metas formativas y de
aprendizaje del establecimiento y las necesidades e

intereses de los estudiantes.

2. El equipo técnico pedagogico organiza la
asignacion de los profesores y el horario de cada
curso, privilegiando criterios pedagogicos (como
distribucion equilibrada de los tiempos de cada
asignatura en la semana, experticia de los docentes,

entre otros).

3. El equipo técnico pedagogico y los docentes
realizan una calendarizacién anual que pormenoriza
los objetivos de aprendizaje a cubrir en cada mes del

ano escolar, en funcion del programa de estudios, el




grado de conocimiento previo de los estudiantes y
adecuaciones curriculares para los grupos de

estudiantes que lo requieran.

4. El equipo técnico pedagogico asegura la realizacion
efectiva de las clases calendarizadas, implementando
procedimientos para evitar la interrupcidn y
suspension de clases, y para que ante la ausencia de
un profesor se desarrollen actividades pertinentes a la

asignatura.

5. ElI equipo técnico pedagogico monitorea

regularmente el logro de la cobertura curricular.

6. El equipo técnico pedagdgico propone y acuerda
lineamientos metodoldgicos generales, estrategias
didacticas (como método de ensefianza y evaluacion,
politicas de tareas, entre otros) y formas de uso de
recursos educativos para potenciar el aprendizaje en

los estudiantes.

7. El equipo técnico pedagodgico asegura que los
docentes cuenten con planificaciones de las clases,
las que explicitan los objetivos de aprendizaje a tratar,
estrategias didacticas propuestas y evaluacién del
logro de los aprendizajes.

8. El equipo técnico pedagdgico revisa y analiza las
planificaciones de clases con el profesor para mejorar

su contenido.

9. El equipo directivo y técnico pedagogico desarrollan
procedimientos de acompanamiento a la accién

docente en el aula que incluyen observacion de

22



clases, analisis del trabajo de los estudiantes y
reflexion sobre las dificultades que enfrenta, con el fin
de mejorar sus practicas y desarrollar capacidades.

10. El equipo técnico pedagogico asegura que los
docentes corrijan a tiempo las evaluaciones y analicen
las respuestas y los resultados con sus estudiantes,
de manera que estas constituyan parte del

aprendizaje.

11. El equipo técnico pedagdgico organiza instancias
de reflexion técnica y analisis de resultados con los
profesores, para revisar el grado de cumplimiento de
los objetivos de aprendizaje, identificar a los
estudiantes que necesitan apoyo y determinar las

metodologias o practicas a mejorar.

12. El equipo técnico pedagdgico organiza instancias
de reflexion, identificacion e intercambio de buenas
practicas pedagogicas, y analisis de dificultades en el
ejercicio docente, para el desarrollo de una cultura de
trabajo reflexiva y profesionalizada.

13. El equipo técnico pedagdgico promueve la
reutilizacion, adaptacion y mejora de los recursos
desarrollados por los docentes (por ejemplo
planificaciones, guias, pruebas, y otros instrumentos
evaluativos), y establece un sistema para su

organizacion y uso.
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2.2. Dimensiéon: Ensenanza y aprendizaje en el aula

estudiantes.

Proceso general a evaluar: Las estrategias utilizadas por los docentes en la
sala de clases para asegurar el logro de los aprendizajes esperados en los

Practicas

Nivel de calidad de la

practica

1 2 3 4

1. Los profesores comunican claramente lo que
esperan que los estudiantes aprendan o consoliden
en cada clase y establecen las relaciones entre las

actividades realizadas y los objetivos a alcanzar.

2. Los profesores introducen los nuevos conceptos

con claridad y rigurosidad conceptual.

3. Los profesores aplican variadas estrategias de
ensefanza, por ejemplo, que los estudiantes
comparen, clasifiquen, generen analogias vy
metaforas, resuman, elaboren preguntas, expliquen,

modelen conceptos, entre otras.

4. Los docentes incorporan recursos didacticos y
tecnoldgicos en la medida que aportan al aprendizaje
y motivacion de los estudiantes.

5. Los profesores motivan y promueven que los
estudiantes practiquen y apliquen las habilidades y
conceptos recién adquiridos en forma graduada,
variada y distribuida en el tiempo.

6. Los profesores logran que todos los estudiantes

participen de manera activa en clases (que estén
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atentos, pregunten, lean, discutan, ejecuten tareas,

entre otros).

7. Los profesores logran mantener un clima de respeto
y aprendizaje en clases. En los casos de
interrupciones consiguen volver a captar su atencion

y retomar el trabajo sin grandes demoras.

8. Los profesores monitorean, retroalimentan,
reconocen y refuerzan el trabajo de los estudiantes
constantemente y mantienen una actitud de altas
expectativas sobre sus posibilidades de aprendizaje y
desarrollo.

2.3. Dimension: Apoyo al desarrollo de los estudiantes

consideracion de sus diferentes necesidades.

Proceso general a evaluar: Las politicas, procedimientos y estrategias para
apoyar el desarrollo académico, efectivo y social de todos los estudiantes, en

Practicas

Nivel de calidad de la

practica

1 2

3

1. El establecimiento cuenta con estrategias para
identificar, apoyar y monitorear a tiempo a los
estudiantes que presentan dificultades en el

aprendizaje académico.

2. El establecimiento implementa estrategias para
potenciar a los estudiantes con habilidades
destacadas e intereses diversos, de modo que

cuenten con oportunidades para desarrollarlos.
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3. El establecimiento cuenta con estrategias para
identificar tempranamente, apoyar y monitorear a los
estudiantes que presentan dificultades sociales,

afectivas y conductuales.

4. El establecimiento cuenta con un plan de trabajo
individual para cada estudiante con necesidades
educativas  especiales que incluye apoyos
académicos diferenciados, adecuaciones curriculares
(cuando corresponde), estrategias de trabajo con la

familia, y procedimientos de evaluacion y seguimiento.

5. El establecimiento identifica a tiempo a los
estudiantes en riesgo de desertar e implementa

acciones para asegurar su continuidad en el sistema.

6. El establecimiento cuenta con un sistema de
orientacion vocacional que apoya a los estudiantes en
la eleccion de estudios secundarios y superiores, que
incluye la entrega de informacion actualizada sobre
alternativas de estudio, instituciones, sistemas de

ingreso, becas y créditos.

3. Area Gestion de Recursos

3.1. Dimension: Gestion del recurso humano

Proceso general a evaluar: Las politicas, procedimientos y practicas para

contar con un cuerpo docente idoneo, comprometido y motivado con su labor.

Practicas

Nivel de calidad de la

practica
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1. El establecimiento cuenta con la planta requerida
por normativa para implementar el plan de estudios y
cumplir los objetivos educativos propuestos, con
definiciones claras de cargos y funciones.

2. El establecimiento implementa mecanismos para
lograr una baja tasa de ausentismo y un eficiente

sistema de reemplazos en el caso de licencias.

3. El establecimiento cuenta con estrategias para
atraer y retener a los mejores profesores,

ofreciéndoles condiciones atractivas de trabajo.

4. ElI establecimiento cuenta con procesos de
evaluacion y retroalimentacion de desempefio
docente y administrativo, orientados a mejorar las

practicas.

5. El establecimiento cuenta con un procedimiento de
diagndstico de necesidades de perfeccionamiento
docente, en base a lo cual disefia e implementa
politicas de formacién continua y perfeccionamiento

profesional conocidas y valoradas por sus profesores.

6. El equipo directivo valora el trabajo del equipo
docente e implementa sistemas de reconocimiento

que promueven el compromiso profesional.

7. El establecimiento cuenta con protocolos claros de
desvinculacion, incluyendo  advertencias  de

incumplimiento previas.
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8. El establecimiento cuenta con un clima laboral

positivo, colaborativo y de respeto.

3.2. Dimension: Gestion de recursos financieros y administracion

Proceso general a evaluar: Las politicas y procedimientos del establecimiento
que aseguran una gestion ordenada, actualizada y eficiente de los recursos.

Practicas

Nivel de calidad de la

practica

1 2

3

1. El establecimiento gestiona la matricula y la
asistencia, de manera que logra completar los cupos
disponibles y alcanza un alto nivel de asistencia a

clases.

2. El establecimiento cuenta con un presupuesto que

concilia las necesidades de los diferentes estamentos.

3. El establecimiento ejecuta sus gastos de acuerdo al
presupuesto y controla su cumplimiento a lo largo del

ano.

4. El establecimiento lleva la contabilidad al dia y de
manera ordenada y rinde cuenta publica del uso de
recursos, de acuerdo a los instrumentos definidos por

la Superintendencia.

5. El establecimiento cumple la legislacion vigente: no

tiene sanciones de la Superintendencia.

6. El establecimiento esta atento a los programas de
apoyo que se ofrecen y los gestiona en la medida que
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concuerdan con su Proyecto Educativo Institucional y

su Plan de Mejoramiento.

7. El establecimiento genera alianzas estratégicas y
usa las redes existentes en beneficio de sus
estudiantes y docentes, siempre en favor del Proyecto
Educativo.

3.3. Dimension: Gestion de recursos educativos

Proceso general a evaluar: Las condiciones y procedimientos que aseguran en
el establecimiento la adecuada provisién, organizacion y uso de recursos

educativos necesarios

Nivel de calidad de la

Practicas practica

1 2 3 4

1. El establecimiento dispone de instalaciones y
equipamiento que facilitan el aprendizaje y bienestar
de los estudiantes.

2. El establecimiento cuenta con recursos didacticos
suficientes para potenciar el aprendizaje de sus
estudiantes en todos los niveles y establece normas y
rutinas que favorecen su adecuada organizacion y

uso.

3. El establecimiento cuenta con una biblioteca o CRA
operativa, que apoya el aprendizaje de los
estudiantes.
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4. El establecimiento cuenta con recursos TIC en
funcionamiento, para apoyar el aprendizaje de los

estudiantes y facilitar la operacion administrativa.

5. El establecimiento cuenta con un sistema para
gestionar el equipamiento, los recursos educativos y
el aseo, con procedimientos de mantencién,

reposicion y control de inventario periddicos.

4. Liderazgo pedagégico
4.1. Dimension: Establecer direccion

Proceso general a evaluar: Establecimiento de metas y expectativas

Nivel de calidad de la

Practicas practica

1 2 3 4

1. El equipo directivo define o revisa, en conjunto con
su comunidad educativa, el proyecto educativo
institucional y curricular, enfocado en el mejoramiento
de los logros de aprendizajes de todos los
estudiantes, asi como en los valores de la equidad, la
inclusion y el respeto a la diversidad.

2. El equipo directivo traduce los propdésitos vy
objetivos institucionales en planes de mejoramiento y
metas de corto y mediano plazo, en el marco de

procesos de planificacion participativos.




3. El equipo directivo difunde y explica los objetivos,
planes y metas institucionales, asi como sus avances

a todos los actores de la comunidad educativa.

4. El equipo directivo promueve y modela activamente
una cultura escolar inclusiva, equitativa y de altas
expectativas sobre los logros de aprendizaje de los
estudiantes y desempefio de todos los

miembros del establecimiento.

5. El equipo directivo desarrolla una comunicacion y
coordinacion estratégica y efectiva con el sostenedor
para el logro de los objetivos institucionales y de las
politicas locales.

4.2. Dimension: Rediseino de la organizacion

estratégica

Proceso general a evaluar: Obtencion y mantencion de recursos de manera

Practicas

Nivel de calidad de la

practica

1 2 3 4

1. El equipo directivo desarrolla e implementa una
politica que asegura una cultura inclusiva y las
condiciones para que las personas se traten de
manera equitativa, justa, con dignidad y respeto,
resguardando los derechos y deberes de la

comunidad escolar.

2. El equipo directivo modela y promueve un clima de

confianza entre los actores de la comunidad escolar,
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fomentando el dialogo y la promocion de una cultura
de trabajo colaborativo tanto entre los profesores
como de estos con los estudiantes en pos de la

eficacia colectiva y mejora continua.

3. El equipo directivo implementa y monitorea normas
y estrategias que aseguran una sana convivencia con
un enfoque formativo y participativo, promoviendo la
responsabilidad colectiva para el logro de un clima

escolar positivo.

4. El equipo directivo genera oportunidades de
participacion y colaboracion de los actores de la
comunidad escolar a través de espacios formales, a
fin de consolidar el logro de un clima escolar positivo
y los objetivos expresados en el Proyecto Educativo

Institucional.

5. El equipo directivo anticipa conflictos mediando
entre los actores, con el fin de lograr soluciones de

manera efectiva y oportuna.

6. El equipo directivo desarrolla y mantiene relaciones
de comunicacion y colaboracion permanente con los
padres y apoderados del establecimiento, con el
objetivo de involucrarlos en los procesos formativos

de los estudiantes.

4.3. Dimensién: Desarrollo del personal

desarrollo profesional docente

Proceso general a evaluar: Promocionar y participar en el aprendizaje y
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Practicas

Nivel de calidad de la

practica

1 2 3 4

1. El equipo directivo desarrolla e implementa, en
conjunto con su sostenedor, estrategias efectivas de
busqueda, seleccién, induccion y retencion de

docentes y asistentes de la educacion.

2. El equipo directivo identifica y prioriza las
necesidades de fortalecimiento de las competencias
de sus docentes y asistentes de la educacion y
generan diversas modalidades de desarrollo

profesional continuo.

3. El equipo directivo reconoce y celebra los logros
individuales y colectivos de las personas que trabajan

en el establecimiento.

4. ElI equipo directivo apoya y demuestra
consideracion por las necesidades personales y el
bienestar de cada una de las personas de la

institucion.

5. El equipo directivo demuestra confianza en las
capacidades de sus equipos y promueven el
surgimiento de liderazgos al interior de comunidad

educativa.

6. El equipo directivo genera condiciones y espacios
de reflexion y trabajo técnico, de manera sistematica
y continua, para la construccién de una comunidad de

aprendizaje profesional.
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4.4. Dimension: Gestion de la instruccion

Proceso general a evaluar: Planificacion, coordinacion y evaluacion de la
ensefianza y del

curriculum

Nivel de calidad de la

Practicas practica

1 2 3 4

1. El equipo directivo asegura la articulacion y
coherencia del curriculum con las practicas de
ensefanza y evaluacién como entre los diferentes

niveles de ensefianza y asignaturas.

2. El equipo directivo monitorea la implementacion
integral del curriculum y los logros de aprendizaje en
todos los ambitos formativos de los estudiantes para
el mejoramiento de los procesos de ensefianza y la

gestion pedagdgica.

3. El equipo directivo acompana, evalua vy
retroalimenta sistematicamente las practicas de

ensefianza y evaluacion de los docentes.

4. El equipo directivo identifica las fortalezas vy
debilidades de cada docente de manera de asignarlo
al nivel, asignatura y curso en que pueda alcanzar su

mejor desempenfio.

5. El equipo directivo procura que los docentes no se
distraigan de los procesos de ensefianza aprendizaje,
evitando las interrupciones de clases y la sobrecarga
de proyectos en el establecimiento.
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6. El equipo directivo asegura la implementacién de
estrategias para identificar y apoyar tempranamente a
los estudiantes que presenten dificultades en los
aprendizajes o en los ambitos conductual, afectivo o

social.

7. El equipo directivo identifica y difunde, entre sus
docentes y directivos, buenas practicas de ensefianza
y aprendizaje como de gestidbn pedagdgica, tanto
internas como externas y que respondan a las

necesidades de sus estudiantes.
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ANALISIS DE LOS RESULTADOS

Se realizo analisis en funcion de la informacion obtenida a través de la
aplicacion de un instrumento de diagnostico institucional a nivel mesocurricular.
Cabe mencionar que este proceso es una oportunidad de aprendizaje para toda la
comunidad educativa, ya que permite obtener un preciso analisis de los resultados
para la efectividad de propuestas de mejora. Para la realizacion de este analisis, se
utilizé un diagndstico que se aplico a través de los modelos disefiados en el
MINEDUC cuyo su contenido se baso en las areas de formacion basada en
competencias, liderazgo pedagogico, gestion curricular y gestion de recursos. Para
comenzar observaremos graficos de cada area y dimension, éstos nos mostraran la
interpretacion de la informacion obtenida a través del diagndstico realizado a

diversos actores de la comunidad educativa.

1. Area: Formacién basada en competencias

. Dimension: Saber conocer
Practicas

Practica5
Practicad
Practica3

Practica2

Practica1

2 4 6 8 10 12 14 16 N° de participantes: 15

o

mNivel4 mNivel3 mNivel2 mNivel1
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Dimension: Saber hacer

Practicas
Practica10
Practica9
Practica8
Practica7
Practica6
Practica5
Practica4
Practica3
Practica2
Practica1

0 5 4 5 8 10 12 14 16 Ne de participantes:15
m Nivel4 ®mNivel3 mNivel2 mNivel1
Dimensién: Saber ser
Practicas

Practicab

Practicad

Practica3

Practica2

Practica1

N° de participantes:15
4 6 8 10 12 14 16

m Nivel4 mNivel3 mNivel2 mNivel1

o
N

En el area de formacion basada en competencias es posible observar
resultado 6ptimos frente a las diversas practicas evaluadas, sin embargo, en la
dimensidn saber conocer, es posible observar que un participante considera que
incorporar los intereses de los estudiantes en conjunto con el curriculo y los recursos

que entrega el ministerio posee un nivel 3 el cual sefiala que esta en vias de mejora.
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En términos generales la comunidad educativa considera que las practicas
desarrolladas por el equipo directivo y docentes aseguran la sustentabilidad del
disefio, implementacién y evaluacién de la propuesta curricular del establecimiento

en coherencia con su PEIl.

2. Area: Gestién curricular

Dimensién: Gestidon pedagdgica
Practicas
Practica13

Practica12

Practica11

Practica10

Practica9

Practicas | —

Practica7

Practica6

Practica

Practica4

Practica3

Practica2

Practical

Ne de participantes:15
0 2 4 6 8 10 12 14 16

m Nivel4 mNivel3 mNivel2 mNivel1

) Dimensién: Ensefianzay aprendizaje en el aula
Practicas

Practica8
Practica7
Practica®
Practicas
Practica4
Practica3

Practica2

Practica1
N° de participantes:15
4 6 8 10 12 14 16

m Nivel4 mNivel3 mNivel2 mNivel1

(=}
N
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. Dimension: Apoyo al desarrollo de los estudiantes
Practicas

Practica6

Practica5

Practica4

Practica3

Practica2

Practica1

N° de participantes:15
16

o
N
IS
(=2}
o
-
o
-
N
-
»

m Nivel4 mNivel3 mNivel2 mNivel1

Es posible observar que los resultado son favorables para el area de gestion
curricular de la escuela republica de Israel, presentando una leve desigualdad en
las practicas 8, 10 y 13 en lo que respecta a la gestion pedagdgica, puntualmente
el 30% de los encuestados considera que la unidad técnico pedagdgica debe seguir
mejorando la revision y analisis de las planificaciones de clases con el profesor para
mejorar su contenido, por otro lado también se sugiere mejorar el acompanamiento
de UTP hacia los docentes frente a la correccion efectiva a tiempo de evaluaciones,
finalmente se evalua en nivel 3 la gestion de utp para fortalecer la reutilizacion,

adaptacion y mejora de los recursos desarrollados por los docentes.

En la dimension de ensefianza y aprendizaje en el aula la practica 4 que
responde a si los docentes incorporan recursos didacticos y tecnologicos en la
medida que aportan al aprendizaje y motivacion de los estudiantes, genera un
resultado positivo pero que debe ir en mejora al ser evaluado en su mayoria en un

nivel de logro 3 por los participantes.
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3. Area: Liderazgo pedagoégico

) Dimension: Establecer direccidon
Practicas

Practica5
Practicad4
Practica3

Practica2

Practica1
N° de participantes:15
0 2 4 6 8 10 12 14 16
m Nivel4 mNivel3 mNivel2 mNivell
) Dimensién: Redisefio de la organizacion
Practicas
I —
Practica6
|
Practica5
|
Practicad
|
Practica3
1
Practica2
I
Practica1

N° de participantes:15
4 6 8 10 12 14 16

o
N

m Nivel4 mNivel3 mNivel2 mNivel1

40



) Dimensién: Desarrollo del personal
Practicas

Area de trazado
Practica6 T

Practica

Practica4d

Practica2

|
racicas I ——

|

e

Practica1

N° de participantes:15

[=]
N
I
)
©
-
o
-
N
-
S
-
(=]

m Nivel4 mNivel3 mNivel2 mNivel1l

) Dimensién: Gestidon de la instruccion
Practicas

Practica?7

Practica6

Practica5

Practicad

Practica3

Practica2

Practica1

N° de participantes:15
14 16

o
N
N
(]
o
-
o
-
N

m Nivel4 mNivel3 mNivel2 mNivel1

En el area observada es posible distinguir que la comunidad reconoce un buen
liderazgo ejercido, el cual orienta, planifica, articula y evalua los procesos
institucionales conduciendo a la comunidad educativa al logro de los objetivos y

metas institucionales. Frente a la dimensidén del desarrollo personal, se puede
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observar que las practicas 3 y 5 vinculadas a que el equipo directivo reconoce y
celebra los logros individuales y colectivos de las personas que trabajan en el
establecimiento y la demostracion de confianza en las capacidades de sus equipos,

han de encontrarse en via de mejora.

4. Area: Gestion de Recursos

) Dimensiéon: Gestion del recurso humano
Practicas

Practica8

Practica” |

bracticas |

Praciicas _________________________________________________________________________|

practicas T ———

practicas R ——

bracticas _____________________________________________________________________________|
|

Practica1
N° de participantes:15
8 10 12 14 16

o
N
I
(o}

m Nivel4 mNivel3 mNivel2 mNivel1
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Dimensién: Gestidon del recursos financieros y
Practicas administracion

Practica?
Practica6
Practica5
Practica4d
Practica3

Practica2

Practical
N° de participantes:15
4 6 8 10 12 14 16

m Nivel4 mNivel3 mNivel2 mNivel1

o
N

. Dimensién: Gestiéon delrecursos educativos
Practicas

Practica5

Practica4d

Practica3

Practica2

Practica1

N° de participantes:15
4 6 8 10 12 14 16

m Nivel4 mNivel3 mNivel2 mNivel1

o
N

Finalmente el area de gestion de recursos arroja buenos resultados,
evidenciando que las politicas, estrategias, procedimientos y practicas realizadas
en el establecimiento educacional aseguran el desarrollo de los docentes y
asistentes de la educacion. Obtienen un nivel 3 las practicas 3 y 4 de la dimension
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Gestion del recurso humano, las cuales enfatizan en que el establecimiento cuenta

con estrategias para atraer a los mejores profesores y si éste cuenta con procesos

de evaluacion y retroalimentacién de desempefio docente.

PROPUESTAS DE MEJORA

En este apartado se daran a conocer las propuestas de mejora presentadas

segun la informacién analizada mediante el instrumento de evaluacion de la

gestion de la comunidad educativa de la escuela republica de Israel.

1. AREA DE FORMACION BASADA EN COMPETENCIAS

OBJETIVO

ACCIONES A REALIZAR

RESPONSABLE

Mejorar la interpretacion
de los recursos vy
documentos que
acompanfan el
curriculum, tales como
planes y programas de
estudio, textos escolares
y estandares de
aprendizaje, en funcion
de las caracteristicas,
necesidades e intereses
de sus estudiantes y del
proyecto educativo
institucional.

Reuniones técnicas de
acompanamiento
docente:

Cada departamentos
generara un dialogo
colaborativo, en donde se
manifiesten que
estrategias efectivas se
utilizan para ajustar los
intereses de los
estudiantes a los
recursos que entrega el
ministerio de educacion.

Unidad técnico
pedagogica

Promover la realizacién
de proyectos
interdisciplinarios, con el
proposito de vincular a
docentes de diversas
asignaturas de un mismo
nivel en un trabajo
colaborativo

enriquecedor el cual
fomentara la participacion

Unidad técnico
pedagogica
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docente y promocion de

practicas exitosas en
equipo.
Realizacion de Unidad técnico
acompanamientos al aula pedagogica
entre pares, con el
proposito de promover
buenas practicas que
haran crecer el rol del
docente.
2. AREA DE GESTION CURRICULAR
OBIJETIVO ACCIONES A REALIZAR RESPONSABLE
Fortalecer la gestion | Reuniones mensuales por | Unidad técnico pedagdgica

pedagdgica analizando en
conjunto las planificaciones
con el propdsito de mejorar
su contenido.

departamentos y
incluyendo a programa de
integracion escolar.

Andlisis de contenidos y
material concreto  con
planificacion .

Reflexidon pedagodgica.

y coordinadora PIE.

Seguimiento de
retroalimentacién de
evaluaciones para mejorar
los resultados obtenidos.

Acompafiamiento al aula,
con el propdsito de generar
observaciones
enriquecedoras para
mejorar las practicas
pedagdgicas y aprendizajes
de los estudiantes.

Unidad técnico pedagdgica

Analisis de material vy
recursos utilizados en el
aula para favorecer las
practicas pedagogicas.

Se genera una base de datos
que permita replicar vy
obtener materiales, guia y
planificaciones exitosas
para docentes que o

Unidad técnico pedagdgica
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requieran segun el nivel de
estudio.

Fortalecer el uso de las tic’s
en el desarrollo profesional
docente.

Programar y gestionar
capacitaciones para cada
departamento de
asignatura enfocadas en los
contenidos actualizados vy
que sugieren los planes y
programas, aprendiendo de
aplicaciones y herramientas
digitales que les permitan
abordar sus contenidos con
didactica e innovacion.

Potenciar e implementar el
CRA con herramientas
tecnoldgicas como
notebooks, tablets y
camaras, con el propésito
de difundir sus libros en su
propio canal de youtube,
Instagram y redes sociales.

Contratar profesionales que
promuevan el uso de las
TICS con fines educativos,
haciendo mencién de su uso
la vida.

Unidad técnico pedagdgica.

Departamento de enlaces.

CRA

3. AREA LIDERAZGO PEDAGOGICO

OBJETIVO

ACCIONES A REALIZAR

RESPONSABLE

Reconocer y celebrar los
logros individuales vy
colectivos de las
personas que trabajan en
el establecimiento.

Ceremonia de logros para
docentes y asistentes de
la educacion.

Acto civico de
reconocimiento frente a
toda la comunidad
educativa.

Unidad
pedagogica .

Convivencia escolar.

técnico
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Promover el surgimiento | Reconocer y potenciar a | Direccion.
de liderazgos al interior | lideres positivos dentro . -
de comunidad educativa. | de la comunidad Umdad’ . tecnico
asignando pedagogica.
coordinaciones y
haciéndolos participes de
capacitas y acompafiar a
sus colegas en su
desarrollo docente.
Gestionar capitaciones vy
pasantias con el fin de
potenciar a los lideres del
establecimiento.
4. AREA GESTION DE RECURSOS
OBJETIVO ACCIONES A REALIZAR | RESPONSABLE
Generar estrategias para | Gestionar pasantias al | Direccion
atrger y retener a los extranjerq para potenciar Unidad Técnico
mejores profesores, | a los mejores docentes, .
ofreciéndoles éstos transmitiran  su pedagogica.
condiciones atractivas de | conocimiento  adquirido
trabajo. en seminarios dentro del
establecimiento.
Evaluar y retroalimentar | Gestionar la contratacion | Unidad técnico
de desemperfio docente y | de profesionales externos | pedagogica.
administrativo, orientados | con desemperios Inspectoria
a mejorar las practicas. destacados y con tramos '
experto 1 y 2 para la | Direccion.

capacitacién de docentes
que requieran apoyo en
su evaluacién docente.

Gestionar capacitaciones
para asistentes de la
educacion que
promuevas herramientas
necesarias para manejar
su labor diaria.
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CONCLUSION

El trabajo elaborado ha contribuido en la identificacion de fortalezas y
debilidades presentes dentro de la escuela republica de Israel en la comuna de
Arica, esto ha sido posible mediante un trabajo colaborativo reflexivo y efectivo, lo
cual permite que sus actores puedan mejorar sus debilidades y mantener sus

fortalezas.

El proceso de trabajo, desde la creacién del instrumento de diagndstico, su
aplicacién y analisis de los resultados han permitido que la comunidad educativa se
mantenga informada y consciente de las metas a conseguir, ya que, si bien fue
posible hallar debilidades en algunas areas y dimensiones, éstas han podido verse
traducidas en objetivos y acciones a realizar de forma de estratégica con el apoyo
del equipo de gestion. Estas practicas han permitido dialogar y reflexionar acerca
de estrategias novedosas y practicas exitosas que invitan a un trabajo colaborativo

en funcién de la mejora continua.

El desarrollo de este diagndstico y su evaluacion no solo nos permite
remediar acciones, sino que también innovar y ponernos altas expectativas como
profesionales de la educacion comprendiendo que no es un trabajo aislado sino que,
es en equipo y que todos los actores que conforman el establecimiento juegan un
rol fundamental en alcanzar los objetivos propuestos. Esta practica nos invita a
seguir mejorando y aplicando medios de verificacidon los cuales generar una vision

especifica de las acciones llevadas a cabo ano a afo.
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ANEXOS

Instrumento validado por directora de establecimiento:

UMC
UNIVERSIDAD
MIGUEL DE CERVANTES
AUTONOMA

MAGISTER PROFESIONAL EN EDUCACION MENCION CURRICULUM Y EVALUACION
BASADA EN COMPETENCIAS

VALIDACION DE INSTRUMENTOS
TRABAJO DE GRADO

Titulo del trabajo

Diagnéstico y propuestas de mejora de las areas de la formacién basada en competencias,
el liderazgo pedagégico, la gestion curricular y la gestion de recursos de la Escuela republica
de Israel Arica, de la comuna de Arica, XV Regidn de Arica y Parinacota.

Objetivo del trabajo

Promover la generacién de propuestas de mejora a partir de la implementacion de un
diagnéstico a nivel mesocurricular, considerando la formacién basada en competencias, el
liderazgo pedagégico, la gestion curricular y de recursos.

Revision del instrumento

El instrumento debe considerar lo siguiente:

Area Criterios a considerar en el instrumento
Formaciéon basada en - Saber conocer
competencias - Saber ser
- Saber hacer
Liderazgo pedagdgico - Establecer direccién.

- Redisefiar la organizacion.

- Desarrollar personas.

- Gestionar lainstruccién (ensefianza y aprendizaje) en
la escuela.

Gestion curricular - Gestién pedagogica.

- Ensefianzay aprendizaje en el aula.

- Apoyo al desarrollo de los estudiantes.

Gestidn de recursos - Gestion del recurso humano.

- Gestion de recursos financieros y administracion.
- Gestion de recursos educativos.




Indique su grado de acuerdo frente a las siguientes afirmaciones: Grado de acuerdo
(1 = muy en desacuerdo; 2 = en desacuerdo; 3 = en desacuerdo mas que en acuerdo;
4 = de acuerdo mas que en desacuerdo; 5 = de acuerdo; 6 = muy de acuerdo) 1(2|3|4|5|6

ADECUACION (adecuadamente formulada para los destinatarios que
vamos a encuestar):

Las afirmaciones se comprenden con facilidad (clara, precisa, no
ambigua, acorde al nivel de informacién y lenguaje del
encuestado)

Las opciones de respuesta son adecuadas

Las opciones de respuesta se presentan con un orden l4gico

X
X
X
PERTINENCIA (contribuye a recoger informacidn relevante): _
X

Es pertinente para lograr el objetivo de diagnosticar las dreas de la
formacién basada en competencias, el liderazgo pedagdgico, la
gestion curricular y la gestion de recursos del establecimiento.

El instrumento contiene instrucciones claras y precisas para que los encuestados X
puedan responderlo adecuadamente.

Evaluacién general del cuestionario

Excelente | Buena | Regular Deficiente

Validez de contenido del cuestionario X

Observaciones y recomendaciones en general del cuestionario:

Motivos por los que se | Cumple con el objetivo.
considera adecuado

Motivos por los que se
considera no adecuado

Propuestas de mejora
(modificacion,
sustitucién o
supresion)
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Identificacion del experto

Nombre y apellidos

Ruth Dini Valenzuela

Filiacién

(ocupacién, grado
académico y lugar de
trabajo):

Directora Escuela Republica de Israel
Magister en Educacién

Magallanes 1860

Arica

e-mail

RUTHDINIV@GMAIL.COM

Fecha de la validacién (dia,
mes y afio):

22 DE ENERO 2024
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