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ABSTRACT

Se analiza en el presente trabajo la situacion del Liceo Eduardo de la Barra
de Valparaiso respecto a un diagndéstico institucional de establecimiento y la
relacion de su dindmica educativa referida al Proyecto Educativo Institucional
(PEI) como una guia respecto al desarrollo de las &reas asociadas a la gestion
educacional y el Plan de Mejoramiento Educacional como un articulador del

desarrollo y mejora de la calidad de este establecimiento.

Se determina en el andlisis un desarrollo de acuerdo a la media esperada
con algunos indicadores que se encuentran deficientes, pero se propone en este

trabajo propuestas generales que pueden ayudar a mejorar dichos indicadores.




INTRODUCCION

La ley de Subvencién Escolar Preferencial (o Ley SEP) se hace cargo de
acoger el criterio de que educar a los mas pobres requiere de mayores recursos y
define un aumento del aporte para todos los nifios y nifias definidos como mas
vulnerables y reconoce que las escuelas que atienden mayor niumero de nifios
vulnerables, necesitan a su vez, mayores recursos. Los establecimientos acogidos
a esta ley deben elaborar un plan de mejoramiento que considere el uso que dara
a los recursos provenientes de esta ley y que sean fundamentados en el

diagnéstico.

El Plan de Mejoramiento Educacional (PME), elaborado participativamente
por la Unidad Educativa, se enmarca dentro de un proceso de integracion en lo que
significa el reconocimiento mutuo para lograr alcanzar los resultados esperados en
los estudiantes, lo que soélo es posible desde una gestion integral que permita su
fortalecimiento, mediante procesos sistematicos de trabajo que apunten a una
educacion con principios de eficiencia, calidad y equidad. Entonces, el plan de
mejoramiento no es mas que la proposicion de operar el Proyecto Educativo

Institucional (PEI) de forma mejorada.

Para ello se realiza una autoevaluacion o Diagnoéstico Institucional, que tiene
como norte una mirada interior a la gestién que se realiza en un establecimiento y
gue permite, una vez analizada, enmendar el rumbo de la institucién, ya sea
mediante la creacion del PEM o bien mejorar el PEI o los Planes y Programas u

otra area deficitaria del establecimiento educacional.

En el PEI del Liceo Eduardo de la Barra se expresan las inquietudes y
desafios de todos los estamentos que lo constituyen como comunidad educativa,
proyectando su espiritu, a saber, el constante logro y busqueda de la excelencia

académica, el ejercicio de la ciudadania activa y la formacién ético-moral.




Este documento esta realizado en la experiencia con la colaboracién de un
grupo integrado por docentes, directivos, administrativos y apoderados que forman

parte del Liceo.

Para obtener la informacion necesaria se tuvo acceso a la documentacion
pertinente del establecimiento (Proyecto Educativo Institucional, Reglamento de
Evaluacion, Reglamento de Convivencia, Cuentas Publicas, entre otros) como
también estadistica de sus resultados académicos y de mediciones externas,
principalmente Simce y PSU, teniendo asi una informacion concreta de la situacion

del establecimiento.

En la realizacién del diagnostico se utilizd una metodologia cualitativa y
cuantitativa para tener una vision de la situacion del establecimiento y para que el
PEM generado fuera acorde a las necesidades reales que se presentan en el Liceo

Eduardo de la Barra.

Finalmente el mejoramiento en el establecimiento, se concreta por el proceso
de integracion desde las gestiones administrativa, pedagodgica y directiva con apoyo
en la planeacion estratégica para el disefio del PEM vy la identificacion de
oportunidades de mejoramiento en las dimensiones de liderazgo, gestion curricular,

convivencia escolar y gestion de recursos.




MARCO TEORICO

La Ley N° 20.548 (Ley SEP), establece que los sostenedores deben suscribir
un Convenio de Igualdad de Oportunidades y Excelencia Educativa, que, en un
periodo de cuatro afios, se deben lograr las metas y objetivos comprometidos en un
Plan de Mejoramiento Educativo (PEM), que es elaborado por cada establecimiento
educacional. Esta Subvencién Escolar Preferencial son recursos que apuntan a “la
implementacion de las medidas comprendidas en un Plan de Mejoramiento
Educativo, con especial énfasis en las y los alumnos prioritarios. También pueden
impulsar asistencia técnico-pedagdgica especial, para mejorar los resultados de las

y los alumnos con bajo rendimiento académico.”

El PEM es el instrumento a través del cual la escuela planifica y organiza su
proceso de mejoramiento educativo centrado en los aprendizajes por un periodo de
cuatro afios. En él se establecen metas de aprendizaje y las acciones a desarrollar
en cada escuela, se entregan mas recursos donde mas se necesitan, siendo lo
esencial que los alumnos aprendan y progresen en sus aprendizajes a lo largo de
su vida escolar. Por tanto, todas las decisiones que la escuela y el sostenedor tomen
en las areas de gestidén curricular, liderazgo, convivencia escolar y gestion de

recursos deben estar orientadas al aprendizaje de todos sus estudiantes.

Las fases del PEM se pueden resumir en la siguiente figura 1 y corresponden
a evaluacion, diagndstico, planificacion e implementacién y seguimiento. En cada
una de las fases se debe realizar una evaluacion critica por parte del
establecimiento educacional de manera que los andlisis les permitan realizar las
adecuaciones y reformulaciones necesarias a los objetivos, metas y acciones
planificadas, y para que al finalizar la Ultima fase se pueda reorientar el trabajo y
planificar un nuevo ciclo de mejoramiento que se inicia a partir del siguiente afo

escolar.
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Figura 1: Evaluacién en cada una de las fases de un Plan de Mejoramiento
Educativo (PEM)

Dentro de los requisitos del PME de un establecimiento educacional se

encuentran los siguientes puntos:

» Fijar las Metas de Efectividad del rendimiento académico de los estudiantes
gue deben lograrse en el transcurso de la ejecucion del Plan, en especial de
las y los alumnos con bajo rendimiento.

» Contemplar acciones desde el primer Nivel de Transicion en la educacion
Parvularia hasta octavo Basico.

» Considerar acciones en las areas de gestién curricular, liderazgo escolar,

convivencia escolar y/o gestion de recursos.




» Involucrar a toda la comunidad escolar en su elaboracion e informar
especialmente a madres, padres y apoderados.

Entre las mejorias esperadas gracias al establecimiento de un PME se puede

destacar un cambio cualitativo en las practicas pedagogicas, donde el proceso de

aprendizaje sea dinamico, relevante y visiblemente interesante para los alumnos, lo

gue conducira a la obtencién de mejores resultados.

El PME se espera que se convierta en un dinamizador de los cambios en los
establecimientos y para que los profesores, los directivos y la comunidad educativa
se apropien de la innovacion. Estos proyectos han creado un ambiente que favorece
la creatividad de los profesores y de los alumnos, mientras incorpora a personas e
instancias de la comunidad en forma muy activa, muy participativa y que repercute
directamente en el logro de mejores aprendizajes en los conocimientos basicos que

ofrece la escuela.

Los PME han plasmado una forma de descentralizacion que, de acuerdo con los
supuestos de su disefio e implementacién, han tenido las mayores posibilidades en
términos de profesionalizacion del cuerpo docente y oferta de una educacion de
calidad y relevancia para la diversidad social y cultural de los alumnos del sistema

subvencionado.

Para seguir innovando se requiere enfrentar nuevos desafios que permitiran
enriquecer los procesos pedagdgicos desencadenados por los Proyectos de
Mejoramiento Educativo en donde todas las escuelas tienen que centrar todas sus
energias en el cumplimiento de las metas convenidas en los mismos generando un

aumento en los indicadores tanto cualitativa como cuantitativamente.

Respecto al Liceo Eduardo de la Barra que nos compete en este trabajo se
presentan nuevamente las metas y lineas de accién presentadas en el Proyecto

Educativo Institucional (PEI) previo, las cuales son:




Gestion Pedagogica

Linea de Accion.

» Fortalecer los procesos de ensefianza aprendizaje con el propésito de lograr

la movilidad de los estudiantes en sus niveles de desempefio.

» Apoyar a los docentes en la implementacion curricular, a través de un plan de
acompafamiento en el aula en forma semestral, que contemple la induccion
de los profesores ndveles, con el proposito de potenciar la ensefianza y

mejorar los aprendizajes.

Meta Estratéqgica.

» Generar instancias de evaluacion y retroalimentacion en torno a los resultados
de eficiencia interna (aprobacion y repitencia) obtenidos en las diferentes

areas de aprendizaje.

» Instaurar jornadas académicas de intercambio de experiencias y practicas de
aula con el objetivo de dar una mirada interdisciplinaria al proceso de

ensefianza aprendizaje.
Liderazgo

Linea de Accion.

» Optimizar el proceso de gestidn institucional, en un plazo de 2 afios, que
promueva la reflexion pedagogica en la comunidad educativa, tendiente a
potenciar y mejorar los aprendizajes de los estudiantes, a través del trabajo
colaborativo entre pares, en consejos generales de profesores, reuniones por

niveles y cursos.

» Fortalecer el rol del director y del equipo directivo en relacién al seguimiento

y monitoreo de las acciones del plan de mejora.

Meta Estratéqica.




» Integrar a los departamentos en la revision y monitoreo del trabajo

colaborativo que se ha realizado al interior del establecimiento.

» Establecer mecanismos de monitoreo eficaz de las acciones del PME y del
impacto de estas en la comunidad escolar.

Convivencia Escolar.

Linea de Accion.

» Implementar el Plan de Convivencia Escolar con el propésito de disminuir las

faltas mas recurrentes que entorpecen el proceso de ensefianza-aprendizaje.

» Desarrollar Objetivos Transversales en torno a autoestima académica,

formacion ciudadana e identidad para mejorar los aprendizajes.

» Fortalecer la participacion de los distintos estamentos de la comunidad
educativa, propiciando un clima de sana convivencia por medio de actividades

complementarias.

Meta Estratéqica.

» Generar instancias participativas de evaluacion del impacto de los programas
de prevencion y la efectividad de los protocolos de actuacion en todos los

cursos del establecimiento.

» Instalar la participacion de los estudiantes que conforman los talleres
deportivos, artisticos y culturales a instancias convocadas por

establecimientos fuera de nuestra region.

Gestion de Recursos.

Linea de Accion.

10

—
| —



» Asegurar el perfeccionamiento-capacitacion en coherencia con los

requerimientos y necesidades pedagdgicas de la comunidad educativa.

» Desarrollar acciones para establecer una comunicacién eficaz con padres y

apoderados a travées de la implementacion de plataformas virtuales
institucionales.

Meta Estratéqgica.

» Implementar la capacitacion de todos los profesores en torno a la

institucionalidad juridica relacionada con_la labor docente.

» Asignar responsabilidades a diferentes estamentos en la generacion y

mantencion de la comunicacion fluida al interior del establecimiento.
Resultados.

Linea de Accion.

» Mejorar la asistencia del establecimiento a través de actividades de difusion y

del fortalecimiento de las_comunicaciones al interior del liceo.

» Fortalecer el proceso de ensefianza y aprendizaje a través del uso de recursos
educativos, estableciendo procedimientos institucionales para su
organizacién y utilizacion.

Meta Estratéqica.

» Generacion de reportes mensuales publicos de asistencia de todos los cursos
en la pagina web del_establecimiento.

» Instalar una plataforma virtual (intranet) que permita estar conectados a los

estudiantes y apoderados respecto de los contenidos vistos en clases.
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DIMENSIONAMIENTO DEL ESTABLECIMIENTO
Historia

El Liceo Eduardo de la Barra forma parte de una larga tradicion de educacion
publica, entendiendo lo publico como opuesto a lo privado, como una antitesis a los
intereses de grupos particulares en lo que respecta al proyecto de sociedad. Lo
publico esta conformado por todas aquellas instituciones, que son dependientes del
financiamiento por parte del Estado.

El funcionamiento regular del Liceo se inicia el 2 de Junio de 1862 con una
matricula de 150 alumnos cifiéndose al plan de estudios del Instituto Nacional, es
decir, con cursos de Humanidades y Matematicas, aplicadas a las profesiones de

ingenieros geografos, arquitectos y comercio.

El contexto historico y educacional a nivel nacional en que se funda el Liceo
Eduardo de la Barra corresponde en primer lugar al gobierno de transicion entre la
llamada Republica Conservadora y la naciente Republica Liberal durante el
Gobierno de Joaquin Pérez Mascayano, momento en que nuestro pais comenzaba
a verse afectado directamente por el influjo de la ideologia liberal, promovida por la
Masoneria y las asociaciones de intelectuales y politicos que buscaban reformar la
Constitucion de 1833.

Un pasaje relevante en la historia institucional dice relacién con los dos
periodos en que ocupo la rectoria el distinguido intelectual chileno don Eduardo de
la Barra entre 1879-1891, periodos que estuvieron marcados por la Guerra por el
Salitre y la Guerra Civil de 1891. Don Eduardo representd la excelencia que
caracterizaba en antafo la rectoria de los Liceos que actualmente son reconocidos
como emblematicos, fue un destacado intelectual y miembro activo de la
Masoneria. Su condicion humana y académica no solo fue reconocida a nivel

nacional, sino que también internacional

Luego a finales de los afios 30 e inicio de los 40, un nuevo proyecto politico,
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intentaria dar respuesta a los problemas que aun aquejaban al pais a partir de
nuevas alianzas sociales y politicas entre antiguos y nuevos actores. En este
sentido, dos de las iniciativas mas exitosas fueron la creacion de la Universidad
Técnica del Estado y la implementacion de los liceos experimentales y renovados
en Santiago y provincias, los fueron partes de Plan de Renovacion Gradual de la
Educacion que establecié el Decreto N° 1036, del 5 de marzo de 1945. Esta
experiencia llegaria a su fin en 1953 en la administracion de Ibafiez del Campo
cuando se adopto la decisidon de fusionar el liceo tradicional y los experimentales,
creandose el llamado “Liceo unico”, que solo mantendria de la experiencia anterior

los Consejos de Curso y los Centros de Padres y Apoderados.

De este modo el Liceo de Valparaiso, de la mano de su Rector, pasara a
denominarse Eduardo de la Barra en honor al ilustre pedagogo e intelectual liberal
y que en dicha administracion se construyeran el gimnasio, piscina y cancha de
basquetbol en consonancia con el espiritu pedagdgico reformista de la épocay que,

por cierto, sento las bases de nuestro presente.

Otro momento clave de la historia es el que vincula a nuestro establecimiento
con el gobierno de la Unidad Popular y de Salvador Allende. Continuando y
profundizando las politicas de ampliacion de cobertura iniciado en el gobierno
anterior, la UP llevé adelante importantes inversiones en el sistema educacional en
todos sus niveles, tanto en materia de ampliacion de matriculas, de incremento y
formacion de profesores, alimentacion, etc. todo lo cual enmarcado en un proyecto
de profundas reformas que tendra su punto culmine con la propuesta de la Escuela
Nacional Unificada (ENU),

La dictadura vendria a transformar de manera radical el sistema educativo
en Chile, destruyendo buena parte de los avances logrados en las décadas
anteriores Siendo el eje de esta nueva politica el desprendimiento de las
responsabilidades del Estado a manos de instituciones privadas y la generacion

constante de nuevos nichos para la inversion y el lucro en base a convertir la
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educacibn en un servicio y no en un derecho social (Ruiz, 1997). La
municipalizacion de la educacion basica y secundaria fue solo una de las tantas
facetas de este programa de demolicion del sistema publico de ensefianza y en

este escenario nuestro liceo también ha sufrido largamente las consecuencias.

El poseer esta historicidad centenaria nos condiciona, mas que vivir de un
pasado, nos exige comportamientos en nuestro presente. Esto es lo que
comunmente conocemos como identidad liceana. Es dicha construccion
comunitaria la que nos obliga en diversas circunstancias a estar a la altura de los
acontecimientos. Comunidad imaginada, que hace que generaciones tras

generaciones continden expresando un alto grado de pertenecia institucional.

Antecedentes Generales

Direccion: Avenida Colén 2184
Comuna: Valparaiso
Teléfono: 2135323

e-mail contacto:  direbarra@cmvalparaiso.cl

Pagina web: www.eduardodelabarra.cl
Directora:  Lorena Patricia Cortés Zufiga

Sostenedor: Corporacion Municipal de Valparaiso para el Desarrollo Social

Informacion Institucional

RBD: 1515

Reconocimiento Oficial: Resolucion Exenta 7051 De Fecha 15/03/1981

Dependencia: Municipal

14
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Nivel de ensefanza: Ensefianza Basica (NB5 y NB6) y

Ensefianza Media Humanista-Cientifica (NM1 a NM4)
Educacion Media Humanista-Cientifica Adultos (NM1 a NM4)

Matricula total de alumnos: 1.295

Promedio alumnos por curso: 28

Infraestructura
e Biblioteca
e Laboratorio de ciencias
e Sala de usos multiples
e Sala de computacion con internet
e Tecnologia en el aula (proyector, computador, telon)
e Sala audiovisual
e Cancha de deportes
e Gimnasio

e Centro de Recursos de Aprendizaje con sala de computaciéon y sala
audiovisual (CRA)

Recursos Humanos

El cuerpo de profesores del establecimiento estda compuesto por 10 directivos

y 74 docentes de aula. Ademas, como asistentes el Liceo cuenta con 9

15
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paradocentes, 10 auxiliares de educacion y 7 administrativos.

La distribucion horaria del personal esta de acuerdo a las necesidades de los
estudiantes, lo que ayuda en gran medida a que las asignaturas de mayor dificultad

sean asignadas en horarios pertinentes.

Antecedentes Comunitarios

El Liceo “Eduardo de la Barra” se encuentra emplazado en calle Colén 2184
de la comuna de Valparaiso, en el centro histérico de la ciudad. Presenta gran
conectividad y cercania a importantes universidades, teatro, museos, edificios
patrimoniales, entre otros. Manteniendo asi una ubicacion privilegiada para las

actividades de extension.

En el aspecto socioecondmico, el nivel de ingresos se encuentra dentro de la
categoria de ingresos bajos y medios, segun lo expresado por los apoderados en la
encuesta para la medicion SIMCE. Atiende estudiantes principalmente de los cerros
de Valparaiso, sin embargo, también tiene alumnado de las comunas de Vifia del

Mar, Quilpué, Villa Alemana y Con Con.

En el aspecto sociocultural, el establecimiento atiende, en su mayoria, a
familias donde los padres han terminado su ensefianza media y con alto predominio
de estudios técnicos. Grupos familiares, donde uno de sus miembros ha terminado
la ensefianza técnica y/o universitaria, equivalente a un porcentaje superior al 40%.
Sin embargo, hogares donde uno de sus padres no ha terminado la ensefianza

media o0 menor, alcanza un 20% de las familias del establecimiento.

Administracién y Finanzas

La administracion de recursos humanos y materiales. estan acordes con las

necesidades del establecimiento. Se establecen criterios y mecanismos efectivos en

16
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la adquisicion y reposicion de material didactico para las distintas situaciones de
aprendizaje. Respecto a los recursos financieros estos provienen de la Corporacion
Municipal de Valparaiso (CMV) y el Ministerio de Educacion (Mineduc) con una
subvencién de aproximadamente 2.147 millones de pesos y se encuentra suscrito a

la subvencién escolar preferencial.

El Liceo ademas tiene 800 becas para los alumnos con problemas
econdémicos y de buen rendimiento académico, incentivando asi su espiritu de
superacion.

Es importante destacar que el establecimiento tiene convenio vigente SEP y
recibe recursos adicionales para elaborar e implementar un Plan de Mejoramiento

Educativo.

Finalmente, para la mantencion y mejoramiento de la infraestructura, se
incentiva una cultura de cuidado y responsabilidad compartida en todos los

estamentos de la Comunidad Educativa.

Caracteristicas de Formacion Académica

Se indica que el énfasis del proyecto educativo es el desarrollo integral y la

excelencia académica en la formacion de los alumnos.

Se tiene un programa de preparacion para la PSU e ingreso a la Universidad

para los estudiantes de los niveles NM3 y NM4.

La orientacion religiosa del establecimiento es Laica y posee programas

complementarios de formacion en:

» Programa de orientacion
Convivencia escolar
Prevencion de drogas y alcohol
Educacién de la sexualidad
Cuidado del Medio Ambiente

vV V VYV V
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» Promocion de la vida sana
» Actividades de accion social
Finalmente se indica que las actividades complementarias que el Liceo ofrece a

su alumnado se encuentran las siguientes:

Apoyo al aprendizaje como Reforzamiento en materias especificas,
Psicopedagogo(a), Psicdlogo(a), Orientador(a), Profesor(a) de educacion especial /
diferencial, Asistente Social y Fonoaudiologo

Respecto a Educacion Especial existen programas de integracion para
estudiantes con diferencias Intelectual, trastornos del espectro autista, dificultades
especificas del Aprendizaje, trastorno por déficit atencional.

En la promocion de actividades deportivas encontramos selecciones mixtas de
Fatbol, Baby Futbol, Véleibol y Basquetbol. Ademas se plantean actividades
extraprogramaticas para los alumnos como taller de literatura, taller de musica,

juegos de tablero y rol, robotica y coro.

Finalmente, el Liceo estimula fuertemente la participacion de padres y
apoderados mediante programa y actividades para ellos, actividades de integracion,

recreacion y esparcimiento, ademas de cursos de formacién ciudadana.

Resultados Académicos

Tomando como referencia los resultados del afio 2018 para los alumnos de
segundo medio, en el Sistema de Medicién de la Calidad de la Educacion (SIMCE),
el Liceo tiene una categoria de desempefio vigente de Medio con 238 puntos en

lectura, 248 en matematicas, y 237 puntos en ciencias naturales.

Respecto a los indicadores de desarrollo personal y social se obtuvo 68 puntos
en autoestima académica y motivacion escolar, 72 en clima de convivencia escolar,

75 en participacion y formacion ciudadana, y 65 puntos en habitos de vida saludable.

18
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Sobre las pruebas de seleccion universitaria (PSU) el promedio es de 531,35

puntos siendo rendida por 453 estudiantes.

Existe compromiso y participacion del personal del colegio, con roles definidos
lo que posibilita un buen cumplimiento en las tareas asignadas y por lo tanto mas
eficiencia y eficacia en los resultados.
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ANALISIS DEL DIAGNOSTICO SITUACIONAL

Al momento de realizar este diagnostico recordemos cual es la misién, visién y un

breve resumen de los objetivos estratégicos del Liceo Eduardo de la Barra.
Mision

“‘Somos una institucion educativa cientifica, humanista, artistica, de
caracter laico, emblematica de la region de Valparaiso, que desarrolla en sus
estudiantes un conjunto de saberes y valores concernientes al ambito académico,
ciudadano y ético- moral; aprendizajes que se abordan desde una constante
busqueda y logro de la excelencia académica, a través de un trabajo riguroso,
sistematico y de mejora continua, segun las necesidades educativas de los/las
estudiantes, de modo que se autorrealicen como personas integras y cuenten con

las herramientas necesarias para el éxito en la educacién superior.”

Vision

Ser un liceo publico de excelencia académica, que desarrolle en sus estudiantes
una educacion integral, sobre la base de aprendizajes fundamentales en las
ciencias, las artes y las humanidades, comprometiéndolos en la defensa y
promocién del bien comdn, mediante el ejercicio de una ciudadania activa
centrada en el desarrollo de la persona humana, la dignidad, la solidaridad y los
valores republicanos, de modo de satisfacer tanto la demanda de una sociedad
mas justa, como también sus expectativas individuales y familiares de movilidad

social y proyecto de vida.
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Objetivos Estatégicos

Objetivos Académicos Transversales

Los Objetivos Académicos Transversales constituyen un repertorio de
aprendizajes que deben ser desarrollados por todos los subsectores a lo largo de
la trayectoria escolar de los y las estudiantes en los distintos niveles. Corresponde
a aprendizajes académicos comunes a los diferentes subsectores, por lo que su

logro es responsabilidad del trabajo pedagdgico de todo el equipo docente.

Objetivos de Formacién Ciudadana

La formacioén ciudadana se concibe como un eje curricular en el que los/las
estudiantes son guiados en un itinerario de alfabetizacion social y politico. La
formacion ciudadana persigue el logro de aprendizajes que permitan a los/las
estudiantes situarse como integrantes de un grupo humano que habita un espacio
social y politico, lo que hace imprescindible generar saberes y valores necesarios

para vivir en él.

Objetivos de Formacién Etico-Moral

La formacion Etico-Moral es otro eje de aprendizajes transversales que la
comunidad liceana considera indispensables en la formacién de los y las
estudiantes. Este conjunto de aprendizajes no sélo es complementario con los
demas ambitos formativos, sino ademas su condicién de posibilidad. Dado el
caracter social, holistico y politico del proceso de aprender, la interrelaciéon con
las otras personas en éste resulta necesaria e inevitable. En este contexto,
aprender a convivir, respetar, conocer a los demas y a si mismos, son
herramientas que los y las estudiantes requieren para su autorrealizacion

personal en social.
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A continuacién se presentan las areas y dimensiones del PME para el

cuatrienio 2019 a 2022 realizado por la comunidad educativa del Liceo Eduardo de

la Barra y consultado a la Corporacién Municipal de Desarrollo de la cual

dependemos.

DIMENSION: Gestién Pedagdgica.

SUBDIMENSION: Gestién Curricular.

A 4 ANOS ANUAL
OBJETIVO ESTRATEGICO META ESTRATEGICA ESTRATEGIA(max. 2) INDICADOR DE SEGUIMIENTO
(verbo + prdctica a abordar) (definicion de resultados cuantificable a (Lineas de accion genéricas) (Resultados de proceso)(Min 2 por
alcanzar) estrategia)
Implementar un modelo pedagégico | EI 100% de los/las docentes aplican en | El equipo docente disefia e inicia la Elaboracién colaborativa de un plan
institucional que posea como ejes de | su practica de aula las estrategias | implementacién de un modelo de trabajo para el disefio e
trabajo centrales el fortalecimiento de la | fundamentales del modelo | pedagdgico institucional que aborde | implementacién del modelo
trayectoria escolar de los/las estudiantes, | pedagdgico institucional, en los | directrices claves sobre la gestién del | pedagégico institucional.
y el desarrollo de estrategias focalizadas | @mbitos  curricular,  didactico vy | curriculum, el disefio didactico y las Funcionamiento de espacios
de apoyo educativo para los/las | evaluativo. estrategias evaluativas, de modo que | colectivos de participacion,
estudiantes que evidencian rezago se releve la trayectoria escolar de coordinacién y colaboracién para el
académico, y los/las estudiantes que los/las estudiantes, en el marco de disefio e implementacion del modelo
muestran  un  alto  desarrollo  de los aprendizajes prescritos en el pedagdgico institucional.
aprendizajes en asignaturas especificas curriculum ministerial y los objetivos
expresados en el PE|
A 4 ANOS ANUAL

OBJETIVO ESTRATEGICO

(verbo + prdctica a abordar)

META ESTRATEGICA
(definicion de resultados cuantificable a
alcanzar)

ESTRATEGIA (max. 2)
(Lineas de accién genéricas)

INDICADOR DE SEGUIMIENTO

(Resultados de proceso)(Min 2 por
estrategia)

Implementar un modelo pedagédgico
institucional que posea como ejes de
trabajo centrales el fortalecimiento de la
trayectoria escolar de los/las estudiantes,
y el desarrollo de estrategias focalizadas
de apoyo educativo para los/las
estudiantes que evidencian rezago
académico, y los/las estudiantes que
muestran un alto desarrollo de
aprendizajes en asignaturas especificas
del plan de estudio.

El 100% de los/las docentes aplican en
su practica de aula las estrategias

fundamentales del modelo
pedagogico institucional, en los
ambitos curricular, didactico 'y
evaluativo.

El drea académica coordina el disefio
e implementacion de una estrategia
de apoyo pedagdgico dirigida a los/las
estudiantes destacados, y los/las

estudiantes con rezago académico.

Disefio de un plan de trabajo que
potencie a los y los estudiantes
destacados en la dreas humanista y
cientifica.

Disefio de un plan de trabajo dirigido
a los/las estudiantes que evidencien
rezago a académico

DIMENSION: Liderazgo. SUBDIMENSION:

—

Liderazgo Formativo y Académico del Director.
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A 4 ANOS

ANUAL

OBJETIVO ESTRATEGICO

(verbo + prdctica a abordar)

META ESTRATEGICA
(definicion de resultados cuantificable a
alcanzar)

ESTRATEGIA (max. 2)

(Lineas de accion genéricas)

INDICADOR DE SEGUIMIENTO
(Resultados de proceso)(Min 2 por
estrategia)

Fortalecer mecanismos
participativos de socializacién y de
apropiacion de instrumentos de

gestién escolar (PEl y PME) para toda
la comunidad educativa.

Implementar una estrategia
institucional de vinculaciéon
territorial, en conformidad con lo
formulado en el sello educativo.

El 100% de los estamentos de la
comunidad educativa conoce los
significados claves de los
instrumentos de gestion institucional
(visidén, mision, sellos, PME)

Cumplimiento del 80% del plan
estratégico de vinculacion territorial
local.

Generar  espacios de difusidn,
participacion y reflexion con los
diferentes miembros de la comunidad
educativa (ej.: consejo de profesores,
reuniones de
apoderados, asambleas y/o jornadas
interestamentales)

de
con

Establecer Plan  Estratégico
vinculacion territorial

Instituciones y organizaciones.

% de participantes en jornadas y/o
asambleas interestamentales.

% de participantes en grupos focales
gue conocen uno 0 mas aspectos
significativos de los instrumentos de
gestion institucional.

Numero de instituciones vy
organizaciones publicas y privadas,
vinculadas con el establecimiento.

DIMENSION: Liderazgo.

SUBDIMENSION: Planificacion y Gestion de Resultados.

A 4 ANOS

ANUAL

OBJETIVO ESTRATEGICO

(verbo + prdctica a abordar)

META ESTRATEGICA
(definicion de resultados cuantificable a
alcanzar)

ESTRATEGIA (max. 2)

(Lineas de accion genéricas)

INDICADOR DE SEGUIMIENTO
(Resultados de proceso)(Min 2 por
estrategia)

Fortalecer mecanismos
participativos de socializacién y de
apropiacion de instrumentos de
gestion escolar (PEl y PME) para toda
la comunidad educativa.

Implementar una estrategia
institucional de vinculacién
territorial, en conformidad con lo
formulado en el sello educativo, con
el proposito de favorecer la
trayectoria educativa de los y las
estudiantes.

El 100%
comunidad educativa conoce
significados claves de
(vision, misidn, sellos, PME)

Cumplimiento del 80% del plan

local.

de los estamentos de la
los
los
instrumentos de gestion institucional

estratégico de vinculacidn territorial

Lograr la participacion del 100% de
los estamentos en las jornadas de
evaluacién y monitoreo del PME
2019.

% de acciones del PME ejecutadas
durante el afio escolar.

% de docentes del establecimiento
que hacen uso de plataforma SIGE
para registro de calificaciones.

DIMENSION: Convivencia Escolar.

SUBDIMENSION: Formacion.

A 4 ANOS

ANUAL

OBJETIVO ESTRATEGICO

(verbo + prdctica a abordar)

META ESTRATEGICA
(definicion de resultados cuantificable a
alcanzar)

ESTRATEGIA (max. 2)

(Lineas de accidn genéricas)

INDICADOR DE SEGUIMIENTO
(Resultados de proceso)(Min 2 por
estrategia)

Progresar hacia un modelo de
convivencia para la vida democrética
enfocado en la comunidad educativa,
asegurando el desarrollo de los ejes
del Proyecto Educativo Institucional.

El 90% de la comunidad educativa
avanza hacia una participacién
democratica en funcidn del

desarrollo de la convivencia escolar.

El

incorporando espacios
de comunicacién efectiva con

equipo de Convivencia Escolar
lidera el disefio e implementacion de
un plan que materialice el Modelo de
Convivencia para la Vida Democrética,

v" N° de participantes de la
comunidad educativa que
asisten a las reuniones.

v" Acuerdos generados en los
espacios de comunicacion

los efectiva.

DIMENSION: Convivencia Escolar.

—

SUBDIMENSION: Participacion y Vida Democratica.
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A 4 ANOS

ANUAL

OBJETIVO ESTRATEGICO

(verbo + prdctica a abordar)

META ESTRATEGICA

(definicion de resultados cuantificable a
alcanzar)

ESTRATEGIA (max. 2)

(Lineas de accion genéricas)

INDICADOR DE SEGUIMIENTO
(Resultados de proceso)(Min 2 por
estrategia)

Progresar hacia un modelo de
convivencia para la vida democratica
enfocado en la comunidad educativa,
asegurando el desarrollo de los ejes
del Proyecto Educativo Institucional

El 90% de la comunidad educativa
avanza hacia una participacion
democratica en funcién del desarrollo
de la convivencia escolar

Lograr la participacion de todos los
estamentos de la comunidad escolar
en las efemérides y actividades
institucionales en un rango de 75 a
100% de participacion

% de estudiantes que participan en
celebracion de hitos y efemérides.

% de los diferentes estamentos
participan de las actividades
contempladas en el calendario
escolar.

DIMENSION: Gestién de Recursos.

SUBDIMENSION: Financieros y Administrativos.

A 4 ANOS

ANUAL

OBJETIVO ESTRATEGICO

(verbo + prdctica a abordar)

META ESTRATEGICA
(definicion de resultados cuantificable a
alcanzar)

ESTRATEGIA (max. 2)

(Lineas de accion genéricas)

INDICADOR DE SEGUIMIENTO

(Resultados de proceso)(Min 2 por
estrategia)

Implementar una estrategia
gestidn institucional de recursos, g

comunidad educativa en conformid
al PEL.

de
ue

sea pertinente a las necesidades de la

ad

90% de la estrategia de gestion
institucional se encuentra en un nivel
de pertinencia satisfactoria.

El coordinador de PME adecua el plan
de inversion de recursos, de acuerdo a
las necesidades planteadas por todos
los miembros de la comunidad
educativa.

% de uso de plataforma institucional
(pagina web) por los diferentes
estamentos del liceo

DIMENSION: Gestién de Recursos.

SUBDIMENSION: Educativos.

A 4 ANOS

ANUAL

OBJETIVO ESTRATEGICO

(verbo + prdctica a abordar)

META ESTRATEGICA

(definicion de resultados cuantificable a
alcanzar)

ESTRATEGIA (max. 2)

(Lineas de accidn genéricas)

INDICADOR DE SEGUIMIENTO
(Resultados de proceso)(Min 2 por
estrategia)

Implementar una estrategia
gestidn institucional de recursos, q

al PEI.

de
ue

sea pertinente a las necesidades de la
comunidad educativa en conformidad

90% de la estrategia de gestion
institucional se encuentra en un nivel
de pertinencia satisfactoria.

Generar instancias de participacion y
uso del CRA por los diferentes
departamentos y estamentos de la
comunidad escolar.

Tiempo de uso del CRA por parte los
diferentes subsectores de
aprendizaje.

% de participacion de estudiantes en
actividades proyectadas en el CRA

A partir de estos antecedentes se realizaran los 12 descriptores y se valoraran en

el capitulo siguiente.

—
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DESARROLLO DE LOS DESCRIPTORES

De acuerdo a los antecedentes recopilados, presentamos este diagndstico

institucional con el desarrollo de los descriptores, es decir, las &reas de gestion, sus

dimensiones, agregando a éstas sus descriptores, las evidencias que dan cuenta

de ellos y el nivel en que se encuentra la institucion evaluado de 0 a 5 para obtener

un promedio en cada area diagnosticada. La escala de niveles de evaluacion sera

la propuesta por este Programa de Magister de la Universidad Miguel de Cervantes:

Valor Nivel Descriptores de las Dimensiones
0 No hay evidencias No hay evidencia documental, mecanismos o sistemas
gue den cuenta de la existencia del Descriptor. Este no
esta formalizado ni existen responsables para su
cumplimiento.

1 Existe  evidencia con | Se declara su existencia; sin embargo, su aplicacién
despliegue parcial 0 | ha sido ocasional. El Descriptor esta obsoleto o es
irrelevantes para la | poco conocido. La informacion sobre el mismo o sus
comunidad resultados son irrelevantes para la comunidad o no

son utilizados para la toma de decisiones.

2 Practica  sistematica Se declara su existencia, su aplicacion ha sido
con despliegue parcial frecuente, aunque la informacién sobre el Descriptor

no ha sido utilizada para la toma de decisiones o bien
no ha consolidado resoluciones con orientacion al
mejoramiento

de los resultados.

3 Practica sistematica con | Se declara su existencia; su aplicacion ha sido
despliegue total y | frecuente; la informacién sobre el mismo ha sido
orientada a resultados utilizada para la toma de decisiones y su uso origina

resoluciones con clara
orientacién a mejorar los resultados.
4 Préactica sistematica con | Se declara su existencia; su aplicacion es sistematica,
despliegue total, orientada | la informacién es utilizada permanentemente para la
a toma de decisiones, logrando el mejoramiento de los
resultados, evaluada y resultados.
mejorada.
W Préactica Efectiva Se declara su existencia; su aplicacion es sistemética

y la informacién es utilizada permanentemente para la
toma de decisiones y permite alcanzar los resultados
esperados. Se trata de una practica efectiva en el
establecimiento y su uso ha sido formalmente
sistematizado, evaluado y mejorado, generando
aprendizajes y mejoras continuas en el
establecimiento.
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Se presentan los resultados en la siguiente tabla respecto a los cuatro areas y las
doce dimensiones evaluadas.

1. LIDERAZGO

| o[ 1] 2] 3] 4]

1.1 Vision Estratégica

Existen practicas de Planificacion del Establecimiento X

Revision y actualizaciéon del PEl, de acuerdo a las X
necesidades

Existen préacticas por parte de los lideres en asegurar, X
implementar y evaluar acciones de mejoramiento de
acuerdo a los Objetivos y Metas Institucionales

1.2 Conduccién y Guia

Practicas del Director (a) y del Equipo Directivo que X
aseguran la coordinacion y articulacion de toda la
comunidad educativa para favorecer el logro de los
objetivos y del PEI.

Existen practicas para asegurar que la Directora y el X
Equipo Directivo evalien su desempefio

1.3 Informacién y Anélisis

La Direccion vela por el clima institucional, promoviendo X
acciones de mejora y resolviendo oportuna y
adecuadamente las situaciones que afectan la
convivencia entre los docentes, el personal del
Establecimiento, los padres y los alumnos.

Existen sistemas de rendiciones de cuenta publica, X
efectuadas por la Direccion del Establecimiento a los
diversos estamentos de la comunidad escolar...
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2. GESTION CURRICULAR

0] 1]

2.1 Organizacioén Curricular

Existen practicas que articulan el Marco Curricular,
Plan de estudios, Plan Anual, PEI y Calendarizacién

Existe coherencia entre ciclos y niveles en la practica y
el progreso de los OFCMO.

2.2 Preparacion de la Ense

flanza

Practicas que aseguren la articulacion y coherencia de
los disefios de ensefianza con los Programas de
Estudio y el PEI.

Existen practicas para asegurar que las estrategias de
ensefianza disefiadas por los docentes sean pertinentes
y coherentes a las necesidades de los alumnos.

Existen practicas que aseguran la coherencia entre los
procedimientos de evaluacion de los aprendizajes y las
estrategias.

2.3 Accidon docente en el

aula

Existen practicas para recoger informacion sobre la
implementacion de los disefios de ensefianza en el
aula.

Existen practicas para asegurar que los docentes
mantengan altas expectativas sobre el aprendizaje y
desarrollo de todos sus estudiantes.

Existen practicas para asegurar que el espacio
educativo se organiza de acuerdo a las necesidades de
los aprendizajes de los estudiantes.

2.4 Evaluacion de la Implementaci

6n Curricul

ar

Préacticas para evaluar la cobertura curricular lograda en
los distintos niveles educacionales.

Existen practicas para evaluar los logros de aprendizaje
en los distintos ciclos y/o subciclos, establecidos en el
Marco Curricular.

Existen practicas que aseguran instancias de reflexion
sobre la implementacion curricular para realizar los
ajustes necesarios.
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3. CONVIVENCIA ESCOLAR

o] 1]2[3]4]5

3.1 Convivencia Escolar en funcién del PEI

Existen normas difundidas y consensuadas entre los X
estamentos de la comunidad educativa para regular
conductas y gestionar conflictos entre los distintos
actores.

Se establecen préacticas para asegurar que el X
involucramiento de padres y/o familias esta en funcién
de la implementacién del PEI y del apoyo a los
aprendizajes de sus hijas.

3.2 Formacion personal y apoyo a los estudiantes en sus aprendizajes.

Existen practicas para facilitar el desarrollo psicosocial X
de los alumnos, considerando sus caracteristicas y
necesidades.

Existen practicaspara apoyar el desarrollo progresivo X
de los alumnos, atendiendo a las dificultades y
avances en su aprendizaje.

Existen practicas para promover la continuidad de X
estudios, la insercion social y/o laboral de las
estudiantes, segun sea el caso.

4. GESTION DE RECURSOS

o1 ]2]3[4]5

4.1 Recursos Humanos

Existen practicas para diagnosticar las necesidades de X
los docentes y paradocentes en relacién con las
competencias requeridas para implementar el PEI.

Existen practicas que aseguran la formulacién y X
comunicacion de Metas individuales y grupales en
coherencia con los Objetivos Institucionales.

4.2 Recursos Financieros, Materiales y Tecnoldgicos.

Existen practicas que aseguran la mantencion de los X
recursos materiales, tecnolégicos y de equipamiento
que requiere la implementacién del PEI.

Existen practicas para asegurar el uso eficiente de los X
recursos financieros.

4.3 Procesos de Soporte y Servicios.

Existen practicas para asegurar que los soportes y X
Servicios se ajustan a los requerimientos de la
comunidad educativa.

Existen practicas para asegurar un sistema de registro X
actualizacién referida a los soportes y servicios.
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ANALISIS DE LOS RESULTADOS

Con una visién sistémica del Liceo , Eduardo de la Barra este sistema para la
elaboracion del diagndstico institucional, se aprecia que las areas que aparecen
con cierta fortalezas son Gestion de Recursos y Convivencia Escolar, mientras las
deficitarias serian Gestion Curricular y Liderazgo, pese a que un solo descriptor en
el area de Gestion Curricular aparece en Nivel 5 referido “Practicas para evaluar la
cobertura curricular lograda en los distintos niveles educacionales.”, ubicandose la
mayoria de los descriptores en Nivel 3 que dicha practica es sisteméatica con
despliegue total y orientada a mejorar resultados, faltando el despegue hacia los
niveles superiores. Se debe considerar que la gestién y coordinacion de un Liceo
que tiene mas de mil alumnos y que tiene dependencia municipal es complejo en si
mismo, aun asi los descriptores se encuentran dentro de la media.

Realizando un andlisis de resultados por areas tenemos lo siguiente:

Area: Liderazgo

Debilidades
Hay falencias respecto a evaluaciones

Fortalezas
Existe una vision estratégica ya que

de

actividades como también de cobertura

poseen planificacion anual del equipo directivo en general.

curricular. Aunque existen evidencias de evaluacion

de desempefio del equipo directivo, no

Existen evidencias concretas que la
informacion esta entregandose en forma|
oportuna y con una vision de evaluacion

y mejora de resultados.

existen aquellas que den cuenta de
evaluacién de las metas propuestas VY|

sus logros.
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Area: Gestio

n Curricular

Fortalezas

Debilidades

Existe la practica de la planificacion de la

ensefianza en todos los niveles
(planificacién anual, mensual y clase a

clase)

permite que los docentes mejores
practicas pedagoégicas y se establecen

COmMpromisos.

Se aplican evaluaciones que miden

cobertura curricular.

Se realiza acompafiamiento al aula que|.

No existe una clara practica que permita
gue las estrategias de ensefanza sean
acorde a los intereses de los alumnos,

como también evidencien altas

expectativas de los alumnos.

Se observan escasas instancias de

reflexion sobre la  implementacién

curricular para realizar los ajustes

necesarios.

Area: Convivencia Escolar

Fortalezas

Debilidades

conformaciéon de un

favorece

La

multidisciplinario

equipo

la
intervencién de alumnos que presentan
situaciones que afecten el normal

desarrollo del proceso educativo.

Existen un considerable porcentaje de
alumnos generan conductas disruptivas.
Los padres y apoderados asisten en un
porcentaje no considerable a reuniones
como asambleas citadas.
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Area: Gestion de Recursos

Fortalezas

Debilidades

Se cuenta con el personal que el
establecimiento requiere.
Los recursos materiales son suficientes

se siguen adquiriendo.

No existe un diagnostico claro de
necesidades en esta area, se realiza por
acuerdo en asambleas docentes.

de Yl

referente a soporte vy

Hay un sistema registro

actualizacion

Los recursos informaticos adquiridos
. , rvicios.
atienden a las necesidades de los C V€108
docentes y alumnos.
( ]
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PLAN DE MEJORAMIENTO

AREA O DIMENSIONES ELEMENTOS AMBITO A LINEAS DE ACCION
PROCESO A DE GESTION MEJORAR
MEJORAR
LIDERAZGO Visién Estratégica Existen practicas Supervision de clases. | -Consensuar en
y por parte de los Consejo de Profesores
Planificacién lideres en asegurar, (Integracion de mecanismos que hagan
implementar y apoderados efectiva la planificacion
evaluar acciones de y evaluacion del trabajo
mejoramiento de docente.
acuerdo alos
Obijetivos y Metas Consensuar pauta de
Institucionales supervision de
clases.

Colegio abierto;
tiempo y  espacio
disponible

GESTION Accién docente en el | Existen practicas Disefios de Cursos de
CURRICULAR aula para asegurar que | ensefianza. perfeccionamiento
el espacio
educativo se Practicas Creacion de un fondo
organiza de docentes. de proyectos para
acuerdo a las innovaciones
necesidades de los pedagdgicas.
aprendizajes de los
estudiantes. Actualizacion de los
perfiles profesionales.
CONVIVENCIA Convivencia Escolar | Existen normas Mejorar el Crear instancias,
ESCOLAR en funcion del PEI difundidas y reglamento de espacios y tiempos
consensuadas conducta del alumno | para jornadas de
entre los en el establecimiento | intercambio entre
estamentos de la cursos y comunidad
comunidad Generar instancias escolar.
educativa para de mediacién de

regular conductas y | conflictos intra e
gestionar conflictos | intercurso
entre los distintos
actores.

Socializar el reglamento
y el manual de
convivencia con todos
los estamentos.

Establecer
mecanismos de
mediacién de
conflictos
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AREA OPROCESO A | DIMENSIONES | ELEMENTOS DE AMBITO A LINEAS DE ACCION
MEJORAR GESTION MEJORAR
GESTION DE Procesos de | Crear instrumentos de | Informacion Elaborar instrumentos
RECURSOS Soporte y | control interno, que | validada. de evaluacién de la
Servicios aseguren la validez de la | -Base de datos | informacion del
informacion. actualizada. establecimiento.
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