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INTRODUCCION

El presente trabajo contiene la elaboracién de un Plan de Mejoramiento

Educativo, sustentado en un Diagnostico Institucional.

El Diagndstico Institucional se entiende como un “proceso de reflexion y
analisis que tiene por objetivo identificar las principales fortalezas y oportunidades
de mejoramiento de la Gestion Escolar y de la ensefianza y aprendizaje en el

aula.”

En el presente informe, el Diagnéstico Institucional, se realizé en base a los
resultados aportados por el SIMCE a nivel de cuarto y octavo basico, como asi

mismo se realizoé una evaluacion inicial del dominio lector y la velocidad lectora.

Se estudio aspectos institucionales que impactan el aprendizaje. En primer
lugar la descripcion de sub-dimensiones y conclusiones en Gestion Curricular en
relacion a la organizacién curricular, la planificacién de la ensefianza, la accion

docente en el aula, la evaluacion de la implementacion curricular.

A continuacion nos detuvimos a analizar la descripcidn por Dimensiones y
Conclusiones de Liderazgo, tomando en consideracién la cultura de altas
expectativas, al Director (a) con foco en lo académico y en los aprendizajes

esperados.



En relacién a la Convivencia Escolar se analizaron el buen clima escolar, la

familia y apoderados comprometidos.

En el area de Recursos se analizaron las capacidades de la comunidad

escolar, los aspectos pedagdgicos.

Para complementar lo anterior, se realizd una evaluacion inicial en

subsectores asociados al SIMCE y/o nucleos de aprendizaje en matematica.

Realizado el Diagnéstico Institucional, se procedié a elaborar el Plan de
Mejoramiento Educativo, entendido como una ‘herramienta que situa a los
establecimientos en una logica de trabajo que apunta al mejoramiento continuo de
los aprendizajes de todos los estudiantes, para lo cual se debe comprometer a
toda la comunidad a participar y trabajar para mejorar los resultados de un

establecimiento educacional y sus practicas institucionales y pedagogicas’.

En primer lugar se propuso metas efectivas a lograr en la evaluacién
SIMCE a nivel de segundo, cuarto, sexto y octavo basicos con sus respectivas
justificaciones, se selecciond los sub-sectores que se trabajaran por afio, se
establecieron las metas en velocidad lectora y en comprension lectora, dandose

un hincapié en metas optativas en el sub-sector de matematica.

A continuacion se propusieron acciones de mejoramiento de los
aprendizajes en el sub-sector de matematica y lenguaje y comunicacion, se
plantearon acciones de mejoramiento en la Gestion Institucional en las areas de

liderazgo, gestion curricular, recursos y convivencia.

Finalmente se plantea el sistema de monitoreo de las acciones asociadas al

trabajo en los sub-sectores de aprendizaje y en las areas de gestion institucional.



Esperamos cumplir con los objetivos propuestos en el programa de
Magister en Educacién y ampliar las aptitudes propias de los docentes

capacitados.

MARCO TEORICO

La Ley del Sistema Nacional de Aseguramiento de la Calidad de la
Educacién Parvularia, Basica y Media (Ley N° 20.529/2011) tiene como propdsito
asegurar la equidad frente a los procesos educativos, es decir, que todos los
estudiantes tengan las mismas oportunidades de recibir una educacion de calidad.

Esta Ley, impactara en los niveles de Educacién Parvularia, Basica y Media,
mediante un conjunto de politicas, estandares, indicadores, evaluaciones,
mecanismos de apoyo y de fiscalizacion a los establecimientos, para lograr la
mejora continua de los aprendizajes de los estudiantes.

La implementacién del Sistema Nacional de Aseguramiento de la Calidad,
implicara para los establecimientos procesos de diagndstico institucional,

evaluacion externa y apoyo técnico pedagdgico en la elaboracion e



implementacion de Planes de Mejoramiento Educativo que permitan a los
establecimientos educacionales desarrollar sus fortalezas y superar sus
debilidades en ciclos de mejora sucesivos.

En este contexto, los procesos de autoevaluacion institucional y los Planes
de Mejoramiento Educativo, constituyen antecedentes y procesos relevantes para
el Sistema Nacional de Aseguramiento de la Calidad y para los establecimientos.

La Ley de Subvencién Escolar Preferencial (Ley N° 20.248/2008) establece
que los sostenedores, mediante la suscripcion del Convenio de Igualdad de
Oportunidades y Excelencia Educativa, se obligan a un conjunto de compromisos
esenciales, para obtener sus beneficios, entre los cuales se contempla la
presentacion al Ministerio de Educaciéon del Plan de Mejoramiento Educativo, que
se estructura en base a las areas del “Modelo de Calidad de la Gestion Escolar”
que son Gestién del Curriculum, Liderazgo Escolar, Convivencia Escolar y Gestion

de Recursos.

En este marco, el Ministerio de Educaciéon asume el rol de disefar e
implementar programas y acciones de apoyo técnico pedagdgico para los
establecimientos educacionales, con el fin de fomentar el desarrollo de sus
capacidades técnicas, educativas y procesos de mejoramiento continuo. El
Ministerio debe brindar apoyo, orientaciones, instrumentos y asesorias a los
establecimientos educacionales para que elaboren e implementen sus Planes de

Mejoramiento Educativo.

Para los establecimientos educacionales, los procesos de mejoramiento
continuo, significan avanzar hacia la instalacion, mejoramiento, consolidacién y
articulacion de practicas institucionales y pedagogicas y procesos de calidad, que
forman parte de las areas y dimensiones de la gestién institucional, lo que
posibilitara lograr que los aprendizajes de todos los estudiantes mejoren

constantemente.



Para avanzar en el desarrollo de practicas y procesos de calidad, es
necesario que los establecimientos educacionales transiten por un “ciclo anual de
mejoramiento continuo”, entendido este, como un conjunto de etapas y procesos
articulados de manera progresiva y coherente, mediante una planificacién

estratégica.

Este ciclo comienza con una etapa de diagndstico institucional, que implica
un analisis de los resultados institucionales y una evaluacién del nivel de calidad
de las practicas institucionales y pedagogicas. Continua con la planificacion e
implementacion de una propuesta de mejoramiento que contiene metas, objetivos,
indicadores de seguimiento y acciones. Este ciclo culmina con un proceso de
evaluacion en que la comunidad educativa valora lo alcanzado y proyecta nuevos

desafios para el afo siguiente.

El ciclo descrito se expresa en el Plan de Mejoramiento Educativo que es
una propuesta estratégica que incorpora e integra las acciones disefas por el
establecimiento educacional y aquellas que forman parte de los distintos
programas Yy estrategias de apoyo ministerial o externas para mejorar el
aprendizaje de todos los estudiantes.

La elaboracion y ejecucion del Plan de Mejoramiento Educativo, contribuira
al progreso del quehacer institucional y pedagogico lo que impactara
explicitamente en la construccion de las trayectorias educativas de los
estudiantes; lo que implica, poner especial atencién a la diversidad de formas que
tienen de ingresar, vincularse y proyectarse hacia el futuro desde el

establecimiento educacional.

Para alcanzar las metas y objetivos contemplados en el Plan de
Mejoramiento Educativo es fundamental identificar las necesidades de apoyo
técnico pedagogico y generar compromisos compartidos entre los diversos actores

del establecimiento educacional.
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En este escenario de mutuas responsabilidades, tanto, los estudiantes,
apoderados, asistentes de la educacion, educadoras de parvulos, docentes,
técnicos, directivos y sostenedores, como el Ministerio de Educacion tienen una
responsabilidad social y técnica. En este sentido, el rol del Ministerio de Educacion
es entregar orientaciones e instrumentos de apoyo para que los actores de la
comunidad educativa desarrollen el Plan de Mejoramiento Educativo.

Entre las herramientas que el Ministerio de Educacién ha puesto a
disposicion del sistema educativo se destacan: el Modelo de Gestion de Calidad,
los estandares indicativos de desempefio y de aprendizaje, el Marco para la
Buena Direccion, el Marco para la Buena Ensefianza y los sistemas de evaluacion
e incentivo docente. Todas estas herramientas constituyen el marco de referencia

del Plan de Mejoramiento Educativo.

DIMENSIONAMIENTO DEL ESTABLECIMIENTO

Nombre del Establecimiento: Escuela El Sauce (RBD 1210)

Tipo de Ensefianza:

Educacion Parvularia | NT1, NT2
Educacion Basica 1B,2B,3B,4B,5B,6B,7B,8B
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Historia

Nuestra escuela fue fundada el 28 de febrero de 1928, es un
establecimiento rural ubicado en el camino internacional, Kildmetro 4 de la
provincia de Los Andes, sector EI Sauce. Se debe considerar que nuestra
institucion se localiza a la vera del camino internacional que comunica Chile con

Argentina.

Se atienden aproximadamente 290 alumnos, pertenecientes al sector
precordillerano con limitado acceso a la ciudad, solo por el camino internacional y
con posibilidades de solo movilizacion particular, colectivos y una micro que pasa
cada una hora en la semana de lunes a sabado y cada dos horas los dias
domingo. Los alumnos estan divididos en 10 cursos, uno por nivel desde

Pre-kinder a octavo basico.

Debemos destacar que la escuela atiende a nifios de diversas realidades,
con acento a diferencias multiculturales, por lo que nuestras planificaciones deben

reflejar este aspecto, asi mismo nuestros talleres y actividades anuales.

Nuestra institucion atiende a nifos de alta vulnerabilidad por lo que se
trabaja con los planes y programas emanados desde el ministerio de educacion,
atendiendo a alumnos en el proyecto de integracion escolar, ademas de trabajar
con algunos alumnos, especialmente del segundo ciclo basico en talleres de

astronomia, ciencias y baile chino (Cofradia Cerro Mercacha).

Se cuentan con dos docentes directivos, Directora y Jefa de Unidad Técnica
Pedagogica, 15 docentes de aula, 3 asistentes de la educacién, 4 Profesionales
de apoyo (Docentes), 2 educadoras diferenciales, 1 fonoaudidloga y profesionales

enviados desde el DAEM para atencion de alumnos con necesidades diferentes
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(Psicologa). Asimismo se cuenta con el apoyo irrestricto del Centro General de
Padres y Apoderados, quienes colaboran con la gestion del equipo directivo y un

Consejo Escolar (Centro de alumnos).

Nuestra escuela recibe subvencién estatal para cubrir sus necesidades

financieras, las que son administradas directamente por el DAEM municipal.

Se cuenta en la escuela con una sala de Enlaces con un total de 28
computadores, una Biblioteca (CRA) y un laboratorio de Ciencias con la

implementacion necesaria. Ademas se tiene equipo de amplificacion.

La escuela recibe el apoyo de diversas instituciones (COLBUN, etc.)
quienes apoyan en ocasiones especificas a los talleres, ya sea de ciencias o

astronomia, especialmente en el aspecto econdmico.

Resultados académicos

Nuestra escuela ha sido evaluada en sus resultados académicos, mediante el
Sistema de Medicion de la Calidad de la Educacion (SIMCE). En él, en los

diferentes niveles, ha obtenido los siguientes resultados:

SIMCE

Segundo Basico

Ano Lenguaje
2012 256
2013 242
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Cuarto Basico

Ao Lenguaje Matematica Sociedad Naturaleza
2011 238 235 236

2012 286 285 288

2013 258 256 249

Sexto Basico

Ano Lenguaje

2013 238

Octavo Basico

ARo Lenguaje Matematica Sociedad Naturaleza
2011 238 235 236 241

2013 259 259 279

Aspectos curriculares

La “Escuela El Sauce” estéa comprometida con la formacion integral de los
estudiantes, teniendo en cuenta el desarrollo de competencias y habilidades en
cada uno, para lo cual los docentes han alcanzado a desarrollar estrategias afines
a las caracteristicas de los educandos, con ambientes propicios para los

aprendizajes de los alumnos.
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En este sentido se hace necesario que el docente tenga pleno dominio de
los contenidos que ensena de acuerdo al marco curricular nacional, conociendo
las caracteristicas, conocimientos, habilidades y experiencia de los estudiantes

dominando la didactica de la disciplina que ensefia.

Los objetivos y contenidos son organizados de forma coherente con el
Marco Curricular y las particularidades de los alumnos. Las estrategias de
evaluacion son coherentes con los objetivos de aprendizaje el marco curricular

nacional, permitiendo a los alumnos demostrar lo que van aprendiendo.

En nuestra escuela se establece un clima de relaciones de aceptacion,
equidad, confianza, solidaridad y respeto, manifestandose altas expectativas sobre
las posibilidades de aprendizaje y desarrollo de todos los alumnos. Se establecen y
mantienen normas consistentes de convivencia en el aula y se establece un ambiente
organizado de trabajo disponiéndose los espacios y recursos en funcion de los

aprendizajes.

El profesor reflexiona sistematicamente sobre su practica pedagdgica,
construye relaciones profesionales y de equipo con sus colegas, asume
responsabilidades en la orientacion de sus alumnos, propicia relaciones de
colaboracion y respeto con los padres y apoderados, maneja informacion
actualizada sobre su profesion, el sistema educativo y las politicas vigentes. Todo

lo anterior relacionado con el ambito curricular.

Debemos agregar que a los alumnos y a la comunidad educativa se les
comunica en forma clara y precisa los objetivos de aprendizaje. Asimismo nos
aseguramos que las estrategias de ensefanza sean desafiantes, coherentes y
significativas para los estudiantes y que el contenido de la clase sea tratado con

rigurosidad conceptual siendo comprensible para los estudiantes. Se da especial
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atencion a la optimizacion del tiempo disponible para la ensefanza,
promoviéndose el desarrollo del pensamiento, evaluandose y monitoreandose el
proceso de comprension y apropiacion de los contenidos por parte de los

estudiantes.

Infraestructura

Nuestra escuela cuenta con una estructura solida, con un edificio de dos
pisos, en la planta inferior cuenta con dependencias divididas en dos salas de
clases, una biblioteca (CRA), una sala de profesores, una sala para asistente de la
educacion, una sala para Proyecto de Integracion Escolar y una para
Psicopedagogia. En el segundo piso se cuenta con cinco dependencias, cuatro
salas de clases y una sala de educacién diferencial.

Ademas se cuenta con una dependencia de un piso, en que se encuentran
la Direccion y UTP, una sala de Enlaces y dos salas de clases. También se
encuentra otra dependencia de un piso en donde encontramos una oficina de
recepcion, una sala de kinder, una sala de pre-kinder, bafos para el sector
parvulario, cocina y comedor para alimentacion, dos bodegas de materiales y un
laboratorio de ciencias.

Finalmente agregaremos que se cuenta con una dependencia destinada
para bafos de alumnos y alumnas, como asi mismo para el personal docente
tanto masculino como femenino.

En el centro de las dependencias del alumnado se encuentra un sector

patio (cancha).
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DIAGNOSTICO INSTITUCIONAL

Analisis de los resultados aportados por el SIMCE

Sintesis de resultados de aprendizaje obtenidos en 4° basico

En que subsector(es) los resultados de nuestra escuela son peores en relacién
al ano 2013

Subsector: Lenguaje y comunicacion, Educacion Matematica, Comprensién del

medio Natural.

 En 3 nivel se encuentra la mavoria de n tr nuestras estudiantes en

cada sector?

Lenguaje y Comunicacion: Intermedio

Educacion Matematica: Intermedio

Comprension del Medio Natural: Intermedio

17



;. Qué significa esto en términos de los aprendizajes logrados por la mayoria de

nuestros y nuestras estudiantes?

Lenguaje y Comunicacion:

Los estudiantes alcanzan una comprension adecuada de los textos leidos
que les permiten relacionar e integrar diversas informaciones, tanto explicitas

como implicitas y opinar sobre el contenido de textos poco familiares.

Educacion Matematica:

Los estudiantes demuestran un conocimiento basico de los numeros
naturales, usandolos para identificar, ordenar y cuantificar. Reconocen algunas
fracciones. Comprenden informacidn cuantitativa presentada en formatos simples.
Conocen formas geométricas basicas y ubican posiciones en un plano. Realizan

calculos simples y resuelven problemas sencillos.

Comprensién del Medio Natural

Los estudiantes tienen un conocimiento basico sobre el mundo natural.

Reconocen caracteristicas generales de los seres vivos y los clasifican.

Reconocen factores del ambiente que posibilitan la vida, algunas caracteristicas

fisicas de la materia y sus cambios, y caracteristicas generales de la tierra y el

18



sistema solar. Hacen interpretaciones sencillas de informaciéon presentada en

distintos formatos.

Teniendo en cuenta los resultados del SIMCE podemos sefalar que son
capaces de establecer relaciones de orientacion espacial, de ubicacion, direccién,
semejanza y diferenciacion. Ademas de orientarse en situaciones cotidianas. En
Educacién Matematica reconocer 5 figuras geométricas y algunas de ellas en una
o dos dimensiones. Representan con grafico de barra cantidades, estableciendo la
relacion con los numeros para organizar la informacion, resolviendo problemas
simples. Resuelven algunos problemas de adicion y sustraccion para resolver
problemas cotidianos y en situaciones concretas. Utilizan instrumentos y técnicas
de medicién y cuantificacion, de longitud, superficie utilizando partes de su cuerpo,

relojes, huinchas, balanzas.

Sintesis de los resultados de aprendizaje obtenidos en 8° basico

En que subsector(es) los resultados de nuestra escuela son mejores en

relacién al ano 2011

Subsector: Lenguaje y Comunicacion, Educacion Matematica, Comprension del

Medio Natural.
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Evaluacion inicial del dominio lector y la velocidad lectora

Velocidad Lectora

Velocidad 1° 2° 3° 4° 5° 6° 7° 8°
lectora basico | basico | basico | basico | basico | basico | basico | basico
Muy Répida | 23% | 1% | 24% 4% 10% 0% 0% 4%
Rapida 7% M% | 20% | 20% 3% 0% 0% 2%
Media alta 23% 7% 14% | 18% | 13% | 26% | 17% 7%
Media baja 33% | 25% | 18% | 20% 3% 33% | 20% | 39%
Lenta 13% | 39% | 24% | 37% | 61% | 41% | 49% | 46%
Muy lenta 0% 7% 0% 0% 10% 0% 14% 2%
Estudiantes con 53% | 29% | 58% | 42% | 26% | 26% | 17% | 13%

velocidad lectora
medio alta, rapida

y muy rapida

Comprension lectora parvulo y basica
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Aprendizajes |NT-1 NT-2 1° basico |[2° basico [3° basico [4° basico

claves

Conciencia 100% 98% 0% 0% 0% 0%

fonologica

Aproximacion y 79% 81% 91% 49% 91% 96%

motivacion a la

lectura

Interpretacionde | 97% 98% 97% 85% 62% 62%

signos escritos

Reconocimiento 100% 100% 90% 64% 0% 0%

de tipo de texto

Extraer 38% 92% 93% 78% 62% 69%

informacion

Parafraseo 69% 66% 59% 50% 0% 0%

Argumentacion 79% 52% 69% 40% 63% 47%

Incremento de 14% 70% 91% 50% 54% 62%

vocabulario
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Aspectos Institucionales que impactan los aprendizajes

Descripcion por Sub-dimensiones y conclusiones Gestiéon Curricular

Organizacion Curricular

En relacién a la calendarizacién anual ésta se realiza sistematicamente al

inicio del afio lectivo.
El Plan de estudios es una practica implementada en la Unidad Educativa.

En relaciéon a la Planificacién Anual y Horario Escolar/Jornada de Trabajo
podemos decir que la distribucion horaria no es igual entre 1er y 2do ciclo. El
horario se establece administrativamente de acuerdo a la carga horaria de los

docentes y a las horas que considera el plan de estudio para cada curso.
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Planificacion de la ensenanza

En referencia a las Planificacion de clases y experiencias de aprendizaje
variables regulares, podemos decir que se deben crear instancias de reflexion
para revisar si las competencias y habilidades descritas en el marco curricular se

encuentran en las planificaciones.

En la Planificacion de la Evaluacion diremos que el calendario de
evaluacion se informa de manera parcial a la comunidad escolar. Los instrumentos
de evaluacion no son revisados, no existe la retroalimentacién, ni se evaluan

debido a que no es una practica instalada en la institucion educativa.

En los Métodos de Ensefianza y los Recursos Pedagdgicos, podemos
indicar que existen instancias para elaborar estrategias de aprendizaje en las
diferentes reuniones coordinadas por UTP pero no hay un registro de ellas, ni se

ha verificado su aplicacién.

Accion docente en el aula

Considerando el ambiente propicio para el aprendizaje diremos que existen
docentes que logran un ambiente grato y propicio para los aprendizajes con
mucha interaccion entre ellos y los alumnos, en un ambiente acogedor, sin
embargo este aspecto no se da en todas las clases por falta de motivacion y

compromiso docente y por falta de disposicién por parte de los alumnos.
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Se realizan acciones para que se de la ensefanza de los aprendizajes de
todos los alumnos, aunque se deben recoger evidencias para llevar un mejor

seguimiento de estas practicas.

En relacion al acompanamiento de los docentes, diremos que no existen
practicas de observacibn de clases entre profesores pares, sélo hay
acompanamiento al aula por parte de UTP, a través de pautas establecidas

previamente basadas en el Marco para la Buena Ensefanza.

Evaluacion de la Implementacion Curricular

En los analisis de los resultados y las estrategias remediales y las
estrategias para el mejoramiento de los aprendizajes sefalaremos que esta
practica se ha implementado con el apoyo de diferentes profesionales llevando a

cabo un programa especifico en cada caso.

Descripcion por Dimensiones y Conclusiones de Liderazgo

Culturas de altas expectativas.

Existen metas, pero no se monitorean permanentemente la calidad de los
aprendizajes y para saber si resultan o no las estrategias propuestas. Se deben
planificar acciones para reforzar las conductas positivas de los alumnos y
profesores. El apoyo de los apoderados se centra en la disciplina dejando muchas

veces de lado la participacion y apoyo en los procesos de aprendizaje.

24



Director o Directora con foco en lo académico y en los aprendizajes
esperados

En este aspecto se debe organizar mejor el tiempo para realizar un trabajo
efectivo y constatar la aplicacion pertinente de los planes y programas de estudios
en los diferentes niveles de ensefianza garantizando que todos los estudiantes

alcancen aprendizajes de calidad.

Conclusiones del Area Liderazgo

En esta area se debe monitorear permanentemente el proceso educativo
para verificar la calidad de los aprendizajes y si es necesario establecer

estrategias para el apoyo pedagadgico.

La gestion del director y su equipo directivo se debe centrar en los

aprendizajes de los alumnos.

Descripcion por Dimensiones y Conclusiones de Convivencia Escolar

Buen Clima Escolar

Se esta mejorando sustancialmente la atencién de estudiantes con

diferentes necesidades a través de la incorporaciéon a la unidad educativa de

25



profesionales de apoyo como asistentes sociales, psicélogo, psicopedagoga,

docente de reforzamiento pedagdgico.

La escuela cuenta con una infraestructura amplia y moderna, aunque faltan

espacios cerrados para la recreacion.

Familia y Apoderados Comprometidos

Se observar muy poco compromiso por parte de ellos en el proceso
educativo de sus hijos, por lo que se deben implementar estrategias motivadoras
que inviten a los apoderados a participar activamente en el proceso educativo,

especialmente en el apoyo escolar y pedagogico de sus hijos.

Conclusiones del Area de Convivencia Escolar

Debe haber una coordinacion permanente y constante de los diferentes
especialistas para apoyar y dar respuesta a los alumnos(as) que requieren de su
apoyo. Se debe mejorar los espacios de recreacion con el fin de darles una mayor
seguridad a los estudiantes. Implementar estrategias para hacer participes a los
apoderados en el proceso educativo de sus pupilos.

Descripcion por Dimensiones y Conclusiones de Recursos

Capacidades de la comunidad escolar

En relacion a las capacidades de la comunidad escolar podemos decir que
el equipo técnico pedagogico cuenta con horas suficientes, ademas esta

complementado por los coordinadores de comités que apoyan esta labor.
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Ademas todos los docentes no poseen competencias digitales basicas por
lo que se hace necesario crear instancias para un buen uso y manejo de este
recurso.

El personal docente y administrativo es seleccionado por el DAEM. Deberia

considerarse la opinion de directivos y docentes.

Pedagdgicos

La unidad educativa se ha implementado con una variedad de recursos
pedagogicos que apuntan directamente a las necesidades de los educandos,

haciendo un buen uso, aprovechamiento y cuidado de estos.

Conclusiones en el Area de Recursos

Debe haber una apropiacion eficiente por parte de todos los docentes en el
dominio de los contenidos que imparten.

Se deben crear instancias para el buen uso y manejo de las competencias
digitales.

Ademas tener participacion en la seleccion del personal que integrara la
unidad educativa.

Finalmente, continuar implementando con recursos pedagdgicos para

mejorar el aprendizaje de los estudiantes, de acuerdo a sus requerimientos.

Evaluacién inicial en sub-sectores asociados al SIMCE y/o nucleos de
aprendizaje

Matematica
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Nidmeros

Se destaca en esta dimension los logros en prebasica con un importante
desarrollo de los conceptos de cardinalidad, ordinalidad y la capacidad de
comparacion.

En NT1 y NT2 los niveles de desempefio alcanzan a un 83% y un 87%
respectivamente. El nivel de logros sufre una baja sustantiva en 1°, 2° y 4° afios en
donde se observan avances en la nocién de cantidad y de las capacidades de
medicion y comparacién pero con dificultades entorno a la idea de numeros y a las
técnicas de estimacién y redondeo; alcanzando un 58%, 49% y 46%
respectivamente.

Estos niveles de logros se incrementan significativamente en el 3° afio cuyo

desempefio alcanza un 84%.

Operaciones aritméticas

En el nivel de prebasica se observa nuevamente un significativo nivel de
desempefio, alcanzando el NT1 un 70% y el NT2 un 73%. Al igual que en el eje
nameros: los primeros, segundos y cuartos anos continuan mostrando un escaso
nivel de logros, reflejado en el 42%, 24% y 36% que respectivamente alcanzo
cada curso. En esta dimension, el 3° afio mostro claras dificultades, lo que se

comprueba en un escaso 19% de logros.

Formas y espacio
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En general, en esta dimension se observa un aumento importante en el
nivel de desempefio sobre todo en prebasica y 1° afios, en donde se muestra: en
NT1 un 83%, en NT2 un 96% y 1° un 63%. Claramente en esta etapa se han
consolidado las capacidades referidas al reconocimiento de formas abstractas y su
relacion con objetos y elementos del medio. En los restantes niveles los logros se
reducen significativamente: 2° un 42%, 3° un 40% y 4° un 47%. Esto muestra que
un importante numero de alumnos presentan vacios, fundamentalmente en la
conceptualizacion y el establecimiento de relaciones geométricas en una

dimension bi y tri dimensional.

Resolucién de problemas

En este eje se evidencian claras dificultades, en particular, con alumnos de
1ler ciclo basico quienes manifiestan debilidades no solo con problemas
geométricos, sino también con problemas aritméticos, dimensiones que no
superaros el 45%. En la resolucién de problemas aritméticos el 1° afio logro un
58%, el 2° un 48%, el 3° un 49% y el 4° un 30%. En la resolucion de problemas
geomeétricos el 1° basico alcanza un 25%, el 2° un 42% el 3° un 53% y el 4° un
33%. En promedio el nivel de logros en el eje para 1° un 41,5%, el 2° un 45%, el 3°
un 51% vy el 4° un 32%. Respecto a prebasica el nivel de desempefio es para NT1
un 93% y el NT2 un 85%.
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PLAN DE MEJORAMIENTO EDUCATIVO

Metas de efectividad

Curso Subsector Puntaje Nivel de logros
SIMCE
Inicial Avanzado
2014 [a4 |2014 |a 4 2014 |a4
anos anos anos
Segundo basico |Comprensién (242 |270
de lectura
Cuarto basico Comprension 258 (280 (33 15 33 45
de lectura
Matematica 256 (280 |22 10 39 50
Ciencias 249 (280 |34 15 30 45
Naturales
Historia 280 |1 0 1 35
Sexto basico Comprension |238 (270
de lectura
Matematica 255 |270
Octavo basico Comprension |259 (280
de lectura
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Matematica 259 1280
Ciencias 279 1280
Naturales

Historia 280

Justificaciones

Segundo basico

Area de Gestion Institucional

En Gestion Curricular se puede decir que hay un aumento variable de

alumnos con problemas de aprendizaje.
En Liderazgo hay un alto indice de vulnerabilidad de las familias.

Se denota ademas que en la mitad de los alumnos del curso existe un

escaso compromiso académico por parte de los padres y apoderados.

Cuarto basico

z

Area de Gestion Institucional

En Gestion Curricular ocurre un aumento sustantivo de alumnos con

problemas de aprendizaje y déficit atencional.
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En Liderazgo se mantiene el alto indice de vulnerabilidad de las familias,
ademas se observa un alto porcentaje de ausentismo escolar, a pesar de que

existe apoyo social por parte de nuestra escuela.

Se observa que existe un compromiso relativo en el aspecto académico por

parte de los padres y apoderados.

Sexto basico

z

Area de Gestion Institucional

En Gestidon Curricular persisten los problemas de aprendizaje de los
alumnos, se observa un aumento en los problemas conductuales y de compromiso

escolar.

En Liderazgo hay un alto indice de vulnerabilidad de las familias, se

observa también una inasistencia irregular por parte de los alumnos.

Se observa un escaso compromiso por parte de los apoderados en el

proceso educativo de sus hijos.

Octavo basico

Area de Gestion Institucional

En Gestion Curricular existe una muy poca preocupacion de los alumnos en
obtener buenos resultados y por consiguiente una escasa responsabilidad, se
observa ademas un alto indice de alumnos con problemas conductuales y de

aprendizaje.
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En Liderazgo existe un alto indice de vulnerabilidad de las familias, se

mantiene un alto porcentaje de ausentismo por parte de los alumnos.

El escaso compromiso en el proceso educativo por parte de los padres y

apoderados se acrecienta.

Seleccion de sub-sectores que trabajaran en la ejecucion

del plan

Sub-sector 2015 2016 2017 2018
Matematica(NT1-NB2) X X X
Matematica(NB3-NB6) X X X X
Lenguaje y Comunicacion(NT1-NB2) X X X X
Lenguaje y Comunicacion(NB3-NB6) X X X
Ciencias Naturales(NT1-NB2) X X X X
Ciencias Naturales(NB3-NB6) X X X
Historia y Geografia(NT1-NB2 X X

Historia y Geografia(NB3-NB6) X X X X
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Metas de velocidad lectora

% de estudiantes alcanzan el nivel con
desempeio equivalente o superior a la

categoria Lectura medio alta

(1° basico y 2° basico) 80
(3° basico y 4° basico) 85
(5° basico a 8° basico) 82

Primero a Cuarto basico

En Gestion Curricular existe en la unidad educativa un creciente aumento

de alumnos con Necesidades Educativas Especiales (Problemas intelectuales, de
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lenguaje, de aprendizaje, déficit atencional, problemas conductuales, afectivos) v,
en riesgo social (pobreza, abandono, violencia intrafamiliar, otros)

En Convivencia los padres y apoderados presentan bajo nivel escolar que
dificulta el apoyo pedagdgico en sus hijos(as) por carecer de las competencias

necesarias.

Quinto a Octavo basico

En Gestion Curricular existe en la unidad educativa un creciente aumento
de alumnos con Necesidades Educativas Especiales (Problemas intelectuales, de
lenguaje, de aprendizaje, déficit atencional, problemas conductuales, afectivos) vy,

en riesgo social (pobreza, abandono, violencia intrafamiliar, otros).
En Convivencia los padres y apoderados presentan bajo nivel escolar que

dificulta el apoyo pedagogico en sus hijos(as) por carecer de las competencias

necesarias.

35



Metas anuales en Comprension Lectora

% de estudiantes que alcanza el nivel de
Aprendizajes claves desempeno equivalente o superior al ciclo

correspondiente

NT1 —NT2 1°y 2° basico |3°y 4° basico
Conciencia fonolégica 85.0
Aproximacion y motivacion a 85.0 85.0 85.0
la lectura
Interpretacion de signos 85.0 85.0 85.0
escritos
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Reconocimiento de tipo de 95.0 85.0

texto

Extraer informacion 83.0 83.0 85.0
Parafraseo 83.0 83.0

Argumentacién 72.5 83.0 95.0
Incremento de vocabulario 85.0 83.0 90.0

Justificaciones

A pesar del bajo nivel escolar, socio econémico y problemas sociales de los
padres y apoderados que dificultan el apoyo en el aprendizaje de sus hijos se
tomaran medidas para acercarlos y comprometerlos en el aprendizaje del lenguaje

y comunicacion en todos los niveles de la ensefanza.

Existe en la unidad educativa un creciente aumento de alumnos con
Necesidades Educativas Especiales (Problemas intelectuales, de lenguaje, de
aprendizaje, déficit atencional, problemas conductuales, afectivos) y, en riesgo

social (pobreza, abandono, violencia intrafamiliar, otros).
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Matematica

NuUmeros

Metas Optativas

Diagnostico

Se destaca en esta dimension los logros en prebasica con
un importante desarrollo de los conceptos de cardinalidad,

ordinalidad y la capacidad de comparacion. En NT1 y NT2
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los niveles de desempeno alcanzan a un 83% y un 87%
respectivamente. El nivel de logros sufre una baja
sustantiva en 1°, 2° y 4° anos en donde se observan
avances en la nocién de cantidad y de las capacidades de
medicién y comparacion pero con dificultades entorno a la
idea de numeros y a las técnicas de estimacion y
redondeo; alcanzando un 58%, 49% y 46%
respectivamente. Estos niveles de logros se incrementan
significativamente en el 3° afio cuyo desempefio alcanza
un 84 %.

Meta

Para prebasica se fija como meta un nivel de logros
equivalente al 82%,es decir, que en cada nivel(NT1-NT2)
se

obtenga un rendimiento promedio como el sefalado. Se
exceptuan  aquellos  alumnos(as)con  Necesidades
Educativas Especiales .Para los niveles NB1 y NB2 se fija

una meta del 62 %.

Diagnéstico

En el nivel de prebasica se observa nuevamente un
significativo nivel de desempefio, alcanzando el NT1 un
70% y el NT2 un 73%. Al igual que en el eje numeros: los
primeros, segundos y cuartos afios continian mostrando
un

escaso nivel de logros, reflejado en el 42%, 24% y 36%
que respectivamente alcanzo cada curso. En esta
dimension, el 3° afo mostro claras dificultades, lo que se

comprueba en un escaso 19% de logros.

Meta

Al término del afio escolar los alumnos(as) de prebasica

deberan alcanzar un nivel de logros equivalente al 82%.
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Para NB1 se fija como meta un 65% y para NB2 un 55% de

logros al finalizar el afio.

Formas y Espacio

Diagnéstico

En general, en esta dimension se observa un aumento
importante en el nivel de desempefio sobre todo en
prebasica y 1° afios, en donde se muestra: en NT1 un 83%,
en NT2 un 96% y 1° un 63%. Claramente en esta etapa se
han consolidado las capacidades referidas al
reconocimiento de formas abstractas y su relacion con
objetos y elementos del medio. En los restantes niveles los
logros se reducen significativamente: 2° un 42%, 3° un 40%
y 4° un 47%. Esto muestra que un importante niumero de
alumnos presentan vacios, fundamentalmente en la
conceptualizacion y el establecimiento de relaciones

geomeétricas en una dimension bi y tri dimensional.

Meta

Al finalizar el afio escolar 2018, los alumnos(as) debieran
alcanzar los siguientes niveles de logros:

Prebasica: 80 %.

NB1: 65 %.

NB2: 60 %.

Resoluciéon de problemas
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Diagnéstico

En este eje se evidencian claras dificultades, en particular,
con alumnos de 1er ciclo basico quienes manifiestan
debilidades no solo con problemas geométricos, sino
también con problemas aritméticos, dimensiones que no
superaron el 45%. En la resolucion de problemas
aritméticos el 1° afo logro un 58%, el 2° un 48%, el 3° un
49% y el 4° un 30%. En la resolucién de problemas
geométricos el 1° basico alcanza un 25%, el 2° un 42%, el
3° un 53% vy el 4° un 33%. En promedio el nivel de logros
en el eje para 1° un 41,5%, el 2° un 45%, el 3°un 51% y el
4° un 32%. Respecto a prebasica el nivel de desempenfio es
para NT1 un 93% y el NT2 un 85%.

Meta

Al finalizar el afio 2018, los alumnos(as) deberan alcanzar
un nivel de desempeno equivalente al 80% en prebasica
(NT1-NT2) y un 60% de logros en NB1 Y NB2,

respectivamente.

Acciones de Mejoramiento de los Aprendizajes
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Matematica

Ambito

Medir avances de los aprendizajes.

Objetivo Esperado

Crear un Sistema de medicion de los avances de los

aprendizajes.

N° | Accion Inicio Término

1 | Formacién de equipo de evaluacion. 04/2015 12/2015

2 | Evaluacion y seguimiento de los aprendizajes | 08/2015 12/2015
matematicos

3 | Informacién y analisis de los resultados | 08/2015 12/2015
matematicos

Nombre de la accion

Formacion de equipo de evaluacion

Descripcién

El equipo de evaluacién lo conformaran un docente de
primer ciclo y un docente de matematica del segundo

ciclo basico que integraran el comité de matematicas.

Responsables

UTP, docentes

Fecha de inicio

04/2015 Fecha de término | 12/2015

Presupuesto total

2000000

Nombre de la accion

Evaluacion y seguimiento de los aprendizajes

Descripcién

Evaluacion de los aprendizajes claves establecidos por
MINEDUC para los alumnos(as) de prebasica a octavo,

con instrumentos afines.

Responsables

UTP, ATE, Docentes.
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Fecha de inicio

08/2015

Fecha de término

12/2015

Presupuesto total

2500000

Nombre de la accion

Informacion y analisis de los resultados.

Descripcién

El equipo responsable del area matematica y/o equipo

externo realizara el analisis de los resultados obtenidos

informando oportunamente a docentes.

Responsables

UTP, Docentes.

Fecha de inicio 08/2015 Fecha de término | 12/2015
Presupuesto total 0
Nombre Servicio ATE | Evaluacion

Objetivo de servicio

Realizar un diagnostico de los

aprendizajes en

Educacion Matematica de acuerdo a indicadores del

MINEDUC.

Resultado esperado

Aplicacion de instrumentos de evaluacion en Educacion

Matematica, entregando oportunamente resultados y

analisis de estos.

Fecha de inicio

08/2015

Fecha

término

de | 12/2015

Ambito Planificacion de clases

Objetivo Esperado | Crear un sistema de planificacion de clases, como asi

mismo de métodos y recursos pedagogicos.

N° | Accion

Inicio

Término
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1 Planificacion de Unidades Matematicas 03/2015 07/2015

2 | Talleres a docentes de primer ciclo 06/2015 12/2015

3 | Implementacién de un banco de apoyo con | 04/2015 12/2015

material didactico

Nombre de la accion

Planificacion de Unidades Matematicas

Descripcién

Se debe llegar a un acuerdo en el ciclo para aplicar un

sistema de planificaciones considerando los planes y

programas
Responsables UTP, docentes

Fecha de inicio 03/2015 Fecha de término | 07/2015
Presupuesto total 550000

Nombre de la accion

Talleres a docentes de primer ciclo

Descripcién

Los talleres de capacitacion a docentes se realizaran
con docentes especialistas de segundo ciclo en
contenidos especificos, para ser abordados en forma

eficaz (busqueda de métodos).

Responsables

UTP, docentes

Fecha de inicio

06/2015 Fecha de término | 12/2015

Presupuesto total

130000

Nombre de la acciéon

Implementacion de un banco de apoyo con material

didactico.
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Descripcién

Se realizara un acopio de guias, pruebas, material visual

para apoyo en la preparacién y desarrollo de las clases.

Responsables

UTP, docentes

Fecha de inicio

04/2015 Fecha de término | 12/2015

Presupuesto total

0

Ambito

Gestion docente en el aula

Objetivo Esperado

Realizar un trabajo inspirado en el Manual para la Buena
Ensefianza, acompanado de un sistema de supervision del

trabajo realizado en aula.

N° [ Accién Inicio Término

1 | Apoyo pedagdgico al docente en aula 05/2015 12/2015

2 | Crear nuevas situaciones de aprendizaje 05/2015 12/2015

3 | Intercambio de experiencias exitosas entre los | 05/2015 12/2015
propios docentes

4 | Capacitacion en estrategias de ensenanza | 06/2015 12/2015
focalizadas en aprendizajes claves.

Nombre de la accidon

Apoyo pedagogico al docente en aula

Descripcidn

Realizar visitas de acompafamiento al aula para trabajar
determinados contenidos junto al docente. Este
acompafamiento se realizara por docentes de la misma
area segun calendario establecido por unidad técnica y

por la necesidad de cada docente.

Responsables

UTP, docentes

Fecha de inicio

05/2015 Fecha de término | 12/2015

Presupuesto total

0
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Nombre de la accion

Crear nuevas situaciones de aprendizaje

Descripcién

Contextualizar en el aula ambientes matematicos de la

vida diaria (supermercados, bancos, almacén) de

acuerdo al nivel, previa visita a cada uno de los
ambientes.
Responsables UTP, docentes
Fecha de inicio 05/2015 Fecha de término | 12/2015
Presupuesto total 300000

Nombre de la accion

Intercambio de experiencias exitosas entre los propios

docentes

Descripcién

Compartir con el ciclo las experiencias de situaciones de
aprendizaje exitosas, que ha tenido cada uno, para su

reflexiéon en comunidad.

Responsables

UTP, docentes

Fecha de inicio

05/2015 Fecha de término | 12/2015

Presupuesto total

0

Nombre de la accion

Capacitacion en estrategias de ensenanza focalizadas

en aprendizajes claves.

Descripcién

Realizar capacitacion en contenidos especificos de los

programas de estudio para lograr aprendizajes

significativos de alumnos y alumnas.

Responsables

UTP, ATE, docentes.

Fecha de inicio

06/2015 Fecha de término | 12/2015
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Presupuesto total

2000000

Nombre de servicio
ATE

Capacitacion docente

Objetivo del servicio

Realizar capacitacion al personal docente en estrategias

motivadoras y didacticas que mejoren el aprendizaje

matematico.
Resultados Mejoria de resultados académicos en el area de las
esperados matematicas en las mediciones de aprendizajes
realizadas.
Fecha de inicio 06/2015 Fecha de término | 12/2015
Ambito Reforzamiento Pedagogico

Objetivo Esperado | Crear y aplicar un sistema de reforzamiento pedagdgico

para estudiantes de bajo rendimiento y con talentos.

N° [ Accion Inicio Término

1 | Taller de reforzamiento educativo para primer | 04/2015 12/2015
ciclo.

2 |[Creacibn de departamento matematico | 05/2015 12/2015
integrados por alumnos de segundo ciclo

3 | Olimpiadas matematicas 08/2015 11/2015

Nombre de la accion

Taller de reforzamiento educativo para primer ciclo.

Descripciéon

El taller estara conformado por alumnos de bajo

rendimiento de 1° a 4° afio (por niveles paralelos) a
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cargo de un profesor especialista quien abordara
preferentemente el desarrollo de habilidades: en la
resolucion de problemas, procedimientos de calculo y

geometria; utilizando estrategias motivadoras (ludicas) y

apoyados por materiales novedosos  (juegos
matematicos).
Responsables UTP, docente especialista
Fecha de inicio 04/2015 Fecha de término | 12/2015
Presupuesto total 1550000

Nombre de la accion

Creacién de departamento matematico integrados por

alumnos de segundo ciclo

Descripcién

Este departamento tendra como funcion organizar
concursos y olimpiadas matematicas, ademas de apoyar
como alumnos tutores en los talleres de reforzamiento

para alumnos de primer ciclo.

Responsables

UTP, docente especialista

Fecha de inicio

05/2015 Fecha de término | 12/2015

Presupuesto total

70000

Nombre de la acciéon

Olimpiadas matematicas

Descripcién

Estas estan destinadas para todos los alumnos que en

diferentes categorias, tendran como contenidos

resolucion de problemas matematicos para el segundo
ciclo y calculo mental para los estudiantes de primer

ciclo.

Responsables

UTP, profesor especialista

Fecha de inicio

08/2015 Fecha de término | 11/2015
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Presupuesto total

250000

Ambito

Comprometer a las familias en el aprendizaje de sus hijos

Objetivo Esperado

Lograr que los padres y apoderados puedan apoyar a sus

hijos en el aprendizaje de las matematicas.

N° | Accion Inicio Término

1 | Compartir estrategias de apoyo para|05/2015 11/2015
apoderados.

2 | Olimpiadas de calculo mental padres e hijos. 08/2015 11/2015

Nombre de la accion

Compartir estrategias de apoyo para apoderados.

Descripcién

Esta accion permite entregar explicaciones de
contenidos de matematicas que se tratan en el curso
respectivo, para que los padres puedan ayudar a sus
hijos en el hogar, la cual se realizaran en las reuniones

mensuales de padres.

Responsables Docentes
Fecha de inicio 05/2015 Fecha de término | 11/2015
Presupuesto total 0

Nombre de la accion

Olimpiadas de calculo mental padres e hijos.

Descripcién

Este evento tendra la participacibn por equipo
conformado por padre e hijo. Se pretende la

participacion de todos los cursos.

Responsables

UTP, docente especialista.
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Fecha de inicio 08/2015 Fecha de término | 11/2015

Presupuesto total 200000

Lenquaje vy Comunicacion

Ambito Medicion de avances de aprendizaje

Objetivo Esperado | Crear un sistema de medicion de los avances de

aprendizaje

N° | Accion Inicio Término

1 | Conformacién de equipo técnico para|04/2015 12/2015

monitoreo del proyecto.

2 | Informacién y analisis de logros obtenidos. 04/2015 12/2015
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3 | Evaluacion y seguimiento de los aprendizajes | 04/2015 12/2015
en comprension y dominio lector.
4 | Intercambio de experiencias sobre practicas | 06/2015 12/2015

pedagdgicas efectivas.

Nombre de la accion

Conformacion de equipo técnico para monitoreo del

proyecto.

Descripcidn

Conformar un equipo de docentes para la coordinacion,
seguimiento y monitoreo del proyecto asesorado por
UTP

y/o equipo externo.

Responsables

Directora, UTP

Fecha de inicio

04/2015 Fecha de término | 12/2015

Presupuesto total

500000

Nombre de la accion

Informacién y analisis de logros obtenidos.

Descripcién

Entregar informe de logros de cada alumno(a) a

docentes, apoderados a través de reuniones
previamente
establecidas, con el fin de implementar estrategias para

mejorar resultados.

Responsables

UTP, ELE, docentes

Fecha de inicio

04/2015 Fecha de término | 12/2015

Presupuesto total

350000
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Nombre de la accion

Evaluacion y seguimiento de los aprendizajes en

comprension y dominio lector.

Descripcién

Evaluacion de la comprension lectora y dominio lector en
alumnos de prebasica a octavo afo, con instrumentos

que midan aprendizajes establecidos por el MINEDUC.

Responsables

Directora, UTP, ATE, docentes

Fecha de inicio

04/2015 Fecha de término | 12/2015

Presupuesto total

4000000

Nombre de la accion

Intercambio  de  experiencias  sobre  practicas

pedagdgicas efectivas.

Descripcién

Crear instancias de intercambio de experiencias al

interior de la unidad educativa.

Responsables

Directora, UTP, docentes.

Fecha de inicio

06/2015 Fecha de término | 12/2015

Presupuesto total

50000

Nombre de servicio
ATE

Evaluacion y seguimiento de los aprendizajes

Objetivo del servicio

Realizar diagndstico y seguimiento de los aprendizajes

en comprension lectora y dominio lector.

Resultados

esperados

Aplicacion de instrumentos de evaluacion en
comprension lectora y dominio lector en los alumnos,
entregando resultados oportunos a través del analisis y

propuestas para mejorar niveles de desempeno.

Fecha de inicio

04/2015 Fecha de término | 12/2015
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Ambito

Planificacion de clases

Objetivo Esperado

Crear un sistema de planificaciéon, de metodologia y de

recursos pedagodgicos.

N° [ Accion Inicio Término

1 | Evaluacion y rectificacion de formato de [ 03/2015 12/2015
planificacion.

2 | Calendarizar recepcion de planificaciones. 03/2015 12/2015

3 | Calendarizar y supervisar instrumentos de [ 03/2015 12/2015
evaluacion.

Nombre de la accidon

Evaluacion y rectificacion de formato de planificacion.

Descripcién

Revisar formato establecido por la unidad educativa con
el fin de realizar ajustes y/o modificaciones en caso de

que sea necesario.

Responsables

UTP, docentes

Fecha de inicio

03/2015 Fecha de término | 12/2015

Presupuesto total

0

Nombre de la accion

Calendarizar recepcion de planificaciones.

Descripciéon

Calendarizaciéon de recepcion de planificaciones
anuales, unidades de aprendizajes y clase a clase de los
diferentes subsectores, segun formato consensuado por

el establecimiento.

Responsables

UTP, docentes
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Fecha de inicio

03/2015 Fecha de término | 12/2015

Presupuesto total

100000

Nombre de la accion

Calendarizar y supervisar instrumentos de evaluacion.

Descripcién

Calendarizacion de las evaluaciones acumulativas,
pruebas de sintesis y pruebas institucionales de
velocidad lectora, siendo entregadas a UTP para su

supervision y creacion de un banco de pruebas.

Responsables

UTP, docentes.

Fecha de inicio

03/2015 Fecha de término | 12/2015

Presupuesto total

0

Ambito

Gestion docente en el aula

Objetivo Esperado

Trabajar en el aula inspirados en las directrices del Manual
para la Buena Ensefianza, acompafado por un sistema de

supervision pedagogica

N° | Accion Inicio Término
1 | Contextualizar aulas de clases. 03/2015 12/2015
2 | Realizar acompafamiento al aula. 04/2015 12/2015
3 | Analisis del acompanamiento al aula. 04/2015 12/2015

Nombre de la accion

Contextualizar aulas de clases.
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Descripcién

Ambientar aulas contextualizadas que apoyen al
proceso ensefianza aprendizaje, colocando en practica
el respeto

y la participacion de todos los integrantes del grupo

Curso.
Responsables Docentes
Fecha de inicio 03/2015 Fecha de término | 12/2015
Presupuesto total 600000

Nombre de la accion

Realizar acompafiamiento al aula.

Descripcién

Realizar acompanamiento al aula por parte del personal
directivo, con una pauta pre establecida basada en el

Marco de la Buena Ensenanza.

Responsables

Directora, UTP.

Fecha de inicio

04/2015 Fecha de término | 12/2015

Presupuesto total

20000

Nombre de la accion

Analisis del acompafiamiento al aula.

Descripcién

Analizar e informar los resultados obtenidos por los
docentes en el acompafiamiento al aula, realizando

sugerencias en casos necesarios.

Responsables

Directora, UTP.

Fecha de inicio

04/2015 Fecha de término | 12/2015

Presupuesto total

0

Ambito

Reforzamiento Pedagogico
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Objetivo Esperado

Crear un sistema de reforzamiento pedagdgico para

estudiantes de bajo rendimiento y con talentos.

N° [ Accién Inicio Término

1 | Realizar actividades motivadoras para el logro | 03/2015 12/2015
de los aprendizajes.

2 | Estructurar grupos de trabajos entre alumnos | 04/2015 12/2015

3 | Designar alumnos tutores. 04/2015 12/2015

4 | Participacion en concursos. 06/2015 12/2015

5 | Desarrollar lectura comprensiva y velocidad | 04/2015 12/2015
lectora.

Nombre de la accion

Realizar actividades motivadoras para el logro de los

aprendizajes.

Descripcién

Buscar, seleccionar y aplicar actividades atractivas,
claras, variadas vy significativas que apoyen el logro de

nuevos y mejores aprendizajes.

Responsables Docentes
Fecha de inicio 03/2015 Fecha de término | 12/2015
Presupuesto total 1500000

Nombre de la accion

Estructurar grupos de trabajos entre alumnos

Descripcién

Organizar grupos de trabajo de alumnos(as) en talleres
estructurados, considerando ritmos y niveles de

aprendizaje, para el refuerzo pedagdgico entre pares.

Responsables

UTP, docentes.
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Fecha de inicio

04/2015 Fecha de término | 12/2015

Presupuesto total

0

Nombre de la accion

Designar alumnos tutores.

Descripcién

Comprometer a los alumnos mas destacados en el sub
sector de lenguaje y comunicacién como tutores, para
que guien y apoyen el trabajo de cada grupo y

especialmente de los alumnos con mayor dificultad.

Responsables

UTP, docentes.

Fecha de inicio

04/2015 Fecha de término | 12/2015

Presupuesto total

0

Nombre de la accion

Participacion en concursos.

Descripcién

Planificar y participar en diferentes tipos de concursos

que destaquen y refuercen los conocimientos de

nuestros alumnos y alumnas.

Responsables

UTP, docentes.

Fecha de inicio

06/2015 Fecha de término | 12/2015

Presupuesto total

500000

Nombre de la accidon

Desarrollar lectura comprensiva y velocidad lectora.

Descripcién

Desarrollar actividades de lectura comprensiva y
velocidad lectora en diversos talleres.
Incentivar la lectura a través del programa lectura

silenciosa sostenida.
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Capacitar al personal docente para mejorar practicas

pedagogicas en comprension de lectura y velocidad

lectora.
Responsables UTP, ATE, docentes.
Fecha de inicio 04/2015 Fecha de término | 12/2015
Presupuesto total 5000000

Nombre de servicio
ATE

Capacitacion

Objetivo del servicio

Capacitar al equipo directivo y docentes en
conocimientos, metodologias y estrategias, para mejorar

el nivel lector.

Resultados

esperados

Lograr mejores resultados en comprension lectora vy
dominio lector, aplicando metodologias innovadoras para

lograr aprendizajes significativos.

Fecha de inicio

07/2015 Fecha de término | 12/2015

Ambito Comprometer a las familias en el aprendizaje de sus hijos

Objetivo Esperado | Lograr que los padres y apoderados aprendan y ejecuten

acciones tendientes al apoyo pedagdgico de sus hijos

N° | Accion Inicio Término
1 | Talleres para apoderados 03/2015 12/2015
2 | Atencidn y entrevistas a los apoderados 03/2015 12/2015
3 | Equipos de padres lectores 03/2015 12/2015
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Nombre de la accion

Talleres para apoderados

Descripcién

Tomando en cuenta el interés de los padres, de acuerdo
a sus inquietudes planteadas en primera reunion de
apoderados, desarrollar talleres y charlas en donde se

aborden dichos temas.

Responsables

UTP, docentes

Fecha de inicio

03/2015 Fecha de término | 12/2015

Presupuesto total

500000

Nombre de la accion

Atencion y entrevistas a los apoderados

Descripcién

Ocupar efectivamente la hora de atencion de
apoderados para orientar a los padres de aquellos
alumnos y alumnas que presentan mayores dificultades

de aprendizaje.

Responsables Docentes
Fecha de inicio 03/2015 Fecha de término | 12/2015
Presupuesto total 0

Nombre de la acciéon

Equipos de padres lectores

Descripcién

Crear y apoyar a los equipos de padres lectores

Responsables

Encargado de CRA, docente especialista.

Fecha de inicio

03/2015 Fecha de término | 12/2015

Presupuesto total

1000000
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Acciones de Mejoramiento de Gestion Institucional

Liderazgo
Objetivo Fortalecer en la comunidad educativa altas expectativas de
Esperado aprendizaje de los alumnos(as).

Conclusiones del

Monitorear permanentemente el proceso educativo para

diagndstico verificar la calidad de los aprendizajes y si es necesario
establecer estrategias de apoyo pedagdgico.
La gestion de la directora y su equipo directivo se centrara
en el aprendizaje de los estudiantes.

N° | Accion Inicio Término

1 Establecer metas de aprendizaje y monitorear su | 04/2015 | 12/2015

cumplimiento.
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Nombre de la accion

Establecer metas de aprendizaje y monitorear su

cumplimiento.

Descripcién

Establecer metas claras, efectivas y significativas

monitoreando periédicamente su cumplimiento.

Responsables

Directora, UTP, ELE, docentes.

Fecha de inicio 04/2015 Fecha de término | 12/2015
Presupuesto total 600000

Liderazgo

Objetivo Instalar un sistema de reforzamiento de las conductas
Esperado positivas de los actores que componen la unidad educativa.

Conclusiones del | Monitorear permanentemente el proceso educativo para

diagndstico verificar la calidad de los aprendizajes y si es necesario

establecer estrategias de apoyo pedagadgico.
La gestion de la directora y su equipo directivo se centrara

en el aprendizaje de los estudiantes.

N° | Accion

Inicio Término

1 Destacar vy

institucionales

difundir  logros individuales e [ 03/2015 [12/2015

Nombre de la accion

Destacar y difundir logros individuales e institucionales

Descripcién

Destacar y difundir los logros de alumnos, apoderados y
personal de la escuela, en el ambito escolar vy

profesional.

61




Responsables Directora, UTP, ELE, Docentes, Consejo escolar.

Fecha de inicio 03/2015 Fecha de término | 12/2015
Presupuesto total 1500000

Liderazgo

Objetivo Lograr la capacitacion del equipo técnico directivo de la
Esperado escuela.

Conclusiones del | Monitorear permanentemente el proceso educativo para

diagndstico verificar la calidad de los aprendizajes y si es necesario

establecer estrategias de apoyo pedagdgico.
La gestion de la directora y su equipo directivo se centrara

en el aprendizaje de los estudiantes.

N° [ Accion

Inicio Término

1 Capacitar al personal directivo y técnico pedagdgico | 03/2015 | 12/2015

de la unidad educativa.

Nombre de la accion

Capacitar al personal directivo y técnico pedagdgico de

la unidad educativa.

Descripcién

Participar en jornadas de perfeccionamiento en gestion
escolar (areas y practicas efectivas), Liderazgo
resolucién de conflictos, manejo de equipos, motivacion

u otros aspectos) y seguimiento técnico pedagdgico.

Responsables

DAEM, Directora.
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Fecha de inicio 03/2015 Fecha de término | 12/2015
Presupuesto total 2000000
Nombre de servicio [ Capacitacion

ATE

Objetivo del servicio

Capacitar al equipo directivo para ejercer liderazgo a

nivel de la unidad educativa.

Resultados

esperados

Ejercer liderazgo basado en conocimientos practicos
para resolver situaciones, incentivar y motivar al
cumplimiento del deber a todos los agentes de la

comunidad escolar.

Fecha de inicio 03/2015 Fecha de término | 12/2015
Gestién Curricular
Objetivo Mejorar las practicas pedagdgicas

Esperado

Conclusiones del | Los aspectos a mejorar son:

diagnostico

a) La entrega oportuna del calendario de evaluaciones y
de los instrumentos de evaluacion a UTP para su
revision y analisis.

b) Lograr un ambiente grato y propicio entre Docente-
Alumno para lograr aprendizajes significativos.

c) Implementar el intercambio de experiencias entre
docentes para mejorar las practicas pedagodgicas,

mediante la observacién de clases.
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N° | Accidon

Inicio Término

1 | Aplicacién de estrategias de ensefianzas innovadoras | 03/2015 | 12/2015

y participativas.

2 | Disponer de recursos pedagdgicos suficientes como | 04/2015 | 12/2015

apoyo al proceso ensefanza aprendizaje.

3 | Instalar sistema de acompafamiento al aula e [ 04/2015 [12/2015

intercambio de metodologias.

Nombre de la acciéon

Aplicacion de estrategias de ensefianzas innovadoras y

participativas.

Descripcién

Lograr en los docentes la aplicacion de los
conocimientos  adquiridos en  perfeccionamiento
tendientes a lograr aprendizajes de calidad en los
alumnos a través de clases estructuradas, en un
ambiente que estimule la participacion de los educandos
y que se desarrolle en un ambiente propicio de
aprendizaje.

Desarrollar proyectos colaborativos (semana del nifio,

del parvulo, de educacién especial).

Responsables

UTP, docentes

Fecha de inicio

03/2015 Fecha de término | 12/2015

Presupuesto total

0

Nombre de la acciéon

Disponer de recursos pedagdgicos suficientes como

apoyo al proceso ensefianza aprendizaje.

Descripcién

Utilizar los recursos de apoyo pedagdgico disponible y la

adquisicion de nuevos materiales para lograr

64




aprendizajes significativos en los alumnos(as) en las
clases sistematicas, talleres y gira de estudios.

Realizar salidas a terreno para fortalecer los
aprendizajes de los alumnos.

Multicopiar materiales de apoyo para facilitar el logro de

los aprendizajes en los estudiantes.

Responsables

DAEM, Directora, UTP, Docentes

Fecha de inicio 04/2015 Fecha de término | 12/2015
Presupuesto total 15000000
Nombre de la accion | Instalar sistema de acompanamiento al aula e

intercambio de metodologias.

Descripcién

Realizar periédicamente visitas al aula a través de
calendarios y pautas preestablecidas.

Realizar semestralmente jornadas de intercambio de

experiencias.
Responsables UTP, Docentes.
Fecha de inicio 04/2015 Fecha de término | 12/2015
Presupuesto total 150000

Gestion Curricular

Objetivo

Esperado

Focalizar los recursos humanos y el tiempo escolar en

funcion de los alumnos.

65




Conclusiones del | Los aspectos a mejorar son:

diagnostico

revision y analisis.

mediante la observacién de clases.

a) La entrega oportuna del calendario de evaluaciones y

de los instrumentos de evaluacion a UTP para su

b) Lograr un ambiente grato y propicio entre Docente-
Alumno para lograr aprendizajes significativos.
c) Implementar el intercambio de experiencias entre

docentes para mejorar las practicas pedagogicas,

NO

Accion

Inicio

Término

Incorporacién de personal para la atencion de

alumnos

03/2015

12/2015

Nombre de la accion | Incorporacion de personal para la atencion de alumnos

Descripcién Integrar ayudantes para el primer ciclo basico, de marzo
a diciembre como apoyo a la labor docente.
Atender a los alumnos con problemas de aprendizaje a
través de profesionales idéneos, con el fin de mejorar
rendimiento escolar, para evitar repitencia y desercion
escolar.

Responsables DAEM, Directora, UTP, Docentes

Fecha de inicio 03/2015 Fecha de término | 12/2015

Presupuesto total 50000000

Gestion Curricular
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Objetivo Planificar clases sistematicas, aplicando estrategias de
Esperado ensefanza innovadoras Yy participativas, con recursos
pedagdgicos adecuados.
Conclusiones del | Los aspectos a mejorar son:
diagndstico a) La entrega oportuna del calendario de evaluaciones y
de los instrumentos de evaluacion a UTP para su
revision y analisis.

b) Lograr un ambiente grato y propicio entre Docente-
Alumno para lograr aprendizajes significativos.

c) Implementar el intercambio de experiencias entre
docentes para mejorar las practicas pedagogicas,
mediante la observacion de clases.

N° [ Accion Inicio Término
1 | Planificacion de clases sistematicas y talleres. 03/2015 | 12/2015
2 | Planificar e informar calendario de evaluaciones. 03/2015 | 12/2015
3 | Capacitacion a docentes y directivos. 07/2015 | 12/2015

Nombre de la accién | Planificacion de clases sistematicas y talleres.

Descripcién

Disponer de tiempo necesario y establecido por UTP
para la planificaciéon de la ensefanza, con un modelo

eficaz y consensuado coordinado por niveles.

Responsables

UTP, docentes

Fecha de inicio

03/2015 Fecha de término | 12/2015

Presupuesto total

4150000
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Nombre de la accion

Planificar e informar calendario de evaluaciones.

Descripcién

Realizar calendario de evaluaciones por curso e
informarlo oportunamente a los alumnos y apoderados.

Revisién de planificaciones y evaluaciones en forma

periodicas.
Responsables UTP, Docentes.
Fecha de inicio 03/2015 Fecha de término | 12/2015
Presupuesto total 0

Nombre de la accion

Capacitacion a docentes y directivos.

Descripcién

Realizar perfeccionamiento docente en estrategias
motivadoras-participativas en clases sistematicas y en
estrategias e instrumentos de evaluacion para su

aplicacion al aula.

Responsables

DAEM, Directora, UTP, Docentes.

Fecha de inicio

07/2015 Fecha de término | 12/2015

Presupuesto total

10000000

Nombre de servicio
ATE

Capacitacion

Objetivo del servicio

Perfeccionar al equipo docente en estrategias de

aprendizaje e instrumentos de evaluacion.

Resultados

esperados

Los docentes manejan y aplican estrategias de
aprendizaje motivadoras y participativas para que los
alumnos(as) logren los conocimientos establecidos en

los planes y programas, estableciendo los criterios
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necesarios de adaptacion curricular y evaluacion en

contextos de diversidad.

Fecha de inicio

07/2015 Fecha de término | 12/2015

Gestion Curricular

Objetivo

Esperado

Instalar practica de analisis de resultados y estrategias
remediales para constatar problemas de aprendizaje de los

alumnos y reforzarlos sistematicamente.

Conclusiones del

diagnostico

Los aspectos a mejorar son:

a) La entrega oportuna del calendario de evaluaciones y
de los instrumentos de evaluacion a UTP para su
revision y analisis.

b) Lograr un ambiente grato y propicio entre Docente-
Alumno para lograr aprendizajes significativos.

c) Implementar el intercambio de experiencias entre
docentes para mejorar las practicas pedagodgicas,

mediante la observacién de clases.

N° | Acciéon

Inicio Término

1 Apoyo a los alumnos con necesidades educativas | 03/2015 | 12/2015

especificas, a través de psicologo y psicopedagoga

Nombre de la acciéon [ Apoyo a los alumnos con necesidades educativas

especificas, a través de psicologo y psicopedagoga

Descripcién

Aplicar pruebas de diagndstico para detectar nifios con

necesidades educativas especiales realizando
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tratamiento y seguimiento periddico de sus resultados
académicos.

Realizar talleres para alumnos, docentes y apoderados
por parte de psicologo, con el fin de orientar y apoyar la

labor educativa.

Responsables

UTP, Profesionales.

Fecha de inicio

03/2015 Fecha de término | 12/2015

Presupuesto total

15000000

Gestion de Recursos

Objetivo Conformar un departamento técnico adecuado para apoyar
Esperado y supervisar el proceso educativo.
Conclusiones del | Debe haber una apropiacion eficiente por parte de todos los
diagnostico docentes en el dominio de los contenidos que imparten.
Crear instancias para el buen uso y manejo de las
competencias digitales.
Tener participacion en la seleccion del personal que
integrara la unidad educativa.
Continuar implementando con recursos pedagogicos para
mejorar el aprendizaje de los estudiantes, de acuerdo a sus
requerimientos.
N° | Accion Inicio Término
1 Apoyar funciones técnico pedagdgica. 03/2015 | 12/2015
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Nombre de la accién | Apoyar funciones técnico pedagdgica.

Descripcién

Implementar horas pedagogicas de apoyo al

departamento técnico.

Responsables

Directora, UTP

Fecha de inicio

03/2015 Fecha de término | 12/2015

Presupuesto total

4000000

Gestion de Recursos

Objetivo Reforzar competencias académicas y profesionales de los
Esperado agentes de la educacibn para un mejor desempefio
profesional.
Conclusiones del | Debe haber una apropiacion eficiente por parte de todos los
diagndstico docentes en el dominio de los contenidos que imparten.
Crear instancias para el buen uso y manejo de las
competencias digitales.
Tener participacion en la seleccion del personal que
integrara la unidad educativa.
Continuar implementando con recursos pedagogicos para
mejorar el aprendizaje de los estudiantes, de acuerdo a sus
requerimientos.
N° | Accidn Inicio Término
1 Capacitar a los asistentes de la educacion. 07/2015 | 12/2015

Nombre de la accion | Capacitar a los asistentes de la educacion.
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Descripcién

Desarrollar un programa de capacitacion para el
personal asistente de la educacidon en concordancia a
sus funciones (computacién, convivencia escolar,

seguridad escolar, mantenimiento).

Responsables

DAEM, Directora, UTP.

Fecha de inicio

07/2015 Fecha de término | 12/2015

Presupuesto total

1500000

Nombre de servicio
ATE

Capacitacion

Objetivo del servicio

Capacitar a los asistentes de la educacion.

Resultados

esperados

Desarrollar competencias profesionales para un mejor
desempefio en sus funciones logrando un trabaja

eficiente y eficaz.

Fecha de inicio 07/2015 Fecha de término | 12/2015

Gestién de Recursos

Objetivo Implementar un espacio fisico y proveer de insumos e

Esperado implementos necesarios para un buen funcionamiento
escolar.

Conclusiones del | Debe haber una apropiacion eficiente por parte de todos los

diagnostico docentes en el dominio de los contenidos que imparten.

Crear instancias para el buen uso y manejo de las

competencias digitales.
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Tener participacion en la seleccion del personal que
integrara la unidad educativa.

Continuar implementando con recursos pedagodgicos para
mejorar el aprendizaje de los estudiantes, de acuerdo a sus

requerimientos.

N° | Accidn

Inicio Término

1 Disponer

elementos que apoyen el proceso educativo

dependencia implementada con [ 03/2015 [12/2015

Nombre de la accion | Disponer de dependencia implementada con elementos

que apoyen el proceso educativo

Descripcién

Adecuar dependencias existentes para reuniones,
charlas y jornadas educativas.
Adquirir material de oficina e insumos para maquinas y

equipos de uso administrativo y apoyo pedagogico.

Responsables

DAEM, Directora, UTP.

Fecha de inicio

03/2015 Fecha de término | 12/2015

Presupuesto total

3000000

Gestion de Recursos

Objetivo

Esperado

Organizar, Implementar y optimizar el uso, cuidado y
devolucion de los recursos pedagogicos para el normal

funcionamiento del sistema de ensefianza aprendizaje.
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Conclusiones del | Debe haber una apropiacion eficiente por parte de todos los
diagndstico docentes en el dominio de los contenidos que imparten.
Crear instancias para el buen uso y manejo de las
competencias digitales.

Tener participacion en la seleccion del personal que
integrara la unidad educativa.

Continuar implementando con recursos pedagogicos para
mejorar el aprendizaje de los estudiantes, de acuerdo a sus

requerimientos.

N° | Accién Inicio Término

1 Disponer de recursos (humanos y materiales) [03/2015 |12/2015

suficientes para un mejor funcionamiento educativo.

Nombre de la accién | Disponer de recursos (humanos y materiales) suficientes

para un mejor funcionamiento educativo.

Descripcién Adquirir material didactico y equipos de apoyo
pedagogicos necesarios para talleres y clases
sistematicas para un mejor funcionamiento escolar.
Realizar mantencion oportuna de maquinas y equipos de
apoyo pedagogicos existentes en la escuela.

Crear y aplicar un sistema eficaz para el buen uso de los

recursos disponibles.

Responsables DAEM, Directora, UTP, Docentes
Fecha de inicio 03/2015 Fecha de término | 12/2015
Presupuesto total 14700000
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Convivencia Escolar

Objetivo

Esperado

Fortalecer el clima de convivencia y seguridad en la unidad

educativa.

Conclusiones del

diagndstico

Debe haber una coordinacidon permanente y constante de
los diferentes especialistas para apoyar y dar respuesta a
los alumnos(as) que requieren de apoyo.

Se debe mejorar los espacios de recreacion con el fin de
darles una mayor seguridad a los estudiantes.

Implementar estrategias para hacer participes a los

apoderados en el proceso educativo de sus pupilos.

NO

Accidn

Inicio Término

Difundir, aplicar y monitorear manual de convivencia | 03/2015 | 12/2015

escolar.

2 | Facilitar la participacion de los alumnos (as) en | 03/2015 | 12/2015
actividades recreativas y de formacion valdrica.

3 | Mantener un ambiente seguro en la comunidad | 03/2015 |12/2015

escolar.

Nombre de la accién | Difundir, aplicar y monitorear manual de convivencia

escolar.

Descripcién

Difusién y analisis del manual de convivencia con la
participacion de representantes de la comunidad
educativa (directivos, docentes, asistentes de la

educacion, centro de padres, centro de alumnos).
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Realizar monitoreo permanente de la aplicacién del

manual de convivencia.

Responsables

Directora, Inspectoria

Fecha de inicio 03/2015 Fecha de término | 12/2015
Presupuesto total 1500000
Nombre de la accién | Facilitar la participacion de los alumnos (as) en

actividades recreativas y de formacién valérica.

Descripcién

Realizar diferentes CONCUrsos, campeonatos,
presentaciones y exposiciones con alumnos para
incentivar la convivencia escolar y el cuidado del medio
ambiente a través de proyectos colaborativos (mes del
mar, wetripantu, fiestas patrias, otros).

Realizar actividades planificadas y distribuidas a los
alumnos en recreos (deportes, musica, etc.) y apoyadas
por brigadas especiales de alumnos (cruz roja,
seguridad y ecologia).

Desarrollo de jornadas semanales de orientacion a

alumnos en los consejos de curso.

Responsables

UTP, Inspectoria, Docentes.

Fecha de inicio

03/2015 Fecha de término | 12/2015

Presupuesto total

6000000

Nombre de la acciéon

Mantener un ambiente seguro en la comunidad escolar.

Descripcién

Cautelar la seguridad de cada miembro de la unidad

escolar.
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Mantener un clima de armonia y colaboracién entre el
personal de la escuela.

Dictar charlas de seguridad y prevencion de riesgos.
Atencion adecuada y oportuna en situaciones de
emergencia a los agentes de la escuela.

Realizacion periodica de operativo de seguridad.

Asegurar zonas de riesgo.

Responsables

Inspectoria, Profesores de turno, Asistente de la

Educacion
Fecha de inicio 03/2015 Fecha de término | 12/2015
Presupuesto total 2500000

Convivencia Escolar

Objetivo

Esperado

Favorecer la formacion integral de los alumnos.

Conclusiones del

diagndstico

Debe haber una coordinacion permanente y constante de
los diferentes especialistas para apoyar y dar respuesta a
los alumnos(as) que requieren de apoyo.

Se debe mejorar los espacios de recreacion con el fin de
darles una mayor seguridad a los estudiantes.

Implementar estrategias para hacer participes a los

apoderados en el proceso educativo de sus pupilos.

N° | Accién

Inicio Término
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1 Mantener en funcionamiento talleres de libre eleccién | 03/2015 12/2015

para alumnos.

Nombre de la accidon | Mantener en funcionamiento talleres de libre eleccién

para alumnos.

Descripcién

Mantener en funcionamiento talleres complementarios:
Idiomas (prebasica) Deportivos (ajedrez, basquetbol,
futbol, tenis de mesa), artisticos (Folclore, gimnasia) y
musicales (Orquesta, banda escolar).

Realizar intercambios deportivos y culturales con otras

unidades educativas.

Responsables

UTP, Docentes, Monitores

Fecha de inicio

03/2015 Fecha de término | 12/2015

Presupuesto total

13000000

Convivencia Escolar

Objetivo

Esperado

Brindar apoyo a los alumnos (as) con necesidades

especiales en el aspecto social.

Conclusiones del

diagnostico

Debe haber una coordinacion permanente y constante de
los diferentes especialistas para apoyar y dar respuesta a
los alumnos(as) que requieren de apoyo.

Se debe mejorar los espacios de recreacion con el fin de
darles una mayor seguridad a los estudiantes.

Implementar estrategias para hacer participes a los

apoderados en el proceso educativo de sus pupilos.
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N° | Accién

Inicio Término

1 Apoyar socialmente a los alumnos prioritarios 03/2015 | 12/2015

Nombre de la acciéon

Apoyar socialmente a los alumnos prioritarios

Descripcidn

Contratacion de asistente social para realizar
seguimiento de alumnos prioritarios y sus familias con el
objeto de mejorar su asistencialidad.

Apoyar a los alumnos con problemas sociales en:
Vestuario, utiles escolares, consultas y tratamientos

médicos.

Responsables

Direccion, Asistente social

Fecha de inicio 03/2015 Fecha de término | 12/2015
Presupuesto total 10000000

Convivencia Escolar

Objetivo Integrar a los apoderados al proceso educativo a través de
Esperado micro centros y talleres de libre eleccion.

Conclusiones del | Debe haber una coordinacién permanente y constante de

diagndstico los diferentes especialistas para apoyar y dar respuesta a

los alumnos(as) que requieren de apoyo.
Se debe mejorar los espacios de recreacion con el fin de

darles una mayor seguridad a los estudiantes.
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Implementar estrategias para hacer participes a los

apoderados en el proceso educativo de sus pupilos.

N° | Accion

Inicio Término

1 Elaborar planes educativos para involucrar a los [ 03/2015 | 12/2015

padres en el proceso escolar.

2 | Generar actividades culturales, deportivas vy |04/2015 |12/2015

manuales para

apoderados

la participacion activa de los

Nombre de la accion

Elaborar planes educativos para involucrar a los padres

en el proceso escolar.

Descripcién

Estructurar reuniones de padres y apoderados para
lograr mayor compromiso con los aprendizajes, habitos y
valores de sus pupilos.

Desarrollar jornadas mensuales de orientacion a través

de una escuela para padres.

Responsables

Directora, UTP, Docentes

Fecha de inicio

03/2015 Fecha de término | 12/2015

Presupuesto total

550000

Nombre de la acciéon

Generar actividades culturales, deportivas y manuales

para la participacion activa de los apoderados

Descripcién

Desarrollar talleres de libre eleccion con apoderados
(gimnasia, basquetbol, preparacion de material
didactico, coro, computacion, nivelacién de estudios,

grupos de apoyo a la convivencia escolar, taller de corte
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y confeccion) a través de proyectos gubernamentales y

de monitores.

Responsables UTP, Docentes, Monitores
Fecha de inicio 04/2015 Fecha de término | 12/2015
Presupuesto total 3000000

Sistema de Monitoreo de las acciones asociadas al trabajo en los
Sub- Sectores

de aprendizaje

Estrategia y procedimiento de monitoreo a las acciones asociadas al trabajo
en los sub-sectores de aprendizaje
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Matematica

Ambito

Medir avances de aprendizaje

Objetivo Esperado

Crear un Sistema de Medicién de los avances esperados

N° | Indicador

Fecha de logro

1 Pruebas aplicadas a los alumnos de NT1 a NB2 en | 12/2015

aprendizajes claves establecidos por MINEDUC.

Evaluacion realizada en agosto y diciembre.

Indicador

Pruebas aplicadas a los alumnos de NT1 a NB2 en
aprendizajes claves establecidos por MINEDUC.

Evaluacion realizada en agosto y diciembre.

Fecha de logro

12/2015

Fecha de informe

12/2015

Responsable

Directora, UTP

Medio de

verificacion

Instrumentos aplicados.
Cuadros estadisticos y comparativos de resultados de las
evaluaciones.

Actas de reuniones de analisis de resultados.

Lenguaje y Comunicacién

Ambito

Medir avances de aprendizaje

Objetivo Esperado

Crear un Sistema de Medicién de los avances esperados
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N° | Indicador

Fecha de logro

1 Pruebas aplicadas a los alumnos de NT1 a NB6 en

comprension lectora y dominio lector.

Evaluacion realizada en agosto y noviembre.

12/2015

Indicador

Pruebas aplicadas a los alumnos de NT1 a NB6 en
comprension lectora y dominio lector.

Evaluacion realizada en agosto y noviembre.

Fecha de logro

12/2015

Fecha de informe

12/2015

Responsable

Directora, UTP

Medio de Instrumentos aplicados.

verificacion Cuadros estadisticos y comparativos de resultados de las
evaluaciones.
Actas de reuniones de analisis de resultados.

Ambito Planificacion de clases

Objetivo Esperado

Crear un sistema de planificacion de clases, de métodos,

de recursos pedagdgicos.

N° | Indicador

Fecha de logro

1 Planificacion de clases estructuradas a través de formato

unico de planificacion.

03/2015
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Recepcion de planificaciones, de acuerdo a calendario

interno.

Indicador

Planificacion de clases estructuradas a través de formato
unico de planificacion.

Recepcion de planificaciones, de acuerdo a calendario

interno.
Fecha de logro 03/2015
Fecha de informe 03/2015

Responsable

Directora, UTP

Medio de

verificacion

Archivadores para cada docente con sus planificaciones,
a través de formato unico consensuado en la unidad
educativa.

Registro de recepcion de planificaciones de acuerdo a
calendario previamente establecido.

Leccionario

Cuaderno y trabajo de los alumnos

Ambito

Gestion docente en el aula

Objetivo Esperado

Realizar un trabajo de aula inspirado en el Manual para la
Buena Ensefianza, acompanado de un sistema de

supervision de trabajo de aula.

NO

Indicador

Fecha de logro

Acompafamiento en el aula 12/2015
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Indicador

Acompafamiento en el aula

Fecha de logro

12/2015

Fecha de informe

012/2015

Responsable

Directora, UTP

Medio de Pauta de observacion de clases, basada en el marco de
verificacion la buena ensenanza.
Acta de reuniones sobre analisis del acompanamiento
realizado.
Ambito Reforzamiento pedagogico

Objetivo Esperado

Crear un sistema de reforzamiento pedagdgico para

estudiantes de bajo rendimiento y con talentos.

N° | Indicador

Fecha de logro

1 Apoyo

aprendizaje.

pedagogico

alumnos con problemas de | 12/2015

Indicador Apoyo pedagogico alumnos con problemas de
aprendizaje.

Fecha de logro 12/2015

Fecha de informe 12/2015

Responsable

Directora, UTP

Medio de

verificacion

Planificaciones de los diferentes grupos de apoyo.
Registro de actividades en leccionarios.
Registro de asistencias.

Cuaderno de trabajo de alumnos.
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Rendimiento pedagdgico de los alumnos (a través de

registro de evaluaciones).
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Estrategia y procedimiento de monitoreo a las acciones

asociadas al trabajo en las areas de gestion institucional

Liderazgo

Objetivo Esperado

Instalar un sistema de reforzamiento de las conductas
positivas de los actores que componen la unidad

educativa.

Conclusiones del

diagnostico

Monitorear permanentemente el proceso educativo para
verificar la calidad de los aprendizajes y si es necesario
establecer estrategias de apoyo pedagogico.

La gestion del director y su equipo directivo se centrara

en el aprendizaje de los estudiantes.

N° | Indicador

Fecha de logro

1 Participacion activa de los actores de la comunidad | 12/2015

escolar.
Indicador Participacion activa de los actores de la comunidad
escolar.
Fecha de logro 12/2015
Fecha de informe 12/2015

Responsable

Directora, UTP

Medio de

verificacion

Registro de observaciones en hoja de vida.
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Destacar y premiar conductas positivas de alumnos,

docentes, asistentes de la educacion, apoderados;

registradas en bitacoras e imagenes (fotografias, videos).

Registro de firmas por incentivos recibidos.

Gestion Curricular

Objetivo Esperado

Mejorar las practicas pedagodgicas.

Conclusiones  del | Los aspectos a mejorar son:
diagndstico a) La entrega oportuna del calendario de
evaluaciones y de los instrumentos de evaluacion a
UTP para su revision y analisis.
b) Lograr un ambiente grato y propicio entre docente-
alumno para lograr aprendizajes significativos.
c) Implementar el intercambio de experiencias entre
docentes para mejorar las practicas
pedagogicas, mediante la observacion de clases.
N° [ Indicador Fecha de logro
1 Aplicacion de estrategias innovadoras y participativas en | 12/2015
el aula.
Indicador Aplicacion de estrategias innovadoras y participativas en
el aula.
Fecha de logro 12/2015
Fecha de informe 12/2015

Responsable

Directora, UTP

88




Medio de

verificacion

Registro de pauta del acompafiamiento al aula (basada
en el marco de la buena ensefianza).

Archivadores con planificaciones.

Registro de materiales y/o guias de apoyo al proceso de
ensefianza aprendizaje.

Resultados de evaluaciones.

Objetivo Esperado

Planificar clases sistematicas aplicando estrategias de
ensefanza innovadoras y participativas con recursos

pedagdgicos adecuados.

Conclusiones del

diagnostico

Los aspectos a mejorar son:

a) La entrega oportuna del calendario de
evaluaciones y de los instrumentos de
evaluacion a UTP para su revision y analisis.

b) Lograr un ambiente grato y propicio entre
docente-alumno para lograr aprendizajes
significativos.

c) Implementar el intercambio de experiencias
entre docentes para mejorar las practicas
pedagogicas, mediante la observacion de

clases.

N° | Indicador

Fecha de logro

1 Planificacion de clases por unidades de aprendizaje | 10/2015

(clase a clase).
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Indicador

Planificacion de clases por unidades de aprendizaje

(clase a clase).

Fecha de logro

10/2015

Fecha de informe

12/2015

Responsable

Directora, UTP

Medio de

verificacion

Archivadores individuales y cuadernos con planificaciones
a través de formato unico para toda la comunidad
educativa.

Leccionario.

Archivador con instrumentos de evaluaciones aplicadas a

los alumnos(as).

Objetivo Esperado

Instalar practica de analisis de resultados y estrategias
remediales para constatar problemas de aprendizaje de
los

alumnos y reforzarlos sistematicamente.

Conclusiones

diagnostico

del

Los aspectos a mejorar son:
a) La entrega oportuna del calendario de
evaluaciones y de los instrumentos de
evaluacion a UTP para su revision y
analisis.
b) Lograr un ambiente grato y propicio entre
docente-alumno para lograr aprendizajes
significativos.

c) Implementar el intercambio de experiencias
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entre docentes para mejorar las practicas
pedagogicas, mediante la observacién de

clases.

N° | Indicador

Fecha de logro

1 Deteccion y apoyo de alumnos con necesidades | 12/2015

educativas especiales.

Indicador

Deteccion y apoyo de alumnos con necesidades

educativas especiales.

Fecha de logro

12/2015

Fecha de informe

12/2015

Responsable

Directora, UTP

Medio de

verificacion

Pautas para la deteccion de alumnos con problemas
elaboradas por psicélogo y aplicada por docentes.

Acta de reuniones para analisis de resultados.

Cuadro estadistico de derivacion de casos.

Registro de alumnos atendidos en programas de apoyo
pedagogico (a través de asistencia, planes de trabajo y

resultados académicos).

Convivencia Escolar

Objetivo Esperado

Brindar apoyo a los alumnos (as) con necesidades

especiales en el aspecto social.
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Conclusiones  del [ Debe haber una coordinacion permanente y constante de
diagndstico los diferentes especialistas para apoyar y dar respuesta a
los alumnos(as) que requieren de su apoyo.
Se debe mejorar los espacios de recreacién con el fin de
darle una mayor seguridad a los estudiantes.
Implementar estrategias para hacer participes a los
apoderados en el proceso educativo de sus pupilos.
N° [ Indicador Fecha de logro
1 Apoyo social de alumnos prioritarios. 11/2015

Indicador Apoyo social de alumnos prioritarios.
Fecha de logro 11/2015
Fecha de informe 12/2015

Responsable

Directora, UTP

Medio de

verificacion

Registro de ayuda social (vestuario, utiles escolares,
consultas y tratamientos médicos).

Estadistica de alumnos favorecidos (asistencia a clases y
rendimiento escolar).

Cuaderno de firmas de apoderados de alumnos

favorecidos.

Objetivo Esperado

Integrar a los apoderados al proceso educativo a través

de micro centros y talleres de libre eleccion.

Conclusiones

diagndstico

del

Debe haber una coordinacion permanente y constante de
los diferentes especialistas para apoyar y dar respuesta a

los alumnos(as) que requieren de su apoyo.
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Se debe mejorar los espacios de recreacién con el fin de
darle una mayor seguridad a los estudiantes.
Implementar estrategias para hacer participes a los

apoderados en el proceso educativo de sus pupilos.

N° [ Indicador Fecha de logro
1 Integracion de apoderados al proceso educativo. 12/2015
Indicador Integracion de apoderados al proceso educativo.

Fecha de logro 12/2015

Fecha de informe 12/2015

Responsable Directora, UTP

Medio de Reuniones mensuales de microcentros (registro de
verificacion asistencia).

Participacion en talleres de trabajo (orientacion,
preparacion de materiales, otros).

Registro de programa de lectura comprensiva en el hogar.
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