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Resumen

El presente trabajo detallard a continuacion, la secuencia de pasos para
la redaccién y creacion de un plan de mejoramiento educativo, en respuesta a
un analisis de diagnéstico, que busca visibilizar fortalezas y debilidades de la
institucion educativa, cuyo propésito busca el potenciar mejoras del
establecimiento educacional Escuela San José de Calasanz, de la comuna de
San Antonio, Provincia de San Antonio, Regién de Valparaiso.

La finalidad de esta actividad es de caracter formativo e investigativo,
buscando ser participes de un plan de mejoramiento, que consta de un plazo
de un afio, centrado en procesos de mejora, a través de una busqueda de
reflexion de problematicas detectadas con un diagndstico previo. Acompafado
en este proceso con la colaboracién de docentes, directivos, asistentes de la

educacion, estudiantes, en general toda la comunidad educativa.

El proceso espera finalmente, satisfacer o contribuir con las proyecciones,
lineamientos y aspiraciones, de toda la comunidad educativa, que es finalmente
las acciones de mejora para potenciar y enriquecer el proceso de ensefianza y
aprendizaje de los estudiantes de acuerdo a sus necesidades de apoyo,

respetando la diversidad y sus contextos.

Este plan de mejoramiento institucional, se realizara a través de un proceso
de integracién desde la gestion: administrativa, directiva y pedagogica, debido
a una planeacion estratégica para la elaboracién de un disefio en donde se
realicen objetivos, metas, estrategias y acciones que contribuyan en las

mejoras institucionales



Introduccion

Nuestro sistema educacional hoy en dia se ve enfrentado a un escenario, de
rezago importante a nivel nacional y esto se ve reflejado en consecuencias en
nuestras escuelas, es asi como el ministerio de educacién busca promover,
aprendizajes, la formacion integral de todos los estudiantes, basados en la
inclusion, contexto, cultura escolar, etc., que busca potenciar y favorecer en

consecuencia de una educacioén de calidad para todos los estudiantes.

Dentro de este marco, el Diagnostico Institucional y el Plan de Mejoramiento
Educativo, son una presencia importante en el ambito educacional, cuyo
objetivo es el de favorecer la toma de decisiones y mejoras, que logren
alcanzar los objetivos y propuestas del Proyecto Educativo Institucional
también llamado P.E.l. Es decir, el Plan de mejoramiento y el diagnostico
institucional son un instrumento de planificacion que visibiliza todos aquellos
analisis de datos y resultados educativos para entender y dar respuesta, a

mejoras que el establecimiento necesite.

“Los PME deben contribuir a la mejora de los aprendizajes incorporando una
vision mas comprensiva y de mediano plazo del mejoramiento educativo’.
(Mineduc, 2019)

Es asi, ya en contexto del propésito de esta investigacion se basara en la
elaboraciéon de un Diagnostico Institucional y un Plan de mejoramiento
Educativo, en la escuela béasica, San José de Calasanz, de la comuna de San
Antonio, Provincia de San Antonio, Region de Valparaiso. Cuyo objetivo sera la
toma de decisiones que favorezcan concretar los objetivos y metas que se

guieran alcanzar, para la mejora de los aprendizajes.

Para la elaboracion de estas propuestas, se trabajara por fases, primero
realizando un levantamiento o recogida de informacion, a través de andlisis y
revision de resultados de afios anteriores y del afio en curso, triangulacion de
datos, analisis del Proyecto Educativo Institucional, Autoevaluacion institucional

y planificacion estratégica.



En conformidad a lo expuesto anteriormente, la siguiente investigacion
presenta los antecedentes generales a trabajar aqui sefialados, para luego
exponer un Marco Teorico, enfocado en el sustento tedrico de nuestra
investigacion, con lecturas pertinentes con nuestros objetivos de estudio, para
pasar al Marco contextual, el cual se enfoca en las caracteristicas del contexto
en el cual se realiza el estudio y posteriormente se realizara un Diagnostico
institucional, en donde se recaba la informacion, para la mejora de la calidad de
la educacion, para luego realizar un analisis de datos que busca visibilizar las
fortalezas y debilidades, para finalizar en respuesta a estos datos con un Plan

de Mejoramiento.



V.- Marco teoérico

El sistema educativo chileno, hoy en dia tiene la mirada puesta, en un
plan de reactivacion de la educacién, estableciendo politicas publicas que va
recogiendo aquellos insumos que son valorados por las comunidades
educativas, para establecer un proceso de mejoramiento continuo. Basadas en
la gestién educativa, que es una gran disciplina, que busca fortalecer el
desempefio de las instituciones educativas de nuestro pais, mediante la
aplicacion de instrumentos y técnicas que sirven de apoyo para esclarecer las
necesidades del centro educativo. Estos se basan en dos pilares, con
lineamientos claros, con lo que se quiere enfocar en avances en materia de
educacion en nuestro pais, como lo son: el Curriculum nacional y las

normativas educacionales vigentes de Chile. (MINEDUC, 2019).

V.1.-Politicas y normativas vigentes

Curriculum Nacional

Es asi como en el area pedagogica el Curriculum nacional, con sus
decretos normativos, como lo son el Marco Curricular y bases curriculares,
apunta a lineamientos, de lo que debemos ensefiar como agentes de la
educacion, para favorecer el desarrollo de habilidades, conocimientos y
actitudes que se quieren alcanzar en los estudiantes, esto quiere decir que el
Curriculum nacional vigente es el encargado, de establecer la meta en comun
de los aprendizajes, para fortalecer la formacion integral de los nifios y nifias de
nuestro pais, todas estas metas han evolucionado en el tiempo, hasta llegar
hasta la priorizacion curricular 2023-2025, es asi como abordaremos un poco

de la historia de este Curriculum hasta nuestros dias:

e En 1990 LOCE (Marco Curricular), de acuerdo a la ley organica
constitucional de la ensefanza, también llamada LOCE, se realiza un

sistema curricular, también llamado Marco Curricular.

“El dia 1 de marzo 1990 la Junta de Gobierno aprobd sin acotaciones lo

establecido por el Tribunal. De esta forma, la Ley Organica



Constitucional de Ensefianza fue promulgada una semana mas tarde, y
publicada en el Diario Oficial el dia 10 de marzo de 1990”
(Pérez Navarro, 2018).

En 2006 “Marcha de los Pinglinos” gracias al movimiento estudiantil,
gue genero demandas al estado por una educacién de calidad, se

impulsaron cambios de mejora en educacion.

En 2009 aparece la “Ley General De Educacién” (LEGE), gracias al
movimiento estudiantil del afio 2006 “Marcha de los Pinguinos”, este
cambio de ley tiene como resultado, la publicacion de un ajuste
curricular, el cual viene a modificar el antiguo Marco Curricular, entrando
en vigencia desde el afio 2009.(MINEDUC, 2009).

En 2012, el gobierno publica una nueva definicion curricular llamada
Bases Curriculares, coexistiendo asi, dos definiciones curriculares como
lo son el “Marco Curricular, con sus ajustes respectivos y las “bases
Curriculares” y al implementar todos estos ajustes se ha mantuvo un

proceso de transicion curricular. (MINEDUC, 2012)

Priorizacion curricular 2023-2025, no se refiere a un nuevo Curriculum,
Sino es una nueva propuesta que viene a remplazar el quiebre que se
produjo en el afo 2019, en virtud de la crisis sanitaria, es decir la
“Priorizacion curricular COVID 2019”, estableciendo asi una nueva
categorizacién, de los objetivos de aprendizaje, de las Bases

Curriculares, que es el Curriculum vigente actualmente en Chile.

“En cuanto a la priorizacion curricular, el Ministerio de
Educacion a finales de noviembre del presente afio
comunicdé una actualizacion de la priorizacion curricular
para los aflos 2023-2025. Sobre esto el ministerio afirma

gue es necesario considerar las caracteristicas y



necesidades de las y los estudiantes al momento de la
gestiéon del curriculum, para asi fortalecer los procesos de
contextualizacion curricular, que viene siendo aquel
contexto en el que se desenvuelve y relaciona toda la
comunidad educativa, resaltando al docente y al estudiante.
Se espera poder estudiar la priorizacion curricular post
2025 para ver el proceso desde la pandemia hasta la
fecha.”(Laurie Jara,Campos Mendoza, Bout Figueroa,
&Muiller Villa, PAG 59, 2022).

V.2.-Proyecto educativo institucional (PEI)

La formulacion de un proyecto educativo, siempre estara basandose en
los principios y fundamentos que contiene, comprometiendo el Curriculum
vigente, pero a la vez es dinamico y flexible, porque puede irse actualizando de
acuerdo a las necesidades y escenarios que se presenten, de acuerdo a las

necesidades que se presenten.

Un proyecto educativo institucional, es fundamentalmente la declaracion,
de la mirada que busca tener una institucion educativa, es decir declarar el
horizonte o sentido que busca la institucion, es la que define la identidad. Cada
institucién tiene una vision clara de quién es y lo que quiere alcanzar y lograr,

de acuerdo a ese paradigma es como establece sus lineamientos educativos.

Dentro de este marco, un proyecto educativo, declara sus principios, su
manera particular de educar, es el hilo conductor, la linea que dirige, toda la
labor de la institucion, es decir toda la comunidad educativa, toda la institucion
en una linea de pensamiento y eso es lo que daria coherencia y consistencia al

proyecto educativo.

Toda organizacion educativa dispone de herramientas
de gestibn que orientan el que hacer educativo, es por
ello que el Proyecto Educativo Institucional(PEl),es la
herramienta idénea de gestion, al mismo tiempo es la base
para la implementacion de un modelo de gestion

escolar de acuerdo a las necesidades



institucionales, apoyado en la identidad institucional que
debe tener como meta: “mejorar la calidad educativa’,
poniendo mucho énfasis en los enfoques pedagodgicos
actuales del sigloXXI. (Flores, pag. 3, 2020).

V.3.-Ciclo de mejoramiento continto

Como su nombre lo dice. Es el proceso o metodologia de trabajo,
mediante la comunidad educativa, realiza un analisis de manera continua con

un seguimiento consecutivo.

Pérez y Munera (2007), sefialanque el ciclo de Deming o de la mejora
continua es un ciclo dinamico que tiene la posibilidad de desenvolverse
efectivamente dentro de cada organizacion como en cada uno de sus
procesos. Esta estrechamente relacionado con la planificacion,
implementacion, control y mejora continua, tanto en la elaboracion de cada

producto como en cada proceso que se lleva a cabo dentro de la empresa

V.4.-Diagnostico Institucional Educativo

Primero consideraremos que es diagnaostico:

“...Considero al diagnéstico como un proceso (algo dinamico) mediante el cual
se busca y se construye un conocimiento basico, a modo de paso previo, sobre
algo o alguien, que necesita de una intervencion, para promover el curso de su

desarrollo y para conocerla mejor” (Miguel Lopez Melero, 2004, pag. 142).

En el caso de diagndstico Institucional, buscaremos conocer nuestra institucion
y su comunidad, para luego poder tomar decisiones que favorezcan, finalmente

a toda la comunidad educativa.

Los estandares indicativos de desempefio del diagndstico institucional, se
organizan en cuatro dimensiones de la gestion escolar que a su vez se

subdividen, en tres sub dimensiones cada uno con sus estandares propios.
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Dimensiones

3.-Formacion y | 4.-Gestion de

convivencia recursos
1.A.-Liderazgo 2.A.-Gestion 3.A.-Formacion 4.A.-Gestion  del
del sostenedor curricular (7 estandares) personal
(7 estandares) (7 estandares) (9 estandares)
1.B.-Liderazgo 2.B.-Ensefanza y | 3.B.-Convivencia | 4.B.-Gestion de
del director aprendizaje (7 estandares) recursos
(7 Estandares) (6 estandares) financieros

(6 estandares)

1.C.-Planificacion | 2.C.-Apoyo al | 3.C.-Participacion | 4.C.-Gestion  de

y gestion de | desarrollo de los |y vida | recursos
recursos estudiantes democratica educativos
(6 Estandares) (7 estandares) (6 estandares) (5 estandares)

V.5.-Autoevaluacion.

La autoevaluacion es un proceso sistematico de evaluacion de nosotros
mismos, que nos sirve para tener la claridad de evidencias de datos ya
reconocidos, que nos sirvan como ejemplo de tendencias, en esta
autoevaluaciéon podemos visualizar, nuestras fortalezas, oportunidades,
debilidades y amenazas, para posteriormente reflexionar sobre nuestra gestion,
para finalmente tomar las mejores decisiones, que vallan directamente en

beneficio de nuestra comunidad o empresa.
V.6.-Plan de mejoramiento (PME) y sus dimensiones
Segun la Ley 20.248, Art 7, d. dice asi: (también llamada ley SEP)

“Presentar al Ministerio de Educacion y cumplir un Plan de Mejoramiento

Educativo elaborado con el director del establecimiento y el resto de la
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comunidad, que contemple acciones en las areas de gestion del curriculum,
liderazgo escolar, convivencia escolar o gestion de recursos en la escuela, de
conformidad a lo dispuesto en el articulo siguiente. Para efectos de esta ley se
entendera que el Plan de Mejoramiento Educativo es el mismo al que se hace
referencia en la ley que crea el Sistema Nacional de Aseguramiento de la
Calidad de la Educacion, sin perjuicio de los requisitos de formulacién del plan
y los efectos en caso de incumplimiento, los que quedaran sujetos a las normas
gue contempla esta ley. EI mencionado Plan debera ser presentado
conjuntamente a la Agencia de Calidad de la Educacion’.

El Plan de mejoramiento educativo, también llamado (PME), es una
herramienta de planificacion estratégica, que su propdsito es el de alcanzar los
objetivos propuestos por una institucion educativa, la cual se encuentra

directamente relacionadas con el proyecto educativo, también llamado PEI.

El PME en palabras sencillas, es como la carta de navegacion, que tiene
un establecimiento, que nos va permitir avanzar hacia los objetivos formativos
gue tiene la institucion educativa. Por ejemplo, en nuestro proyecto educativo,
escuela San José de Calasanz se declara que se trabaja con el Programa
SINCAE (Sistema Nacional de Certificacion Ambiental Escolar) lo que quiere
decir que en nuestros estudiantes, se potenciara una mirada ecologista,
respetuosa por el medio ambiente, por consiguiente, nuestro Plan de
Mejoramiento educativo(PME), nos tiene que ayudar a conseguir esas metas,
es decir formar a nuestros estudiantes con una mirada ecologista y
ambientalistas y que se encuentra declarado en nuestro PEIl. Dentro de este
marco, podemos entender que debe existir una articulacion en estos dos
instrumentos, es decir “Proyecto educativo institucional versus Plan de

Mejoramiento educativo’.
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VI.-Marco contextual

VI.1.-Contextualizacién y Reseria Histoérica.

(Extraido del Proyecto educativo, de la Escuela San José de Calasanz)

La Escuela de Educacion General Basica “San José de Calasanz,
ubicada Las Palmeras N°1555, Poblacion “Treinta de Marzo”, Barrancas Alto,

Comuna de San Antonio, Provincia de San Antonio, Quinta Region.

Fue fundada el 13 de abril de 1959, ubicada en sector de alto riesgo y de
escasos recursos con un nivel socio-econémico muy bajo, esta Escuela cuenta
con una matricula total de 170 alumnos desde Pre-Kinder a 8° Basico en un
sector urbano de Barrancas Alto, Dependencia Municipal. (Proyecto educativo,

San José de Calasanz, Pag. 1)

Propuesta pedagdqgica:

El curriculum de la Escuela Basica “San José de Calasanz” esta basado
en el humanismo cientifico, cuya propuesta pedagogica esta centrada en el
alumno, buscando en él la capacidad de fortalecer el gusto y placer de
“‘Aprender a Aprender’. Esta propuesta debera realizarse mediante el
conocimiento de los docentes del Plan Curricular Institucional y otros
programas de apoyo, mediante la implementacion de métodos activo-
participativos, en los cuales el docente otorga un rol protagonico a los alumnos
orientandolos a situaciones que le permitan obtener aprendizajes significativos
y pertinentes dentro de sus campos psicomotor, cognitivo y reflexivo, con la
participacion de todos los agentes de la Comunidad Educativa Se realizaran
Reuniones de Coordinacion con los Equipos de Aula para planificar las
estrategias y Adecuaciones Curriculares, Acompafamientos en Aula Comun y
Aula de Recursos, para los alumnos pertenecientes al Programa PIE, de
acuerdo a lo que estipula el Decreto N°170 del Mineduc. Esta Propuesta tiene
como funcion preparar al alumno/a para continuar con éxitos sus estudios
posteriores, y/o para la vida del trabajo y asi insertarse positivamente en la

sociedad.
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Misién
Formar alumnos tolerantes, solidarios, respetuosos consigo mismo. Que
valoren y protejan su entorno, con espiritu de superacion, insertandose

positivamente a la sociedad.

Esta Mision podré hacerse realidad si:

« Se cuenta con la participacion y compromiso de todos los actores del
Proceso Educativo.

+ Si a los estudiantes se les ofrece opciones de aprendizajes de mayor
complejidad.

» Si se cuenta con el esfuerzo y voluntades en el desempeio de las labores
cotidianas que la Escuela les ofrece.

+ Si se planifican forma oportuna y coherente los aprendizajes fundamentales
de los estudiantes de acuerdo a las Bases Curriculares y Planes de Estudios
vigentes.

* Si se forma alumnos/as comprometidos y con un alto sentido valérico

Vision
Nuestra Escuela propendera a la formacion integral de todos los alumnos con
alto sentido valdrico, respetuosos consigo mismo, con los demas y su entorno.
Responsables, solidarios, proactivos, con espiritu de superacion. Esto les
permitira continuar con sus estudios y / o integrarse positivamente a una

sociedad en constante cambio.

Para lograr esto, la Escuela:

* Promovera la formacién integral e inclusiva de los alumnos.

» Tendra una cultura institucional abierta y democratica.

* Lograra que los alumnos aprovechen el maximo sus potencialidades.

« Utilizara TIC y toda la Tecnologia actual, que esté a nuestro alcance en su
guehacer Pedagogico.

« Los docentes se perfeccionaran permanentemente en estrategias
curriculares e instrumentos evaluativos, con el fin de estar actualizados.

» Se orientara a una administracion democratica, participativa y comprometida

14




con el logro de objetivos del establecimiento.

VI.2.-Antecedentes del establecimiento

Establecimiento

Escuela de Educacion General Basica

“San José de Calasanz”

RBD

2022

DEPROV

Provincial de San Antonio

Nombre del Director

Juan Patricio Toro Mesina.

Ubicacion Las Palmeras #1555, Poblacion “30 de
marzo”, Barrancas Alto

Comuna San Antonio

Provincia San Antonio

Region Valparaiso

Teléfono 2211026

Correo electrénico

jodeca480@gmail.com

Modalidad Educacion que Imparte

Pre- Basica y Béasica.

Tipo de Dependencia

Municipal

Jornada de Trabajo

Jornada completa

Nombre del Proyecto

“Juntos Educamos Mejor”

Afo de Inicio

2000

Proyeccién

2020- 2024 JEC

15




Sostenedor llustre Municipalidad de San Antonio
Rut 69073400-1

Direccion Barros Luco #1881

Correo electronico czamora@sanantonio.cl
Teléfono 2214030

VI1.3.-Sintesis de antecedentes pedagdgicos

Equipo de docentes:

1 Director

1 Un Director — Docente.

Un Inspector General — Docente.
Una Jefe de U.T.P. — Docente.
Un Apoyo a U.T.P- Docente

Un Orientador

Dos Encargados de Convivencia Escolar
Dos Educadoras de Parvulo.
Una Docente de Religion.

Dos Docentes de Inglés.

Ocho Docentes (de aula).

Una Asistente de Aula.

Una Bibliotecaria.

Cuatro Asistentes de la Educacion

Equipo psicosocial.

Un Trabajador Social.

Un Psicdlogo.

Programa de integracion escolar.

Una Fonoaudidloga.
Una Psicopedagoga.

Dos Educadores Diferenciales.

16



javascript:%20void(0)

e Una Intérprete de Sefias.

En la actualidad la Escuela cuenta y desarrolla lossiguientesProyectos
propuestos por el MINEDUC:

Red de ENLACES. -

Proyecto Habilidades para la Vida JUNAEB.

* Proyecto de Integracion: PIE, TEL de Kinder y 1er Afo. - DEA: de 2° a
8° Afo.

e+ Proyecto Medio Ambiente y Ciencias.

* Programa SINCAE (Sistema Nacional Certificacion Ambiental Escolar).
e Programa AChEE Agencia Chilena de Eficiencia Energética.

e Proyecto de Valores por Fundacion Mejor Ciudadano

e Programa de Prevencion Violencia Escolar.

e Programa de 4 a 7 de SERNAM.

e Senda siglo XXI.

VI.4.-Resultados SIMCE

Resultados Educativos 2022

Establecimiento: ESCUELA BASICA SAN JOSE DE CALASANZ
RBD: 2022

Dependencia: Municipal DAEM

Comuna: SAN ANTONIO

Region: DE VALPARAISO

Aqui encontraran los resultados 2022 de los Indicadores de Desarrollo
Personal y Social (IDPS) y de las pruebas SIMCE de Lectura y Matemética que
fueron aplicadas a las y los estudiantes de 4. Basico del establecimiento al que
asisten.

Esperamos que esta informacion les sirva y con ella puedan conocer c6mo se
sienten sus comparieros de esos niveles en relacion a indicadores como

Autoestima académica y motivacién escolar, Habitos de vida saludable, entre
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otros; y ademas, saber como esta el logro de los aprendizajes en las areas de

Lectura y Matematica.

4 .° basico

Puntaje en cada Indicador de Desarrollo Personal y Social (IDPS) 2022

Indicador

Puntaje

Autoestima académica y motivacién escolan69

Clima de convivencia escolar 73
Participacion y formacion ciudadana 78
Habitos de vida saludable 67

Nota: Para el analisis de resultados, es importante considerar que en cada

indicador los puntajes varian entre 0 y 100 puntos; por lo tanto, un valor

cercano a 100 indica una mejor percepcion sobre el area de desarrollo.

Lenguaje y Comunicacion: Lectura

Puntaje promedio 2022 del

establecimiento

238

Este resultado es similar al obtenido en la

evaluacion anterior.

Matematica

Puntaje promedio 2022 del

establecimiento

213

Este resultado es similar al obtenido en la

evaluaciéon anterior.
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VIl.-Diagnéstico institucional

Los estandares indicativos de desempefio del diagndstico institucional,

se organizan en cuatro dimensiones de la gestion escolar que a su vez se

subdividen, en tres sub dimensiones cada uno con sus estandares propios.

Dimensiones

3.-Formacion y | 4.-Gestion de

convivencia recursos
1.A.-Liderazgo 2.A.-Gestion 3.A.-Formacion 4.A.-Gestion  del
del sostenedor curricular (7 estandares) personal
(7 estandares) (7 estandares) (9 estandares)
1.B.-Liderazgo 2.B.-Ensefianza y | 3.B.-Convivencia | 4.B.-Gestion de
del director aprendizaje (7 estandares) recursos
(7 Estandares) (6 estandares) financieros

(6 estandares)

1.C.-Planificacion | 2.C.-Apoyo al | 3.C.-Participacion | 4.C.-Gestion de
y gestion de | desarrollo de los |y vida | recursos
recursos estudiantes democrética educativos

(6 Estandares)

(7 estandares)

(6 estandares)

(5 estandares)
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Ficha técnica:

Escala evaluativa para el andlisis de las areas de proceso:

Describe la calidad de la instalacion de las précticas institucionales y/o

pedagdgicas que componen las diferentes dimensiones.

En la siguiente escala se definen los distintos niveles de calidad en que

puede estar una practica.

Valor

1

Nivel de calidad

Se realizan acciones cuyos propésitos son difusos para los actores
del establecimiento educacional y se implementan de manera
asistematica.

El quehacer incorpora un proposito que es explicito y claro para todos
los actores del establecimiento educacional, cuyos propositos son
sistematicos.

El quehacer incorpora un propésito que es explicito y claro para todos
los actores del establecimiento educacional, con una sistematicidad y
progresion secuencial de los procesos subyacentes y con una
orientacién a la mejora de los resultados institucionales, lo que define
una practica institucional o pedagogica.

La practica incorpora la evaluacion y el perfeccionamiento

permanente de sus procesos.
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VIl.1.- Dimensién de Liderazgo

1.A.-Liderazgo del sostenedor

Proceso general a evaluar:

Nivel de calidad de la
Practicas practica
1 2 3 4

1. El sostenedor define claramente los roles y X

atribuciones del director y el equipodirectivo y los

respeta.
2. El sostenedor establece metas claras al director. X
3. El sostenedor mantiene canales fluidos de X

comunicacion con el director y el equipodirectivo:

recibe inquietudes, gestiona las peticiones, informa

oportunamente

4. El sostenedor entrega oportunamente los recursos X
comprometidos.

5. El sostenedor gestiona eficazmente los apoyos X
acordados.
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1.B.-Liderazgo del Director

Proceso general a evaluar: El liderazgo del director en relacién al logro de una
comunidad comprometida con el Proyecto Educativo Institucional, una cultura
de altas expectativas, el desarrollo permanente de los docentes, el

mejoramiento de las practicas y una conduccion efectiva.

Nivel de calidad de la
Practicas practica
1 2 3 4

1. El director se compromete con el logro de altos X

resultados académicos y formativos.

2. El director instala y compromete a la comunidad X
educativa con los objetivos formativos y académicos
del establecimiento, definidos en el Proyecto
Educativo Institucional.

3. El director promueve una cultura de altas X
expectativas en la comunidad escolar. propone
metas desafiantes y muestra confianza en la
capacidad de alcanzarlas, tanto de los equipos como

de los estudiantes.

4. El director conduce de manera efectiva la gestion X
pedagodgica y formativa del establecimiento: define
prioridades, establece ritmo, coordina y delega
responsabilidades, afianza lo que esta funcionando
bien, establece acuerdos, detecta problemas y busca

los mecanismos para solucionarlos, entre otros.

5. El director promueve y participa en el desarrollo y X
aprendizaje de los docentes: lidera conversaciones
profesionales, promueve desafios académicos a los
docentes, comparte reflexiones e inquietudes
pedagodgicas, retroalimentacién oportuna y

constructivamente a los docentes.

6. El director gestiona los procesos de cambio y X

22



mejora en el establecimiento: orienta a su equipo a la
identificacion y andlisis de las practicas que
requieren modificarse, y evaluarse para implementar

las soluciones propuestas.

7. El director promueve una ética de trabajo.
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1.C.-Planificaciéon y gestion de resultados

Proceso general a evaluar: La definicion de los grandes lineamientos del
establecimiento, el proceso de planificacion junto con el monitoreo del
cumplimiento de las metas, y la utilizacion de datos y evidencia para la toma de
decisiones en cada una de las etapas de estos procesos.

Nivel de calidad de la
Practicas practica
1 2 3 4

1. El establecimiento cuenta con un Proyecto X
Educativo Institucional que incluyela definicion de la
modalidad y las caracteristicas centrales del
establecimiento, la mision y visibn educativa y la

descripcién del perfil del estudiante que buscaformar.

2. El equipo directivo realiza un proceso sistematico X
anual de autoevaluaciéndel establecimiento para
elaborar el Plan de Mejoramiento Educativo, o

planestratégico o planificacién anual.

3. El establecimiento elabora un Plan de X
Mejoramiento Educativo, o0 plan estratégico o
planificacion anual, que define prioridades, Metas,

estrategias, plazos, responsables y recursos.

4. El establecimiento cuenta con un sistema de X
Monitoreo periodico del avance del Plan de
Mejoramiento Educativo, o plan estratégico o

planificacion anual.

5. El establecimiento recopila y sistematiza los X
resultados académicos y formativos de los
estudiantes, los datos de eficiencia interna, de clima
escolar, de satisfaccion de los padres y del contexto,
los analiza e interpreta y los utiliza para la toma de

decisiones y la gestion educativa.

6. El establecimiento cuenta con un sistema X
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organizado de los datos recopilados, actualizado,

protegido y de fécil consulta.
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VIl.2.- Dimensiéon: Gestion pedagodgica

2.A.-Gestion Curricular

Proceso general a evaluar: Politicas, procedimientos y practicas que lleva a
cabo el equipo técnico pedagdgico para organizar, planificar, monitorear y

evaluar el proceso de ensefanza-aprendizaje.

Nivel de calidad de la
Practicas practica
1 2 3 4

1. El equipo técnico pedagdgico organiza la carga X
horaria de cada curso, asignando las horas de libre
disposicién en funcion de las metas formativas y de
aprendizaje del establecimiento y las necesidades e
intereses de los estudiantes.

2. El equipo técnico pedagogico organiza la X
asignaciéon de los profesores y el horario de cada
curso, privilegiando criterios pedagégicos (como
distribucién equilibrada de los tiempos de cada
asignatura en la semana, experticia de los docentes,

entre otros)

3. El equipo técnico pedagoégico y los docentes X
realizan una calendarizacién anual que pormenoriza
los objetivos de aprendizaje a cubrir en cada mes del
afio escolar, en funcion del programa de estudios, el
grado de conocimiento previo de los estudiantes y
adecuaciones curriculares para los grupos de

estudiantes que lo requieran.

4. El equipo técnico pedagdgico asegura la X
realizacion efectiva de las clases calendarizadas,
implementando procedimientos para evitar la
interrupcion y suspensién de clases, y para que ante
la ausencia de un profesor se desarrollen actividades
pertinentes a la asignatura.
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5. El equipo técnico pedagogico monitorea
regularmente el logro de la cobertura curricular.

6. El equipo técnico pedagogico propone y acuerda
lineamientos metodoldgicos generales, estrategias
didacticas (como método de enseflanza y
evaluacion, politicas de tareas, entre otros) y formas
de uso de recursos educativos para potenciar el
aprendizaje en los estudiantes.

7. El equipo técnico pedagdgico asegura que los
docentes cuenten con planificaciones de las clases,
las que explicitan los objetivos de aprendizaje a
tratar, estrategias didacticas propuestas y evaluacion
del logro de los aprendizajes.

8. El equipo técnico pedagogico revisa y analiza las
planificaciones de clases con el profesor para
mejorar su contenido.

9. El equipo directivo y técnico pedagogico
desarrollan procedimientos de acompafiamiento a la
accion docente en el aula que incluyen observacion
de clases, andlisis del trabajo de los estudiantes y
reflexion sobre las dificultades que enfrenta, con el
fin de mejorar sus practicas y desarrollar
capacidades.

10. El equipo técnico pedagdgico asegura que los
docentes corrijan a tiempo las evaluaciones vy
analicen las respuestas y los resultados con sus
estudiantes, de manera que estas constituyan parte
del aprendizaje.

11. El equipo técnico pedagdgico organiza instancias
de reflexion técnica y analisis de resultados con los
profesores, para revisar el grado de cumplimiento de
los objetivos de aprendizaje, identificar a los

estudiantes que necesitan apoyo y determinar las
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metodologias o practicas a mejorar.

12. El equipo técnico pedagogico organiza instancias
de reflexion, identificacion e intercambio de buenas
practicas pedagdgicas, y andlisis de dificultades en el
ejercicio docente, para el desarrollo de una cultura
de trabajo reflexiva y profesionalizada.

13. El equipo técnico pedagoégico promueve la
reutilizacién, adaptacion y mejora de los recursos
desarrollados por los docentes (por ejemplo
planificaciones, guias, pruebas, y otros instrumentos
evaluativos), y establece un sistema para su

organizacion y uso.
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2.B.-Ensefanzay aprendizaje en el aula

Proceso general a evaluar: Las estrategias utilizadas por los docentes en la
sala de clases para asegurar el logro de los aprendizajes esperados en los
estudiantes.

Nivel de calidad de la
Practicas practica
1 2 3 4

1. Los profesores comunican claramente lo que X
esperan que los estudiantes aprendan o consoliden
en cada clase y establecen las relaciones entre las
actividades realizadas y los objetivos a alcanzar.

2. Los profesores introducen los nuevos conceptos X

con claridad y rigurosidad conceptual.

3. Los profesores aplican variadas estrategias de X
enseflanza, por ejemplo, que los estudiantes
comparen, clasifiquen, generen analogias vy
metaforas, resuman, elaboren preguntas, expliquen,

modelen conceptos, entre otras.

4. Los docentes incorporan recursos didacticos y X
tecnoldgicos en la medida que aportan al aprendizaje

y motivacion de los estudiantes.

5. Los profesores motivan y promueven que los X
estudiantes practiquen y apliquenlas habilidades y
conceptos recién adquiridos en forma graduada,

variada y distribuida en el tiempo.

6. Los profesores logran que todos los estudiantes X
participen de manera activa en clases (que estén
atentos, pregunten, lean, discutan, ejecuten tareas,

entre otros).

7. Los profesores logran mantener un clima de X
respeto y aprendizaje en clases. En los casos de

interrupciones consiguen volver a captar su atencion
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y retomar el trabajo sin grandes demoras.

8. Los profesores monitorean, retroalimentan,
reconocen y refuerzan el trabajo de los estudiantes
constantemente y mantienen una actitud de altas
expectativas sobre sus posibilidades de aprendizaje
y desatrrollo.
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2.C.-Apoyo al desarrollo de los estudiantes

Proceso general a evaluar: Las politicas, procedimientos y estrategias para
apoyar el desarrollo académico, efectivo y social de todos los estudiantes, en
consideracion de sus diferentes necesidades.

Nivel de calidad de la
Practicas practica
1 2 3 4

1. El establecimiento cuenta con estrategias para X
identificar, apoyar y monitorear atiempo a los
estudiantes que presentan dificultades en el
aprendizaje académico.

2. El establecimiento implementa estrategias para X
potenciar a los estudiantes con habilidades
destacadas e intereses diversos, de modo que
cuenten con oportunidades para desarrollarlos.

3. El establecimiento cuenta con estrategias para X
identificar tempranamente, apoyar y monitorear a los
estudiantes que presentan dificultades sociales,

afectivas y conductuales.

4. El establecimiento cuenta con un plan de trabajo X
individual para cada estudiante con necesidades
educativas  especiales que incluye apoyos
académicos diferenciados, adecuaciones curriculares
(cuando corresponde), estrategias de trabajo con la
familia, y procedimientos de evaluacion vy

seguimiento.

5. El establecimiento identifica a tiempo a los X
estudiantes en riesgo de desertar e implementa

acciones para asegurar su continuidad en el sistema.

6. El establecimiento cuenta con un sistema de | X
orientacién vocacional que apoya a los estudiantes
en la eleccién de estudios secundarios y superiores,
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que incluye la entrega de informacion actualizada
sobre alternativas de estudio, instituciones, sistemas

de ingreso, becas y créditos.
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VII.3.- Formacién y convivencia

3.-FORMACION Y CONVIVENCIA
3.A.-Formacion

Proceso general a evaluar: Las politicas, lineas de accion y practicas que lleva
a cabo el establecimiento para promover la formacion afectiva, social, ética y
espiritual de los estudiantes.

Nivel de calidad de la

Practicas practica

1 2 3 4
1. El establecimiento traduce los lineamientos X
formativos estipulados en el Proyecto Educativo
Institucional en estrategias concretas para alcanzar
su logro (practicas pedagogicas transversales,
programa de orientacion, actividades de encuentro,
talleres extra-programaticos, programas de
formacion docente, alianza familia escuela, entre
otros).
2. El establecimiento cuenta con una persona o X
equipo a cargo de la Convivencia Escolar, con
funciones y tiempos conocidos por todos los
miembros de la comunidad educativa, que se
responsabiliza por implementar y monitorear los
lineamientos formativos.
3. El establecimiento modela y ensefia maneras X
constructivas de relacionarse y resolver conflictos.
4. El establecimiento cuenta con un programa de X
afectividad y sexualidad, en concordancia con los
lineamientos formativos del Proyecto Educativo, hace
un seguimiento a su implementacion y evalla sus
resultados.

5. El establecimiento cuenta con un programa de X
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promocion de conductas de cuidado personal y
prevenciéon de conductas de riesgo (consumo y
trafico de alcohol y drogas), hace un seguimiento a

su implementacion y evalla sus resultados.

6. El equipo directivo y docente involucra y orienta a
los padres y apoderados en el proceso de
aprendizaje académico y formativo de sus hijos.
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3.-FORMACION Y CONVIVENCIA

3.B.-Convivencia

Proceso general a evaluar: Politicas, procedimientos y practicas que lleva a

cabo el establecimiento para asegurar un ambiente de respeto y valoracion,

organizado y seguro.

Préacticas

1. El establecimiento promueve y exige un ambiente
de respeto y buen trato entre todos los miembros de
la comunidad educativa y en todos los espacios
formativos (aula, talleres, bibliotecas, patios, actos
ceremoniales, eventos deportivos).

2. El equipo directivo y docente valora de manera
sistematica la riqueza de la diversidad como parte de
cualquier grupo humano y previene todo tipo de
discriminacion.

3. El establecimiento cuenta con un Manual de
Convivencia que explicita las normas para organizar
la vida en comun, que es conocido por el conjunto de
la comunidad educativa y que se hace cumplir de
manera efectiva.

4. El establecimiento cuenta con procedimientos y
rutinas de comportamiento que facilitan el desarrollo
de las actividades cotidianas.

5. El establecimiento provee las condiciones para
hacer de la escuela un lugar seguro para los
estudiantes, tanto fisica como psicolégicamente
(infraestructura  adecuada, personal  id6neo,
protocolos para recibir denuncias, entre otros).

6. El establecimiento previene y enfrenta las
conductas antisociales o violentas, desde las

situaciones menores hasta las mas graves, a través

Nivel de calidad de la
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de estrategias concretas y consensuadas.

7. El establecimiento previene y enfrenta el bullying o
intimidacién sistematica, a través de estrategias

concretas.
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3.-FORMACION Y CONVIVENCIA

3.C.-Participacion y vida democrética

Proceso general a evaluar: Politicas, procedimientos y practicas que
implementa el establecimiento para desarrollar un sentido de pertenencia y
compromiso, que conduzca a la participaciéon de todos sus miembros.

Nivel de calidad de la

Practicas practica

1 2 3 4
1. El establecimiento genera sentido de pertenencia X
en los estudiantes, lo que motiva su participacion en
torno al Proyecto Educativo Institucional.
2. El establecimiento promueve el encuentro y la X
participacion de los distintos estamentos de la
comunidad educativa para crear lazos y fortalecer el
sentido de pertenencia.
3. El establecimiento promueve y modela entre sus X
estudiantes un sentido de responsabilidad con su
comunidad, entorno y sociedad, y los motiva a
realizar aportes concretos.
4. El establecimiento valora y fomenta la expresion X
de ideas, el debate fundamentado y reflexivo entre
los estudiantes en un contexto de respeto.
5. El establecimiento promueve la participacion de X
todos los estamentos a través del funcionamiento
efectivo del Consejo Escolar.
6. El establecimiento promueve la participacion de X
los estudiantes a través del Centro de Estudiantes y
las Directivas de curso, los cuales han sido elegidos
democréaticamente.
7. El establecimiento promueve y apoya la X
participacion de los padres y apoderados a través del

Centro de Padres y los Delegados de curso.

37




8. El establecimiento promueve la participacion de
los docentes a través de la realizacion periodica del
Consejo de profesores y lo valida como una instancia
fundamental para discutir temas relacionados con la
implementacion del Proyecto Educativo Institucional.
9. El establecimiento cuenta con canales de
comunicacion fluidos y eficientes para informar a los
apoderados y estudiantes respecto de su
funcionamiento.

10. El establecimiento es receptivo a las necesidades
e intereses de los apoderados y estudiantes, y
cuenta con canales claros tanto para recibir
sugerencias, inquietudes y criticas, como para

canalizar aportes u otras formas de colaboracion.
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VIl.4.- Gestion de Recursos

4.-GESTION DE RECURSOS

4 A.-Gestion del Personal

Proceso general a evaluar: Las politicas, procedimientos y practicas para

contar con un cuerpo docente idoneo, comprometido y motivado con su labor.

Préacticas

1. El establecimiento cuenta con la planta requerida
por normativa para implementar el plan de estudios y
cumplir los objetivos educativos propuestos, con
definiciones claras de cargos y funciones.

2. El establecimiento implementa mecanismos para
lograr una baja tasa de ausentismo y un eficiente
sistema de reemplazos en el caso de licencias.

3. El establecimiento cuenta con estrategias para
atraer y retener a los mejores profesores,
ofreciéndoles condiciones atractivas de trabajo.

4. El establecimiento cuenta con procesos de
evaluacion y retroalimentacion de desempefio
docente y administrativo, orientados a mejorar las
practicas.

5. El establecimiento cuenta con un procedimiento de
diagnostico de necesidades de perfeccionamiento
docente, en base a lo cual disefia e implementa
politicas de formacion continua y perfeccionamiento
profesional conocidas y valoradas por sus
profesores.

6. El equipo directivo valora el trabajo del equipo
docente e implementa sistemas de reconocimiento

que promueven el compromiso profesional.

practica

2 3
X
X

Nivel de calidad de la
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7. El establecimiento cuenta con protocolos claros de
desvinculacion, incluyendo  advertencias  de

incumplimiento previas.

8. El establecimiento cuenta con un clima laboral

positivo, colaborativo y de respeto.
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4.-GESTION DE RECURSOS

4.B.-Gestion de recursos financieros y administracion

Proceso general a evaluar: Las politicas y procedimientos del establecimiento

gue aseguran una gestion ordenada, actualizada y eficiente de los recursos.

Nivel de calidad de la

Préacticas practica
1 2 3

1. El establecimiento gestiona la matricula y la X
asistencia, de manera que logra completar los cupos
disponibles y alcanza un alto nivel de asistencia a
clases.
2. El establecimiento cuenta con un presupuesto que X
concilia las necesidades de los diferentes
estamentos.
3. El establecimiento ejecuta sus gastos de acuerdo X

al presupuesto y controla su cumplimiento a lo largo
del afio.

4. El establecimiento lleva la contabilidad al dia y de
manera ordenada y rinde cuenta publica del uso de
recursos, de acuerdo a los instrumentos definidos
por la Superintendencia.

5. El establecimiento cumple la legislacién vigente:
no tiene sanciones de la Superintendencia.

6. El establecimiento esta atento a los programas de
apoyo que se ofrecen y los gestiona en la medida
gue concuerdan con su Proyecto Educativo
Institucional y su Plan de Mejoramiento.

7. El establecimiento genera alianzas estratégicas y
usa las redes existentes en beneficio de sus
estudiantes y docentes, siempre en favor del

Proyecto Educativo.
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4.-GESTION DE RECURSOS

4.c.-Gestion de recursos educativos

Proceso general a evaluar: Las condiciones y procedimientos que aseguran en
el establecimiento la adecuada provision, organizacién y uso de recursos

educativos necesarios

Nivel de calidad de la
Practicas practica
1 2 3 4
1. El establecimiento dispone de instalaciones y X
equipamiento que facilitan el aprendizaje y bienestar
de los estudiantes.
2. El establecimiento cuenta con recursos didacticos X
suficientes para potenciar el aprendizaje de sus
estudiantes en todos los niveles y establece normas
y rutinas que favorecen su adecuada organizacion y
uso.
3. El establecimiento cuenta con una biblioteca o X
CRA operativa, que apoya el aprendizaje de los
estudiantes.
4. El establecimiento cuenta con recursos TIC en X
funcionamiento, para apoyar el aprendizaje de los
estudiantes y facilitar la operacion administrativa.
5. El establecimiento cuenta con un sistema para X
gestionar el equipamiento, los recursos educativos y
el aseo, con procedimientos de mantencion,

reposicién y control de inventario periédicos.
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VIll.-Analisis de los resultados

En cuanto al analisis de los resultados en la recopilacion de informacion

podemos decir que:

1.- Liderazgo

1.A.-Liderazgo
del sostenedor
(7 estandares)

1.B.-Liderazgo
del director

(7 Estandares)

1.C.-Planificacion
y gestion de
recursos

(6 Estandares)

1. A.-Liderazgo del sostenedor

En cuanto a la dimensién de liderazgo del sostenedor, podemos
entender que de acuerdo a este analisis, y en los 5 estandares que mide el
nivel de las practicas y su nivel de calidad, coincide en el punto nimero 2 del

nivel de calidad de la ficha técnica:

“El quehacer incorpora un proposito que es explicito y claro para todos
los actores del establecimiento educacional, cuyos propdésitos son

sistematicos.”

Es decir que aparentemente cumple con las condiciones necesarias,
pero que en la practica son difusas y no existe claridad entre el sostenedor

(Municipalidad de San Antonio) y el establecimiento, lo que dificulta el logro de

43



los objetivos necesarios para abordar todos los requerimientos que significa la

educacion publica en Chile.

1. B.-Liderazqgo del director

En cuanto a la dimension de liderazgo del director, podemos entender
gue de acuerdo a este analisis, y en los 7 estdndares que mide el nivel de las
practicas y su nivel de calidad, coincide en punto numero 3 del nivel de calidad

de la ficha técnica;

“El quehacer incorpora un propdsito que es explicito y claro para todos
los actores del establecimiento educacional, con una sistematicidad y
progresion secuencial de los procesos subyacentes y con una orientacion a la
mejora de los resultados institucionales, lo que define una practica institucional

o pedagdgica .

Es decir que el director en su gestion se compromete con el logro de los
objetivos, tanto formativos como académicos, segun si proyecto institucional,
promoviendo la cultura escolar, desde la mirada de las necesidades de los
estudiantes y los requerimientos de su comunidad educativa, compartiendo

jornadas de reflexion y retroalimentacion oportuna con su equipo de docentes.

1. C.-Planificacion y gestién de recursos

En cuanto a la dimensién de planificacion y gestion de recursos,
podemos entender que de acuerdo a este analisis, y en los 6 estandares que
mide el nivel de las practicas y su nivel de calidad, coincide en el punto nimero

4 del nivel de calidad de la ficha técnica:

“La préactica incorpora la evaluacion y el perfeccionamiento permanente

de sus procesos.”

Es decir que el establecimiento, en cuanto al primer estandar, se
encuentra con un proyecto educativo institucional activo, ademas de objetivos
claros en su plan de mejoramiento, con un monitoreo constante de las metas,

plazos, responsabilidades y recursos, sistematizando sus resultados.
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2.- Gestion Pedagodqgica

2.A.-Gestion
curricular

(7 estandares)

2.B.-Ensefanza y
aprendizaje

(6 estandares)

2.C.-Apoyo al
desarrollo de los
estudiantes

(7 estandares)

2. A.-Gestion curricular

En cuanto a la dimension de gestion curricular, podemos entender que
de acuerdo a este analisis, y en los 7 estandares que mide el nivel de las
practicas y su nivel de calidad, coincide en el punto nimero 3 y 4 del nivel de

calidad de la ficha técnica:

“El quehacer incorpora un proposito que es explicito y claro para todos
los actores del establecimiento educacional, con una sistematicidad y
progresion secuencial de los procesos subyacentes y con una orientacién a la
mejora de los resultados institucionales, lo que define una préctica institucional

0 pedagdgica”
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“La préctica incorpora la evaluacion y el perfeccionamiento permanente

de sus procesos”.

Es decir que el establecimiento, cuenta con un equipo técnico
pedagdgico, que constantemente se encuentra articulando la carga horaria
segun corresponda, organizacion de los docentes, y Ademas del monitoreo
contante de la calendarizacién, de todas las actividades técnico pedagdégicas y
de la cobertura curricular durante el afio escolar. Potenciando instancias de

reflexion y retroalimentacion entre profesionales.

2. B.-Ensefanza y aprendizaje

En cuanto a la dimension de ensefianza y aprendizaje, podemos
entender que, de acuerdo a este andlisis, y en los 7 estandares que mide el
nivel de las practicas y su nivel de calidad, coincide en el punto nimero 3y 4
del nivel de calidad de la ficha técnica:

“El quehacer incorpora un proposito que es explicito y claro para todos
los actores del establecimiento educacional, con una sistematicidad y
progresion secuencial de los procesos subyacentes y con una orientacion a la
mejora de los resultados institucionales, lo que define una practica institucional

0 pedagogica”

“La practica incorpora la evaluacion y el perfeccionamiento permanente de sus

procesos”.

Es decir que, dentro de esta ficha técnica de evaluacidn, existe
coordinacion de las practicas pedagogicas de las actividades realizadas y los

objetivos a alcanzar.

Que los docentes se encuentran abiertos a la incorporacion de material

didactico y tecnoldgico que aporten a los aprendizajes

2. C.-Apoyo al desarrollo de los estudiantes

En cuanto a la dimension de apoyo al desarrollo de los estudiantes,

podemos entender que, de acuerdo a este analisis, y en los 7 estandares que
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mide el nivel de las practicas y su nivel de calidad, coincide en el punto nimero

3y 4 del nivel de calidad de la ficha técnica:

“El quehacer incorpora un propdsito que es explicito y claro para todos
los actores del establecimiento educacional, con una sistematicidad y
progresién secuencial de los procesos subyacentes y con una orientacion a la
mejora de los resultados institucionales, lo que define una préactica institucional

o pedagogica”

“La practica incorpora la evaluacion y el perfeccionamiento permanente

de sus procesos”.

Es decir que, dentro de esta ficha técnica de evaluacion, el
establecimiento cuenta con las estrategias necesarias para monitorear los
avances o dificultades que presenten los estudiantes dentro del afio escolar.
Ademas de contar con el programa de integracion escolar, quien es el
encargado de fortalecer las areas pedagogicas de los estudiantes, ademas de
contar con apoyo psicosocial, quien también esta encargado del monitoreo e
identificacion de nifios y niflas que presentan dificultades sociales, afectivas y

conductuales.
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3.-Formacién y convivencia

3.-Formacion vy

convivencia

3.A.-Formacién

(7 estandares)

3.B.-Convivencia

(7 estandares)

3.C.-Participacion
y vida
democratica

(6 estandares)

3. A.-Formacioén

En cuanto a la dimensién de Formacion, podemos entender que de
acuerdo a este analisis, y en los 7 estandares que miden el nivel de las
practicas y su nivel de calidad, coincide en el punto nimero 2 y 3 del nivel de

calidad de la ficha técnica:

“El quehacer incorpora un proposito que es explicito y claro para todos

los actores del establecimiento educacional, cuyos propésitos son sistematicos”

“El quehacer incorpora un proposito que es explicito y claro para todos
los actores del establecimiento educacional, con una sistematicidad y
progresion secuencial de los procesos subyacentes y con una orientaciéon a la
mejora de los resultados institucionales, lo que define una practica institucional

0 pedagdgica”

Es decir que, dentro de los lineamientos establecidos en su proyecto
educativo institucional, se trata de contemplar las metas u objetivos
establecidos, pero los recursos muchas veces limitados, no dan o no cubren a
cabalidad dar respuesta a todas las necesidades de lo que realmente se
requiere. Como por ejemplo como un programa de promocién de conductas de
cuidado personal y prevencion de conductas de riesgo como el consumo o

trafico de drogas y alcohol.
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3. B.-Convivencia

En cuanto a la dimension de convivencia, podemos entender que, de
acuerdo a este analisis, y en los 7 estandares que mide el nivel de las practicas
y su nivel de calidad, coincide en el punto nimero 4 del nivel de calidad de la
ficha técnica:

“La practica incorpora la evaluacion y el perfeccionamiento permanente

de sus procesos”

Esto quiere decir que el establecimiento buscar fortalecer, la sana
convivencia en un ambiente de respeto, dentro y fuera del aula, en la

comunidad educativa.

En donde se valora la diversidad y las necesidades de cada uno de sus

estudiantes.

Los equipos de profesionales potencian que la escuela sea un lugar seguro
para los estudiantes, en donde cada uno de ellos se sienta valorado y

contenido, en el ambito pedagdgico, social y cultural.

3. C.-Participacién y vida democratica

En cuanto a la dimension de participacion y vida democratica, podemos
entender que, de acuerdo a este andlisis, y en los 7 estandares que mide el
nivel de las practicas y su nivel de calidad, coincide en el punto nimero 3y 4

del nivel de calidad de la ficha técnica:

“El quehacer incorpora un propdsito que es explicito y claro para todos
los actores del establecimiento educacional, con una sistematicidad y
progresion secuencial de los procesos subyacentes y con una orientacion a la
mejora de los resultados institucionales, lo que define una préactica institucional

0 pedagdgica”

“La préactica incorpora la evaluacion y el perfeccionamiento permanente

de sus procesos”

El establecimiento siempre busca instancias, para la participacion de su

comunidad educativa, para potenciar lazos y sentido pertenencia, valorando la
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expresion de ideas, a través del centro de estudiantes y consejo de profesores,
gue buscan y motivan a la comunicacion fluida de todos los participantes de la

comunidad educativa.
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4.-Gestion de recursos

4 .-Gestion de
recursos
4 A.-Gestion  del

personal

(9 estandares)
4.B.-Gestion  de

recursos
financieros

(6 estandares)
4.C.-Gestion  de

recursos
educativos

(5 estandares)

4. A.-Gestion del personal

En cuanto a la dimension de Gestion del personal, podemos entender
gue, de acuerdo a este andlisis, y en los 7 estandares que mide el nivel de las
practicas y su nivel de calidad, coincide en el punto nimero 2 y 3 del nivel de

calidad de la ficha técnica:

“El quehacer incorpora un propdsito que es explicito y claro para todos

los actores del establecimiento educacional, cuyos propdsitos son sistematicos”

“El quehacer incorpora un proposito que es explicito y claro para todos
los actores del establecimiento educacional, con una sistematicidad y
progresion secuencial de los procesos subyacentes y con una orientacion a la
mejora de los resultados institucionales, lo que define una practica institucional

0 pedagdgica”

Esto quiere decir que el establecimiento cuenta con la planta requerida

de profesionales, con definiciones claras en sus funciones, pero aun falta
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implementar mecanismos para abastecer el sistema de remplazos para las
ausencias de los profesionales y un plan de accion para mejorar la tasa de

ausentismo escolar.

4. B.-Gestion de recursos financieros

En cuanto a la dimension de Gestidn de recursos financieros, podemos
entender que de acuerdo a este andlisis, y en los 7 estandares que mide el
nivel de las practicas y su nivel de calidad, coincide en el punto nimero 3 y 4
del nivel de calidad de la ficha técnica:

“El quehacer incorpora un propdsito que es explicito y claro para todos
los actores del establecimiento educacional, con una sistematicidad y
progresion secuencial de los procesos subyacentes y con una orientacion a la
mejora de los resultados institucionales, lo que define una practica institucional

0 pedagogica”

“La préactica incorpora la evaluacion y el perfeccionamiento permanente

de sus procesos”

Es decir que el establecimiento, cuenta con presupuesto, para concretar
las necesidades de los distintos estamentos, controlando sus gastos de
acuerdo al presupuesto que se le entrega a lo largo del afio, segun la
legislacion vigente y sin sanciones por parte de la superintendencia de

educacion.

4. C.-Gestion de recursos educativos

En cuanto a la dimension de Gestion del personal, podemos entender
gue de acuerdo a este andlisis, y en los 7 estandares que mide el nivel de las
practicas y su nivel de calidad, coincide en el punto nimero 2 y 3 del nivel de

calidad de la ficha técnica:

“El quehacer incorpora un propdsito que es explicito y claro para todos

los actores del establecimiento educacional, cuyos propdsitos son sistematicos”

“El quehacer incorpora un propoésito que es explicito y claro para todos

los actores del establecimiento educacional, con una sistematicidad y
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progresion secuencial de los procesos subyacentes y con una orientacion a la
mejora de los resultados institucionales, lo que define una préactica institucional

o pedagogica”

Esto quiere decir que, el establecimiento dispone de instalaciones para
llevar a cabo las segun las necesidades de los estudiantes, con un
equipamiento que facilitan el aprendizaje y bienestar de los estudiantes, con
una biblioteca, con recursos didacticos, pero no asi con procedimientos de
mantencion y ornamentacion de las instalaciones y material para trabajar con
los estudiantes. Ademas siempre esté latente la tardanza en los recursos, en el

tiempo necesario y la cantidad.
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IX.-Plan de mejoramiento

Objetivo General “LIDERAZGQO”

Dimensién Liderazgo

Objetivo Potenciar un buen clima laboral, en donde los docentes y
la comunidad educativa sean escuchados. Desde una
mirada unificada, para poder llegar a una articulacion
concreta con el sostenedor.

Estrategia Formar una base de datos, para saber las opiniones e

indicadores del trabajo colaborativo, el clima laboral y las
situaciones de mejora. Para que en base a esta
informacion se puedan tomar decisiones atingentes a las
situaciones que se puedan presentar de acuerdo a las
opiniones recabadas por los participantes y asi llegar a

una mirada articulada hasta el sostenedor.

Medios de accidén
y verificacion

Reuniones donde se fortalezca el trabajo colaborativo,
acompafadas de jornadas de auto cuidado, en donde
para verificar su participacion y opinion se utilizaran

encuestas, entrevistas, focus group.

Metas

El 90% de estas practicas se realizaran sistematicamente

dentro del afios escolar

Responsables

Director y equipo de gestidon
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Objetivo General “GESTION PEDAGOGICA”

Objetivo Consolidar practicas que favorezcan instancias de
colaboracion e intercambio de metodologias y didacticas
de la ensefianza entre los profesionales, para facilitar la
implementacion y cobertura curricular, potenciar el logro
de los objetivos de aprendizaje y el desarrollo de las

variadas habilidades de los alumnos.

Estrategia Promover instancias con la planta docente, para buscar
lineamientos pedagodgicos, fomentar la elaboracion de
instrumentos de planificacion, intercambio de didacticas
gue faciliten el logro de los objetivos de aprendizaje de
los estudiantes y poder avanzar en implementacion de

remediales de mejora.

Medios de accion | Talleres de refuerzo educativo
verificacion

y Fomentar a un plan lector

Capacitacion en instrumentos evaluativos

Plan de estrategias remédiales en las asignaturas

Metas El 90% de las estrategias cumplen con criterios de
sustentabilidad y pertinentes al contexto de alta

vulnerabilidad de los estudiantes

Responsables Equipo de gestion
Docentes especialistas

Docentes
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Objetivo General “FORMACION Y CONVIVENCIA”

Sub dimension Formacién

Objetivo Fortalecer las préacticas institucionales de Convivencia
Escolar que aseguren un ambiente de respeto, empatia,
preventivo, inclusivo y propicio para el desarrollo personal
e interaccion social de toda la comunidad educativa.

Estrategia Fortalecer el equipo de Convivencia Escolar, En cuanto al

estudio y manual de convivencia escolar, mediante
jornadas en donde exista retroalimentacion de protocolos,
derivaciones para la adquisicion necesaria de informacion
sobre los lineamientos u orientacion, que toda la
comunidad educativa este en conocimiento de los
protocolos que se deben tener en caso de situaciones

que se puedan presentar.

Medios de accién
y verificacion

Jornadas de reflexion y auto cuidado
Contratacion de personal idoneo.

Libro de actas o revision de asistencias

Metas

El 90% de los integrantes de la comunidad educativa,
mantiene una adecuada convivencia escolar, basadas en

el respeto y la empatia

Responsables

Equipo de gestion
Encargado de convivencia escolar

Dupla psicosocial
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Objetivo General “GESTION DE RECURSOS”

Sub dimension

Gestion del personal

Objetivo

Afianzar la obtencién de recursos, materiales, didacticos y
tecnologicos, asi como también la contrataciéon de
personal para el aseguramiento de la educacion en
cuanto a licencias médicas, instar a capacitacién docente,

segun las necesidades del establecimiento.

Estrategia

Contar con un equipo encargado de supervisar un
sistema de mantencién constante y latente en el tiempo
sobre los requerimientos y abastecimiento de insumos
gue monitoree las necesidades de la comunidad

educativa, este procedimiento

Medios de accion
y verificacion

Encuestas de satisfaccion.

Formularios de requisitos de insumos

Metas

El 90% de los recursos se encuentre disponibles en los
plazos estimados.

Responsables

Equipo de gestion
Coordinador SEP

Coordinadores
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