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Resumen

El Liceo 4 Bicentenario Isaura Dinator ha identificado areas criticas que requieren
atencion prioritaria para mejorar el proceso educativo y la convivencia escolar. El
diagnostico realizado ha revelado una disminucion en los niveles de aprendizaje,
interrupciones constantes en los procesos pedagdgicos, asistencia critica, atrasos,
desercion escolar, asi como problemas de convivencia derivados de la falta de confianza
en el mundo adulto y una alta desregulacién emocional y de salud mental entre los
estudiantes.

Con el objetivo de abordar estas problematicas de manera integral y efectiva, se ha
disefiado un plan de mejoramiento que contempla intervenciones especificas en las
siguientes areas:

1. Gestion Institucional:

Implementacién de estrategias de acompafamiento docente para fortalecer las
habilidades pedagdgicas y emocionales.

Fomento de una reflexidon pedagodgica constante para mejorar las practicas de ensefianza
y aprendizaje.

Promocion de una participacién democratica y acompafiamiento integral a los estudiantes
para favorecer su desarrollo académico y emocional.

2. Convivencia Escolar:

Implementacién de estrategias para fortalecer la confianza y el vinculo entre los adultos
y los estudiantes, promoviendo un ambiente de respeto y colaboracién.

Desarrollo de programas para abordar la desregulacion emocional y los problemas de
salud mental, mediante acciones preventivas y de apoyo psicosocial.

3. Gestion Pedagdgica:

Integracién de innovacién pedagdgica a través de la nuclearizacién, orientada a hacer
que los contenidos curriculares sean significativos y pertinentes para los estudiantes.

Enfoque en la resoluciéon de problemas socialmente relevantes para fomentar el
pensamiento critico y la aplicacion practica de los conocimientos adquiridos.

Estas estrategias se implementaran de manera intencionada y articulada desde la
gestion institucional, involucrando a todos los actores de la comunidad educativa en un
proceso participativo de mejora continua. Se estableceran indicadores de seguimiento y
evaluacion para monitorear el progreso y realizar ajustes segun sea necesario.

El objetivo final es transformar positivamente la calidad educativa del Liceo,
promoviendo un ambiente propicio para el desarrollo integral de los estudiantes y el
bienestar de toda la comunidad escolar.

Este plan busca reflejar la importancia de abordar los nudos criticos de manera
sistematica y coordinada, integrando acciones concretas en cada area para lograr
mejoras significativas en el proceso educativo.



Introduccién

El presente proyecto educativo se fundamenta en la premisa fundamental de
identificar y abordar las necesidades especificas de nuestra comunidad, comprendiendo
su contexto y su historia. Esta comprension profunda es esencial para trazar una ruta
efectiva hacia la construccion de un plan de mejoramiento significativo.

El propdsito primordial de esta iniciativa es ofrecer respuestas y soluciones a una
comunidad que ha enfrentado una prolongada crisis debido a afios de gestidn ineficaz.
Nos proponemos normalizar procesos, reconstruir confianzas y mejorar resultados,
estableciendo asi bases soélidas para un futuro educativo mas préspero y prometedor.

Para lograr este cometido, hemos realizado un exhaustivo diagndstico institucional
que ha arrojado respuestas a numerosas interrogantes y nos ha permitido fijar metas
alcanzables para el presente ano. El Plan de Mejoramiento Educativo (PME) que se
presenta esta orientado hacia la mejora continua y la busqueda activa de oportunidades
que beneficien tanto a los estudiantes como a toda la comunidad.



Marco teérico

El desarrollo de un diagnéstico institucional efectivo en el ambito educativo requiere un
enfoque integral y participativo que incorpore aspectos clave de gestién educacional,
valores sociales, y convivencia escolar. Este proceso de analisis profundo y sistematico
involucra a todos los miembros de la comunidad educativa para recopilar informacion
relevante que sirva de base para implementar estrategias de mejora significativas.

Abreu (2012) sefiala la importancia de establecer una relacion estrecha entre el marco
tedrico, las preguntas de investigacion y los objetivos de la investigacion. En el contexto
del diagnéstico institucional, esto implica la aplicacién de teorias y conceptos relevantes
de gestién educacional y convivencia escolar para guiar el proceso de recoleccion de
datos y analisis.

De acuerdo con De la Vega (2015), el mejoramiento educacional requiere de un marco
analitico y metodoldgico sélido para evaluar el progreso y la eficacia de las intervenciones
escolares. Este marco analitico considera aspectos fundamentales como la calidad de la
educacion, la evaluacién educativa, la investigacion evaluativa, y el concepto mismo de
mejoramiento educativo.

La base para desarrollar un diagnéstico institucional en el contexto educativo se
sustenta en la integracion de conocimientos relacionados con la gestion educacional, los
valores sociales, y la calidad de la educacién. La aplicacién de teorias y conceptos
relevantes, como los mencionados por Abreu y De la Vega, proporciona un fundamento
sélido para abordar los desafios institucionales y promover el cambio positivo dentro de
la institucién escolar.

El disefio y ejecucion de un Plan de Mejoramiento Institucional en el ambito
educativo requiere una metodologia adaptativa que considere las necesidades
especificas de cada institucion. La clave para el éxito radica en una participaciéon
colaborativa y un enfoque centrado en resultados medibles, asi como en la capacidad de
ajustar el plan en funcion de la retroalimentacion y los cambios en el entorno educativo.

Segun el Ministerio de Educacién de Chile (s.f.), una metodologia efectiva para
desarrollar un Plan de Mejoramiento Educativo se basa en los siguientes principios:



Diagndstico Integral:

Realizar un analisis exhaustivo de la situacion actual de la institucién educativa.
Identificar areas de mejora prioritarias a partir de datos concretos y evidencias cualitativas
y cuantitativas.

Participacion de la Comunidad Educativa:

Involucrar a todos los actores relevantes (docentes, directivos, estudiantes, padres y
apoderados) en la identificacion de necesidades y en la definicion de objetivos vy
estrategias.

Definicién de Metas Claras y Medibles:

Establecer metas especificas y alcanzables que puedan ser evaluadas de manera
objetiva.

Utilizar indicadores de desempefio para monitorear el progreso hacia las metas
establecidas.

Disefo de Estrategias y Acciones Efectivas:

Desarrollar estrategias concretas y acciones especificas orientadas a abordar las areas
identificadas para mejorar.

Asignar recursos adecuados (humanos, financieros, materiales) para la implementacién
de las acciones planificadas.

Implementacion y Monitoreo Continuo:

Ejecutar las acciones planificadas de manera sistematica y monitorear regularmente los
avances.

Realizar ajustes segun sea necesario para asegurar la efectividad de las intervenciones.
Cultura de Evaluacién y Retroalimentacion:

Promover una cultura institucional que valore la evaluacion continua y la
retroalimentacion constructiva.

Utilizar los resultados de la evaluacién para mejorar continuamente las practicas
educativas y el desempefio institucional.

La base para desarrollar un Plan de Mejoramiento Institucional se centra en la aplicacion
de metodologias participativas y orientadas a resultados, que permitan a las instituciones
educativas identificar y abordar eficazmente sus areas de mejora para lograr una
educacion de calidad y pertinente. La flexibilidad y adaptabilidad son clave para ajustar
el plan segun las particularidades y necesidades unicas de cada contexto educativo.

Abreu, J. L. (2012). La Relaciéon Entre El Marco Tedrico, Las Preguntas de Investigacion y Objetivos de la Investigacion. Revista
Daena (International Journal of Good Conscience), 7(2), 174-186.

http://search.ebscohost.com/login.aspx?direct=true&db=fua&AN=93609052&lang=es&site=eh ost-liveDe la Vega, Luis Felipe. (2015).
Hacia un marco analitico y metodoldgico para la evaluacién del mejoramiento escolar en las escuelas chilenas. Calidad en la
educacion , (42), 61-91. https://dx.doi.org/10.4067/S0718-45652015000100003

Disefio e implementacién del PME: Herramientas de apoyo - Liderazgo y Gestiéon de la Mejora Educativa . (2022, 8 de febrero).
Liderazgo y Gestion de la Mejora Educativa. https://liderazgoeducativo.mineduc.cl/herramientas-plan-de-mejoramiento-educati




Marco contextual.

El Liceo 4 Bicentenario Isaura Dinator, cuya historia se remonta a su fundacién en
1896 como el Liceo de Nifias de Santiago N°2, ha desempefiado un papel crucial en la
educacion de mujeres a lo largo de los afios. Originalmente concebido para abordar la
necesidad de formacion docente femenina, ha evolucionado hasta convertirse en una
institucion emblematica en el sistema educativo chileno.

Ubicado desde 1954 en Matucana N° 73, lleva el nombre de Isaura Dinator, destacada
pedagoga cuya contribucién al campo educativo ha sido reconocida al dar su nombre al
establecimiento. A lo largo de su historia, el liceo ha experimentado diversas
administraciones educativas y politicas, reflejando asi la evolucion y los desafios del
sistema educativo nacional.

En la actualidad, el liceo es de dependencia municipal y ofrece educacion en los
niveles de ensefianza basica (7° y 8°) y media cientifico-humanista. Sin embargo,
enfrenta desafios significativos, como la disminucién reciente de la matricula después de
la pandemia, reflejando posibles dificultades en la retencién estudiantil.

El contexto socioecondmico del estudiantado es fundamental para comprender las
necesidades especificas de la comunidad escolar. Segun datos de la Agencia de Calidad
de la Educacion, la mayoria de los estudiantes provienen de un grupo socioeconémico
medio bajo, con un alto indice de vulnerabilidad escolar. Esto implica que el liceo atiende
a una poblacion estudiantil que enfrenta desafios socioecondmicos y educativos
significativos.

En términos de infraestructura, el liceo cuenta con instalaciones adecuadas para sus
actividades educativas, incluyendo salas de clase, laboratorios de ciencias, espacios
tematicos para artes y musica, auditorio, gimnasio, biblioteca, comedores y areas
recreativas. Esta infraestructura es vital para el desarrollo integral de los estudiantes y la
realizacion de actividades académicas y culturales.

Por ultimo, la ubicacion estratégica del liceo en el sector poniente de Santiago lo
vincula estrechamente con su entorno. Forma parte de una zona rica en instituciones
educativas y culturales, como la Biblioteca de Santiago, la Universidad de Santiago de
Chile y varios museos. Esta vinculacion con el entorno ofrece oportunidades valiosas
para enriquecer el aprendizaje y la experiencia educativa de los estudiantes.

En conjunto, este marco contextual proporciona un panorama comprensivo del Liceo
4 Bicentenario Isaura Dinator, subrayando tanto su legado histérico como los desafios y
oportunidades actuales que enfrenta en su mision de brindar una educacién de calidad a
una comunidad diversa y resiliente.



Diagnéstico institucional.

Titulo

|Pregunta

|Respuesta

IDimensiones

¢.La Comunidad Educativalefectos de la pandemia, de la interrupcién
ha abordado nudos criticos|constante del proceso escolar, de problemas
sobre el Fortalecimiento dejasociados a gestion directiva y del aula y a
Aprendizajes? problemas de infraestructura. Los|

[La comunidad inicié un proceso de revision
de resultados y niveles de logro de les
estudiantes, detectando los nudos criticos
del afo 2023 y que son resultado de los

aprendizajes de les estudiantes estan
disminuidos, especialmente en matematica.
Se realizaron consejos técnicos y ampliados
en los que se analizaron dichos nudos

IDimensiones

IMental?

¢La Comunidad Educativa
ha abordado nudos criticos
sobre Convivencia y Salu

[La Convivencia Escolar ha estado en el
centro del analisis institucional, en tanto la
falta de didlogo y la sinergia entre el mundo
juvenil y adulto entraron en crisis. Se
realizaron iniciativas para reparar la
conviccion de que el Liceo es un lugar segurg
grara estudiar y trabajar, se abrieron espacios
de dialogo y se propicio la conducciéon del
Establecimiento Educacional desde la
regularizaciéon de procesos. En paralelo, la
Salud mental y la educacién emocional han
comenzado a reactivarse como ejes del
desarrollo escolar e institucional.

IDimensiones

sobre

¢La Comunidad Educativa
ha abordado nudos criticos

revinculacion?

Se trabajo desde el Equipo de Convivencia
Escolar con los informes de trayectorias|
educativas 2023 y con la informacion interna
de asistencia y desercion, a fin de revincular
a les estudiantes de forma oportuna con el
Y|establecimiento Educacional . No obstante,
la interrupcion constante del proceso escolar
provoco la fuga de un alto numero de
estudiante desde el liceo el afo 2023.

Asistencia

resultados

IDimension de

ejecucion

¢, Cuales son los principales|.
aciertos y dificultades que
fhan tenido en su gestidn
institucional para la

[Mejoramiento Educativo?

Dificultades: Problemas de convivencia
escolar, inasistencia critica a clases,
interrupcién del proceso escolar, problemas|
de clima laboral, atrasos diarios reiterados,
bajos resultados en pruebas DIA, PAES vy
SIMCE, excepto en lenguaje 2° medio, la
pérdida de sentido de comunidad comun y la
desconfianza entre los estamentos del
Establecimiento  Educacional.  Aciertos:

de su Plan de
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desde el segundo semestre, regularizar los
procesos de gestion escolar e institucional,
con foco en la construccibn de una
comunidad hacia la mejora.

IDimension de
resultados

Segun la reflexion de la comunidad docente,
de asistentes de la educacién y de la propia
vision del equipo de gestidén, el plan de
mejora debe articularse sobre la base de 2
ejes fundamentales: desarrollar aprendizajes
de calidad en les estudiantes, abordados
desde la inclusion y el proceso de
nuclearizacién, asi como fortalecer la buena
convivencia escolar, el desarrollo
socioemocional y la cultura de la paz,
promoviendo la justicia, la igualdad, el
respeto mutuo y la cooperacion comunitaria.

[Respecto de lo
implementado, ¢han
considerado realizar ajustes
al Plan de Mejoramiento
|[Educativo?

IDimension de
resultados

[Las estrategias de acompanamiento
docente, reflexién pedagdgica, participacion
democratica y acompafiamiento integral a
les/as estudiantes contribuyeron a la mejora
de los procesos educativos, aunque estan
aun en etapa de implementacién y se deben
desarrollar de manera intencionada Y
articulada desde la gestion institucional el
2024.

¢, Cual o cuales estrategias
anuales han contribuido
mayormente al
mejoramiento educativo?

IDimension de
resultados

[Hemos desplegado diversas estrategias
para recoger las voces de la comunidad
s educativa, a fin de que esta polifonia pueda
¢,Coémo los procesos . N
e dar cuenta del propdsito institucional
participativos de a . : .,
: . colectivo, como eje de la gestion y como
lcomunidad educativa han|_" - . .
o .. fhorizonte comun en la mejora. El
contribuido en la elaboracion I : g
: . fortalecimiento de equipos de gestion y de
del Plan de Mejoramiento . . :
IEducativo? aula, la instalacion de comunidades de
' aprendizaje profesional y la reflexidon
participativa de la comunidad alientan el
proceso de elaboracion del PME 2024.
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Analisis de resultados.

|Pregunta para el Analisis

[Respuesta

¢Cuales son

que surgen del
resultados?

las principales
necesidades de mejoramiento
analisis de

[Existe claridad desde Ia gestion directiva y del cuerpo
docente en que los principales ejes del trabajo 2024
estaran en : 1. La restitucion de aprendizajes, en el
trabajo de aula de reconocimiento de la diversidad, en
la profundizacion curricular, en el trabajo de
nuclearizacion y en el trabajo colaborativo entre
docentes. 2.Desde el area de convivencia escolar el
resguardo de las trayectorias educativas, el
fortalecimiento de la asistencia, la retencién y Ia
educacion emocional.

¢Qué
institucionales inciden en
resultados obtenidos?

condiciones
los

[El liceo en los ultimos afos ha atravesado por
momentos que lo hicieron entrar en crisis: estallidg
social, la pandemia, cambio de directores/as, cambio
de equipos directivos, salida forzada de docentes,
interrupcién del proceso escolar, pérdida de confianza
y de sentido institucional, sumado a dificultades en
infraestructura 'y mantencién del edificio. Los
aprendizajes dejaron de estar en el centro del quehacer
y las tension entre demandas del mundo estudiantil v
adulto fracturaron la comunidad.

[Respecto de lo implementado
del PME, ¢Qué conclusiones
de datos

del analisis los

disponibles?

obtiene la comunidad educativa|

[Los resultados de la PAES, del DIA en lenguaje,
matematica e historia, asi como el resultado SIMCE
2023 nos muestran la gran brecha de aprendizajes
especialmente en matematica. Lenguaje se mantiene|
con resultados moderados que requieren de mayor
intencionalidad el 2024. Respecto del DIA
socioemocional, los resultados indican que en todas las|
categorias nos encontramos por debajo del promedio
de los colegios del mismo GSE o en condiciones

similares.
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Fortalezas y Oportunidades de Mejoramiento

IDimensiones

Aspectos para el
analisis

|Fortalezas

Oportunidades de
[Mejoramiento

Organizacion,
preparacion,
implementacion y
evaluacion del

-Jornadas de reflexion
pedagdgica,
centradas en el
abordaje de los OA
priorizados con
sistemas de analisis
para la reorganizacion
curricular y evaluativa.
-Seguimiento integral

-Fortalecer el vinculo y la
confianza con los/as
docentes de manera
intencionada, con base en
relaciones dialégicas y
respetuosas, asi como con
el estudiantado. - Programar
acompanamiento de aula
con los 3 momentos

logro de objetivos
institucionales y

. proceso de a los/as estudiantes :
Gestion - . sugeridos por la DEM. -
. ensenanza- desde los equipos de : -
|Pedagdgica o L |[Realizar acompanamiento
aprendizaje, sumado [aula. -Organizaciony | . . . .
. ey técnico pedagogico al
al seguimiento de regularizacion de los P
. proceso de planificacién,
trayectorias procesos . . )
. AR implementacion curricular y
educativas del institucionales y .
. . a los procesos evaluativos,-
estudiantado pedagogicos. - - .
. Poner énfasis en los
Comunidad docente [-.
. niveles de logro de les
comprometida con los . .
) estudiantes por asignaturas
procesos de mejora 'y P
. - por sobre las calificaciones.
con la innovacion :
. Foco: Ev, formativa -
educativa.
-El trabajo de
L . direccion responde a |- Comprometer a la
|Practicas de liderazgo . ; : :
las orientaciones del |comunidad educativa con el
del sostenedor/a'y ) .
. . Mineduc, del |Proyecto Educativo
[Liderazgo |director/a en torno al

DEPROV, de la DEM
y especialmente de la
subdireccion
académica, en

Institucional, las prioridades
del establecimiento en los
ambitos

gestion de resultados
educativos

tanto ejecucion y
desarrollo del Modelo
|[Educativo Comunal. -
Foco pedagogico en
la conduccién del EE.
- Modelo de trabajo
institucional sobre la
base de Estandares
Indicativos del
desempenio de la
Agencia de Calidad. -
Regularizacién de
procesos de gestion

pedagogicos y de
convivencia escolar, asi
como la conduccion de los
procesos de mejora. -
Fomentar la participacion de
la comunidad en la reflexion
acerca de las necesidades y
de las acciones de mejora
institucionales. - Instalar la
cultura del buen trato, de la
valoracion de la democracia
y de la cultura de la paz.
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directiva. Instalacién
de procedimientos de
gestion. - Flujo de
informacion
democratico y
efectivo.

|Procesos para
abordar el desarrollo

-Abordaje de la
convivencia escolar
desde los principios
de que los nifios,
nifas y jovenes son
sujetos de derechos e

personal y social de lajinstalacién del debido

-Avanzar hacia un abordaje
comunitario y y de
vinculacion curricular de los
retos que nos plantea la
convivencia escolar. -
Trabajo articulado desde el
concepto de Equipo de

como de los recursos
educativos y
financieros,
incorporando
practicas de
participacion y
transparencia.

Convivencia . . i .
Comunidad Educativalproceso al momento |Convivencia Escolar -
|[Escolar L
y fortalecer el buen |de activacion de [Desarrollo de planes
trato, la salud mental [protocolos. Desarrollo [formativos que permeen el
y el autocuidado de Planes Formativos |quehacer de las aulas, con
con foco en el buen |énfasis en la buena
trato, la educacion y [convivencia, la educacion
regulacion emocional [emocional y la salud mental
y el autocuidado. positiva.
- Garantizar la adecuada
rovision, organizacion
|Procesos para P 9 y
uso de los recursos
asegurar |a humanos, materiales
sostenibilidad del PEI oS, y
. educativos del EE. -
a través de una . :
., . Intencionar la coherencia
gestion eficiente del |Apoyo desde la )
. ., entre los instrumentos de
personal y del Direccion de PRI
., . gestion institucional, el PEI,
. desarrollo de sus Educacion Municipal
Gestion de . . . los Planes, el PME, los
capacidades, asi en la gestion de los . ’
[Recursos planes de gestidon por areas

recursos financieros
del Establecimiento
IEducacional.

y la gestion eficiente de los
recursos. - Gestionar los
procesos de adquisicion de
recursos humanos y
materiales, cubriendo
oportunamente las
necesidades de la
comunidad escolar.

13



Plan de mejoramiento.

Dimensiones

Objetivo Estratégico

Meta Estratégica

Gestién Pedagogica

Consolidar una propuesta curricular y
evaluativa contextualizada a las
caracteristicas del establecimiento,
que considere el monitoreo del
[desarrollo curricular y de las practicas
de evaluacion de aprendizajes
integrales, con la finalidad de mejorar
los procesos de ensefanza-
aprendizaje.

[EI 90% de los/as docentes
planifica los OAs de manera
contextualizada e implementa
estrategias para evaluar los
avances de los aprendizajes
integrales.

Gestién Pedagogica

[Promover la inclusion y la integracion
a través del desarrollo de las
estrategias de apoyo de los
aprendizajes del PIE a todos les
lestudiantes y especialmente a
quienes presentan NEE, con la
finalidad de promover la igualdad de
oportunidades, la participacién y el
logro de los OA, con mirada integral.

|[EI 90% de los/as docentes
implementa practicas
pedagdgicas integrales a partir
de un acompafnamiento,
monitoreo y retroalimentacion
del proceso curricular y
evaluativo, apoyados por el PIE
y el equipo técnico pedagdgico.

Facilitar la construccion de una
expectativa compartida en la
comunidad respecto de los procesos

|[El 100% de la organizacion
funcional y pedagdgica del
establecimiento comparte
metas comunes que permiten

matricula, retencion, asistencia,
resultados de aprendizaje, vinculacion
de las familias, continuidad de la
trayectoria educativa, buena
convivencia escolar.

|Lideraz : ) ) o
derazgo de mejora, ya sea de funcionamiento |optimizar el desarrollo de las
interno, de desarrollo pedagdgico y de [diversas tareas de quienes
formacion/ convivencia. componen la comunidad
escolar.
IDisenar e implementar un Plan .
. b : - |[El 100% del Plan Operativo
Operativo Anual de direccion y planes .
. . : Anual se cumple y permite
por area de gestion que permitan el : .
. . L mejorar los indicadores de
mejoramiento de los indicadores de NN
L o . |eficiencia interna del
: eficiencia interna del establecimiento: .
[Liderazgo establecimiento y el

funcionamiento de la
institucion, con foco
pedagdgico y en formaciéon/
convivencia escolar.

Convivencia Escolar

[Promover un clima de sana
convivencia escolar, instalado de
forma participativa, inclusiva,
respetuosa, con la finalidad de
promover un ambiente que favorezca

|[EI 90% de las/os estudiantes
participa de las estrategias
planificadas que tienen como
objetivo impulsar un adecuado
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el aprendizaje, los procesos
formativos de les estudiantes y el
desarrollo socio emocional de quienes
conforman la comunidad educativa.

clima de convivencia para el
aprendizaje integral.

Gestion
IRecursos

de

Fortalecer la optimizacion de los
recursos del establecimiento, a fin de
que éstos permitan la adquisicion vy el
uso adecuado de los recursos
humanos, materiales y tecnoldgicos
para el apoyo efectivo del proceso de
ensefanza- aprendizaje.

[EI 90% de las necesidades
materiales, en recursos
humanos, de mantencion y
apoyo a las tareas pedagdgicas|
y extra pedagdgicas son
gestionadas desde el Liceo y
enviadas al sostenedor para su
ejecucion o implementacion.

Area de Resultados

Instalar una cultura comunitaria de
responsabilidad por los resultados
institucionales y en la que todas
quienes pertenecemos a ella
aportemos de mejor manera en la
consecucion de las metas y el logro
de los objetivos propuestos de manera

colaborativa.

[El 100% de los resultados
institucionales son
monitoreados, analizados y
compartidos con la comunidad
y cuenta con datos objetivos
que permitan el redisefio de las
acciones de mejora durante el
afno 2024.
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Estrategias de mejoramiento

Dimensiones

Instrumentos de
gestion que se
vinculan con el
objetivo estratégico

Objetivo

Estrategia

Gestién Plan de Gestion de | Consolidar una Diagndstico y
Pedagogica la Convivencia propuesta curricular | elaboracién de
Escolar. y evaluativa propuesta curricular
contextualizada a y evaluativa
Plan de las caracteristicas | contextualizada
Sexualidad, del establecimiento, | (Proyecto
Afectividad y que considere el pedagogico
Género. monitoreo del curricular) para el
desarrollo curricular | desarrollo del
Plan Integral de y de las practicas aprendizaje integral
Seguridad Escolar. | de evaluacion de de les estudiantes,
aprendizaje s que contemple el
Plan de Formacion | integrales, con la acompainamiento
Ciudadana finalidad de mejorar | permanente a
los procesos de los/as docentes y la
Plan de Apoyo a la | ensenanza- retroalimentacion
Inclusion. aprendizaje. de las practicas de
aula.
Plan de Desarrollo
Profesional
Docente
Gestién Plan de Promover la Disefio e
Pedagogica Sexualidad, inclusion y la implementacion de
Afectividad y integracion a través | un plan de
Género. del desarrollo de acompafiamiento y

Plan de Formacioén
Ciudadana

Plan de Apoyo a la
Inclusion.

Plan de Desarollo
Profesion al
Docente.

las estrategias de
apoyo de los
aprendizaje s del
PIE a todos les
estudiantes y
especialmente a
quienes presentan
NEE, con la
finalidad de
promover la
igualdad de
oportunidad es, la

retroalimentacion
de las practicas
pedagodgicas
integrales de aula,
con foco en la
diversidad y la
inclusion de les
estudiantes.
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participacion y el
logro de los OA,
con mirada integral.

Liderazgo Plan de Gestion de | Facilitar la Mediante reuniones
la Convivencia construccion de planificadas con la
Escolar. una expectativa comunidad,

compartida en la instancias
Plan de comunidad reflexivas, consejos
Sexualidad, respecto de los ampliados,
Afectividad y procesos de consejos técnico-
Género. mejora, ya sea de pedagogicos y
funcionamiento consejos escolares
Plan Integral de interno, de se levanta la vision
Seguridad Escolar. | desarrollo compartida de la
pedagdgico y de comunidad
Plan de Formacion | formacion/ respecto de las
Ciudadana convivencia . metas en los
ambitos
Plan de Apoyo a la funcionales,
Inclusion. pedagodgicos,
formativos y de
Plan de Desarollo convivencia
Profesion al escolar.
Docente.
Liderazgo Plan de Gestion de | Disenar e Disefio de un plan

la Convivencia
Escolar.

Plan de
Sexualidad,
Afectividad y
Género.

Plan Integral de
Seguridad Escolar.

Plan de Formacioén
Ciudadana.

implementa r un
Plan Operativo
Anual de direccion
y planes por area
de gestion que
permitan el
mejoramien to de
los indicadores de
eficiencia interna
del establecimi
ento: matricula,
retencion,
asistencia,
resultados de
aprendizaje,
vinculacion de las

operativo de
direccion sobre la
base de los EID, su
implementacion y
evaluacion, que
propenda a
aumentar los
indicadores de
eficiencia interna,
los resultados
institucionales y a
mejorar el
funcionamiento
institucional.
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Plan de Apoyo a la
Inclusion.

Plan de Desarollo
Profesion al
Docente.

familias,
continuidad de la
trayectoria
educativa, buena
convivencia
escolar.

Convivencia Plan de Gestién de | Promover un clima | El desarrollo e
Escolar la Convivencia de sana implementacion del
Escolar. convivencia Plan de Gestién de
escolar, instalando | la Convivencia
Plan de de forma Escolar promueve
Sexualidad, participativa , de manera
Afectividad y inclusiva, transversal el buen
Género. respetuosa, conla | climay el
finalidad de resguardo de las
Plan Integral de promover un trayectorias
Seguridad Escolar. | amabiente que estudiantiles , lo
favorezca el que permite
Plan de Formacion | aprendizaje, los desarrollar
Ciudadana. procesos procesos de mejora
formativos de les en la ensefianza y
Plan de Apoyo a la | estudiantes y el el aprendizaje del
Inclusion. desarrollo socio Liceo.
emocional de
Plan de Desarollo quienes conforman
Profesion al la comunidad
Docente. educativa.
Gestion de Plan de Gestién de | Fortalecer la El funcionamiento
Recursos la Convivencia optimizaciéon de los | del establecimiento

Escolar.

Plan de
Sexualidad,
Afectividad y
Género.

Plan Integral de
Seguridad Escolar.

Plan de Formacioén
Ciudadana

recursos del
establecimi ento, a
fin de que éstos
permitan la
adquisiciéon y el uso
adecuado de los
recursos humanos,
materiales y
tecnoldgico s para
el apoyo efectivo
del proceso de
ensenanza-
aprendizaje.

educacional se
presenta

organizado, a fin de
cubrir la

necesidades de la
comunidad escolar
en el ambito de
recursos humanos,
tecnologicos y
materiales para
fortalecer el
proceso formativo y
de ensefianza
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Plan de Apoyo a la
Inclusion.

Plan de Desarollo
Profesion al
Docente.

aprendizaje de les
estudiantes.

Area de Resultados

Plan de Gestiéon de
la Convivencia
Escolar.

Plan de
Sexualidad,
Afectividad y
Género.

Plan Integral de
Seguridad Escolar.

Plan de Formacioén
Ciudadana.

Plan de Apoyo a la
Inclusion.

Plan de Desarollo
Profesion al
Docente.

Instalar una cultura
comunitaria de
responsabilidad por
los resultados
institucional es y en
la que todas
quienes
pertenecemos a
ella aportemos de
mejor manera en la
consecucion de las
metas y el logro de
los objetivos
propuestos de
manera
colaborativa .

Se planifican
instancias
comunitarias de
analisis y reflexion
de resultados
institucionales para
redisefar las
estrategias
asociadas a cada
area en caso de
requerirlo, con foco
en el aporte
colaborativo e
individual en la
consecucion de las
metas compartidas.
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Conclusion

En conclusion, el proceso de mejoramiento institucional que se esta llevando a cabo en
nuestro establecimiento representa un compromiso profundo con nuestros estudiantes y
con la comunidad educativa en su conjunto. Reconocemos los desafios que enfrentamos
después de afos de crisis y gestion ineficaz, y estamos decididos a reconstruir y
fortalecer nuestra institucion.

Nuestra premisa fundamental es abordar las necesidades especificas de nuestra
comunidad, considerando su contexto y su historia. A través de un exhaustivo diagndstico
institucional, hemos identificado areas clave que requieren atencion, como el liderazgo,
la gestidon pedagdgica, la convivencia escolar y la optimizacion de recursos.

El Plan de Mejoramiento Educativo (PME) que hemos desarrollado esta disefiado para
mejorar continuamente nuestros procesos y resultados, reconstruir la confianza dentro
de la comunidad y brindar una educacién de calidad que responda a las necesidades y
realidades sociales de nuestros estudiantes.

Nos comprometemos a trabajar en equipo, fomentar la participacion democratica y el

didlogo respetuoso en nuestra comunidad, con el objetivo de convertir nuestro liceo en
un centro de excelencia a pesar de las dificultades que enfrentamos.
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Anexos

Nuclearizacion curricular: Una pedagogia globalizadora, contextual y critica. Profesor
Miguel Caro,UMCE.

Mineduc.cl. marzo 2019, de https://convivenciaparaciudadania.mineduc.cl/wp-
content/uploads/2019/04/Politica-Nacional-de-Convivencia-Escolar.pdf
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