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Resumen

El sistema educacional chileno sufri6 importantes cambios, propios de la era
contemporanea debido al crecimiento exponencial de las nuevas tecnologias,
principalmente de la informacién y las maneras como nos comunicamos, ademas de
las consecuencias generadas del confinamiento debido a la pandemia covid-19 y otros
factores inherente al desarrollo humano, por lo anteriormente expuesto, es necesario
establecer procedimientos que posibiliten la mejora continua de las practicas
educativas y resultados de la escuela, como también fortalecer aquellas metodologias y
practicas que tributan a los buenos resultados y a la mejora de los indicadores de la
Escuela Villa Huequén de la ciudad de Angol. Por medio del trabajo en diversas
instancias de reflexién, analisis y retroalimentacion con distintos actores de la
comunidad educativa y posteriormente aplicando ficha técnica para un Diagndstico
Institucional en las areas de Gestion Curricular, Liderazgo, Convivencia Escolar y
Gestion de Recursos. Con los resultados del diagnéstico, se procede a generar el
Analisis de los Resultados en base a las Fortalezas y Debilidades existentes en la
Institucion Educativa, lo que permitira realizar una propuesta remedial y de
fortalecimiento por medio de un Proyecto de Mejoramiento Educativo proyectado a un
afno, para mejorar el desempefio de todas y todos los estudiantes y de la comunidad
educativa en general, fortaleciendo la sana convivencia escolar, la inclusién, la equidad,
la seguridad integral, trabajando de manera colaborativa, con instancias de analisis de
resultados, reflexion y retroalimentacion de los mismos con los diferentes actores del

establecimiento.



Introduccion

La presente investigacion es levantada por medio de un Diagndstico Institucional
de la Escuela Villa Huequén de la comuna de Angol en la region de la Araucania y por
medio de la indagatoria y consulta de material de diferentes autores para generar un
Plan de Mejoramiento Educativo a un afio, utilizando metodologias de levantamiento de
informacion como observacion, fichas técnicas aplicadas a diferentes actores de la
comunidad, jornadas de trabajo colaborativo y posterior retroalimentacién por medio de
plenarios y otros medios. Lo anterior permitid obtener informacion importante de las
Fortalezas y Debilidades de la Institucién, ademas de las amenazas y oportunidades de
mejora de la misma.

Luego del retorno a la presencialidad en el aio 2022, se pudo evidenciar que las
y los estudiantes no son los mismos, no aprenden con las mismas metodologias de
afnos anteriores, pasaron dos afios insertos en contextos digitales, se perdi6 en parte la
socializacion, la empatia y respeto por el pensamiento y sentimiento del compainiero, lo
anterior también trasciende a los adultos. El problema en la Convivencia Escolar es un
punto importante a tratar, si bien los resultados de diferentes instrumentos que fueron
aplicados a los estudiantes, manifiestan que se sientes apoyados, acompafiados,
escuchados y seguros en los espacios de la escuela con resultados por sobre el 75%
de satisfaccion, se debe trabajar en la busqueda de las estrategias y nuevas
metodologias de trabajo, como también la habilitaciones de espacios acondicionados y
seguros para el proceso de Ensefianza - Aprendizaje efectivo, es decir una escuela
Efectiva y de Formacién Integral.

La estructura que presenta la siguiente investigacion por medio de Diagndstico
Institucional y propuesta de un Plan de Mejoramiento que fue realizada a la Escuela
Villa Huequén, se inicia por medio de un resumen, introduccién, marco teérico, marco
contextual, diagnodstico institucional, analisis de los resultados, el disefio de Plan de
Mejoramiento a un afno, Bibliografia, anexos.

Diferentes estudios, investigaciones y autores tanto nacionales como

internacionales manifiestan, dan a conocer y demuestran la importante de trabajar en



Diagnosticos Educativos y Planes de Mejoramiento Educativo contextualizados a cada
establecimiento. De acuerdo a Sebring y Montgomery (2015) los que identifican cinco
apoyos esenciales a los procesos de mejora de una escuela, aunque estos no
aseguran por si solos un mejoramiento sostenido. Entre estos elementos se encuentra:
(1) la capacidad, compromiso y responsabilidad del equipo docente con la mejora; (2)
la existencia de vinculos positivos entre apoderados y la escuela; (3) un entorno de
aprendizaje seguro y ordenado que permita a los estudiantes aprovechar al maximo el
tiempo de ensefanza; (4) y un curriculum y actividades extra-programaticas alineadas
entre cursos, niveles y asignaturas, que motive y comprometa a los estudiantes.
Finalmente, se menciona (5) la importancia de un liderazgo eficaz, en donde los lideres
estimulen y enriquezcan el desarrollo de los otros cuatro apoyos organizativos claves.

El apoyo del material entregado por la UMC y el Mineduc en su pagina Biblioteca
Digital fue un gran insumo para respaldar la investigacion realizada.

Es importante conocer ;Dénde estamos?, jPara donde queremos ir? y ;como
vamos a llegar?, sin duda interrogantes que permitiran establecer un Plan de Mejora
adecuado a la realidad del establecimiento y se espera establecer un camino al
resultado de la mejora, esperando con la siguiente investigacion dar a conocer y
responder lo planteado, con el fin de fortalecer el Proyecto Educativo de la Escuela

Basica Villa Huequén de la Comuna de Angol, en la IX regién de la Araucania.



Marco teodrico

La Educacion es el gran motor de cambios significativos, trascendentes,
ademas de ser el principal agente de movilidad social y econdmica de un pais, por esta
razon es importante estar permanentemente preocupados y ocupados en la
actualizacion y mejora de las metodologias, practicas educativas, inversion,
capacitaciéon y perfeccionamiento permanente de los profesionales que tienen la
enorme labor de llevan a buen puerto los establecimientos educacionales y con el
Proceso de Ensefanza y Aprendizaje de las y los estudiantes del pais, lo anterior con
politicas estatales acorde a los nuevos tiempos y con gran sentido de responsabilidad
social. Los Directores y Equipos Directivos tienen gran responsabilidad de visionar y
gestionar las practicas educativas y horizontes de la institucion, segun Meyer y Sadler
(2018) exponen: “De la misma forma, los equipos directivos deben identificar las
necesidades organizativas de los establecimientos escolares y trabajar junto con los
sostenedores para garantizar su satisfaccion” (p.15), sin duda una gran responsabilidad
de estar atento a los requerimientos, necesidades y cambios en el contexto

educacional de los lideres.

Ciclo Mejoramiento Continuo

En agosto del 2011 se promulga la Ley N° 20.529, sobre el Sistema Nacional de
Aseguramiento de la Calidad de la Educacién (SAC), teniendo como fin asegurar una
educacion integral de calidad y con equidad para todos los nifios, nifias y jovenes,
desde la educacion parvularia hasta la ensefianza media. Dicha ley busca generar
condiciones para los establecimientos educacionales, los cuales puedan realizar una
adecuada gestion institucional, con autonomia, desarrollando capacidades
profesionales y herramientas para cumplir el proyecto educativo en contexto y

realidades en los cuales estan insertos. De acuerdo a Vanni et al (2018) el cual indica:

Los lideres que logran mejorar establecimientos escolares con
trayectorias inestables, son capaces de generar procesos de cambio en



cuanto generan condiciones materiales, subjetivas y técnicas que
potencian el trabajo docente en el aula. En una primera etapa,
especialmente en aquellos establecimientos escolares que atraviesan una
crisis de resultados académicos y/o matriculas, el liderazgo se orienta a
una normalizacion de la institucién. (p.13).

La cita indica la relevancia de hacer un analisis de la institucién para identificar si
estan atravesando una crisis y enfocar los esfuerzos y estrategias a normalizar los
procesos institucionales. Las instituciones que conjugan el SAC, trabajaron en
estrategias de aprendizajes, fortalecimiento de la calidad de la educacion y formacién
integral de todos los estudiantes, con el Plan de Aseguramiento de la Calidad de la
Educacion 2020-2023, en el cual se espera repensar estrategias, metodologias y
recursos que aseguren oportunidades de desarrollo a todos los estudiantes del sistema
educacional, trabajando y cautelando un clima de convivencia escolar, considerando la
importancia del aprendizaje socioemocional, llegando a los lugares mas apartados y
vulnerables. Focalizando inversion y estrategias asegurar aun mas acceso a la
educacion parvularia y crear programas, herramientas y fondos de innovacion para
mejorar la calidad.

El uso de las tecnologias del siglo XXI es de gran importancia, ya que, al lograr
la alfabetizacién digital, se estd dando un salto exponencial en oportunidades
desarrollar competencias y habilidades en los estudiantes que posibiliten una mejor
calidad de educacion, las Tics apoyan los procesos administrativos, optimizando la
entrega de informacién entre diferentes estamentos e instituciones. Lo anterior
fortalecer los vinculos entre la escuela y la familia a través de la mejora de los espacios
de comunicacion para que los apoderados tomen el rol de acompanar los procesos
educativos. El Marco de la Buena Ensefanza, referente publico que profundiza en la
gestion pedagdgica y las responsabilidades docentes con estudiantes, colegas,
equipos directivos y demas miembros de la comunidad educativa. Dicho marco da los
lineamientos por los cuales los docentes son evaluados y, considerando otros factores,

asimilados a los tramos de la carrera profesional docente.
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Diagnéstico Institucional

El analisis del Proyecto Educativo Institucional es el punto de inicio para la
formulacion de un Proyecto Mejoramiento Educativo, el PElI como instrumento
movilizador de la gestion educativa del establecimiento, ya que por medio de este se
explicita la identidad, mision, vision, sellos educativos. En esta etapa las unidades
educativas, diferentes instancias se reunen, analizan y reflexionan como a través de
este se potencia el logro de los aprendizajes de los estudiantes. La instancia de
reflexion colectiva para la mejora de los aprendizajes, es fundamental identificar el
sentido de la tarea y generar estrategias, que permitan el compromiso de los
estamentos educativos y ademas del mejoramiento de las practicas, por medio de las
evidencias disponibles. Lo anterior permitira reconocer y recoger los aspectos mas
débiles, tomar conocimiento, conciencia de los procesos de mejoramiento, asumiendo

los desafios. De acuerdo a Duke (2015) el cual indica:

El contar con una comunidad que cree que puede lograr grandes cosas es
vital. Las intervenciones con enfoque en establecer metas de mejora a
corto plazo en donde aumenta la autoeficacia colectiva, pueden ser un
punto de partida para un cambio positivo dentro de un sistema. Sentirse
capaces de mejorar a través de cambios visibles logrados en un corto
plazo, incrementa la motivacion e impulso en la comunidad por sumarse al
cambio organizacional (p.18).

El Diagnéstico Institucional es la entrada del Ciclo Anual de Mejora Continua y
es importante ya que la informacion obtenida constituye la base para la determinacion
de Metas y Planeacion. Revisando las Practicas Institucionales contenidas en las Areas
del Modelo de Calidad de Gestion Escolar presentado y una evaluacion de los
resultados educativos. La realizacion de este genera un aprendizaje para el conjunto
funcionarios del establecimiento educativo, contribuyendo al entendimiento sobre la
importancia de evaluar y analizar criticamente las propias practicas y observar como
afectan directamente en el logro de aprendizajes de todos sus estudiantes.

El Diagnéstico Institucional es una imagen de la realidad la institucion y se
sustenta en el diagndstico y evaluacidon que realizan los propios integrantes de la

comunidad responsables de las Practicas y procesos realizados. Cuanto mas macro y
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diversa sea la participacion, mas significativo y valedero sera el resultado del

Diagnéstico educativo.

Autoevaluacion Institucional

La Autoevaluacion Institucional esta fundada en la base que la Comunidad
Educativa debe realizar un analisis y reflexion respectiva, sobre la gestion educativa y
pedagogica y los resultados. En esta area se deben identificar las fortalezas y
oportunidades de mejora de los procesos de la institucion y los pedagdgicos. Lo
anterior relacionados de manera directa con el proceso de Ensefianza y Aprendizaje de
los estudiantes, la trayectoria educativa, formativa, ademas del analisis de la
informacion importante al momento de disefar la propuesta de mejoramiento. En este
proceso de reflexion deben participar todos los integrantes del establecimiento o
comunidad educativa, por lo tanto, sera el resultado un ideario general otorgando la
identidad y sentido de ser del proceso escolar, liderado por el director y su equipo.

Segun Day (2014), menciona:

Hoy mas que nunca, en los ambientes inciertos, complejos y cambiantes,
pareciera ser que lideres con alta capacidad de resiliencia, flexibilidad y
adaptacion pudieran afrontar de mejor forma los multiples desafios
externos e internos al liderar establecimientos escolares en el siglo XXI.

(p.13)

La cita refuerza que los lideres educativos son los referentes primordiales para

poder ejecutar las practicas y metodologias con éxito.
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Plan de Mejoramiento Educativo

El Plan de Mejoramiento Educativo (PME) es la herramienta central de
planificacion, implementacién y evaluacién del mejoramiento educativo en escuelas,
colegios y liceos, en tanto sirve de guia para la evaluacion institucional y pedagogica de
cada establecimiento, permitiendo definir y trazar objetivos estratégicos a 4 afos,
ordenando y articulando las acciones e iniciativas anuales que permitiran alcanzar los
objetivos trazados, a partir de su implementacion, monitoreo, seguimiento y ajuste
continuo. Por su parte, el desarrollo de procesos institucionales y pedagogicos, los
objetivos y acciones del PME tienen que formularse a partir de una reconsideracion del
sentido mas profundo de lo que cada escuela, colegio o liceo quiere ser y desea
desarrollar en y con su estudiantado. Sera a partir del trabajo con procesos de
ensefianza-aprendizaje mas globales, que impactan en una formacion significativa de
los y las estudiantes, que se producird un mejoramiento educativo mas efectivo y
perdurable en el tiempo. Segun Aravena, Berkowitz, Cortez, Gonzalez y Zett (2021)
‘Los planes de mejora en ciclo corto parecieran ser mas pertinentes para
establecimientos con trayectorias de mejora inestable, que presentan un ritmo de
mejora poco sostenido, con resultados y procesos de mejora fluctuantes a través del

tiempo” (p.3)

Dimensiones

Las Dimensiones son aquellas agrupaciones que describen contenidos de la
institucién, pedagégicos relevantes del Area y contienen la identificacién y descripcion
de los temas y criterios mas especificos que deben ser abordados mediante las
Practicas. Cada una de las Dimensiones obtiene una fase de mejoramiento, en funcion

de los niveles de calidad en que se encuentran las practicas que la componen.

Areas Dimensiones
Gestion del Curricular Gestion Pedagogica
Ensenanza y Aprendizaje en el Aula
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Apoyo al Desarrollo de los Estudiantes

Liderazgo Escolar

Liderazgo del Sostenedor

Liderazgo Formativo y Académico del Director

Planificacion y gestidon de resultados

Convivencia Escolar

Formacion

Convivencia Escolar

Participacion

Gestidon de Recursos

Gestidon del Recurso Humano

Gestion de Recursos Financieros y
Administrativos

Gestion de Recursos Educativos

Vision

Marco contextual

La visién es la imagen de futuro anhelado. Son nuestros suefios. Nuestra vision

asumida, basicamente desde las fortalezas y oportunidades obtenidas del diagnéstico,

se enmarca en el ambito del desarrollo pleno y armoénico del ser humano. “Deseamos

ser una institucion educacional inclusiva, reconocida por la comunidad como formadora

de personas integras, competentes y autdbnomas, con una alta valoracién del cuidado

del medio ambiente y valores que les permitan adaptarse a los cambios de la sociedad

actual.”

Mision

“‘Nuestra escuela formara personas con un nivel de preparacién y valores,

autdbnomos, honestos, responsables y solidarios, adquiriendo habilidades

y

competencias que les permitan desempefarse y contribuir con integridad, eficiencia,

calidad y responsabilidad social al desarrollo de su familia y comunidad, con el objetivo

de proseguir sus estudios de enseflanza media y poder insertarse en el mundo actual

en forma efectiva y afectiva.”
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Slogan: “Juntos construimos tu futuro"

Sello 1: Educacion Valérica y Participativa

Nuestra Escuela forma estudiantes integros que aprenderan a ser responsables,
honestos, respetuosos y solidarios, ciudadanos que aporten al desarrollo de las
exigencias del mundo actual, estudiantes participativos y activos en el desarrollo de

actividades deportivas, culturales, artisticas y académicas.

Sello 2: Educacion Ambiental

Nuestra Escuela gestiona, promueve vy fortalece la responsabilidad ambiental, el
cuidado y proteccion del medio ambiente y la generacion de redes asociativas para la

gestion ambiental local.

Antecedentes Geograficos, Socioeconémicos y Culturales

Sintesis de antecedentes del entorno

La Escuela Villa Huequén esta inserta en la trifurcacion de las rutas a Los
Sauces, Renaico y Collipulli en la novena region de la Araucania, en un sector urbano
periférico de alta vulnerabilidad social (98,31%). El 34% de sus estudiantes provienen
de sectores rurales y un 19,2% pertenece a la etnia mapuche. La demanda educativa
esta constituida por nifios, nifias y adolescentes que provienen de familias de bajo nivel
sociocultural, con alto riesgo social en temas como alcoholismo, drogadiccion,
vagancia, maltrato familiar, cesantia, trabajos temporeros, problemas de convivencias,
carencia de estimulos, falta de apoyo afectivo y alto riesgo de desercion escolar. En
este sentido, la Escuela sostiene el desafio permanente de constituirse en un espacio
académico, formativo y de convivencia que apoye a los estudiantes integralmente,
supliendo carencias afectivas, entregando herramientas de autocontrol, abriendo

expectativas que les ayuden a enfrentar el futuro con entusiasmo y deseos de
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superacion para alcanzar un alto nivel de realizacidon, superar su condicion actual y
generar cambios positivos en su entorno inmediato y convertirse en un aporte
ejemplificador para la sociedad. En la actualidad asisten 269 alumnos desde pre-kinder
a octavo afo basico en jornada escolar completa, pero sujeta a la Flexibilidad Escolar
permitida por el Ministerio de Educacion, debido a la actual pandemia y a las
condiciones sanitarias y de salud emocional actuales que vive el pais, lo anterior
pensando siempre estar potenciando las actividades pedagdgicas y de valores en un
clima favorable para producir una educacion de calidad y una sana convivencia. Los
docentes permanentemente desarrollan la capacidad del auto cuidado, generando
condiciones de aceptacion a su cultura y sociedad en la que estan insertos, aquellos
valores que contribuya al desarrollo equilibrado de su persona, en el plano fisico, moral
e intelectual, con un pensamiento critico y constructivo. Este establecimiento se
caracteriza por atender una poblacion estudiantil heterogénea desde el punto de vista
socio-econdmico con una mayor concentracion de familias disfuncionales que poseen
estudios basicos incompletos. La necesidad de desarrollo se evidencia al interior del
establecimiento al valorar las actividades extra programaticas y generar los espacios
para estimular constantemente a la participacion deportiva recreativa y artistica, que
favorece directamente el desarrollo corporal, sociabilizacion y superacion de si mismo,
talleres que despliegan variadas actividades deportivas como baby futbol, basquetbol,
danza, atletismo y tenis de mesa, como también un Plan de Desarrollo Comunicacional
que implica actividad de periodismo, edicion de videos, entrevistas, generando un
producto el cual se transmita por las diferentes plataformas institucionales de
comunicacion, lo anterior favorece la sana convivencia, el respeto mutuo y mejora la
autoestima, por ende, mejora los aprendizajes y la confianza en si mismo.
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Reseina Historica del Establecimiento

Situacioén de la comunidad escolar

La escuela denominada Villa Huequén, en honor al sector donde esta inserta,
representa y acoge a uno de los sectores mas vulnerables de la comuna de Angol en la
region de la Araucania. La familia que confia en el proyecto Educativo de la escuela
tiene una asombrosa vitalidad, con un espiritu de gran fortaleza, una capacidad de
resiliencia que les y nos encamina en la ardua tarea que dia a dia enfrentamos y
dedicamos a la formacion de las y los estudiantes que seran el futuro de nuestra patria.
Cada ano se da a conocer a toda la comunidad las metas establecidas y los objetivos
que definen el Proyecto Educativo, siendo participe de la elaboracion de los planes de
accion, por lo que la comunidad internaliza las propuestas y acciones. La revision del
PEI se realiza anualmente, modificando sus metas de aprendizajes, de acuerdo al
diagndstico actual, respecto a la pandemia que se ha vivido y de manera particular a
nivel comunal, metas y objetivos se han modificado segun el contexto, abocandonos de
manera principal a la salud emocional de todos los actores de la comunidad educativa y
de manera particular a nuestras y nuestros estudiantes y familias.

La historia de la escuela Villa Huequén de Angol, se inicia en el aio 1943, las
Escuelas N° 43 y N° 11, ubicadas en Villa Huequén, iniciaron sus actividades para dar
acogida a los nifios del sector y del entorno rural. Su estructura consistia en dos
construcciones de madera. En el pabelldbn norte funcionaba la Escuela N° 43 para
varones, a cargo de don Luis Alberto Concha y en el pabellon sur la Escuela N° 11 de
nifas, a cargo de la sefiora Berta Brito Salas. EI 30 de mayo de 1947 se fusionaron
ambos establecimientos, bajo el nombre de Escuela N° 11, asumiendo como director
don Luis Alberto Concha Valdebenito y como Subdirectora la sefiora Berta Brito Salas.
La Escuela impartié ensefianza hasta 6°afio de educacion primaria hasta 1965, afio en
que se aplicé la Reforma Educacional, extendiendo su cobertura hasta 8° afio basico.
En 1997 se construye un nuevo edificio con el objetivo de aplicar la Jornada Escolar
completa lo cual se concreta en el afio 2001. En el afo 1993 se cambia el N° de la
escuela y se le asigna un nombre, quedando como Escuela N° 36 Villa Huequén al

mando de Dona Alicia Fuentes Rojas, quien la lidera hasta el afio 2006, afio en que se
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acoge a jubilacion. En el afo 2007 la llustre Municipalidad de Angol llama, por vez
primera, a concurso publico la Direccion del Establecimiento, ganando el concurso Don
Jaime Joel Gaete Saez, quien lidera la escuela hasta el afio 2008. En el afio 2009 gana
concurso publico a la Direccidon del Establecimiento Don Patricio Vera San Martin hasta
el ano 2010. En diciembre de 2011 asume la direccion del establecimiento don Miguel
Luis Garcés, quien se desempeina en su cargo hasta el afio 2021. Desde el afo 2022
asume la direccion del establecimiento la Sra. Elena Gaete por un periodo de 5 afios.

A fines del afio 2008 nuestra escuela se incorpora al convenio SEP cumpliendo
asi con metas instituidas en relacion a calidad educacional para sus estudiantes y
comunidad educativa. El Programa de Integracion Escolar, es una estrategia inclusiva
del sistema escolar cuyo propédsito es entregar apoyos profesionales diferenciados y
adicionales, en el contexto del aula comun, a los estudiantes que presentan
Necesidades Educativas Especiales (NEE), sean estas de caracter permanente o
transitorio, favoreciendo la presencia y participacion en la sala de clases, el logro de los
objetivos de aprendizaje y la trayectoria educativa de “todos y cada uno de los
estudiantes”, contribuyendo con ello al mejoramiento continuo de la calidad de la
educacion en el establecimiento educacional con el fin de alinear todos los esfuerzos
en la direccion del mejoramiento educativo y de conseguir los mejores resultados de
aprendizaje para todos y cada uno de los estudiantes, incluidos los que presentan NEE.
El PIE forma parte de las acciones del Plan de Mejoramiento Educativo (PME) del
establecimiento, en el marco de la Ley 20529/2011 (SAC) y del Plan Anual de
Desarrollo Educativo Municipal (PADEM), cuando corresponda.

Se pueden mencionar un gran numero de logros, principalmente aquellos
relacionados con la proyeccidén de nuestros estudiantes y familias, que ven y vieron en
la escuela una oportunidad para proyectar sus respectivos futuros, atendiendo
diferentes necesidades como las humanas, sociales, intelectuales. La pandemia por
mas de dos afos de cierta manera mitigé el roce diario con las familias, alumnos y
actores de la comunidad educativa en general, se tuvo que buscar nuevas estrategias
de trabajo como: teletrabajo, visitas domiciliarias, utilizacion de nuevas plataformas de
comunicacioén, lo anterior solo en parte ya que a un porcentaje no menor de estudiantes

que viven en las zonas rurales, no tenian acceso de redes de comunicacién
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inalambricas, internet y los caminos en meses de invierno se veian cortados por el
barro y el agua. De lo anterior nos queda la conviccidn de que somos una comunidad
educativa resiliente, juntos nos ponemos de pie y buscamos las metas y anhelos, junto

al lema “Juntos Construimos tu futuro”.

Caracteristicas de la Infraestructura y Entorno

La escuela esta construida solo en un piso, con pisos de ceramicas en su
mayoria, aunque existen espacios con piso flotante, las murallas son de concreto,
hormigdn, con techo en toda su construccion de planchas de zinc, distribuyendo 10
salas de clases, 1 sala de computacion, 1 biblioteca, 1 comeddn de estudiantes, 1
comedor de funcionarios, 1 sala aula de recursos, 1 sala de profesores, 1 gimnasio
interior en sector de educacién parvularia, 9 espacios destinados a oficinas de
diferentes profesionales y administrativos, 1 recepcidén, 1 hall principal, 1 sala de
musica implementada, 1 sala de educacion fisica, 4 espacios destinados a bodega e
inventario de compras. Se cuenta ademas con un gimnasio techado con carpeta

especialmente para realizar deportes, 1 acceso principal y 2 alternativos.

El sistema de calefaccion es por medio de una red de gas con calefactores y
radiadores en todas las salas de clases, comedor de estudiantes, y gran parte de las
dependencias de orden administrativo, se cuenta también con bafos especialmente
para estudiantes de Educacién Parvularia, Bafios Nifios y Bafos nifias, 3 zonas de
bafios para funcionarios, ademas de un bafio acondicionado para estudiantes y
personas con problemas de su movilidad. Se ha instalado un sistema nuevo de 5 zonas

de redes humedas segun normativa vigente con extension de 25 metros por zona.

Esta ubicada en un entorno de naturaleza privilegiado, al frente de la escuela
esta ubicada la plaza de la Villa Huequén, colindantes a un rio y a la carretera que
permite el acceso a Angol, Collipulli y Renaico, al interior diferentes espacios abiertos
con jardines y zonas verdes, donde los estudiantes realizan y aprenden en funcién a la

educacion ambientalista.



Sintesis de antecedentes pedagogicos

Planta Docente y Asistentes de la Educacion:

Dependencia

Municipal

Nivel

NT1 a 8° afio

Modalidad

diurna

Horario

Lunes a jueves:
08:30 hrs a 16:00 hrs

Viernes:
08:30 hrs a 13:30 hrs

Directora

Apoyo a Direccién

(Subdireccion — Inspectoria General)

Jefe de UTP

Encargado de Convivencia

Coordinador PIE

Encargado Extraescolar

Educadoras de Parvulos

Nl =] =] =] -

Docentes

N
w

Psicosocial

Asistentes de Aula:

Docente Diferencial:

Asistente Profesional

Asistentes Administrativos

Asistente Auxiliar

Monitor Taller

Monitor PAE

Bl N W] O] o W] O N
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Resultados Simce 4° basico: 2017-2018 y 2019

20

Lenguaje Matematica
2019 2018 2017 2019 2018 2017
204 252 243 216 256 230
Resultados Simce 6° basico: 2017-2018 y 2019
Lenguaje Matematica
2018 Diferencia 2016 | 2018 Diferencia 2016
214 -28 214 -22
Resultados Simce 8° afio: 2015 - 2017 y 2019
Matemati | Matemati | Matemati | Tendenci | Promedi | Promedio | Categoria
ca ca ca a o nacional desempenio
2015 2017 2019 263
228 221 226 Fluctuant | 225 BPN Medio
e
Estandares de aprendizaje 4° aio basico:
Lenguaje y Matematicas 2019 tendencia de resultados:
Lenguaje Matematica
Insuficiente | Elemental | Adecuado Insuficiente | Elemental | Adecuado
88.2 5.9 5.9 70.6 294 0




Estudiantes del Programa de Integracion Escolar

Ano Cantidad

2020 66

2021 66

2022 66

2023 66

NEEP 16
NEET 50

Matricula afno 2022

259 estudiantes desde Pre kinder a 8° afio.

Asistencia aino 2022 retorno a la presencialidad

e Lo [ [ L L ol o [ o | [
47,4 47,9 62,7 46,9 60 56,1 53,6 50,8 76 61,5 56,3
m 56,9 66,1 67,4 61,1 73,6 72,5 67,4 65,0 71,4 59,1 65,5
69,7 68,7 65,8 72,9 73,8 74 74,5 7,2 69,1 70,3 70,5
m 77,9 86,8 79,5 77,8 76 83,6 82,9 81,5 83,6 72 81,6
_ 62,4 71,2 83,7 76,7 87,6 83,4 84,8 76,3 79,2 77,8 76,3
_ 77 81,2 78,4 77,8 83,9 87 82,8 81,4 81,1 76,7 81,5
_ 70,7 77,9 84 73,1 80,7 82,9 81,6 79,7 80,5 49,6 79,7
58,8 84,5 79,4 72,2 82,6 88 81,7 76,6 87,5 71,4 77,3
74,6 80,8 81,3 80,3 86,1 86,4 87,1 83,3 86,7 83,8 83,7
79,9 86,7 87,8 80,1 88,3 87 84,8 82,9 88,4 90,5 84,3
67,5 75,2 77,0 71,9 79,3 80,1 78,1 74,9 80,4 73,3 75,8
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Durante el afio se realizo las siguientes acciones de seguimiento:

Control diario de asistencia por cursos

Ingreso de la informacion a planillas drive y compartidas

Ingreso asistencia a clases en plataforma de gestién y Sige

Seguimiento de alumnos con inasistencias reiteradas (2 a 3 dias)
Recepcion de licencias medicas

Llamados teleféonicos a apoderados y actualizacion permanente de
contactos

Control diario de alumnos que hacen uso de transporte escolar

Atencion de apoderados que asisten al colegio a justificar inasistencias
Entrega de informacion a profesores jefes con la finalidad de ser
socializada en reuniones de padres y apoderados.

Intervencion equipo de convivencia (visitas domiciliarias)

Durante el afio 2022, se recepcionaron 402 documentos de atenciones médicas

y licencias de los estudiantes, como también la atencion de estudiantes y apoderados

segun el siguiente detalle:

Informe Atencién Estudiantes y Apoderados

Atencion de | Entrevista con | Llamados Atencién
estudiantes por | Apoderados por | telefénicos a | apoderados por
disciplina y | Disciplina, apoderados por | requerimiento  de
orientacion conducta y salud | Inasistencia de [ transporte escolar.
del estudiante estudiantes
319 107 609 58




Control de Observaciones a estudiantes durante el 2022
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Positivas 142 36 %
Neutra 22 5%

Negativas 231 59%
Total 395 100%

Indicadores de Desarrollo Personal y Social

Antes conocidos como los Otros Indicadores de Calidad son un conjunto de

indicadores que entregan informacion relativa al desarrollo de los estudiantes en

aspectos cognitivos de manera complementaria a

los resultados de pruebas

estandarizadas como SIMCE y evaluaciones internacionales. Estos son establecidos

por el Mineduc aprobados por el Consejo Nacional de Educacion y evaluados por la

Agencia de Calidad de la Educacién. Estos indicadores tienen el propdsito de ampliar la

mirada de calidad y avanzar en el logro de una educacién mas integral para todos los

nifos, ninas y jovenes del pais.

Autopercepcié | Motivaci | Ambiente Ambiente Ambient | Sentido de
n y [6n de respeto | organizado | e seguro | Pertenencia
autovaloracién | escolar
académica
83 67 78 100 76 89
Participaciéon | Vida Habitos de | Habitos Habitos de
democratica autocuidado | alimenticos vida activa
89 76 58 62 73
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Dimensién Organizativa Operativa

Organigrama Institucional

= Centro Generalde Padres
= Consejo Escolar

= ConsejoAdmin. de Profesores
= Centro de Alumnos

= Equipo de Gestidn

® ConsejoGeneral (Funcionarios)

DIRECCION @ === = === 1

: r
A Direciis UNIDAD T_ECNICD _________ 4 * Consejo Técnico Pedagdgico
PO IBCE PEDAGOGICA | * Cooed. Ed. Parvularia

I = Coord. PIE

I * Coord, SEP
I = Coord. Extraescolar

I

]

]

]

Programa de !
| = Coord, CRA :
I

]

]

Integracion

Dupla Diotarites sEduc. Diferencial
Psicosocial spsist, Profesionales

L
*Reglamento interno

*Monitores
*Asistentes de Aula
|

I ESTUDIANTES / APODERADOS \

Convivencia
Escolar

I s Coord. Enlaces
& Coord. Medio Ambiente
= Coord. de Convivencia Esc.

sInspectores
sAdministrativos
=Auxiliares de Sen
=Asistentes PAE
sManipulad, de alimentos
*Disciplina

Descripcion de los principales estamentos de la Institucion

Consejo de Profesores

Es la instancia que convoca a todos los docentes, especialistas y profesionales
en el quehacer pedagdgico, que analiza, discute y entrega directrices de manera
preferente, en el area de la gestion curricular, para la toma de decisiones. Es una
organizacion de nivel profesional superior, donde se establecen los acuerdos y tiene
potestad sobre las decisiones pedagdgicas que determine de manera unanime, de
acuerdo con la normativa vigente, las cuales deberan quedar refrendadas en el libro de
Actas del Consejo de Profesores, para su aplicacion. El consejo de profesores como

organo del colegio, debera entre sus obligaciones: contribuir a elaborar del diagnostico



25

institucional, proponer acciones en cuanto a la planificacion anual institucional y PME,
proponer indicaciones y modificaciones al Manual de Convivencia Escolar y hacer
cumplir sus articulados y sugerir indicaciones al PEI| y realizar la respectiva evaluacion

de la carta de navegacion, como elegir a sus representantes en el Consejo Escolar.

Organizacion y funcionamiento del Consejo Escolar

El Consejo Escolar del Establecimiento Educacional Escuela Villa Huequén, se
constituye para dar cumplimiento a lo establecido en la Ley 19.532 de Jornada Escolar
Completa y su posterior modificacién, segun consta en el articulo 10 del Decreto N° 24
del 27 enero 2005, publicado el 11 marzo del mismo afio en el Diario Oficial, donde se
establece la creacion de los mismos para todos los establecimientos subvencionados,
como una forma de informar y en algunos casos consultar a la Comunidad Educativa

sobre el quehacer pedagogico y administrativo del establecimiento

Organizacion y Funcionamiento del Equipo de Gestion

La organizacion y funcionamiento del Equipo de Gestion Escolar (EGE),
responde a una estructura interna del colegio donde sus integrantes cumplen sus roles
y una planificacion de trabajo anual. EI EGE, esta conformado y estructurado como
sigue: UTP, Equipo Técnico, Coordinadora PIE, Encargada de Convivencia Escolar y
un representante de los distintos estamentos de la Comunidad Escolar. Su principal
propdsito es asesorar a la Directora en asegurar, velar y cautelar el cumplimiento de los
objetivos, metas, programacioén, planificacion, lineamientos y de manera primordial la
implementacion y cobertura curricular. Programacion de la Reflexion Pedagdgica Se
establece como parte del trabajo y fortalecimiento docente, conformadas por instancias
como: el consejo de profesores, que funciona 2 horas, una vez por semana y las
jornadas de trabajo colaborativo del Equipo Técnico, Programa de Integracion Escolar y

del Plan de Mejora de la Ley SEP de 3 horas semanales.
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Evaluacion Directiva, Docente y Asistentes de la Educacion

El desempeio Directivo, Docente y Asistentes de Educacion sera evaluado en
forma cualitativa y cuantitativamente. Se procurara apreciar las condiciones y aptitudes
del personal en periodos semestrales. La Evaluacién del desempefio docente estara a
cargo del MINEDUC y CPEIP. La evaluacion de desempefio de Asistentes de

Educacién se hace a través de los directivos y EGE del establecimiento.

Centro General de Padres y Apoderados

Deben involucrarse activamente en la educacion de sus hijos/as. Es conveniente
que el apoderado se acerque a la escuela, que conozca al personal docente y
asistentes de educacion, que procure establecer una relacion cercana, pues es en el
colegio donde su hijo/a pasa la mayor parte del dia. La educacion de calidad se da con
la participacion colaborativa entre familia-escuela, cuando se comparten los objetivos y
se trabaja unidos. ElI Centro General de Padres (CGP), es una organizacion que
representa a los padres y apoderados y se regira por el Decreto 565 de 1990, el cual
aprueba Reglamento General de Centros de Padres y Apoderados para los
establecimientos educacionales reconocidos oficialmente por el Ministerio de
Educacién. La existencia de esta organizacion permite a los padres disponer de un
espacio para exponer sus inquietudes, dudas o sugerencias en relacién a la educacion
que estan recibiendo sus hijos e hijas. La conformacion, organizacién y funciones del
CGP esta explicitado en el reglamento Interno Institucional designando a un docente
como Asesor del CGP, para que oriente el quehacer de esta entidad. Al inicio del afo
escolar el CGP elaborara un Plan de Trabajo que se presentara al Equipo de Gestion.

Una vez revisado y aprobado se incluira en el Plan Anual del establecimiento.
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Dimension administrativa financiera

En lo referido a la administracion financiara de la escuela Villa Huequén, esta
centralizada y depende de la Direccion de Educacion Municipal de la comuna de Angol.
La mayoria de las compras y gastos se presentan en base a un listado de
requerimiento por areas (Mantenimiento, Material de Oficina, Equipos Tecnoldgicos y
Computacionales, Proyectos de innovacion tecnoldgica, entre otros), los cuales deben
ir acompanados por un proyecto el cual respalda, fundamenta la compra, lo anterior
vinculado a las acciones del Proyecto Mejoramiento Educativo (PME) de la escuela.
Los que deben ser visados por Direccion, Encargada de PME y Encargada de
Proyectos de Adquisiciones de la Escuela, para posteriormente enviar a la Direccion de
Educacién Municipal y se realice el V° B° o alcances, posterior a ello la orden de

compra.

De igual manera la contratacion de personal, esta sujeta a la propuesta de
perfiles requeridos desde el establecimiento, cumpliendo el marco legal, ya sea por
medio del Cédigo del Trabajo y/o Estatuto Docente, posteriormente la Direccién de
Educacién Municipal realizara el V° B° y los decretos de nombramiento que seran
autorizados por medio de firma del Alcalde de la Comuna y el Secretario Municipal. Las

solicitudes se realizan por medio de oficio o correo electronico institucional.

La Escuela Villa Huequén, se encuentra suscrito en el convenio de Igualdad de
Oportunidades y Excelencia Educativa con el MINEDUC, en el marco de la Ley 20.248
de Subvencion Escolar Preferencial. Este Convenio establece que el establecimiento
se compromete a desarrollar, implementar y ejecutar un “Plan de Mejoramiento
Educativo” PME, que permita mejorar los aprendizajes de los estudiantes en un plazo

de 4 anos,

Marco legal y documentos de apoyo al PEI.

Este Proyecto Educativo Institucional se formula teniendo como fundamento el

marco legal de la Constitucién politica de la Republica de Chile de 1980, la Ley
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Organica Constitucional de Educacion N° 18.962 de 1990, Estatuto de los profesionales
de la Educacion y su Reglamento, Ley N° 19.070, 1991, Ley N° 19410 de 1995 sobre
Plan Anual de Desarrollo Educacional Municipal ( PADEM), Decreto N° 40 OFCMO
1996 Y Decreto Supremo N ° 240 que modifica Decreto Supremo de Educacion N° 40,
1996, Ley N° 19.532 de 1996, crea régimen de jornada escolar completa diurna (
JECD) y Ley N° 19.494 de 1997 que establece normas para la aplicacién JECD , Ley
SEP N° 20.248 Decreto N° 289 de 2001 de Educacién Pre basica, Los Derechos del
Nifio y Declaracion Universal de los Derechos Humanos. Reglamento de evaluacion
Decreto N° 511/1997, préximamente decreto 67 y Decreto N°170 que fija normas para
determinar los alumnos con necesidades educativas especiales que seran beneficiarios

de las subvenciones para educacién especial.

Diagnéstico Institucional

Ficha técnica

1. Escala evaluativa para el analisis de las areas de proceso.
Describe la calidad de la instalacion de las practicas institucionales y/o pedagdgicas

que componen las diferentes dimensiones.

En la siguiente escala se definen los distintos niveles de calidad en que puede estar

una practica.

Valor Nivel de calidad

1 Se realizan acciones cuyos propdsitos son difusos para los actores del
establecimiento educacional y se implementan de manera

asistematica.



2 El quehacer incorpora un propdsito que es explicito y claro para todos
los actores del establecimiento educacional, cuyos propdsitos son

sistematicos.

3 El quehacer incorpora un proposito que es explicito y claro para todos
los actores del establecimiento educacional, con una sistematicidad y
progresion secuencial de los procesos subyacentes y con una
orientacion a la mejora de los resultados institucionales, lo que define

una practica institucional o pedagdgica.

4 La practica incorpora la evaluacion y el perfeccionamiento permanente

de sus procesos.

Analisis de las areas de proceso

Area de gestion del curriculum

1.1 Dimensién: Gestion pedagégica

Proceso general a evaluar:

Politicas, procedimientos y practicas que lleva a cabo el equipo técnico
pedagogico para organizar, planificar, monitorear y evaluar el proceso de

ensefianza-aprendizaje.

Nivel de calidad de la

Practicas practica

1 2 3 4
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1. El equipo técnico pedagdgico organiza la carga
horaria de cada curso, asignando las horas de libre
disposicion en funcion de las metas formativas y de
aprendizaje del establecimiento y las necesidades e

intereses de los estudiantes.

2. El equipo técnico pedagdgico organiza la
asignacion de los profesores y el horario de cada
curso, privilegiando criterios pedagdgicos (como
distribucion equilibrada de los tiempos de cada
asignatura en la semana, experticia de los docentes,

entre otros)

3. El equipo técnico pedagdgico y los docentes
realizan una calendarizaciéon anual que pormenoriza
los objetivos de aprendizaje a cubrir en cada mes del
afno escolar, en funcién del programa de estudios, el
grado de conocimiento previo de los estudiantes y
adecuaciones curriculares para los grupos de

estudiantes que lo requieran.

4. El equipo técnico pedagodgico asegura la
realizacion efectiva de las clases calendarizadas,
implementando procedimientos para evitar la
interrupcion y suspension de clases, y para que ante
la ausencia de un profesor se desarrollen actividades

pertinentes a la asignatura.

5. El equipo técnico pedagdgico monitorea

regularmente el logro de la cobertura curricular.

6. El equipo técnico pedagdgico propone y acuerda

lineamientos metodoldgicos generales, estrategias
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didacticas (como método de ensefianza y evaluacion,
politicas de tareas, entre otros) y formas de uso de
recursos educativos para potenciar el aprendizaje en

los estudiantes.

7. El equipo técnico pedagodgico asegura que los
docentes cuenten con planificaciones de las clases,
las que explicitan los objetivos de aprendizaje a
tratar, estrategias didacticas propuestas y evaluacion

del logro de los aprendizajes.

8. El equipo técnico pedagdgico revisa y analiza las
planificaciones de clases con el profesor para

mejorar su contenido.

9. ElI equipo directivo y técnico pedagdgico
desarrollan procedimientos de acompafiamiento a la
accion docente en el aula que incluyen observacion
de clases, analisis del trabajo de los estudiantes vy
reflexion sobre las dificultades que enfrenta, con el
fin de mejorar sus practicas y desarrollar

capacidades.

10. El equipo técnico pedagdgico asegura que los
docentes corrijan a tiempo las evaluaciones vy
analicen las respuestas y los resultados con sus
estudiantes, de manera que estas constituyan parte

del aprendizaje.

11. El equipo técnico pedagogico organiza instancias
de reflexidn técnica y analisis de resultados con los
profesores, para revisar el grado de cumplimiento de

los objetivos de aprendizaje, identificar a los
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estudiantes que necesitan apoyo y determinar las

metodologias o practicas a mejorar.

12. El equipo técnico pedagogico organiza instancias
de reflexion, identificacién e intercambio de buenas
practicas pedagdgicas, y analisis de dificultades en el
ejercicio docente, para el desarrollo de una cultura de X

trabajo reflexiva y profesionalizada.

13. El equipo técnico pedagdgico promueve la
reutilizacion, adaptacion y mejora de los recursos
desarrollados por los docentes (por ejemplo
planificaciones, guias, pruebas, y otros instrumentos X
evaluativos), y establece un sistema para su

organizacion y uso.

1.2. Dimensién: Enseianza y aprendizaje en el aula

Proceso general a evaluar:

Las estrategias utilizadas por los docentes en la sala de clases para asegurar

el logro de los aprendizajes esperados en los estudiantes.

Nivel de calidad de la

Practicas practica

1 2 3 4

1. Los profesores comunican claramente lo que

esperan que los estudiantes aprendan o consoliden
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en cada clase y establecen las relaciones entre las

actividades realizadas y los objetivos a alcanzar.

2. Los profesores introducen los nuevos conceptos

con claridad y rigurosidad conceptual.

3. Los profesores aplican variadas estrategias de
ensefianza, por ejemplo, que los estudiantes
comparen, clasifiquen, generen analogias vy
metaforas, resuman, elaboren preguntas, expliquen,

modelen conceptos, entre otras.

4. Los docentes incorporan recursos didacticos y
tecnolégicos en la medida que aportan al aprendizaje

y motivacion de los estudiantes.

5. Los profesores motivan y promueven que los
estudiantes practiquen y apliquen las habilidades y
conceptos recién adquiridos en forma graduada,

variada y distribuida en el tiempo.

6. Los profesores logran que todos los estudiantes
participen de manera activa en clases (que estén
atentos, pregunten, lean, discutan, ejecuten tareas,

entre otros).

7. Los profesores logran mantener un clima de
respeto y aprendizaje en clases. En los casos de
interrupciones consiguen volver a captar su atencion

y retomar el trabajo sin grandes demoras.

8. Los profesores monitorean, retroalimentan,
reconocen y refuerzan el trabajo de los estudiantes

constantemente y mantienen una actitud de altas
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expectativas sobre sus posibilidades de aprendizaje

y desarrollo.

1.3. Dimensién: Apoyo al desarrollo de los estudiantes

Proceso general a evaluar:

Las politicas, procedimientos y estrategias para apoyar el desarrollo
académico, efectivo y social de todos los estudiantes, en consideracion de sus

diferentes necesidades.

Nivel de calidad de la

Practicas practica

1 2 3 4

1. El establecimiento cuenta con estrategias para
identificar, apoyar y monitorear a tiempo a los
estudiantes que presentan dificultades en el

aprendizaje académico.

2. El establecimiento implementa estrategias para
potenciar a los estudiantes con habilidades
destacadas e intereses diversos, de modo que

cuenten con oportunidades para desarrollarlos.

3. El establecimiento cuenta con estrategias para
identificar tempranamente, apoyar y monitorear a los
estudiantes que presentan dificultades sociales,

afectivas y conductuales.



4. El establecimiento cuenta con un plan de trabajo
individual para cada estudiante con necesidades
educativas  especiales que incluye apoyos
académicos diferenciados, adecuaciones curriculares
(cuando corresponde), estrategias de trabajo con la
familia, y procedimientos de evaluacion vy

seguimiento.

5. El establecimiento identifica a tiempo a los
estudiantes en riesgo de desertar e implementa

acciones para asegurar su continuidad en el sistema.

6. El establecimiento cuenta con un sistema de
orientacion vocacional que apoya a los estudiantes
en la eleccion de estudios secundarios y superiores,
que incluye la entrega de informacion actualizada
sobre alternativas de estudio, instituciones, sistemas

de ingreso, becas y créditos.

Area Liderazgo Escolar

1.1. Dimensién: Liderazgo del sostenedor

Proceso general a evaluar:

Definiciones y procedimientos que establece el sostenedor para asegurar el
buen funcionamiento del establecimiento educativo, generando canales de

comunicacién fluidos con el director y el equipo directivo.



Practicas

1. El sostenedor define claramente los roles y
atribuciones del director y el equipo directivo y los

respeta.
2. El sostenedor establece metas claras al director.

3. El sostenedor mantiene canales fluidos de
comunicacién con el director y el equipo directivo:
recibe inquietudes, gestiona las peticiones, informa

oportunamente

4. El sostenedor entrega oportunamente los recursos

comprometidos.

5. El sostenedor gestiona eficazmente los apoyos

acordados.
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Nivel de calidad de la

practica

1 2 3 4

1.2. Dimensioén: Liderazgo formativo y académico del director

Proceso general a evaluar:

El liderazgo del director en relacién al logro de una comunidad comprometida

con el Proyecto Educativo Institucional, una cultura de altas expectativas, el

desarrollo permanente de los docentes, el mejoramiento de las practicas y una

conduccion efectiva.



Nivel de calidad de la

Practicas practica

1 2 3 4

1. El director se compromete con el logro de altos X

resultados académicos y formativos.

2. El director instala y compromete a la comunidad
educativa con los objetivos formativos y académicos
del establecimiento, definidos en el Proyecto

Educativo Institucional.

3. El director promueve una cultura de altas
expectativas en la comunidad escolar. propone
metas desafiantes y muestra confianza en la
capacidad de alcanzarlas, tanto de los equipos como

de los estudiantes.

4. El director conduce de manera efectiva la gestion
pedagogica y formativa del establecimiento: define
prioridades, establece ritmo, coordina y delega
responsabilidades, afianza lo que esta funcionando X
bien, establece acuerdos, detecta problemas y busca

los mecanismos para solucionarlos, entre otros.

5. El director promueve y participa en el desarrollo y
aprendizaje de los docentes: lidera conversaciones
profesionales, promueve desafios académicos a los
docentes, comparte reflexiones e inquietudes X
pedagodgicas, retroalimenta oportuna y

constructivamente a los docentes.
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6. El director gestiona los procesos de cambio y

mejora en el establecimiento: orienta a su equipo a la

X
identificacion y analisis de las practicas que
requieren modificarse, y evaluarse para implementar
las soluciones propuestas.
7. El director promueve una ética de trabajo. X

1.3. Dimensién: Planificaciéon y gestidon de resultados

Proceso general a evaluar:

La definicion de los grandes lineamientos del establecimiento, el proceso de
planificacion junto con el monitoreo del cumplimiento de las metas, y la
utilizacién de datos y evidencia para la toma de decisiones en cada una de las

etapas de estos procesos.

Nivel de calidad de la

Practicas practica

1 2 3 4

1. El establecimiento cuenta con un Proyecto
Educativo Institucional que incluye la definicion de la
modalidad y las caracteristicas centrales del
establecimiento, la mision y vision educativa y la
descripcion del perfil del estudiante que busca

formar.

2. El equipo directivo realiza un proceso sistematico

anual de autoevaluacion del establecimiento para



elaborar el Plan de Mejoramiento Educativo, o plan

estratégico o planificacién anual.

3. El establecimiento elabora un Plan de
Mejoramiento Educativo, o plan estratégico o
planificacion anual, que define prioridades, Metas,

estrategias, plazos, responsables y recursos.

4. El establecimiento cuenta con un sistema de
Monitoreo periodico del avance del Plan de
Mejoramiento Educativo, o plan estratégico o

planificacion anual.

5. El establecimiento recopila y sistematiza los
resultados académicos vy formativos de los
estudiantes, los datos de eficiencia interna, de clima
escolar, de satisfaccion de los padres y del contexto,
los analiza e interpreta y los utiliza para la toma de

decisiones y la gestién educativa.

6. El establecimiento cuenta con un sistema

organizado de los datos recopilados, actualizado,

protegido y de facil consulta.

Area Convivencia Escolar

1.1 Dimensién: Formacion
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Proceso general a evaluar:

Las politicas, lineas de accion y practicas que lleva a cabo el establecimiento
para promover la formacidn afectiva, social, ética y espiritual de los

estudiantes.

Nivel de calidad de la

Practicas practica

1 2 3 4

1. El establecimiento traduce los lineamientos
formativos estipulados en el Proyecto Educativo
Institucional en estrategias concretas para alcanzar
su logro (practicas pedagogicas transversales, X
programa de orientacion, actividades de encuentro,
talleres extra-programaticos, programas de formacion

docente, alianza familia escuela, entre otros).

2. El establecimiento cuenta con una persona o
equipo a cargo de la Convivencia Escolar, con
funciones y tiempos conocidos por todos los
miembros de la comunidad educativa, que se
responsabiliza por implementar y monitorear los

lineamientos formativos.

3. El establecimiento modela y ensefia maneras X

constructivas de relacionarse y resolver conflictos.

4. El establecimiento cuenta con un programa de
afectividad y sexualidad, en concordancia con los
lineamientos formativos del Proyecto Educativo, hace
un seguimiento a su implementacion y evalua sus

resultados.
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5. El establecimiento cuenta con un programa de
promocién de conductas de cuidado personal y
prevencion de conductas de riesgo (consumo y
trafico de alcohol y drogas), hace un seguimiento a

su implementacion y evalua sus resultados.

6. El equipo directivo y docente involucra y orienta a
los padres y apoderados en el proceso de

aprendizaje académico y formativo de sus hijos.

1.2. Dimensioén: Convivencia escolar

Proceso general a evaluar:

Politicas, procedimientos y practicas que lleva a cabo el establecimiento para

asegurar un ambiente de respeto y valoracion, organizado y seguro.

Nivel de calidad de la

Practicas practica

1 2 3 4

1. El establecimiento promueve y exige un ambiente
de respeto y buen trato entre todos los miembros de
la comunidad educativa y en todos los espacios
formativos (aula, talleres, bibliotecas, patios, actos

ceremoniales, eventos deportivos).

2. El equipo directivo y docente valora de manera

sistematica la riqueza de la diversidad como parte de



cualquier grupo humano y previene todo tipo de

discriminacion.

3. El establecimiento cuenta con un Manual de
Convivencia que explicita las normas para organizar
la vida en comun, que es conocido por el conjunto de
la comunidad educativa y que se hace cumplir de

manera efectiva.

4. El establecimiento cuenta con procedimientos y
rutinas de comportamiento que facilitan el desarrollo

de las actividades cotidianas.

5. El establecimiento provee las condiciones para
hacer de la escuela un lugar seguro para los
estudiantes, tanto fisica como psicolégicamente
(infraestructura  adecuada, personal  iddneo,

protocolos para recibir denuncias, entre otros).

6. El establecimiento previene y enfrenta Ilas
conductas antisociales o violentas, desde las
situaciones menores hasta las mas graves, a través

de estrategias concretas y consensuadas.

7. El establecimiento previene y enfrenta el bullying o
intimidacion sistematica, a través de estrategias

concretas.

1.3. Dimensidén: Participacion
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Proceso general a evaluar:

Politicas, procedimientos y practicas que implementa el establecimiento para
desarrollar un sentido de pertenencia y compromiso, que conduzca a la

participacion de todos sus miembros.

Nivel de calidad de la

Practicas practica

1 2 3 4

1. El establecimiento genera sentido de pertenencia
en los estudiantes, lo que motiva su participacion en

torno al Proyecto Educativo Institucional.

2. El establecimiento promueve el encuentro y la
participacion de los distintos estamentos de la
comunidad educativa para crear lazos y fortalecer el

sentido de pertenencia.

3. El establecimiento promueve y modela entre sus
estudiantes un sentido de responsabilidad con su
comunidad, entorno y sociedad, y los motiva a

realizar aportes concretos.

4. El establecimiento valora y fomenta la expresion X
de ideas, el debate fundamentado y reflexivo entre

los estudiantes en un contexto de respeto.

5. El establecimiento promueve la participacion de X
todos los estamentos a través del funcionamiento

efectivo del Consejo Escolar.

6. El establecimiento promueve la participacion de

los estudiantes a través del Centro de Estudiantes y



las Directivas de curso, los cuales han sido elegidos

democraticamente.

7. El establecimiento promueve y apoya la
participacion de los padres y apoderados a través del

Centro de Padres y los Delegados de curso.

8. El establecimiento promueve la participacion de
los docentes a través de la realizacion periddica del
Consejo de profesores y lo valida como una instancia
fundamental para discutir temas relacionados con la

implementacion del Proyecto Educativo Institucional.

9. El establecimiento cuenta con canales de
comunicacion fluidos y eficientes para informar a los
apoderados y estudiantes respecto de su

funcionamiento.

10. El establecimiento es receptivo a las necesidades
e intereses de los apoderados y estudiantes, y
cuenta con canales claros tanto para recibir
sugerencias, inquietudes y criticas, como para

canalizar aportes u otras formas de colaboracion.

Area Gestion de Recursos

1.1. Dimension: Gestion del recurso humano
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Proceso general a evaluar:

Las politicas, procedimientos y practicas para contar con un cuerpo docente

idéneo, comprometido y motivado con su labor.

Nivel de calidad de la

Practicas practica

1 2 3 4

1. El establecimiento cuenta con la planta requerida
por normativa para implementar el plan de estudios y
cumplir los objetivos educativos propuestos, con

definiciones claras de cargos y funciones.

2. El establecimiento implementa mecanismos para
lograr una baja tasa de ausentismo y un eficiente

sistema de reemplazos en el caso de licencias.

3. El establecimiento cuenta con estrategias para X
atraer y retener a los mejores profesores,

ofreciéndoles condiciones atractivas de trabajo.

4. El| establecimiento cuenta con procesos de
evaluacion y retroalimentacion de desempeio
docente y administrativo, orientados a mejorar las

practicas.

5. El establecimiento cuenta con un procedimiento de
diagndstico de necesidades de perfeccionamiento
docente, en base a lo cual disefia e implementa
politicas de formacion continua y perfeccionamiento
profesional conocidas y valoradas por sus

profesores.



6. El equipo directivo valora el trabajo del equipo

docente e implementa sistemas de reconocimiento

X
que promueven el compromiso profesional.
7. El establecimiento cuenta con protocolos claros de
desvinculacion, incluyendo advertencias de X
incumplimiento previas.
8. El establecimiento cuenta con un clima laboral X

positivo, colaborativo y de respeto.

1.2. Dimensidén: Gestion de recursos financieros y administracion

Proceso general a evaluar:

Las politicas y procedimientos del establecimiento que aseguran una gestion

ordenada, actualizada y eficiente de los recursos.

Nivel de calidad de la

Practicas practica

1 2 3 4

1. El establecimiento gestiona la matricula y la
asistencia, de manera que logra completar los cupos
disponibles y alcanza un alto nivel de asistencia a

clases.
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2. El establecimiento cuenta con un presupuesto que
concilia las necesidades de los diferentes

estamentos.

3. El establecimiento ejecuta sus gastos de acuerdo
al presupuesto y controla su cumplimiento a lo largo

del ano.

4. El establecimiento lleva la contabilidad al dia y de
manera ordenada y rinde cuenta publica del uso de
recursos, de acuerdo a los instrumentos definidos por

la Superintendencia.

5. El establecimiento cumple la legislacion vigente:

no tiene sanciones de la Superintendencia.

6. El establecimiento esta atento a los programas de
apoyo que se ofrecen y los gestiona en la medida
que concuerdan con su Proyecto Educativo

Institucional y su Plan de Mejoramiento.

7. El establecimiento genera alianzas estratégicas y
usa las redes existentes en beneficio de sus
estudiantes y docentes, siempre en favor del

Proyecto Educativo.

1.3. Dimension: Gestion de recursos educativos

Proceso general a evaluar:
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Las condiciones y procedimientos que aseguran en el establecimiento la adecuada

provision, organizacion y uso de recursos educativos necesarios.

Practicas

1. El establecimiento dispone de instalaciones y
equipamiento que facilitan el aprendizaje y bienestar

de los estudiantes.

2. El establecimiento cuenta con recursos didacticos
suficientes para potenciar el aprendizaje de sus
estudiantes en todos los niveles y establece normas
y rutinas que favorecen su adecuada organizacion y

uso.

3. El establecimiento cuenta con una biblioteca o
CRA operativa, que apoya el aprendizaje de los

estudiantes.

4. El establecimiento cuenta con recursos TIC en
funcionamiento, para apoyar el aprendizaje de los

estudiantes y facilitar la operacion administrativa.

5. El establecimiento cuenta con un sistema para
gestionar el equipamiento, los recursos educativos y
el aseo, con procedimientos de mantencion,

reposicion y control de inventario periodicos.

Nivel de calidad de la

practica
2 3 4
X
X
X
X
X
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Analisis de los Resultados

El analisis de resultados esta focalizado en la gestién del ano 2022, con la
incorporacion por Alta Direccién Publica de su nueva directora por un periodo de cinco

anos. Los resultados son reflejo de diferentes muestras, observaciones, jornadas de

trabajo en equipo colaborativo, con sus correspondientes jornadas de
retroalimentacion.
AREA DE GESTION CURRICULAR
DIMENSION: Gestion Pedagégica
FORTALEZAS DEBILIDADES

1.

Se observa que se organiza la
carga horaria de cada curso,
horas de libre disposicion,
respecto a metas y aprendizajes
de los

esperados las vy

estudiantes.

No se evidencia alguna debilidad en el

punto de analisis.

El Equipo Técnico Pedagdgico
realiza la  asignacion y
organizacion de las educadoras,
de los profesores y el horario

correspondiente de cada curso.

Las horas de libre disposicion no todas
fueron utilizadas para actividades que
complementara el proceso de ensefianza-
Tributaron a

aprendizaje. lenguaje vy

matematica en parte de ellas.

El Equipo Técnico Pedagdgico y
Docente, realiza la
calendarizacion anual en base a
los objetivos y aprendizajes, de

manera mensual y anual.

No se observa en totalidad que se realice en
funcién de conocimientos previos, ni que se

realicen adecuaciones producto de ello.
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4. El equipo Técnico Pedagogico,
trabaja en la realizacion efectiva

de las clases calendarizadas.

Se observd que durante el afo los
problemas propios de los contagios de covid
de funcionarios y funcionarias, sumado a las
licencias médicas, permisos administrativos
y la falta de profesionales de la educacion
en el sistema, imposibilité el reemplazo de
gran manera en la realizacion efectiva de

las clases.

No se evidencia alguna fortaleza en el

punto de analisis.

5. No se monitorea de manera periddica
el nivel de logros de la cobertura
curricular durante el afio. Solo se

realizd analisis semestral e informe

final de ano.

No se evidencia alguna fortaleza en el

punto de analisis.

6. Se observa que el Equipo Técnico

Pedagogico propone y acuerda
lineamientos metodoldgicos y
estrategias didacticas, no se observa
como

practicas arraigadas,

sistematizadas y una politica

establecida.

No se evidencia alguna fortaleza en el

punto de analisis.

7. El Equipo Técnico Pedagogico no
asegura que todos los docentes y
educadoras cuenten con las

planificaciones, si bien se declara y

solicitan, no se realiza seguimiento a

las solicitudes de manera periodica.

8. El Equipo Técnico Pedagdgico no se
observa una accion sistematica y

perioddica de revision y analisis de
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No se evidencia alguna fortaleza en el

punto de analisis.

planificaciones, como para mejorar el
de

establecer una politica institucional.

contenido, objetivo ellas vy

9. La direccion del establecimiento
establece el acompanamiento a
la accion docente en el aula,
analisis del trabajo y mejora de

las practicas.

No se logra observar del todo la practica
durante el ano, no se analizaron resultados

por parte del Equipo Pedagogico.

10. El Equipo Técnico Pedagodgico
solicita, declara instancias de
correccion de evaluaciones y

que se analicen las respuestas.

No se hace seguimiento de las practicas
declaradas, no existiendo retroalimentacion

respecto a lo sehalado.

11. El Equipo Técnico Pedagdgico
organiza instancias de reflexion
y analisis de resultados para
de

observar el grado

cumplimiento de las practicas.

Aunque se declaran, las que se ejecutan
son instancias a final de semestre y de ano,
lo que imposibilita poder realizar a tiempo

las adecuaciones correspondientes.

12.Se organizan instancias de
reflexion y de intercambio de

buenas practicas.

Son aisladas y no estan arraigadas como

desarrollo de wuna cultura de trabajo
reflexiva.
Aunque semanalmente esta el consejo

administrativo y pedagogico. Son instancias

que no reunen en la accion sefalada.

No se evidencia alguna fortaleza en el

punto de analisis.

No

reutilizacion, adaptacidon y mejora de los

se evidencia la promocion, la
recursos desarrollados por los docentes

(planificaciones, guias, pruebas), ni el
sistema de organizacién y su uso. Solo

practicas aisladas.
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AREA DE GESTION CURRICULAR

DIMENSION: Enseilianza y Aprendizaje en el Aula

FORTALEZAS

DEBILIDADES

1.

Los y las docentes informan,
comunican de manera clara lo
que esperan que aprendan los
estudiantes en cada clase,

actividad u objetivo

No se evidencia alguna debilidad en el

punto de analisis.

Los docentes introducen nuevos
conceptos con claridad vy
rigurosidad conceptual,
estableciendo clases
motivadoras, inclusivas, con
variada gama de estrategias

metodoldgicas.

No se evidencia alguna debilidad en el

punto de analisis.

Se aplican variadas estrategias
de ensefanza por parte de los
docentes, entre ellas la
clasificacion, comparacion,
analogias entre otras que
posibilita la participacion y
modelos de clases

diversificadas y entretenidas.

No se evidencia alguna debilidad en el

punto de analisis.

Docentes incorporar
permanentemente recursos

didacticos y tecnolégicos a la
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clase, fortaleciendo el
aprendizaje 'y motivando la

participacion.

No se evidencia alguna debilidad en el

punto de analisis.

Se motiva permanentemente,
ademas de promover a los
estudiantes de la escuela que
practiquen y apliquen
habilidades y conceptos a la

ensefnanza diaria.

No se evidencia alguna debilidad en el

punto de analisis.

No se evidencia alguna fortaleza en el

punto de analisis.

6. Por diferentes razones los profesores
no logran en tu totalidad Ia
participacion de los estudiantes,
aunque por medio del apoyo del
asistente de aula y las educadoras
diferenciales logran mejorar la

participacion.

7. Los docentes de la escuela

logran mantener un clima de
respeto y aprendizaje en las
clases, apoyados ademas de

diferentes estamentos.

Las interrupciones o estudiantes disruptivos
son atendidos por profesionales del area
convivencia escolar, Inspectoria General,

Direccion o Asistente Diferencial.

Los docentes  monitorean,
motivan y retroalimenta
constantemente a los
estudiantes, con sentido de
pertenencia y una cultura de
altas expectativas en funcién de

los estudiantes.

No se evidencia alguna debilidad en el

punto de analisis.
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AREA DE GESTION CURRICULAR

DIMENSION: Apoyo al Desarrollo de los Estudiantes

FORTALEZAS

DEBILIDADES

1.

Se observa que existen
estrategias para apoyar,
identificar 'y  monitorear el
aprendizaje de los estudiantes y
quienes presentan dificultades

en los aprendizajes.

Si bien existen estrategias, en ocasiones se
observa poca fluidez en los canales de
comunicacion para apoyar estudiantes de

manera puntual.

Se observan estrategias de
apoyo a los estudiantes,
potenciando  habilidades e
intereses, como oportunidad

para desarrollarlas.

No se evidencia alguna debilidad en el

punto de analisis.

Existen y evidencian acciones
para identificar tempranamente
y apoyar, monitoreando a los
estudiantes del establecimiento
en lo social, afectivo 'y
conductual, con permanente
comunicacion con padres y
apoderados y profesionales del

establecimiento.

No se evidencia alguna debilidad en el

punto de analisis.

Se observa el trabajo con plan
de trabajo de los estudiantes
con Necesidades Educativas

Especiales, con el
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correspondiente apoyo
diferenciado pedagadgico,
ademas de adecuaciones
curriculares en conjunto a los

profesores de asignaturas.

No se evidencia alguna debilidad en el

punto de analisis.

Se realiza un trabajo que
propende a la deteccion a
tiempo de los estudiantes con
riesgo de desertar de Ia
escuela, implementando
metodologias para la

continuidad de los mismos.

No se evidencia alguna debilidad en el

punto de analisis.

No se evidencia alguna fortaleza en el

punto de analisis.

6. No se observa implementado un
sistema de orientacion vocacional
que sea sistematizado y periddico,

acciones mas bien aisladas.

AREA LIDERAZGO ESCOLAR

DIMENSION: Liderazgo Sostenedor

DEBILIDADES

1.

FORTALEZAS
Mediante el marco legal,
protocolos, convenio de
desempeiio, ademas del

Reglamento Interno de Orden
Higiene y Seguridad del DEM el
sostenedor define la ruta del

director y del equipo directivo.

No se evidencia alguna debilidad en el

punto de analisis.
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2. Afo a ano se visualiza que el

Sostenedor establece metas y
objetivos al director por medio
del Convenio de Desempefo y
en base a lo indicado en el

punto anterior.

No se evidencia alguna debilidad en el

punto de analisis.

Por medio de correo electrénico

institucional para todos los
profesionales de la educacion,
ademas de plataformas de
de

diferentes estamentos DEM se

comunicacion  digital los

establece la comunicacion

institucional.

La retroalimentacién en algunas ocasiones
pierde fluidez por parte del sostenedor,
debido a de

intermediarias.

unidades comunicacion

Se evidencia entrega de los

recursos los cuales se
presentan y liberan en base al
Plan Mejoramiento Educativo

Anual.

Se observa que existe demora en las
licitaciones por factores de formulacién de
proyectos y requerimientos, ademas de las

mismas licitaciones y las adjudicaciones.

Se observan concordancia en

los apoyos acordados.

No siempre se ve fluidez en los apoyos.

AREA LIDERAZGO ESCOLAR

DIMENSION: Liderazgo Formativo y Académico del Director

FORTALEZAS

DEBILIDADES

1.

Se observa a la directora
comprometida con los objetivos
los

institucionales, logros

Por ser el primer afio de gestion de la

directora, respetd la planificacion realizada

previa a su llegada, detectando wuna
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académicos de los estudiantes,
como también de la formacion

integral de los estudiantes.

debilidad en los canales de comunicaciones

principalmente orientados al trabajo en lo

pedagadgico.

La directora instala y

compromete a toda la
comunidad educativa siendo su
foco la formacion y o

académico, declarados segun el

Proyecto Educativo
Institucional, integrando
practicas innovadoras y del
siglo XXI.

No se evidencia alguna debilidad en el

punto de analisis.

Se observa y evidencia en la
directora, que promueve una
cultura de altas expectativas,
con metas desafiantes,
logrando confianza en los
integrantes de la comunidad por

cambios establecidos.

No se evidencia alguna debilidad en el

punto de analisis.

La direccion conduce desde lo
pedagogico y formativo al
establecimiento, buscando en
base a remediales para los
problemas detectados en los

procesos.

Si bien desde direccion se establece un
modelo de trabajo de altas expectativas,
segun el Marco de la Buena Direccién y
el Marco de la Buena Ensenanza, se
detectaron problemas en la articulacion
del modelo de gestién pedagdgica hacia

los docentes.

La direccion promueve de forma
permanente y participativa el

desarrollo y aprendizaje de los
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docentes de la escuela, con
desafios, de manera reflexiva,
buscando permanentemente
instancias de retroalimentacion

de las practicas.

No se evidencia alguna debilidad en el

punto de analisis.

Desde direccion se observa
gestion en los procesos de
cambio, direccionados al equipo
para identificar y analizar las
practicas establecidas y las que
se requieran ser adecuadas e
implementar  soluciones y

respuestas.

No se evidencia alguna debilidad en el

punto de analisis.

De manera permanente la
direcciéon del establecimiento
establece y promueve una
gestion basada en la ética en el

trabajo.

No se evidencia alguna debilidad en el

punto de analisis.

AREA LIDERAZGO ESCOLAR

DIMENSION: Planificacion y Gestion de Resultados

FORTALEZAS

DEBILIDADES

1.

Se observa que el
establecimiento cuenta con un
Proyecto Educativo
Institucional, en el cual se

establece sus sellos educativos,
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modalidad de trabajo,
caracteristicas, mision y vision,
ademas del perfil del estudiante,
entre otras caracteristicas e
informacion propia del
instrumento para la Gestidn

Institucional.

No se evidencia alguna debilidad en el

punto de analisis.

El Equipo Directivo realiza el
proceso anual de
autoevaluacién de la escuela,
por medio de lo anterior
elaborar el Plan de
Mejoramiento Educativo y la

Planificacion Anual.

No se evidencia alguna debilidad en el

punto de analisis.

Se evidencia que se elabora un
Plan de Mejoramiento
Educativo, definiendo
prioridades, metas estratégicas,
duracién, responsables y
recursos con lo cual afio a afo
se realiza un borrador PME
para la incorporaciéon de nuevos
requerimientos para el afo

siguiente.

No se evidencia alguna debilidad en el

punto de analisis.

Se cuanta con un profesional
que trabaje como responsable
del Plan de Mejoramiento

Educativo, ademas que realice

No se evidencia alguna debilidad en el

punto de analisis.
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el seguimiento y avance del

mismo.

5. El establecimiento reune los | Si bien es cierto se observa la practica,
resultados académicos de los | principalmente se realiza por semestre,
estudiantes de la escuela, [ generandose las instancias de analisis,
ademas de los formativos, datos | reflexion y retroalimentacién, pero falta
de eficiencia interna, clima | sistematizar aun mas la practica.
escolar, satisfaccion,
analizandose y tomando
decisiones.

6. Se observa que existe un | Se observa que falta realizar capacitacion

registro de datos recopilados,
actualizado y protegido, de facil
consulta, lo anterior por medio
de de

institucional.

plataforma gestion

en uso de la plataforma para llegar a mas
integrantes de la comunidad con su uso que

todavia no se familiarizan mucho con ella.

AREA CONVIVENCIA ESCOLAR

DIMENSION: Formacion

FORTALEZAS

DEBILIDADES

1.

Se observa en la gestidon del
establecimiento que incorpora
los lineamientos formaticos en
el PEIl, estrategias concretas,
talleres extraescolares,
programaticos, el programa de

formacion docente,

Alguna de las practicas sefaladas se

observan no sistematizadas.
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fortalecimiento de la alianza
familia escuela, entre otras

practicas institucionales.

El establecimiento cuenta con
un profesional Encargado de
Convivencia Escolar, con
funciones y tiempos conocidos,
lo anterior para implementar y
monitorear lineamientos
formativos, con practicas en
aula, recreos, consejo
profesores, consejo asistentes
de la educacion, padres vy
apoderados, red comunal de
encargados y en el equipo de

directivo.

Se observa que algunas de las actividades y
acciones no son sistematizadas, desde el

punto de vista de la implementacion.

Dentro de Ilas practicas vy
metodologias establecidas, se
observa que la escuela ensefa
y modela formas constructivas
de relacionarse y resolver

conflictos en comunidad.

No se evidencia alguna debilidad en el

punto de analisis.

Se observa que existe un Plan
de Afectividad y Sexualidad
segun lineamientos formativos
declarados en programas
ministeriales y en el Proyecto

Educativo Institucional.

Las acciones declaradas son aisladas, no
sistematizadas, con poca articulacion con

docentes de asignaturas y profesores jefes.
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5. Desde el area de Convivencia

Escolar se realizan acciones vy
actividades que van orientadas
al programa de promocién de
conductas de cuidado personal
y prevencion de conductas de
riesgos, entre ellas consumo y

trafico de alcohol y drogas.

Se observa que algunas de las actividades
son aisladas, en aquellos casos
mencionados no existiria seguimiento y

evaluacion de proceso declarado.

Desde direccion y equipo se
observa y evidencia orientacion
a los padres y apoderados en el
proceso de aprendizaje
académico y formativo de los
estudiantes, declarados en el

Proyecto Educativo.

No se evidencia alguna debilidad en el

punto de analisis.

AREA CONVIVENCIA ESCOLAR

DIMENSION: Convivencia Escolar

FORTALEZAS

DEBILIDADES

1.

Se evidencia en los diferentes
protocolos, PEIl y documentos
institucionales, ademas desde
direccién, sostenedor,
convivencia escolar, que se
promueve un ambiente de
respeto y buen trato entre todos
los miembros de la comunidad

educativa.

No se evidencia alguna debilidad en el

punto de analisis.
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2. Desde direccion y equipo

docente se valora de manera
periodica, sistematica la riqueza
de la diversidad de todo grupo
humano y se trabaja en prevenir
la discriminacién de cualquier

indole.

No se evidencia alguna debilidad en el

punto de analisis.

Se evidencia la existencia de un
Manual de Convivencia Escolar
que explicita las normas para
organizar la vida en comunidad,
conocido por la comunidad y en
concordancia al Debido

Proceso.

No se evidencia alguna debilidad en el

punto de analisis.

Se conocen 'y observan

procedimientos y rutinas de

comportamiento cotidianas,
declaradas en diversos
instrumentos de gestion
institucional, ademas los

entregados por el sostenedor y

normativa vigente.

No se evidencia alguna debilidad en el

punto de analisis.

Punto importante principalmente
desde los estudiantes es de
reconocer en la escuela como
un espacio que reune las
condiciones como lugar seguro,
tanto fisicamente como

psicologicamente, ademas de

No se evidencia alguna debilidad en el

punto de analisis.
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una infraestructura adecuada
contando con personal idéneo
para el desarrollo de las

diferentes actividades.

. Desde el equipo directivo,
convivencia, docentes y
funcionarios en general se

enfrentan toda conducta

antisocial, violencia de
hostigamiento, realizando
estrategias concretas y

consensuadas con toda Ia

comunidad educativa.

No se evidencia alguna debilidad en el

punto de analisis.

. Se evidencia protocolos,
metodologias y estrategias para
enfrentar el bullying o}
intimidacion, fortaleciendo las
practicas con diversas
instancias de trabajo al interior
de la escuela, como por medio

de capacitaciones.

No se evidencia alguna debilidad en el

punto de analisis.

AREA CONVIVENCIA ESCOLAR

DIMENSION: Participacion

FORTALEZAS

DEBILIDADES

. Se observa un fuerte sentido de

pertenencia de los estudiantes y
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la comunidad educativa en
general, haciendo propio el
Proyecto educativo de Ila

escuela.

No se evidencia alguna debilidad en el

punto de analisis.

Durante el afo se generan
diferentes instancias de
participacion, comunion y
reflexion, promoviendo el
encuentro y participacion de los
distintos estamentos, lo anterior
permite la creacion de lazos vy el

sentido de pertenecia.

No se evidencia alguna debilidad en el

punto de analisis.

El sentido de responsabilidad es
una estrategia y forma de
trabajo que Ila comunidad
educativa promueve y modela

entre los estudiantes.

No se evidencia alguna debilidad en el

punto de analisis.

Entre las metodologias,
encuentros y espacios, se
observa en la escuela la
valorizacion y fomento de la
expresion de ideas, debate y

reflexion entre estudiantes.

No se evidencia alguna debilidad en el

punto de analisis.

Se evidencia un Consejo
Escolar constituido, en el cual
se promueve la participacion de
los diferentes estamentos de la

escuela.

No se evidencia alguna debilidad en el

punto de analisis.
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6. Por medio de eleccion

democratica el Centro de
Estudiantes es elegido por la
participacion de todos los
estudiantes de la escuela,
jornada democratica liderada
por su profesora asesora y un
tricel conformado por
estudiantes, con gran
protagonismo igual de las

directivas de cada curso.

No se evidencia alguna debilidad en el

punto de analisis.

. Debido principalmente a la
pandemia se observa que se
fortalecid la comunicacion con
Padres y Apoderados, Centro
de Padres y Delegados, con
gran participacion en diferentes
actividades de la escuela, con
un trabajo articulado con la
educadora encargada del centro

general de padres.

No se evidencia alguna debilidad en el

punto de analisis.

. En la escuela se evidencia que
el Consejo de Profesores es
una instancia de participacion,
analisis y reflexién de diferentes
puntos y temas propios el
Proyecto Educativo

Institucional.

No se evidencia alguna debilidad en el

punto de analisis.
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9. Hoy en dia en la escuela
producto el avance en medios
de comunicacion masiva, se
observa que es mas fluida la
comunicacién con los padres y
apoderados, ya que se cuenta
con contactos telefénicos, No se evidencia alguna debilidad en el
whatsapp por cursos (no punto de analisis.
oficiales), correo electronicos
institucionales, plataforma de
gestion institucional y
pedagodgica que permite la
mensajeria, ademas de la
comunicacién  con  nuestros
estudiantes y funcionarios en

general.

10.En general el establecimiento
se dispone receptivo de
necesidades e intereses de los
apoderados y  estudiante, No se evidencia alguna debilidad en el
canales fluidos de seguimiento, punto de analisis.
inquietudes vy criticas para dejar
aportes y potenciar el Proyecto

Educativo.

AREA GESTION DE RECURSOS

DIMENSION: Gestion de Recursos Humanos
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FORTALEZAS

DEBILIDADES

1.

Se evidencia que se cuenta con
planta de funcionarios requerida
segun normativa, para dar
cumplimiento a los objetivos y
metas trazados en el Proyecto

Educativo Institucional.

Se ve necesidad de contratar un auxiliar de
servicios menores por problemas de salud
de los actuales funcionarios y las licencias

médicas del ano.

No se evidencia alguna

fortaleza en el punto de analisis.

2. Se observa que durante el afo
existen un gran numero de licencias
médicas, permisos administrativos,
derivados principalmente por
problemas de salud de los
funcionarios, si bien existen los
recursos para generar el reemplazo,
muchas veces no existen en el
sistema profesionales que puedan
acceder al reemplazo. Lo anterior
genera que otros profesionales al
interior de la escuela asuman la
responsabilidad, dejando de lado las

propias.

El proyecto educativo de la
escuela es atractivo por la
variada gama de actividades,
ademas de contar con un
numero importante de docentes
en tramo de avanzado y experto
1, lo que fortalece el proyecto

educativo.

3. Al ser un establecimiento alejado del
sector centro de la ciudad de Angol,
se ve como una debilidad y amenaza,
actualmente la movilizacibn no es
fluida y al pertenecer al sistema
municipal las condiciones
econdmicas son similares al resto de

los establecimientos.
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No se evidencia alguna fortaleza en el

punto de analisis.

4. Actualmente los canales y procesos

de evaluacion y retroalimentacion
desempeino docente y administrativo
totalidad,

practica

no se realiza en su

sabiendo que esta
sistematizada ayuda a mejorar la

calidad de las practicas.

5. Se observa que se aplican

procedimientos sobre
diagnostico necesidades,
perfeccionamiento docente, se
disefian e implementan politicas
de

perfeccionamiento del

formacién  continua vy
cuerpo
profesional, conocidas y
valoradas por los docentes(
capacitaciones, consejos,

reflexiones)

No se evidencia alguna debilidad en el

punto de analisis.

6. Se observa continuamente que
el Equipo Directivo valora el
trabajo del equipo docente,

descartandolos en los diferentes

de

consejos de profesores, actos

espacios participacion,

entre otros.

No de

reconocimiento, que pudiera promover aun

se observa un sistema

mas compromiso profesional.

debido

vigente y el

7. Segun el proceso,
normativa
Reglamento Interno de Orden

Higiene y Seguridad de la
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Direccién de Educacion
Municipal, se declara y se
comparte anualmente a todos
los funcionarios del
establecimiento  via  correo

electrénico institucional.

No se evidencia alguna debilidad en el

punto de analisis.

Se destaca en general el buen
clima laboral, de colaboracion y
de respeto entre todos los
miembros de la comunidad

educativa.

No se evidencia alguna debilidad en el

punto de analisis.

AREA GESTION DE RECURSOS

DIMENSION: Gestion de Recursos Financieros y Administrativos

FORTALEZAS

DEBILIDADES

1.

Se observa protocolos, canales
y metodologias claras en la
gestion de la matricula y la

asistencia escolar.

A pesar de lo realizado existe un porcentaje
de asistencia durante el afio baja debido a
problemas licitacion de transporte escolar,
problemas de salud y a inviernos crudos,
como también casos de covid positivos

detectados.

Se observa en la escuela que
se cuenta con un presupuesto
para direccionar a necesidades
de diferente indole y

estamentos.

No se evidencia alguna debilidad en el

punto de analisis.
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apoyos de los programas

externos.

3. En el establecimiento se|Se observa ademas problemas en
observa que se van ejecutando | formulacién de proyectos de compras,
gastos de acuerdo al | autorizacion vy licitacion de los recursos.
presupuesto y el control a lo | Como también problemas de stock para la
largo del afo académico. adquisiciéon, lo que genera problemas

evidentes en la ejecucién de los proyectos.

4. Se evidencia que se llega la
contabilidad al dia desde la
escuela y la unidad de No se evidencia alguna debilidad en el
contabilidad DEM, ademas se punto de analisis.
rinde en la cuenta publica los
recursos segun normativa.

5. Se evidencia y/o observa que la
escuela actualmente no cuenta
con sanciones de la No se evidencia alguna debilidad en el
Superintendencia, cumpliendo punto de analisis.
con ello la legislacion vigente.

6. La escuela estd atenta a los | Se observa que existen programas externos

que los funcionarios no reconocen como
apoyo y entrampan en ocasiones el trabajo

del establecimiento.

AREA GESTION DE RECURSOS

DIMENSION: Gestion de Recursos Educativos

FORTALEZAS

DEBILIDADES

1.

La escuela cuenta con una
variada gama de equipos e

instrumentos para apoyar el

Se observa que la persona de inventario
permanecié durante todo el afio con licencia

médica, asignandose otro funcionario
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proceso de ensefianza vy
aprendizaje de los estudiantes,
como también en instancias de
recreacion y de Dbienestar

general de los mismos.

trabajando con lapsos breves de tiempo a

este importante rol.

Existen otros recursos
didacticos para el uso de los
estudiantes, tanto al interior de
las salas, biblioteca, espacios
abiertos y otras dependencias
que favorecen el aprendizaje de
los estudiantes, ademas de la

sana convivencia.

Se logra detectar que debe haber un control

en tiempos y cuidados de los recursos.

La Biblioteca y CRA de la
escuela cumple un importante
rol de apoyo al proceso de
ensefianza y  aprendizaje,
ademas de los cursos la visitan,
cuenta con otros espacios de
lectura en los pasillos, como
también durante el 2022 de
implemento un planetario y cine
en la escuela con gran
valorizacion por parte de todos

los miembros de la comunidad.

Falta un archivo con el material bibliografico

presente en la escuela.

Actualmente la escuela cuenta
con diferentes recursos tic,
entre ellos sala de computacién

implementada con equipos all in

No se evidencia alguna debilidad en el

punto de analisis.
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one, Tablet, proyectores por
cada sala, ademas de
amplificadores altavoces por

sala moviles, un gran recursos

para los estudiantes.

No se evidencia alguna fortaleza en el

5.

punto de analisis.

Actualmente por problemas de salud
y una licencia médica prolongada no
cuenta

Se con

y
seguimiento al

la persona de

y
inventario se ha

inventario, los ingresos

desarrollado de manera parcial.

Plan de Mejoramiento Educativo (PME)

Dimensién Objetivo

Meta

Gestion Pedagogica

evaluar el
diversidad de
estudiantes,

el desarrollo

Implementar, fortalecer y
educativo atendiendo
los y las

promoviendo

habilidades que propendan

Alcanzar que el 90% de los

proceso | estudiantes logren sus

la [ objetivos de aprendizaje,
considerando sus
necesidades, realidades,
de | caracteristicas, habilidades

y competencias de manera

al respeto y cuidado del |integral, incluyendo Ias
medio ambiente. | tecnologias de la
Implementando la | comunicacion y
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nivelacion de aprendizajes
como proposito de

desarrollar competencias y

audiovisuales como apoyo,
promoviendo el respeto

por la diversidad y el

habilidades en los | cuidado del medio
estudiantes en el area de | ambiente.

la comprensién lectora, las

comunicaciones

audiovisuales y resolucion

de problemas.

Liderazgo El Equipo Directivo y de | Alcanzar las metas
Gestion, planifica y | institucionales trazadas,
direcciona la  gestion | implementando un sistema
institucional, disefiando | de trabajo colaborativo con
estrategias de trabajo para [la comunidad educativa
conducir y asegurar el [que alcance al 95% de
funcionamiento participacion, atendiendo
organizado, seguro Y |las necesidades.
eficiente del
establecimiento,
promoviendo el trabajo
coordinado y colaborativo
entre todos los miembros
de la comunidad
educativa.

Convivencia Implementar y sistematizar | Un 95% de los actores de

Escolar practicas y procedimientos [la comunidad educativa,

que favorezcan el
desarrollo de una sana

convivencia escolar; buen

participa en diferentes
actividades que

contribuyen al aumento de
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trato, ambiente de respeto
entre los integrantes de la
comunidad educativa,
promoviendo la
participacion de los
diferentes estamentos, con
el fin de contribuir al logro
de los objetivos

institucionales.

asistencia a clases para
evitar la desercién escolar,
mejorando la autoestima y
proyeccion académica de

las y los estudiantes.

Gestidon de Recursos

Adquirir  materiales e

insumos tecnoldgicos y
pedagogicos,

Capacitaciones a personal
del establecimiento e
Implementaciéon de salas
didacticas para el
desarrollo de habilidades y
competencias que
favorezcan la nivelacion de
los aprendizajes de las y
los estudiantes a través del
apoyo del equipo
multidisciplinario con
estrategias diferenciadas e

inclusivas.

La escuela entrega las
herramientas y
condiciones para mejorar
los indicadores y
aprendizajes en un 90% de
los estudiantes por medio
del uso de material
tecnolégico y pedagdgico,
perfeccionamiento,

permitiendo con ello
mejorar la gestion y los
resultados declarados en

el Proyecto Educativo.
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Dimensién Sub Objetivo Meta Accioén Responsable
dimension
Gestion Gestion Implementar y | Fortalecer  estrategias | Actualizar el Plan de Jefe  Unidad
Pedagogica |Curricular monitorear la gestion |metodoldgicas didacticas | desarrollo Técnica
educativa para la |y de evaluacion | profesional docente L
Pedagodgica
nivelacion del proceso |formativa en beneficio de los
de que permitan el logro de | aprendizajes de
ensefanza-aprendizaje [aprendizajes no|todas y todos los
y desarrollo de [desarrollados por las y|estudiantes.
competencias los estudiantes en
profesionales. tiempo de pandemia,
incorporando la reflexion
y analisis de resultados
DIA y otros, para la toma
de decisiones.
Gestion Apoyo al [Permitir a todas y todos |Implementar talleres de | Incorporar  Talleres Jefe  Unidad
Pedagogica [Desarrollo los estudiantes del |formacién integral; [ de Formacion Técnica
de los | establecimiento danza, deporte, inglés,|Integral al proceso .
Pedagogica
Estudiantes |participar de talleres |medio ambiente, musica |de
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orientados a laly extraescolar para|Ensefanza-Aprendiz
formacion integral y |potenciar en los [ aje dentro de la JEC. Equipo de
vocacional,  abriendo |estudiantes la diversidad Gestion
oportunidades  desde [de intereses que
temprana edad. favorezcan el desarrollo
y crecimiento de |la
autoestima, el respeto y
otros valores declarados
en el PEI.
Gestidn Gestidn Fortalecer la [ Implementar un sistema [ Monitorear los | Jefe  Unidad
Pedagogica |Curricular preparacion y |de monitoreo, trabajo |procesos de gestion | Técnica
planificacion del | colaborativo y|educativos con su |pedagdgica
proceso de [acompanamiento retroalimentacion

ensefanza-aprendizaje
a través del analisis de
resultados periddicos,

acompanamientos  al

aula, revision de
planificaciones y
entrevistas con

docentes, docentes PIE

efectivo, que permita
verificar el
fortalecimiento de las
practicas pedagogicas,
su implementacién y de

la cobertura.

permanente de los

mismos.
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del
area, para asegurar el
de

recuperacion

y profesionales

logro la
de
y el

trabajo

los
aprendizajes
desarrollo del

colaborativo.

Gestion

Pedagogica

Apoyo al
desarrollo de
los

estudiantes

Elaborar actividades

que tengan relacion

con el desarrollo de
competencias

emocionales, rutinas de
aprendizaje y trabajo

colaborativo, entre

docentes de primer
afio, educadoras de
parvulo, educadoras

diferenciales PIE y los

demas niveles de

Educacion basica.

Implementar y evaluar
sistematicamente la
propuesta didactica de
entre

de

educacion parvularia y

trabajo los

profesionales

educacion basica que
permita que el 100% de
los profesionales

de

estrategias de transicion

participe las
implementadas, para el
fortalecimiento del

trabajo colaborativo.

Desarrollar
Estrategias
Transicién entre
Educacion
Parvularia

Educaciéon Basica.

de

la

Unidad

Técnica

Jefe

Pedagdgica

Coordinadora
Educacioén

parvularia

Coordinadora

Primer Ciclo

Coordinadora

PIE
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Gestion Gestion Entregar los apoyos |Lograr desarrollar las |Incorporar el Jefe  Unidad
Pedagogica |Curricular diferenciados a las vy |estrategias inclusivas | Proyecto de Técnica
los estudiantes que |que realiza el equipo de | Integracion Escolar Pedagégica
presenten NEE, ya sea |profesionales para el trabajo con
transitorias o |especializados en el |estudiantes NEE en
permanentes, area de NEE, apoyando | colaboracion con | Coordinadora
equiparando y trabajando con las y|docentes de |pIE
oportunidades para su [los estudiantes, como |asignatura y
participacion y progreso |también los docentes de | profesionales de los
en los aprendizajes del [manera colaborativa. apoyo.
curriculum y a través
de ello diversificar la
respuesta educativa.
Dimensién Sub Objetivo Meta Accién Responsable
dimensioén
Liderazgo Asegurar la [ Lograr instalar el trabajo | Planificar en funcion | Directora

permanencia,

sistematizado,

de la Gestion
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Planificacion |asistencia y progreso |articulado, colaborativo | Institucional, las
y Gestidén de |educativo de los |[que permita asegurar la | Estrategias de
Resultados |aprendizajes permanencia de los|Transicién y | Equipo
de las y los estudiantes |estudiantes, ademas del | programa Proyecto | Directivo y de
definiendo plazos, [ progreso educativo, | Integracion Escolar. | Gestion
prioridades, trabajando  con los
responsables, indicadores y resultados
presupuesto a utilizar, | periédicamente,
para el desarrollo de |haciendo seguimiento de
las  estrategias del |los casos.
trabajo
colaborativo entre las
Estrategias de
Transicion Educativa y
el Proyecto de
Integracion Escolar.

Liderazgo Liderazgo Proporcionar a las y los | Articular el Plan [ Potenciar el Plan |Director
Formativo y |estudiantes un taller de | Comunicacional con el|comunicacional para
Académico |[trabajo trasversal al|curriculo, potenciando lajel desarrollo de
del Director |Proyecto Educativo, el |formacién de una radio | habilidades y | Equipo de

Plan Comunicacional, |y televisidon escolar, | herramientas en | Gestion
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el cual propicie vy [gestionado por docentes |areas audiovisuales,

fortalezca el desarrollo |y estudiantes, | sociales,

de habilidades y [fomentando una escuela [ tecnoldgicas e
herramientas inclusiva del aprender |informaticas. Docente
comunicativas, uso de |haciendo abierta a la Coordinador
equipos tecnoldgicos, [comunidad y con sentido Plan

dando a conocer el|de pertenencia. Comunicacion
Proyecto Educativo por al

medio de noticieros,

entrevistas tanto al

interior como exterior

de la escuela.

Liderazgo Liderazgo Realizar y programar |Participar contante y|Potenciar la [ Equipo de
Formativo vy |actividades entre | sistematicamente de | Sustentabilidad y el |Gestidn
Académico |estudiantes y la |actividades ambientales |cuidado del medio
del Director [comunidad educativa |en la escuela como en la|ambiente en la

en general, para |comuna, region y pais, [comunidad escolar. |Docente
promover una |instaurando y Coordinadora
conciencia ecoldgica, [promoviendo el modelo del Medio
sustentable, ecologico de ser una Ambiente

fomentando el reciclaje,

escuela con Certificacion
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de

huerto escolar, el uso

implementacion

de energias renovables
no convencionales,
robdtica educativa,
automatizacién y riego

tecnificado.

de

Ambiental.

Excelencia

Liderazgo

Liderazgo
del

Sostenedor

Proporcionar a las y los

funcionarios del
establecimiento
conocimiento,
habilidades y
herramientas en la
formulacién de

diferentes proyectos de
las distintas areas de
acciéon de la escuela
(mantenimiento,
material e insumos
pedagogicos,

innovacion tecnoldgica,

Lograr que el 95% de

funcionarias(os)
participen en
perfeccionamiento y

capacitaciones para que
adquieran conocimiento,
herramientas y
habilidades

formulacién de proyectos

en la

y ademas conocer las
etapas presentes hasta
la adjudicacion, con ello
lograr un aumento en la

aprobacion y

Elaborar y ejecutar

un programa de
perfeccionamiento

para la formulacion y
de

proyectos, como las

presentacion

etapas antes de la

adjudicacion.

Sostenedor y

Directora
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medioambiente,

proyectos de aula,
material de oficina,
capacitaciones y

salidas pedagdgicas).

de

proyectos durante el afio

adjudicacién
académico, logrando
hacer efectivo el buen
uso de los recursos en
directo beneficio de los
estudiantes y comunidad

educativa en general.

Dimensién Sub Objetivo Meta Accion Responsable
dimensién
Convivencia [Formacién Promover la |Lograr que todas y todos | Incorporar  talleres | Encargado de
escolar participacion y reflexion |los estamentos [para la comunidad [ Convivencia
en talleres orientados a [participen de los talleres | educativa orientados | Escolar
la tematica declarados |y otras instancias de|al Plan de
en los programas sobre [reflexion sobre el Plan | Afectividad y
el Plan de Afectividad y [de Afectividad y | Sexualidad y
Sexualidad y conductas | Sexualidad, conductas | Conductas de
de riesgos, lo que|de riesgo, potenciar y|Riesgo como | Profesores
permitira  estar con |adquirir el conocimiento, | consumo vy trafico de | Jefes

mayor conocimiento

como las herramientas

alcohol y drogas.
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en
del
educativo
de

consejos

para trabajar

distintas  areas
quehacer
como reuniones
apoderados,
de curso, orientacion,
clases, dupla

psicosocial entre otros.

para trabajar en
comunidad, fortaleciendo
el Proyecto Educativo de

la escuela.

Convivencia

escolar

Participacion

Calendarizar las
actividades extra
programaticas, plan

anual, incluyendo 'y
asegurando la
participacion de los

estudiantes PIE.

Instalar  practicas vy
actividades extra
programaticas que

aseguren la participacion
de

Programa de Integracion

los estudiantes del

Escolar y familias, para
el desarrollo integral vy

sana convivencia.

Asegurar la
Participacion del PIE
en actividades
extracurriculares con
la participacion de
sus apoderados vy

familias.

Coordinadora
Programa de
Integracion

Escolar

Encargado de
Convivencia

Escolar.
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Convivencia [Participacion |[Implementar y [Lograr la participacién |Fortalecer la sana|Encargado de
Escolar organizar recreos de la mayoria de las|convivencia escolar|Convivencia
Entretenidos con el fin |actividades de |y buen trato Escolar.
de generar esparcimiento orientadas
espacios de|a todas y todos los Equipo de
participacion y  de |estudiantes, en recreos y Gestion.
esparcimiento de |espacios de libre
manera saludable, [disposicion, fomentando Profesores
gestionando  ademas [el desarrollo integral de Jefes
reconocimiento por los estudiantes,
cumplimiento de metas [ promoviendo la
institucionales a | participacion de los Educadoras
estudiantes. diferentes actores del de Parvulos
establecimiento con el
fin
de contribuir a logros de
objetivos institucionales.
Convivencia [Convivencia [Incorporar acciones |Participar de manera|Desarrollar el Plan|Encargado de
Escolar Escolar especificas que |sistematica y periddica|de Gestion de [ Convivencia

de los estudiantes en

Convivencia Escolar

Escolar
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fortalezcan y
promuevan los
objetivos del Plan de
Convivencia  Escolar,
permitiendo  potenciar
los Indicadores de
Desarrollo Personal y
Social con el proposito
de avanzar en el logro
de

inclusiva e integral.

una educacion

distintas actividades
declaradas y definidas
en el Plan de Gestién de
la Convivencia Escolar,
IDPS,

la mejora

mejorando  los
posibilitando
de los aprendizajes de

los estudiantes.

Equipo

Directivo

Comunidad
Educativa en

General

Dimensioén Sub Objetivo Meta Accion Responsable
dimensién
Gestion de [Gestion de [Implementar espacios |Lograr habilitar y poner|Habilitar  espacios | Directora
Recursos los recursos |educativos y de |en funcionamiento salas | educativos, en
educativos bienestar para el uso |didacticas para el |beneficio de los
de los estudiantes, |desarrollo de habilidades | aprendizajes de los
acondicionados para el [y competencias de todas | estudiantes.
adecuado trabajo |y todos los estudiantes y
pedagadgico, que |que favorezcan la Equipo
contribuyan a la mejora [nivelacion de los Directivo
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continua de los logros

institucionales.

aprendizajes a través del
del

multidisciplinario

apoyo equipo
con
estrategias diferenciadas

e inclusivas.

Gestion

Recursos

de

Gestion
Recursos

Humanos

de

Potenciar el trabajo con
los estudiantes para el
de

aprendizajes, contando

logro sus
con profesionales tales
como
fonoaudidlogos(a),
psicopedagogo,
docentes, educadora
diferencial, asistentes
de

profesionales,

la educacién, no

psicologo, entre otros.

Disponer de un equipo
de

trabajo multidisciplinario,

profesionales de

que apoyen el
aprendizaje de los
estudiantes, asi como

también el aérea de lo
socioemocional, el Plan
de Apoyo a la Inclusion,
fortaleciendo el Proyecto
pedagogico de la

escuela.

Contar con un
equipo
interdisciplinario con
capacitaciones,
certificaciones o]
formaciones
correspondientes a
la labor a realizar,
entre ellos a las y los

profesionales PIE.

Directora
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Gestidon de [Gestion  de [Fortalecer las practicas |Potenciar el trabajo|Actualizar roles y|Directora
Recursos Recursos educativas dentro de [colaborativo redefiniendo | funciones de las y
Humanos espacios roles y funciones de|los funcionarios de
acondicionados  para | profesionales y | acuerdo a las
ello, considerando las |asistentes de la | necesidades del
habilidades, educacion con la | Proyecto Educativo
conocimientos y [finalidad de lograr la [Institucional.
herramientas de los|mejora continua y la
profesionales sistematicidad de las
actualmente. acciones, dando
respuesta a la
planificacion anual.
Gestiéon de [Gestion  de [Aumentar los [Evitar la  desercion | Elaborar un plan de | Directora
Recursos Recursos indicadores de [escolar, por medio de|trabajo y comité para
Financieros |asistencia de los |estrategias de trabajo|evitar la desercion|Equipo
y estudiantes, por medio [articulado y colaborativo | escolar. Directivo
Administrativ |de un trabajo articulado |de diferentes
os y colaborativo de un |estamentos de la

comité para evitar la

desercion escolar,

escuela, con ello mejorar

los indicadores de
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integrado por el equipo | asistencia de los
directivo, estudiantes.
Coordinadores de
Nivel.
Gestidon de [Gestion de |[Fortalecer la labor|Lograr la  adecuada|Gestionar la [ Directora
Recursos Recursos docente, administrativa |implementacion por | implementacion y
Educativos |y de la comunidad|medio de equipos Tics, |equipamiento de | Coordinadora
educativa por medio de |asegurando y [ Apoyo Pedagogico y [de Innovacion
la adquisicion de Tics, |potenciando el proceso | Tecnoldgico. Tecnoldgica
actualizados y [de ensefianza-
pertinentes a los |aprendizaje de los
tiempos. estudiantes,
incorporando las NEE de
los mismos.
Gestion de |Gestion  de |Proporcionar los | Habilitar espacios | Adquirir material | Directora
Recursos Recursos insumos, elementos vy |pedagdgicos con didactico y
Educativos |material necesario para | material ludico, didactico | pedagogico,
fortalecer el proceso de |y pedagdgico que va en |incluyendo las | Coordinadora
ensefanza-aprendizaje |directo beneficio al Estrategias de | de Integracion

de los estudiantes,

Transicion

Escolar
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utilizando para ello |desarrollo de la [Educativas y el
estrategias de |ensefianza-aprendizaje |Programa de
transicion  educativas, |de nuestros y nuestras | Integracion Escolar. | Coordinadora
como también | estudiantes Educacion
metodologias y |incorporando el parvularia.
actividades de PIE. compromiso de padres y
apoderados de
nuestro establecimiento.
Gestion de |Gestion  de |Incentivar a los [Lograr el incremento de|Elaborar  protocolo | Empleador
Recursos Recursos docentes y funcionarios [los resultados en las|para reconocer a las
Humanos en general al |pruebas  estandarizas, |y los funcionarios el
cumplimiento de metas [respecto a mediciones | cumplimiento de
institucionales que |anteriores, posibilitando | metas Directora

permitan alcanzar los
objetivos trazados en el
logro de aprendizajes
de

que se vean reflejados

los estudiantes y

en los resultados de las

el logro de las metas

institucionales

declaradas en el
Proyecto Educativo
Institucional.

Institucionales en el

logro de resultados.
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pruebas
estandarizadas
ministeriales y aquellos
desafios que presente

el empleador.
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1. ¢Cémo se arlicuan los objetivos

-~E AT

A TN TR DA O T U T E

Se articulan a través de las actividades

16 = 17

de aprendizajes transversakes
con el desamolio curricuar de la
asigratura que imparto?

desamolladas en cada clase de las diferenies
asignaturas, ya que estos van insertos dertro de
los objetivos cumicuiaros, .

A través de las aclividades extracuricuiares en
los diferertes talleres.

corwivencia han emergido como

—ldam meblaan e e m—

iy g

Relaclones interpersonales y de comunicacion.
Reconocimierio de emoclones y las formas
apropladas de expresarias.

Valoraclén ertre pares, 4]

ol ) sk = — i o a -
A el ded M '

e

-
Participantes Grupo N° 1 Participantes Grupo N° 2
PREGUNTAQ RESPUESTAS
1. ¢ Cuales fueron los Los principales desafios fueron: PREGUNTAS RESPUESTAS
principales desafios que | CONVIVENCIA: reencuentro  entre  estudiantes,
tuvimos que abordar este personal docente y asistentes de la educacion, ) _ Una manera de aticularlos es cuando
afio en materias de adaptarse a los cambios directivos, incorporacion de 1. ¢Como se articulan los desarrollamos el proceso de evaluacion y se
convivencia, bienestary | persenal nuevo. objetivos de aprendizajes incorperan como indicadores de logro, asi mismo
cuidado colectivo? - ! 5 !
BIENESTAR: volver a Ia presenciaidad con todo Io fransversales con el desarmollo | se incorporan en las normas de convivencia de la
que ello significaba, uso de mascarillas, rutinas de curricular de la asignatura que | clase y en las actividades que se planifican
higiene, salas, estudiantes, personal imparto? diariamente en cada asignatura.
Cambios de horarios de la jomada, acercar a los
estudiantes de las zonas mas alejadas.
CUIDADO COLECTIVO: aceptar nueslros puntos de 2. ;Qué aspectos La ensefianza y practica de la regulaciin
vista (uso de mascarilla, vacunas, distanciamiento), i onal d emocional en actividades académicas ylo
sanitizacion de las salas), crear las instancias de socloemocionales o de tiempos de descanso. También que el estudiante
acercamiento entre 1a comunidad en general. convivencia han emergido pueda establecer y alcanzar sus metas.
ACCIONES como nudos criticos que
2. ¢Queacciones realizamos | oo yigad:  jomadas  de  reencuentro  entre puedan ser fortalecidos a Otro nudo crifico, ha sido la regulacin
como comunidad educativa | estygiantes y comunidad educativa en general, través del desarrollo curricular? | @mocional, resolucion de conflictos, entre ofros.
para abordar esos desafios? | recreos seguros, retomar actividades tradicionales de
J Cudles acciones fueron la escuela como; corrida familiar, dia del alumno, dia
dirigidas a toda Ia de la familia, \Ve Tripantu, aniversario, fiestas patrias, _ _
comunidad educativa, cuales | Celebracion dia del asistenle de la educacion 3. ¢Cudles son las principales Una de las principales brechas se enfocan hacia
RiAEAGE
Ry r——— e ] —
-y ~
Buscar en el meni (Alt+/) o™ ! Vi




