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1.- NTRODUCCION

El siguiente trabajo es un analisis de las practicas institucionales que he
evidenciado en la Escuela Manuel de Salas de la comuna de San Javier

durante 5 meses desde mayo del afio 2013.

Para ir obteniendo informacién clara de los niveles de calidad de las practicas
que se desarrollan en el establecimiento me he basado en la utilizacion de
elementos que estan insertos en el Modelo de Aseguramiento de la Calidad de
la Gestion Escolar.

De esta forma he concentrado la mirada en cuatro areas de procesos
(liderazgo, gestion curricular, convivencia escolar, recursos) y un area de
resultados.

Ademas, este modelo, recoge muchas de las categorias conceptuales
presentes en los instrumentos de autoevaluacion para escuelas béasicas y
liceos ya aplicados en un  porcentaje significativo de establecimientos
focalizados en Chile. Es asi que el establecimiento en estudio es parte de las
escuelas basicas que estuvo en un proceso de autoevaluacion y logré dar valor

a los proceso de gestion internos con la utilizacion de este modelo.



2.- MARCO TEORICO

La ley de Subvencion Escolar Preferencial (SEP) introduce principios referidos
a la calidad y la equidad educativa. Ello implica lograr que todos los alumnos y
alumnas aprendan, en especial los estudiantes prioritarios, para lo cual se
requiere mejorar las capacidades de todos los actores del sistema educativo en
la perspectiva del mejoramiento continuo de la gestion curricular e institucional.
Esta meta y sus resultados son responsabilidad del sostenedor(a), quien
debera rendir cuenta publica de los logros obtenidos y del uso de los recursos.

En esta tarea todos -estudiantes, docentes, administrativos y asistentes de la
educacién, directivos, apoderados, sostenedores, expertos educacionales,
universidades y centros de educacion superior, autoridades comunales y
politicas, tienen un papel que cumplir y un lugar desde donde aportar, pero al
Ministerio de Educacion le corresponde entregar las orientaciones e
instrumentos para que los establecimientos educacionales elaboren sus Planes
de Mejoramiento Educativo.

Respecto a los planes, es importante considerar la experiencia acumulada en
los establecimientos educacionales y en el Ministerio de Educacion, en relacion
al objetivo de mejorar las competencias docentes, las capacidades
institucionales y el aprendizaje de las y los estudiantes. Existe un conjunto de
herramientas que pueden apoyar la elaboracion e implementacion de los
planes de mejoramiento educativo, entre otras: las areas del Modelo de la
Calidad de la Gestion Escolar; el Marco para la Buena Ensefianza; el Marco
para la Buena Direccion; los sistemas de evaluacion e incentivo docente; los
programas de formacién de los jefes técnicos; las estrategias de lectura y
matematicas (LEM), y de ciencias (ECBI); los Centros de Recursos para el
Aprendizaje (CRA).

Igualmente, otros dispositivos como los planes de superacién profesional, el
PADEM, los incentivos al desempefio directivo, el Plan de Usos de la
Tecnologia de Enlaces, asi como las diversas asignaciones y subvenciones

destinadas a asegurar la permanencia y avance de las y los estudiantes en el



sistema escolar, requieren articularse con las metas y acciones comprometidas
en el Plan de Mejoramiento de cada establecimiento educacional.

Detras del desafio que nos plantea la Ley de Subvencién Escolar Preferencial,
se encuentra la firme conviccidn de que todos los nifios, nifias y jovenes de
nuestro pais pueden aprender, y que es responsabilidad del sistema educativo
generar las condiciones para que ello ocurra. En este marco, se entregan mas
recursos donde mas se necesitan, para lograr que todas y todos los
estudiantes, sin distincion de edad, clase, sexo, pertenencia étnica u otros,
aprendan lo que deben y pueden aprender.

En virtud de esta ley, los sostenedores(as) que suscribieron el Convenio de
Igualdad deOportunidades y Excelencia Educativa, deben elaborar y presentar
al Ministerio de Educacion un Plan de Mejoramiento Educativo de su o0 sus
establecimientos educacionales. Este incluye acciones en las areas de gestion
del curriculum, liderazgo escolar, convivencia escolar y gestion de recursos
para los niveles contemplados entre el primer nivel de transicion de la
educacién parvularia y la educacion media.

Los Planes de Mejoramiento Educativo se elaboran desde el andlisis de las
Areas del Modelo de Calidad de la Gestion Escolar, asumido por el Ministerio
de Educacion en el marco de la Ley de Aseguramiento de la Calidad y Equidad
de la Educacion (LEY SAC) y Ley de Subvencién Escolar Preferencial (LEY
SEP), a través de un Diagndstico en que se reconocen las Practicas y se
propicia el mejoramiento de aquellas que fueron evaluadas como deficitarias vy,
desde el punto de vista de los aprendizajes, concentra al liceo en el
mejoramiento de competencias basicas transversales de comprension lectora y
de resolucion de problemas. En esta perspectiva un foco importante esta
puesto en reconocer practicas institucionales y pedagogicas, entendidas como
acciones con propositos explicitos y claros, articuladas secuencialmente,

sistematicas, orientadas a resultados.

Por otra parte, el proposito establecido para la ejecucion del Plan de
Mejoramiento es lograr la generacion de sistemas de trabajo, que permitan la

articulacion de las areas de gestion de los establecimientos educacionales.



Para lograr este proposito es necesario establecer metas y objetivos
esperados, que permitan avanzar en el aprendizaje de todos los estudiantes.

El afio 2013 se incorpora a este proceso la educacion media, en la cual se
viene haciendo un proceso de induccion planificado y enfocado al
mejoramiento institucional. Para el periodo 2009 — 2012, el trabajo por parte de
los liceos en el disefio e implementacion de un Plan de Mejoramiento
Educativo, significO un importante ejercicio teorico practico para los equipos
directivos y docentes, lo cual les permitira enfrentar con un sélido manejo

conceptual, las exigencias de la Ley SAC y Ley Sep, a partir del afio 2013.

La Ley SAC es el Sistema de Aseguramiento de la Calidad que pone el acento
en asegurar una educacion de calidad, para que todos los nifios y jovenes
tengan un acceso mas equitativo a mayores oportunidades en el futuro. Para
ello, se crea una nueva institucionalidad compuesta por el Consejo Nacional de
Educacion, la Superintendencia de Educacién, la Agencia de Calidad y el
Ministerio de Educacion, que en su conjunto generaran una mayor confianza
en las comunidades educativas, directivos, docentes, asistentes de educacion,
padres, apoderados, estudiantes, y en la sociedad en general, de que la
sociedad chilena les permitira a los nifios y jovenes desarrollar todas sus
potencialidades.

La ley del nuevo Sistema de Aseguramiento de la Calidad, promulgada el 11 de
agosto de 2011 por el Presidente de la Republica, disefia una nueva
institucionalidad en educacién y crea dos organismos: la Superintendencia de

Educacion y la Agencia de Calidad.

La Superintendencia tendra la tarea de fiscalizar el uso de los recursos, el
cumplimiento de las leyes y reglamentos, atender reclamos y establecer
sanciones. La Agencia de Calidad tiene como fin evaluar los logros de
aprendizaje y dar orientaciones de mejora en el desempefio del

establecimiento. Esta ley también redefine algunos de los roles del ministerio,



que deberan ser delegadas en la nueva Agencia de Calidad y en la
Superintendencia de Educacion Escolar.

Pero la ley va mas alla, dice: ‘también se quiere asegurar la equidad, entendida
como el que todos los alumnos y alumnas tengan las mismas oportunidades de
recibir una educacion de calidad, con especial atencion en aquellas personas o
grupos que requieran apoyo especial'. ¢Cémo? Gracias a la creacién de la
Superintendencia de Educacion, la Agencia de Calidad y al nuevo Consejo

Nacional de Educacion.

2.1- Superintendencia

Casi totalmente orientada a fiscalizar, resolver las denuncias y auditar rendicion
de cuentas estara abocada la nueva Superintendencia de Educacion, quien
serd la encargada de fiscalizar que los sostenedores de establecimientos
municipales y particulares subvencionados hagan un buen uso de todos los
recursos, publicos y privados, a través de procedimientos contables simples.
Pero, se preguntan algunos, ¢tendra las atribuciones para cumplir ese
objetivo? Para efectos de que la Superintendencia cumpla con su rol
establecido en la nueva Ley SAC, ésta cuenta con las siguientes atribuciones,
dice Carolina Velasco: ‘fiscalizar que los establecimientos educacionales y sus
sostenedores reconocidos oficialmente cumplan con la normativa educacional;
fiscalizar la rendicion de la cuenta publica del uso de todos los recursos,
publicos y privados. Dichos antecedentes estaran, también, a disposicién de la
comunidad educativa a través del Consejo Escolar'.

No sélo eso. Podra también disponer el nhombramiento de un administrador
provisional para la gestibn de los establecimientos educacionales
subvencionados o que reciban aportes del Estado, en los casos que determine
la ley. Y también fiscalizar el cumplimiento de los requisitos exigidos para
mantener el reconocimiento oficial del Estado como establecimiento
educacional y, cuando corresponda, remitir los antecedentes al Ministerio de
Educacion para que éste, en un plazo no superior al término del afio escolar,

proceda a la revocacion del reconocimiento sefialado.



Quizéas, una de las atribuciones que mas llame la atencién es el hecho que
podra 'imponer las sanciones correspondientes por infraccion a la normativa
educacional, asi como aquellas que proponga la Agencia de Calidad, entre las
cuales se contemplan las sanciones de: amonestacion por escrito, multa (1
UTM a 50 UTM), hasta infracciones graves (501 UTM a 1000 UTM)', privacion
temporal de la subvencién o privacion definitiva de la subvencion.

La mano viene dura, dicen algunos. Es por ello que le preguntamos
directamente al rector del Instituto Nacional, Jorge Toro, quien lidera a uno de
los mejores establecimientos del pais sobre los alcances de esta nueva ley:
'indudablemente es un primer paso que contribuirhd a preocuparse del tema,
siempre y cuando se tenga la voluntad de aplicarla. Pero aln hay aspectos que
se deben abordar, como por ejemplo mejorar el financiamiento, cambiando el
sistema de subvencion por alumno; invertir en la formacion inicial de profesores
y el perfeccionamiento de los mismos; revisar los programas de las
universidades de formacién de profesores; una carrera profesional docente que
garantice que los buenos profesores tendran reconocimiento a su labor; la
capacitacion a los docentes directivos para lograr un liderazgo efectivo y eficaz,

entre otras'.

2.2- Agenciade Calidad

Sera otra de las instituciones creadas por la ley SAC. Su rol no sera el de
fiscalizar. Por el contrario, debera investigar el logro de aprendizaje de los
alumnos de acuerdo al cumplimiento de ciertos parametros; evaluar el
desempefio de los establecimientos escolares; ordenar a las escuelas segun
estdndares de aprendizaje (alto, medio, medio bajo o insuficiente), y dar
orientaciones de mejora.

Es decir, continda la asesora del Mineduc, 'entregara informacion sobre los
resultados de los alumnos (SIMCE y otros indicadores de calidad), clasificacion
de escuelas y sobre el desempefio interno del establecimiento (a través de las
visitas y evaluaciones de desempefio que entregan un informe con
orientaciones de mejora), lo que permitira tanto a padres y apoderados como a

los establecimientos, tomar medidas a tiempo'. En el caso de aquellos



establecimientos escolares que se hayan ubicado en la categoria de
desempefio insuficiente, 'se establece especificamente que la agencia
informara a los padres y apoderados y al consejo escolar cada vez que el
establecimiento al que envian a sus hijos sea ordenado en esa categoria’.

En definitiva su rol sera el de:

a) Evaluar los logros de aprendizaje de los alumnos, ademas, deber& evaluar el
grado de cumplimiento de los otros indicadores de calidad educativa.

b) Realizar evaluaciones del desempefio de los establecimientos
educacionales y sus sostenedores en base a los estandares indicativos de
desempeiio.

c) Ordenar (clasificar) a los establecimientos educacionales en funcién de las
mediciones de los resultados de aprendizaje y de los otros indicadores de
calidad educativa con la finalidad, entre otras, de identificar, cuando
corresponda, las necesidades de apoyo.

d) Validar los mecanismos de evaluacion de docentes de aula, directivos y
técnico-pedagogicos.

e) Proporcionar informacion en materias de su competencia a la comunidad en
general y promover su correcto uso.

Bajo todo punto de vista se trata de garantizar minimos de calidad y por ello,
contd el ex subsecretario, 'tendra también la facultad de proponer mediciones
internacionales sobre educacion en las que debiese participar Chile, lo que

constituye una politica de mas largo plazo'.

2.3- El Consejo Nacional de Educacién

Reemplazara al Consejo Superior de Educacion, cuenta Carolina Velasco, y
tendrd un rol muy importante 'puesto que debe aprobar las decisiones que
toma el Ministerio de Educacion que tienen implicancias no solo en el sistema
educativo sino en como formamos nuestra sociedad, sobre todo porque debe
aprobar el curriculum y estandares minimos, los que entregan las lineas bases
sobre lo que deben saber (formacion de) los futuros ciudadanos. Ello da
estabilidad al sistema, puesto que de lo contrario, estas decisiones podrian

estar cambiando constantemente segun las ideas de quién esté a cargo en ese



entonces. Por ello es tan importante que su integracion sea diversa y
representativa de los intereses de la sociedad'.

Sus funciones seran, sintetiza Carolina Velasco, pronunciarse sobre las
siguientes materias: curriculum escolar: bases curriculares y planes y
programas de estudio; evaluacién escolar, lo que corresponde a plan de
evaluacion elaborado por el Mineduc, estdndares de aprendizaje de los
alumnos (SIMCE), junto a otros estandares de calidad complementarios y
Estandares indicativos de desempefio para establecimientos y sostenedores,

que orientaran las evaluaciones diagndsticas de la Agencia.
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3.- DIMENSIONAMIENTO DEL ESTABLECIMIENTO

3.1- HISTORIA

La Escuela E-414 “Manuel de Salas” de San Javier, fue fundada en el
afio 1874 cuando se crean 2 escuelas en nuestro pueblo, en aquellos lejanos
tiempos. Bajo la Presidencia de Chile de Don Federico Errdzuriz Zafiartu y su
Ministro de Instruccion don José Maria Marcelo, llega a San Javier Don
Claudio Gallegos, quien se convierte en Director de las escuelas N°® 1y N © 2
respectivamente, que inician su funcionamiento en lo que fue la Casa de la
Cultura y el CEIA, dependencias destruidas por el terremoto del 27 de febrero
del 2010.
Durante la Administracion de don José Manuel Balmaceda, se construyé en
Sargento Aldea esquina Catedral, el edificio que ocup6 hasta el afio 1955 la
Escuela N°1. En el afio 1895 llega a San Javier el Profesor Normalista don
Carlos Valenzuela Sagredo, sefialando que en ese edificio funcionaban dos
Escuelas Elementales de Hombres N°1 y N°2, siendo el Director en uno de
estos colegios.
El 1° de Marzo de 1901 una de estas Escuelas se eleva a Primera Clase, con
la denominacion de Escuela Superior de Hombres N°1, siendo su Primer
Director, don Carlos Valenzuela Sagredo, era visitador de Linares.
Durante los afios 1954 y 1955, se construy6 el GRUPO ESCOLAR en su
ubicacion actual Avenida Balmaceda, local que fue destinado al funcionamiento
de las Escuelas N°1 de Hombres y N°2 de Mujeres de Loncomilla.
Un domingo 13 de Noviembre de 1955 se inaugura el Grupo Escolar, con la
asistencia del Sefior Presidente de la Republica de Chile, General don Carlos
Ibafez del Campo, autoridades educacionales, provinciales, comunales,
militares y eclesiasticas.
El 1° de Mayo de 1956 empieza a funcionar en el nuevo Local del Grupo
Escolar, la Escuela Superior de Hombres N°1, en la actualidad E-414.

Sucedieron en el cargo al sefior Carlos Valenzuela:
- Don Juan José Saavedra Navarrete

- Don Luis Humberto Castro Latorre

11



- Don Antonio Gonzélez Pereira

- Don Luis Antonio Pacheco Alvarez
- Don David Reyes Mella

- Don Manuel Vidal Espinoza

- Don Juan Bautista Torres Espinoza
- Don Romilio Oviedo Cancino

- Don Demetrio Muiioz Arellano

- Don Sergio Rojas Diaz

- Don Amaro Guerra Pablicevic

- Sergio Hernan Rojas Diaz

- Juan Correa Céceres

- Dofia Marina Cancino Espinoza

- Don Jorge Luengo Gajardo

- Don Hugo Ortega Albornoz

Manuel de Salas provenia de familias que formaban parte de la mas alta
aristocracia del pais, quien ingres6 como alférez al Regimiento de la Nobleza,
recibiendo mas tarde el grado de capitan. Fue uno de los promotores de la
Primera Junta Nacional de Gobierno, en la patria vieja, fue diputado por el
Departamento de Itata, fue promotor de la ley sobre la Abolicion de la
Esclavitud y formé parte de la Junta que promulgé la Primera Constitucion
Chilena.

Su obra de mayor significado, y que retrata en su dimension de humanista, fue
la ley de Libertad de Vientre.

También promovié la acufiacion de la moneda de cobre que él llamoé la Moneda
de los pobres.

Al salir de su condicion como prisionero en una isla casi sin recurso, y con la
victoria de la batalla de Chacabuco, todos los confinados fueron repatriados por
orden de O’Higgins, dedicando una activa vida publica dedicandose a la cultura

como a la educacion, también fue bibliotecario de la Biblioteca Nacional.
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Actualmente el establecimiento atiende a 385 alumnos desde el Primer
Nivel de Transicion a Octavo afio Basico, con nifios y nifias mayoritariamente
de bajo nivel socioeconémico (IVE 87,6).

Los alumnos matriculados en el establecimiento provienen de distintas
poblaciones populares del casco urbano de la ciudad, sin embargo, un 13% del
alumnado tiene su residencia en sectores rurales. Un 93,4% de los alumnos
son prioritarios y un 15.4% tiene necesidades educativas especiales, por lo que
se cuenta con 1 grupos de Integracion Escolar atendidos por profesionales del
area.

La planta docente del establecimiento esta conformada por 32 docentes,
16 asistentes de la educacidén. Ademas, gracias al Convenio de Igualdad de
Oportunidades de la Ley SEP podemos contar con profesionales

especializados: psicélogo y asistente social.
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3.2- INFRAESTRUCTURA

15 salas Educacion Béasica

2 salas de bafio de Basica (hombres y mujeres)

1 sala Educacion Pre Basica

2 salas de bafio de Pre Basica (hombres y mujeres)
1 sala de profesores

1 casino alumnos (cap. 90 alumnos)

1 Biblioteca CRA

1 laboratorios de computacion

6 oficinas (direccion, UTP, inspectoria, secretaria, psicologo y asistente social)
1 sala fotocopiado

1 aulas de recursos PIE

1 multicancha con cubierta

REDES COMUNITARIAS

DAEM
JUNAEB
SERNAM
HOSPITAL
CARABINEROS
PDI

SENDA

OPD
CESFAM
HPV
PSICOSOCIAL

JIVWVW

14



3.3- EFICIENCIA INTERNA

Meta Retiro
Curso Tendencia Ano 2011 Metas Ao 2013

NT1 Fluctuante - 0.0

NTZ2 Fluctuante " 0.0
1° Basico Fluctuante 0.0% 0.0
2° Basico Fluctuante 0.0% 0.0
3° Basico Fluctuante 0.0% 0.0
4° Basico Fluctuante 0.0% 0.0
5° Basico Fluctuante 0.0% 0.0
6° Basico Fluctuante 4 26% 3.84
7° Basico Baja 3.45% 3.44
8° Basico Alza 1.89% 1.88

Meta Repitencia

Curso Tendencia Ano 2011 Metas Ano 2013
1° Basico Alza 168.92% 14.28
2° Basico Fluctuante 11.43% 8.82
3° Basico Fluctuante 11.11% 8.88
4° Basico Fluctuante 0.0% 0.0
5° Basico Fluctuante 13.73% 10.41
6° Basico Fluctuante 13.33% 12.0
7° Basico Fluctuante 3.57% 3.44
8° Basico Fluctuante 0.0% 0.0

Aprobacion

Ensefianza basica Lenguaje

Tendencia Ano 2011 Metas Aho 2013
1° Basico Fluctuante 83.78% 85.71
2° Basico Fluctuante 91.43% 94 11
3° Basico Fluctuante 86.11% 86.67
4° Basico Fluctuante 100.0% 100.0
5° Basico Fluctuante 90.2% 91.67
6° Basico Fluctuante 89.36% 890.0
7° Basico Fluctuante 96.55% 96.56
§° Basico Fluctuante 100.0% 100.0
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Ensefianza basica Matematicas

Curso Tendencia Ano 2011 Metas Ano 2013
1° Basico Fluctuante 78.38% 80.0
2° Basico Fluctuante 82.86% 853
3° Basico Fluctuante 58.89% 91.12
4° Basico Fluctuante 100.0% 100.0
5° Basico Fluctuante 84 31% 8542
6° Basico Fluctuante 76.6% 84 .0
7° Basico Fluctuante 94 83% 96.56
8° Basico Fluctuante 100.0% 100.0
Ensefianza basica Ciencias Sociales
Curso Tendencia Ano 2011 Metas Aro 2013
1° Basico Fluctuante 83.78% 8572
2° Basico Fluctuante 88.57% 91.18
3° Basico Fluctuante 88.89% 91.12
4° Basico Fluctuante 100.0% 100.0
5° Basico Fluctuante 92.16% 93.75
6° Basico Fluctuante 93.62% 94.0
7° Basico Fluctuante 96.55% 98.27
8° Basico Fluctuante 100.0% 100.0
Ensefianza béasica Ciencias Naturales
Curso Tendencia Ao 2011 Metas Afo 2013
1° Basico Fluctuante 86.49% 88.24
2° Basico Fluctuante 88.57% 91.17
3° Basico Fluctuante 86.11% 88.89
4° Basico Fluctuante 97 67% 9772
5° Basico Fluctuante 84 31% 8542
6° Basico Fluctuante 91.49% 91.67
7° Basico Fluctuante 96.55% 98.28
8° Basico Fluctuante 100.0% 100.0




3.4- METAS DE RESULTADOS EDUCATIVOS

SIMCE 4° Basico

Aiio 2041 Meta Aiio 2015

Asignatora~ Tendencia  N°Estudianles  Punfge  Nivellogo  Mvellogro  Nivellogo  °Estudantes  Punfzie  Nivellogro  Nivellogro  NivelLogro
Fromedio Inicial Intermedio~ Avanzado Promedio Inicial Infermedio ~ Avanzado

Lenguaie | Baja 3 yul) R L 203 378 k1) 269 A3 3243 4324
Matematica|  Baja 3a 19 5946 3.3 27 1l B 43 4054 16.22
Ciencias

Socides | D% * * ' ' ' 7| om | nn | ny | nu
Clencias .
VoS | B | W | @ | M| EM |00 7o m | un | 655 | 62

SIMCE 8° Béasico

Mefa Ao 2015
Asignafus ~ Temdencia N Estudianies I Nivel L Nivel L N’ Estufianes  Punj hivel L Nived L
- Pt el i A . &
Lenguaje infor?r:gtiﬁn 47 20 51.08 13 1064 47 42 w47 4255 128
- Sin
Matematica nfomacion 49 236 g7.76 124 0.0 49 248 4653 .73 16.34
Ciencias Sin ' . .
Sociales | informacion 49 235 | NoAplica | NoAplica | NoAplica 49 u7
Ciencias Sin ' . .
Naturals | informacion 43 237 | NoAplica | NoAplica | NoAplica 48 249
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3.5- METAS DE RESULTADOS DE APRENDIZAJE

Educacion Parvularia

Formacion personal y social: Autonomia

Eje de Aprendizaje Nivel Nivel de logro en Diagnéstico Metas Diciembre
Educativo 2013
Motricidad NT1 Menora NT1 NTZ2
NT2 NT2 1° Basico
Cuidado de si mismo NT1 Menora NT1 NT2
NT2 NT2 1° Basico
Independencia NT1 Menora NT1 NT2
NT2 NT2 1° Basico

Formacion personal y social: Identidad

Eje de Aprendizaje Nivel Nivel de logro en Diagnostico Metas Diciembre
Educativo 2013
Reconocimiento y aprecio de ; .
si mismo NT1 Menor a NT1 NT2
NT2 NT2 1° Basico
Reconocimiento y expresion
de sentimientos NTT NTT NT2
NT2 NT2 1° Basico

Formacion personal y social: Convivencia

Eje de Aprendizaje Nivel Nivel de logro en Diagnéstico Metas Diciembre
Educativo 2013
Interaccién social NT1 NT1 NTZ2
NT2 NT2 1° Basico
Formacion valorica NT1 NT1 NT2
NT2 NT1 1° Basico

Comunicacion: Lenguaje verbal

Eje de Aprendizaje Nivel Nivel de logro en Diagnostico Metas Diciembre

Educativo 2013

Comunicacion oral NT1 Menor a NT'1 NT2
NT2 NT1 1° Basico

Iniciacion a la lectura NT1 Menor a NT1 NT2
NT2 NT2 1° Basico

Iniciacion a la escritura NT1 Menor a NT1 NT2
NT2 NT2 1° Basico
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Comunicacion: Lenguaje artistico

Eje de Aprendizaje Nivel Nivel de logro en Diagnéstico Metas Diciembre
Educativo 2013
Expresion creativa NT Menor a NT1 NT2
NT2 NT2 1° Basico
Apreciacion estética NT1 Menor a NT1 NT2
NT2 NTZ2 1° Basico

Relacion con el medio natural y cultural: Seres vivos y su entorno

Eje de Aprendizaje Nivel Nivel de logro en Diagnéstico Metas Diciembre

Educativo 2013

Descubrimiento del mundo .
natural NT1 Menora NT1 NT2

NT2 NT2 1° Basico

Relacién con el medio natural y cultural: Grupos humanos y sus formas de vida

y acontecimientos relevantes

Eje de Aprendizaje Nivel Nivel de logro en Diagnostico Metas Diciembre
Educativo 2013
COHOEImIESr(l;[g z?lel entormo NT1 Menor a NT1 NT2
| | N2 NT2 | 1°Basico

Relacién con el medio natural y cultural: Relacion Logica - Matematica y

Cuantificacion

Eje de Aprendizaje Nivel Nivel de logro en Diagnostico Metas Diciembre
Educativo
Razonarniento 1bgico- NT1 Menor a NT1 NT2
NT2 NT2 1° Basico
Cuantificacion NT1 Menor a NT1 NT2
NT2 NTZ2 1° Basico
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LENGUAJE

1° Basico
No Desarrollada Parcialmente Desarrollada Desarrollada
Habilidad Diagnostico Meta Diciembre Diagnostico Meta Diciembre Diagnostico Meta Diciembre
2013 2013 2013
Destreza de .
Lectura Inicial 7 4 16 15 10 14
Conciencia
Fonologica 5 2 20 13 g 18
Reflexion sobre .
ol texto 22 5 0 12 11 16
Extraccion de
informacion 5 2 9 10 19 21
explicita
Extraccion de
informacion 22 13 8 10 3 10
implicita

2° Basico a 4° Bésico

No Desarrollada Parcialmente Desarrollada Desarrollada
Habilidad Diagnostico Meta Diagnostico Meta Diagnostico Meta
Diciembre Diciembre Diciembre
2013 2013 2013
° Dac Reflexion
2° Basico sobre el texto 17 7 7 12 8 13
Extraccion de
informacion 12 T 13 10 T 15
explicita
Extraccion de
informacian 17 [§] 9 14 §] 12
implicita
3° Basico Reflexion 17 10 10 13 14 18
sobre el texto
Extraccion de
informacion 24 11 7 12 10 18
explicita
Extraccion de
informacion 25 11 9 18 T 12
implicita
4° Basico Reflexion 2 1 13 11 23 26
sobre el texto
Extraccion de
informacion 0 0 33 18 5 20
explicita
Extraccion de
informacion 9 5 26 23 3 10
implicita

20



MATEMATICAS 1° a 4° Bésico

1° Basico Numero y 7 4 9 8 16 20
Operaciones
Patrones y
Algebra 25 7 0 10 7 15
Geometria 7 2 7 7 18 23
Medicién 10 3 0 4 22 25
Datos y
Probabilidad 14 o 0 ’ 18 20
o mac Numero y p
2° Basico Operaciones 12 4 9 11 9 15
Patrones y
Algebra 14 8 14 10 2 12
Geometria 19 9 7 12 4 9
Medicién 12 5 15 13 3 12
Datos y ;
Probabilidad 14 S N 14 ! "
o QA Numero y
3° Basico Operaciones 17 6 17 20 7 15
Patrones y
Algebra 19 12 11 15 11 14
Geometria 29 14 8 15 4 12
Medicién 29 11 8 16 4 14
Datos y
Probabilidad 16 4 1° v 10
o QA Numero y
4° Basico Operaciones 11 T 21 15 4 14
Patrones y
Algebra 8 3 5 8 23 25
Geometria 22 9 14 12 0 15
Medicién 12 8 14 10 10 18
Datos y
Probabilidad 8 ! ’ ° 21 24
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3.6- ESTANDARES DE APRENDIZAJE:

A partir de los resultados Simce 2012 y afios anteriores, para cada subsector y
nivel evaluado consigne el estdndar de aprendizaje alcanzado por sus alumnos

en porcentaje.

Cuarto Basico

Prueba Estandar Rango 2010 2011 2012
% de estudiantes % de estudiantes % de estudiantes
Adecuado 284 pts.y + 26.0% 38.0% 13.0%
Lectura Elemental Entre 241 y | 28.0% 27.0% 43.50 %
283 pts.
Insuficiente Menos de | 46.0% 35.0% 43.50 %
241 pts.
Prueba Estandar Rango 2010 2011 2012
% de estudiantes % de estudiantes % de estudiantes
Adecuado 295 pts.y + 3% 3% 83%
Matem. Elemental Entre 245 y | 38% 38 % 41.70 %
294 pts.
Insuficiente Menos de | 59 % 59 % 50.0 %
245 pts.
Prueba Estandar Rango 2009 2011
% de estudiantes % de estudiantes
Adecuado 282 pts.y + 0.0% 0.0%
C. Nat.
Elemental Entre 247 y | 24 % 35.0%
81 pts.
Insuficiente 247 pts.y — 76 % 65.0 %
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Prueba Estandar Rango 2010 2012
% de estudiantes % de estudiantes

Historia, | Adecuado 290 pts. y + 5.0% 4.20%
Geografi
ay

o Elemental Entre 241 y | 33.0% 29.20%
Ciencias 289 pts.
Sociales

Insuficiente 241 pts.y — 62.0 % 68.70 %

Octavo afio bésico
Prueba Estandar Rango 2009 2011

% de estudiantes

% de estudiantes

Adecuado 292 pts.y + 18.0% 11.0%
Lectura Elemental Entre 244 y | 36.0% 38.0%
293 pts.
Insuficiente 244 pts. y — 46.0% 51.0%
Prueba Estandar Rango 2009 2011

% de estudiantes

% de estudiantes

Adecuado 297 pts.y + 8.0% 0.0%
Elemental Entre 247 y | 16.0% 12%
296 pts.
Matem.
Insuficiente 247 pts. y— | 76.0% 88 %
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Prueba Estandar Rango 2009 2011

% de estudiantes % de estudiantes
Adecuado 297 pts.y +
Ciencias Elemental Entre 248 vy
Naturales 296 pts.
Insuficiente 247 pts. y—
Prueba Estandar Rango 2009 2011
% de estudiantes % de estudiantes

Adecuado 296 pts.y +

Historia, Elemental Entre 243 y
Geografia 295 pts.

y Ciencias

Sociales Insuficiente 242 pts. y—

A partir del presente afio los estdndares de aprendizaje reemplazan a los
Niveles de Aprendizaje.
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3.7-

PERSONAL DEL ESTABLECIMIENTO

N¢ | PERSONAL Cargo Carga | Curso | Asign. Taller /
horar Programas
ia

DIRECTIVOS

1 | Hugo Enrique Ortega Director 44
Albornoz

2 | Héctor Olayo Herrera Jefe UTP 44
Rojas

3 | Luis A. Gdmez Hernandez Inspector G. | 44
DOCENTES PRE-BASICA

1 | Gloria R. Mufioz Pineda NT1ly NT2 32
DOCENTES PRIMER CICLO

1 | Melissa A. Paiva Figueroa Profesora 38 1° Todas 3

2 | Lizzi C. Poblete Mufioz Profesora 38 2° Todas 3

3 | Pamela Cifuentes Profesora 38 3° Todas 3

4 | Nicol Dominguez Pefia Profesora 38 3° Todas 3

5 | Marcela Meza Fuentes Profesora 38 4°A Todas 3

6 | Maria R. Soto Ramirez Profesora 38 4°B Todas 3

7 | Cristian Garrido Caceres Profesor Todos | ®

Evangélica
DOCENTES 2° CICLO

1 | Maciel Cerpa Cerpa Profesora 38 5°A Lenguaje

2 | Sara Alejandra Contreras Profesora 38 5°B Inglés

3 | Maria Soledad Bruna Mesa | Profesora 38 6°A Ciencias

4 | Florentina Opazo Profesora 38 6°B Matemati

Sepulveda e
5 | Cristofher Salgado Profesor 38 7°A Ed. Fisica
Cisternas

6 | Nicol Figueroa Gonzalez Profesora 38 7°B Historia

7 | Mayoriet Palma Villar Profesora 30 8°A Religion

8 | Joana Moran Cofre Profesora 38 8°B Lenguaje

9 | Ramdn Toledo Caceres Profesor 38 7°-8° ::atemé“

10 | Maria E. Salazar Torres Profesora 20 5°-8° Ci’:l-‘al_

Tecnol
11 | Karina Cammas Profesora 20 5°-8° | Misica
12 | Cristian Garrido Caceres Profesor Todos | R )
Evangélica
PROY. INTEGRACION
1 | Aleila Herrera Martinez Profesora 44 E. )
Diferencial
2 | Rocio Saavedra Avendaio | Profesora 44 E.
Diferencial
ASIST. DE LA EDUCACION
1 | Rocio Arellano Contreras A.de 44
Parvulos
2 | Yoselin Gonzalez Villegas A. de 44
Parvulos
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Gloria Garrido Quiroz Inspectora 44
Patricia Villalobos Lobos Bibliotecaria | 44
Jaime Villalobos Marquez A. de Aseo 44
Aquiles Campos Albornoz A. de Aseo 44
Juan Vasquez Oses A. de Aseo 44
3.7.1- PERSONAL SEP
N° | Nombre Tipo de Carga Funcién Bitacora
Contrato Horaria
1 . , . y .
Marcia Ramirez Soto Honorarios 30 Psicélogo Si
2 Tec. si
Pedro Vazquez Vazquez Honorarios 44 L.
Informatica
3 Asistente si
Pilar Mufioz Marquez Honorarios 44 R
Social
4 Asistente de si
Maria Riquelme Arévalo Honorarios 44 .,
educacion
5 Asistente de Si
Cristian Pérez G Honorarios 44 L,
educacion
6 Asistente de Si
Carolina Castillo Martinez Honorarios 44 L,
educacion
7 Asistente de Si
Maria Baeza Villalobos Honorarios 44 .,
educacién
8 Asistente de si
Yoselin Ledn Fuentes Honorarios 38 ,
Parvulos
9 -
Constanza Chavez Ortega Honorarios 36 Profesora St
10 .. i
Gloria Vega Warnken Honorarios 44 Prof. Ed Fisica Sl
1 Profesora si
Romina Poblete Garrido Honorarios 36 . .
Administrativa
12 Estatut i
Daniela Maldonado Marchant statuto 44 Profesora UTP St
Docente
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3.8- DATOS FINANCIEROS

3.8.1- Proyecto de Integracion

FECHA DETALLE INGRESOS GASTOS SALDO
01-01-13 |ingreso subv. enero 2.801.162 2.801.162
Remuneraciones Enero 654.175 2.146.987
01-02-13 |ingreso subv. febrero 2.801.162 4.948.149
Remuneraciones Febrero 654.172 4.293.977
01-03-13 |ingreso subv. marzo 2.801.162 7.095.139
Remuneraciones Marzo 1.098.468 5.996.671
01-04-13 |ingreso subv. abril 2.207.546 8.204.217
Remuneraciones Abril 1.130.735 7.073.482
01-05-13 | Ingreso_mes de Mayo 2.238.229 9.311.711
Remuneraciones Mayo 1.328.240 7.983.471
01-06-13 | Ingreso mes de Junio 4.974.819 12.958.290
Remuneraciones Junio 1.954.775 11.003.515
01-07-13 | Ingreso mes de Julio 5.011.234 16.014.749
Remuneraciones Julio 1.953.782 14.060.967
01-08-13 | Ingreso mes de Agosto 4.975.099 19.036.066
22-08-13 | Solicitud 12347 119.000 18.917.066
22-08-13 | Solicitud 12345 500.000 18.417.066
22-08-13 | Solicitud 12397 540.000 17.877.066
Remuneraciones Agosto 1.953.782 15.923.284
01-09-13 | Ingreso mes de Septiembre 4.953.285 20.876.569
24-09-13 | Solicitud 12570 61.870 20.814.699
Remuneraciones Septiembre 1.953.782 18.860.917
01-10-13 | Ingreso mes de Octubre 18.860.917
Remuneraciones Octubre 18.860.917
01-11-13 | Ingreso mes de Noviembre 18.860.917
Remuneraciones Noviembre 18.860.917
01-12-13 | Ingreso mes de Diciembre 18.860.917
Remuneraciones Diciembre 18.860.917
X TOTAL 32.763.698 13.902.781 18.860.917
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3.8.2- Subvencién de Mantenimiento

FECHA o/c D/P DETALLE INGRESOS GASTOS SALDO
01-01-13 Mantencion Enero 2013 4.292.943 4.292.943
14-02-13 | 2321-85 Solicitud Compra N° 10239 795.788 3.497.155
14-02-13 Solicitud Compra N°10237 21.350 3.475.805
14-02-13 Solicitud Compra N°10238 350 3.475.455
22-02-13 4119 Solicitud Compra N° 10258 117.800 3.357.655
08-03-13 Solicitud Compra N° 10372 49.050 3.308.605
08-03-13 Solicitud Compra N° 10373 12.350 3.296.255
20-03-13 Solicitud Compra N° 10511 115.500 3.180.755
01-04-13 Solicitud Compra N° 10590 57.715 3.123.040
01-04-13 Solicitud Compra N° 10588 118.032 3.005.008
05-04-13 Solicitud Compra N° 10588 92.680 2.912.328
12-04-13 Solicitud Compra N° 10770 62.550 2.849.778
23-04-13 Solicitud Compra N° 10912 45.000 2.804.778
26-04-13 Solicitud Compra N° 10954 119.370 2.685.408
30-04-13 Solicitud Compra N° 11018 70.000 2.615.408
30-04-13 Solicitud Compra N° 11029 254.360 2.361.048
09-04-13 Solicitud Compra N° 11124 120.140 2.240.908
13-04-13 Solicitud Compra N° 11109 79.920 2.160.988
16-05-13 Solicitud Compra N° 11272 115.668 2.045.320
10-06-13 Solicitud Compra N° 11528 24.810 2.020.510

11-06-13 Solicitud Compra N° 11619 30.000 1.990.510
11-06-13 Solicitud Compra N° 11620 115.770 1.874.740
25-06-13 Solicitud Compra N° 11762 120.000 1.754.740
25-06-13 Solicitud Compra N° 11757 385.524 1.369.216
01-07-13 Solicitud Compra N° 11867 38.300 1.330.916
01-07-13 Solicitud Compra N° 11865 71.090 1.259.826
09-07-13 Solicitud N° 11988 99.410 1.160.416
09-07-13 Solicitud N° 11989 57.670 1.102.746
09-07-13 Solicitud N° 11990 47.662 1.055.084
17-07-13 Solicitud N° 12038 48.000 1.007.084
23-07-13 5056 Solicitud N° 12070 23.300 983.784
23-07-13 Solicitud N° 12067 117.380 866.404
01-08-13 Diferencia Mant. Agosto 127.460 993.864
07-08-13 Solicitud N° 12200 81.400 912.464
07-08-13 Solicitud N° 12201 35.570 876.894
22-08-13 Solicitud N° 12450 20.000 856.894
09-09-13 Solicitud N° 12839 45.585 811.309
13-09-13 Solicitud N° 12901 59.000 752.309
01-10-13 Solicitud N° 13076 99.066 653.243
01-10-13 Solicitud N° 13077 10.810 642.433

X X X TOTAL 4.420.403 3.777.970 642.433

28




3.8.3- Subvencion Especial Preferencial

Proyeccion Anual 2013

Saldo 2012 25.960.539

Ingresos Proyectados 117.958.623

Remuneraciones Proyectadas |18.262.055

Honorarios Proyectados 28.718.467
Extensiones 3.956.913
Adquisiciones 54.969.688
Transporte Proyectado -0
Saldo Disponible 38.012.039
E-414
B Remuneraciones
Proyectadas
B Honorarios Proyectados
18.262.055

M Extensiones

B Adquisiciones

B Transporte Proyectado

m Saldo Disponible

29



4.-  ANALISIS DEL DIAGNOSTICO SITUACIONAL

SIMCE I [ Andlisis Resultado | . — Aprobacicn por
-\ S B ] DT RN

[7] Andlisis Resultados Educativos [7] Andlisis Resultados Aprendizaje [7] Eficiencia Interna —l

Las matrices de resultados SIMCE contemplan las mediciones que s& realizan segin corresponda al nivel, ademés de 105 niveles del logro comrespondientes.
En el caso de que no existan registros de puntsje o porcentaje o no hayan registros asociados (por ejemplo, niveles de logro en 2° Medio) aparecerdn
asteriscos (%) en los casilleros comespondientes.

SIMCE 4° Basico
Resultados Aiio 2009 Resultados Aiio 2010 Resultados Aiio 2011

ASIGNATURA

PUNTAJE PROMEDIO
PUNTAJE PROMEDIO
PUNTAJE PROMEDIO

o
w
u
4
4
a
2
[}
w
2

INTERMEDIO
N® ESTUDIANTES
INTERMEDIO
N® ESTUDIANTES
INTERMEDIO

Sociedad
Maturales
Lectura
Matemftica

Matematica

SIMCE 8° Basico
Resultados Aiio 2007 Resultados Aiio 2009 Resultados Aiio 2011

ASIGNATURA

N® ESTUDIANTES
PUNTAJE PROMEDIO
INTERMEDIO

N® ESTUDIANTES
PUNTAJE PROMEDIO
INTERMEDIO

N® ESTUDIANTES
PUNTAJE PROMEDIO
INTERMEDIO

Lectura
Sociedad

Matemftica

Matematica

Naturales
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¢Los resultados obtenidos en los diferentes niveles educativos, muestran una tendencia al alza, a la baja, fluctuantes o se mantienen
respecto de las dltimas tres ediciones?

En cuanto a los resultados obtenidos en Simce 4°, muestran unatendenciz ala baja en las Gltimas tres mediciones. En 8° afio tiena un
compaortamiento fluctuante.

Caracterss Disponibles 138

:Los resultados obtenidos en términos globales son mas altos, similares 0 mas bajos respecto de los establecimientos con similar grupo
socioecondmico?

Estamos entérminos globales en similar situacion en comparacion con otros establecimientos del mismo grupo socioecondmico.

Caracterss Disponibles 177

<En qué asignaturas y niveles los resultados estan especialmente bajos?, o zen qué asignaturas y niveles se concentra el mayor porcentaje
de estudiantes en el nivel de logro inicial?

En 4° afio los resultados estan mas bajos en matematicas. En Matematica cursos de 4° y8° afio se encuentran en mayor porcentaje de logro
en el nivelinicial.

Caracteres Disponibles 142

Conclusiones: ¢ Qué nivel(es) educativo(s) deben ser priorizados en el presente Plan de Mejoramiento Educativo? ;Por qué?

El nivel de cuarto basico, serd priorizado en nuestro Plan de Mejoramiento, porque es imprenscindible que 1a base de conocimientos deben
estar afianzados desde el primer nivel.

Caractgres Disponibles 124

Guardar
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1 [ - | Andlisis Resultado | Retiro Eo—— Aprobacion por
SIMCE H psl H Titulacion TP, ‘ e ‘-| Repitencia H Ll

[] Andisis Resultados Educativos [ Analisis Resuttados Aprendizaje [7] Eticiencia Intema
—

Los resultados presentados estan dados en relacion a la tasa de Retiro total del establecimiento educacional de los tres (ltimos afios. £l andlisis de esta
informacion y las preguntas de este madulo permiten analizar una de las variables asociadas a la desercion escolar.

Para enriquecer el analisis, se deberd completar con la informacidn recopilada por el establecimiento educacional en relacion al Retiro desagregado por
nivel educativo, que han registrado en la Guia para el Diagndstico Institucional , pagina 34, y con ello establecer en cudl{es) niveles educativos se concentran
las dificultades y las posibles causas que son de directa responsabilidad del establecimiento educacional.

Total Alumnos Retirados | Porcentaje Alumnos Retirado

2009 481 1 4.1%
201 481 7 19%
201 431 5 e

;Los resultados obtenidos muestran una tendencia al alza, a la baja, fluctuantes o se mantienen respecto de las itimas tres mediciones?

Latendencia referido al retiro de alumnos del establecimientas es fluctuante, porque los resultades presentados en el diagnostico es incorrecto.
debida que en el afio 2009 la cantidad de alumnos retirados fue 57, &l 2010 fue de 25 alumnos y en el 2011 fue de 29 alumnos

Carzcteres Disponibles 29
£Cuales son las causas frecuentes de retiro?
Traslados de domicilia, cambio por oferta labaral.
Carscteres Disponibles 250
Conclusiones: ; Qué nivel educativo presenta una mayor tasa de retiro?
Mo es exclusivo de un nivel, sucede entodos
Carseteres Disponibles 254
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) N o |[ Anlisis Resultado | ) Repitencia
SIMCE H PSU H Titulacion TP. ‘ i “ Retiro |-

[ ] Analisis Resuitados Educativos [ ] Analisis Resultados Aprendizaje [7] Eficiencia Intema

Los resultados presentados estan dados en relacion a la tasa de Repitencia total del establecimiento educacional y la matriz comprende los datos de 10s tres
liltimos afios. £ andlisis de esta informacion y las preguntas de este modulo permiten analizar el rezago escolar como una variable explicativa de esta
situacion.

Para enriquecer el andlisis, se deberd complementar con la informacion recopilada en relacion a la Repitencia desagregada por nivel educative, que han
registrado en la Guia para el Diagndstico Institucional , en la pdaing 36, y con ello establecer en cudl(es) niveles educativos se concantran las dificultades y
las posibles causas que son de directa responsabilidad del establecimiento educacional.

| Total Alumnos Reprobados | Poreentaje Alumnos Reprobado

2009 3481 i 9.9%
2010 3481 43 11.6%
2m 3481 30 8.3%

¢Los resultados obtenidos muestran una tendencia al alza, a la baja, fluctuantes o se mantienen respecto de las dltimas tres mediciones?

Los resultados tienen una tendencia fluctuante en las (timas tres mediciones.

Carscleres Disponibles 222

¢Cuales son las causas frecuentes de la repitencia?

Poco compromisa de los alumnos par los estudios, Nivel sociocultural del entorno, Faltas de espectativas porla situacion social, Hogares mal
constituidos, Escaso apoyo familiar.

Caracteres Disponibles 122

Conclusiones: ;Qué nivel educativo presenta una mayor tasa de repitencia?

Primera y segundo afio basico.

Caracteres Disponibles 271
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I \( o | Analisis Resultado | . o Aprobacicn por
SIMCE H Psu H Titulacion T.R H Aot H Retiro | Repitencia |

\ ["] Andlisis Resultados Educativos [] Analisis Resultados Aprendizaje [7] Eficiencia Intema J

En este mbdulo de Resultados, encontrard matrices de ‘Aprobacion por asignaturs’ correspondiente a los tres Uitimos afios, en 1as cuatro asignaturss que son
medidas censalmente; sin perjuicio de lo anterior, usted podrd analizar las asignaturss que estime conveniente Ltilizando las matrices que se encuentran en
la Guia para el Diagnostico Institucional , en la pagina 38y 39.

Seleccione la asignatura para ver los resultados de aprobacion y luego responda las preguntas de analisis propuestas.

Seleccione Asignatura: | Lenguaje |v]
1° bésico 22 32 3
2° hdsico 30 2 2
3" bésico 28 7 A
47 pasico 28 36 4
5° basico 4 3% &
f° bdsico 50 4 a2
7 basico 39 50 56
8" basico 49 49 53

Nivel de Educacion | Aiio 2009 | Afio 2010 | Afio 2014

Seleccione Asignatura: [ Iatematica H
1° bisico 23 3 2
2 basico 28 cll 2
3* bésico 7 3 —
4% bésico 26 kK] 43
5° basico 4 4 43
° bisico 49 4 3
7 basico 2 52 &
& bisico 52 49 &

Nivel de Educacion | Afio 2009 | Ao 2010 | Ao 2011

Seleccione Asignatura: [ Cizncias Sociales | v]
1* bdsico 23 36 H
2° basico £ 30 H
¥ bésico 25 El 52
4 basico 28 38 43
5° bésico 40 a 4
G basico 54 45 4“
7 bésico 45 58 56
8 basico 52 5 3




Seleccione Asignatura: [ Ciencias Naturales |v|
1° basico 23 36 2
2° bésico 35 30 A
3 pasico 2% 36 A
4° pasice 26 38 42
5° basico 43 40 a2
6° basico 54 46 43
7° basico 45 59 56
8° basico 52 50 53

:Los resultados obtenidos, por asignatura, muestran una tendencia al alza, a la baja, fluctuantes o se mantienen respecto de las Gltimas tres
mediciones?

Se mantienen durante las ultimas tres mediciones

Caracteres Disponibles 252
¢Cual{es) asignatura(s) presentan una tasa aprobacion acorde a las metas institucionales?
Lenguaje

Caracteres Disponibles 292
¢Cual{es) asignatura(s) presentan una menor tasa aprobacicn?
Ciencias naturales y Sociedad

Caracterss Dizponibles 271
¢ Qué nivel{es) educativo(s) presentan una menor tasa de aprobacion?
Sextos y Séptimos

Caracteres Disponibles 283

Conclusiones:

Como institucion, se trabajaran diversas estrategias metodoldgicas para una mejor entrega de contenidos, considerando complementos que
vayan en apoyo en la atencidn a la diversidad de alumnos y un acercamiento de los padres al colegio.

Caracteres Disponibles 62
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4.1- Componentes de las &reas de proceso del diagnostico institucional

Areas Dimensiones Contiene Pnictlcas\

Gestion Pedagdgica 13 Précticas

Gestién del Curriculum Ensefianza y Aprendizaje en el Aula 8 Practicas
Apoyo al Desarrollo de los Estudiantes 6 Précticas

Liderazgo del Sostenedor 5 Practicas

Liderazgo Escolar Liderazgo Formativo y Académico del Director 7 Précticas
Areas de Proceso Planificacién y gestién de resultados 6 Practicas
Formacidn 6 Practicas

Convivencia Escolar Convivencia Escolar 7 Practicas
Participacion 10 Practicas

Gestidn del Recurso Humano 8 Practicas

Gestién de Recursos Gestidn de Recursos Financieros y Administrativos 7 Précticas
Gestion de Recursos Educativos 5 Précticas

4.2- Escala evaluativa para el andlisis de las areas de proceso

Describe la calidad de la instalacién de las Practicas Institucionales y/o Pedagégicas que componen
las diferentes Dimensiones.

La siguiente escala evaluativa contiene cuatro valores que definen los diferentes niveles de
calidad en que puede estar una Préctica, que van desde el valor 1 que refiere a un quehacer
institucional en el cual los propdsitos no estan claramente definidos para la comunidad escolar y
su implementacidn no presenta sistematicidad de acuerdo a los requerimientos de la Préctica, a su
vez, el mayor valor (4) representa una Practica de calidad que esta en condiciones de articularse
con otra para establecer Sistemas de Trabajo.

Valor Nivel de calidad

- Se realizan Acciones cuyos propdsitos son difusos para los actores del establecimiento
educacional y se implementan de manera asistemnética.

El quehacer incorpora un Propdsite que es explicito y claro para todos los actores del

establecimiento educacional, cuyos procesos son Sistematicos.

El quehacer incorpora un Propdsito que es explicito y claro para todos los actores del
establecimiento educacional, con uma sistematicidad y progresién secuencial de los
procesos subyacentes y con una orientacién a la mejora de los resultados institucionales,
lo que define una Practica Institucional o Pedagdgica.

4 La Practica incorpora la evaluacién y el perfeccionamiento permanente de sus procesos.
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4.3- Analisis de las areas de proceso

Dimension: Gestion Pedagdgica

Proceso general a evaluar . Politicas, procedimientas y practicas que lleva a caba el equipa técnico pedagdgico para arganizar, planificar,
monitorear y evaluar el proceso de ensefianza-aprendizaje.

Practicas 1 2 3 4
0000
O®0O0

ONONON®)

ONONON®)

®00O0

Q@00

Q@00

@00

@00

O®@0O0

C®0O0

O®0O0

Q®0O0

C®00

C



Dimension: Ensefianza y Aprendizaje en el Aula

Proceso general a evaluar . Las estrategias utilizadas porlos docentes en la sala de clases para azegurar el logro de |os aprendizajes
esperados en los estudiantes.

123 4
0000
ORONON0

@000

0®0O0

O®OO0

@00

@000

©@00O0

O®OO0
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Dimension: Liderazgo del Sostenedor

Proceso general a evaluar . La disposicion v el compromiso del sostenedor para asegurar un funcionamiento satisfactorio del establecimiento,
generando canales de comunicacidn fluidos con el director v el equipo directivo.

Practicas 12 3 4
60600
@00

Q@00

Q@00

@00

0C®OO0

O®0O0
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Dimension: Liderazgo Formativo y Académico del Director

Proceso general a evaluar . El liderazgo del director en relacion al logro de una comunidad comprometida con el Prayecto Educativo Institucional,
una cultura de altas expectativas, el desarrollo permanente de los docentes, el mejoramiento de |as practicas yuna
conduccidn efectiva.

Practicas 12 3 4
00060

0®@O0O0

ONONORE)

0®@O0O0

OC@00

ONONON0;

0C0®0

Q0®O
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Dimensidn: Planificacion y gestion de resultados

Proceso general a evaluar . La definicidn de los grandes lineamientas del establecimiento, el proceso de Planificacian junto con el Monitoreo del
cumplimiento de las Metas, v la ufilizacion de datos v evidencia para la toma de decisiones en cada una de |as etapas
de estos procesos.

Practicas 1.2 3 4
0000

00®O0

O®@0O0

Q®0O0

0C0®@O0

OC@0O0

@00
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Dimension: Formacian

Proceso general a evaluar . Las politicas, lineas de accidn y practicas que lleva a cabo el establecimiento para promover 1a formacidn afectiv:
social, ética v espiritual de los estudiantes.

Practicas 123 4
0000

C®0O0

C®0O0

C®00

C®0O0

0®O0O0

Q0®O0
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Dimension: Convivencia Escolar

Proceso general a evaluar . Politicas, procedimientos y practicas que lleva a cabo el establecimiento para asegurar un ambiente de respetoy
valoracion, organizado y sequra.

123 4
06000

Q@00

@00

Q@00

0®0O0

©®@000

@000

O®@00
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Dimension: Participacion

Proceso general a evaluar . Polticas, procedimientos v practicas que implementa el establecimiento para desarrollar un sentido de pertenencia
y compromiso, que conduzca a la participacidn de todos sus miembros.

12 3 4
0000
ONONONG!

Q®0O0

Q®0O0

Q®0O0

0O®00

C0®@0

C0®@O0

C®00

0O®00

C®00
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Dimension: Gestion del Recurso Humano

Proceso general a evaluar . Las politicas, procedimientos v practicas para contar con un cuerpo docente iddneo, comprometido y motivado con
su labor.

=l

12 3 4
60000
Q@00

Q@00

OC®0O0

OC®0O0

C®@00

C®@00

Q@00

Q@00

45



Dimension: Gestion de Recursos Financieros y Administrativos

Proceso general a evaluar . Las politicas y procedimientos del establecimiento que aseguran una gestion ordenada, actualizada vy eficiente de
los recursos.

Practicas 1.2 3 4
0000
O®0OO0

OO0

0C0®O0

0C0®O0

0O®0O0

O0®0

0®@0O0
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Dimension: Gestion de Recursos Educativos

Proceso general a evaluar . Las condiciones v procedimientos que aseguran en el establecimiento |a adecuada provision, organizacion v usa de
recursos educativos necesarios para apoyar los procesos de gestion institucional y de aprendizaje de todos los
estudiantes.

Practicas 1.2 3 4
0000

O®00

ONONON0;

ONONON0;

ONONON0;

0®0O0
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4.4- Vinculacion

RBD:3481 - ESCUELA MANUEL DE SALAS

1. Seleccione cada una de las dreas y se desplegard la sintesis Diagndstica de cada Dimension que muestra el conjunto de Practicas agrupadas por nivel de
calidad asignado en el Diagnostico.

2 Enlas columnas de resultados institucionales, seleccione uno o varios de ellos, considerando en esta vinculacion, que lo importante es determinar qué
resultados se ven impactados por &l nivel de calidad asignado a las Practicas Institucionales y Pedagbgicas o a un conjunto de ellas.

3 Para finalizar este paso, determine lafs) fase (s) de mejora que requiere la Dimension. Esta definicion, le dard coherencia al modulo de Programacion

Gestion del Curriculum

Liderazgo Escolar

Convivencia Escolar

Gestion de Recursos
Inciden Principalmente en los resultados de: Procesols) de Mejora que requiere
Educativos ‘ Aprendizaje ‘ Hiiciencia Interna la dimension
Gestion Pedagdgica

[] Instalacidn
[ Mejoramiento

0 [l # [] Consolidacion
(] Articulacidn

[[] No se abordara

Ensefianza y Aprendizaje
en el Aula

¥ Instalacién

[+] Mejoramiento
[] ] | [] Consalidacidn

[ Articulacidn

[ Mo se abordara

Apoyo al Desarrollo de
los Estudiantes

[ Instalacidn

[ Mejoramiento
i} [ [ [] Consolidacién

(] Articulacidn

[[] No se abordara
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RBD:3481 - ESCUELA MANUEL DE SALAS

1. Seleccione cada una de las dreas y se despleqara la sintesis Diagnostica de cada Dimension que muestra el conjunto de Précticas agrupadas por nivel de
calidad asignado en el Diagndstico.

2 Enlas columnas de resultados institucionales, seleccione uno o varios de ellos, considerando en esta vinculacion, que lo importante es determinar qué
resultados se ven impactados por &l nivel de calidad asignado a las Practicas [nstitucionales y Pedagdgicas o a un conjunto de ellas.

3 Para finalizar este paso, determine la(s) fase (s) de mejora que requiere la Dimension. Esta definicion, le dard coherencia al modulo de Programacion

Gestion del Curriculum

Liderazgo Escolar
Convivencia Escolar
Gestion de Recursos
Inciden Principaimente en los resultados de: Proceso(s) de Mejora que requiere
Educafivos ‘ Aprendizaie ‘ Eiiciencia ntema la dimensin
Formacidn
[] Instalacidn
[+ Mejoramiento
[l M [l [] Consolidacidn
[] Articulacidn

[] Mo se abordard

Convivencia Escalar

[] Instalacién

[ Mejoramients
| ) 0 [ consolidacidn

[] Adiculacidn

[] Mo se abordard

Participacidn

[] Instalacidn

[+ Mejoramients
U ) U [ Consolidacidn

[] Articulacidn

[] Mo se abordara
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RBD:3481 - ESCUELA MANUEL DE SALAS

1. Seleccione cada una de las dreas y se desplegars |a sintesis Diagndstica de cada Dimension que muestra €l conjunto de Practicas agrupadas por nivel de
calidad asignado en el Diagnostico.

2 Enlas columnas de resultados institucionales, seleccione uno o varios de ellos, considerando en esta vinculacion, que lo importante es determinar qué
restltados se ven impactados por el nivel de calidad asignado & las Practicas institucionales y Pedagdgicas o a un conjunto de ellas.

3. Para finalizar este paso, determine la(s) fase (5) de mejora que requiere I Dimension. Esta definicion, le dara coherencia al modulo de Programacion

Gestion del Curriculum
Liderazgo Escolar
Canvivencia Escolar

Gestidn de Recursos

D y—— e —

Educativos ‘Apmmlimfp ‘Eﬁﬁenuinmnnm ‘ la dimension
Gestion del Recurso

Humano

[] Instalacidn
[#] Mejoramiento

| ] | [] Consalidatidn
[ Adiculacian
[ No se abardara

Gestion de Recursos
Financieras y Administrativos

[ ] Instalacidn

[ Mejoramiento

| | ) [] Consolidacién
[ ] Articulacian
[] No se abordara
Gestion de Recursos
Educativos
[] Instalacidn

[+ Mejoramiento
U i} U [] Consalidacion

[] Articulacion

[ No se abardara
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4.5-

institucional y pedagogica

Reporte de sintesis diagnostica por dimensiones de la gestion

Los siguientes graficos son una sintesis de los resultados obtenidos en cada area de la Gestion Institucional y

Pedagog
calidad 1,23 0 4.

Gestion del
Curriculum

Gestion Pedagogica

Ensefianza y Aprendizaje
en el Aula

ica y, representan la cantidad de practicas de cada Dimension que fueron evaluadas con los niveles de

Apoyo al Desarrollo de los
Estudiantes

Liderazgo Escolar

Liderazgo del Sostenedor

Liderazgo Formativo y
Académico del Director

Planificacion y gestion de
resultados

Convivencia
Escolar

Formacion

Convivencia Escolar

Participacion

Gestion de
Recursos

Gestion del Recurso
Humano

Gestion de Recursos
Financieros y
Administrativos

Gestion de Recursos
Educativos

sistematicos,
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Mivel 1: Se realizan acchones cuyes propdsites son difusns para los actores del establecimiento educacional y se implementan de manera asistematica.
Nivel 2; Fl quehacer incompora un proposite que es explicito y darm para todos los actores del establecimiento educacional, cuyos procesos son

Mivel 3: El quahacer Incorpara un proposite que es explicito y claro para todos los actores del establecimiento educacional, con una sistemancidad ¥
progresisn sscuenclal de los procesos subyacentes y COn una orlentacion a la mesora de |os resultados insttucionalss, o que define una practica
institucional o pedagogica.

Mivel 4; La practica incorpara la evaluacion y & perfeccionamiento permanente de sus procesos,




5.-

ANALISIS DEL DIAGNOSTICO SITUACIONAL

Conclusiones del diagnoéstico por area y por dimension.

Area

Sintesis de Dimensiones

Liderazgo

Existe presencia de acciones
sistematicas e institucionalizadas que
refieren a una gestion de calidad. No
obstante, el establecimiento debe
mejorar la articulacién de los objetivos
del PEI con las necesidades de la
comunidad educativa.

De la misma forma es prioritario que
existan mecanismos que den cuenta
de la existencia de un sistema de
evaluacion directivo que garantice la
evaluacion del desempefio del equipo
gue lidera la institucion.

El establecimiento en esta areay en la
sintesis de las dimensiones debe
consolidar la sistematicidad de los
procesos para lograr que se

transformen en una préctica efectiva.

Gestion Curricular

Se visualiza que las practicas en esta
area son aplicadas sistematicamente,
la informacién es utilizada para la toma
de decisiones enfocadas hacia la
mejora de los resultados. Sin embargo
es importante que la institucion defina
de mejor forma las metas de
prendizaje, establezca un sistema de
monitoreo de la aplicacion de

estrategias y métodos de ensefanza.
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Se generen experiencias de
aprendizaje entre docentes con tiempo
para retroalimentar su labor y
autoperfeccionamiento. Se optimice la
toma de decisiones y el sistema de
monitoreo, especialmente en los
alumnos con NEE vy prioritarios,
reforzando a los que presentan

dificultades.

Convivencia Escolar

Existe una presencia sistemética de
acciones que en su conjunto hablan de
una gestion integral. La comunidad
reconoce la forma en que se abordan
los aspectos referidos a esta area y
tiende a existir un sistema de
evaluacion, lo que permite caminar
hacia una mejora continua en
aspectos de convivencia en funcién de
impactar positivamente los procesos
de la escuela y los aprendizajes de los

estudiantes.

Gestidn de recursos

Existen practicas que permiten que se
vayan satisfaciendo las necesidades
de la comunidad educativa,
respondiendo en forma real a una
planificacion instalada, esto permite ir
manejando en forma éptima los
recursos del establecimiento.
Asimismo es reconocible la
proactividad con la que se atienden
las necesidades pedagdgicas y

técnicas, financieras y de servicios.
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6.-

DESARROLLO DE LOS DESCRIPTORES

Dimensiones por areas con sus
descriptores (LIDERAZGO)

EVIDENCIAS

Vision Estratégicay Planificacion

Existen practicas de Planificacion del Es
tablecimiento.

Planificaciones, PEI, Actas de consejo,

Revisidn y actualizacién del PEI, de acu
erdo a las necesidades.

Acuerdos de Consejo, convocatorias,
actas de reflexiones docentes,
reuniones de microcentros.

Existen practicas por parte de los lidere
S en asegurar, implementar

y evaluar acciones de mejoramiento de
acuerdo a los Objetivos y

Metas Institucionales.

Actas de reuniones, Analisis del PEI,
PME SEP.

Conduccién y Guia

Practicas del Director y del Equipo D
irectivo que aseguran la
coordinacion y articulacién de todalac
omunidad educativa para

favorecer el logro de los objetivos y del
PELI.

Actas de reuniones con padres y
apoderados, Actas de constitucion del
consejo escolar, PEl,

Existen practicas para asegurar
que el Director y el Equipo
Directivo evalien su desempefio.

Ausencia de evidencias.

Informacion y Analisis

La Direccion vela por el clima institucio
nal, promoviendo acciones

de mejora y resolviendo oportun
a Yy adecuadamente las
situaciones que afectan la
convivencia entre los docentes, el
personal del establecimiento, los padres
y los alumnos.

Reglamento de Convivencia,
encuestas y consultas a los padres y
apoderados.

Existen sistemas de rendiciones de
cuenta publica, efectuadas por

la Direccion del establecimiento, a los
diversos estamentos de la
comunidad escolar, para dar a co
nocer los resultados del
aprendizaje y de las demas éareas del pl

an anual.

Rendiciones de

subvencion.

recursos segun
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Dimensiones por areas con sus
descriptores

EVIDENCIAS

Organizacion Curricular

Existen practicas que articulan el
Marco Curricular, Plan de

Estudio, Plan Anual, PEI'y Calendarizac
ion.

Planificaciones, Plan anual de la UTP,
Plan de Gestion Curricular del Daem
San Javier

Existe coherencia entre ciclos y niveles
en la practica y el progreso
de los OF-CMO.

Planificaciones Docentes, Plan anual de
la UTP, planes y programas mineduc

Preparacion de la Ensefianza

Practicas que aseguren la articulacion y
coherencia de los disefios

de ensefianza con los Programas de Es
tudio y el PEI.

Consejos de Refelexion Pedagogica,
Reuniones del Equipo de Gestion,
Reunion docentes por ciclo.

Existen practicas para asegurar que las
estrategias de ensefianza

disefiadas por los docentes sean
pertinentes y coherentes a las
necesidades de los estudiantes.

Evaluacion del proceso educativo con
los distintos actores de la comunidad
educativa

Existen practicas que aseguran
la coherencia entre los

procedimientos de evaluacion de los

aprendizajes y las estrategias

de ensefanza disefiadas por los

docentes.

Contratacion de una ATE para apoyar
en esta instancia, ya que se evidencia
falta de recursos en este ambito

Accion Docente en el Aula

Existen  practicas para

informacién  sobre la
implementacion de los disefios de
ensefianza en el aula.

recoger

Sin evidencias

Existen practicas para asegurar que los
docentes mantengan altas
expectativas sobre el aprendizaje y

desarrollo de todos sus
estudiantes.

PEI, designacion de profesores jefes de
acuerdo a perfil idoneo para tal
responsabilidad.

Existen practicas para asegurar
gue el espacio educativo se
organiza de acuerdo a las necesidades
de los aprendizajes de los

estudiantes y en funcion de los disefios
de ensenanza.

PEI, Marco para la Buena Ensefianza y
Marco para la buena direccién
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Evaluacion de la Implementacion
Curricular

Practicas para evaluar la cobertura

curricular lograda en los
distintos niveles educacionales.

Planes y programas, leccionarios y
planificaciones docentes.

Existen practicas para evaluar los
logros de aprendizaje en los
distintos ciclos y/o subciclos,
establecidos en el Marco Curricular.

Reflexiones pedagogicas, entrega de
informes de notas en forma periodica,
reuniones por ciclo y de microcentros

Existen practicas que aseguran
instancias de reflexion sobre la

implementacion curricular para realizar
los ajustes necesarios.

Consejos de profesores, reflexiones
pedagogicas, reuniones del equipo de
gestion, reuniones de equipo ELE
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7.-  ANALISIS DE LOS RESULTADOS

En el andlisis de cada uno de los descriptores en el proceso de autoevaluacion
se destaca en el area de liderazgo, en la dimensién de vision estratégica y
planificacion que el proceso de organizacion del curriculum y ordenamiento de
los procesos y practicas internas esta consolidado como procedimientos que
estan enfocados en la mejora continua. Se visualiza la existencia de elementos
gue aseguran el trabajo articulado de los actores de la comunidad educativa, lo
que significativamente promueve la participacién en la toma de decisiones que

la institucion educativa debe focalizar.

En la dimensiéon conduccion y guia podemos evidenciar la existencia de una
debilidad, la que se refiere a la inexistencia de practicas para asegurar la
evaluacion de desempefio de los directivos, desde esta debilidad creemos
prioritario que a nivel comunal se instalen procesos evaluativos que incluyan a
directivos, partiendo de estandares de desempefio que permitan medir la
gestion de estos actores. Desde hace mucho tiempo que los investigadores y
decisores de politicas educativas estdn buscando las razones por las que unos
directores logran de sus alumnos y mejor desempefio que otros. Al respecto
Tim Waters, Robert J. Marzano y Brian A. McNulty del centro de investigacion
educacional McRel de Colorado, EE.UU. publicaron el informe
“BalancedLeadership: what 30 years of researchtellsusabouttheeffect of
leadershiponstudentachievement” que comenta la revision hecha de 5,000
investigaciones sobre liderazgo educacional publicadas en los ultimos 30 afios,
entre las cuales encontraron 70 estadisticamente relevantes, que les permitio
identificar las 21 caracteristicas de los directores mas efectivos (una resefia se
encuentra en EducationWeek, American Education'sNewspaper of Record,
October 1, 2003 bajo el titulo AnalysisTeasesOutWaysPrincipalsBoostLearning
por DebraViadero).
Usando una técnica meta-analitica para comparar la magnitud de los efectos
de todos estos estudios, los investigadores determinaron que para un colegio
promedio, un director efectivo puede lograr que sus alumnos en lugar de

ubicarse en el percentil 50 en una determinada prueba de rendimiento escolar
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se ubiquen en el percentil 60, o sea 10 puntos percentuales méas arriba.
El estudio identifica 21 caracteristicas de liderazgo del director que
interactuando todos entre si al parecer marcan la diferencia. Esas mismas
caracteristicas cuando son deficientes son las que explican el liderazgo poco
efectivo que impacta negativamente en el rendimiento escolar.
Las 21 responsabilidades y caracteristicas del director permiten que sus
alumnos logren mas que otros, a igualdad de todas las otras condiciones, son:
1) comparte una cultura escolar comun y crea una sensacion de cooperacion;
2) establece un orden, un conjunto de rutinas y procedimientos operativos
previsibles; 3) establece una disciplina que protege a los profesores de asuntos
e influencias que podrian distraer su tiempo y focalizacién en la ensefianza; 4)
provee a su personal de recursos, materiales y oportunidades para el
desarrollo profesional; 5) se involucra directamente en el disefio e
implementacion del curriculo y practicas docentes; 6) establece metas claras y
mantiene el foco de toda la escuela en esas metas; 7) conoce de curriculo y su
implementacion; 8) es visible, mantiene contactos e interacciones valoradas
con su personal; 9) reconoce y recompensa los logros individuales 10)
establece fuertes lineas de comunicacion con alumnos y profesores; 11) es el
vocero del colegio frente a los promotores e inversionistas; 12) incorpora a los
profesores en el disefio e implementacién de importantes politicas y decisiones;
13) celebra los logros y reconoce los fracasos escolares; 14) muestra estar
alerta a las expectativas y necesidades del staff y los profesores; 15) es un
permanente retador del “status quo”; 16) inspira y lidera la innovacion; 17)
opera y se comunica desde fuertes ideales y convicciones respecto a al
escuela; 18) monitorea las practicas docentes efectivas y su impacto sobre el
aprendizaje de los alumnos; 19) es flexible para adaptar su comportamiento a
las necesidades del momento y no se incomoda con las disidencias; 20) posee
una alerta situacional que le permite conocer los detalles y movimientos ocultos
al interior del colegio y usa esta informacion para lidiar con problemas del
momento o los que tienen el potencial de convertirse en problemas futuros; 21)
provee estimulo intelectual a su equipo docente y staff respecto a las mas

recientes teorias y practicas y hace de la discusién sobre ellas un aspecto
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regular de la cultura escolar.
Las dos mas decisivos resultan ser: 1) la focalizaciéon en el cambio, es decir,
que el lider identifica adecuadamente y se focaliza en el mejoramiento de las
practicas docentes en el aula que tendran el mayor impacto positivo en los
logros de los alumnos y 2) que el director entiende apropiadamente la magnitud
u orden del cambio que estd emprendiendo y en funcion de ello ajusta su
liderazgo ya que en cada colegio requiere cambios apropiados a dicho colegio
especifico.

Los cambios de primer nivel son aquellos que ofrecen beneficios obvios a
todos los involucrados, por ser consistentes con los valores y practicas
docentes preexistentes en el colegio. Por ejemplo, promover la cooperacion y
cohesién entre los docentes, o mantener el “status quo” de la disciplina escolar.
Los cambios de segundo nivel, son mas dificiles de hacer, porque obligan a
romper con las tradiciones de la escuela. Por ejemplo desarrollar una vision
compartida de cdmo deberia ser la escuela o establecer una disciplina mas
exigente para la conducta de alumnos y padres.
Una vez mas: podemos identificar los componentes relevantes, pero no hay

recetas universales. La persona de cada director hace la diferencia.

En el &rea de gestidn curricular quiero comenzar por citar “El cambio educacional
implica aprender a hacer algo nuevo” afirma Fullan. Siendo este el caso, si hubiere un
solo factor de importancia crucial al éxito del cambio, este factor seria el
desarrollo profesional. Todos los territorios reconocen la importancia de contar
con una fuerza docente altamente capacitada para infundir vida al curriculo
reestructurado y garantizar el éxito de sus estudiantes independientemente de
sus diversas habilidades o inteligencias. Fullan destaca que las reformas
educativas son “dificiles de concebir siendo atin mas dificil ponerlas en practica”. COmMo se
mencionara anteriormente, los maestros se estan preparando pero no al ritmo
que deberian hacerlo. Los maestros que han recibido capacitacion no estan
implementando lo aprendido a un nivel suficiente como para marcar una
diferencia. La capacitacion que permitiia a los maestros ayudar a los
estudiantes connecesidades especiales no es la adecuada o, sencillamente, es

inexistente.
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En el establecimiento las practicas estan orientadas hacia la formacién de los
estudiantes por medio de las interpretaciones del PEI en el aula y busca un
mejoramiento permanente de la ensefianza y el aprendizaje en la institucion.
Esto exige un trabajo permanente realizado en equipo, organizado por la
institucion y unos acuerdos minimos establecidos de acuerdo con el PEI sobre
aspectos criticos de la ensefianza y el aprendizaje: la evaluacion, la
articulacion de niveles, areas y grados, la jerarquizacion de contenidos, el uso
de textos, la elaboracion y utilizacion de material didactico y de apoyo la
formacion permanente de docentes. Ademas de la atencion a estudiantes con

necesidades educativas especiales.

En la actualidad y desde los ultimos afios, con la incorporacién de los modelos
de Gestion de Calidad, la necesidad de focalizar las politicas en los resultados
de aprendizaje de los estudiantes y los aportes de la teoria educativa,
especialmente de los movimientos de escuelas efectivas y eficacia escolar; se
ha tomado conciencia real del potencial que tiene el desarrollo de una gestion
efectivamente descentralizada y el rol principal de la direccién en el logro de
resultados y en especial de la implementacién de un modelo que garantice una

mejora continua..

Lo anterior ha significado el incremento en estrategias para potenciar el rol de
la comunidad educativa como eje principal en los procesos de mejora, es
posible, desde este ambito, gestionar con eficacia los procesos que ocurren al
interior de la escuela, especificamente los factores que dicen relacién con una

adecuada gestion del curriculum.

En el area de convivencia escolar hay elementos claves del reglamento de
convivencia. La comunidad educativa es una agrupacion de personas que
inspiradas en un propodsito comun integran una institucion educativa. Ese
objetivo comun es contribuira la formacion y el logro de aprendizajes de todos
los alumnos (as) que son miembros de ésta, proponiendo asegurar su pleno
desarrollo espiritual, ético, moral, afectivo,intelectual, artistico y fisico. El

propésito compartido de la comunidad se expresa en la adhesion al Proyecto
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Educativo del Establecimiento y a sus reglas de Convivencia establecidas en el
Reglamento Interno. La Convivencia Escolar, forma parte de la formacién
general de las personas y el establecimiento como servicio educativo que tiene
como principal misién colaborar y reforzarlos valores entregados por la familia

de los alumnos y alumnas.

El enfoque formativo de la Convivencia Escolar, contiene una dimension
preventiva, expresada en el desarrollo del conocimiento, habilidades y
actitudes que permiten formar sujetosautonomos, capaces de tomar decisiones
personales y de anticiparse a situaciones queamenazan o alteran el
aprendizaje de la Convivencia, cautelando en todo momento el proceso
formativo y las estrategias pedagogicas. En este sentido, la dimension
preventiva implica superar la nocién de riesgo, no se limita a informar o
prohibir, sino que apunta a formar para actuar anticipadamente. Este
Reglamento cumple una funcién orientadora y articuladora del conjunto de
acciones que los actores educativos (alumnos, docentes, personal del
establecimiento, padres y apoderados)emprenden y emprenderan a favor de la

formacion y ejercicio de los valores de convivencia en la cultura escolar.

La Convivencia Escolar es por lo tanto una construccion colectiva y dinamica,
en donde todos los nifilos y niflas son sujetos de derecho, en donde el
desarrollo pleno de las personas sélo es posible en la relacién con otros de
acuerdo a los roles y funciones que desarrollan en la Comunidad Educativa,
privilegiandose el respeto y proteccion de la vida privada y publica de las
Comunidad Educativa.

El trabajo del establecimiento de garantizar la articulacién de elementos que
regulen conductas, conflictos y que aseguren la participacibn de padres y
apoderados en funcién de la implementacion del PEI motiva a consolidar

practicas sistematicas de buena convivencia en el establecimiento.
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8.- PLAN DE MEJORAMIENTO

Gestion del Curriculum

Dimensiéon Focalizada

Gestion Pedagogica

Précticas de la Dimension
que serén abordadas

e El equipo técnico pedagdgico monitorea

regularmente el logro de la cobertura
curricular.

El equipo técnico pedagdgico organiza
sistematicamente instancias de reflexion
técnica y analisis de resultados con los
profesores, para revisar grado de
cumplimiento de los objetivos de
aprendizaje, identificar a los estudiantes que
necesitan apoyo para determinar las
metodologias o practicas a mejorar.

El equipo técnico organiza la carga horaria
de cada curso, asignando las horas de libre
disposicion en funciébn de las metas
formativas 'y de aprendizaje  del
establecimiento y las necesidades e intereses
de los estudiantes.

Objetivo
(maximo 500 caracteres)

Elaborar procedimientos para organizar,
planificar, monitorear y evaluar el proceso
ensefianza aprendizaje.

Indicador de seguimiento 1
(maximo 100 caracteres)

Pauta de observacion de los docente por curso

Indicador de seguimiento 2
(maximo 100 caracteres)

No6mina de alumnos con bajo rendimiento
semestral por curso.

Indicador de seguimiento 3
(maximo 100 caracteres)

Decisiones y Acuerdos tomados en reuniones de

reflexion pedagdgica
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Accion 1
Descripcion

Pauta de Monitoreo a los estudiantes

UTP junto al equipo docente construirdn una
pauta de monitoreo del proceso educativo en la
sala de clases de cada curso, con el fin de cumplir
con el programa de estudio y las
responsabilidades profesionales, la que sera
revisada quincenalmente, ademas de la citacion de
alumnos con dificultades de trabajo, para conocer
el motivo de la negacion a trabajar.

Fechas

Inicio Marzo 2013

Término |Noviembre 2013

Responsable

Cargo UTP

Recursos para la
implementacion de la
accion

(maximo 600 caracteres)

e Computadores

e Insumos computacionales
e Fotocopiado

e Resma de Papel

e Material de oficina

e Carpetas o Archivadores.
e Aco Clip

Uso de la tecnologia

Si X No

Programa

Bases curriculares y Planes y programas de
estudio Mineduc

Medios de verificacion

Pauta de monitoreo proporcionada por UTP

Adjunto Visitas al aula realizadas por el Equipo
ELE

Financiamiento

PIE

SEP
$0.-

Educacion intercultural
bilingUe

Reforzamiento educativo

Otro:

Total $0.-
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Andlisis de Rendimiento de alumnos

prioritarios.

Accion 2

Descripcion El equipo técnico junto a los profesores se reunira
para identificar a los alumnos, especialmente
prioritarios con bajo rendimiento en las distintas
asignaturas, basandose en las calificaciones para
determinar la toma de decisiones en beneficio de
estos.
Inicio Abril 2013

Fechas Término | Noviembre 2013

Responsable Cargo UTP y Equipo docente

Recursos para la
implementacion de la
accion

(méximo 600 caracteres)

e Computadores
e Data Show

e [Fotocopiado

e Resma de Papel

Uso de la tecnologia

Si X No

Programa

Bases curriculares y Planes y programas de estudio
Mineduc

Medios de verificacion

Nomina de Alumnos Prioritarios con bajo
rendimiento
Acta de reuniones y acuerdos de reflexion

pedagogica

Fotografias de reuniones — leccionario por curso

Financiamiento

PIE

SEP $0.-

Educacion intercultural
bilingtie

Reforzamiento educativo

Otro:

Total $0.-
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Contratacion de una ATE SIMCE

ACC'OO 3., El establecimiento contratard& una ATE  que
Descripcion . . . .
entregara planificaciones de lenguaje y ciencias
naturales para segundo ciclo de 5° a 8° basico,
ademas proporcionara ensayos SIMCE para los
cursos de 3°, 4° 6°y 8° basico, con finalidad de
subir los resultados de las mediciones externas, de
todos los alumnos, especialmente alumnos
prioritarios, con y sin NEE.
Ademaés se compraran textos de ensayo SIMCE
de 2°y 4° basico.
Inicio Julio 2013
Fechas Termino Noviembre 2013
Responsable Cargo UTP
Recursos para la v Insumos computacionales
implementacion de la v Notebook
accion v’ Data Show
(maximo 600 caracteres) v Fotocopiado
v" Resma de Papel
v Impresiones
v" Implementacion de biblioteca
Uso de la tecnologia Si X No
Programa ATE

Medios de verificacion

Plan de trabajo de la ATE — Certificado del registro
de la ATE

Informe de los resultados de las pruebas aplicadas

Factura o boleta de compra

Financiamiento

PIE

SEP $25.125.000.-

Educacion intercultural
bilingle

Reforzamiento educativo

Otro:

$25.125.000.-
Total
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Accion 4
Descripcion

Jornada de evaluacion del proceso de los
alumnos

El establecimiento al término de cada semestre,
entregara a los padres y apoderados informes de
rendimiento académico y conductual y se realizard
ademas una jornada de trabajo semestral y anual
con todo el personal del colegio, para analizar los
resultados, los avances y retrocesos, para la
posterior toma de decisiones al interior del colegio.

Fechas

Inicio Junio 2013

Término Diciembre 2013

Responsable

Cargo UTP, Equipo directivo y Profesores

Recursos para la
implementacion de la
accion

(maximo 600 caracteres)

v Libro de Clases

Libretas informe educacional
Resma de papel

Notebook

Data Shows

Colaciones y Comidas
Material de oficina

A N NI NI NI NN

Uso de la tecnologia

Si X No

Programa

Calendario Escolar Interno

Medios de verificacion

Libretas de informe educacional

Factura o boletas de gastos

Fotografias de Reuniones — planilla de evaluacion
por curso

Financiamiento

PIE

SEP 600.000

Educacion intercultural
bilingle

Reforzamiento educativo

Otro:

Total 600.000
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Extension horaria a profesores

Accion 5 __ . . . .
T El establecimiento educacional asignara extension

Descripcion . o
de horario para profesores, con la finalidad de
participar en el Equipo ELE (PAC), convivencia
escolar, Talleres extra escolares y lectura inicial.
Inicio Abril 2013

Fechas

Término Diciembre 2013

Responsable

Cargo UTP y Profesores

Recursos para la
implementacion de la
accion

(maximo 600 caracteres)

v Material de oficina
Resma de Papel
Fotocopiado

Notebook

Insumos Computacionales

ASANENRN

Uso de la tecnologia

Si X No

Programa

Programa extraescolar

Medios de verificacion

Solicitud de Extension horaria

Orden de trabajo

Plan de trabajo y Acta de reuniones.

Financiamiento

PIE

SEP $5.368.770.-

Educacion intercultural
bilingtie

Reforzamiento educativo

Otro:

$5.368.770.-

Total
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Diagnostico Comunal a establecimientos
municipalizados.

Accion 6

Descripcion El establecimiento educacional contratard una
ATE de aplicacion de pruebas de diagnostico
estandarizadas, a los niveles de 2°, 4° y 8°, ademas
de la evaluacion de la velocidad y comprension
lectora a los alumnos de 1° afio de educacion
basica, de caracter comunal.
Inicio Julio 2013

Fechas Término | Diciembre 2013

Responsable Cargo Director

Recursos para la
implementacion de la
accion

(méximo 600 caracteres)

v Fotocopiado
v' Resmas papel

Uso de la tecnologia

Si X No

Programa

Proyecto Educativo Institucional

Medios de verificacion

Factura o boleta de compra — Pruebas aplicadas
por la ATE

Informe mensual entregado por la ATE

Certificacion de Lectores 1° basico

Financiamiento

PIE

SEP $9.800.000.-

Educacion intercultural
bilingtie

Reforzamiento educativo

Otro:

$9.800.000.-

Total
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Dimension Focalizada

Ensefianza y aprendizaje en el aula

Préacticas de la Dimension
gue seran abordadas

e Los profesores introducen los nuevos
conceptos con claridad y rigurosidad
conceptual.

e Los profesores aplican variadas estrategias de
ensefianza, por ejemplo, que los estudiantes
comparen, clasifiquen, generen analogias y
metaforas, resuman, elaboren preguntas,
expliquen, modelen conceptos, entre otras.

e Los docentes incorporan recursos didacticos,
tecnoldgicos en la medida que aportan al
aprendizaje y motivacion de los estudiantes.

e Los profesores logran que todos los
estudiantes participan de manera activa en
clases.

e Los profesores, monitorean, retroalimentan,
reconocen y refuerzan el trabajo de los
estudiantes constantemente y mantienen una
actitud de altas expectativas sobre sus
posibilidades de aprendizaje y desarrollo.

Objetivo
(maximo 500 caracteres)

Establecer estrategias metodoldgicas ludicas,
dinamicas y contextualizadas en funcion al
logro de aprendizajes significativos, a través de
la participacion activa  por parte de los
estudiantes en un clima de respeto.

Indicador de seguimiento
1
(maximo 100 caracteres)

Participacion de docentes en instancias de
capacitacion colaborativa

Indicador de seguimiento
2
(maximo 100 caracteres)

Nomina de alumnos por curso que reciben
material

Indicador de seguimiento
3
(méximo 100 caracteres)

Adjunto de ndmina de profesores, alumnos y
apoderados en visitas culturales
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Capacitacion entre pares

ACC'OT‘ l., El jefe UTP en conjunto con los profesores se
Descripcion . ;
capacitan colaborativamente entre pares, para
generar nuevas estrategias didacticas y
contextualizadas, para la entrega de nuevos
conceptos con mayor claridad, ademas de
utilizar la misma metodologia en comun por el
profesorado del establecimiento.
Inicio Mayo 2013
Fechas Término | Octubre 2013
Responsable Cargo UTP y Profesores de Asignatura
v' Data Show
v' Computadores
Recursos para la v Resma de papel
|mpllementa(:|on de la v Impresora
accion v' Cartucho de tinta
(maximo 600 caracteres)
v' Toner
v Fotocopiadora
v" Implementacion de Biblioteca.

Uso de la tecnologia

Si X No

Programa

Comprensién lectora del método EOS

Medios de verificacion

PPT de la presentacion - Fotografias de la
capacitacion

Factura o boletas de Compra de textos.

Pauta de visitas de aula

Financiamiento

PIE

SEP $150.000.-

Educacion intercultural
bilingle

Reforzamiento educativo

Otro:

Total $150.000.-
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Apoyo didactico a los alumnos

Accidn 2 ) o

Descripcion La asistente encargada de recursos didacticos
entrega materiales a los alumnos, especialmente
prioritarios segun las necesidades de la clase, y
al profesorado con el objetivo de mejorar la
atencion y trabajo por parte de los estudiantes.
Inicio Marzo 2013

Fech —— —

echas Término | Diciembre 2013
Responsable Cargo Jefe UTP y Encargada

v Contratacion de personal.

Recursos para la v Material didactico
implementacion de la v’ Articulos de libreria
accion v Material de oficina
(méaximo 600 caracteres) N

v" Multicopiado
Uso de la tecnologia Si X

Programa

Contratacion Personal Sep

Medios de verificacion

Factura o boletas de Compra

Orden de trabajo - Contrato - Bitacora de la
funcionaria encargada

Registro de entrega de materiales a los alumnos
y profesores

Financiamiento

PIE

SEP $10.020.000.-

Educacion intercultural
bilingle

Reforzamiento educativo

Otro:

Total $10.020.000.-
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Contratacion de Personal Asistentes de Aula

Materiales de oficina

Accion 3 _ L.

Descripcion El establecimiento contratard asistentes de aula
y asignara extension horaria a una docente, para
colaborar con los profesores, y atender de
manera  personalizada a los  alumnos
descendidos  especialmente  prioritarios Yy
necesidades educativas especiales.

Inicio Abril 2013
Fechas Término | Diciembre 2013
Responsable Cargo Profesor Titular — UTP
v Contratacion de personal
v' Materiales

Recursos para la v' Fotocopiados de guias

|mpllementa(:|on de la v Resma de papel

accion v' Computador

(méaximo 600 caracteres)

v Data show
v
v

Software de método luz

Uso de la tecnologia

Si X No

Programa

Reforzamiento interno de los alumnos

Medios de verificacion

Orden de trabajo

Bitacora del personal contratado

Informe de la Profesora de Curso.

Financiamiento

PIE

SEP $13.033.210.-

Educacion intercultural
bilingle

Reforzamiento educativo

Otro:

Total $13.033.210.-
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Accibn 4

Visitas culturales

o El equipo docente se compromete a

Descripcion . .
retroalimentar, reconocer y valorar el trabajo de
los estudiantes de bajo y alto rendimiento
académico, especialmente alumnos prioritarios,
llevandolos a contextualizar los aprendizajes,
realizando  visitas a museos, parques,
zooldgicos, y otros..
Inicio Agosto 2013

Fechas Término | Noviembre 2013

Responsable Cargo Jefe UTP y profesores

Recursos para la
implementacion de la
accion

(méximo 600 caracteres)

v Contratacion de vehiculos

Colaciones

Entradas a recintos

Guia de trabajo concordante con el
objetivo trabajado

v" Resma de papel.

v Otros: Necesidades emergentes del viaje.

ANRNERN

Uso de la tecnologia

Si X

Programa

Giras educativas del establecimiento

Medios de verificacion

Bitacora de viaje — Guia de Trabajo

Licitacion del bus, pasajes — Boletas o boletos
de entradas

Autorizaciones de Apoderados que viajan.
Nominas de alumnos, apoderados y profesores
asisten por curso

Financiamiento

PIE

SEP $2.200.000.-

Educacion intercultural
bilingle

Reforzamiento educativo

Otro:

Total $2.200.000.-
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Dimension Focalizada

Apoyo al desarrollo de los estudiantes

Précticas de la Dimension
que serén abordadas

El establecimiento cuenta con estrategias
para identificar, apoyar y monitorear a
tiempo a los estudiantes que presentan
dificultades de aprendizaje académico.

El establecimiento implementa estrategias
para potenciar a los estudiantes con
habilidades destacadas e intereses diversos,
de modo que cuenten con oportunidades
para desarrollarlos.

El establecimiento cuenta con estrategias
para identificar tempranamente, apoyar y
monitorear a los estudiantes que presentan
dificultades sociales, afectivas y
conductuales.

El establecimiento identifica a tiempo a los
estudiantes en riesgo de desertar e
implementar acciones para asegurar su
continuidad en el sistema..

Objetivo
(maximo 500 caracteres)

Focalizar potenciando las areas descendidas en
contexto afectivo y social de los estudiantes,
especialmente de los alumnos prioritarios.

Indicador de seguimiento
1
(méximo 100 caracteres)

Cantidad de alumnos evaluados con el Test
Wisc 11

Indicador de seguimiento
2
(maximo 100 caracteres)

Cantidad de alumnos y apoderados atendidos
por especialistas del area psicosocial por curso.

Indicador de seguimiento
3
(maximo 100 caracteres)
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Contratacion de personal especialista

El establecimiento educacional contratard a
personal especialistas: Psicologo y Asistente
social para fusionar el &mbito educacional con

Accion 1 ; - o .
. el area familiar con la finalidad de potenciar a
Descripcion - . .
los actores familiares y educacionales, mediante
la permanencia en el sistema educacional de
todos los alumnos, especialmente prioritarios.
Inicio Marzo 2013
Fechas — —
Término |Diciembre 2013
Responsable Cargo UTP
Recursos para la v Notebook
implementacion de la v Impresora
accion 500 . v' Insumos computacionales
(maximo caracteres) v' Articulos de oficina
v Archivadores.
v" Resma de papel

Uso de la tecnologia

Si X No

Programa

Reglamento de Convivencia Escolar

Medios de verificacion

Bitacoras del personal del area psicosocial

Informe de atencion de alumnos y Apoderados
por curso

Programacién de Charlas proporcionadas por las
redes de apoyo

Financiamiento

PIE

SEP $9.520.000.-

Educacion intercultural
bilingle

Reforzamiento educativo

Otro:

Total $9.520.000.-
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Talleres de actualizacion y capacitacion de
NEE

El establecimiento implementara talleres

de

actualizacion y capacitacion de las NEE vy el

ACC'OP 1., decreto N° 170, los que seran dictados por
Descripcion . . .
docentes diferenciales y profesionales tales
como: Fonoaudiologa, psicologo, etc.
Inicio Julio 2013
Fechas Término | Diciembre 2013
Responsable Cargo PIE

Recursos para la
implementacion de la
accion

(maximo 600 caracteres)

Notebook
Data Shows

Plumones de pizarra

Uso de la tecnologia

v
v
v’ Fotocopiado
v
X

No

Programa

PIE

Medios de verificacion

Fotos de la presentacion

PPT de la presentacion

Registro de la asistencia

Financiamiento

PIE

SEP $0.-

Educacion intercultural
bilingle

Reforzamiento educativo

Otro:

Total $0.-
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Adquisicién del Test Wisc I11. 30 edicion,

versién Chilena

Accion 2 El establecimiento adquirira el Test Wisc I,

Descripcion para ser aplicado por el psicdlogo del colegio,
para realizar de un trabajo individual con
alumnos que presenten necesidades educativas
especiales y brindar apoyo académico a los
alumnos prioritarios y no prioritarios. Ademas se
adquirira la edicion de Evamat de 5° a 8° basico.
Inicio Junio 2013

Fechas Término | Noviembre 2013

Responsable Cargo Psicdlogo — Integracion — UTP

Recursos para la v' Test Wisc Il

implementacion de la
accion
(maximo 600 caracteres)

v Resma de papel
v Fotocopiado

v Implementacion de biblioteca

Uso de la tecnologia

Si X No

Programa

Test Wisc 11

Medios de verificacion

Factura de Compra

Nomina de Alumnos Atendidos.

Informe de resultados por curso

Financiamiento

PIE

SEP

$620.000.-

Educacion intercultural
bilingle

Reforzamiento educativo

Otro:

Total

$620.000.-
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Muestra representativa de cuentos en el Teatro
Municipal

El establecimiento educacional a través de los alumnos
de NT1 y NT2, anualmente realizaran presentaciones

Accion 3 :
. en los meses de agosto y/o septiembre una muestra
Descripcion . .
representando un cuento para la comunidad y jardines
infantiles.
Inicio Agosto2013
Fech —— -
echas Término | Septiembre 2013
Responsable Cargo Profesorade NT1y NT2
v' disfraces
v’ genero
Recursos para la v esponja
|mp_llementaC|on de la v papel volantin y crepe
accion v pint i
(maximo 600 caracteres) pinturas acrificas
v' cartulinas
v’ alambre
v' colaciones
Uso de la tecnologia Si X No

Programa

Fomento Lector

Medios de verificacion

Fotografias y grabacion de la presentacion

Plan de trabajo de la actividad

Boletas de compra

Financiamiento

PIE

SEP $250.000.-

Educacion intercultural
bilingle

Reforzamiento educativo

Otro:

Total $250.000.-
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Liderazgo Escolar

Dimension Focalizada

Liderazgo formativo y académico del director

Précticas de la Dimension
que serén abordadas

El director conduce de manera efectiva la gestion
pedagdgica y formativa del establecimiento: define
prioridades, establece ritmo, coordina y delega
responsabilidades, afianza lo que esta funcionando
bien, establece acuerdos, detecta problemas y busca
los mecanismos para solucionarlos, entre otros.

El director gestiona los procesos de cambio y
mejora del establecimiento: orienta a su equipo a la
identificacion y anélisis de las précticas que
requieren modificarse o evaluarse para implementar
soluciones propuestas.

Objetivo
(méximo 500 caracteres)

Maximizar la gestion pedagdgica y formativa por parte
del liderazgo del director y su compromiso con el PEI.

Indicador de seguimiento 1
(maximo 100 caracteres)

Acta de reuniones del equipo de Gestion

Indicador de seguimiento 2
(méximo 100 caracteres)

Acta de reuniones del equipo Directivo

Indicador de seguimiento 3
(méximo 100 caracteres)

Nomina de Recepcion del PEI a los docentes
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Localizacién de falencias de responsabilidades.

El director junto al equipo directivo busca mecanismo

Accion 1 . : .
Descripcion de mejorar las falencias en las responsabilidades
delegadas y asignadas, promueve la eficiencia de cada
ente a través de reuniones de trabajo e informes
semanales entregada por cada unidad.
Inicio Abril 2013
Fech —— e
echas Término | Noviembre 2013
Responsable Cargo Director — Equipo directivo
v Fotocopiado
Recursos para la v Resma de papel
accion
" v Notebook
(méximo 600 caracteres) .
v" Insumos computacionales
Uso de la tecnologia Si X No
Programa PEI

Medios de verificacion

Extracto de las funciones segun PEI

Carpeta que se sefialan las

asignadas

responsabilidades

Reporte semanal de cada unidad: UTP, Inspectoria
general, Asistente Social y Psicélogo.

Financiamiento

PIE

SEP $0.-

Educacion intercultural
bilingle

Reforzamiento educativo

Otro:

Total $0.-
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Charla de aula inclusiva

El establecimiento educacional realizardn charlas

Accion 2 R . .
s motivacionales semestrales, segun temaética: Aula
Descripcion . . ; . : .
inclusiva, dada por profesionales del area psicosocial
del colegio, para una mejor atencion de alumnos,
especialmente prioritarios.
Inicio Marzo 2013
Fechas —— -
Término Noviembre 2013
Responsable Cargo UTP
v Notebook
Recursos para la v' Data Shows
|mpl,ementaC|on de la v Resma de papel
accion )
L v Fotocopiado
maximo 600 caracteres . -
( ) v" Articulos de oficina
v Insumos computacionales
Uso de la tecnologia Si X No
Programa Plan de reglamento de convivencia escolar

Asistencia y tematica de la charla

Medios de verificacion Presentacion de la PPT

Fotografias

PIE

SEP $0.-

Educacion intercultural
Financiamiento bilingle

Reforzamiento educativo

Otro:

Total $0.-
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Dimensiéon Focalizada

Planificacion y gestion de resultados

Préacticas de la Dimension
gue seran abordadas

El establecimiento elabora un plan de
mejoramiento educativo, 0 plan estratégico o
planificacion anual, que define prioridades, metas,
estrategias, plazos, responsabilidades y recursos.
El establecimiento cuenta con un sistema de
monitoreo periddico del avance del plan de
mejoramiento educativo o plan estratégico o plan
anual.

El establecimiento recopila y sistematiza los
resultados académicos y formativos de los
estudiantes, los datos de eficiencia interna, de
clima escolar, de satisfaccion de los padres y del
contexto, los analiza e interpreta y los utiliza para

la toma de decisiones y la gestion educativa
e EI establecimiento cuenta con un

sistema

organizado de los datos recopilados, actualizados

y protegido de facil consulta.

Objetivo
(maximo 500 caracteres)

Ejecutar planificacion, analisis y monitoreo de él
proceso del plan de mejoramiento, a favor del

cumplimiento de metas, y evaluacion de los resultados

académicos y formativos, correcta de decisiones en

pos de los alumnos.

Indicador de seguimiento
1
(méximo 100 caracteres)

Plan anual del trabajo UTP

Indicador de seguimiento
2
(méximo 100 caracteres)

Leccionario

Indicador de seguimiento
3
(méaximo 100 caracteres)

Planilla de velocidad lectora por curso
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Fortalecimiento de la Unidad Técnica Pedagdgica

El establecimiento fortalecera el equipo de la unidad

Accion 1 . X o
s técnica, por medio de la contratacion de una docente
Descripcion .
como apoyo para la elaboracion, desarrollo y avance
del plan de mejoramiento educativo.
Inicio Marzo 2013
Fechas —— —
Término | Diciembre 2013
Responsable Cargo UTP
v Computador
v" Impresora
REClIJI’SOS para la I v Insumos computacionales
Implementacion dela v" Atrticulos de oficina
accion v/ R g |
(maximo 600 caracteres) €sma de pape
v Archivadores
v’ Carpetas
Uso de la tecnologia Si X No

Programa

Plan de trabajo UTP

Medios de verificacion

Bitacora de la persona contratada

Cronograma de trabajo — funciones designadas

Orden de trabajo

Financiamiento

PIE

SEP

$6.466.632.-

Educacion intercultural

bilingle

Reforzamiento educativo

Otro:

Total

$6.466.632.-
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Contratacion de personal nuevo

ACC'OD 2., El establecimiento educacional contratard a una
Descripcion ; - - .
funcionaria administrativa.
Inicio Marzo 2013
Fechas Término | Diciembre 2013
Responsable Cargo Director
v' Computador
v Impresora
_ReCLIJrSOS para Iad I v' Insumos computacionales
Implementacion de la v’ Articulos de oficina
accion v R d |
(méximo 600 caracteres) €sma de pape
v Archivadores
v’ Carpetas
Uso de la tecnologia Si X No

Programa

todos los programas del ministerio

Medios de verificacion

Bitacora personal

Orden de trabajo

Asignacion de funciones asignadas

Financiamiento

PIE

SEP

$4.027.666.-

Educacion intercultural
bilingle

Reforzamiento educativo

Otro:

Total

$4.027.666.-

84




Convivencia Escolar

Dimensiéon Focalizada

Formacion

Practicas de la Dimension
que serén abordadas

El establecimiento traduce los lineamientos
formativos estipulados en el Proyecto Educativo
Institucional en estrategias concretas para
alcanzar su logro (practicas pedagogicas
transversales,  programa de  orientacion,
actividades de encuentro, talleres extra-
programaticos, programas de formacion docente,
alianza familia escuela, entre otros).

El establecimiento cuenta con un programa de
promocion de conductas de cuidado personal y
prevencion de conductas de riesgo (consumo y
trafico de alcohol y drogas), hace un seguimiento

a su implementacion y evalla sus resultados.

Objetivo
(méximo 500 caracteres)

Optimizar los resultados de los estandares internos y
académicas y

externos, mejorando las conductas
sociales en favor de la convivencia escolar.

Indicador de seguimiento 1
(maximo 100 caracteres)

Apoderados asistentes al encuentro familia escuela

por curso

Indicador de seguimiento 2
(maximo 100 caracteres)

Cantidad de alumnos derivados a centros de
recuperacion a programa SENDA y Salud Mental
por Curso

Indicador de seguimiento 3
(méximo 100 caracteres)
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Accién 1 Encuentro Familia - Escuela
Descripcion
El establecimiento realizara un encuentro familia
escuela, que lo dictara el area psicosocial del
colegio, una vez por semestre con la comunidad
educativa, para dar a conocer formas y mecanismos
de apoyar a sus hijos, a traves del encuentro familia
escuela.
Inicio Marzo 2013
Fechas — .
Termino Noviembre 2013
Responsable Cargo UTP
v" Resma de Papel
Recursos para la v' Fotocopiado
implementacion de la v PPT
accion
L v Data Shows
(maximo 600 caracteres) . S
v Guia de trabajo préactico
v Colaciones
Uso de la tecnologia Si X No

Programa

Plan de Convivencia escolar

Medios de verificacion

Nomina de Asistencia de Padres y Apoderados por

Curso

Fotografias del encuentro

Plan de la Jornada

Financiamiento

PIE

SEP

$600.000.-

Educacion intercultural bilingte

Reforzamiento educativo

Otro:

Total

$600.000.-
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Derivacion a centros de recuperacion

Accion 2 __ . . . .
Descripcion El _estapleumlento por medio o!e} area psicosocial
derivara a centros de recuperacion SENDA a los
alumnos que presenten conductas de riesgo en
relacion a drogas, alcohol y tabaquismo en las
entrevistas previas.
Inicio Marzo 2013
Fech —— .
echas Término Noviembre 2013
Responsable Cargo UTP — Area Psicosocial del
establecimiento

v Notebook

v' Impresora

v" Resma de Papel

v .
Recursos para la Insumos computacp,nales _
implementacion de la v" Pasajes de locomocion colectiva
accion
(méximo 600 caracteres)
Uso de la tecnologia Si X No

Programa

SENDA y salud mental

Medios de verificacion

Nomina de Alumnos derivados a SENDA

Nomina de Alumnos derivados a Salud mental

Entrevistas realizadas — Protocolo de derivacion

Financiamiento

PIE

SEP $50.000

Educacion intercultural bilingie

Reforzamiento educativo

Otro:

Total $50.000
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Dimension Focalizada

Convivencia Escolar

Précticas de la Dimension
gue seran abordadas

e EIl establecimiento promueve y exige un
ambiente de respeto y buen trato entre todos los
miembros de la comunidad educativa y en todos
los espacios formativos (aula, talleres, biblioteca,
patios, actos y ceremonias, eventos deportivos).

e El establecimiento previene y enfrenta conductas
antisociales o violentas, desde situaciones
menores hasta las mas graves, a través de
estrategias concretas y consensuadas.

e El establecimiento provee las condiciones para
hacer de la escuela un lugar seguro para todos
los estudiantes, tanto fisica como
psicologicamente  (infraestructura  adecuada,
personal idoneo, protocolos para recibir
denuncias, entre otros).

Objetivo
(méximo 500 caracteres)

Promover un ambiente grato y de respeto dentro y
fuera del establecimiento.

Indicador de seguimiento 1
(maximo 100 caracteres)

Alumnos atendidos por la Neurosiquiatra

Indicador de seguimiento 2
(méximo 100 caracteres)

Acta de mediaciones realizadas

Indicador de seguimiento 3
(maximo 100 caracteres)
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Contratacion de Asistentes de la educacion

El establecimiento educacional contratara asistentes

Accion 1 . :
s de la educacion, para que cumplan funciones de

Descripcion . . ¢ :
inspectores de patio y asi promover un ambiente de
respeto y armonia previniendo problemas dentro del
colegio, para ello se compraran equipos portatiles de
comunicacion.
Inicio Marzo 2013

Fechas Término |Diciembre 2013

Responsable Cargo Inspector general

Recursos para la
implementacion de la
accion

(maximo 600 caracteres)

v' Articulos de oficina
v’ Compra de equipos de comunicacion
Portéatiles

Uso de la tecnologia

Si X

No

Programa

Convivencia Escolar

Medios de verificacion

Bitacoras del personal

Orden de trabajo

Factura o boletas de compra

Financiamiento

PIE

SEP

$5.470.000.-

Educacion intercultural

bilingle

Reforzamiento educativo

Otro:

Total

$5.470.000
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Atencion de Neurosiquiatra

El establecimiento educacional a través del area

Accion 2 . : . A

Descripcion ps'lco_soc'lal derivara a 'Ios alumnos prioritarios y no
prioritarios que requieran ser evaluados por un
profesional externo, para detectar necesidades
educativas especiales, ya sea de rendimiento
académico y/o comportamiento.
Inicio Marzo 2013

Fechas — —
Término | Diciembre 2013

Responsable Cargo Equipo técnico y area psicosocial

Recursos para la
implementacion de la
accion

(méximo 600 caracteres)

v" Pasajes de locomocion colectiva para llevar a
los alumnos a médico.

v Computador

v Insumos computacionales

Uso de la tecnologia

Si No

Programa

Convivencia Escolar

Medios de verificacion

Informes de entrevistas previas por area psicosocial

NoOmina de alumnos derivados por curso

Boletas de pago.

Financiamiento

PIE

SEP $800.000.-

Educacion intercultural
bilingtie

Reforzamiento educativo

Otro:

Total $800.000.-
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Equipo Interdisciplinario

El establecimiento educacional formara un equipo

Accion 3 . TR X )
s interdisciplinario compuesto por la asistente social,
Descripcion . .
encargada de convivencia escolar, encargada de
mediacion, psicologo y UTP para intervenir en
situaciones que se presenten dentro de la escuela.
Inicio Marzo 2013
Fechas —— —
Término | Diciembre 2013
Responsable Cargo UTP — Area psicosocial.
v Notebook
Recursos para la v Impresora
;Téai:,)er:nentamon de la v Data shows
- v i ici
(méximo 600 caracteres) Art'C_UIOS de oficina
v' Archivadores
v Insumos computacionales
Uso de la tecnologia Si X No

Programa

Convivencia escolar

Medios de verificacion

Acta de las reuniones del equipo interdisciplinario

Seguimiento de los alumnos - Acta de mediaciones
realizadas

Nomina de los alumnos atendidos por curso

Financiamiento

PIE

SEP $0.-

Educacion intercultural
bilingle

Reforzamiento educativo

Otro:

Total $0.-
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Ambiente Propicio

El establecimiento educacional implementara con la

Accion 4 .
s compra de estufas a los cursos faltantes, ademas de

Descripcion -
recargas de gas licuado para las estufas de los
diferentes cursos, y se decorara las salas de clases
gue no contaban con cortinas, para desarrollar las
rutinas de trabajo en un ambiente mas grato para
todos los estudiantes.
Inicio Mayo 2013

Fechas

Término |Octubre 2013

Responsable

Cargo Director

Recursos para la
implementacion de la
accion

(maximo 600 caracteres)

v" Recarga de gas licuado
v Genero para cortinas
v' Argollas

v' Compra de estufas

Uso de la tecnologia

Si X No

Programa

MBE — PEI

Medios de verificacion

Solicitud de Compra

Facturas o boletas de compra

Fotografias de la implementacion

Financiamiento

PIE

SEP $3.600.000.-

Educacion intercultural
bilingtie

Reforzamiento educativo

Otro:

Total $3.600.000.-
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Dimensiéon Focalizada

Participacion

Practicas de la Dimension
que serén abordadas

e El establecimiento genera sentido de pertenencia
en los estudiantes, que lo motiva su participacion
en torno al proyecto educativo institucional.

e El establecimiento promueve el encuentro y la
participacion de los distintos estamentos de la
comunidad educativa para crear lazos y fortalecer
el sentido de pertenencia.

Objetivo
(méximo 500 caracteres)

Desarrollar sentido de pertinencia a través de la
participacion de los estudiantes en diversas
actividades promoviendo el compromiso

Indicador de seguimiento 1
(maximo 100 caracteres)

Participacion de los alumnos en actos culturales
civicos

Indicador de seguimiento 2
(méximo 100 caracteres)

Entrega del PEI al presidente de cada curso

Indicador de seguimiento 3
(maximo 100 caracteres)
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Sentido de pertenencia

ACC'OD 1., El establecimiento educacional generara sentido de
Descripcion : - .
pertenencia, a todos los participantes de la comunidad
educativa a través de exposiciones, actos civicos, y
revista de gimnasia, dentro y fuera del
establecimiento.
Inicio Marzo 2013
Fech —— —
echas Término |Diciembre 2013
Responsable Cargo Equipo Técnico y profesores
v' Articulos de libreria
v" Articulos de oficina
v Data Shows
Recursos para la Y NOt,EbOOk .
implementacion de la v" Atrticulos de decoracion
accion v Telas
(maximo 600 caracteres)
Uso de la tecnologia Si X No

Programa

PEI

Medios de verificacion

Fotografias de ceremonias y actos

Programacién de los actos

Autorizacion de los apoderados si es necesario.

Financiamiento

PIE

SEP $150.000.-

Educacion intercultural
bilingtie

Reforzamiento educativo

Otro:

Total $150.000.-
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Charlas de Redes de Apoyo

El establecimiento educacional promueve charlas en

Accion 2 ; .
s conjunto con las redes de apoyo y diversas
Descripcion S ) )
instituciones con el fin de informar y educar a la
comunidad escolar de carécter.
Inicio Mayo 2013
Fech —— e
echas Término |Noviembre 2013
Responsable Cargo Area Psicosocial
v Notebook
v Data shows
v" Resma de papel
Recursos para la v Fotocgplado
implementacion de la v" Colaciones
accion
(méximo 600 caracteres)
Uso de la tecnologia Si X No
Programa PEI

Fotografias de las charlas

) e s Nomina de la asistencia
Medios de verificacion

Cronograma Anual de charlas

PIE

SEP $0.-

Educacion intercultural
Financiamiento bilingle

Reforzamiento educativo

Otro:

Total $0.-
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Accion 3
Descripcion

Mejorando los ambientes de recreacion

Para  adquirir  sentido de pertinencia, el
establecimiento  implementara un sistema de
amplificacion para todo el colegio, estimulando la
concentracion 'y mejorar cambios conductuales a
través de la masica.

Inicio Agosto 2013

Fechas Término |Diciembre 2013
Responsable Cargo Director

v Notebook
Recursos para la v Compra de Mesa de Musica
implementacion de la v Compra de radio
accion v C de Parlant
(méximo 600 caracteres) ompra € rarlantes

v" Megéfono
Uso de la tecnologia Si X No

Programa

PEI

Medios de verificacion

Solicitud de Compra

Facturas o boletas de Compra

Fotografias de la implementacion

Financiamiento

PIE

SEP $250.000.-

Educacion intercultural
bilingle

Reforzamiento educativo

Otro:

Total $250.000.-
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Implementacion de Taller extra programatico

Accion 4 I . .
s El establecimiento educacional contratarda a una
Descripcion o
profesora de Educacion fisica para que cumpla con
trabajos de selecciones de alumnos deportistas de
distintas areas, para participar en campeonatos
comunales, regionales y nacionales, ademas se trabajara
con apoderados, para tal efecto se arrendara una cancha
deportiva en los horarios asignados.
Inicio Marzo 2013
Fechas —— —
Término | Diciembre 2013
Responsable Cargo UTP
v" Contratacion de personal
v Implementos deportivos
v Balones
% .
Recursos para la Arrleero de cancha
implementacion de la v" Colaciones y comidas
accion
(maximo 600 caracteres)
Uso de la tecnologia Si X No

Programa

Educacién extraescolar

Medios de verificacion

Orden de trabajo y bitacora de la profesora

Facturas o boletas de Compra - Fotografias del material
para la implementacion del taller.

Contrato de arriendo de la cancha deportiva

Financiamiento

PIE

SEP $12.346.536.-

Educacion intercultural
bilingle

Reforzamiento educativo

Otro:

Total $12.346.536.-
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Gestion de recursos

Dimensiéon Focalizada

Gestidn de Recursos Humanos

Précticas de la Dimension
que serén abordadas

El establecimiento cuenta con un procedimiento de
diagnostico de necesidades de perfeccionamiento
docente, en base a lo cual disefia e implementa
politicas de formacion continua y
perfeccionamiento profesional conocidas valoradas
por los profesores.

El equipo directivo valora el trabajo del equipo
docente e implementa sistemas de reconocimiento
que promueven el compromiso profesional.

Objetivo
(méximo 500 caracteres)

Establecer mecanismos para implementar
perfeccionamiento de formacién continua, y lograr la
motivacion y compromiso en su labor docente, a través
del reconocimiento publico.

Indicador de seguimiento 1
(maximo 100 caracteres)

Cantidad de alumnos que participan en Compumat

Indicador de seguimiento 2
(méximo 100 caracteres)

Cantidad de reconocimiento PUblico a los docentes

Indicador de seguimiento 3
(maximo 100 caracteres)

Cantidad de reconocimiento PUblico a los Alumnos
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Accion 1
Descripcion

Perfeccionamiento de estrategias interactivas
matematicas

Los profesores seran capacitados a través de una ATE
Compumat, sobre estrategias metodoldgicas e
interactivas virtuales de matematicas,
contextualizadas a la vulnerabilidad escolar presente
en el establecimiento educacional.

Fechas

Inicio Julio 2013

Término |Diciembre 2013

Responsable

Cargo Jefe UTP y Profesores

Recursos para la
implementacion de la
accion

(maximo 600 caracteres)

Profesionales de la ATE compumat
Insumos computacionales
Fotocopiados

Resma de papel

Laboratorio Computacional

AN NN

Uso de la tecnologia

Si X No

Programa

Software educativo Compumat

Medios de verificacion

Presentacion del programa ATE

Nomina de los alumnos participantes por curso y
Fotografias

Factura o boleta de compra

Financiamiento

PIE

SEP $3.686.900.-

Educacion intercultural
bilingle

Reforzamiento educativo

Otro:

Total $3.686.900.-
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Accion 2
Descripcion

Reconocimiento publico a profesores

El equipo directivo del establecimiento efectuara un
reconocimiento pablico, para todos los profesores que
se destaquen en su quehacer docente, en su curso o
asignatura asignada en relacion al trabajo
colaborativo, disposicion a ayudar frente a una
eventualidad  inesperada, cobertura  curricular:
cumplimiento en las planificaciones y contenidos del
semestre, cumplimiento con las metas internas,
generar un ambiente propicio para el aprendizaje,
dominio de curso, convivencia con sus pares. Dicha
actividad se llevara a cabo en el acto de finalizacion
de afio, en presencia de toda la comunidad educativa.

Fechas

Inicio Octubre 2013

Término |Diciembre 2013

Responsable

Cargo Equipo directivo - UTP

Recursos para la
implementacion de la
accion

(méximo 600 caracteres)

v Diplomas
v"Incentivo Fisico

Uso de la tecnologia

Si X No

Programa

Plan de trabajo de la UTP

Medios de verificacion

Fotografias de la premiacion

Boleta de compra del incentivo

Visitas al aula — pauta de proceso

Financiamiento

PIE

SEP 300.000

Educacion intercultural
bilingle

Reforzamiento educativo

Otro:

Total 300.000
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Accién 3

Reconocimiento publico a los estudiantes

s El establecimiento educacional efectuara un
Descripcion L Lps
reconocimiento puablico a todos los alumnos que se
han cumplido con las metas propuestas por el colegio
y por los profesores de asignatura, ademas de los
alumnos destacados en las actividades deportivas,
velocidad lectora, rendimiento académico 1° y 2°
lugar, y otros. Los reconocimientos se realizaran acto
de finalizacion escolar, dentro del establecimiento.
Inicio Octubre 2013
Fechas — —
Término |Diciembre 2013
Responsable Cargo Equipo directivo
v Diplomas
v" Medallas
v Utiles escolares
Recursos para la v GaIva.no
implementacion de la v' Mochila
accion
(méximo 600 caracteres)
Uso de la tecnologia Si X No
Programa PEI

Medios de verificacion

Fotografias de la premiacion

Factura o boleta de compra del incentivo

Pauta de proceso de los estudiantes

Financiamiento

PIE

SEP $1.200.000.-

Educacion intercultural
bilingle

Reforzamiento educativo

Otro:

Total $1.200.000.-
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Dimensiéon Focalizada

Gestidn de Recursos Financieros

Préacticas de la Dimension
gue seran abordadas

e EIl establecimiento cuenta un presupuesto que
concilia las necesidades de los diferentes
estamentos.

Objetivo
(maximo 500 caracteres)

Gestionar de manera ordenada los recursos para la
implementacion de diferentes estamentos como
talleres JEC, celebraciones escolares y otros.

Indicador de seguimiento 1
(méximo 100 caracteres)

Proyecto de JEC

Indicador de seguimiento 2
(maximo 100 caracteres)

Cronograma de celebraciones a nivel escuela

Indicador de seguimiento 3
(méximo 100 caracteres)
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Celebraciones Escolares

Accion 1
Descripcion __ . .

P El establecimiento implementara con recursos
econdmicos para financiar diferentes las actividades
propias de cada estamento del colegio como son las
celebraciones del dia de los apoderados, dia del
alumno, dia del profesor, aniversario del colegio,
licenciaturas de kinder y octavo basico, cuenta
publica, acto de finalizacion de afio escolar y otros.
Inicio Mayo 2013

Fechas - —
Termino |Diciembre 2013

Responsable Cargo UTP

v" Computador

v Data shows

v Diplomas
Recursos para la v" Articulos de decoracion
implementacién de la accion v' Articulos de libreria
(méaximo 600 caracteres) v Insumos computacionales

v Colaciones y comidas

Uso de la tecnologia

Si No

Programa

Plan de trabajo interno de la UTP

Medios de verificacion

Facturas y/o Boletas de compra

Fotografias de las celebraciones

Cronograma de las actividades

Financiamiento

PIE

SEP 3.000.000

Educacion intercultural
bilingUe

Reforzamiento educativo

Otro:

3.000.000

Total
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Implementacién de Talleres JEC

Accion 2 __ i . ,
s el establecimiento educacional dispondra de recursos

Descripcion . i .
para la implementacion de talleres JEC de reposteria,
ciencias y arte, con finalidad de abarcar mayor la
cobertura curricular para el desarrollo de dichas
actividades
Inicio Marzo 2013

Fechas Término | Diciembre 2013

Responsable Cargo |UTP

v Taller de reposteria:
o Electrodomésticos
o Linea blanca

Recursos para la o Horno industrial

implementacion de la accion v' Ciencias

(méximo 600 caracteres) v Arte

Uso de la tecnologia Si X No
Programa JECD

Solicitud de Compra

Medios de verificacion Facturas o boletas de Compra

Fotografias de la implementacion

PIE

SEP $3.500.000.-

Educacion intercultural
Financiamiento bilingle

Reforzamiento educativo

Otro:

Total $3.500.000.-
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Dimension Focalizada

Gestidn de Recursos Educativos

Practicas de la Dimensién
que serén abordadas

e EIl establecimiento cuenta con una biblioteca o
CRA operativa, que apoya el aprendizaje de los
estudiantes.

e EIl establecimiento cuenta con recursos TIC en
funcionamiento, para apoyar el aprendizaje de los
estudiantes y facilitar la operacion administrativa.

e El establecimiento cuenta con un sistema para
gestionar el equipamiento, los recursos educativos
y el aseo, con procedimientos de mantencion,
reposicion y control de inventarios periédicos.

Objetivo
(maximo 500 caracteres)

Implementar con recursos, el laboratorio de
computacion, biblioteca CRA, mantencion interna y
externa de ellos, para mejorar el trabajo en beneficio
de los estudiantes.

Indicador de seguimiento 1
(méximo 100 caracteres)

Programa digital ABIES 2.0

Indicador de seguimiento 2
(maximo 100 caracteres)

Registro de reparaciones de fotocopiadoras

Indicador de seguimiento 3
(méximo 100 caracteres)
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Accién 1 Contratacion de personal administrativo

Descripcion

El establecimiento educacional contratard a un técnico
informatico para apoyar y mejorar los recursos TIC a
través de su mantenimiento constante del sistema
computacional, tanto de la sala de enlaces como en
todas las dependencias de la escuela en favor de todos
los alumnos en especial alumnos prioritarios.

Inicio Marzo 2013
Fechas Término |Diciembre 2013
Responsable Cargo Director

v' Computador

v Impresora
v" Internet
Recursos para la
implementacion de la accion
(maximo 600 caracteres)
Uso de la tecnologia Si X No
Programa Plan de trabajo UTP

Bitacora del informético

Medios de verificacion Orden de trabajo

Contrato

PIE

SEP $3.700.000.-

Educacion intercultural
Financiamiento bilingle

Reforzamiento educativo

Otro:

$3.700.000.-
Total
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Implementacion de la biblioteca CRA

Accion 2 o :
s El establecimiento educacional para mantener
Descripcion . )
operativa de manera eficaz y permanente, se
implementara con la compra de un computador e
impresora, para mantener una organizaciéon y un
registro automatizado de la biblioteca CRA, con el
objetivo de apoyar el aprendizaje de todos los
alumnos prioritarios y no prioritarios.
Inicio Marzo 2013
Fech —— -
echas Término |Noviembre 2013
Responsable Cargo UTP
v" Computador
v' Impresoras
v" Implementacion de biblioteca
Recursos para la v’ Biblias
implementacion de la accion
(méximo 600 caracteres)
Uso de la tecnologia Si X No

Programa

ABIES 2.0 Mineduc

Medios de verificacion

Facturas o boletas de compra

Fotografias de la implementacion

Automatizacion de la coleccion CRA

Financiamiento

PIE

SEP $700.000.-

Educacion intercultural
bilingUe

Reforzamiento educativo

Otro:

Total $700.000.-
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Implementacién y mantenimiento de los recursos

Accion 3 TIC

Descripcion
La escuela dispondré de recursos econdémicos para la
adquisicion de elementos tecnoldgicos, y la
contratacion ~ de servicios técnicos cuando se
requieran garantizando el funcionamiento de los
equipos.

Fechas Inicio Marzo 2013
Término |Noviembre 2013

Responsable Cargo UTP

Recursos para la
implementacion de la accion
(méximo 600 caracteres)

v" Compra de fotocopiadora
v Insumos computacionales
v" Mantencion externa.

Uso de la tecnologia

Si X No

Programa

Plan de trabajo UTP

Medios de verificacion

Facturas o boletas de compra

Registro de mantenciones realizadas

Solicitud de compra

Financiamiento

PIE

SEP $6.416.091.-

Educacion intercultural
bilingtie

Reforzamiento educativo

Otro:

Total $6.416.091.-
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