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ABSTRACT

La presente investigacion tiene como objetivo establecer la incidencia de Plan de
Mejoramiento Educacional (PME) como dispositivo de gestion, en el

fortalecimiento de la calidad educativa desde la construccién colectiva.

Este documento busca apoyar la planificacion que realiza el Liceo Juan Bautista
Contardi con miras a la formacion integral de todos los nifios y jovenes que

asisten a sus aulas.

Esta emblematica Institucion Educativa mantiene un gran prestigio académico y
social en la comunidad escolar de la ciudad de Punta Arenas. Ha sobre salido con
diversos destacados resultados académicos y competitivos, siendo notable en una

entidad Municipal.

La Direccion de este establecimiento, con su Grupo de Profesionales de Trabajo y
Equipo Directo, ha creado PEl y PME, consolidando su mision y vision que le

sustentan. Reafirmado con el continuo apoyo del PIE.

Basandose en la Concepcion Educativa y Modelo Pedagdgico (Inclusion y
atencion a la Diversidad, y Fortalecimiento Identitario). Esta problematica a la que
se busca solucién se percibe en la Gestion Pedagdgica-Curricular, Liderazgo,

Convivencia Escolar y Gestion de Recursos como puntos de Mejoramiento.
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INTRODUCCION

La educaciéon es un derecho universal declarado como tal por las Naciones
Unidas. Chile a través de la Ley General de Educacion (LGE), establece las
normas que regulan la forma en que la educacion se debe impartir en nuestro
pais, desde el nivel de Educacion Parvularia, hasta cuarto afio de Ensefianza
Media.

El Proyecto Educativo Institucional del Liceo Juan Bautista Contardi, es el
instrumento orientador de nuestra gestion institucional que contiene, principios y
objetivos que permiten programar la accion educativa otorgandole caracter,
direccion, sentido e integracidn. Nuestro proyecto educativo considera como
fundamentales dos ejes: la excelencia académica y el desarrollo formativo

valodrico.
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MARCO TEORICO

Nuestro colegio es un liceo de dependencia municipal que imparte ensefanza
desde pre basica a cuarto afio medio, modalidad Cientifico Humanista inserto en
Jornada Escolar Completa. Cuenta con una matricula total de 1. 302 estudiantes,
divididos en dos sedes: Sede Basica: Pre kinder a 6° afio basico Sede Media: 7°
basico a 4° ano medio Nuestro Liceo cuenta con una alta demanda de matricula,
pues es reconocido en la comuna por sus altos logros académicos, y capacidad de
organizacion institucional. La Direccién del establecimiento esta liderada por Dofia
Miriam Bastidas Ovando junto al Equipo Directivo, compuesto por ocho
Profesionales de la Educacion; en los cargos Subdirecccion, Inspectoria General,
Unidad técnico Pedagdgica y Orientacion.

La planta docente esta compuesta por 73 docentes entre Basica y Media, cuyos
resultados en el proceso de evaluacion docente corresponden a competentes y
destacados, varios de ellos ademas poseen AVDI y excelencia pedagdgica. El
proceso de encasillamiento realizado en el mes de julio de este afio ubica a
nuestros docentes principalmente en los tramos avanzados, destacandose
también los expertos | y 3 profesionales expertos Il. La planta de asistentes de
educacion la conforman 50 funcionarios rentre paradocentes, técnicos de
educacion especial, técnicos de educacion parvulario, asistentes profesionales,
administrativos y auxiliares de servicios menores, Nuestro liceo cuenta con
Excelencia Académica por los anos 2016 — 2017 por los resultados obtenidos en
el sistema nacional de evaluacion de desempefio. El colegio esta adherido al
Convenio de Igualdad de Oportunidades y Excelencia Educativa, que es firmado
para poder percibir los recursos que entrega la Subvencion Escolar Preferencial
(SEP). La ley de Subvencion Escolar Preferencial N°20.248, es parte del
establecimiento desde 2009, logrando beneficiar a la poblacién de estudiantes
prioritarios y actualmente también a los preferentes. Por lo que contamos con un
Plan de Mejoramiento Educativo que persigue como objetivo mejorar el

rendimiento académico de nuestros estudiantes.



Dimensionamiento del Establecimiento

RESENA HISTORICA

El Liceo Juan Bautista Contardi nace un dia 16 de octubre del afio 1989,
adquiriendo la calidad de cooperador del Estado mediante decreto 632. Su sede
original se ubico en calle Otto Maggens 0498 siendo su primer objetivo la atencion
de jovenes de primero a cuarto ano medio en la modalidad Cientifico Humanista.
Las autoridades de la época decidieron bautizar a esta naciente Liceo con el
nombre de un destacado inmigrante italiano, Don Juan Bautista Contardi Gastaldi.
Contardi Gastaldi fue un destacado hombre publico que se desempeid en
diferentes cargos; Secretario de la Gobernacion del territorio de Magallanes,
Secretario Municipal, Alcalde tercero, Profesor del Liceo de Hombres, Gobernador
Maritimo y del territorio, Consul de Portugal, Agente Consular de ltalia, Socio
fundador y Superintendente del Cuerpo de bomberos, Director de la sociedad de
Instruccion Popular, director de la Sociedad de Estudiantes pobres, Director de
Rotary Club entre otros. En marzo del ano 2007 renace el Liceo producto de la
fusion de la “Escuela Republica del Paraguay y del “Liceo Juan Bautista Contardi”
a partir de esta fecha atiende alumnos desde prekinder a 4° afio medio dividido en
dos sedes: Sede Otto Maggens que atiende de pre kinder a 6° afo basico y sede
Manantiales que atiende a los alumnos de 7° afio basico a 4° afio medio. El
Director es la maxima autoridad del establecimiento y es el responsable de su
conduccion, dentro del marco de referencia que le confiere el presente PEI. Los
actores de la comunidad escolar, comparten deberes y derechos, todo ello en el

marco de la Ley de la Republica y normativas internas de la institucion.

ENTORNO
El Liceo Juan Bautista Contardi, se ubica Duodécima Region de Magallanes en la
Provincia de Magallanes, comuna de Punta Arenas en el extremo sur del pais.
Nuestro colegio se encuentra dividido en dos sedes separadas geograficamente,
ambas ubicadas en el sector norte de la ciudad. Ambos edificios se ubican en un

entorno de barrio residencial con buenas vias de acceso y cercanos a amplias



zonas de areas verdes. Poseen buena conectividad y un entorno comercial
cercano donde se encuentran gran variedad de servicios. Nuestra matricula
escolar proviene de todos los sectores de la ciudad ya que es uno de los pocos
liceos municipales Cientifico Humanista de la comuna. La mayor parte de nuestros
estudiantes continuan estudios en la educacion superior, debiendo emigrar a otras
ciudades en busca de centros que imparten este tipo de educacion.
RESULTADOS SISTEMA DE MEDICION DE LA CALIDAD DE LA EDUCACION

(SIMCE)
2° basico
Prueba Puntaje Aho | Puntaje Ao | Puntaje Ao | Puntaje Aio
SIMCE 2010 2011 2012 2013
Comprension | NO APLICA NO APLICA 273 275
de Lectura
4° basico
Prueba Puntaje Ao | Puntaje Aho | Puntaje Aiio | Puntaje Aio
SIMCE 2010 2011 2012 2013
Comprension 290 278 283 278
de Lectura
Matematica 272 283 280 277
Historia y 273 NO APLICA 282 NO APLICA
Geografia
Ciencias NO APLICA 286 282 271
Naturales
8° basico
Prueba Puntaje Ao | Puntaje Aho | Puntaje Afio | Puntaje Aiho
SIMCE 2007 2009 2011 2013
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Comprension NO APLICA 263 284 261
de Lectura
Matematica NO APLICA 266 282 271
Historia y NO APLICA 267 278 NO APLICA
Geografia
Ciencias NO APLICA 267 295 280
Naturales
2° medio
Prueba Puntaje Ao | Puntaje Ao | Puntaje Aiho | Puntaje Aiho
SIMCE 2008 2010 2012 2013
Comprension 297 310 285 278
de Lectura
Matematica 313 320 274 291
3° medio
Prueba Puntaje Ao | Puntaje Aino
SIMCE 2010 2012
Inglés 60 131

RESULTADOS PRUEBA DE SELECCION UNIVERSITARIA (PSU)

Lenguaje-Mat

ematica

Datos a Ano 2011 Ao 2012 Ao 2013
considerar
Promedio 601 579 559
PSU
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% de alumnos 95% 64% 69%
que rinden
PSU
Ranking PSU 277 249 523
IDEARIO

Sellos que nos identifican: “Excelencia académica y valérica.” Pues creemos en la
educacion como factor fundamental de la movilidad social, donde nuestros
esfuerzos estaran centrados en que los aprendizajes sean efectivos pertinentes y
de calidad, propiciando asi una cultura de altas expectativas en nuestra
comunidad escolar.

VISION “Liceo Cientifico Humanista que forma jévenes en la excelencia
académica, basada en el desarrollo de aprendizajes de calidad con una base
valdrica sdlida, respetando la inclusion y el cuidado del entorno.”

MISION “Educar para el desarrollo de competencias que permitan aprendizajes de
alta calidad, asociados a conocimientos y valores orientados al desarrollo

personal, social y ambientalista”.

IDEARIO
DEFINICIONES Y SENTIDOS INSTITUCIONALES

PRINCIPIOS Y ENFOQUES EDUCATIVOS

Los principios inspiradores del Liceo Juan Bautista Contardi se basan en: las
politicas educativas del Estado de Chile, Educacion de Excelencia y el enfoque
curricular Academicista o intelectualista.

El Estado de Chile plantea que su finalidad es promover el bien comun, para lo
cual debe contribuir a crear las condiciones sociales que permitan, a todos y a
cada uno de los integrantes de la comunidad nacional, su mayor realizacién
espiritual y material posible. El derecho a la educacion y la libertad de ensenanza,

constituyen derechos esenciales, que emanan de la naturaleza del hombre y que
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el Estado ha de asegurar y respetar para cumplir su fin ultimo de promover el bien
comun. En este contexto, la educacion debe ofrecer a todos los nifios y jévenes la
posibilidad de desarrollarse como personas libres, con conciencia de su propia
dignidad y como sujetos de derechos. Asimismo, tiene que contribuir a forjar en
ellos el caracter moral regido por el amor, la solidaridad, la tolerancia, la verdad, la
justicia, la belleza, el sentido de nacionalidad y el afan de trascendencia personal.
La educaciéon de excelencia nos inspira como institucion, nos orientamos a
entregar una educacion humanistica-cientifica de calidad. Enfatizamos la
excelencia académica, entendida como un esfuerzo conjunto por proporcionar una
ensefanza de maxima calidad en todas las é&reas del conocimiento.
Constantemente estamos poniendo en practica nuevas metodologias de
ensefanza al interior de cada asignatura y nivel. A su vez, nuestros alumnos
destacan por asumir desafios en el ambito académico y tener altas expectativas
de lo que son capaces de aprender y realizar.

Nos caracterizamos por transmitir todos los conocimientos cientificos humanisticos
para la formacién integral de los estudiantes, y por ser una comunidad educativa
formadora de valores, los que son esenciales para la convivencia en paz y
armonia social. También hacemos nuestro los planteamientos de que en la
formacion de las jovenes generaciones se debe tener en cuenta la trilogia
educativa que une al estudiante con el docente y con la sociedad de su entorno. El
estudiante debe ser el sujeto central del proceso educativo, lo que indica que el
docente debe no solamente transmitir conocimientos, sino que aplicarlos en forma
practica para su mejor comprension. El docente debe conocer a sus estudiantes
en sus diversos aspectos psicoldgicos y en su realidad socio-cultural. Su accién
educativa entonces debe despertar la curiosidad y la creatividad, la capacidad de
observacion y de asombro.

Nuestro quehacer se enmarca en el modelo Academicista o intelectualista, el que
se centra en la valoracion del contenido cultural y en el proceso de transmision de
estos contenidos. Se orienta al desarrollo del potencial intelectual de los

estudiantes, y a las estrategias didacticas que se planifiquen; las que contribuiran
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a garantizar una efectiva transmision de los contenidos seleccionados enfatizando

el desarrollo de valores como parte de su formacion integral.

VALORES Y COMPETENCIAS ESPECIFICAS

El Liceo Juan Bautista Contardi propende la formacion valdrica de sus estudiantes,
que promueva un clima de compromiso y respeto entre sus diferentes estamentos
y con su entorno natural, social y cultural.

Los valores y competencias especificas que se promueven en el quehacer
educativo:

EXCELENCIA: entendida como una educaciéon de calidad aquella que permite
formar en nuestros alumnos a personas comprometidas con su realidad, capaces
de mejorar la calidad de vida de ellos mismos y de su comunidad.

CALIDAD: entendida como la que logra que los alumnos aprendan lo que esta
establecido por los planes y programas curriculares de cada ciclo y niveles. *
Comunicacion, entendida como aquella que permite una interrelacion entre los
estudiantes y la comunidad, estableciendo un ambiente propicio para el proceso
educativo

RESPONSABILIDAD: Asumir conscientemente los propios actos y compromisos,
asi como también sus consecuencias.

RESPETO: Aceptar y asumir las diferencias personales colectivas y las
normativas del establecimiento.

TOLERANCIA: entendida como una virtud indispensable en los alumnos para una
convivencia social sana y civilizada, pues, abre un positivo camino para la solucion
de los conflictos entre las personas.

SOLIDARIDAD: Orientacion hacia la busqueda del bien comun, desarrollando la

alegria de servir y de compartir.



Analisis del Diagnéstico Situacional
APRENDIZAJES ESENCIALES
Articulacién de aprendizajes esenciales en relacion a la mision y vision del

establecimiento

VISION MISION APRENDIZAJES
ESENCIALES
Aprender a:
EXCELENCIA DESARROLLO DE | Ser un estudiante
ACADEMICA COMPETENCIAS reflexivo y critico.

Conocer las propias
habilidades y
competencias.

Convivir en base de la
justicia, solidaridad vy
generosidad.

Hacer uso de las
habilidades
argumentativas y criticas.
APRENDIZAJES DE | APRENDIZAJES DE | Ser un estudiante
CALIDAD ALTA CALIDAD proactivo.

Conocer las virtudes del

conocimiento cientifico.
Convivir aportando la
propia vision de la
realidad.

Hacer trabajos
intelectuales.
DESARROLLO SOCIAL | Ser un ciudadano

inclusivo y respetuoso.
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SOLIDA
VALORICA

BASE

Conocer la riqueza de la
diversidad.

Convivir cuidando los
espacios de desarrollo
comun.

Hacer uso de los talentos
propios en beneficio
propio y de la

comunidad.

RESPETO POR
MEDIO AMBIENTE

EL

Ser responsable,
asumiendo compromisos
propios y con los demas.
Conocer los beneficios
de la vida natural.
Convivir en relacion vy
respeto con el entorno
natural.

Hacer uso de estrategias
para apoyar el desarrollo

del entorno.

OBJETIVOS ESTRATEGICOS

- Consolidar aprendizajes de calidad en nuestros estudiantes.

- Fortalecer el ambito valorico, social y ambiental de los estudiantes.

- Instalar procedimientos asociados a la excelencia de los servicios que entrega el

establecimiento, de acuerdo a estandares predefinidos, y orientados a toda la

comunidad educativa.

INDICADORES

OE1: Consolidar aprendizajes de calidad en los estudiantes.
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- Porcentaje de docentes observados y retroalimentados de manera semestral.

- Porcentaje de estudiantes promovidos afio a afo, de acuerdo a los estandares

de aprendizajes de calidad.

- Porcentaje de docentes que integran en sus evaluaciones preguntas que midan

el desarrollo de habilidades de nivel superior, anual.

OE2: Fortalecer el ambito valdrico, social y consciencia ambientalista de los,

estudiantes.

- Porcentaje de charlas anuales realizadas en los cuatro afios de vigencia del

proyecto, orientadas al desarrollo valérico de la comunidad educativa.

- Porcentaje de cumplimiento del Plan de Seguridad Escolar, anual.

OE3: Instalar procedimientos asociados a la excelencia de los servicios que

entrega el establecimiento, de acuerdo a estandares predefinidos, y orientados a

toda la comunidad educativa.

- Porcentaje de servicios planificados anualmente, efectivamente entregados.

Porcentaje de servicios evaluados de manera satisfactoria o de excelencia,

anualmente.

Lineas Estratégicas

Objetivo estratégico 1:

Consolidar aprendizajes de calidad en los estudiantes.

LE1

Procesos de evaluacion de acuerdo a los estandares
definidos por el equipo técnico y los docentes, del

desarrollo de los aprendizajes de los estudiantes

LE2 Monitoreo de Practicas pedagdgicas a través de visitas
al aula y retroalimentaciones a cargo del equipo
técnico, relacionadas a los estandares de aprendizaje
relevados.

LE3 Monitoreo del desarrollo aprendizajes de Ilos

estudiantes (distinto a la evaluacion convencional
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abordada en la primera linea), por docentes y UTP,
asociado a la verificacion y visualizacion de actitudes y
habilidades.

Objetivo estratégico 2:

Fortalecer el ambito valdrico, social y consciencia

ambientalista de los estudiantes.

LE1

Incorporacidon de valores éticos, sociales y ambientales
en las planificaciones y en la evaluacion de la
ensefanza, a través de definiciones metodoldgicas

desarrolladas colaborativamente entre los docentes.

Objetivo estratégico 3:

Instalar procedimientos asociados a la excelencia de
los servicios que entrega el establecimiento, de
acuerdo a estandares predefinidos, y orientados a toda

la comunidad educativa.

LE1 Estandares para la entrega de servicios, en aumento,
relacionados a responsables y a productos.
LE2 Monitoreo de la entrega de servicios a nivel de

institucion, a través de sistemas gestionados por la
Direccion. Monitoreo de la entrega de servicios a nivel
de institucion, a través de sistemas gestionados por la

Direccion.

Lineas Estratégicas Transversales.

Objetivo estratégico 1:

Gestionar la adecuada optimizacion del tiempo para

dar cumplimiento a la organizacion institucional.

LE1

Distribucion organizada de los tiempos escolares: Plan

de Estudio, Cobertura Curricular y horas no lectivas.

Objetivo estratégico 2:

Establecer de manera formal las responsabilidades de

cada uno de los estamentos de la comunidad escolar




UNIVERSIDAD
MIGUEL DE CERVANTES

LE1 Estandares para el desarrollo de las funciones de cada
estamento de la comunidad educativa asociado a la

verificacion de su cumplimiento.

LE2 Monitoreo y retroalimentacion de las practicas

pedagdgicas en acompanamiento al aula.

Objetivo estratégico 3: | Gestionar la adquisicion de recursos materiales y la
adecuada utilizacion del espacio fisico y de la

infraestructura.

LE1 Distribucion de los espacios fisicos en funcion de las

actividades del establecimiento.

LE2 Monitoreo de necesidades de recursos materiales y de

infraestructura.

Objetivo estratégico 4: | Comprometer a los padres y/o apoderados en el

quehacer educativo.

LE1 Procedimientos asociados a atraer a los padres y/o

apoderados a las actividades del establecimiento.

LE2 Monitoreo del grado de cumplimiento y participacion de

los padres y/o apoderados en las distintas actividades.

Objetivo estratégico 5: | Medir el nivel de logros educativos, metas
institucionales y grados de satisfaccion de la

comunidad educativa.

LE1 Recopilacion y  sistematizacion de resultados

educativos e indicadores de procesos relevantes

IMPACTOS ESPERADOS:
- Promocion de una cultura institucional basada en la participacién activa de toda

la comunidad.



- Orientar la educacién al desarrollo de los estudiantes, en conocimientos,
habilidades, actitudes y valores que faciliten su desempefio académico y futuro
profesional.

- Constitucion de equipos de reflexién, planificacion y accion en orden a las
problematicas planteadas en lo pedagdgico.

- Cambio de actitud de transmisién pasiva del saber a la construccion participativa
del conocimiento.

Fortalecimiento de las practicas pedagdgicas, planificacion didactica,
metodologias de ensefianza, y del trabajo en equipo, mediante acciones de
capacitacion y acompafiamiento.

- Docentes con una nueva postura en relacion a la evaluacion.
- Estudiantes con capacidades diferentes.
- Estudiantes que valoren y respeten la diversidad e interculturalidad.

- Apoderados informados y participes de las actividades que realiza el colegio.

IDEARIO PERFILES EQUIPO DIRECTIVO
CARGO: FUNCIONES DEL DIRECTOR
DEPENDENCIA: SOSTENEDOR

1. Representar a la comunidad educativa que dirige.

2. Planificar, organizar, dirigir, ejecutar, supervisar y evaluar el servicio
educativo.

3. Conducir la elaboracion, ejecucion y evaluacion del proyecto educativo
institucional, plan anual de trabajo y reglamento interno, de manera
participativa.

4. Disefar, ejecutar y evaluar proyectos de innovacion pedagodgica y de
gestién experimentacion e investigacion educativa.

5. Presidir el consejo escolar.

6. Establecer, en coordinacion con el EGD semestralmente, Ila

calendarizacion del afio escolar garantizando el cumplimiento efectivo del
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10.

11.
12.

13.

14.

15.

16.

17.

18.

tiempo de aprendizaje, en el marco de las orientaciones y normas
dictadas por el Ministerio de Educacion.

Estimular el buen desempeno docente estableciendo en la institucidon
educativa, practicas y estrategias de reconocimiento publico a las
innovaciones educativas y experiencias exitosas.

Promover, en el ambito de su competencia, acuerdos, pactos, consensos
con otras instituciones u organizaciones de la comunidad y cautelar su
cumplimiento.

Velar por el mantenimiento y conservacion del mobiliario, equipamiento e
infraestructura de la institucién educativa y gestionar la adquisicion y/o
donacion de mobiliario y equipamiento asi como la reparaciéon de la
infraestructura escolar.

Promover acciones de capacitacion y perfeccionamiento del personal,
especifica de su sector.

Estar comprometido ética y socialmente con el Liceo y la Educacion.
Propiciar un clima organizacionalmente adecuado donde prevalezcan las
buenas relaciones entre todos los actores de la comunidad educativa.
Difundir el Proyecto Educativo Institucional y asegurar la participacion de
la comunidad.

Promover el trabajo en equipo instalando las confianzas para la
realizacion de una gestién participativa y eficiente.

Garantizar la comunicacion fluida con todos los actores de la comunidad
educativa.

Supervisar y evaluar el desempeno de los roles y funciones de los
distintos cargos.

Administrar de forma transparente los recursos percibidos desde
diferentes partes, CORMUPA, SECREDUC, Propios, Donaciones, etc.
Comprender la realidad del Liceo, de los docentes, Asistentes de

educacion y alumnos(as) para realizar una buena gestion.
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19.

Planificar, ejecutar y supervisar las acciones tendientes a dar

cumplimiento al Convenio Directivo firmado con el Sostenedor.

CARGO: FUNCIONES DEL SUBDIRECTORA
DEPENDENCIA: DIRECTAMENTE DEL DIRECTOR DEL ESTABLECIMIENTO

1.

10.

11.

Supervisar y constatar el funcionamiento de las distintas unidades del
establecimiento, inspectoria general, unidad técnica pedagdgica,
orientacion, etc. e informar las anomalias al director.

Subrogar al director cuando éste se ausente del establecimiento.

Informar verbalmente en forma periddica al director sobre el
funcionamiento de la sede, las unidades y organismos del Liceo; si la
situacion lo amerita por escrito.

Atender y resolver los problemas y situaciones que alteren la normal
convivencia interna del Liceo. De ser situaciones de extrema gravedad
seran resueltos en conjunto con el Director del establecimiento.

Constatar el funcionamiento administrativo del Liceo, respecto al
cumplimiento de horarios de actividades, responsabilidad y deberes.
Constatar que el Inspector general lleve al dia el Libro de Registro
escolar.

Constatar el estricto cumplimiento del horario laboral de todo el Personal
del Liceo y efectuar los ajustes que sea necesario.

Representar al Director en los actos y/o actividades que éste le sefale.
Velar porque el Personal del Liceo efectue sus actividades en forma
coordinada procurando la maxima integracion.

En ausencia del Director, resolver los casos especiales de Salidas
extraordinarias de un funcionario, informando al Director de lo actuado.
Recibir informacion oportuna del desarrollo de actos y veladas de quien

coordine la actividad.
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12.

13.

14.
15.
16.
17.

18.
19.

20.
21.
22.

Supervisar la asistencia de todo el Personal recibiendo los avisos de
ausencia de Docentes y asistentes de educacion desde Inspectoria
General.

Realizar la observacion de aula de acuerdo a calendario entregado por
UTP.

Integrar los Consejos de Profesores.

Supervisar el cumplimiento de los Registros diarios de SIGE, EDUFACIL.
Mantener al dia la documentacion para las distintas supervisiones.

Tomar las medidas necesarias para la resolucion de problemas que
tengan costos econémicos asociados, solicitando autorizacion al Director.
Ser responsable del proceso de matricula del establecimiento.

Elaborar en conjunto con el Director del establecimiento el Plan Anual de
Trabajo.

Elaborar los Horarios del Personal del Liceo.

Supervisar la correcta confeccion de los horarios de clases y de ACLES.
Supervisar la confeccidn oportuna de Cuadros de Honor Semestral y

Anual del establecimiento.

CARGO: INSPECTOR GENERAL
DEPENDENCIA: SUBDIRECTORA DEL ESTABLECIMIENTO

1.

Controlar la disciplina del alumnado de acuerdo a las normas e
instrucciones emanadas de MINEDUC, CORMUPA vy los lineamientos del
PEI y RCI del Liceo.

Preocuparse de la seguridad y bienestar de los estudiantes y atender la
formacién moral y el desarrollo de la personalidad, coordinando las
funciones con la Orientadora y docentes que corresponda.

Controlar la realizacion de actividades culturales, sociales y deportivas.
Llevar los libros, documentos y registros que conforman el Inventario del

Liceo, permanentemente actualizados.
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5.

10.

11.

12.

13.

14.

15.

16.

17.

Recibir, registrar y controlar los bienes inventariables que se destine la
colegio o que salgan de él dando cuenta a la Subdirectora.

Inspeccionar diariamente el local escolar, sus dependencias e
instalaciones, verificando el aseo y presentacion de ellas, asegurando un
funcionamiento eficiente y en ordenadas condiciones higiénicas y de
seguridad e informar a la Subdirectora de cualquier anomalia o
deficiencia.

Constatar el comportamiento del alumnado, preocupandose
especialmente de la disciplina, asistencia, puntualidad y presentacion
personal. Coordinandose para ello con el Equipo Docente y Asistentes de
la Educacion: fortaleciendo como politica institucional.

Supervisar que en los momentos de recreo todos los asistentes realicen
el acompafnamiento y cuidado de los estudiantes.

Controlar las inasistencias y atrasos del alumnado para lo cual asignaran
a quienes llevaran los registros correspondientes.

Atender la seguridad de los estudiantes planificando y desarrollando
Programas de Prevencion y el PISE (Plan integral de seguridad escolar).
Organizar y supervisar la preparaciéon y desarrollo de los desfiles
escolares que se realicen en el afio.

Ser responsable de la realizacion de Colectas escolares.

Disponer del izamiento del pabellén nacional cuando corresponda.

Recibir y distribuir los textos escolares y material de ensefianza, llevando
los registros y salidas autorizadas.

Velar porque el Personal del Liceo efectue sus actividades en forma
coordinada, procurando su maxima integracion.

Ser responsable del resguardo y cuidado del material didactico
tecnolégico y de ensefianza en general autorizando su uso por parte de
los Docentes.

Disponer de los espacios y materiales para la realizacion de las ACLES.
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18.

19.

20.

21.

22.

23.

24.

25.

26.

27.

28.

29.

30.

Velar porque en todo momento los estudiantes estén atendidos por el
Docente que corresponda o por un reemplazante en caso de una
situacion especial, coordinandose con la UTP en lo referido a material de
trabajo.

Hacer seguimiento y buscar soluciones a las ausencias reiteradas de los
estudiantes.

Reunirse mensualmente con el Personal a su cargo (Asistentes de la
Educacion).

Supervisar el registro de Salida diaria y a Terreno de los cursos y
estudiantes previa autorizacion escrita del apoderado.

Informar a UTP y al Profesor Jefe o de asignatura las situaciones médicas
especiales de los estudiantes.

Realizar y coordinar jornadas de trabajo en torno RCI y Plan de seguridad
del Liceo, con los distintos estamentos de la Comunidad Educativa.
Supervisar periddicamente el uso adecuado de los libros de clases y el
cumplimiento del registro de firmas, asistencia, contenidos, etc. en
conjunto con la Subdireccion, UTP y Orientacién.

Elaborar los horarios del Personal a su cargo en conjunto con la
Subdireccion.

Ser responsable del PAE en conjunto con la Orientadora del
establecimiento educacional.

Llevar al dia el Registro de Asistencia diaria de los estudiantes, reuniones
de Padres y Apoderados, y ACLES.

Revisar periodicamente la hoja de vida de los estudiantes y realizar las
acciones pertinentes frente a conductas inapropiadas.

Revisar peridodicamente los Libros de Clases y constatar el registro de
Firmas en cada hora de clases.

Supervisar el clima de convivencia en la Unidad Educativa.
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CARGO: JEFA DE UNIDAD TECNICA PEDAGOGICA
DEPENDENCIA: SUBDIRECCION

1.

10.

11.

Es el docente Técnico encargada de liderar, coordinar y evaluar las
acciones pedagogicas de los procesos de aprendizaje del
Establecimiento.

Impulsar y promover el dialogo y la reflexién pedagogica entre los actores
educativos.

Supervisar y orientar la planificacidon, programacion, organizacién y
evaluacion de las actividades curriculares y extracurriculares.

Orientar y dirigir la planificacion, programacion y desarrollo de actividades
de evaluacion del proceso de ensefianza aprendizaje.

Supervisar y apoyar las actividades de Orientacion, cuya planificacion y
desarrollo estara a cargo de la Orientadora del colegio.

Velar por el permanente mejoramiento del Rendimiento escolar e impulsar
los debidos planes remediales.

Supervisar y evaluar el desarrollo de los contenidos programaticos
sugiriendo readecuaciones de Metodologias, retroalimentacion, etc.
cuando corresponda.

Animar y apoyar a los docentes en la utilizacion de Estrategias
Pedagogicas adecuadas y en la implementacién de nuevas metodologias,
fomentando la innovacién curricular.

Motivar, orientar, apoyar y supervisar la elaboracion y el uso de material
didactico.

Asegurar la existencia de informacion util para la toma de decisiones
oportuna y la consecucion de resultados educativos.

Cuidar la coherencia entre las decisiones adoptadas, a partir de los

principios que orientan el PEI (Proyecto Educativo Institucional).
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12.

13.

14.

15.
16.

17.

18.

19.

20.

21.
22.

Conocer los Marcos Curriculares de los respectivos niveles educativos, el
MBE (Marco de la Buena Ensefianza) y los mecanismos para su
evaluacion.

Organizar eficientemente los tiempos para la implementacién curricular en
el aula.

Establecer procesos de acompafamiento al aula para asegurar la calidad
de las estrategias didacticas.

Supervisar la implementacion curricular en el aula.

Analizar y proponer procesos de mejoramiento a partir de resultados de
pruebas externas.

Entregar oportunamente al Inspector General la informacion requerida
para confeccion del Cuadro de Honor del establecimiento.

Supervisar que los Docentes apliquen oportunamente las evaluaciones
atrasadas de los estudiantes ausentes.

Revisar periédicamente y hacer cumplir el Registro de Calificaciones que
por calendario deben haber en las respectivas asignaturas.

Realizar charlas y/o reuniones con los distintos estamentos para la
actualizacion de Procesos Educativos (SIMCE — PSU — RANKING).
Promover y facilitar el Perfeccionamiento Docente.

Instruir la impresion de documentos de calificaciones (Informes, Actas,
Certificados, etc.) constatando previamente que la informacion haya sido

revisada y esté correcta.

CARGO: ORIENTADORA
DEPENDENCIA: JEFA DE UTP

1.

2
3.
4

Integrar la Unidad Técnica Pedagaogica del liceo.
Asesorar a los Profesores Jefes en su funcion de guia de los estudiantes.
Apoyar y supervisar la implementacion del Programa de Orientacion.

Capacitar a los Docentes en el empleo de instrumentos de Orientacion.
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5.

10.

11.

12.

13.

14.

15.

16.

17.

18.

Asesorar a la direccion del Establecimiento en materias de su
especialidad.

Coordinar, supervisar y asesorar la programacién y desarrollo de los
programas especiales.

Atender problemas de Orientacion a nivel individual y grupal.

Asistir a reuniones citadas por las diferentes instituciones: SECREDUC,
CORMUPA, JUNAEB, etc.

Asesorar a los docentes en la organizacion y desarrollo regular de las
reuniones para Padres, entregando documentos y sugiriendo
metodologias de trabajo.

Desarrollar consejos de Orientacion de Docentes de Aula y Profesores
Jefes para evaluar la formacion de los estudiantes.

Elaborar informes de Orientacién solicitados por el servicio.

Proponer estrategias para disefiar y poner en practica Programas
Especiales de Orientacion graduados por edades para enfatizar rasgos
de personalidad y otros.

Ser responsable del despacho oportuno de documentos de Orientacién
solicitados por el Servicio.

Evaluar periddicamente las actividades de Orientacion, informando
oportunamente a la Direccion del establecimiento.

Supervisar que se encuentre al dia los expedientes de los Estudiantes en
cuanto a antecedentes familiares, de salud, escolares y entrevistas.
Realizar acciones para mantener y optimizar el clima Laboral y
Educacional.

Presentar al Director el Plan Anual de Orientacion del Liceo, para su
revision y aprobacion.

Planificar la operatividad de los OFT en la implementacion curricular

formal como informal del Liceo.
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19.

20.

21.

22.
23.

Coordinar con Inspector General el acceso al PAE (programa de
alimentacion escolar) en casos especificos.

Supervisar el correcto desarrollo del proceso de Elecciones vy
funcionamiento del CCAA.

Ser el nexo con los encargados de Accion Social del CGP y las
necesidades que presentan los estudiantes y apoderados.

Animar el buen funcionamiento del Comité de Bienestar del Personal.

Ser el nexo entre las necesidades que presentan los estudiantes y
apoderados con los encargados de Accion Social del Centro General de

Padres.

CARGO: COORDINADORA DE PIE
DEPENDENCIA: JEFA DE UTP

1.

Liderar, conducir y coordinar la elaboracion, ejecucion y evaluacién de las
distintas etapas y actividades comprometidas en el PIE.

Conocer la normativa vigente y preparar las condiciones en los
Establecimientos Educacionales para el desarrollo del PIE.

Conformar los Equipos Técnicos y establecer las funciones vy
responsabilidades de cada uno de los integrantes del PIE.

Informarse de los diversos programas que el establecimiento se
encuentra implementando y colaborar con el Equipo de Gestion para
articular el PIE con dichos planes y programas (PME).

Gestionar el buen uso del tiempo, de los espacios y los materiales
comprometidos en la planificacion, liderando la instalacion de una cultura
de colaboracion en el Liceo.

Mantener un kardex con los antecedentes e inscripcion de los
Profesionales en el “Registro Nacional de Profesionales de la Educacion
Especial para la Evaluacion y Diagnéstico”, de acuerdo con las

orientaciones del Mineduc y la normativa vigente.
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7. Definir y establecer procesos de deteccion y evaluacion integral del
estudiante con NEE permanentes y/o transitorias.

8. Conocer y difundir el Formulario Unico y otros protocolos disponibles.

9. Asegurar que el Plan de Apoyo Individual del Estudiante considere los
resultados de la Evaluacién Diagnéstica registrada en el Formulario
Unico.

10. Coordinar en el marco del PIE, el trabajo con los Equipos de Salud.

11. Velar por la confidencialidad y buen uso de la informacién de los
Estudiantes y sus familias.

12. Monitorear permanentemente el avance de los aprendizajes de los
estudiantes.

13. Asesorar y hacer seguimiento al uso del registro de Planificacion y
Evaluacion PIE.

14. Disponer sistemas de comunicacion con la familia, para que éstas
cuenten con la informacion de sus hijos e hijas.

15. Cautelar el cumplimiento del numero de horas Profesionales que exige la
normativa, asegurando las horas cronoldgicas destinadas al trabajo
colaborativo para los Docentes de educacion regular que se desempefian
en cursos con estudiantes en PIE.

16. Ser responsable de que se mantenga al dia toda la documentacion de los
estudiantes pertenecientes al programa para su supervision y/o
fiscalizacion.

17. Mantener permanentemente informado de las actividades que efectua el

equipo Multiprofesional a la Jefa de UTP.

- Lidera el proyecto del Colegio, y la toma de decisiones, comprometiéndose con
su rol, las funciones y tareas propias de la gestion.
- Cumple con su rol y ejerce sus funciones de manera responsable, proactiva y

eficiente.
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- Se comunica y relaciona de manera clara, asertiva, responsable y oportuna
desde su rol con los diferentes actores de la comunidad educativa, siendo
receptivo con las propuestas, aportes o sugerencias de otros actores de la
comunidad.
- Se perfecciona en funcion de su rol y genera politicas y condiciones para
promover la capacitacion docente.
- Disefia y promueve acciones para mantener una comunidad educativa integrada
y participativa, generando condiciones para la organizacién y participacion de los
diferentes estamentos.
- Diagnostica, planifica, evalua y genera espacios para la reflexiéon pedagdgica, el
disefio de programas, la sistematizacion del quehacer pedagdgico, las practicas
de ensefanza y la implementacion del curriculum, que promuevan un
mejoramiento de los aprendizajes de los estudiantes.
- Conduce y orienta la implementacion del Proyecto Educativo Institucional y sus
distintos planes de accion, participando y verificando su cumplimiento.

Orienta y conduce los procesos de articulacion entre los distintos niveles
educativos, atendiendo a las necesidades y requerimientos.
- Promueve estrategias para la identificacidon y resolucion de conflictos de manera
oportuna, efectiva y pacifica entre los diferentes actores de la comunidad.
- Constituyen una organizacion, activa que participa en la gestion del colegio con
iniciativas que contribuyen a la sana convivencia, al desarrollo personal y

bienestar social y cultural de los nifos, nifas y adolescentes del colegio.

PERFIL DOCENTES

- Identificado y comprometido con el PEI del establecimiento.

- Mediador de aprendizajes orientados al saber, saber hacer, ser y convivir.

- Comprometidos en los resultados de los objetivos institucionales, con profundo

sentido vocacional y de entrega en su labor educativa.



Actitud positiva al trabajo en equipo, comunicando sus experiencias Yy
necesidades cotidianas al resto del cuerpo docente.

Creador de un clima de relaciones humanas favorables para el buen
funcionamiento institucional.
- Posee dominio en profundidad y claridad de los contenidos de su disciplina.
- Capacidad para organizar los objetivos, metodologias y evaluaciones de forma
optima para el buen resultado del proceso de ensefianza aprendizaje.
- Se esfuerza por participar de una continua formacién en lo personal como en lo
profesional.
- Tolerante y empatico en sus relaciones, generando un ambiente propicio para
educar.
- Motivador y valorador del esfuerzo y la perseverancia del trabajo personal y de
todo el alumnado.
- Generador de un ambiente educativo en la sala de clases y en todo lugar,
fomentando la disciplina, la escucha, la participacion, el respeto, la presentacién
personal.
- Cultiva los procesos de aprendizaje con un alto nivel de exigencia conceptual y
de aplicabilidad a la vida cotidiana.
- Optimiza los tiempos de ensefianza de manera tal que en ellos, los estudiantes
desarrollen el pensamiento y la reflexion.
- Capaz de reflexionar criticamente sobre su quehacer con el objetivo de mejorar
sus practicas pedagogicas.
- Demuestra altas expectativas sobre las posibilidades de aprendizaje y desarrollo

de todos sus estudiantes.

PERFIL ASISTENTE DE LA EDUCACION
- Es un funcionario (a) comprometido(a) con el PEI e identificado(a) con la gestion

educativa que desarrolla el colegio.
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- Demuestra con su quehacer calidez humana, espiritu positivo, empatia y buena
disposicion con todos los integrantes de la comunidad educativa.
- Resguarda una convivencia tolerante, respetuosa y solidaria en los espacios y
ambitos educativos que les corresponden.
- Apoya el trabajo de docentes y directivos en relacion con su funcién y cargo.
- Apoya la gestion académica, disciplinaria y de convivencia escolar, en cada una
de las actividades que la escuela emprenda.
- Criteriosos al momento de discernir lo que es mas conveniente hacer para
prestar la ayuda necesaria a los estudiantes. Posee la capacidad de trabajar en
equipo, consciente de la necesidad de lograr objetivos en comun.
- Cumple con los horarios establecidos, segun su cargo y funcion.
- Tiene una actitud positiva, dispuesto(a) a reflexionar y adoptar alternativas que
puedan mejorar su desempefio laboral.

Promotor y cumplidor de la discrecion y reserva de asuntos internos del
establecimiento en situaciones que la ameritan.

Respetuoso con todos los agentes que componen la comunidad educativa;
directivos, docentes, estudiantes, pares. etc.
- Promotor de la disciplina, el aseo, orden y cuidado de todas las dependencias del
establecimiento bienes y recursos.
- Realiza sus funciones de manera prolija y sistematica.
- Poseedor de la capacidad de trabajar en equipo, consciente de la necesidad de
lograr objetivos en comun.
- Tiene una actitud positiva, dispuesto(a) a reflexionar y adoptar alternativas que
puedan mejorar su desempefio laboral.
- Es flexible al sistema de trabajo: dinamico, innovador y en equipo, mostrando

buena disposicion de colaboracion ante situaciones emergentes.

PERFIL DEL ESTUDIANTE
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- Respetuosos del ser humano, de la vida, del trabajo y de los derechos y deberes
de los demas.

- Conocedores y participe de los sellos que identifican a su establecimiento.

- Honestos, solidarios, auténticos en su actuar, leales, dignos de confianza.

- Alegres, tolerantes, generosos, constructores de la paz y lideres en el servicio a
los demas.

- Capaces de usar el dialogo como una herramienta eficaz para el entendimiento y
buen vivir.

- Capaces de desarrollarse como un ser libre y responsable, participativo y forjador
de una sociedad democratica y humanista.

- Desarrollar habilidades para el trabajo en equipo.

- Ser un agente constructivo

- Capaces de convivir con las personas con capacidades diferentes.

- Poseedores un pensamiento reflexivo, critico y creativo, capaz de analizar los
elementos componentes de la realidad y poder enfrentar problemas y conflictos.

- Ser un agente de cambio con vision futurista, con interés permanente por el
conocimiento, por los adelantos tecnoldgicos y su correcta utilizacién.

- Aprender a valorar y defender la salud mediante la prevencion, los sanos habitos
de alimentacién, de ejercicio fisico, y de recreacion.

- Ser capaza de asumir las consecuencias de sus actos.

- Ser consciente de sus deberes y aceptar las decisiones que el colegio determine
frente a una falta en la que haya incurrido, ya sea de tipo académico, disciplinario

o de conducta.

PERFIL DE APODERADO

- Es consciente de que el primer educador y responsable de la formacion del
alumno son los padres y /o apoderados.

- Conoce, comprende y valora el Proyecto Educativo Institucional y comparte su

Mision y Vision.



Motiva permanentemente el desarrollo integral de sus hijos mediante la
estimulacién, ejemplo de conducta y acompanamiento en su proceso de
maduracién y formacion.

- Es realista respecto a la percepcion de sus hijos y consciente de la realidad en la
que hoy estan insertos.

- Se interesa, conoce, confia y apoya en el establecimiento educacional y en los
meétodos que se utilizan para educar a su pupilo/a.

- Dialoga de forma sincera y respetuosa. Emite sus puntos de vista de forma
adecuada y escucha los de otros manteniendo un clima de respeto.

- Asiste, aporta, colabora y se identifica con las actividades organizadas a las que
es invitado.

- Consciente de su rol, y responsabilidad en la tarea formativa y educativa de sus
estudiantes.

- Involucrado en el proceso de ensefianza-aprendizaje de sus pupilos(as).

- Respetuoso de las decisiones académicas.

- |[dentificado y orgulloso de formar parte del Liceo Juan Bautista Contardi

- Propositivo en sus planteamientos y sugerencias.

- Conciliador frente a cualquier situacion de conflicto que se presente.

- Constructivo en su opinion y actitud.

- Respetuoso de los conductos regulares de la institucion.

- Solidario con la comunidad educativa y sus pares.

- Integrado e interesado en cualquier proyecto que emprenda el Centro General de

Padres, por el bien comun de la institucion y apoyo a la gestion escolar.

PERFIL PROFESIONALES DE APOYO TERAPEUTA OCUPACIONAL

- Es un funcionario (a) comprometido(a) con el PEI e identificado(a) con la gestion
educativa que desarrolla el colegio.

- Demuestra con su quehacer calidez humana, espiritu positivo, empatia y buena

disposicion con todos los integrantes de la comunidad educativa.



- Demuestra habilidades de trabajo en equipo.
- Cumple con los horarios establecidos, segun su cargo y funcion.
- Ser responsable de la atencidén especifica de cada estudiante de acuerdo a su
diagndstico.
- Habilidad en el uso de estrategias cognitivas para el aprendizaje y/o una alta
disposicion para desarrollarlas.
- Responsabilidad y sentido ético.

Sensibilidad y empatia para establecer los vinculos adecuados en las
intervenciones que realice.
- Ser capaz de orientar a las familias con estrategias y tareas especificas a cumplir

en el hogar.

FONOAUDIOLOGO

- Es un funcionario (a) comprometido(a) con el PEI e identificado(a) con la gestion
educativa que desarrolla el colegio.

- Demuestra con su quehacer calidez humana, espiritu positivo, empatia y buena
disposicion con todos los integrantes de la comunidad educativa.

- Demuestra habilidades de trabajo en equipo.

- Cumple con los horarios establecidos, segun su cargo y funcion.

- Ser responsable del diagndstico, intervencion y evaluacion de las dificultades que
presentan los estudiantes.

- Orientar el trabajo de la familia entregando pautas, y actividades para desarrollar

en el hogar.

PSICOLOGO

- Es un funcionario (a) comprometido(a) con el PEI e identificado(a) con la gestidn
educativa que desarrolla el colegio.

- Manifestar respeto hacia la vida y el ser humano.

- Flexibilidad para adaptarse a la dinamica de los procesos educativos.
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- Habilidad en el uso de estrategias cognitivas para el aprendizaje y/o una alta
disposicion para desarrollarlas.

- Ser responsable de la evaluacion de los estudiantes y la derivacién al profesional
que corresponda.

- Orientar el trabajo de la familia entregando pautas a desarrollar en el hogar.

PSICOPEDAGOGA
- Es un funcionario (a) comprometido(a) con el PEI e identificado(a) con la gestidon
educativa que desarrolla el colegio.
- Demuestra con su quehacer calidez humana, espiritu positivo, empatia y buena
disposicion con todos los integrantes de la comunidad educativa.
- Cuenta con habilidades y competencias para apoyar la funcion docente.
- Trabaja de manera coordinada con su equipo de trabajo, aportando de manera
propositiva e informada.
- Ser responsable de la atencidén especifica de cada estudiante de acuerdo a su
diagndstico.
- Habilidad en el uso de estrategias cognitivas para el aprendizaje y/o una alta
disposicion para desarrollarlas.

Sensibilidad y empatia para establecer los vinculos adecuados en las

intervenciones que realice.

PERFILES DUPLA PSICOSOCIAL ASISTENTE SOCIAL

Comprometida con el Proyecto Educativo Institucional y los Acuerdos
Institucionales de convivencia aportando elementos de fundamentacién socio
pedagdgicos provenientes de saberes especificos de su formacion profesional.
- Capaz de generar vinculaciones entre la institucion educativa y la comunidad,
partiendo del analisis del diagndstico de la situacion socioeducativa, institucional y

comunitaria.
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- Brindar la dimension social al abordaje de los grupos de alumnos/as vulnerables,
vinculandose con las familias de la comunidad educativa en un proceso de
integracion permanente.

- Promover el trabajo en red con otras instituciones existentes en la comuna y la
region para garantizar el ingreso, la permanencia y el aprendizaje de los/las
adolescentes en la escuela.

- Abordar desde propuestas superadoras, las problematicas del ausentismo y la
desercion escolar, proponiendo abordajes que comprometan el esfuerzo de todos

los miembros de la comunidad educativa.

PSICOLOGO

Comprometerse con el Proyecto Educativo Institucional y los Acuerdos
Institucionales de Convivencia aportando elementos de fundamentacion
psicosocial provenientes de saberes especificos de su formacion profesional.

- Generar vinculaciones entre la institucién educativa y la comunidad, partiendo del
analisis del diagndstico de la situacion psicosocial, educativa, institucional y
comunitaria.

Brindar atencion psicolégica al abordaje de los grupos de alumnos/as
vulnerables, vinculandose con las familias de la comunidad educativa en un
proceso de integracion permanente.

- Promover el trabajo en red con otras instituciones existentes en la comuna y la
region para garantizar el ingreso, la permanencia y el aprendizaje de los/las
adolescentes en la escuela.

- Abordar desde propuestas superadoras, las problematicas del ausentismo y la
desercion escolar, prevencion de alcoholismo y drogadiccion, autoestima y
motivacion, proponiendo abordajes que comprometan el esfuerzo de todos los

miembros de la comunidad educativa.

EVALUACION
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SEGUIMIENTO Y PROYECCIONES

Siendo el PEI el principal documento de gestion institucional, dinamico y
orientador de la gestion institucional debe ser actualizado y/o modificado de
acuerdo a los resultados obtenidos de su evaluacién, se proponen a continuacion
procedimientos para su seguimiento y evaluacion. La evaluacién se concretara
una vez al aiio en el mes de noviembre a traves de:

- Aplicacion de encuestas de satisfaccion a un porcentaje de cada estamento de la
comunidad educativa (integralidad, coherencia, participacion)

- Rubricas para evaluar su pertinencia.

- Lista de cotejo para monitorear la ejecucidn de las acciones planteadas.

Posterior a la aplicacién de cada instrumento se realizara la tabulacion y analisis
para la toma de decisiones de actualizacién y/o modificacién de los hallazgos
encontrados, para la retroalimentacion de algunos de sus componentes los que

estan alineados con las acciones ejecutadas en nuestro PME- SEP.

Las proyecciones del PEI se sustentan en los principios constitutivos de la
educacion en el siglo XXI: aprender a conocer, aprender a hacer, aprender a sery

aprender a convivir.

- Reformular el Proyecto Pedagdgico JEC.
- Actualizar el PEI en concordancia con el Proyecto JEC y Manual de Convivencia.
- Afianzar las alianzas Estratégicas con las redes.

- Fortalecer la implementacion del plan de formacién ciudadana.
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DESARROLLO DE LOS DESCRIPTORES:
PROGRAMA DE MEJORAMIENTO ESCOLAR (PME)
Nombre Establecimiento: LICEO JUAN BAUTISTA CONTARDI

RBD: 24307
Planificacion Anual
Dimensi | Subdimens Objetivo Estrategia Cant. Cant.
on ion Indicador | Accion
es es
Gestidn * Gestion Mejorar el | Trabajo 6 3
Pedagogi | Curricular desarrollo de | colaborativo
ca * las en el
Ensefianza | habilidades disefio e
y transversales | implementacio
aprendizaje | de n de
en el Comprension | acciones para
aula Lectoray el desarrollo
* Apoyo al Resolucion de | de
desarrollo Problemas, en | habilidades de
de los los niveles de | comprension
estudiantes | 3° Basico a 4° | lectora y
Medio, con el | resolucion de
proposito de problemas.
optimizar los
aprendizajes.
* Gestion Fortalecer el | Analizary 4 2
Curricular acompanamie | evaluar las
* nto fortalezas y
Ensefianza | al aula con el | debilidades
y fin de del
aprendizaje | retroalimentar | acompafamie
en el las practicas nto al aula
aula pedagdgicas para
* Apoyo al para mejorar | disefar
desarrollo los acciones de
de los aprendizajes mejora.
estudiantes | de los
estudiantes.
Liderazgo | * Liderazgo | Fortalecer el Readecuar si 4 2
del rol del director | fuere
sostenedor |y necesario
* Liderazgo los objetivos
del estratégicos
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director el equipo declarados en
* directivo en el PEI.
Planificacion | relacién
y al seguimiento
gestion de de los
resultados objetivos
estratégicos
del
establecimient
0, declarados
en
el PEI, con el
fin de
gestionar
su
cumplimiento.
Conviven | * Formacién | Desarrollar un | Monitoreo de
cia * sentido de la
a Escolar | Convivencia | identidad, implementacié
escolar pertenencia n de acciones
* que del Plan de
Participacio | motive a todos | Gestion de
ny los Convivencia
vida estamentos Escolar.
democratica | de la
comunidad
educativa a
trabajar por un
fin comun
Gestion * Gestion Gestionar el Monitoreo del
de del perfeccionami | grado de
Recursos | personal ento satisfaccion
* Gestion de | y capacitacion | del equipo de
los del equipo de | profesionales
resultados profesionales | de la
financieros | dela educacion
* Gestion de | educacién hacia las
los y apoyo a la instancias de
recursos docencia del perfeccionami
educativos | establecimient | ento
O para realizadas.
desarrollar
mejores

procesos




UNIVERSIDAD
MIGUEL DE CERVANTES

| | | educativos. | |
Indicadores:
Dimension Estrategia Indicador Descripcién
Indicador
Gestion Trabajo * Modelo * Numero de
Pedagodgica colaborativo en el | pedagdgico cursos que utilizan
disefio e * Cobertura un modelo
implementacion curricular pedagdgico que
de acciones para | * Asistencia alas | desarrolla
el actividades. habilidades de
desarrollo de * Desarrollando pensamiento de
habilidades de habilidades y orden superior.
comprension talentos. * Cantidad de
lectora y * Lineamientos CUrsos en que se
resolucion de comunes. aplica
problemas. * Analizando evaluaciones
resultados. externas

para seguimiento
de cobertura
curricular.

* Registro de
asistencia de los
estudiantes a las
actividades.

* Cantidad de
actividades de
libre eleccion y
numero de
docentes con
horas asignadas
para ejecutarlas.
* Numero de
docentes que
incluyen en sus
evaluaciones
escritas
lineamientos
acordados.

* Numero de
docentes que
asisten a reunion
de analisis de




UNIVERSIDAD
MIGUEL DE CERVANTES

los resultados de
las

evaluaciones
externas.

Gestion
Pedagdgica

Analizar y evaluar
las fortalezas y
debilidades del
acompanamiento
al

aula para disefar
acciones de
mejora.

* Reuniones de
codocencia.

* Evaluacioén
acompanamiento
al aula.

* Acompafiamiento
al aula.

* Trabajando la
codocencia.

* Numero de
reuniones de
codocencia
realizadas.

* Numero de
docentes que
participa en taller
de analisis y
evaluacion del
acompanamiento
al aula.

* Numero de
docentes
focalizados en el
acompanamiento
al aula.

* Numero de
profesionales que
realizan la
codocencia.

Liderazgo

Readecuar si
fuere necesario
los

objetivos
estratégicos
declarados en el
PELI.

* Actualizando el
PEI

* Talleres de
actualizacion del
PEI

* Analisis del PEI.
* Sesiones de
analisis.

* Numero de
sesiones de
trabajo para la
actualizacion del
PELI.

* Numero de
docentes que
participan en
talleres.

* Numero de
representantes de
cada estamento
del liceo que
participan en el
analisis del PEI.
* Numero de
sesiones de
analisis del PEI.
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Convivencia Monitoreo de la * La convivencia * Cantidad de
Escolar implementacion escolar. participantes que
de * Formando asisten al taller de
acciones del Plan | buenos socializacion
de Gestiéon de ciudadanos. del Plan de
Convivencia * Difundiendo el Gestion de la
Escolar. Plan de Convivencia
Formacioén. Escolar.
* Una mirada al * Cantidad de
Plan de Gestion participantes en
de Convivencia | foros de difusion
Escolar. del Plan de
Formacion.
* Numero de foros
de difusién
del Plan de
Formacion.
* Numero de
revisiones del
cumplimiento del
Plan de
Gestion de la
Convivencia
Escolar.
Gestion de | Monitoreo del * Capacitandonos | * Cantidad de
Recursos grado de para mejorar. funcionarios que
satisfaccion * Instancias de asiste a talleres
del equipo de perfeccionamiento. | y/o cursos de

profesionales de
la

educacion hacia
las instancias de
perfeccionamiento
realizadas.

* Analizando
resultados.

* Aplicando
encuestas de
satisfaccion.

capacitacion.

* Numero de
talleres y/o cursos
realizados.

* Numero de
reuniones de
analisis de
resultados de las
encuestas
aplicadas.

* Cantidad de
funcionarios que
responden
encuestas de
satisfaccion.
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Acciones:

Dimension

Convivencia Escolar

Objetivo Estratégico

Desarrollar un sentido de identidad, pertenencia que
motive a todos los estamentos de la comunidad
educativa a trabajar por un fin comun.

Estrategia

Monitoreo de la implementacion de acciones del Plan

de Gestion de Convivencia Escolar.

Subdimensiones

* Formacion
* Convivencia escolar

Accién Formacion Ciudadana.

Descripcién Difusion del Plan de Formacion Ciudadana, a través
de foros con los distintos estamentos de la
comunidad educativa.

Fecha Inicio 06/08/2018

Fecha Término 28/12/2018

Programa Asociado SEP

Responsable

Docentes encargados de Formacién Ciudadana.

Recursos  Necesarios | Docente con 2 hrs., diarios murales, amplificacion,
Ejecucién tinta, papel, coffe break, materiales de oficina.
Ate No

Tic No

Plan(es) Plan de Gestion de la Convivencia Escolar.
Monto Subvencién | $0

General

Monto SEP $7.000.000

Monto PIE $0

Monto EIB $0

Monto Mantenimiento $0

Monto Pro retencion $0

Monto Internado $0

Monto Reforzamiento

$0




UNIVERSIDAD
MIGUEL DE CERVANTES

Monto FAEP $0
Monto Aporte Municipal | $0
Monto Total $7.000.000

Dimension

Gestion Pedagogica

Objetivo Estratégico

Mejorar el desarrollo de las habilidades transversales
de Comprension Lectora y Resoluciéon de Problemas,
en los niveles de 3° Basico a 4° Medio, con el

propésito de optimizar los aprendizajes.

Estrategia

Trabajo colaborativo en el disefio e implementacion
de acciones para el desarrollo de habilidades de

comprension lectora y resolucion de Problemas.

Subdimensiones

* Gestion Curricular

* Apoyo al desarrollo de los estudiantes

Accidén Desarrollando habilidades y talento.

Descripcién Implementar actividades para desarrollar habilidades
y potenciar diferentes talentos.

Fecha Inicio 26/3/2018

Fecha Término 28/12/2018

Programa Asociado SEP

Responsable

Jefe Técnico

Recursos Necesarios

Ejecucion

2hrs yoga, 2hrs In.ciencia, 2hrs Explora, 6hrs
Badminto, 2hrs Gim.Deportiva, 16 hrs Pom

Pons, 6hrs teatro, 4hrs B. Espaniol, 2hrs Japonés,
5hrs Tenis, 4hrs C. Popular, 2hrs C.

Musical, 2hrs Ajedrez, 5hrs Futsal, 3hrs Handbol,5hrs
Voleibol, 4hrs Basquetbol, 4 hrs

Capoeira,3hrs Preu. Matem., Shrs Preu. Leng. Shrs

Preu. Biol. 2hrs Asesoria C. de
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Estudiantes, 3hrs R. Educativo de Fisica. 2hrs Enc.
Laboratorio, 44 hrs Téc. Ed. Parvularia,
Materiales deportivos, artisticos,cientificos y

tecnoldgicos, telones y colaciones.

Ate No

Tic No

Plan(es) No

Monto Subvencion | $0

General

Monto SEP $75.000.000
Monto PIE $0

Monto EIB $0

Monto Mantenimiento $0

Monto Pro retencion $0

Monto Internado $0

Monto Reforzamiento $0

Monto FAEP $0

Monto Aporte Municipal | $0

Monto Total $75.000.000

Dimension

Gestion de Recursos

Objetivo Estratégico

Gestionar el perfeccionamiento y capacitacion del
equipo de profesionales de la educacién y apoyo a la
docencia del establecimiento para desarrollar
mejores procesos educativos.

Estrategia

Monitoreo del grado de satisfaccion del equipo de
profesionales de la educacion hacia las instancias de
perfeccionamiento realizadas.

Subdimensiones

Gestion del Personal

Accién

Adquiriendo nuevos conocimientos.

44
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Descripcién Realizacion de talleres y/o cursos de
perfeccionamiento para funcionarios del
establecimiento.

Fecha Inicio 06/8/2018

Fecha Término 21/12/2018

Programa Asociado SEP

Responsable

Equipo de Gestion

Recursos  Necesarios | ATE APTUS, ATE EDUCREA, papel, tintas, coffee
Ejecucién break, material de oficina, sillas para sala audiovisual.
Ate Si

Tic Sala de recursos audiovisuales

Plan(es) Ninguno

Monto Subvencién | $0

General

Monto SEP $29.000.000

Monto PIE $0

Monto EIB $0

Monto Mantenimiento $0

Monto Pro retencion $0

Monto Internado $0

Monto Reforzamiento $0

Monto FAEP $0

Monto Aporte Municipal | $0

Monto Total $29.000.000

Dimension

Gestion de Recursos

Objetivo Estratégico

Gestionar el perfeccionamiento y capacitacién del
equipo de profesionales de la educacién y apoyo a la
docencia del establecimiento para desarrollar
mejores procesos educativos.
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Estrategia

Monitoreo del grado de satisfaccion del equipo de
profesionales de la educacion hacia las instancias de
perfeccionamiento realizadas.

Subdimensiones

Gestion del Personal

Accion Grado de satisfaccion.

Descripcién Aplicacion de encuestas para medir el grado de
satisfaccion de los talleres y/o cursos realizados.

Fecha Inicio 28/9/2018

Fecha Término 21/12/2018

Programa Asociado SEP

Responsable

Equipo de Gestion

Recursos  Necesarios | Papel, tintas, colaciones.

Ejecucion

Ate No

Tic No

Plan(es) - Plan de Gestion de la Convivencia Escolar
- Plan de Desarrollo Profesional Docente

Monto Subvencién | $0

General

Monto SEP $2.000.000

Monto PIE $0

Monto EIB $0

Monto Mantenimiento $0

Monto Pro retencion $0

Monto Internado $0

Monto Reforzamiento $0

Monto FAEP $0

Monto Aporte Municipal | $0

Monto Total $2.000.000
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Dimension

Gestion Pedagégica

Objetivo Estratégico

Mejorar el desarrollo de las habilidades transversales
de Comprensién Lectora y Resolucién de Problemas,
en los niveles de 3° Basico a 4° Medio, con el
proposito de optimizar los aprendizajes.

Estrategia

Trabajo colaborativo en el disefio e implementacion
de acciones para el desarrollo de habilidades de
comprension lectora y resolucion de problemas.

Subdimensiones

* Gestion Curricular
* Apoyo al desarrollo de los estudiantes

Accion Monitoreo cobertura curricular

Descripcién Aplicacion de evaluaciones externas a los
estudiantes de 1° Basico a 2° Medio, para monitorear
la cobertura curricular y los resultados de
aprendizaje.

Fecha Inicio 29/3/2018

Fecha Término 07/12/2018

Programa Asociado SEP

Responsable

Equipo de Gestion

Recursos Necesarios

ATE Master 7, papel, tinta, scanner portatil.

Ejecucion

Ate Si

Tic No
Plan(es) Ninguno
Monto Subvencion | $0
General

Monto SEP $24.000.000
Monto PIE $0
Monto EIB $0
Monto Mantenimiento $0
Monto Pro retencion $0
Monto Internado $0

Monto Reforzamiento

$0
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Monto FAEP $0
Monto Aporte Municipal | $0
Monto Total $24.000.000

Dimension

Gestion Pedagogica

Objetivo Estratégico

Fortalecer el acompafiamiento al aula con el fin de
retroalimentar las practicas pedagogicas para mejorar
los aprendizajes de los estudiantes.

Estrategia

Analizar y evaluar las fortalezas y debilidades del
acompanamiento al aula para disefar acciones de
mejora.

Subdimensiones

Gestion Curricular

Accidn Talleres de analisis.

Descripcién El Equipo directivo desarrolla talleres con los
docentes para analisis del acompanamiento realizado
en el aula.

Fecha Inicio 30/7/2018

Fecha Término 30/11/2018

Programa Asociado SEP

Responsable

Equipo de Gestién

Recursos  Necesarios | Tinta, papel, curso Jefes Técnicos ATE Educrea,
Ejecucion coffee Break.

Ate Si

Tic No

Plan(es) Plan de Desarrollo Profesional Docente
Monto Subvencién | $0

General

Monto SEP $8.000.000

Monto PIE $0

Monto EIB $0

Monto Mantenimiento $0
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Monto Pro retencién $0
Monto Internado $0
Monto Reforzamiento $0
Monto FAEP $0
Monto Aporte Municipal | $0
Monto Total $8.000.000

Dimension

Gestion Pedagogica

Objetivo Estratégico

Fortalecer el acompafiamiento al aula con el fin de
retroalimentar las practicas pedagogicas para mejorar
los aprendizajes de los estudiantes.

Estrategia

Analizar y evaluar las fortalezas y debilidades del
acompanamiento al aula para disefar acciones de
mejora.

Subdimensiones

Gestion Curricular

Accion Codocencia

Descripcidn Implementacién de trabajo de codocencia entre
profesionales PIE y docentes focalizados.

Fecha Inicio 06/8/2018

Fecha Término 30/11/2018

Programa Asociado PIE

Responsable

Jefe Técnico

Recursos Necesarios | Material didactico, tinta, papel, colaciones, materiales
Ejecucion de oficina.

Ate No

Tic Sala de clases

Plan(es) Plan de Apoyo a la Inclusion

Monto Subvencién | $0

General

Monto SEP $9.000.000

Monto PIE $0
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Monto EIB $0
Monto Mantenimiento $0
Monto Pro retencion $0
Monto Internado $0
Monto Reforzamiento $0
Monto FAEP $0
Monto Aporte Municipal | $0
Monto Total $9.000.000
Dimension Convivencia Escolar

Objetivo Estratégico

Desarrollar un sentido de identidad, pertenencia que
motive a todos los estamentos de la comunidad
educativa a trabajar por un fin comun.

Estrategia

Monitoreo de la implementacion de acciones del Plan
de Gestién de Convivencia Escolar.

Subdimensiones

* Formacioén
* Convivencia escolar

Accion Socializacion del Plan de Gestidon de la Convivencia
Escolar.

Descripcién Realizacion de un taller para socializar los objetivos y
acciones del Plan de Gestidon de la Convivencia
Escolar.

Fecha Inicio 30/7/2018

Fecha Término 28/12/2018

Programa Asociado SEP

Responsable

Encargado de Convivencia

Recursos  Necesarios | Dupla PsicoSocial: Psicologo con 44 hrs y Asistente
Ei ., Social con 30 hrs., papel, tinta.
jecucion
Ate No
Tic No
Plan(es) Plan de Gestion de la Convivencia Escolar
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Monto Subvencion | $0

General

Monto SEP $16.000.000
Monto PIE $0

Monto EIB $0

Monto Mantenimiento $0

Monto Pro retencién $0

Monto Internado $0

Monto Reforzamiento $0

Monto FAEP $0

Monto Aporte Municipal | $0

Monto Total $16.000.000

Dimension Liderazgo

Objetivo Estratégico

Fortalecer el rol del Director y el equipo directivo en
relacion al seguimiento de los objetivos estratégicos
del establecimiento, declarados en el PEI, con el fin
de gestionar su cumplimiento.

Estrategia

Readecuar si fuesen necesario
estratégicos declarados en el PEI.

los objetivos

Subdimensiones

* Liderazgo del director
* Planificacion y gestion de resultados

Accion Analizando nuestro PEI

Descripcidn Talleres de discusidn y analisis de los elementos que
componen nuestro PEI, para actualizarlo.

Fecha Inicio 06/8/2018

Fecha Término 28/12/2018

Programa Asociado SEP

Responsable

Equipo de Gestién

Recursos Necesarios

Ejecucion

Docente de apoyo a la gestién con 44 hrs, papel,
tinta, colaciones, material de oficina.
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Ate No

Tic No

Plan(es) Ninguno
Monto Subvencion | $0

General

Monto SEP $17.000.000
Monto PIE $0

Monto EIB $0

Monto Mantenimiento $0

Monto Pro retencién $0

Monto Internado $0

Monto Reforzamiento $0

Monto FAEP $0

Monto Aporte Municipal | $0

Monto Total $17.000.000

Dimension

Gestion Pedagégica

Objetivo Estratégico

Mejorar el desarrollo de las habilidades transversales
de Comprensién Lectora y Resolucién de Problemas,
en los niveles de 3° Basico a 4° Medio, con el
propoésito de optimizar los aprendizajes.

Estrategia

Trabajo colaborativo en el disefio e implementacion
de acciones para el desarrollo de habilidades de
comprension lectora y resolucion de problemas.

Subdimensiones

* Gestion Curricular
* Apoyo al desarrollo de los estudiantes

Accidn

Implementando lineamientos pedagdgicos comunes.

Descripcién

los docentes acuerdan
lineamiento y politicas comunes que son
implementadas en todas las asignaturas del
curriculum con énfasis en el desarrollo de habilidades
de orden superior.

El equipo directivo vy

Fecha Inicio

29/3/2018
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Fecha Término

28/12/2018

Programa Asociado

SEP

Responsable

Equipo de Gestion

Recursos Necesarios | ATE Master 7, papel, tinta, 2 pizarras interactivas, 8
Ei . proyectores, 4 computadores, 3 impresoras, docente
jecucion . o

con 16 hrs. para coordinacion de procesos de grupos
niveles, bibliografia de apoyo a los docentes,
diccionarios (CRA), colecciones bibliograficas CRA,
calculadoras, 27 tablets para NT1, NT2 y 1° Basico,
Refuerzo Educativo de Matematica 4hrs y de
Lenguaje 4hrs, 5 técnicos de apoyo para 1°y 2°
Basico, pistola codificadora de barra, 25 pizarras
acrilicas.

Ate Si

Tic Sala de recursos audiovisuales

Plan(es) Ninguno

Monto Subvencién | $0

General

Monto SEP $57.000.000

Monto PIE $0

Monto EIB $0

Monto Mantenimiento $0

Monto Pro retencion $0

Monto Internado $0

Monto Reforzamiento $0

Monto FAEP $0

Monto Aporte Municipal | $0

Monto Total $57.000.000

Dimensién Liderazgo

Objetivo Estratégico

Fortalecer el rol del director y el equipo directivo en
relacion al seguimiento de los objetivos estratégicos
del establecimiento, declarados en el PEI, con el fin
de gestionar su cumplimiento.
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Estrategia

Readecuar si fueren necesario Ilos

estratégicos declarados en el PEI.

objetivos

Subdimensiones

* Liderazgo del director
* Planificacion y gestion de resultados

Accion Actualizando nuestro PEI.

Descripcién Realizacion de talleres para actualizar el PEI con
representantes de los diferentes estamentos del liceo
y seguimiento del compromiso de estudiantes y
apoderados.

Fecha Inicio 24/8/2018

Fecha Término 28/12/2018

Programa Asociado SEP

Responsable

Equipo de Gestion

Recursos  Necesarios | Papel, tinta, colaciones, Edufacil, profesional con 36
Ejecucion hrs. de apoyo a la Gestion.
Ate No

Tic No

Plan(es) Ninguno

Monto Subvencién | $0

General

Monto SEP $11.000.000

Monto PIE $0

Monto EIB $0

Monto Mantenimiento $0

Monto Pro retencion $0

Monto Internado $0

Monto Reforzamiento $0

Monto FAEP $0

Monto Aporte Municipal | $0

Monto Total $11.000.000
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ANALISIS DE LOS RESULTADOS

FICHA ESTABLECIMIENTO EDUCACIONAL

DATOS GENERALES

Nombre: Colegio Juan Bautista Contardi

Director(a): Miriam Bastidas Ovando

Direccion: Manantiales 1027

Teléfono: 2212216

E-mail: contardibasica@hotmail.com secretarialjcontardi@cormupa.cl

Pagina Web:
https://www.facebook.com/pages/Liceo-Juan-Bautista-Contardi/108436212520804

DATOS INSTITUCIONALES
RBD: 24307
Reconocimiento oficial: Resolucion Exenta 632 del 25/12/1989
Dependencia: Municipal
Nivel de ensefanza: Educacién Parvularia
Educacion Basica
Educacién Media Cientifico Humanista
Matricula total: 1.226
Alumnos por sala: 38
Proyecto Educativo Institucional: Aho 2013
Reglamento de Convivencia Escolar: Aio 2012

Reglamento de Evaluacion: Afio 2012

DATOS DE COSTOS
Pago de matricula: Gratuito
Pago mensual por alumno: Gratuito

Numero de becas: Cero


mailto:contardibasica@hotmail.com
mailto:secretarialjcontardi@cormupa.cl
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Ley SEP: Si

PROCESO DE POSTULACION

Curso de ingreso: Pre kinder
Vacantes curso de ingreso: 50

Inicio de postulacion: 29 de septiembre
Fin de postulacién: 29 de noviembre
Requisitos: Cumplir con edad estipulada

Diagnéstico de ingreso
Entrevista con los padres
Certificado de nacimiento
Alumnos prioritarios: Hermano(a) en el establecimiento
Condicién de vulnerabilidad socio/econémica

Puntaje de diagndstico

CARACTERISTICAS DE FORMACION
Enfasis del Proyecto Educativo: Desarrollo integral
Excelencia académica
Preparaciéon PSU
Orientacion religiosa: Laica
Programa de formacién: Programa de orientacion
Convivencia escolar
Prevencion de drogas y alcohol
Educacion de la sexualidad
Cuidado del Medio Ambiente
Promocion de la vida sana
Actividades de accion social
Actividades pastorales
Apoyo de aprendizaje: Reforzamiento materias especificas

Psicopedagogo(a)



Psicologo(a)

Orientador(a)

Terapeuta ocupacional
Educacion especial: Visual

Auditiva

Intelectual

Trastornos motores

Trastornos de autismo

Trastornos de comunicacion

Dificultad de aprendizaje

Trastorno especifico aprendizaje

Trastorno especifico lenguaje

Trastorno déficit atencional

Rango limitrofe

Encargado(a) de convivencia escolar:

Milton Barria Haro (ensefianza basica) contardibasica@hotmail.com 2212216
Arturo Barrientos Osorio (ensefianza media) secretarialjcontardi@cormupa.cl
95247896 — 2212227

OPORTUNIDADES EDUCATIVAS
Idiomas: Inglés (nivel basico)
Infraestructura: Biblioteca
Laboratorio de ciencias
Sala de usos multiples
Sala de computaciéon con Internet
Gimnasio
Conexion a Internet: No tiene
Incorporacién Tecnologia Educativa: Total de PC para los alumnos 159

Tasa de alumnos por computador 7,21%



Horas de uso semanal del laboratorio para
clases 30
Subindice de Infraestructura 74,24%
Subindice de Gestion Informatica 71,95%
Subindice de Uso 16,14%
Deportes:  Futbol
Baby futbol
Véleibol
Basquetbol
Badminton
Tenis de mesa
Actividades de libre eleccion (ACLES): Taller de Teatro
Taller de Manualidades
Taller de Musica
Taller de Artes Plasticas

Preuniversitario

PARTICIPACION DE PADRES, APODERADOS Y ALUMNOS

Programa de actividades PP.AA.: Talleres de formacion

Medios de comunicacion: Libreta de comunicaciones
Consejo escolar
Reuniones informativas generales
Reuniones periddicas individuales

Centro de Padres y Apoderados: Franco Gallardo Sanchez (Presidente)
fgallardo@centropadrescontardi.com
74327500

Centro de Alumnos: Javiera Figueroa Clasing
liceojbc@ctcinternet.cl 2212216
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PLAN DE MEJORAMIENTO.

ELABORACION DE UN PLAN ESTRATEGICO PARA LA ESCUELA Y/O LICEO

Primera Etapa:
Evaluacion de Plan Estratégico anterior y Diagnéstico Institucional

(marzo a mayo)

Acciones de esta etapa:

- Evaluacion del Plan Estratégico anterior por parte de docentes y directivos.

- Encuesta a Estudiantes sobre opinion del Colegio y expectativas.

- Reuniones con Directivas de padres y CGPA para conocer opiniones de las

areas institucional, pedagdgico — curricular y formacién, infraestructura vy

recursos.

- Encuesta y entrevistas personales a Profesores sobre los diversos ambitos de

la gestion.

- Reuniones con personal administrativo.

Tematicas abordadas:

- Plan Estratégico Institucional (2017 — 2018)

- Gestion Institucional.

- Gestion Pedagodgico

- Curricular.

- Area de Pastoral y Formacion.

- Gestion de los recursos y la infraestructura.

- Clima institucional.

Segunda Etapa:
Levantamiento de Plan Estratégico Institucional
(junio — agosto)
Acciones de esta etapa:
- Jornada y reuniones con Equipo Directivo.
- Reunion y Jornada con Docentes.

- Reunién con administrativos.
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- Reunién de trabajo con Padres y Apoderados.

- Asamblea con Estudiantes.

- Reunién con Equipo de Gestion y Cormupa.

Tematicas abordadas:

- El Colegio que sofiamos.

- Factores de un Colegio de Calidad, segun Javier Murillo.

- Reconocimiento de elementos que nos identifican como Liceo J.B. Contardi.

- Propuesta de acciones de mejora, sobre la base de los ambitos pedagdgico —
curricular y formacion, recursos e infraestructura, clima y ambiente de la

Institucion.

Tercera Etapa:
Construccion de Plan Estratégico Institucional
(septiembre — noviembre)
Acciones de esta etapa:
- Generacion de borradores del Documento.
- Retroalimentacion por parte de Equipo Directivo, Congregacion, Directorio de
Fundacién, agentes externos competentes y agentes internos en grupos
pequenos.
- Redaccién del documento final.

- Promulgacioén de Plan Estratégico Institucional para los afios 2017 — 2018.
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AMBITO ANALITICO SITUACIONAL

SINTESIS DIAGNOSTICA:
Al explorar los procesos institucionales y pedagdgicos, es posible establecer las
siguientes fortalezas y debilidades de acuerdo con las areas de proceso y

resultado:

AREA DE GESTION PEDAGOGICA

Practicas del establecimiento educacional para asegurar la sustentabilidad del
disefio, implementacion y evaluacion de su propuesta curricular. Incluye elementos
de la Organizacién Curricular, Preparaciéon de la Ensefianza, Accion Docente en el

Aula y Evaluacion de la Implementaciéon Curricular.

Fortalezas:

* Dotacidon Docente con formacion Académica Universitaria.

» Elevado nivel de competencias pedagogicas en los docentes. El 100% de los
docentes evaluados, tiene la categoria competente o destacada.

» Mas del 95% de las planificaciones docentes se encuentran al dia.

» Elevado interés de los docentes por conocer ampliamente a sus estudiantes
(dimension personal, familiar, social). Conocimiento, por parte de los docentes y
equipos de apoyo, de la realidad sociocultural de los estudiantes, aspecto que
favorece el proceso de aprendizaje de los estudiantes.

» Apoyo constante de los docentes hacia sus estudiantes: deteccidn oportuna de
necesidades.

» Desarrollo de Talleres ACLE.

Debilidades:

* Poco tiempo para la preparacion de clases.
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» Se generan espacios para la reflexion pedagogica, sin embargo éstos resultan
demasiados amplios y con escaso poder de extrapolacion al espacio de aula, a la
realidad concreta.

+ Escaso monitoreo de los aprendizajes hacia los estudiantes, por la no
priorizacion, principalmente por percepcion de falta de tiempo.

* Practicas metodoldgicas y didacticas que no logran responder a las necesidades
educativas del perfil del estudiante actual, en funciéon de su diversidad, lo que
afecta adversamente los resultados en términos de logros de aprendizaje.

» Existencia de representaciones sociales negativas en algunos de los docentes
respecto de sus propias practicas, y de las posibilidades de logro y debilidades
con las que contarian sus estudiantes para el proceso educativo, lo que lleva a
presumir que éstos no seran capaces de alcanzar metas de logro académico.

» Trabajo desarticulado al interior de las areas de aprendizaje, lo que lleva a la
ausencia de oportunidades de planificar de modo integrado, evaluar los procesos,
realizar reflexiones pedagdgicas pertinentes para el abordaje de la realidad
escolar de los estudiantes, compartir experiencias y practicas pedagogicas que
puedan resultar valiosas para el trabajo docente, analizar casos especificos que
demandan la integracién de diversas miradas, etc.

» Falta de renovacion en la didactica, lo que incide desfavorablemente en la
motivacion de los estudiantes.

* Insuficiente debate técnico focalizado, especifico y considerando el trabajo PIE.

AREA DE LIDERAZGO

Practicas desarrolladas por el Director, Equipo Directivo y/o de Gestién para
orientar, planificar, articular y evaluar los procesos institucionales y conducir a los
actores de la comunidad educativa hacia una visién y mision compartida para el
logro de las Metas Institucionales.

Incluye aspectos asociados a la Vision Estratégica y Planificacion, la Conduccion,
del establecimiento de Alianzas Estratégicas y la Informacion disponible y Analisis

de ésta.
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Fortalezas:

* Existencia de un cronograma actualizado y socializado en la comunidad escolar.
* Disefio e implementacion de un organigrama

* Existencia de un Manual de perfil del personal del establecimiento

* Articulacion incipiente entre la Escuela Basica y la Ensefianza Media.

» Existencia de acciones referidas a un area de extension que promueva la
comunicacion del Liceo con la comunidad de la que forma parte y se constituya en

una forma de dar a conocer los énfasis y sellos de su proyecto educativo.

Debilidades:
* Falta de promocién de la cultura en el Liceo.
* Retraso significativo en el desarrollo de una pagina WEB por trabas

administrativas

AREA DE CONVIVENCIA ESCOLAR

Practicas que lleva acabo el establecimiento educacional para considerar las
diferencias individuales y la convivencia de la comunidad educativa, favoreciendo
un ambiente propicio para el aprendizaje. Incluye todas las acciones propias de la
Convivencia Escolar, la Formacién Personal y el Apoyo a los Aprendizajes de los

Estudiantes.

Fortalezas:

* Existencia de un clima laboral positivo, relaciones humanas que, a priori, resultan
favorables para el desarrollo de trabajo en equipo (actitud de colaboracién y
participacion).

* Realizacion de un acabado diagndstico del clima organizacional y de

participacion familiar.
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+ Existencia de un reglamento de convivencia escolar ampliamente socializado con
la comunidad educativa y reforzado con actividades orientadas al entrenamiento
de habilidades para su aplicacion (protocolos).

+ Activacion de redes sociales para la prevencion del bullying.

» Trabajo sistematico para la construccién de expectativas y proyectos de vida en
los estudiantes asociados a la continuacion de estudios a nivel terciario (Feria de
Educacién Superior, talleres vocacionales, entrevistas para la exploraciéon
vocacional, etc.)

» Apoyo constante y permanente de equipo multidisciplinario PIE y Unidad de
Apoyo al Estudiante (Orientador, Psicologo y Trabajador Social) a los alumnos y
apoderados.

* Acompanamiento a los alumnos de Cuarto Aio medio en su proceso de
postulacion a Becas, PSU y Vida laboral (atencién personalizada).

» Refuerzo constante a la autoestima académica de los estudiantes, asociado a un
trabajo sistematico en la linea de fortalecer expectativas de continuaciéon de
estudios superiores y en el apoyo constante a la construccion de un proyecto de
vida.

 Deteccion y abordaje multidisciplinario de todos aquellos casos de desmotivacion
escolar con el fin de reforzar expectativas de autoeficacia.

* Respecto del ausentismo escolar, existencia de procedimiento claro que
involucra la toma de contacto oportuna con el estudiante y su grupo familiar a fin
de reconocer las causas subyacentes a él e instalar estrategias para su
superacion.

* Existencia de procedimiento orientado a garantizar la retencion escolar y prevenir
la desercidn, existiendo como alternativa la educacion para adultos en aquellos
casos en que las otras estrategias no logran la retencién.

* Baja tasa de problemas de orden disciplinario en los estudiantes.

* Buena comunicacion y relacion entre Docentes y Asistentes de la Educacion con

los alumnos.
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» Existencia de un trabajo orientado a la generacion de expectativas para la

continuidad de estudios.

Debilidades:
« Falta de involucramiento y participacion familiar en el espacio escolar, con
excepcion de las reuniones de Apoderados.

* No se cumple al 100% el reglamento de Convivencia.

AREA GESTION DE RECURSOS

Practicas del establecimiento educacional para asegurar el desarrollo de los
docentes y paradocentes; la organizacién, mantenciéon y optimizacion de los
recursos y soportes en funcién del PEIl y de los resultados de aprendizaje de los
estudiantes. Incluye Recursos Humanos, Recursos Financieros, materiales y

Tecnoldgicos, Procesos de Soporte y Servicios.

Fortalezas:

* Se realiz6 diagnostico en forma oportuna.

» Dotacion completa de personal comprometido e idéneo (Directivos, Docentes y
Asistentes de la Educacion)

* Docentes capacitados cada ano.

 Existencia de insumos, recursos y materiales para facilitar el aprendizaje.

* Apoyo de recursos educativos, alimenticios, programas especiales, vestuario,
etc., a los alumnos.

» Conformacioén de Biblioteca y Sala de Recursos.

 Sala de Informatica habilitada con Encargado tiempo completo.

Debilidades:
* Ausencia de procesos de evaluacion de desempefo que resulten orientadores
para los funcionarios, dada la inexistencia de procesos tanto formales o informales

de retroalimentacion.
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 Escasa o nula estimulacion para incentivar el desempefio de profesores
competentes.

* Ausencia de incentivos al buen desempefio en general.

* Exceso de burocracia en el proceso de adquisiciones y/o contrataciones de
servicios.

» Tasa de ausentismo laboral suficiente como para afectar de manera desfavorable
el proceso de aprendizaje de los estudiantes.

* Falta de puntualidad en los docentes al momento de concurrir al inicio de las
clases, aspecto que perjudica el quehacer pedagogico.

» Cantidad insuficiente de horas contratadas de especialistas para el abordaje de
las complejas y numerosas necesidades presentadas por los estudiantes y sus
respectivos grupos familiares en el ambito psicosocial (psicélogo y trabajador

social).

AREA DE RESULTADOS
Datos, cifras, porcentajes, resultado de mediciones que el establecimiento registra,
sistematiza y analiza para evaluar la calidad de sus logros. Incluye Logros de

Aprendizaje, Logros Institucionales y Satisfaccion de la Comunidad Educativa.

Fortalezas:
* Realizacién de Reuniones de GPT (Grupo de Trabajo Profesional), instancia en

la cual se realiza analisis de resultados de modo participativo.

Debilidades:

» Deficiencias en la organizacion del tiempo destinado a la implementacion de
acciones y de procesos de evaluacién de resultados y seguimiento de éstas.

* Bajo nivel de logro en las areas de Lenguaje y Matematica que impacta
adversamente en las tasas de aprobacion y desercion escolar en estudiantes de
primero y segundo afio medio principalmente.

* Leve descenso en los resultados de la PSU en sector Lenguaje y Matematica.
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* Falta de acciones tendientes a generar conocimiento valido y confiable respecto
de la satisfaccion experimentada por los diversos actores de la comunidad

educativa. Aplicacién de encuesta de satisfaccion de los usuarios.

AMBITO CURRICULAR

Desde este nivel el Liceo Juan Bautista Contardi establece los siguientes

lineamientos valoricos:

v Somos una comunidad educativa inclusiva, comprometida con los temas de

formacién y familia, cuyos principios fundamentales son: Equidad, justicia,

pluralismo y tolerancia.

v Deseamos formar a nuestros alumnos de acuerdo a sodlidos principios

éticos y humanistas, sembrando en ellos valores como la solidaridad,
perseverancia, respeto, honradez, vida sana y cuidados del medio

ambiente.

v Proponemos desarrollar un sentido de identidad y pertenencia a través de

nuestra historia como comunidad educativa, lo cual nos permite

desenvolvernos en coherencia con la mision.

v’ Concebimos la institucién escolar como una comunidad donde se canaliza

la participacion de todos sus actores, a través de la generacion de contexto

adecuado para ello.

v En virtud del respeto a la diversidad se espera que cada uno de los

integrantes de nuestra comunidad pueda sentirse libre de expresar sus
creencias y motivaciones religiosas, politicas y culturales, en tanto resulten
congruentes con la normativa juridica vigente y con los cuerpos legales

sefnalados en el macrosistema.
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v Deseamos ser una comunidad educativa que genere la formaciéon de

personas, favoreciendo:

- La constitucion de individuos autdbnomos capaces de tomar decisiones y
resolver problemas de manera responsable.

- Desarrollo de actitudes que permitan el trabajo en equipo.

- Apertura al didlogo y la no violencia.

v’ Entendemos el Liceo como un espacio de convivencia social para aprender

a vivir en sociedad, por eso nos preocupamos de fortalecer el desarrollo de

habilidades necesarias para el intercambio social activo y propositivo.

PERFIL DEL ESTUDIANTE

El perfil de estudiante que se procede a describir corresponde al alumno que tras
una cierta cantidad de afios en el Liceo, egresa y se incorpora, en su gran
mayoria, a la educacion terciaria o bien al mundo del trabajo. Se describe el perfil
de acuerdo con tres areas que resultan congruentes con los valores y principios
descritos en el acapite correspondiente.

1.- Actitudes (en cuanto a relacién consigo mismo y con los demas)

Como resultado del proceso de formacion a lo largo de la Ensefanza Media el
estudiante:

* Esta consciente del valor de si mismo, se conoce, acepta y valora como persona.
* Cultiva el crecimiento de su libertad y responsabilidad, con una vision abierta y
optimista de la realidad cotidiana.

* Asume su sexualidad de manera responsable.

» Es capaz de construir vinculos afectivos genuinos, no instalados a partir de la
instrumentalidad.

» Administra su tiempo efectivamente, de tal manera que logra insertar actividades
asociadas al estudio, al desarrollo personal, al ocio necesario para descansar y a

la vinculacion activa y participativa en el medio social.
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» Es Respetuoso y tolerante con los demas.

* Acepta a los demas con sus limitaciones y cualidades estableciendo relaciones
armonicas con ellos y valorando las diferencias como una instancia de
enriquecimiento.

* Es sensible y respetuoso de las necesidades y sentimientos de los demas,
participando de modo responsable en el escenario social inmediato.

* Valora la amistad como proceso que lleva a la comunién con los otros, en actitud
de lealtad y entrega desinteresada.

» Se compromete personalmente a ayudar a los demas y actua con el propdsito de
influir positivamente en la vida de las personas y el medio ambiente.

* Es generador de respeto a los derechos humanos, a la democracia y equidad.

» Es Tolerante y no discriminativo frente a la diversidad, siendo capaz de convivir
integramente con las personas con capacidades diferentes.

* Actua con integridad y honradez.

* Asume la responsabilidad de sus propios actos y las consecuencias derivadas de
ellos.

» Es capaz de ajustarse a la autoridad siempre que sus valores mas profundos y
propulsados por el Liceo no entren en contradiccidn con las instrucciones
emanadas de la autoridad en cuestion.

* Desarrolla su capacidad de comunicacion con fidelidad a la verdad, actitud de
didlogo y de respeto a los demas.

» Comunica con eficacia y desarrolla la identidad personal.

* Actua con juicio critico frente a los valores y normas sociales y culturales.

» Organiza y disefia proyectos de vida, tiene iniciativa para llevarlos a cabo, toma
decisiones y asume sus consecuencias.

* Defiende aquello en lo que cree con elocuencia y valor.

» Valora el estudio y el trabajo como fuerza transformadora de si mismo, de la
sociedad y del mundo fisico, enfrentando tareas que impliquen esfuerzo, espiritu

de sacrificio y autocontrol.
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 Exterioriza el valor del estudio y del trabajo como realizacion personal y como
responsabilidad social.

* Es protagonista de su propio aprendizaje y formacién humana y vocacional.

* Emplea los Medios de Comunicacion Social con capacidad critica para leer la
realidad y descifrar los condicionamientos culturales dominantes sin otorgarles
usos abusivos u ofensivos.

* Asume la interculturalidad como riqueza y como forma de convivencia en la
diversidad social, étnica, cultural y linguistica.

* Asume una actitud responsable hacia el medio ambiente como expresion de
solidaridad con sus semejantes y respeto al medio ambiente.

» Se reconoce como un ser con potencialidades fisicas y motivacionales que le
permiten mejorar su capacidad motriz, su experiencia de bienestar personal,
favorecer un estilo de vida activo y saludable, asi como interactuar en contextos

ludicos, recreativos, culturales y deportivos.

2.- Sus Conocimientos (Dominio e Intelectualidad)

Como resultado del proceso de formacién a lo largo de la Ensehanza Media el
alumno:

« Comprende y expresa ideas e informacion con confianza y creatividad en
diversas formas de comunicacion.

* Cultiva una actitud de aprecio por lo cientifico y tecnoldgico integrandose
activamente en su desarrollo.

* Emplea la argumentacién y el razonamiento al analizar situaciones, identificar
problemas, formular preguntas, emitir juicios y proponer diversas soluciones.

» Explora conceptos, ideas y cuestiones de importancia local y mundial y, al
hacerlo, adquiere conocimientos y profundiza su comprensiéon de una amplia y
equilibrada gama de disciplinas.

» Selecciona, analiza, evalia y comparte informacién proveniente de diversas
fuentes y aprovecha los recursos tecnoldgicos a su alcance para profundizar y

ampliar sus aprendizajes de manera permanente.
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* Es sensible a las manifestaciones artisticas multiculturales.

* Integra conocimientos y saberes de las culturas como medio para conocer las
ideas y sentimientos de otros, asi como para manifestar los propios.

» Conoce las costumbres, las tradiciones y la historia de su comunidad y contexto
nacional.

» Conoce su entorno politico, econémico, social, cultural, cientifico y tecnolégico.

* Posee los conocimientos necesarios para acceder al siguiente nivel educativo.

* Es capaz de reconocer y comprender sus cualidades y limitaciones para, de este

modo, contribuir a su aprendizaje y desarrollo personal.

3.- Sus Habilidades

Como resultado del proceso de formacién a lo largo de la Enseianza Media el
alumno:

« Utiliza el lenguaje oral y escrito con claridad, fluidez y de manera adecuada, para
interactuar en distintos contextos sociales.

» Aplica, por propia iniciativa, sus habilidades intelectuales de manera critica y
creativa para reconocer y abordar problemas complejos, y para tomar decisiones
razonadas y éticas.

« Utiliza las herramientas apropiadas para resolver situaciones de la vida diaria.

+ Tiene capacidad para seguir y desarrollar razonamientos verbales vy
matematicos.

* Argumenta racionalmente y tiene capacidad de andlisis.

* Tiene capacidad para tomar decisiones personales de manera responsable.

* Posee habilidades para el trabajo colaborativo.

» Sabe elaborar preguntas pertinentes al tema de estudio.

* Es capaz de investigar por si mismo.

* Es competente para distinguir lo importante, lo irrelevante y lo intolerable en las
relaciones humanas.

* Manifiesta habilidad para enfrentar con éxito situaciones nuevas y cambiantes a

partir de la metodologia de resolucion de problemas.
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» Posee las habilidades de pensamiento necesarias para acceder al siguiente nivel
educativo.
« Es competente para elaborar predicciones, inferencias, hipotesis antes

situaciones problematicas.

COMPETENCIAS DEL DOCENTE

1. Planificar la clase y metodologias de aprendizaje
Capacidad para organizar y programar las actividades de la clase de acuerdo a los
objetivos de la asignatura.

2. Planificar la Asignatura
Capacidad para disenar la ensefianza ordenando las actividades en un plazo
determinado, con el fin de alcanzar los objetivos del programa de la asignatura, de
acuerdo al nivel en el que trabaja.

3. Autoaprendizaje y desarrollo profesional
Habilidad para buscar, asimilar y compartir nuevos conocimientos potenciando su
desarrollo personal y profesional.

4. Iniciativa e innovacion
Capacidad para formular activamente nuevos planteamientos que se adelanten a
los cambios del entorno, tomando decisiones oportunas con criterio propio.

5. Trabajo en equipo
Capacidad para trabajar efectiva e interrelacionadamente para alcanzar los
objetivos de la organizacion escolar.

6. Responsabilidad
Capacidad para comprometerse con el cumplimiento de las tareas encomendadas.

7. Liderazgo pedagédgico
Capacidad de motivar y comprometer activamente a los estudiantes con su
proceso de aprendizaje y las actividades de la institucion.

8. Orientacion a la calidad
Capacidad de mantener una orientacion y un desempefo profesional que refleje el

esfuerzo por hacer sus tareas con eficiencia y calidad.
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9. Compromiso Etico Social
Capacidad de influir en la cultura del establecimiento actuando en forma coherente
tanto con los valores del Proyecto Educativo Institucional y como con los principios
declarados en el Estatuto Docente.

10. Gestionar proyectos de innovacién pedagégica
Capacidad para disefiar, coordinar, implementar y evaluar proyectos de innovacion
educativa, los cuales articulan eficientemente los recursos humanos y materiales
para transformar y mejorar la practica pedagogica.

11. Mejorar las estrategias de acuerdo a los resultados
Capacidad de analizar la informacion y tomar decisiones con el fin de mejorar los
procesos y los resultados.

12.Evaluar los aprendizajes
Capacidad para determinar el nivel de logro de los aprendizajes con el fin de tomar
decisiones que permitan instalar aprendizajes significativos.

13.Adecuar estrategias de ensenanza para el aprendizaje
Capacidad para reformular constantemente la metodologia de trabajo con el fin de
lograr que todos los estudiantes aprendan.

14.Realizar clases efectivas
Capacidad de presentar la informacion a los estudiantes de manera que les haga
sentido, les interese, les sea facil de recordar y aplicar a situaciones nuevas,
logrando un aprendizaje significativo.

15.0rganizar un ambiente estructurado y estimulador del aprendizaje
Capacidad para crear un buen clima de trabajo y administrar tanto el espacio
como las relaciones interpersonales con el objetivo de que los estudiantes se
sientan motivados e interesados en aprender.

16.Reportar y registrar evolucion académica de los estudiantes
Capacidad para mantener actualizada la informacion académica de los
estudiantes e informado al Equipo Directivo del estado de avance del proceso,
tomando decisiones para mejorar los aprendizajes.

17.Realizar labores administrativas y docentes
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Capacidad para realizar las tareas de registro, ingreso, organizacion, actualizacion
y entrega de la informacion necesaria y pertinente para el buen desarrollo del

proceso curricular.

CONCEPCION EDUCATIVA Y MODELO PEDAGOGICO
El PEI del Liceo Juan Bautista Contardi, sin abrazar de manera exclusiva un unico
y exclusivo modelo pedagogico, acoge los aportes de al menos tres concepciones
diversas, pero coherentes entre si, cuya sumatoria permite responder de manera
mas integral a las necesidades que presenta esta comunidad educativa.
La primera de ellas corresponde a gran parte de los principios del modelo
Dialogante o Interestructurante, paradigma bajo el cual se propende hacia el
desarrollo del ser humano no so6lo desde una dimension cognitiva - como
propugnan los modelos mas tradicionales - sino abarcando las multiples
dimensiones que componen la vida de cada individuo.
Es asi como, a partir de la relacion dialogante entre el docente y el estudiante se
logra alcanzar el desarrollo integral del ultimo en el ambito cognitivo,
socioemocional y praxico. El rol del docente, bajo este modelo, es de mediador,
facilitador del proceso de ensefianza-aprendizaje, en tanto el estudiante ejerce un
rol activo durante todo este proceso.
Los principios rectores de este modelo son:
1. Se reconoce el papel activo, tanto del alumno como del docente, en el proceso
de aprendizaje. No es so6lo el estudiante, tampoco el profesor. Es en la relacion
entre ambos en donde acontece el aprendizaje.
2. Se concluye que la finalidad de la educacion no es el aprendizaje, sino el
Desarrollo.
3. Se entiende que la formacion del individuo debe involucrar las diversas
dimensiones humanas: cognitiva, socio-afectiva, comunicativa, valorativa, praxica

y todas ellas dentro de un contexto sociocultural especifico.
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Evidentemente nuestras acciones tienden hacia el espiritu de este modelo, sin
embargo aun quedan tareas pendientes surgidas a partir de la significativa
condicion de vulnerabilidad de nuestros estudiantes. De alli que se considere
relevante la incorporaciéon de una intervencion psicopedagogica comprensiva
global, mas alla de los aportes especificos otorgados por el PIE (Vélaz de
Medrano, 2002), la que se encuentra centrada en:

Otorgar medidas de atencién a la diversidad que permitan convivir y aprender a
las personas a pesar de sus diferencias y evitando la homogeneizacion de los
grupos en pro del rendimiento y la eficacia. Es preciso que nuestros docentes
sean conscientes de que la totalidad de los estudiantes del Liceo se enfrenta al
proceso de aprendizaje de manera muy diversa, debido a sus diferentes estilos y
ritmos de aprendizaje, experiencia y conocimientos previos, motivacion y atencion,
diversidad de capacidades y ritmos de maduracion, ajuste emocional y social, etc.
y contexto social del que proceden (contextos rurales, urbanos, semiurbanos,

entre otros).

Oportunidad de compensar en la escuela las diferencias producidas por la
desventaja que traen consigo. La escuela y la atencion psicopedagdgica seran
el marco en el que se atenuen las diferencias que impiden el aprendizaje y la base

que permita enriquecer al grupo con las diferencias.

Implicacidon activa de toda la comunidad escolar en el proceso de aprendizaje

de un alumnado heterogéneo.

Diversificacion de los procesos de ensefianza a través de medidas didacticas
mas individualizadas para permitir que todos los alumnos alcancen los objetivos

minimos del curriculo.

Oportunidad del trabajo cooperativo, donde los alumnos puedan cooperar entre

si para lograr sus objetivos, priorizando en el grupo la interaccion, la
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comunicacion, la solucién de problemas, el pensamiento divergente, la confianza,

la aceptacion y apoyo al grupo, y una alta implicacién personal y emocional.

Por ultimo, se considera relevante incorporar los paradigmas dentro de los cuales
escuelas y liceos vulnerables de nuestro pais han funcionado en vias de acceder a
mayores logros académicos y formativos en sus estudiantes. Desde esta
perspectiva resulta enriquecedora la introducciéon de los preceptos fundamentales
de la llamada “Escuela Eficaz” (Escuelas Efectivas en sectores de pobreza,
UNICEF), definida como aquella “que promueve de forma duradera el desarrollo
integral de todos y cada uno de sus alumnos mas alla de lo que seria previsible
teniendo en cuenta su rendimiento inicial y su situacion social, cultural y
econdomica” (Murillo, 2003). Se incluyen los siguientes principios clave:

» Equidad: para ser eficaz se debe favorecer el desarrollo de todos y cada uno de
sus alumnos, lo que significa que eficacia y equidad son mutuamente necesarias.

» Valor agregado: la escuela es eficaz si los resultados que obtiene con sus
estudiantes son mayores que los de escuelas con caracteristicas similares o, en
otras palabras, si sus estudiantes progresan mas que lo esperable, dada las
caracteristicas socioecondémicas y culturales de su familia.

» Desarrollo integral del alumno: la escuela eficaz, ademas de buenos resultados
en lenguaje y matematicas, se preocupa de su formacion en valores, bienestar y

satisfaccion, desarrolla toda la personalidad de los alumnos.

Congruente con la definicion y principios sefialados, un Liceo eficaz logra tres
propositos:

» educar en diversas destrezas y conocimientos académicos y cognoscitivos, los
que se amplian con la edad, pasando de lo basico a lo mas complejo

* educar en el desarrollo de habilidades personales y sociales para funcionar en la

sociedad, el mundo del trabajo y la politica
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« contribuir a la igualdad de oportunidades, apoyando a los alumnos de entornos
socio-familiares mas desfavorables para que puedan doblarle la mano a las

condiciones adversas.

SELLOS DE LA INSTITUCION
INCLUSION Y ATENCION A LA DIVERSIDAD

La inclusion entendida como el proceso a través del cual se garantiza el acceso a

oportunidades de manera equitativa y justa para todos los y las estudiantes de la
comunidad educativa, considerando una atencion igualitaria desde el punto de
vista intelectual, pedagdgico, étnico, social, de género, etc. Cabe resaltar la
atencion a aquellos estudiantes que presentan necesidades educativas especiales
no solo derivada de déficits intelectuales o retrasos pedagdgicos, sino también de

la presencia de talentos distintos o caracteristicas de formacion cultural diversas.

FORTALECIMIENTO IDENTITARIO

La ldentidad definida como una constelacion de ejes que cruzan el desarrollo de
nuestros estudiantes y que requieren de un proceso de apoyo para su ajustado
desarrollo e integracion. Dentro de ellos se considera:

1. Identidad Generacional: correspondiendo a la etapa del ciclo evolutivo en curso:
pubertad y adolescencia

2. |dentidad Cultural: prevalencia de la cultura étnica Regional.

3. Identidad Personal: referida al reconocimiento de las fortalezas, pilares de
resiliencia y formacion de una autoestima sélida a la base de la construccion de un
proyecto de vida.

4. Identidad de género, entre otros.

EDUCACION DE HABILIDADES PARA LA VIDA
El Liceo Juan Bautista Contardi aspira a formar personas capaces de construir
proyectos de vida realistas y que potencien el alcance del mayor sentido de

bienestar posible. Para ello se considera fundamental propender al fortalecimiento
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de diez habilidades inherentes a este tipo de educacion: autoconocimiento,
relaciones interpersonales, comunicacion asertiva, empatia, toma de decisiones,
pensamiento creativo, pensamiento critico, manejo de tensiones y estrés, solucion

de problemas y conflictos, y manejo de emociones y sentimientos.

MISION

“Liceo Cientifico Humanista que forma jévenes en la excelencia académica,

basada en el desarrollo de aprendizajes de calidad con una base valdrica sdlida,

respetando la inclusion y el cuidado del entorno.”

VISION

“Educar para el desarrollo de competencias que permitan aprendizajes de alta

calidad, asociados a conocimientos y valores orientados al desarrollo personal,

social y ambientalista”.

AREA OPERATIVA
OBJETIVOS ESTRATEGICOS/INDICADORES

Los objetivos estratégicos son el puente que une la visidon y mision con su realidad

concreta. Son el marco de referencia en base al cual se orientan todas las
estrategias, planes, programas y proyectos especificos de la organizacion. Sirven
para evaluar el desempefio general de la instituciéon y medir el avance o rezago
que manifiesta ésta en relacion con los grandes propdsitos del Liceo, expresados
en la Mision.

Es preciso recordar que estos objetivos seran abordados y presentados a través
de la herramienta de Cuadro de Mando Integral, considerando que como tal,
facilita el procesamiento e interpretacién de informaciéon necesaria para los
procesos de toma de decisiones inherentes al accionar directivo.

A continuacién se muestran los objetivos estratégicos establecidos para cada una

de las cinco areas de proceso y resultados.



AREA: GESTION PEDAGOGICA-CURRICULAR
OBJETIVO ESTRATEGICO 1
Favorecer la nivelacion oportuna en los niveles de logro presentados por
estudiantes de primer y segundo afo medio, en las areas de Lenguaje y
Matematica, a través de la implementacion de una estrategia de Apoyo
Pedagogico Focalizado (APF) en primer afio medio — con continuidad en segundo
medio - para aquellos estudiantes que presentan dificultades en tales areas, o
bien, niveles de logro desviados en la tendencia ascendente (fortalecimiento de
talentos), a través de un trabajo personalizado, impartido por docentes distintos al
profesor de aula, pero vinculados activamente a éste, de tal modo de garantizar
una experiencia didactica y metodoldgica diferente, que resulte complementaria a
la realizada por el profesor de aula y que redunde en un mayor logro académico,
una nivelacion pedagogica oportuna, y en el caso de estudiantes con mayores
talentos, estimulacion adicional para la mantencién de tal tendencia.
Metas OE1
- Realizar diagnéstico inicial en el 100% de los estudiantes que ingresan a primer
ano medio, a fin de detectar necesidades especificas para la obtencién de
mayores niveles de logro (segunda semana de marzo).
- Implementar etapa de nivelacion restitutiva colectiva referida a la entrega de
apoyo general al 100% de todos los estudiantes de este nivel, tanto aquellos que —
de acuerdo con el resultado diagndstico -presentan bajos niveles de logro como
quienes pudiesen presentar niveles desviados en la linea ascendente, por un
periodo de un mes y medio (marzo-abril).

100% de los estudiantes que presenta dificultades en las asignaturas
especificadas recibe APF (Apoyo Pedagdgico Focalizado) durante el afio.
- 80% de los estudiantes que recibe APF aprueba la o las asignatura(s) en las que
fue intervenido.

Responsable de las Metas:
- Jefe Técnico
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OBJETIVO ESTRATEGICO 2

Fortalecer el trabajo en equipo y articulado entre los docentes de cada area,
estableciendo instancias cotidianas y sistematicas para la reflexion en torno a sus
practicas pedagodgicas, para la planificacion de las asignaturas sustentada en el
trabajo colaborativo y no en el ejercicio individualista de cada docente; asi como
también para el analisis de casos y la discusién técnica acerca de los procesos de
evaluacion. Se considera la socializacion de resultados y sistematizacion de éstos.
(“Preparacion de la Ensefianza”).

Metas OE2

- EI 100% de los docentes es asignado con 02 horas semanales para el desarrollo
de las tareas colaborativas sefialadas en el O.E. (Objetivos Especificos),
generandose los espacios correspondientes y la entrega directa o indirecta de los
apoyos necesarios (materiales, de entrenamiento, acompanamiento, etc.) para el
logro de avances significativos en este ambito.

- EI 100% de los departamentos realiza, al finalizar cada semestre, autoevaluacién
referida a los logros y dificultades experimentados a través de esta practica con el
fin de establecer lineamientos que faciliten la superacion de obstaculos y la
socializacion activa de logros con los demas docentes, socializacidon que se
desarrollara en instancia de Consejo de Profesores.

- EI 100% de las areas entrega a Jefe Unidad Técnico, con plazo maximo el 15 de
marzo, sus planificaciones anuales elaboradas a partir del trabajo en equipo entre
sus diversos integrantes.

Responsable de las Metas: Jefe Unidad Técnico

OBJETIVO ESTRATEGICO 3

Fortalecer el rol del Profesor Jefe, a través de un programa disefiado para la
promocién de las competencias necesarias para ello, en areas de gestion,
curricular y conductual-actitudinal a partir del ano 2018.

Metas OE3



- Disefio de un programa de entrenamiento que involucre actividades para el
fortalecimiento de las competencias necesarias para el ejercicio del rol de Profesor
Jefe. (mayo)

- 100% de los profesores jefes recibe entrenamiento entre los meses de mayo a
noviembre

- Socializacion del programa y resultados de evaluacién de proceso con Equipo de
Gestion del Liceo (al inicio, en mayo; al finalizar, en diciembre)

Responsable de las Metas: Jefe Técnico, en colaboracion con Psicéloga

OBJETIVO ESTRATEGICO 4
Fortalecer el proceso de articulacion oportuna entre la Escuela Basica y el Liceo,
de tal manera de anticipar las conductas de entrada de los estudiantes de 7mo
afo Basico, intencionando la labor pedagdgica en funcidén del logro de los
aprendizajes esperados para este nivel y creando un espacio para compartir
experiencias metodologicas, diagnosticos de proceso y estrategias de abordaje
pedagogico que resulten pertinentes para estos fines.
Metas OE4:
- Disefiar programa de trabajo anual para la implementacion de las denominadas
Jornadas de Articulacién Curricular (marzo).

Implementacion con frecuencia mensual de las Jornadas de Articulacion
Curricular (marzo a diciembre).

100 % de los docentes de Lenguaje, Matematica, Historia y Ciencias
participantes, evalua la estrategia a través de un instrumento de autoevaluacion y
de coevaluacién (LiceoEscuela) disefiado para tales fines (noviembre).

- Socializacion de resultados de la evaluacién con Equipo de Gestion (diciembre)

OBJETIVO ESTRATEGICO 5



Implementar un sistema virtual de gestion del aprendizaje, Edufacil, que a través
de internet permite optimizar principalmente la gestion curricular, asi como también
los procesos administrativos y las comunicaciones.

Metas OES5:

- Contratar Edufacil durante las primeras semanas de marzo

- Sensibilizar al cuerpo docente, previo a dar inicio a actividad de capacitacion,
sobre las ventajas que el empleo de esta herramienta les reportara. (abril)

- Agendar y realizar primera actividad de capacitacion con docentes y UTP para el
desarrollo de las habilidades necesarias para usar efectivamente esta herramienta
(abril)

Responsable de las Metas: Jefe Unidad Técnico

AREA: LIDERAZGO

OBJETIVO ESTRATEGICO 1

Enriquecer el PEI a través de una estrategia participativa.

Metas OE1:

- Creacion de una instancia en el ano en la cual se propicie la reflexion
participativa en torno a la concepcion educativa y modelos pedagogicos que
resultan coherentes con el contexto de vulnerabilidad que describe la realidad de
este establecimiento educacional. (noviembre)

- Analisis y sintesis - por parte de la Direccion - de los resultados obtenidos en las
jornadas e incorporacion de los aspectos consensuados al PEI

(noviembre-diciembre).

Responsable de las Metas: Direccion

OBJETIVO ESTRATEGICO 2
Acercar la gestion directiva a los diversos actores de la comunidad escolar, a

través de estrategia participativa.
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Metas OE2:
- Socializacion del Plan Anual de Gestion de Direccidon, en una asamblea, con el
Consejo Escolar (abril) Implementacion del Plan Anual de Gestion Directiva en el

periodo correspondiente (Abril. Diciembre)

R n | las M : Direccidén

OBJETIVO ESTRATEGICO 3
Generar un proceso de acompafiamiento, desde la Direccidn hacia los diversos
estamentos del Liceo, de tal manera de identificar nudos problematicos, fortalezas,
debilidades, oportunidades, amenazas, necesidades no satisfechas vy
satisfacciones, entre otros, en diversos contextos, de tal manera de activar
mecanismos de retroalimentacion directa a los involucrados, que favorezcan la
alineacion de los comportamientos organizacionales con las metas establecidas.
Metas OE3:
- Introduccion sistematica de practicas orientadas a la observacion de clases con
retroalimentacion directa y oportuna a los docentes

Realizacion de entrevistas con docentes y funcionarios no docentes de la
comunidad educativa
- Participacion de la Direccion en actividades significativas para la identidad del

Liceo

Responsable de las Metas: Direccion

OBJETIVO ESTRATEGICO 4

Fortalecer el sentido de pertenencia de todos los integrantes de la comunidad
escolar, a través de la promocion de instancias de encuentro y participacion que
favorezcan el conocimiento interpersonal, asi como la identificaciéon con la misién,
vision y sellos propios del Liceo Juan Bautista Contardi.

Metas OE4:



- Involucrar la participacién del 100% del Personal en actividades de significancia
para la historia del Liceo en el contexto de su realidad local y regional, tales como
Dia del Alumno, celebracion de Fiestas Patrias, celebracion de Aniversario, entre
otras.

- Involucrar la participacion del 60% de apoderados en actividades de significancia
para la historia del liceo en el contexto de su realidad local y regional, tales como
Dia del Alumno, celebracion de Fiestas Patrias, celebracion de Aniversario, entre
otras.

- Involucrar la participacion del 75% de estudiantes en actividades de significancia
para la historia del liceo en el contexto de su realidad local y regional, tales como
Dia del Alumno, celebracion de Fiestas Patrias, celebracion de Aniversario, entre

otras.

Responsable de las Metas: Direccion

OBJETIVO ESTRATEGICO 5

Fortalecer el Sistema de Autoevaluacién Institucional, a partir del analisis técnico
de resultados académicos, asi como otros indicadores de calidad y de tendencias.
Metas OES5:

- Establecimiento de 2 reuniones disefiadas para evaluar, a través de Pauta de
Seguimiento y Monitoreo de Metas, el nivel de cumplimiento del PEI- PME.

- Incorporacion de las recomendaciones de la Agencia de calidad y supervisiones
del MINEDUC para establecer acciones remediales, como parte del proceso de

mejoramiento continuo.

Responsable de las Metas: Direccion

OBJETIVO ESTRATEGICO 6



UNIVERSIDAD
MIGUEL DE CERVANTES

Fortalecer el proceso de comunicacion institucional, en sus distintos niveles, tanto
ascendentes, horizontales y descendentes, en pro del traspaso directo, confiable y
sistematico de la informacion.

Metas OEG:

- Inclusién de representante de los profesores en el Equipo de Gestién, con el fin
de reportar las inquietudes y necesidades de los docentes a la Direccion y al
mismo tiempo de entregarles a éstos las comunicaciones mas relevantes surgidas
desde el Equipo de Gestion. (A partir de marzo)

- Implementacion de programa Televisivo en recreo, orientado a la socializacion de
los elementos clave del proyecto educativo institucional con la comunidad
contardiana. (marzo-diciembre)

- Disefar e implementar durante el mes de abril, pagina web institucional con
informacion relevante sobre el PEI del Liceo, noticias, logros obtenidos,
identificacion de integrantes del equipo directivo, cuerpo docente y profesionales
de apoyo a la labor pedagdgica; etc., de tal manera de mantener una
comunicacion fluida y atractiva con la comunidad en general y particularmente con
apoderados y estudiantes.

Responsable de las Metas: Direccién, en colaboraciéon con Inspectoria General

OBJETIVO ESTRATEGICO 7

Fortalecer el funcionamiento del Equipo de Gestion, a través del desarrollo de las
habilidades directivas.

Metas OE7:

- Instaurar sesiones para el desarrollo de una practica de reflexién sistematica
orientada a crear y mantener la confianza entre sus integrantes; reconocer
fortalezas y debilidades, asi como también para el desarrollo de habilidades que
favorezcan el trabajo en equipo.

Responsable de las Metas: Direccion, en colaboracion con Encargado de

Convivencia Escolar.
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AREA: CONVIVENCIA ESCOLAR

OBJETIVO ESTRATEGICO 1

Fortalecer el funcionamiento del Centro de Alumnos y Centro General de Padres y
Apoderados, a través de la introduccibn de acciones que garanticen
funcionamiento continuo y atencién a sus necesidades y considerarles para
apoyar los procesos de toma de decisiones y liderazgo que le resultan inherentes.
Metas OE1:

- Elaborar descripcion del cargo Asesor del Centro de Alumnos y Asesor del
Centro General e Padres y Apoderados y perfiles correspondientes, de acuerdo
con el modelo por competencias. (abril-mayo)

- Identificar docentes o asistentes de la educacion que se ajusten al perfil para
cada uno de los Centros, proponiéndolos como Asesor del Centro de Alumnos y
Asesor del Centro General de Padres y Apoderados, ante las respectivas
asambleas, para efectos de toma de decision y eleccion por parte de sus
integrantes. (mayo)

- Elaborar y socializar en instancia de Consejo de Profesores el programa anual de
trabajo que el Asesor del Centro de Alumnos y Asesor del Centro General de
Padres y Apoderados desarrollara en cada asamblea. (junio)

Responsable de las Metas: Encargado de Convivencia Escolar

OBJETIVO ESTRATEGICO 2

Incrementar el nivel de conocimiento y comprensién del personal del Liceo
respecto de los objetivos y acciones que se desarrollan para el fortalecimiento de
la convivencia escolar y el abordaje de las necesidades psicosociales de los
estudiantes y sus familias.

Metas OE2
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- Disenar y Socializar, en tres instancias de reunion general (inicio, mitad y fin de
afio), con toda la comunidad escolar el Programa Anual de Gestion del Area de
Convivencia Escolar, a fin de sensibilizar e involucrar en sus distintas acciones a
sus diversos integrantes, asi como también de dar a conocer la gestion
desarrollada a lo largo del ano.

- Disenar y Socializar, en tres instancias de reunion general (inicio, mitad y fin de
ano), con toda la comunidad escolar el Programa Anual de Gestién de la Unidad
de Apoyo al Estudiante, a fin de dar a conocer sus objetivos, metodologias de
trabajo, asi como también la gestién desarrollada a lo largo del afio.

Responsable de las Metas: Encargado de Convivencia Escolar, en colaboracion

con Orientador

OBJETIVO ESTRATEGICO 3

Fortalecer el desarrollo de la interculturalidad como sello identitario del Liceo.
Metas OE3

- Implementacién de Taller de Cultura étnica Regional con dos horas semanales

- Grupo cultural del liceo (étnica Regional)

Responsable de las Metas: Encargado de Convivencia Escolar, en colaboracion
con Encargado Area Artistica y Coordinadora PIE

OBJETIVO ESTRATEGICO 4

Fortalecer el clima de aula, entendiendo esta variable como requisito
imprescindible para el proceso de ensefianza-aprendizaje.

Metas OE4

- Realizar diagnéstico en la totalidad de los niveles y cursos por nivel, con el fin de
reconocer factores que afectan las relaciones, la comunicacion, la satisfaccion y la

percepcion de interés de parte de los docentes hacia los estudiantes. (junio).
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Presentar, en Consejo de Profesores, los resultados del diagnéstico para
conocimiento y posterior discusion en torno a los resultados obtenidos. (julio)
- En reuniones de Preparacion para la Ensefanza, docentes disefian estrategias
orientadas a revertir los aspectos del clima de aula evaluados mas
desfavorablemente y que resultan adversos para los procesos de
ensefanza-aprendizaje y la convivencia escolar en si misma, con el fin de
trasladarlas a la practica docente. (agosto)
Responsable de las Metas: Encargado de Convivencia Escolar y Jefe Unidad

Técnico.

AREA: GESTION DE RECURSOS

OBJETIVO ESTRATEGICO 1

Implementar sistema de evaluacion del desempefio funcionario, docente y
directivo basado en el modelo por competencias, que incluya activos procesos de
retroalimentacion que garanticen una direccién del desempefio concordante con el
PEI y ajustado a las metas organizacionales.

M E1:

- Elaborar instrumento de evaluacion para la medicion del desempeiio (abril-mayo)
- Socializar al 100% de los funcionarios el instrumento en asamblea general (junio)
- Implementar procesos de evaluacién del desempeio a la totalidad de docentes y
funcionarios del establecimiento. (septiembre - diciembre)

Responsable de las Metas: Direccién, en colaboracién con Coordinadores de los

Grupo de Profesionales de Trabajo.

OBJETIVO ESTRATEGICO 2
Fortalecer el clima organizacional del Liceo
Metas OE2:
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- Disefiar un sistema de incentivos o reconocimiento institucional que garantice el
refuerzo de los niveles de desempefo destacados, favoreciéndose con ello la
motivacion de los funcionarios, asi como también el fortalecimiento del clima
organizacional. (abril-mayo)

- Socializar sistema de incentivos o reconocimiento a nivel institucional en
asamblea general con participacién de todos los estamentos involucrados.(mayo)

Implementar sistema de incentivos a nivel institucional (mayo-diciembre)

Responsable de las Metas: Direccion

AREA: RESULTADOS

OBJETIVO ESTRATEGICO 1

Reconocer el nivel de satisfaccion experimentado por estudiantes y apoderados
del Liceo Juan Bautista Contardi respecto de la calidad del servicio otorgado por
éste, en atencion a sus necesidades y expectativas.

Metas OE1:

- Elaborar instrumento de evaluacion para la medicidon del nivel de satisfaccion
(junio)

- Implementar diagnéstico referido al nivel de satisfaccion de los estudiantes vy
apoderados del Liceo Juan Bautista Contardi. (julio-septiembre)

Responsable de las Metas: Direccion, en colaboracion con Unidad de Apoyo
Estudiantil
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