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Abstrac

El siguiente informe constituye un trabajo tedrico practico basado en el
diagndstico institucional realizado en el Establecimiento Educacional “Escuela
Republica De ElI Salvador’ perteneciente a la Corporacion Municipal de
Valparaiso. El diagnéstico en cuestion estd basado en una recopilacion de
informacion  sobre eficiencia interna ( matricula, resultados simce etc) en
conjunto con la unidad educativa. Posteriormente se establecié un estudio de la
situacion actual del establecimiento, referidas a la gestion institucional en las
areas de Liderazgo ,Gestion Pedagogica ,Convivencia Escolar y Gestién de
Recursos . También se realizé un analisis de las capacidades internas referidas a
competencias vy falencias institucionales , posibilitando un reconocimiento por
parte de la unidad educativa sobre las debilidades y fortalezas encontradas. A
partir de ese analisis se pudo delimitar un marco conceptual y teérico que
sustente la posibilidad de proponer un plan de mejora atingente a la realidad y
contexto de la escuela .

Contrastada la informacion situacional con los lineamientos tedéricos, se formula
un plan con lineas de accion basado en la importancia de la gestion del liderazgo
considerando como clave para la propuesta de mejora. Desde esta perspectiva
las practicas sefaladas en “lideres efectivos” (Leithwood et al,2017 ) sustentaron
el modelo planteado para lograr movilizar las condiciones de los docentes e
impactar en los aprendizajes de los estudiante ,basado en la finalidad primordial
del camino a lograr la mejora de los establecimientos .

Por ultimo sefalar que de acuerdo a la metodologia puesta en practica para la
consecucion y elaboracion de los lineamientos del plan de mejora, se considero la
identificaciéon de elementos criticos que afectaban en la gestion. Y para poder
delimitar estos resultados, se realizd una evaluacidon de las distintas
dimensiones las cuales concluyeron un nivel de desarrollo incipiente en las
dimensiones de gestidén pedagdgica y gestién de recursos, y un desarrollo débil
en la areas de liderazgo y convivencia escolar . Las cuales fueron establecidas de
acuerdo a los niveles de desarrollo sefalados en los estandares indicativos de
desempeno con el fin de instalar un referente valido.



Introduccioén

El siguiente trabajo esta conformado a partir de informacion recabada del
diagnostico realizado en la Escuela Republica De el Salvador .Con el objetivo de
detectar las debilidades y fortalezas en las cuatro areas de gestion educacional
referidas a Liderazgo ,Gestion Pedagdgica ,Convivencia escolar y Gestion de
recursos . Posteriormente presentara un analisis situacional de acuerdo a las

dimensiones propuestas con el fin de proponer lineas de accién

Por ultimo se realizara una propuesta de plan de mejora basados en los

estandares indicativos de desempefio para establecimientos educativos .



Marco Teérico

Diversas investigaciones establecen que existen elementos que permiten
generar y sostener procesos que aportan y confluyen en la mejora. En una
primera etapa, se consideraba que las mejoras educativas podrian conseguirse a
partir de medidas y recomendaciones que surgieran del mundo académico. asi, en
una légica de mejora de “arriba hacia abajo”, expertos externos a las escuelas
definian los lineamientos a seguir por las comunidades educativas, relegandolas a
un rol mas bien pasivo. Este modelo de mejora, denominado con la sigla IDDA
(investigacién - desarrollo - difusion - adopcion) no considera las particularidades
de cada contexto, y no incorpora a los docentes y miembros de las escuelas en la
toma de decisiones (Murillo, 2002). Ante estas falencias, surge el movimiento de la
mejora de la escuela, que reivindica a la comunidad educativa como un actor de
alta relevancia, entendiendo a la escuela como el centro del cambio (Berman y
Mclaughlin, 1977). A pesar de que este movimiento destaca que los
requerimientos de las escuelas varian dependiendo del contexto y de la
importancia que tiene el rol de las propias comunidades educativas en sus
procesos, el modelo no logré traducirse en una mejora generalizada a nivel de
sistema educativo (Murillo,2002). Ademas, Hopkins y Reynolds (2001) plantean
que las propuestas de cambio no se vinculaban siempre con la mejora de los
aprendizajes de los estudiantes, por lo que no hubo un impacto directo en la sala
de clases. Una segunda linea investigativa busca identificar elementos que
ayuden a explicar la eficacia escolar en establecimientos educacionales de
distintos entornos sociales, considerando factores a nivel contextual, institucional y

de aula. Segun Hopkins y Reynolds (2001), este enfoque se constituye como un



aporte importante, en cuanto entrega un marco tedrico y conceptual para la mejora
escolar. estas investigaciones permitieron identificar algunos elementos que se

relacionan con la efectividad de las escuelas, como el liderazgo, el foco en el

aprendizaje, un clima de convivencia positivo, expectativas sobre las capacidades
de los estudiantes, el monitoreo de los procesos internos y el involucramiento de

los padres y apoderados en la comunidad educativa (Teddlie y Reynolds,2000).

La gestion pedagogica es una de las tareas fundamentales que deben de llevar a
cabo los establecimientos educacionales, en donde el liderazgo pedagdgico del
Director y del Equipo Directivo juega un papel preponderante en los resultados de
aprendizaje de los alumnos. Organizar el curriculum y ponerlo en practica conlleva
una contextualizacion del proceso de ensefianza aprendizaje que debe considerar
las necesidades educativas, el contexto cultural y social, Esta contextualizacion

también debe reconocer y validar donde se insertan las comunidades educativas,

Sin duda las investigaciones nos invitan a seguir un lineamiento de gestién basado
hacia un liderazgo con foco en lo pedagdgico, donde exista una visidn estratégica,
que movilice y distribuya funciones para el trabajo cooperativo, que permita el
involucramiento activo de toda la comunidad escolar, movilizando de manera
positiva en pro del logro de los aprendizajes de los y las estudiantes. Para esto es
necesario que las metas sean claras y conocidas por todos, donde se apoye a los
docentes en la mejora de sus practicas. El equipo de liderazgo debe desarrollar
una cultura de altas expectativas basada en la confianza y la lealtad, donde se

involucre y motive a la participacion en cada una de las tareas estratégicas.

La vision compartida, debe estar presente en una organizacién que aprende, el
pensamiento sistémico, como una capacidad de conexion y percepcion del todo, el
liderazgo y compromiso directivo en la construccidn de la vision y del aprendizaje

como un proceso colectivo, es sin duda, una delas las competencias que se deben



tener en cuenta para tener una escuela efectiva, "resulta evidente que la mejora
escolar sélo es posible si la escuela, como organizacién, es capaz de aprender, no

s6lo en el caso de los individuos, como los profesores o los directores, sino de

manera que la propia escuela pueda sobreponerse a un comportamiento ineficaz

mediante una cooperacion estrecha" (Bollen, 1997:29).

Distintas investigaciones, sefialan a los “lideres efectivos” (Leithwood et al,2017
como aquellos que logran movilizar las condiciones de los docentes e impactar en
los aprendizajes También sefiala que demuestran un mismo repertorio de
practicas.” Por lo cual es importante proponer un plan de accidn que permita
implementar la instalacion del liderazgo pedagdgico en la escuela. Estas practicas
de organizacién, le dan sentido a los esfuerzos directivos, permitiendo el logro
en el aprendizaje de todos los estudiantes e impactar en el proceso de
mejoramiento escolar. Entre estos lineamientos se encuentran los de
organizacion de direcciones, el desarrollo personas. a través del acompafamiento
de su quehacer. Considera la contextualizacion de la ensefianza de acuerdo a las
fortalezas con que cuenta una determinada institucidén .Por lo tanto la propuesta
de mejora estara sustentada desde una vision de liderazgo pedagdgico y las

practicas definidas por (Leithwood et al, 2007).
a-Establecer direcciones

Segun Leithwood et al, 2007 abarca practicas de liderazgo como 1) identificar y
articular una vision; 2) fomentar la aceptacion grupal de objetivos y metas para
poder ir acercandose a la realizacién de la vision; y 3) crear altas expectativas.
Establecer lineamientos pedagdgicos comunes en relacion a la diversificacion de
la ensefianza y la priorizacién de objetivos de aprendizaje, generar una cultura

evaluativa considerando elementos contextuales, promover una vision colaborativa



en relaciéon a la planificacion de estrategias diversificadas. estableciendo asi
claridad y vision con respecto a la forma de abordar el curriculum, estableciendo
metas y objetivos en la diversificacion de la ensefianza, que es lo que la escuela

quiere lograr y orientar el trabajo de los docentes y la comunidad educativa.

b- gestionar la ensefianza aprendizaje

En este sentido estas practicas se orientan en primer lugar a una revision y
organizacion del curriculum, focalizando en objetivos y habilidades llevandolas a
cabo a través de la diversificacion de estrategias para abordar las distintas
necesidades de los y las estudiantes, estableciendo un sistema de evaluaciones,
monitoreo y seguimiento a la trayectoria de los alumnos y establecer estrategias
de acompafnamiento docente. de esta forma el liderazgo pedagdgico trata de
influenciar en las practicas de los docentes, desde la implementacién de los
objetivos educacionales, el disefio de estrategias diversificadas y el
acompafamiento a las practicas docentes, apoyando y supervisando a los
docentes, como también, desarrollar la capacidad de recogida de informacion y

analisis de datos sobre los resultados de aprendizaje de los alumnos.
b) Desarrollar Personas

Segun Leithwood “esta categoria se refiere a la habilidad del lider para potenciar
aquellas capacidades y habilidades de los miembros de la organizacion
necesarias para movilizar de una manera productiva hacia la realizacién de las
metas comunes. la practicas concretas son 1) la atencion y apoyo individual a los
docentes 2) su estimulacién intelectual y 3) la provision de modelos de actitud y de
comportamiento consistentes con la realizacion de dicha vision y metas”. desde la
gestion pedagodgica damos énfasis al apoyo y acompanamiento a la planificacion y

adecuacion curricular, acompafamiento docente, promoviendo practicas exitosas,



promover la reflexion y el trabajo colaborativo de los docentes para fortalecer la
planificacion del proceso de ensefianza aprendizaje, evaluar en forma permanente
e instalar el analisis de datos y logro de los alumnos como practica necesaria para

la mejora continua.

c- Redisefiar la Organizacién

Segun Leithwood desde el liderazgo directivo “el propdsito es establecer
condiciones de trabajo que permitan al personal el mayor desarrollo de sus
motivaciones y capacidades. algunas de las practicas asociadas influyen 1)
fortalecer la cultura profesional de la escuela 2) modificar la estructura
organizacional 3) potenciar relaciones productivas con la familia y la comunidad y
4) aprovechar bien el apoyo externo de agentes externos, sean las autoridades
educativas u otras fuentes de recursos.” a partir de esto, hemos relevado la
organizacion de la carga horaria de los docentes para la realizacion de
articulaciones y coordinaciones de departamentos, designar docentes con mayor
experiencia para conducir procesos de acompafamiento, fomentar el trabajo en
equipo y la colaboracién entre docentes, generar instancias de innovacion y
participacion en la toma de decisiones y la revalorizacién de los docentes a través

del reconocimiento de las practicas efectivas.

Desde esta perspectiva el Ministerio de Educaciéon establece parametros
indicativos de desempeno aprobados por el Consejo Nacional de Educacion y
dictados mediante Decreto Supremo referidos a un conjunto de los procesos de
gestion educacional .estos se inscriben dentro de los requerimientos estipulados
por el Sistema de Aseguramiento de la Calidad de la Educacion y estan en directa
relacion con las practicas que impactan de manera positiva en la efectividad de
las escuelas, tales :como el liderazgo, con foco en el aprendizaje, conformar un

clima de convivencia positivo , instalar una cultura escolar de altas expectativas ,
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el monitoreo de los procesos internos y el involucramiento de los padres y
apoderados en la comunidad educativa, Estos estandares fueron elaborados con
el proposito de apoyar y orientar a los establecimientos en su proceso de mejora
continua , y asi contribuir a la meta que se ha propuesto nuestro sistema Chileno

en asegurar la educacion de calidad para todos los nifios y jovenes chilenos.

Estos estandares se basan en areas claves de la gestion educativa tales como;
Liderazgo ,la gestion pedagogica ,la formacion y convivencia, y la gestion de
recursos ,con el fin de ayudar a determinar la mejora . estudios revelan que una
gestion efectiva en estas areas clave incide significativamente en el aprendizaje y
rendimiento escolar . Sebring y Montgomery (2015) identifican cinco apoyos
esenciales a los procesos de mejora de la escuela, aunque estos no aseguran por
si solos un mejoramiento sostenido. Entre estos elementos se encuentra: (1) la
capacidad, compromiso Yy responsabilidad del equipo docente con la mejora; la
existencia de vinculos positivos entre apoderados y la escuela; un entorno de
aprendizaje seguro y ordenado que permita a los estudiantes aprovechar al
maximo el tiempo de ensefanza; un curriculum y actividades extraprogramaticas
alineadas entre cursos, niveles y asignaturas, que motive y comprometa a los
estudiantes; y finalmente , se menciona la importancia de un liderazgo eficaz, en
donde los lideres estimulen y enriquezcan el desarrollo de los otros cuatro apoyos
organizativos claves los cuales estan directamente relacionados con las
dimensiones referidas a los estdandares de Liderazgo del Director, Gestidn

Pedagdgica ,Convivencia y Formacion y Gestion de recursos.
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Dimensionamiento del Establecimiento

De acuerdo a este apartado se hara menciéon a los datos de
dimensionamiento que se reconocen en el establecimiento , abarcando los
objetivos a mediano y largo plazo .Los cuales estan planteados en su mision
vision y sellos institucionales. Posteriormente se podran observar datos referidos
a la administracion de la escuela referido a datos de los estudiantes ,personal
profesional técnico y asistentes de la educacion , se continuara con datos
estadisticos administrativos y de eficiencia interna.

Breve Resena del Establecimiento.

La actual Escuela D 309 " Republica De El Salvador fue inaugurada el 3 de
Septiembre de 1956 por el Presidente Sr. Carlos |Ibafiez Del Campo junto a las
autoridades de la época. Esta escuela nace de la fusion de la Escuela N° 12 de
nifias y la Escuela N° 13 de nifios, Desde la fecha atiende desde el Nivel de
Parvulos a Educacién General Basica, Caracterizandose por ser una escuela de
tradicion familiar .Con el transcurso del tiempo atiende a un importante niumero de

poblacion flotante.

La escuela Republica De El Salvador declara los siguientes aspectos:

Vision
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Trascender como una escuela Basica que proporciona oportunidades de
aprendizaje para todos los estudiantes, desarrollando habilidades cognitivas y
sociales a través del trabajo en equipo y la participacion. Como base para
potenciar el respeto, y la efectiva comunicacién con otros. Creadores de
instancias que promueven espacios de valoracion por el trabajo comunitario,
para favorecer las interacciones efectivas de relaciones humanas y con el
entorno.

Mision

Nuestro objetivo es educar a los niveles Pre-escolar y Basico, desarrollando en
todos los estudiantes habilidades interpersonales y competencias para la vida
como la convivencia, el trabajo en equipo, y el aprender a aprender, fomentadas a
través del autoconocimiento de sus talentos, y consideracion de sus
experiencias. Reforzamos valores, alineados con los objetivos formativos
integrales del Curriculum Nacional, que aportan al conocimiento, autoafirmacion
personal, y respeto por las diferencias. Potenciamos el aprendizaje a partir de los
ritmos de aprendizaje, intereses y contexto comunitario de nuestros estudiantes.
Contamos con un equipo de profesionales comprometidos con la formacion de
cada uno de los integrantes de la comunidad, propiciando relaciones de
confianza, y participacion democratica, como base para lograr el compromiso vy

sentido de pertenencia con nuestro proyecto.

sello

Identidad y Patrimonio Comunitario para crear aprendizajes significativos
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Sintesis de Antecedentes del Entorno Socio Cultural Del Contexto

El alumnado que compone la escuela proviene en un 94 % del Cerro
Cordillera y el 6% de otros lugares. Sus necesidades y sus condiciones familiares,
sociales y economicas son de alta vulnerabilidad, ubicandose en el nivel
socioeconomico Medio bajo.

La familias estan compuestas por wuna estructura monoparental

principalmente, con presencia de la madre como jefa de hogar . Variable repercute

en la baja asistencia a reuniones de apoderados. Existe un indice importante de

baja escolaridad entre los padres y apoderados fluctuando entre un 60 % que
termino la educacién basica .El 30 % logré terminar la educacion media completa,
y el 10 % restante, no la termino. Esta variable representa inestabilidad
econdmica y social afectando en el nivel de pobreza de los estudiantes . Por lo
cual existe un IVE del 92 % . En su gran mayoria las familias se acogen a
Programas como Chile Solidario , Puente, etc. Generando un alto indice de

estudiantes prioritarios alcanzando un 92% del total de matricula.

De la Infraestructura

La Escuela “ Republica De El Salvador ” cuenta con un local dividido en 4 bloques,
de estructura soélida de concreto, Cuenta con de cuatro niveles.

subsuelo Oficinas UTP - Comedor y cocina Profesores - Comedor y Cocina

Alumnos - Oficinas - Secretaria
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Primer nivel se encuentran 2 salas de parvulos y 2 salas del primer ciclo ,salon
de eventos. Y un patio central (multicancha), 4 Bafos alumnos (as) auxiliares y
capacidades diferentes - Camarines Damas y Varones -

Segundo nivel : 8 salas de clase

Tercer nivel : 2 terrazas y 4 salas y bafos de estudiantes

De Los Estudiantes :

Actualmente, contamos con un curso por nivel, desde NT1 — a 8° afio
tenemos una matricula de 202 alumnos(as), dividida en 30 estudiantes en
Educacién Pre Basica NT1 —NT2 y 172 estudiantes desde primer a octavo afno en
Educacion General Basica. Cabe destacar que dentro de este universo atendemos

a 50 estudiantes que pertenecen al Grupo de Integracion Escolar

De los Profesores y Otros profesionales

La escuela cuenta con una educadora de Parvulos quien atiende a dos
cursos combinados NT1 -NT2, y 8 Profesores/as Generalistas, a cargo de un
curso respectivamente . También colaboran 3 profesores especialistas, en las
areas de: Educacion Fisica , Musica e Inglés quienes atienden al segundo ciclo
de Educacion Basica .

Debido al importante numero de estudiantes con necesidades educativas
especiales, contamos con 4 profesionales pertenecientes al Proyecto de
Integracion las cuales son especialistas en de Trastorno del Lenguaje,DEA y D. I..
También debemos destacar que considerando la normativa vigente sobre
Convivencia Escolar e Inclusion nuestra escuela cuenta con un Encargado de
convivencia y un Asistente Social para resguardar la sana convivencia y asegurar

los espacios de formacion y participacién dentro de la unidad Educativa
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De los asistentes de Aula y paradocentes

Nuestra escuela cuenta con asistentes de aula por curso para apoyar la
labor educativa Los cuales han sido gestionados con financiamiento SEP, también
debemos destacar el apoyo en la disciplina de 2 paradocentes quienes colaboran

con el equipo de Convivencia Escolar ,

De las Redes de La Escuela

La escuela cuenta con el apoyo de diferentes instituciones, y organizaciones las
cuales prestan apoyo, atencion y asistencia a las distintas necesidades de
nuestros estudiantes. Aportando y facilitando el logro objetivos académicos,
valdéricos y sociales ,propuestos para la formacién integral de nuestros
estudiantes.
Entre ellos contamos con :

e Consultorio CESFAN Cordillera (atencién de salud)

e Comisaria de Carabineros (asistencia y emergencias)

e Espacio Santa Ana (actividades extracurriculares y culturales)

e Biblioteca Gutenberg (actividades académicas y culturales )

e Junta de vecinos Cerro Cordillera (ayuda comunitaria y nexos )

e Universidad de Valparaiso ( actividades curriculares y culturales)T

e Taller de ayuda comunitaria (actividades contextualizadas en el cerro

cuidado medio ambiente teatro, etc)
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3.2 Lineas de accion Programas y/o Proyectos

Nuestro establecimiento ha instalado programas y proyectos de acuerdo a las
necesidades de acuerdo a nuestro Proyecto Institucional, y a propuestas
realizadas por el Mineduc, .basadas en otorgar aprendizajes de calidad para todos
Nuestra escuela busca crear oportunidades para el desarrollo integral delos
estudiantes ,Considerando las necesidades de cada uno de los estudiantes
velando por aseguramiento de la igualdad de oportunidades y principio de equidad

de educacion.

2002 : El establecimiento se incorpora a la Jornada Escolar Completa

2002 : Participa en la campafia de Lectura, Escritura y Matematica LEM.

2006 Adscrito a proyecto Enlaces

2008 : Participacion e implementacion de Planes de Mejoramiento Ley
SEP
e 2009 : Incorporacion del PIE ( Proyecto de Integracién)
e 2012 : Incorporacion a programas BiblioCra.
e 2015 Incorporacion a planes de mejoramiento
e 2016 :Incorporacion a proyecto Tablet desde NT1 — Primero Basico
e 2017 Adscrito al PEC ( Poyecto comunal)de la Corporacion Municipal de
Valparaiso.
e 2018 Incorporacion a Proyecto Escuelas Abiertas ( CORMUVAL)



17

Dimensién Organizativa Operativa
Andlisis de la Organizacion de la Escuela, segun Centralismo, Complejidad y

Grado de Formalizacion.

Centralismo :- Las decisiones que se toman, en nuestro Establecimiento siguen el

siguiente curso de accion :

Propuestas por cualquier subsistema, consultadas, discutidas en el Equipo EGE,
para después ser presentadas, modificadas y/o aprobadas por el Consejo de
Profesores, requiriendo de todos y de cada uno de sus integrantes su respectiva
opinidn y/o posicidén frente al asunto planteado, posteriormente se dan a conocer

al Consejo Escolar.

1.Dimensién Pedagédgica - Curricular
A) Objetivo General .

Consolidar el uso de metodologias exitosas e instrumentos evaluativos
adecuados, participacion en proyectos, y programas mejorando la calidad de las
planificaciones, desarrollo del curriculum y participacion del PIE , logrando
aprendizajes significativos que conduzcan a los alumnos al logro de una

educacion de calidad .

B) Objetivos especificos
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a.- Organizar los objetivos y contenidos de manera coherente con el marco
curricular, el entorno, los intereses y ritmo de aprendizaje de los alumnos para

alcanzar aprendizajes significativos y de calidad.

b.- Mejorar los aprendizajes de los alumnos y alumnas, a través de la utilizacion de

estrategias diversificadas en las practicas pedagodgicas.

c.- Integrar en las practicas docentes , estrategias diversificadas y observacién de

clases con pautas de observacion consensuadas con los docentes.

d- Lograr que los alumnos tengan una Educacion Integral con ensefianza basada
en valores, recibiendo aprendizajes contextualizados y pertinentes con su

realidad.

e.- Incentivar practicas pedagogicas, de evaluacibn como proceso de

retroalimentacion de los aprendizajes

f-unificar criterios en torno a los instrumentos de Evaluacién, participando en
Jornadas de Reflexibn donde se realice intercambio de conocimientos y
experiencias de docentes en instrumentos Evaluativos asi como de Evaluacion

Diferenciada y transferencia del trabajo al aula.

g.- Aplicar instrumentos de evaluacién de aprendizajes claves en la Asignatura

de Lenguaje y Educacién Matematica en 2° 4° 6° Y 8° afio basico
h.- Realizar pruebas de nivel en los meses de Junio, Agosto y Septiembre.

i- Disenar, implementar y aplicar estrategias para efectos de nivelacion y/o

reforzamiento continuo.

j-- Articular y planificar en conjunto, profesor de aula y profesor especialista de
PEI, adecuaciones curriculares para los alumnos con necesidades educativas

especiales y ejecutarlas adecuadamente.
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k.- Integrar  actividades extracurriculares como medio y de desarrollo de

habilidades segun los intereses de los estudiantes.

|- Participar en el Programa y proyectos con redes (Medio Ambiental de Cormuval,

centros culturales etc.)

Dimension Administrativa - Financiera
A) Objetivo General

Consolidar el modelo de gestion que contemple la distribucion la administracion
de tareas segun lo establecido en la ley que compete a Ley de Educacion ,
Evaluacion ,de los recursos humanos, materiales y financieros asegurando cargas

horarias funciones , tiempos ,y espacios del establecimiento, la vialidad del PEI .
B) Objetivo especifico

a .- Participar responsablemente en el proceso de Elegibilidad de Textos
Escolares, SIGE  Matricula , Asistencia, Idoneidad Docente e ldoneidad de los

Asistentes y otros profesionales.

b.-Establecer anualmente la dotacion docente y la planta de asistentes de
educacion. Estatuto de los profesionales de la Educacion y su Reglamento, Ley
NI 19.070, 1991 parrafo 111 sobre participacion, Art. 14, 15 y parrafo IV sobre

autonomia y responsabilidad profesional Art. 16.

c.-Gestionar recursos humanos y materiales a través del PME 2108 para asegurar

el cumplimiento de los objetivos propuestos en el PEI..-

d-Confeccionar los horarios de los cursos, segun plan regular. Programas de
Estudio del Ministerio de Educacion,.y JEC ley 19.494, 1997 que establece
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normas para aplicacion de la JEC (Ley 19.532 de 1996, crea régimen de jornada

escolar completa diurna (JECD) y dicta normas para su aplicacion).

e- Confeccionar los horarios de los docentes y asistentes de educacion
realizando periddicamente las adecuaciones pertinentes, aumentando el grado de

efectividad de los docentes y de los Asistentes de Educacion.

d.- Elegir democraticamente a los integrantes del equipo EGE. ( Representante de

Profesores, Asistentes )

e.-Conocer los roles y funciones que le corresponden a cada Estamento e

Integrante de la Comunidad Educativa.
f.-Diagnostico ,revisién y reformulacion del Plan de Accién.

g- Revisar anualmente el Reglamento Interno y sus anexos : Reglamento de
Evaluacion, Manual de Convivencia, Reglamento del Consejo Escolar,
Reglamento del Centro de Padres y Reglamento del Centro de Alumnos , Plan de
Gestion de Sana Convivencia, realizando las modificaciones que correspondan

cuando sea necesario.

h- Planificar y realizar reuniones periodicas con los Padres y Apoderados a fin de

sensibilizarlos sobre los problemas existentes y sus posibilidades de solucion.

i - Mantener una comunicacion clara, oportuna, franca y veraz estimulando, en
forma, constante el eficiente y efectivo trabajo realizado por los miembros de la
Comunidad Escolar, y CORMUVAL.. Ley 19.410 de 1995
sobre Plan Anual de Desarrollo Educacion Municipal (PADEM)

j-- Manejar en forma eficiente y eficaz los recursos, mejorando la infraestructura y
el equipamiento, invirtiendo los recursos recibidos de Mineduc, de manera de

favorecer la calidad de la educacion de nuestros(as) alumnos(as).
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Dimensién Organizativa - Operacional
A) Objetivo General

Consolidar la gestion de subsistemas tales como : Consejo Escolar, EGE, Cuerpo
Docente y Asistentes, Consejo de Profesores, Asistencia Social, Centro de Padres
y Apoderados, Centro de Alumnos indicando sus funciones, derechos y deberes
en el respectivo Reglamento Interno incorporando los valores y principios que
sustentan el PEI en todas las acciones e interrelaciones de esta dimension,

lograndolo en un una sustantiva mejora organizativa y operacional .
B) Objetivos Especificos

a.- Conocer, difundir valores y principios, el PEl y Reglamento Interno,
especialmente lo referido a funciones, derechos y deberes de los integrantes de
cada subsistema del establecimiento revisandolos periédicamente, con

participacion de toda comunidad.

b.- Organizar equipos con representantes de los subsistemas para optimizar las

funciones.

c- Fortalecer la participacion del Consejo Escolar y EGE en el ambito docente
confeccionando en conjunto con representantes de los subsistemas un plan para

mejorar la imagen externa e interna de la escuela.
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d.- Acordar con el encargado De Convivencia y Comité de Sana Convivencia,
Docentes, Asistentes, con el Centro de  Alumnos y Centro de Apoderados,
medidas tendientes a un mayor resguardo y proteccién de los alumnos y

alumnas.

e.- Consolidar acciones tendientes a tener mayor eficiencia de la inspectoria en los
ambitos de disciplina, atencidén de apoderados, control de atrasos e inasistencias
de los alumnos . Ademas de aplicar medidas para lograr una mayor eficiencia en

la mantencién de la limpieza, aseo y reparaciones menores de la Escuela.

f.- Realizar periédicamente reuniones con representantes de cada subsistema

para analizar su normal funcionamiento y operatividad.

Dimension Comunitaria
A) Objetivo General:

Consolidar una relacion dinamica e interactiva con organismos Judiciales (Tribunal
de Familia, otros ),Asistenciales, Educacionales, Culturales, Centro de Padres y
Apoderados, Carabineros, P.D.l., y otras organizaciones en beneficio del
Establecimiento y la Comunidad logrando una mayor y mejor relacion de trabajo

con todos y cada uno de ellos que beneficie el alcanzar una educacion de calidad.
B) Objetivos Especificos :
a.- Presentar el Plan de Trabajo del Asistente Social, sus funciones y atribuciones.

b.- Incorporar en el la Dimensién de Gestién Pedagogica del PME acciones
referentes a la conexidon con redes que aporten al desarrollo de integral del los

estudiantes
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c.- Programar y realizar charlas educativas, con ayuda de algunas organizaciones,
( Salud, Carabineros, P.D.I. Instituciones de Educacién Superior) para los(as)

alumnos(as) y apoderados.

d.- Coordinar en conjunto con los apoderados las actividades de Aniversario de la

Escuela.
e.-Coordinar y realizar en forma eficaz y expedita las actividades de JUNAEB.
f.- Desarrollar a lo menos 4 sesiones de "Escuela para Padres".

g.- Participar en actos, actividades culturales, deportivas, recreativas vy

competencias, concursos artisticos y culturales de la comunidad.

h.-A través de reuniones, lograr que los apoderados participen efectivamente
como un apoyo al proceso de ensefianza - aprendizaje y en especial a la gestidon

pedagdgica educacional.

Dimensién Convivencia y Formacion .
A) Objetivo General

Actualizar el Manual de Sana Convivencia, el Plan de Gestion de la Sana
Convivencia, los Protocolos de Bullying y de Abuso Sexual , la Formacion del
Comité de Sana Convivenciay el nombramiento del Encargado(a) de Convivencia
Escolar, sus funciones y atribuciones para favorecer la consolidacion de un
ambiente de cordialidad, respeto y armonia entre pares y la de cualquier persona
del establecimiento con apoderados logrando un gran trabajo en equipo en un

ambiente de convivencia altamente satisfactorio.

B) Objetivos Especificos :
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a.- Toma de conocimiento, por todos los integrantes de la Comunidad Educativa
del PEI, su Vision, Mision, Valores, Principios, Objetivos Estratégicos vy

Especificos.

b.- Consolidar las instancias de participacion y efectiva toma de decisiones para
resolver utilizando la mediaciéon, como medio para la solucién de situaciones

derivadas del proceso educativo o del diario convivir.

c.- Consolidar un clima de relaciones de aceptacion, equidad, confianza,
solidaridad y respeto entre pares y con los otros, alumnos entre si y otros,
apoderados entre si y otros, docentes entre si y otros, asistentes de educacion

entre si y otros.

d.- Consolidar la valoracién y autoestima de alumnos, apoderados, docentes,

asistentes de educacion y otros.

e.- Consolidar un ambiente de aceptacion, cordialidad, respeto y armonia entre los
integrantes de la Comunidad Educativa, realizando y participando en acciones
conjuntas.

f.- Consolidar los Consejos de Curso y/o la Orientacion, realizando una

observacion periddica de ellos.
Dimensién Sistémica
A) Objetivo General

Consolidar las relaciones y lograr su integracion con instituciones y organizaciones
vinculadas al sistema educativo participando activamente en acciones conjuntas

que contribuyan a difundir y afianzar la imagen institucional

B) Objetivos Especificos :
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a.- Consolidar politicas, procedimientos y mecanismos formales para desarrollar
actividades sistematicas de vinculacion con el medio, a partir de la identificacion

y ambitos de instituciones circundantes relevantes.

b.- Fortalecer la vinculacion con Instituciones de Educacion Superior y crear

procedimientos para la realizacion de trabajos y practicas en el establecimiento.

c.- Favorecer e incentivar la participacion de los alumnos en las actividades
nacionales, regionales y comunales que tengan directa relacion con experiencias

educativas, del medio ambiente, artisticas y culturales.

d.- Fortalecer la relacion comunal, regional y nacional a través de contactos
formales con las principales instituciones tanto educacionales como culturales y

participar en eventos.

e.- Consolidar los nexos existentes con el Mineduc, Secretaria Ministerial, Deprov
y CORMUVAL vy participar en asuntos curriculares, técnicos pedagogicos, de
perfeccionamiento docente, programas educacionales y proyectos que planteen

los distintos estamentos.

Funciones del equipo de Gestion de la Escuela.

1 Equipo de Gestion conformado por : Director ,Sub Director, UTP,

Coordinadores de Ciclo. Entre sus funciones podemos destacar

e Promover los valores institucionales y un clima de confianza y colaboracién
en el establecimiento para el logro de sus metas.

e Ejercen liderazgo y administran el cambio al interior de la escuela.

e Comunicar sus puntos de vista con claridad y entiender las perspectivas de

otros actores.



26

Asegurar la existencia de informacion util para la toma de decisiones
oportuna y la consecucion de resultados educativos
Administrar conflictos y resolver problemas.
Difundir el proyecto educativo y aseguran la participacion de los principales
actores de la comunidad educativa en su desarrollo.
Conocer el Marco Curricular, el Marco para la Buena Ensefianza y los
mecanismos para su evaluacion.
Organizar eficientemente los tiempos para la implementacion curricular en
aula. Establecer mecanismos para asegurar la calidad de las estrategias
didacticas en el aula.
Aseguran la existencia de mecanismos de monitoreo y evaluacion de la
implementacion curricular y de los resultados de aprendizaje en coherencia
con el PELI.
Administrar y organizar los recursos del establecimiento en funcion de su
proyecto educativo y de los resultados de aprendizaje de los estudiantes.
Desarrollar iniciativas para la obtencién de recursos adicionales, tanto del
entorno directo como de otras fuentes de financiamiento, orientados a la
consecucion de los resultados educativos e institucionales.
Motivar,apoyar y administrar el personal para aumentar la efectividad del
establecimiento educativo.

Generar condiciones institucionales apropiadas para el reclutamiento,

seleccion, evaluacién y desarrollo del personal del establecimiento

-Unidad técnico Pedagodgica:

e Organizar la articulacién de los Objetivos de aprendizaje y Transversales

con los Obijetivos Verticales de las Asignaturas.
Hacer talleres con los profesores para analizar la propuesta formativa del
establecimiento, reflexionar acerca de ella y traducirla en acciones

concretas.
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e Analizar en conjunto con los profesores, estudiantes y apoderados, la
orientacion valdrica del establecimiento, con el fin de verificar la coherencia
de los procesos educativos con los valores declarados en el PELI.

e Supervisar que las actividades lectivas del establecimiento tengan un
sentido formativo para los estudiantes.

e Animar a los profesores a participar con los estudiantes en diferentes
actividades lectivas y no lectivas, reconociendo en cada una de ellas un
sentido formativo.

e Destacar el ejemplo de los profesores y directivos como un factor muy
influyente en la formacion de estudiantes.

e |Integrar a los apoderados en las actividades de formacion del

establecimiento.

-Encargado de convivencia

El Articulo 15 de la Ley Sobre Violencia Escolar, que modifica el mismo articulo de
la Ley General de Educacién, sefala que todos los establecimientos
educacionales deben contar con un Encargado de Convivencia Escolar, cuyo
nombramiento y definicion de funciones deben constar por escrito, lo que sera
fiscalizado por la Superintendencia de Educacién. De acuerdo a la LSVE, se

establece que sus principales funciones son

- Coordinar al Consejo Escolar para la determinacion de las medidas del Plan de

Gestion de la convivencia escolar
- Elaborar el Plan de Gestion.

- Implementar las medidas del Plan de Gestion
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Dimension Administrativa -Financiera

La administracion financiera de la escuela, es funcién de la Corporacion Municipal

de Valparaiso, debido a su condicion educacion municipalizada,

La cual es financiada fundamentalmente con el aporte del Estado. A través de un
monto mensual por alumno/atendido, el cual dependera del nivel y modalidad de
ensefanza, y de su funcionamiento con Jornada Escolar Completa. Este monto
(factor USE) se multiplica por la asistencia media promedio registrada por curso en
los tres meses precedentes al pago y por el valor de la USE vigente, dando como

resultado la subvencion base mensual.

Férmula: Asistencia Media Promedio * Factor USE * Valor USE = Subvencion

Base.
3.4.1 Subvencion Educacional Pro-Retencion:

El Estado paga un monto anual de entre $90.000.- y $215.000.- pesos adicionales
(aproximadamente), a los sostenedores de establecimientos municipales vy
particulares subvencionados que acrediten haber matriculado y retenido
alumnos/as que cursan entre séptimo basico y cuarto afilo medio o que egresen de
este ultimo nivel y que pertenezcan al Programa Chile Solidario, de acuerdo con
los resultados obtenidos en su Calificacion Socioecondmica (CSE), determinados

por el Ministerio de Desarrollo Social.

Periodo de pago: entre los meses de Abril y Junio de cada afo.

3.4.2 Subvencion Escolar Preferencial:

La Subvencion Escolar Preferencia (SEP) es una subvencion adicional que se

entrega a los establecimientos educacionales que atienden a los alumnos/as
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prioritarios y partir del afo 2016 se incorpora a la SEP a los alumnos/as
preferentes. Para ingresar a la SEP, los sostenedores de cada establecimiento
educacional firman un Convenio de Igualdad de Oportunidades y Excelencia
Educativa con el Ministerio de Educacion, mediante el cual se comprometen a
entregar ciertos beneficios a los alumnos prioritarios y adquieren una serie de
compromisos que apuntan a mejorar los resultados de aprendizaje de todos los
estudiantes. Para estos efectos, el establecimiento educacional recibe mas
recursos, y debe elaborar un plan de mejoramiento educativo en el que debe
contener el conjunto de acciones que realizara durante el periodo escolar, las que
deben estar asociadas a metas de resultados de aprendizaje y al mejoramiento de

la de gestidn institucional.

Subvencién Anual de Apoyo al Mantenimiento:

Es una subvencion anual de apoyo al mantenimiento de los establecimientos de
educacion gratuita y de financiamiento compartido, cuyo monto por estudiante esta
determinado segun nivel y modalidad de ensefianza, habiéndose agregado

también un monto anual por alumna o alumna interno atendido.

Esta subvencion tiene por objeto, apoyar el financiamiento de los gastos que
irrogue el mantenimiento de los Establecimientos Educacionales, tales como las
obras de conservaciéon, reparacion y reposicion necesarias para la adecuada

conservacion fisica de los locales, su equipamiento y mobiliario

Periodo de pago, se produce en los meses de Enero de cada afo y es el 100% del
monto, si el establecimiento atiende a sus alumnos y alumnas en una jornada

diurna .

Estrategias de monitoreo y evaluacion
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Durante la realizacion de un Proyecto, es importante saber en qué estado se
encuentra su ejecucion y realizar el balance, para poder manejar un buen
desarrollo de él. Para ello, utilizaremos un proceso de seguimiento basado en
pautas de Seguimiento que recogeran informacién que se ordenaran segun
acciones, necesidades y circunstancias constituyéndose en una base valiosa de
trabajo. Ademas se utilizaran informes de las actividades realizadas, que podran

ser:

1) -Mensual de avance, seguimiento y estado de desarrollo de los planes de

accion y del PEI.
2)-Reuniones periodicas
3) -Reuniones Semestrales

Los informes provienen de los distintos niveles : Directivo, Unidad Técnico
Pedagogica, Equipo EGE, Consejo de Profesores, Asistentes de Educacion,
Centro de Padres, Centro de Alumnos , Supervisor de Direccién Provincial de
Educacién. Con respecto a la Evaluacion sera de tipo Interna , esencialmente para
la funcién de apoyo al manejo de una accién. La evaluacion sera participativa y de
autoevaluacién, cuyo objetivo es analizar lo hecho, el trabajo realizado para
orientar el futuro, como apoyo a la gestién y la otra de control tanto contable,

financiero como de control de la real realizacion de las acciones.

Esencialmente el equipo evaluador estara constituido por el EGE el cual
debera preparar cuidadosamente los términos de referencia que fijan el marco de
la evaluacién, y definen los temas que seran abordados con los indicadores para

cada area.

La Evaluacion debera contemplar un estudio de los Informes de seguimiento,
Fichas de Seguimiento, Informes finales por actividades, Encuestas, Entrevistas.
Finalmente toda la informacion se utilizaran para tomar decisiones v,

eventualmente, para reorientar la accion. También se utilizaran bajo la forma de "
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Informe de Evaluacion" para comunicarlo a los participantes, beneficiarios e
instituciones colaboradoras de la Escuela. También y en forma eventual se podran
realizar montajes de exposiciones, videos, presentaciones y boletines que

entregan valiosos antecedentes de logros obtenidos.

Monitoreo , Seguimiento y Evaluacion Institucional

El monitoreo, seguimiento y la evaluacion del nivel institucional esta
implicita en el desarrollo de todo el proceso escolar de la Unidad Educativa y en el

ambito del proceso de Administracion.

El disefio del Plan de Evaluacion Institucional, al tiempo de evaluar todo
el proceso escolar no olvida los fundamentos o principios en que se sustenta el
PEIl. Lo anterior implica una actitud de diagndstico permanente, monitoreo y
seguimiento y que enfatiza un enfoque formativo y un registro del quehacer

escolar.

En conformidad a lo expuesto el equipo directivo en conjunto con el equipo
de gestion realizaran estos procesos abarcando todo el quehacer de la Unidad

Educativa.
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La evaluacion institucional, incluido el Monitoreo y Seguimiento al P.E.l. se
realizara en tres momentos durante el afo escolar y participaran todos los

estamentos.
+ Al inicio del afio escolar (Marzo)
* Al término del Primer semestre ( Julio )

« Al finalizar el ano escolar ( entre el 12 y 16 de Diciembre ).

Resultados de eficiencia interna de la escuela

En el siguiente cuadro podemos observar los resultados de eficiencia interna
obtenidos en los ultimos 5 afos. De este podemos concluir que el numero de
matricula disminuyo en promedio un 24% los ultimos 5 afios. En cuanto al
proceso de repitencia los indices han sido favorables disminuyendo a 0% .y en

un promedio del 10,4 % de retiros .

2014 2015 2016 2017 2018
Matricula 293 232 226 229 202
Aprobado 240 164 188 204 202
Reprobados | 21 10 7 0 0
Retiros 32 33 28 25 10

Resultados Evaluacion Docente
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De acuerdo a los antecedentes que podemos considerar para analizar los
procesos de Ensenanza-Aprendizaje debemos considerar que segun lo
establecido sobre proceso de evaluacion docente en la Ley N° 19.070 que
aprobo el Estatuto Docente de los Profesionales de la Educacion y de las leyes
que por la letra d) del articulo 12 de la Ley N° 19.933; Que establece a promover

su desarrollo profesional continuo.

Los resultados de profesores evaluados se categorizan en las siguientes

Categorias..
Insuficientes Basicos Competentes Destacados
1 2 8 2

Resultados SIMCE 4° aino Basico

En el siguiente cuadro podemos observar que los puntajes desde el 2014 han sido
mas bajos , Sin embrago en los ultimos 3 afios se han mantenido demostrando
una estabilidad de los puntajes . No obstante la escuela se clasifica en categoria.
Emergente medio bajo resultado de las evaluaciones SIMCE Lo cual nos clasifica
con puntajes mas bajos ,en promedio con escuelas de las mismas caracteristicas

socioeconémicas.

2014 2015 2016 2017
Lenguaje 253 213 235 235
Matematicas | 252 217 232 231
Historia 238 - - -
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Ciencias Nat. | - - - -

Resultados niveles de logro 4° aihos Basico

Los resultados de evaluacidn estandarizadas en lenguaje y Matematicas
demuestra que los procesos de ensefianza -aprendizajes instalados por la
escuela no han sido sustanciales para lograr una movilidad en los niveles de
logros en los estudiantes .ya que el 55 % y 63% de los estudiantes se centra en

niveles de logro insuficiente de matematicas y lenguaje respectivamente.

Matematicas | 2014 2015 2016 2017
Adecuado 13,6% 6,3% 10%
Elemental 50% 6,3% 36,9% 30%
Insuficiente 36,4% 87,5% 61,1% 60%
Lenguaje 2014 2015 2016 2017
Adecuado 19 % 11,8% 11,8% 16,7%
Elemental 57,1% 5,9% 41,2% 18,7%
Insuficiente 23,8 % 82,4% 47,1% 66,7%
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Analisis del Diagnostico Situacional (Areas y dimensiones)

Podemos observar que la escuela cuenta con una estructura que se
declara en el PEI .con objetivos  establecidos . Estos se reconocen
declarativamente, pero no existe una articulacion de esto con la propuesta
pedagogica .Los lineamientos en cuanto a la administracién también estan
establecidos, pero no son sistematizados para su ejecuciéon , Por otra parte
existe una puesta en comun que algunos estamentos lo reconocen pero no son
declarados por otros .De acuerdo a esto podemos observar que falta directrices
que declaren un camino a seguir no se revela un liderazgo que cause un impacto

en los objetivos propuestos .
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Existe una falencia en las practicas del Director y del Equipo Directivo
que aseguren la coordinacion y articulacion de toda la comunidad educativa

para favorecer el logro de los objetivos y del PEI.

En el aspecto pedagodgico no existe una articulacion entre ciclos ,lo cual hace
perder el foco o la puesta en comun de los lineamientos formativos. Esto queda
establecido debido a que se reconoce una baja sistematizacion de rutinas
escolares .y de escaso monitoreo de cada una de las dimensiones que impactan
en los aprendizajes de los estudiante .demostrado en los bajos resultados de
evaluaciones Simce .los cuales revelan un alto porcentaje de estudiantes con
niveles de logro insuficiente .

En el area de convivencia y formacion los estamentos declaran que existe un bajo
control del buen clima escolar ,existe incoherencia entre lo que declara la escuela
con lo que se hace ,no existen normas comunes y que si bien estan declaradas, al
momento de tomar decisiones no se consideran .esto ha traido como
consecuencia un baja matricula.

En el area de gestion de personal no existe un diagndstico para detectar las
necesidades de los docentes y paradocentes en relacion con las
competencias requeridas para implementar el PEl. .En el area de Recursos
Financieros, Materiales y Tecnoldgico contamos con estos recursos ,pero estos
no son utilizados por todos los docentes ,y no todos los estudiantes tienen acceso

a estos .
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Propuesta de focalizaciéon para realizar lineamientos del PME :

De acuerdo a un trabajo elaborado por los diferentes estamentos relativo a un
FODA se pudo establecer que existen concordancias en las areas donde se
debe enfatizar la propuesta de mejora .De acuerdo a la informacién recopilada se
elaboré esta matriz estratégica donde se establecen las debilidades detectadas.

Zona de Atraccion Estratégica (ZAE)

Dimensiones

Foco

Gestion curricular
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e Coordinacion de la implementacién de las bases
curriculares

e Elaboracién de planificaciones que conduzcan a la

Gestion o _
pedagégica efectividad de los procesos de ensenanza
aprendizaje
e Procesos de acompanamiento efectivo
e Sistemas efectivos de evaluacion
Ensenanza aprendizaje en el aula
e Estrategias efectivas de ensefianza y aprendizaje en
el aula en apoyo a los estudiantes
e Ausencia de una vision compartida por parte de toda
la comunidad escolar
) e Ausencia de ambiente laboral colaborativo
Liderazgo

e Ausencia de cultura evaluativa
e Debilidad en la instalacion de procesos de mejora

continua

Convivencia

Formacién y convivencia

e Planificacion de formacion de los estudiantes en
concordancia con el pei y objetivos transversales de
las bases curriculares

Convivencia

e La difusion del reglamento de convivencia a la
comunidad educativa es realizada de manera

parcial.
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e El manual de convivencia no es usado en la

resolucion de conflictos.

Participacion y vida democratica

e Promover la participacion de los distintos estamentos
de la comunidad educativa, mediante el y trabajo
efectivo del consejo escolar, profesores y centros de

padres

Gestion del personal
e Definicion de cargos y funciones del personal
Recursos . . ,
e Gestion del desarrollo  profesional  segun

necesidades pedagogicas y administrativas

Niveles de evaluacion de las Areas de Procesos de la escuela.

Los niveles de evaluacibn se expresan en wuna escala que representa
niveles especificos de la calidad de la practica o de la ausencia de una practica
escolar. Se expresa en valores (0 al 5) con sus respectivas descripciones.

Ver anexo 1

Area Descriptores Valor | Nivel
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Liderazgo

Vision Estratégica y Planificacion

e Existen practicas de Planificacion
del Establecimiento.

e Revisiéon y actualizacion del PEI,
de acuerdo a las necesidades.

e Existen practicas por parte de
los lideres en asegurar,
Implementar y evaluar acciones
de mejoramiento de acuerdo a los

Objetivos y Metas Institucionales.

Practica
sistematica con
despliegue total
y orientada a

resultado.

Conduccion y Guia

e Practicas del Director y del
Equipo Directivo que aseguran
la coordinacién y articulacion de
toda la comunidad educativa
para favorecer el logro de los
objetivos y del PEI.

e Existen practicas para asegurar
que el Director y Del Equipo

Directivo evaluen su desempefio.

Practica
sistematica con
despliegue

parcial.
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Informacién y Analisis

La Direccién vela por el clima

institucional, promoviendo
acclones de mejora y
resolviendo oportuna y

adecuadamente las situaciones
que afectan la convivencia
entre los docentes, el
personal del establecimiento, los
padres y los alumnos.

Existen sistemas de rendiciones
de cuenta publica,efectuadas por
la Direccion del establecimiento,
a los diversos estamentos de la
comunidad escolar, para dar a
conocer los resultados del
aprendizaje y de las demas

areas del plan anua

Practica
sistematica con
despliegue

parcial.

Practica
sistematica con
despliegue

parcial.
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AREA Descriptor valor | Nivel
Organizacion Curricular 3 Practica
Existen practicas que articulan sistematica
el Marco Curricular, Plan de con
Estudio, Plan Anual, PEl vy despliegue
Calendarizacion. total y
Gestién Existe coherencia entre ciclos vy 3 orientada a
Pedagogica niveles en la practica y el progreso resultado

de los Objetivos de aprendizajes o

Aprendizajes  esperados, segun

corresponda.
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Preparacion de la Ensefnanza

e Practicas que aseguren la
articulacion 'y coherencia de los
disefios de ensefianza con los
Programas de Estudio y el PEI.

e Existen practicas para asegurar
que las estrategias de ensefianza
disefiadas por los docentes sean
pertinentes y coherentes a las
necesidades de los estudiantes.

e Existen practicas que aseguran
la coherencia entre los
procedimientos de evaluacion de
los aprendizajes y las estrategias
de ensefanza disefiadas por los

docentes

Practica
sistematica
con
despliegue
total

y orientada
a

resultado

Practica
sistematica
con
despliegue
total

y orientada
a

resultado
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Accion Docente en el Aula

e Existen practicas para recoger
informacion sobre la implementacién
de los disefios de ensefianza en
el aula.

e Existen practicas para asegurar que
los docentes mantengan altas
expectativas sobre el aprendizaje
y desarrollo de todos sus
estudiantes.

e Existen practicas para asegurar
que el espacio educativo se
organiza de acuerdo a las
necesidades de los aprendizajes de
los estudiantes y en funcion de los

disefos de ensefanza.

Evaluacion de Ila Implementaciéon
Curricular

e Practicas para evaluar la
cobertura curricular lograda en
los distintos niveles educacionales.

e Existen practicas para evaluar
los logros de aprendizaje en
los distintos cursos, establecidos
en el Marco Curricular.

e Existen practicas que aseguran
instancias de reflexion sobre la
implementacion  curricular  para

realizar los ajustes necesarios

Practica
sistematica
con
despliegue
total

y orientada
a

resultado
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Area Descriptor Valor Nivel
Convivencia Escolar en funcion del PEI 2 Practica
e Existen normas difundidas vy sistematic
consensuadas entre los estamentos a con
de la comunidad educativa para despliegue
regular conductas y gestionar parcial.
conflictos entre los distintos actores
del establecimiento educacional.
Se establecen practicas para
asegurar que el involucramiento de | 2 Practica
Convivencia padres y/o familias estda en sistematic
Escolar funciéon de la implementacion del a con
PEl y del apoyo a los aprendizajes despliegue
de sus hijos. parcial.
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Formacion Personal y Apoyo a los
Estudiantes en sus Aprendizajes

e Existen practicas para facilitar
el desarrollo psicosocial de los
estudiantes, considerando sus
caracteristicas y necesidades.

e Existen practicas para apoyar
el desarrollo progresivo de los
estudiantes, atendiendo a las
dificultades y avances en su
aprendizaje.

e Existen practicas para promover
la continuidad de estudios, Ia
insercion social y/o laboral de los

estudiantes, segun sea el caso.

Practica
sistematic
a con
despliegue

parcial.

Practica
sistematic
a con
despliegue
total

y

orientada

a

resultado
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Area Descriptor Valor | Nivel
Recursos Humanos 3 Practica
e Existen para diagnosticar las sistematica
necesidades de los docentes vy con
paradocentes en relacion con las despliegue
competencias requeridas para total y
implementar el PEI. orientada a
e Existen practicas que aseguran la|3 resultados
formulacion 'y comunicacion de
Metas individuales y grupales en
coherencia con los Objetivos
Institucionales.
Gestion de

Recursos
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Recursos Financieros, Materiales y Practica
Tecnolégicos sistematica
e -Existen practicas que aseguran la con
mantencion  de los recursos despliegue
materiales, tecnologicos y de total y
equipamiento que requiere la orientada a
implementacion del PEI. resultados
e Existen practicas para asegurar el
uso eficiente de los recursos
financieros .
Procesos de Soporte y Servicios Practica
e Existen practicas para asegurar que sistematica
los soportes y servicios se ajustan con
a los requerimientos de la despliegue
comunidad educativa. total y
e Existen practicas para asegurar un orientada a
sistema de registro y actualizacidon resultados

referida a los soportes

y servicios.
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Analisis de los resultados obtenidos en cada una de las dimensiones:

Los resultados demuestran un nivel de desarrollo inferior en las areas de
liderazgo y convivencia escolar .Cabe destacar que nos encontramos en una fase
donde declaramos la existencia de practicas . No obstante estas se encuentran en
un nivel incipiente debido a que la institucion no ha sido capaz de utilizar los
resultados para hacer propuestas de mejora .De acuerdo a lo establecido en
nuestro Marco Tedrico consideramos importante considerar la propuesta de
afianzar nuestro propuesta para la mejora con lineamientos extraidos del analisis
de resultado de la evaluacion institucional de cada dimension.

De acuerdo a lo antes mencionado consideramos relevante instalar tareas
que delineen el camino hacia un liderazgo capaz de movilizar a la comunidad
hacia la mejora continua.

En este apartado hemos establecido un matriz con un plan de accién centrado
para implementar en el liderazgo pedagogico como carta de navegacion para el
cumplimiento de avances en todos las dimensiones, Fundamentado en las
practicas que Segun Leithwood “refiere a la habilidad del lider para potenciar

aquellas capacidades y habilidades de los miembros de la organizacion. Para
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continuar con una matriz de plan de mejoramiento con sus objetivos estratégicos
correspondientes y metas establecidas. Posteriormente planteamos un Plan de
Mejora con los Objetivos Estratégicos planteados y metas establecidas para en

cada una de las dimensiones .

Matriz de plan de accién para implementar la instalacion dl liderazgo
pedagédgico en la escuela..

Subdimensiones Establecer | Gestionar la | Desarrollar | Redisenar la
direcciones | ensefanza personas | organizacion
aprendizaje

Dimensiones
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Gestién
pedago
gica

Gestion
curricular

Tarea 1:

Dar
lineamientos
pedagdgicos
comunes en
base a la
diversificacion
de la
ensefanza en
relacién a la
priorizacion
de objetivos
de
aprendizaje

Producto:
matriz de
lineamientos
con
aprendizajes
claves

Responsable:
director

Tarea 2:

Tarea 1:

Organizary
priorizar
objetivos de
Aprendizaje
para lograr
una
planificaciéon
adecuada a
las
necesidades
en los
distintos
niveles

Producto:
cobertura
curricular por
semestre

Responsable
: UTP
coordinador
de ciclo

Tarea 2:

Tarea 1:

Apoyary
acompanar la
planificacion
para la
revision,
ajustes y
adecuacion
curricular

Producto:
planificacion
con ajustes
curriculares

Responsable:
UTP

Tarea 2:

Tarea 1:

Proporcionar
la carga
horaria para
la realizacion
de las
articulaciones
y
coordinacione
s de ciclo

Producto:
horarios de
coordinacion
y articulacion,
actas,
bitacoras.

Responsable:
director

Tarea 2:

Designar
profesores
con mayores
experiencias
y practicas
innovadoras
que
conduzcan
procesos de
acompanami
ento




52

Generar una
cultura
evaluativa de
las practicas
pedagogicas
en funcion del
acompafamie
nto de los
docentes

Producto:
reflexiones
pedagdgicas
a partir del
analisis de
datos

Responsable:
Directo

Tarea 3:

Promover una
vision
compartida a
través de una
cultura
colaborativa
en relacion al
disefio de
estrategias
diversificadas

Producto:
actas de
reuniones

Generar
estrategias
de
acompanami
ento de las
practicas
docente

Producto:
matriz de
acompafiami
ento

Responsable
. UTP -
coordinadore
s de ciclo

Tarea 3:

Apoyar a los
docentes en
la mejora de
sus practicas
mediante el
acompanami
ento entre
pares,
mentorias,
modelamient
0, con el fin
de reflexionar
sobre sus
practicas

Producto:
registros de
observacione
S,
retroalimenta
cion

Responsable:
UTP

Tarea 3:

Producto:
calendario de
visitas al
aula, Actas
de
coordinacion

Responsable:
UTP

Tarea 3:

Fomentar la
formacion de
equipos de
trabajo,
designando
roles y
funciones
para la
elaboracion
de
planificacione
s articuladas.

Producto:
actas de
reuniones

Responsable:
director UTP

Tarea 4:
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Responsable:
Director UTP

Tarea 4:

Establecer en
conjunto con
el equipo
directivo y
docentes una
cultura
evaluativa
considerando
informacion
contextualiza
da de la
unidad
educativo
para el
seguimiento y
monitoreo de
los
aprendizajes

Producto:
cronograma
de trabajo
entre los
distintos
equipos
multidisciplina
rios

Disefnar
estrategias
diversificada
Sy
metodologia
s adecuadas
alas
necesidades
de losy las
estudiantes
por niveles y
ciclos en las
diversas
asignaturas

Producto:
disefio de
planificacion
es con
diversas
estrategias y
metodologia
S

Responsable

Coordinador
es de ciclo

Tarea 4:

Promover la
reflexion y el
trabajo
colaborativo
entre los
docentes
para
fortalecer el
proceso de
ensefanza
aprendizaje,
mejorando
metodologias
, estrategias
evaluativas

Producto:
actas de
reflexiéon
pedagogica,
metodologias
consensuada
S

Responsable:

UTP,
coordinadore
s de ciclo
Profesores

Tarea 4:

Crear un
sistema de
comunicacion
efectiva para
vincular a la
comunidad
enla
participacion
y toma de
decisiones,
para la
definicion de
metas,
objetivos y
retroalimenta
cion de
resultados
institucionale
S.

Producto:
aumentar el
porcentaje de
participacion
y compromiso
con las metas
establecidas

Responsable:
UTP
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Responsable:
Coordinadore
s de ciclo

Coordinar un
sistema
efectivo de
evaluaciones
realizando
diagnosticos,
evaluaciones
de proceso,
seguimiento
y monitoreo
de los
aprendizajes

Producto:
calendarizaci
on de
evaluaciones

Responsable
: UTP

Evaluary
reflexionar
permanentem
ente para
detectar
dificultades
través de
niveles de
logro en los
estudiantes y
aplicar
estrategias
remediales

Producto:
reportes de
los resultados
por niveles
de logro

Responsable:
Coordinadore
s de ciclo
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Apoyo al
desarroll
o de los
estudiant
es

Tarea 1:

Motivar el
compromiso
de los
docentes,
estableciendo
metas
compartidas
para
desarrollar
aprendizajes
de todos los
estudiantes

Producto:
Actas de
consejos
técnicos
(acuerdos)

Responsable:
Coordinador
de ciclo

Tarea 2:

Tarea1:

Realizar
diagnosticos
para detectar
estilos,
ritmos y
necesidades
de
aprendizaje
para
establecer
estrategias
de
aprendizaje
y la toma de
decisiones
oportuna

Producto:
Resultados
individuales
de estilos y
ritmos de
aprendizaje

Responsable
: coordinador
PIE

Tarea 2:

Tarea 1:

Instalar como
practica el
analisis de la
informacion
por niveles
de logro
mejorando la
reflexion, la
retroalimenta
cion de los
datos para la
mejora
continua.

Producto:
Actas de
consejos
técnicos
calendarizad
0s
(retroalimenta
ciones,
reflexiones
pedagadgicas)

Responsable:
UTP

Tarea 2:

Tarea 1:

Generar
instancias de
practicas
exitosas entre
pares que
movilicen el
trabajo y la
innovacion
pedagogica
en
metodologias
y estrategias
de
ensefanza —
aprendizaje.

Producto:
Calendarizaci
on de
consejos
participativos

Responsable:
UTP

Tarea 2:
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Generar altas
expectativas
por medio de
la valoracion
del logro de
todos los
estudiantes,
destacando el
esfuerzo en
cada uno de
los procesos
de
aprendizaje y
comunicarlos
a toda la
comunidad
escolar.

Producto:
informes de
estaos de
avance de los
estudiantes

Responsable:
Profesor jefe

Desarrollar
estrategias
diversificada
s respetando
intereses,
ritmos,
necesidades
y habilidades
de los
estudiantes.

Producto:
Actividades
diversas,
estrategias
variadas,
recursos,
adecuacione
s
curriculares

Responsable

Coordinador
a PIE

Identificar y
promover
practicas
pedagogicas
exitosas con
el fin de
intercambiar
y conocer
experiencias
con buenos
resultados
pedagogicos

Producto:
Registro de
acompanami
ento al aula

Responsable:

uUTP

Transferir
experiencias
exitosas a los
docentes
sobre las
practicas
innovadoras
detectadas
en el
acompanami
ento docente.

Producto:
ponencia de
experiencias
exitosas.

Responsable:
UTP
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Liderazg
o]
pedago
gico

Liderazg
o del
director

Tarea 1:

Fomentar un
ambiente
colaborativo
incentivando
el
compromiso
de la
comunidad
educativa
para el logro
de los
aprendizajes

Producto:
Jornadas de
reflexion
calendarizada

Responsable:
Director

Tarea 2:

Tarea 1:

Generar
espacios de
participacion
y
compromiso
para disefar
estrategias
que permitan
comprometer
ala
comunidad
en el logro
de los
aprendizajes
de cada
estudiante

Producto:
Mejorar la
participacion
con metas
compartidas

Responsable
: Director

Tarea 2:

Tarea 1:

Interactuar
individual y
colaborativa
mente con
los docentes,
orientando
sus practicas,
que permitan
generar
comunidades
de
aprendizaje.

Producto:
actas de
acuerdos

Responsable:
Coordinadore
s de ciclo

Tarea 2:

Tarea 1:

Capacitar a
los equipos
de trabajo en
los modelos y
estrategias
que permitan
generar
comunidades
de
aprendizaje

Producto:
Planificacione
s
diversificadas
- actas de
retroalimenta
ciéon

Responsable:
UTP

Tarea 2:

Generar
ambientes
propicios de
aprendizaje
otorgando
recursos y
tiempos
adecuados
para la
mejora de las
practicas
pedagodgicas
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Establecer
una visién
compartida
de altas
expectativas
de los
docentes y
estudiantes
de la
comunidad
educativa
para el logro
de los
aprendizajes

Producto:
Jornada de
reflexion
(actas)

Responsable:

Director

Generar
altas
expectativas
que logren
un impacto
en los
aprendizajes
de todos los
estudiantes

Producto:
Obtener
mejoras en
el logro
escolar
(rendimiento)

Responsable
: Director

Promover en
los docentes
practicas
desafiantes y
desarrollo de
habilidades
que
incentiven a
los
estudiantes a
comprometer
se con su
propio
aprendizaje

Producto:
Planificacion
y
retroalimenta
ciones de
acompanami
ento de aula

Responsable:

UTtP

Producto:
Guias de
trabajo,
planificacion
y logro de
resultados

Responsable:
Director




59

Planifica
cion y
gestion
de
resultado
S

Tarea 1:

Promover un
sistema de
medicién de
datos,
caracteristica
s y resultados
de la
cobertura
curricular

Producto:
matrices de
medicién y
cobertura
curricular

Responsable:
Director

Tarea 1:

Monitorear
permanente
mente la
cobertura
curricular de
cada
asignatura y
niveles de
logro para
mejorar el
avance de la
cobertura
curricular

Producto:
Mejorar el
logro de la
cobertura

Responsable
: Equipo de
gestion -
equipo
técnico

Tarea 1:

Dar a
conocer los
resultados y
a partir del
analisis,
retroalimenta
ciony
discusion
elaborar un
plan de
trabajo que
promueva la
mejora
continua en
el logro de
los resultados

Producto:
Reportes de
analisis, de
logroy el
plan de
trabajo

Responsable:
UTP

Tarea 1:

Asignar
recursos y
tiempo a
docentes
coordinadore
S que
colaboren
con el
analisis,
monitoreo y
seguimiento
de los
resultados

Producto:
Reportes de
seguimiento y
monitoreo

Responsable:
Coordinadore
s de ciclo
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Formaci
ony
convive
ncia

Formacio
n

Tarea 1:

Promover el
desarrollo del
ser integral
por medio del
desarrollo de
valores en
relacién al
PEl y al plan
de formacion
del
establecimien
to

Producto:
Planificacion
anual del plan
de formacion

Responsable:
encargado de
convivencia

Tarea 1:

Articular con
cada una de
las
asignaturas
y objetivos
de
aprendizajes
transversale
s el plan
institucional
para la
formacion de
seres
integrales

Producto:
Planificacion
es de las
asignaturas
con OAT

Responsable
: Profesor de
asignatura

Tarea 1:

Generar
conversacion
es abiertas al
aprendizaje
para la
creacion e
incorporacion
de OAT en la
planificacion
de cada
asignatura

Producto:
Planificacion
con OAT

Responsable:
Coordinadore
s de ciclo

Tarea 1:

Instalar el
trabajo
colaborativo
para la
formacién
integral del
ser humano
conforme al
PEI

Producto:
Planificacion
de clase

Responsable:
Encargado de
convivencia
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Conviven
cia

Tarea 1:

Asegurar un
ambiente
propicio para
el aprendizaje
tanto en el
aula como en
los espacios
comunes del
establecimien
to

Producto:
Protocoles y
manuales de
convivencia

Responsable:
encargado de
convivencia

Tarea 1:

Incentivar en
el aula un
ambiente
adecuado
para que
cada
estudiante
logre el
aprendizaje

Producto:
Normas de
aula

Responsable
: profesor de
asignatura

Tarea 1:

Generar
instancias en
el aula de
mediacion
para la
reflexion y
resolucion
pacifica de
conflictos
para
favorecer el
aprendizaje

Producto:
Efectividad
de los
tiempos de
aula

Responsable:

profesor de
asignatura

Tarea 1:

Formar
estudiantes
mediadores y
lideres para
la reflexion
pacifica de
conflictos
entre
estudiantes

Producto:
impacto en
ambientes
propicios de
aula

Responsable:
Encargado de
convivencia
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Participa
cion y
vida
democrat
ica

Tarea 1:

Establecer
compromisos
con la
comunidad
educativa que
conlleven a la
participacion
de los
distintos
estamentos
para la toma
de decisiones
en conjunto

Producto:
Actas de
acuerdo

Responsable:
Encargado de
convivencia

Tarea 1:

Incentivar en
consejos de
curso la
participacion
en base al
desarrollo de
valores y
habilidades
sociales para
el ejercicio
democratico
de cada uno
de los
estudiantes

Producto:
Actas de
consejos de
curso (libro
de clases)

Responsable
: Profesor
jefe

Tarea 1:

Promover en
los
estudiantes
instancias de
participacion,
discusion y
entrega de
propuestas
para la
eleccion del
centro de
estudiantes

Producto:
Propuestas
(actas)

Responsable:

Profesor
asesor del
centro de
estudiante

Tarea 1:

Generar
instancias de
debate y
dialogos
participativos
que permitan
el desarrollo
del
pensamiento
criticoy
reflexivo en
los
estudiantes.

Producto:
Centro de
estudiantes
activo
reflexionando
sobre sus
procesos

Responsable:
Profesor
asesor del
centro de
estudiante
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Plan de Mejoramiento “Escuela Republica De El Salvador”

PRACTICAS | DIMENSION | OBJETIVO METAS ACCIONES
ES ESTRATEGIC
o)
SUB -
DIMENSION
ES
El equipo de | Convivenci | Fortalecer la | .El 80% de las | El equipo de
convivencia a Escolar | participacion | personas convivencia articula
establece un y vinculacion | consultadas el plan de
plan de con la de la formacion y
convivencia comunidad y | comunidad convivencia con el
que asegure el territorio, educativa, Proyecto Educativo
un para potenciar | reconocen Institucional.
ambiente el Clima que las
seqguro, escolar, la practicas
basado en el formacion institucionales Los distintos
respeto , integral y la .
buen trato y prevencion de relacionadas (ecs;?]rsn;(r)ltos escolar
que potencie las conductas | “" lfa . centro de
la de riesgo . convivencia apoderados
participacion S~ docentes etc)
aseguran un
ambiente promueven
adecuado y sentido . de
pertenencia e

identidad y través
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propicio para

de actividades de

el desarrollo participacion
comunitaria
per§onal y planificadas por
social de.toda equipo d
la comunidad convivencia.
educativa.
Practicas | Dimensiones Objetivo Metas Acciones
estratégico
Sub -
dimensiones
El director y Implementar | 1. El 100% de (1.1 Disefiar un
el  equipo » un plan | los profesores | modelo de
técnico Gestlor) curricular que | de la escuela | planificaciéon
pedagogico pedagogica oriente la | incorporan en | institucional que
acuerdan planificacion sus especifique las
con los efectiva en | planificacione | habilidades a
docentes metodologias, | s trabajar,
lineamiento estrategias y | metodologias [incorporando una
s docentes recursos y estrategias | metodologia y
pedagogico | (subdimensié | segun diversificadas | estrategias
S comunes n necesidades | para los | diversificadas para
para la pedagdgicas | estilos de | desarrollarlas
implementa Gestion del aprendizaje integrando los
cién curricular) | establecimient | de los | indicadores de
efectiva del o, realizando | estudiantes. evaluacion.
curriculum un L
4.2 seguimiento y L2 Redeen

monitoreo
permanente
para asegurar

seguimiento de las
planificaciones de
los docentes y la
ejecucion de estas
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El  equipo
directivo vy
los
docentes
identifican a
tiempo a los
estudiantes
que
presentan
vacios y
dificultades
en el
aprendizaje
y cuentan
con
mecanismo
s efectivos
para
apoyarlos
6.1

(Subdimensié
n

Apoyo al
desarrollo de
los
estudiantes)

la
implementaci
on de ésta.

Implementar
diversas
estrategias de
diagnodstico 'y
caracterizacié
n de los y las
estudiantes
con el fin de

apoyar el
proceso de
Ensefianza

Aprendizaje

Fortalecer los

procesos de
ensefianza
aprendizaje
con el
proposito de
lograr la

movilidad de
los
estudiantes a
niveles de
aprendizaje
de mayor
logro, de

2. Lograr que
el 90% de los
estudiantes
en un nivel
insuficiente se
movilicen a un
nivel
elemental en
aprendizajes
claves.

1. Lograr la
movilidad de

un 30 % de
los
estudiantes a
niveles de
logro
elementales y

avanzado.

1. EI 100% de
los profesores
realiza
retroalimentac
ion a partir de
las
necesidades

mediante la
observacion de
clases.

2.1 Diagnosticar

niveles de logro de
aprendizajes

claves en las
asignaturas de
lenguaje y

matematicas de los
estudian

1.1Realizar
diagnosticos
que permita
visualizar los
estilos, ritmos
de aprendizajes
y niveles de
logro de los
estudiantes.

1.2 Aplicar test y
cuestionarios
para detectar
las
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acuerdo a los
estandares
de la Agencia
de Calidad.

Implementar
diversas
estrategias de
retroalimentac
ion de los y
las
estudiantes,
fomentando la
evaluacion
formativa.

detectadas en
los resultados
de
aprendizajes
claves
deficientes.

motivaciones,
intereses y
percepciones
de los
estudiantes.

1.3. Analizar los
resultados
obtenidos de los
diagnosticos vy test,
para la toma de
decisiones
oportuna.

1.4 Retroalimentar
los aprendizajes
de los
estudiantes,
realizando
preguntas de
metacognicion y
desarrollo  de
pensamiento,
incorporandola
en la
planificacion vy
en la practica
de aula.
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Practicas | Dimensione Objetivo Metas Acciones
s estratégico
Sub -
dimensione
s
El Director y | Gestion de Lograr el
equipo Recursos nivel de
e . Fortalecer la e Los encargados del
lidera i Educativos | los procesos AvEIrEE centro de recu.rsc?s
monitoreo y edu?atlvos a segun los de . aprendizaje
seguimiento trave.s”de la B somallzan. ’ .Ios
para prowspn 5 et de re(.:ursos didacticos
,organizacion Desempefio existentes y se
asegurar y uso de 7 B dan a conocer su
que los r(?CL'Jrs-os subdimension u§o para. los
soportes 'y ?éiigfgg;zos Y| de Gestion diferentes ciclos,
. . ’ | de recursos

servicios se en ) = educativos.
ajustan a espacios . Los encargados de
los educativos, El ~ €quip0 | Cra  y  enlaces

o para monitorea el registran los
requerimient promover el [ 100 % de las | rocursos existentes
oS y sean interés y | acciones y determinan los
integrados potenciar el | planteadas que se hacen

al aula

aprendizaje

necesarios para.
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.procurando
el registro y
actualizacioé
n de los
soportes

y servicios.

de

los

estudiantes ..

Gestionar la
adquisicion
del 80 % de
los recursos
requeridos.

El equipo técnico
monitorea el  uso
de los recursos
didacticos y
tecnologicos en su
proceso de
aprendizaje.

Los profesores
implementan su
planificaciones
apoyados con
recurso didacticos
y tecnolégicos para
la realizacién de
sus clases
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ANEXO 1

PAUTA PARA ELABORAR EL DIAGNOSTICO INSTITUCIONAL

Niveles de evaluacion de las Areas de Procesos

Los niveles de evaluacibn se expresan en wuna escala que representa

niveles especificos de la calidad de la practica o de la ausencia de una practica

escolar. Se expresa en valores (0 al 5) con sus respectivas descripciones. “Para

determinar el nivel de instalacion de cada uno de los Descriptores se utiliza las

siguiente escala,

datos recolectados a través de

la que debe ser complementada con los comentarios o

instrumentos o documentos de cada estableci

miento para su analisis”; Valor Nivel Descriptores de las Dimensiones

0

No hay evidencias

No hay evidencia documental, mecanismos
o sistemas que den cuenta de la
existencia del Descriptor. Este no esta
formalizado ni existen responsables para su

cumplimiento.

Existe evidencia con
despliegue parcial o]
irrelevantes para la

comunidad

Se declara su existencia; sin embargo, su
aplicacion ha sido ocasional. El Descriptor
esta obsoleto o es poco conocido. La

informacion sobre el mismo o sus
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resultados son irrelevantes para la

comunidad o no son utilizados para la

toma de decisiones

informacion es utilizada
permanentemente para la

toma de decisiones vy

2 Practica sistematica con | Se declara su existencia, su aplicacion ha
despliegue parcial sido frecuente, aunque la informaciéon sobre
el Descriptor no ha sido utilizada para la
toma de decisiones o0 bien no ha
consolidado resoluciones  con orientacion
al mejoramiento de los resultados.

3 Practic sistematica con | Se declara su existencia; su aplicacion ha
despliegue total y|sido frecuente; la informacion sobre el
orientada a resultados mismo ha sido utilizada para la toma de

decisiones y su uso origina resoluciones con
clara orientacion a mejorar los resultados.

4 Practica sistematica con | Se declara su existencia; su aplicacion es
despliegue total, orientada | sistematica, la informacion es utilizada
a resultados, evaluada y | permanentemente para la toma de
mejorada. decisiones, logrando el mejoramiento de los

resultados.

5 Practica Efectiva Se Set rata de una practica efectiva en el
declara su existencia; | establecimiento y su uso ha sido
su aplicacién es | formalmente sistematizado, evaluado vy
sistematica y la [ mejorado, generando aprendizajes y

mejoras continuas en el establecimiento.
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permite  alcanzar

resultados esperados

los




